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1. Politica de inversién y divisa de denominacion

Categoria

Tipo de sociedad: sociedad que invierte mayoritariamente en otros fondos y/o sociedades  Vocacion inversora: Global
Perfil de Riesgo: Alto

La sociedad cotiza en el Mercado Alternativo Bursatil.

Descripcion general

Politica de inversidon: La Sociedad podra invertir, ya sea de manera directa o indirecta a través de IICs, en activos de renta
variable y renta fija sin que exista predeterminacién en cuanto a los porcentajes de inversion en cada clase de activo
pudiendo estar la totalidad de su patrimonio invertido en renta fija o renta variable. Dentro de la renta fija ademas de
valores se incluyen depdésitos a la vista o con vencimiento inferior a un afio en entidades de crédito de la UE o que
cumplan la normativa especifica de solvencia e instrumentos del mercado monetario no cotizados, que sean liquidos.No
existe objetivo predeterminado ni limites maximos en lo que se refiere a la distribucion de activos por tipo de emisor
(publico o privado), ni por rating de emision/emisor, ni duracion, ni por capitalizacion bursatil, ni por divisa, ni por sector
econdmico, ni por paises.

Se podré invertir en paises emergentes. La exposicién al riesgo de divisa puede alcanzar el 100% del patrimonio. La
Sociedad no tiene ningun indice de referencia en su gestion.

Operativa en instrumentos derivados
La metodologia aplicada para calcular la exposicion total al riesgo de mercado es el método del compromiso

Una informacion mas detallada sobre la politica de inversion del Sociedad se puede encontrar en su folleto informativo.

Divisa de denominacién EUR




2. Datos econémicos

Periodo actual | Periodo anterior 2016 2015
indice de rotacion de la cartera 0,61 0,88 1,50 0,97
Rentabilidad media de la liquidez (% anualizado) 0,00 0,00 0,00 0,00

Nota: El periodo se refiere al trimestre o semestre, seglin sea el caso. En el caso de IIC cuyo valor liquidativo no se determine diariamente,
éste dato y el de patrimonio se refieren a los Gltimos disponibles

2.1.b) Datos generales.
Cuando no exista informacién disponible las correspondientes celdas apareceran en blanco

Periodo actual

Periodo anterior

N° de acciones en circulacion

76.253.120,00

76.841.331,00

N° de accionistas 125,00 131,00
Dividendos brutos distribuidos por accién (EUR) 0,00 0,00
. Patrimonio fin de Valor liquidativo

periodo (miles de EUR) Fin del periodo Minimo Méaximo
Periodo del informe 97.253 1,2754 1,2115 1,2796
2015 97.069 1,2623 1,2371 1,3092
2014 97.864 1,2584 1,2065 1,2594
2013 95.531 1,2106 1,1615 1,2105

Cotizacién de la accién, volumen efectivo y frecuencia de contratacion en el periodo del informe

Volumen medio
diario (miles €)

Cotizacién (€)
Max

Frecuencia (%) Mercado en el que cotiza

Min

| Fin de periodo

Comisiones aplicadas en el periodo, sobre patrimonio medio

% efectivamente cobrado .
= Base de | Sistemade
Periodo Acumulada ) . L
: : : : calculo imputacion
s/patrimonio | s/resultados Total s/patrimonio | s/resultados Total
Comision de gestion 0,08 0,08 0,15 0,15 patrimonio al fondo
Comision de depositario 0,03 0,05 patrimonio




2.2 Comportamiento

Cuando no exista informacion disponible las correspondientes celdas apareceran en blanco

Rentabilidad (% sin anualizar)

Trimestral Anual
Acumulado — -
. Ultimo trim . . . " " o o
afio t actual ©) Trim-1 Trim-2 Trim-3 Afio t-1 Afio t-2 Afio t-3 Afo t-5
0,18 1,19 0,88
Trimestral Anual
Gastos (% s/ Acumulado Oitmo
patrimonio medio) 2016 trim (0) Trim-1 Trim-2 Trim-3 2015 2014 2013 2011
Ratio total de gastos
(iv) 0,99 0,24 0,23 0,24 0,27 1,15 0,74 0,61 0,34

(iv) Incluye los gastos directos soportados en el periodo de referencia: comision de gestién sobre patrimonio, comisiéon de depositario,
auditoria, servicios bancarios (salvo gastos de financiacion), y resto de gastos de gestion corriente , en términos de porcentaje sobre
patrimonio medio del periodo. En el caso de fondos/compartimentos que invierten mas de un 10% de su patrimonio en otras |IC este ratio
incluye, de forma adicional al anterior, los gastos soportados indirectamente, derivados de esas inversiones, que incluyen las comisiones
de suscripcipcién y reembolso. Este ratio no incluye la comisiéon de gestion sobre resultados ni los costes de transaccion por la

compraventa de valores.

En el caso de inversiones en IIC que no calculan su ratio de gastos, éste se ha estimado para incorporarlo en el ratio de gastos.

Evolucién del valor liquidativo, cotizacién o
cambios aplicados. Ultimos 5 afios

Rentabilidad semestral de los ultimos 5 afos
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La Politica de Inversién de la IIC ha sido cambiada el 24 de Febrero de 2016 "Se puede encontrar informacién adicional en el Anexo de

este informe"
La Politica de Inversién de la IIC ha sido cambiada el 24 de Febrero de 2016



2.3 Distribucién del patrimonio al cierre del periodo (Importes en miles de EUR)

Fin periodo actual

Fin periodo anterior

Distribucion del patrimonio % sobre % sobre
Importe . . Importe . .
patrimonio patrimonio
(+) INVERSIONES FINANCIERAS 83.011 85,36 80.027 82,78
* Cartera interior 876 0,90 865 0,89
* Cartera exterior 82.069 84,39 79.079 81,80
* Intereses de la cartera de inversion 67 0,07 82 0,08
* Inversiones dudosas, morosas o en litigio 0 0,00 0 0,00
(+) LIQUIDEZ (TESORERIA) 14.043 14,44 16.679 17,25
(+/-) RESTO 200 0,21 -33 -0,03
TOTAL PATRIMONIO 97.253 100,00 % 96.674 100,00 %
Notas:
El periodo se refiere al trimestre o semestre, segln sea el caso.
Las inversiones financieras se informan a valor e estimado de realizacion.
2.4 Estado de variacion patrimonial
% sobre patrimonio medio % variacion
Variacion del Variacion del Variacion respecto fin
periodo actual | periodo anterior [acumulada anual | periodo anterior
PATRIMONIO FIN PERIODO ANTERIOR (miles de EUR) 96.674 97.069 97.069
+ Compra/ venta de acciones (neto) -0,77 -0,08 -0,85 902,02
- Dividendos a cuenta brutos distribuidos 0,00 0,00 0,00 0,00
+ Rendimientos netos 1,36 -0,34 1,05 -2.043,50
(+) Rendimientos de gestion 1,63 -0,11 1,54 -2.262,13
+ Intereses 0,06 0,05 0,12 19,02
+ Dividendos 0,03 0,04 0,07 -34,46
+ Resultados en renta fija (realizadas o no) 0,04 -0,01 0,02 -389,03
+ Resultados en renta variable (realizadas o no) 0,02 -0,03 0,00 -193,44
+ Resultados en depésitos (realizadas o no) 0,00 0,00 0,00 0,00
+ Resultado en derivados (realizadas o no) -0,01 0,00 -0,01 0,00
+ Resultado en IIC (realizados o no) 1,45 -0,11 1,35 -1.491,31
+ Oftros resultados 0,04 -0,05 -0,01 -172,91
+ Otros rendimientos 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Gastos repercutidos -0,28 -0,24 -0,51 220,15
- Comision de sociedad gestora -0,08 -0,07 -0,15 2,41
- Comision de depositario -0,03 -0,02 -0,05 2,41
- Gastos por servicios exteriores -0,14 -0,14 -0,27 0,02
- Otros gastos de gestién corriente 0,00 0,00 -0,01 -15,92
- Otros gastos repercutidos -0,03 -0,01 -0,03 231,23
(+) Ingresos 0,01 0,01 0,02 -1,52
+ Comisiones de descuento a favor de la IIC 0,00 0,00 0,00 0,00
+ Comisiones retrocedidas 0,01 0,01 0,02 -1,52
+ Otros ingresos 0,00 0,00 0,00 0,00
+ Revalorizacion inmuebles uso propio y resultados por
. o - 0,00 0,00 0,00 0,00
enajenacion inmovilizado
PATRIMONIO FIN PERIODO ACTUAL (miles de EUR) 97.253 96.674 97.253

Nota: El periodo se refiere al trimestre o semestre, segln sea el caso.




3. Inversiones financieras
3.1 Inversiones financieras a valor estimado de realizacion (en miles de EUR) y en porcentaje sobre el patrimonio, al cierre del
periodo

Descripcion de la inversion y emisor Burody et Zonedo antenon
Valor de mercado % Valor de mercado %
TOTAL RV COTIZADA 149 0,15 138 0,14
TOTAL RENTA VARIABLE 149 0,15 138 0,14
TOTAL IIC 726 0,75 728 0,75
TOTAL INVERSIONES FINANCIERAS INTERIOR 876 0,90 865 0,90
TOTAL RENTA FIJA COTIZADA 3.622 3,72 2.106 2,18
TOTAL RENTA FIJA 3.622 3,72 2.106 2,18
TOTAL RV COTIZADA 1.069 1,10 1.058 1,09
TOTAL RENTA VARIABLE 1.069 1,10 1.058 1,09
TOTAL IIC 77.377 79,56 75.915 78,53
TOTAL INVERSIONES FINANCIERAS EXTERIOR 82.069 84,39 79.079 81,80
TOTAL INVERSIONES FINANCIERAS 82.944 85,29 79.945 82,70

Notas: El periodo se refiere al final del trimestre o semestre, segln sea el caso.
Los productos estructurados suponen un 0,00% de la cartera de inversiones financieras del fondo o compartimento.

3.2 Distribucidn de las inversiones financieras, al cierre del periodo: Porcentaje respecto al patrimonio
total

© 50,49 % FONDOS GLOBALES
®14.47 % LIQUIDEZ
075 % 0TROS
3,80 % RENTA FIA PRIVADA
0,50 % SECTOR SALUD-FARMA

@ 375% DOLAR USA
#0576 % EURO
0,49 % FRANGO SUIZO

® 120% ACCIONES
& 380%BONOS
80,47 % FONDOS DE INVERSION
1447 % LIQUIDEZ

3.3 Operativa en derivados. Resumen de las posiciones abiertas al cierre del periodo (importes en miles
de EUR)
No existen posiciones abiertas en instrumentos financieros derivados al cierre del periodo.

4. Hechos relevantes

Sl NO
a. Suspension temporal de la negociacion de acciones X
b. Reanudacién de la negociacion de acciones X
c¢. Reduccion significativa de capital en circulacion X
d. Endeudamiento superior al 5% del patrimonio X




SI NO
e. Cambio en elementos esenciales del folleto informativo X
f. Imposibilidad de poner méas acciones en circulacion X
g. Otros hechos relevantes X

5. Anexo explicativo de hechos relevantes

g.) La SICAV tiene dos contratos de asesoramiento, uno con QUANTICA EAFI S.L y otro con J.P MORGAN
INTERNACIONAL BANK SUC EN ESPANA. JP MORGAN cobra una comisién del 0.25% sobre el patrimonio
asesorado.QUANTICA cobra 87.716,36 eur fijos anuales y una comision variable del 10% sobre el retorno mayor del coste
de la deuda al 3%.

El 23 de diciembre 2016, la CNMV ha procedido a inscribir la sustitucion de "UBS Bank S.A.U." (Entidad Depositaria
saliente) por "UBS Europe SE Sucursal en Espafia” (Entidad Depositaria entrante) como Entidad Depositaria de la SICAV.
Esta ultima entidad anteriormente se ha denominado "UBS Deutschland AG Sucursal en Espafia”, procediendo CNMV con
fecha 10 de enero de 2017 a inscribir el cambio de denominacion por la definitiva: "UBS Europe SE Sucursal en Espafia”.

La sustitucion de Entidad Depositaria trae su causa del proceso de reestructuracion del Grupo UBS, que ha dado lugar a
las siguientes operaciones societarias:

1) Fusion transfronteriza intracomunitaria entre UBS Bank SAU y UBS Deutschland AG -ambas entidades pertenecientes
al Grupo UBS-, habiéndose integrado las mismas en una sociedad anénima europea de nueva creacién, denominada
UBS Europe SE y que ha supuesto la extincion de la entidad UBS Bank SAU.

2) Creacion de "UBS Europe SE, Sucursal en Espafia”, entidad de crédito inscrita en el registro de Entidades Depositarias
de la CNMV con el nimero 0239. UBS Europe SE, Sucursal en Espafa ha sucedido a UBS Bank S.A.U. en todas sus
actividades,

inclusive como Entidad Depositaria de IICs.

6. Operaciones vinculadas y otras informaciones

SI NO
a. Accionistas significativos en el capital de la sociedad (porcentaje superior al 20%) X
b. Modificaciones de escasa relevancia en los Estatutos Sociales X
c. Gestora y el depositario son del mismo grupo (segin articulo 4 de la LMV) X
d. Se han realizado operaciones de adquisicion y venta de valores en los que el depositario ha X

actuado como vendedor o comprador, respectivamente

e. Se han adquirido valores o instrumentos financieros emitidos o avalados por alguna entidad del
grupo de la gestora o depositario, o alguno de éstos ha actuado como colocador, asegurador, X
director o asesor, o se han prestado valores a entidades vinculadas.

f. Se han adquirido valores o instrumentos financieros cuya contrapartida ha sido otra entidad del
grupo de la gestora, sociedad de inversién, depositario u otra IIC gestionada por la misma gestora X
u otra gestora del grupo.

g. Se han percibido ingresos por entidades del grupo de la gestora que tienen como origen
comisiones o gastos satisfechos por la IIC.

h. Otras informaciones u operaciones vinculadas X

7. Anexo explicativo sobre operaciones vinculadas y otras informaciones

a.) Existe un Accionista significativo con un volumen de inversion de 85.140.479,00 euros que supone el 87,55% sobre el
patrimonio de la IIC.




c.) La gestora y el depositario pertenecen al mismo grupo, habiendose adoptado todas la medidas oportunas para la
separacién segun la legislacion vigente.

g.) El importe satisfecho en concepto de comisiones de brokerage y liquidacién de operaciones percibido por alguna
empresa del grupo de la gestora asciende a 10.214,02 euros durante el periodo de referencia, un 0,01% sobre el
patrimonio medio.

h.) Operacién vinculada por compras el 15 de noviembre de un nominal de 1000.000 EUR del bono perpetuo
XS1207054666 (REPSOL INT FINANCE PERP.CALL25/03/2021) a través de la mesa de ejecucién de UBS Zirich.
Operacion vinculada por compras el 2 de noviembre de un nominal de 500.000 EUR del bono perpetuo X$1115498260
(ORANGE 5% PERPETUAIL CALL 01/10/2026) a través de la mesa de ejecucion de UBS Zurich

8. Informacion y advertencias a instancia de la CNMV

No aplicable.

9. Anexo explicativo del informe periédico

UBS Gestion SGIIC, S.A.U. ha ejercido los derechos de asistencia y voto en las Juntas Generales de las sociedades
espafiolas que forman parte de las carteras de sus fondos de inversién en los siguientes dos supuestos: 1) cuando se
haya reconocido una prima de asistencia y 2) cuando sus fondos de inversién tuvieran con mas de un afio de antigiiedad
una participacion superior al 1% del capital social. En todas las Juntas Generales el voto ha sido favorable a los acuerdos
propuestos por el Consejo de Administracion.

Durante el ultimo trimestre del afio, quizd lo més inesperado ha sido el resultado de las elecciones en EE.UU. con
repercusiones en todos los activos financieros. Pero si sorprendente fue el giro politico, mas aun lo fue la reaccién de los
mercados, que rapidamente se centraron en las implicaciones potencialmente positivas de una politica fiscal expansiva e
ignoraron los temores previos a un agresivo proteccionismo comercial.

Los principales bancos centrales se reunieron durante el mes de diciembre, confirmando la divergencia de la politica
monetaria de EE.UU. con el resto de paises desarrollados. A pesar de elevar su tipo de referencia en un cuarto de punto,
la Reserva Federal transmitié un convincente mensaje de prudencia y gradualidad en las subidas de tipos, lo que permitid
que se estabilizaran las rentabilidades de los bonos gubernamentales tras el violento salto de Noviembre. El BCE por su
parte prorrogé hasta final de 2017 su programa de compra de activos, lo que contribuy6 a que el euro se debilitara otro 2%
frente al dolar estadounidense.

Los movimientos de las divisas y de las curvas de tipos volvieron a marcar el paso de los distintos mercados. La positiva
evolucién de los indicadores econdmicos y empresariales siguié impulsando los activos de riesgo. Mientras que las
acciones de EE.UU. se revalorizaron un 3.25% en el trimestre, las de la Zona Euro se dispararon un 9.60%, permitiendo
que la mayoria de indices acabaran el afio con retornos totales modestamente positivos. La bolsa japonesa también
recuperoé casi un 14.80% en tanto que las bolsas emergentes siguieron lastradas por la debilidad de sus monedas y por la
incertidumbre sobre la politica comercial de la préxima administracién norteamericana. No obstante, pese a las caidas del
ultimo trimestre del afio cierran el afio con retornos del 8.58%.

Los mercados de renta fija sufrieron el impacto méas severo del cambio de expectativas, con un fuerte desplazamiento al
alza de las curvas de tipos, en especial en EE.UU. La mayor estabilidad del mes de diciembre de la deuda publica propicié
que los bonos corporativos y emergentes recogieran algo de ganancias, terminando 2016 con rentabilidades notables en
todos los segmentos.

Cerramos un afio de los mas complicados en lo que a gestion se refiere. Alguno de los aspectos mas representativos del
ejercicio 2016:




Recorrido sorprendente de los mercados de renta variable. Caidas que llegaron a alcanzar el 20% en el mercado Europeo
a mediados del mes de febrero. Continuas idas y venidas para acabar el afio en maximos en EE.UU. con rentabilidades
positivas del 9.54%. Los emergentes pudieron mantener las fuertes subidas del segundo y tercer trimestre, cerrando el
afio con retornos del 8.58%. En Europa sin embargo, pese al buen final de afio las principales plazas cerraron
practicamente planas. Destacar el mejor comportamiento de pequefias compafiias, sesgo value y ciclicas.

Punto de inflexiéon en los mercados de renta fija. Tras un muy buen comportamiento en la primera parte del afio, donde se
lleg6 a rentabilidades negativas en un elevado porcentaje de emisiones globales, la caida de precios desde los minimos
de julio ha sido importante. La actuacion de los bancos centrales y las mejores expectativas de crecimiento e inflacion,
impulsaron las tires de los bonos. Todo ello, permitié cerrar el afio con rentabilidades positivas en todas las clases de
activo. Destacando la renta fija soberana europea a largo plazo y los bonos corporativos, que alcanzan en el afio
rentabilidades superiores al 4.5%. Por su parte, los activos mas arriesgados de renta fija (bonos emergentes y de baja
calidad crediticia) logran retornos cercanos o incluso superiores al 10%, como es el caso de los bonos de baja calidad
crediticia americanos.

Fin de ciclo en las politicas monetarias por parte de los bancos centrales. La Reserva Federal ha comenzado a subir los
tipos de interés y en Europa el BCE ha lanzado mensajes anunciando que los tipos de interés bajos tienen una fecha de
finalizacién y que la recompra de activos ira disminuyendo su volumen.

Petréleo frena su caida libre. Hace relativamente poco estabamos hablando de un barril a 120$ y en pocos meses
llegamos a estar en 27$. La mejora de los datos macro/micro y los acuerdos por parte de los paises productores han
permitido una estabilizacién en torno a 50.

Riesgos geopoliticos sorprendentes. Siempre han tenido un impacto importante, pero una cosa es un atentado, una guerra
y otra bien distinta es lo vivido este afio en los mercados desarrollados. Poca gente podria intuir el devenir que tendrian el
Brexit o las elecciones Americanas.

Arranca 2017 con la perspectiva de una mejora moderada de los fundamentales econémicos y empresariales que, sin
embargo, corre el riesgo de ser empafada por decisiones politicas de resultado incierto que solo pueden ser amortiguadas
con una extensa diversificacion por mercados y activos, mas importante que nunca. En tanto que el préximo gobierno de
EE.UU. evite caer en politicas proteccionistas, el mayor crecimiento econémico se traducira en un aumento sustancial de
los beneficios empresariales que deberian de seguir apoyando a las acciones y bonos corporativos, mientras los bancos
centrales normalizan sus politicas con extrema cautela.

El patrimonio de la SICAV a cierre del periodo era de 97.253.316 EUR, lo que supone un incremento de 579.563 EUR
respecto al periodo anterior. El nUmero de accionistas es de 125, disminuyendo en 6 accionistas respecto al periodo
anterior.

Al final del trimestre la cartera estaba invertida aproximadamente en un 17,18% en renta variable, lo que implica un
incremento del 0,08% con respecto al trimestre anterior Esta variacion se ha producido principalmente en activos de riesgo
de Europa y EE.UU.. Alrededor de un 60,03% estaba invertido en renta fija al final del periodo.

La cartera, con un 17,9%, muestra una exposicion significativa a bonos de baja calidad crediticia.

Las mayores inversiones en gestoras de IICs a cierre del trimestre se encontraban en JP MORGAN FLEMINGS ASSET
MGNT (26,57%), PIMCO GLOBAL FUNDS (8,03%) y MUZINICH & CO LTD (6,87%), siendo la inversién en otras
Instituciones de Inversién Colectiva de un 80,31%.

Se han realizado operaciones con derivados con la finalidad de cobertura y/o inversién con un resultado durante el
trimestre de -9.445 EUR.Como consecuencia del uso de derivados, la IIC tuvo un grado de apalancamiento medio en el
periodo del 65,5%. A cierre del periodo no se han superado los limites y coeficientes establecidos.




La volatilidad de la cartera acumulada en el afio ha sido de 2,68% y la volatilidad de la Letra del Tesoro a 1 afio ha sido del
0,71%, debiéndose la diferencia a la estrategia y exposicion anteriormente detalladas.

A lo largo de 2016, en términos generales la aportacion de la renta fija a la rentabilidad de las SICAVs ha sido positiva,
destacando el buen comportamiento de los bonos gubernamentales de larga duracién. La rentabilidad de la SICAV desde
el ultimo cambio de politica de inversion ha sido de un 3,80%. En el afio, la rentabilidad de la cartera ha sido de un 1.04%.
La cartera ha mantenido una exposicion media a renta variable inferior a la de su perfil. En un afio en el que pese a la
volatilidad y la incertidumbre la mayoria de las bolsas han cerrado en positivo, la infraponderacién en renta variable con
respecto al indice de referencia ha contribuido negativamente a la rentabilidad en comparacion con su referencia. Los
gastos soportados por la SICAV han sido de un 0,24%, siendo los gastos indirectos en otras 1ICs de un 0,12%.

A fecha del informe la IIC no tenia inversiones integradas dentro del articulo 48.1.j del RIIC.
A fecha del informe la IIC no tenia inversiones en productos estructurados.

A fecha del informe la IIC no tenia inversiones dudosas, morosas o en litigio.

Informacion sobre Politicas Remunerativas de la Entidad Gestora

Datos cuantitativos:

- La remuneracién total abonada en el afio 2016 al personal de la Gestora fue 2.394.939,35 euros. De esta remuneracion
total, se corresponde a remuneracion fija 2.012.294,69 euros y a remuneracion variable 382.644,66 euros.

El nimero total de beneficiarios en el afio 2016 es 31 empleados (a 31/12/2016 habia 29 empleados) El nimero de
empleados beneficiarios de remuneracion variable es 29.

- No se aplica remuneracién ligada a la comision de gestién variable de la lIC.

-La remuneracion total a los altos cargos (3 empleados) fue de 532.345,94 euros, que se desglosa en una remuneracion
fija total de 432.565,33 euros y una remuneracion variable total de 99.780,61 euros.

En cuanto a los empleados cuya actuacion tenga una incidencia material en el perfil riesgo de la IIC, éstos son también 3
empleados con una remuneracion total de 532.345,94 euros (remuneracion fija total : 432.565,33 euros y remuneracion
variable total : 99.780,61 euros)

Datos cualitativos:

UBS Gestion SGIIC, S.A.U. se encuentra adherida al modelo de retribucion y compensacion del Grupo UBS a nivel global.
Los principios de este modelo retributivo se centran en recompensar el desempefio, la rentabilidad a largo plazo,

el buen gobierno corporativo y el estricto control del riesgo, y son revisados con caracter periédico (como minimo con
caracter anual), para asegurar su adecuacion al entorno de la entidad y los requerimientos legales.

En concreto, dichos principios son: 1) Atraer y comprometer a un colectivo de empleados diverso y con talento; 2) Gestion
eficaz del desempefio individual y de la comunicacidn, 3) Alinear la remuneracion con la rentabilidad sostenible

y 4) Apoyo adecuado y asuncion de riesgos controlado.

El modelo de remuneracion incluye un elemento fijo (salario y beneficios sociales) y otro variable (bonus). La proporcion
entre la retribucion fija y variable resulta acorde con lo establecido en la normativa y lo recomendado por las entidades
supervisoras.

Dado que no existen elementos de retribucion variable garantizados, la flexibilidad de la estructura de compensacion es tal
que es posible suprimir totalmente la remuneracién variable.




Salario fijo y beneficios sociales: El salario refleja las competencias, el puesto y la experiencia de un empleado en
concreto, tomando en consideracion las tendencias del mercado laboral.

Los potenciales ajustes anuales se realizan considerando la regulacion local, los datos de mercado y la evolucion en las
responsabilidades del individuo. El salario no esta relacionado con los resultados, en tanto y cuanto se considera un
elemento fijo.

De igual manera, los beneficios sociales (tales como Planes de Pensiones) que la Entidad aporta al empleado se
consideran elemento fijo, pudiendo variar segun las politicas internas.

Bonus/Remuneracién variable: La parte variable (bonus) que recibe un empleado depende de varios factores clave,
incluyendo el desempefio global del Grupo, de la division de negocio en la que el empleado en cuestion preste sus
servicios

y su propio desempefio individual. Se utilizan indicadores ajustados por el riesgo para la fijacion y célculo de los objetivos

. . : rorar. L ! 1 . s dord
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10 Detalle de invesiones financieras

Periodo actual

Periodo anterior

IE0033591748 - Panicipa_ciones|P|Mco GLOBAL FUNDS

Descripcion de lainversion y emisor Divisa
Valor de mercado % Valor de mercado %

ES0178430E18 - Acciones|TELEFONICA SA EUR 149 0,15 138 0,14
TOTAL RV COTIZADA 149 0,15 138 0,14
TOTAL RENTA VARIABLE 149 0,15 138 0,14
ES0160741007 - Participaciones| ABANTE ASESORES GESTION SGIIC EUR 726 0,75 728 0,75
TOTAL IIC 726 0,75 728 0,75
TOTAL INVERSIONES FINANCIERAS INTERIOR 876 0,90 865 0,90
XS1115498260 - Bonos|ORANGE PLC|5,000/2026-10-01 EUR 528 0,54 0 0,00
XS1207054666 - Bonos|REPSOL INTERNACIONAL|3,875|2021-03-25 EUR 993 1,02 0 0,00
XS0831389985 - Bonos|TELECOM ITALIA|4,500]2017-09-20 EUR 0 0,00 1.054 1,09
XS0972570351 - Bonos|TELEFONICA EUROP|6,500[2018-09-18 EUR 1.069 1,10 1.052 1,09
Total Renta Fija Privada Cotizada mas de 1 afio 2.589 2,66 2.106 2,18
XS0831389985 - Bonos|TELECOM ITALIA|4,500]2017-09-20 EUR 1.033 1,06 0 0,00
Total Renta Fija Privada Cotizada menos de 1 afio 1.033 1,06 0 0,00
TOTAL RENTA FIJA COTIZADA 3.622 3,72 2.106 2,18
TOTAL RENTA FIJA 3.622 3,72 2.106 2,18
CH0038863350 - Acciones|NESTLE CHF 341 0,35 347 0,36
CH0012005267 - Acciones|NOVARTIS CHF 138 0,14 148 0,15
US7170811035 - Acciones|PFIZER ING UsD 154 0,16 159 0,16
FR0000120578 - Acciones|SANOFI SYNTHELABO SA EUR 192 0,20 187 0,19
FR0000120271 - Acciones|TOTAL FINA ELF SA EUR 244 0,25 217 0,22
TOTAL RV COTIZADA 1.069 1,10 1.058 1,09
TOTAL RENTA VARIABLE 1.069 1,10 1.058 1,09
LU0861897394 - Participaciones| ABANTE ASESORES GESTION SGIIC EUR 375 0,39 317 0,33
LU0572586674 - Participaciones|ALKEN FUND SICAV EUROPEAN OPPO EUR 469 0,48 420 0,43
LU0227145629 - Participaciones|AXA INVESTMENT MANAGERS PARIS EUR 705 0,72 0 0,00
LU0968473941 - Participaciones|BLUEBAY ASSET MANAGEMENT EUR 0 0,00 1.801 1,86
LU0406496546 - Participaciones|BLACK ROCK INTERNATIONAL EUR 1.650 1,70 1.549 1,60
LU0329592371 - Participaciones|BLACK ROCK INTERNATIONAL EUR 865 0,89 860 0,89
LU0903533064 - Participaciones|BLACK ROCK INTERNATIONAL UsD 911 0,94 857 0,89
LU0414666189 - Participaciones|BLACK ROCK INTERNATIONAL EUR 0 0,00 758 0,78
LU0438336421 - Participaciones|BLACK ROCK INTERNATIONAL EUR 527 0,54 520 0,54
LU0992624949 - Participaciones| CARMIGNAC GESTION EUR 1.138 1,17 1.130 1,17
LU0194163563 - Participaciones|DB PLATINUM ADVISORS EUR 526 0,54 472 0,49
LU0274209237 - Participaciones|MSCI EUR 0 0,00 2.557 2,64
LU0300357802 - Participaciones|DWS ASSET MANAGEMENT EUR 642 0,66 635 0,66
LU0279509144 - Participaciones| ETHENEA INDEPENDENT INVESTOR EUR 507 0,52 516 0,53
LU0417733242 - Participaciones|EXANE SAM EUR 310 0,32 318 0,33
LU0592650088 - Participaciones|FRANKLIN TEMPLETON EUR 388 0,40 703 0,73
LU0966752916 - Participaciones HENDERSON GLOBAL INVESTORS EUR 634 0,65 1.964 2,03
IEO0OB3ZWOK18 - Participaciones|ISHARES PLC EUR 2.855 2,94 0 0,00
DE0002635307 - Participaciones|BARCLAYS GLOBAL FUND ADVISOR EUR 1.348 1,39 0 0,00
LU0406674407 - Participaciones|JP MORGAN FLEMINGS ASSET MGNT EUR 1.942 2,00 3.626 3,75
LU0430493568 - Participaciones|JP MORGAN FLEMINGS ASSET MGNT EUR 4.920 5,06 5.046 5,22
LU1001747408 - Participaciones|JP MORGAN FLEMINGS ASSET MGNT EUR 482 0,50 482 0,50
LU0083307867 - Participaciones|JP MORGAN FLEMINGS ASSET MGNT EUR 1.372 141 1.848 191
LU0108416313 - Participaciones|JP MORGAN FLEMINGS ASSET MGNT EUR 3.207 3,30 1.266 1,31
LU0095938881 - Participaciones|JP MORGAN FLEMINGS ASSET MGNT EUR 519 0,53 558 0,58
LU0439179432 - Participaciones|JP MORGAN FLEMINGS ASSET MGNT EUR 7.816 8,04 6.074 6,28
LU0289472085 - Participaciones|JP MORGAN FLEMINGS ASSET MGNT EUR 3.956 4,07 1.259 1,30
LU0513029156 - Participaciones|JP MORGAN FLEMINGS ASSET MGNT EUR 449 0,46 802 0,83
LU0406668342 - Participaciones|JP MORGAN FLEMINGS ASSET MGNT EUR 1.186 1,22 1.139 1,18
LU0209988657 - Participaciones|LODH (JERSEY)LIMITED EUR 556 0,57 543 0,56
GBOOB39R2T55 - Participaciones|M&G INVESTMENT FUNDS EUR 599 0,62 508 0,53
IEO0BG49LD48 - Participaciones|MAJEDIE ASSET MANAGEMENT EUR 1.317 1,35 1.955 2,02
IEO0B3TH3V40 - Participaciones|MELLON GLOBAL MANAGEMENT LTD EUR 502 0,52 495 0,51
LU0476438642 - Participaciones| EDMOND DE ROTHSCHILD ASSET M. EUR 456 0,47 488 0,50
LU0979536355 - Participaciones| EDMOND DE ROTHSCHILD ASSET M. EUR 0 0,00 1.613 1,67
GB00B56D9Q63 - Participaciones|M&G INVESTMENT FUNDS EUR 794 0,82 719 0,74
GB00B1VMDO022 - Participaciones|M&G INVESTMENT FUNDS EUR 1.809 1,86 1711 1,77
IEOOB5BHGW8O - Participaciones|MUZINICH & CO LTD EUR 729 0,75 717 0,74
IE0033758917 - Participaciones|MUZINICH & CO LTD EUR 2719 2,80 2.675 2,77
IEO0B88XH729 - Participaciones|MUZINICH & CO LTD EUR 3.243 3,33 3.183 3,29
LU0607980959 - ParticipacionesNORDEA UsD 554 0,57 0 0,00
LU0227384020 - Participaciones|NORDEA EUR 1.297 1,33 0 0,00
LU0351545230 - Participaciones|NORDEA EUR 921 0,95 944 0,98
LU0826416298 - Participaciones|NORDEA EUR 3.575 3,68 3.254 3,37
LU0931246770 - Participaciones| OAKTREE EUR 2.103 2,16 3.766 3,90
LU1374909940 - Participaciones|PICTET FIF EUR 1.046 1,08 0 0,00
LU1071462532 - Participaciones|PICTET FIF EUR 351 0,36 343 0,35
IE0032876397 - Participaciones|PIMCO GLOBAL FUNDS EUR 6.105 6,28 6.105 6,32
USD 402 0,41 0 0,00
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Periodo actual

Periodo anterior

Descripcion de lainversion y emisor Divisa
Valor de mercado % Valor de mercado %
IE0002460867 - Participaciones|PIMCO GLOBAL FUNDS UsD 344 0,35 709 0,73
1E0033989843 - Participaciones|PIMCO GLOBAL FUNDS EUR 410 0,42 418 0,43
IEO0B4R5BP74 - Participaciones|PIMCO GLOBAL FUNDS EUR 553 0,57 535 0,55
IE00B80G9288 - Participaciones|PIMCO FUNDS GLOBAL INVESTOR EUR 389 0,40 0 0,00
LU0273643733 - Participaciones RWC PARTNERS UsD 0 0,00 1.822 1,88
LU0273643493 - Participaciones| RWC PARTNERS EUR 1.907 1,96 0 0,00
LU0463469121 - Participaciones| SCHRODER EUR 412 0,42 398 0,41
LU0113258742 - Participaciones| SCHRODER EUR 635 0,65 623 0,64
LU0372741511 - Participaciones| SCHRODER EUR 210 0,22 208 0,21
LU0548153799 - Participaciones|STANDARD LIFE INVESTMENT EUR 951 0,98 933 0,97
LU1223413300 - Participaciones|STANDARD LIFE INVESTMENT EUR 0 0,00 1.994 2,06
LU0995141834 - Participaciones|MELLON GLOBAL MANAGEMENT LTD EUR 1.412 1,45 0 0,00
LU0971934525 - Participaciones|FRANKLIN TEMPLETON UsD 569 0,58 992 1,03
GB00B3D8PZ13 - ParticipacionesTHREADNEEDLE INVESTMENT FUNDS EUR 807 0,83 789 0,82
TOTAL IIC 77.377 79,56 75.915 78,53
TOTAL INVERSIONES FINANCIERAS EXTERIOR 82.069 84,39 79.079 81,80
TOTAL INVERSIONES FINANCIERAS 82.944 85,29 79.945 82,70

Notas: El periodo se refiere al final del trimestre o semestre, segln sea el caso.

Los productos estructurados suponen un 0,00% de la cartera de inversiones financieras del fondo o compartimento.
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