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INFORME DE AUDITOR{A DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Fagor Electrodomésticos S.Coop.:

1.

DELDIATE, S.L.

24"de 4bril de 2010

Hemos auditado las cuentas anuales consclidadas de Fagor Electrodomésticos S.Coop. (la Sociedad dominante) y
sociedades dependientes que conjuntamente forman el Grupo Fagor Electrodomésticos, que comprenden el
balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2009, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el
estado de flujos de efectivo consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y la memoria de
las cuentas anuales consolidadas correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion
es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una
opini6n sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas en Espafia, que requieren el examen, mediante la realizacion
de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la Sociedad dominante presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, del estado de flujos de efectivo consolidado, del estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado, ademas de las cifras del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se

refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009. Con fecha 27 de abril de 2009, otros .

auditores emitieron su informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008, en el
que expresaron una opinién favorable.

El grupo mantiene un fondo de maniobra negativo al 31 de diciembre de 2009 (Nota 2.g). Tal como se describe
en la nota 37 de la memoria adjunta, como hecho posterior al cierre, el grupo ha alcanzado determinados
acuerdos de refinanciacién, asi como para la obtencidén de nuevos prestamos con entidades financieras. La
disponibilidad de algunos nuevos prestamos se halla sujeta al cumplimiento de determinadas condiciones (Nota
37) que los Administradores prevén cumplir en breve plazo.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada de Fagor
Electrodomésticos, S.Coop. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2009 y de los resultados
consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de sus flujos de efectivo
consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacidn necesaria y
suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con las normas internacionales de
informacién financiera adoptadas por ta Unién Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en el ejercicio
anterior.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los Administradores
de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucién de sus negocios y
sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2009. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién
consolidado con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de
la obtenida a partir de los registros contables de Fagor Electrodomésticos, 8.Coop. y sociedades dependientes.
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FAGOR a

Fagor Electrodomésticos, S.Coop.
y Sociedades Dependientes

Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas
correspondientes al 31 de diciembre de 2009 y 2008

{Notas 1 a 3)
{Miles de Euros)
Ejercicio Ejercicio
2009 2008 ()
Operaciones continuadas:
Importe neto de la cifra de negocio 1.411.761 1.603.212
+/- Variacion de existencias de productos terminados y en curse de fabricacion (21.591) {3.457)
Trabajo realizado por la empresa para su active 26.966 26.111
Aprovisionamientos (805.742) {965.870)
Otros ingresos de explotacion 52.377 137.441
Gastos de personal (307.006) (336.668)
Otros gastos de explotacion (296.107) (387.419)
Amortizacién del inmovilizado {50.202) (53.005)
Resultado de Explotacién 10.456 20.345
Ingresos financieros 4,163 6.234
Gastos financieros (32.342) (55.254)
Diferencias de cambio (5.833) (7.733)
Resultado Financiero {34.012) (56.753)
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacién - -
Resultado antes de Impuestos {23.556) (36.408)
Impuesto scbre beneficios ‘ (6.388) 31.498
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas {29.944) (4.910)]
Atribuido a:
Tenedores de instrumentos de patrimonio nete de la dominante {19.983) 121
intereses minoritarios {9.961) (5.031
A

(*) Presentadas exclusivamente a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 37 adjuntas, junto con los Anexos | y Il, forman parte integrante
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
correspondiente al 31 de diciembre de 20089.




FAGOR 9

Estado de ingresos y Gastos Consclidados .
correspondientes al
31 de diciembre de 2009y 2008 (Notas 1 a 3}

{Miles de Euros)

Fagor Electrodomésticos, S.Coop.
y Sociedades Dependientes

Ejercicio Ejercicio
2009 2008 ()
A} Resultado consolidado del ejercicio (29.944) {4.910)
B) Ingresos y (Gastos imputados directamente al patrimonia neto 8.643 {16.984)
Por valoracién de instrumentos financieros 745 1.702
Por coberturas de flujos de efectivo 8.012 {11.350)
Diferencias de conversion 234 (8.833)
Efecto impositivo (349) 1.597
Total Ingresos y Gastos Reconocidos (A+B) {21.301) {21.894)
Atribuido a:
La Sociedad Dominante {12.698) (14.262}
Intereses minoritarios {8,603} (7.632)

(") Presentados exclusivamente a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 37 adjuntas, junto a los Anexos | y l, forman parte integrante de los estados
de ingresos y gastos reconocidos consolidados correspendiente al
31 de diciembre de 2008
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FAGOR 3

Fagor Electrodomésticos, S.Coop.
y Sociedades Dependientes

Estados de flujos de efective consolidados generades correspondienes a los

Ejercicos anuales terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008

[Notas 1.a 3}
{Miles de Euros)
Ejercicio Ejercicio
2009 2008 {*)
Flujos de sfectivo de las actividades de explotacion:
Resultado del ejercicio (23.556) (36.408)
Ajustes del resultado-
Amortizaciones (Notas 6 y 7} 54.119 53.005
Variaclén de provisiones {Notas 15, 16, 27 y 28) 5.848 4,100
Trabajos realizados por la empresa para su inmovilizado (Notas 6y 7) {26.986) -
Ingresosigastos por diferencias de cambio - 7.734
Ingresos financieros (4.163) {6.016)
Gaslos financieros 32.342 55,035
Beneficlos/pérdidas en la venta de inmovilizado material e intangible (Nota 7) 2,182 {8.865)
Subvenciones oficlakes diferidas (Nota 30) {31) {550)
Diferencias de conversién - 5.563
Otros gastos/ {Ingresos) - (26.111)
Cambios en el capital commiente-
Aumente (Disminucion) en clientes y otras cuentas a cobrar 102.815 {10.150)
Aumento (Disminucién) en existencias (Nota 15) 85.661 24.606
Aumento (Disminucion) en acreedores comerciales y otras cuenias a pagar (122.275) {123.540)
Aumento (Disminucién) de provisones corlo y largo plazo - {28.894)
Oiros fujos de efectivo de las actividades de explotacidn-
Impuesto sobre las ganancias pagado (848) (2.973)
Pagos de intereses (32.334) {40.438)
Cobro de intereses 4,163 6.016
Flujos netos de efectivo de actividades de explotacidn {I) 76.957 (127.884)
|Flujos de efectivo por actividades de inversidn:
Pagos por inversiones-
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (Notas 6 y 7) (62.001) $3.921)
(Hros activos financieros {1.358) (4.691)
Cobros por inversiones-
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarlas 19,937 28.800
Oftros activos financieros 6 28,295
Flujos netos de efectivo de las actividades de inversién (I1) (43.414) (1.517)
IFlujos de efectivo por actividades de financiacion:
Cobros/{Pagos) por instrumentos de patrimonio-
Emisién de aportaciones de capital 620 1.022
Rescate de aporiaciones de capital (7.798) (7.368)
Dividendes pagados (8.282) (10.288)
Cobros/(Pagos) por instrumentos de pasivo financierc-
Subvenciones 48 73
Emigién 29 466 BO.505
Devolucitn y amortizacion {68.804) (45.111)
Flujos netos de efectivo de as actividades de financiacién {lll) {54.7561) 18.735
Incremanto neto de efactivo y equivalentes al efectivo (I1+HHII) (21.208) (110.666)
Efettivo y equivalentes al efectivo al principio det pericdo 64.058 176.097
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio en efectivo - (1.373
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 42.850 64.058

{*) Presentadas exclusivamente a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 37 adjuntas, junto con los Anexos | y I, forman parte integrante
del estado de fiujos de efectivo consolidado corespondiente al
31 de diciembre de 2009,




FAGOR a

Fagor Electrodom'ésticos, S. Coop.
y Sociedades Dependientes

Memoria consolidada correspondiente
al Ejercicio Anual terminado
el 31 de diciembre de 2009

1. Naturaieza y actividad de la Sociedad Dominante

Fagor Electrodomésticos, S. Coop. (en adelante la Sociedad dominante, la Sociedad o la Cooperativa) es
una sociedad constituida con fecha 3 de abril de 1959, por un periodo de tiempo indefinido, acogida a los
principios y disposiciones de la Ley 4/93, de 24 de junio, de Cooperativas de Euskadi. Su domicilio social
y fiscal esta radicado en Mondragén (Gipuzkoa). El objeto social de la Sociedad consiste en la fabricacion
y comercializacion de electrodomésticos, minidomésticos, climatizacion para uso doméstico y mobiliario
de cocina.

Fagor Electrodomésticos, S. Coop. es la Sociedad dominante de un Grupo (en adelante Grupo Fagor
Electrodomésticos) formado por las sociedades dependientes, que se relacionan en el Anexo | adjunto.
Asimismo, el Grupo participa conjuntamente con otras entidades o participes en negocios controlados de
forma conjunta tal y como se describe en las Notas 9y 10.

Fagor Flectrodomésticos, S. Coop. tiene como actividad principal la fabricacién y comercializacion de
electrodomésticos, minidomésticos, climatizacién para uso doméstico y mobiliario de cocina, estando
ubicadas sus plantas fabriles y oficinas en Arrasate, Ofiati y Eskoriatza (Gipuzkoa). El resto de sociedades
de! grupo también centran su actividad en estos mismos sectores, manteniendo plantas productivas en
Francia, Polonia, Halia, Marruecos y China. :

La Sociedad dominante esta integrada en el Grupo Fagor, Grupo de Interés Mutuo (GIN), que frata de
establecer las condiciones de solidaridad entre las sociedades a ella adscritas mediante relaciones
comerciales, financieras y de intercambio de personal.

Segun la normativa del Grupo Fagor, cuyas cooperativas también estan integradas en la corporacion
MONDRAGON, para la determinacion de los excedentes o pérdidas de cada cooperativa en un ejercicio
economico, a los resultados obtenidos se les deducirdn o incorporaran, segun el caso, los importes
derivados de la reconversidn de resultados a nivel del Grupo Fagor y de la Division Hogar de
MONDRAGON en virtud de los acuerdos emanados de su Asamblea General. En el ejercicio 2009, dicha
reconversion ha supuesto unos gastos de 210 miles de euros, integramente correspondientes a la
reconversion de la Division (1,3 millones de euros de ingreso por reconversion a nivel del Grupo Fagor en
2008 registrados en el epigrafe de Otros ingresos), y figuran registrados en el epigrafe de Otros gastos
(Nota 32) de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

La corporacion MONDRAGON se constituy6 a finales de 1991 y es una corporacion empresarial de
caracter privado que incluye a las cooperativas a ella voluntariamente adheridas. Este modelo
organizativo tiene como obijetivo la eficiencia empresarial sobre las bases de una unidad de direccién
estratégica en determinadas cuestiones y una organizacion de las cooperativas por sectores.

Dentro de la estructura organizativa de MONDRAGON, la Sociedad dominante forma parte de la Division
de Hogar.




FAGOR a

2. Bases de presentacién de las cuentas anuales consolidadas y principios de consolidacién

a) Bases de presentacion

Las cuentas anuales consclidadas del Grupe Fagor Electrodomésticos de los ejercicios 2009 y 2008
han sido formuladas por el Consejo Rector:

= De acuerdo con lo establecido por las Normas Intemacionales de Informacion Financiera (en
adelante, NIIF) adoptadas por la Unién Europea de conformidad con el Reglamento (CE) n®
1606/2002 del Parlamento Europeo y def Consejo, incluyendo las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC), las interpretaciones emitidas por el Intemational Financial Reporting
Interpretations Comittee (IFRIC) y por el Standing Interpretations Comittee (SIC). En la Nota 3 se
resumen los principios contables y criterios de valoracion mas significativos aplicados en ia
preparacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo Fagor Electrodomésticos de los
ejercicios 2009 y 2008.

» Teniendo en consideracién la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de
valoracién de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas, asi como las alternativas que la normativa permite a este respecto y que se
especifican en la Nota 3.

= De forma que muestran la imagen fiet del patrimonio y de la situacion financiera, consolidados,
del Grupo Fagor Electrodomésticos al 31 de diciembre de 2008 y 2008 y de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados que se
han producide en el Grupo en los ejercicios terminados en esas fechas.

= A partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad dominante y por las
restantes entidades integradas en el Grupo. No obstante, y dado que los principios contables y
criterios de valoracién aplicados en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo del ejercicio 2009 y 2008 (NIIF) difieren de los wtilizados por las entidades integradas en el
mismo (normativa local), en el procesc de consolidacién se han introducido ajustes y
reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para
adecuarlos a las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Fagor Electrodomésticos correspondientes al ejercicio
2008 fueron aprobadas por la Asamblea General de Socios de Fagor Electrodomésticos celebrada el
13 de mayo de 2009. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales de las
entidades integradas en el mismo comrespondientes al ejercicio 2009 se encuentran pendientes de
aprobacion por sus respectivas Juntas Generales de Accionistas. No obstante, el Consejo Rector de

Fagor Electrodomésticos entiende que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin ninguna
maodificacion.
b) Adopcién de las Normas internacionales de informacién Financiera (NIIF)
Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2009 y 2008 han sido elaboradas de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, conforme a lo establecido en el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del
Parlamento Europeo y del Consejo del 19 de julio de 2002 teniendo en consideracién la fotalidad de

los principios y normas contables y de los criterios de valoracién de aplicacién obligatoria que tienen

un efecto significativo, asi como las alternativas que la normativa permite al respecto. ﬁ

La entrada en vigor de la NIIF 8 “Segmentos operativos”, la revision de la NIC 23 “Costes por
intereses”, y las modificaciones de la NIIF 2 “Pagos basados en acciones’, las NIC 32 y NIC1
“Instrumentos financieros con opcion de venta a su valor razonable y obligaciones que surgen en la
liquidacion™, la NitIF 7 “Desgloses adicionales”, y fa NIC 39 e IFRIC 9 “Reevaluacion de derivados
implicitos en reclasificaciones” fueron efectivas por primera vez en 2009, y han sido aplicadas en estas
cuentas anuales consolidadas del Grupo sin que hayan tenido impactos significativos ni en las cifras
reportadas ni en 1a presentacion y desglose de las mismas.
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Adicionalmente, han entrado en vigor el 1 de enero de 2009 las siguientes interpretaciones: CINIIF 13
“Programas de fidelizacion de clientes”, CINIIF 14 y NIC 19 “Limite en un activo de beneficio definido,
requerimientos minimos de aportacién y su interaccion®, y CINIIF 16 “Cobertura de una inversién neta
en un negocio en el exiranjero”. La adopcion de estas nuevas interpretaciones no ha tenido en dicho
ejercicio ning(n impacto en las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2009,

El 1 de enero de 2009 entrd en vigor la revisién de la NIC 1 "Presentacién de estados financieros’. Los
cambios fundamentales de esta norma tienen como objetivo mejorar la presentacién de la informacion
de modo que los usuarios de las cuentas anuales consolidadas puedan analizar los cambios en el
patrimonio como consecuencia de transacciones con los propietarios cuando actian como tales (como
dividendos y recompra de acciones) de forma separada a los cambios por transacciones con no
propietarios (transacciones con terceras partes o ingresos o gastos imputados directamente al
patrimonio neto). La norma revisada da la opcion de presentar todos los ingresos y gastos en un
estado Unico de resultados con subtotales, o bien en dos estados separados (una cuenta de pérdidas
y ganancias seguida de un estado de ingresos y gastos reconocidos). Esta dltima es la opcién que
viene aplicando el Grupo tanto en las cuentas anuales consolidadas correspondientes a ejercicios
anteriores como en las del gjercicio 2009

También introduce nuevos requerimientos de informacién (presentar una fecha adicional de balance
de situacién) cuando la entidad aplica un cambio contable de forma retrospectiva, realiza una
reformulacién o se reclasifican partidas sobre los estados financieros emitidos previamente. Este
requisito no ha tenido impacto este ejercicio al no presentarse esia situacién.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e
interpretaciones habian sido publicadas por el IASB pero no habian entrado adn en vigor, bien porque
su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas o bien porque no
han sido atn adoptadas por la Unién Europea (y en caso de ser admitidas no se ha optado por su
aplicacion de forma anticipada).

Aplicacién Obligatoria
Ejercicios Iniciados
a Partir de

Normas y modificaciones de normas:

Revision de NIIF 3 Combinaciones de negocios 1 de julio de 2009

| Modificacién de NIC 27 Cambios en las participaciones 1 de julio de 2009
Modificacion NIC 39 Elementos designables como partida cubierta 1 de julio de 2009
Modificacion NIC 32 Clasificacion derechos sobre acciones 1 de febrero de 2010
NIIF 9 (1) Instrumentos financieros: Clasificacién y valoracién 1 de enero de 2013

Proyecto de mejoras 2009 (1)

Mejoras no urgentes a los IFRS

Varios (principalmente
1 de enero de 2010)

Modificacién NHF 2 (1) Pagos basados en acciones dentro del Grupo 1 de enero de 2010
Revisidn NIC 24 (1) Desglose de partes relacionadas 1 de enero de 2011
Interpretaciones:

CINIIF 12 (2)

Acuerdos de concesion de servicios

1 de abnil de 2009

CINIIF 15(2)

Acuerdos para la construccidn de inmuebles

1 de enero de 2010

CINIIF 17 (2)

Distribucién de activos no monetarios a accionistas

1 de noviembre de 2009

CINIIF 18 (2)

Activos recibidos de clientes

1 de noviembre de 2009

Modificacion CINIIF 14 (1)

Anticipos de pagos minimos obligatorios

1 de enero de 2011

CINIIF 19(1)

Cancelacién de pasivos financieros con instrumentos de
patrimonio

1 de julio de 2010

(1) Normas e interpretaciones no adoptadas por la Uni6n Europea a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales

consolidadas.

(2) Fecha de aplicacién obligatoria de acuerdo con su aprobacion en el Boletin Oficial de la Unién Europea, que

@y

de la fecha original del IASB.

il

b
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Revision de la NIIF 3 Combinaciones de negocios y Modificacion de la NIC 27 Estados
financieros consolidados y separados.-

La NIIF 3 revisada y las modificaciones a la NIC 27 suponen cambios muy relevantes en diversos
aspectos relacionados con la contabilizacion de las combinaciones de negocio que, en general, ponen
mayor énfasis en el uso del valor razonable. Algunos de los cambios mas relevantes son el
tratamiento de los costes de adquisicion que se llevaran a gastos frente al tratamiento actual de
considerarlos mayor coste de la combinacion; las adquisiciones por etapas, en las que en la fecha de
toma de control el adquirente revaluara su participacién previa a su valor razonable; o la existencia de
la opcién de medir a valor razonable los intereses minoritarios en la adquirida, frente al tratamiento
actual Onico de medidos como su parie proporcional del valor razonable de los activos netos
adquiridos.

Dado que la norma tiene una aplicacion de cardcter prospectivo, en general por las combinaciones de
negocios realizadas los miembros del Consejo Reclor no esperan modificaciones significativas. Sin
embargo, dados los cambios en dicha norma los miembros del Consejo Rector no han evaluado aun el
posible impacto que la aplicacién de esta norma podria tener sobre las futuras combinaciones de
negocios y sus respectivos efectos en las cuentas anuales consolidadas.

Modificacion NIC 39 Elementos designables como partidas cubiertas.-

Esta modificacidbn de NIC 39 pretende clarificar dos cuestiones concretas en relacion con la
contabilidad de coberturas: (a) cuando la inflacion puede ser un riesgo cubierto y (b) en qué casos
pueden utilizarse las opciones compradas como cobertura. En relacién con la cobertura del riesgo de
inflacidn la modificacion establece que Unicamente podré serlo en la medida en que sea una porcion
contractualmente identificada de los flujos de efectivo a cubrir. Respecto de las opciones solo su valor
intrinseco podra ser utiizade come instrumento de cobertura, no asi el valor del tiempo.

Los miembros del Consejo Rector consideran que la entrada en vigor de dicha modificacion no
afectara significativamente a las cuentas anuales consolidadas al no tener coberturas con ninguna de
las situaciones afectadas por la modificacion.

NIIF 9 Instrumentos financieros: Clasificacion y valoracion.-

NIiF 9 sustituird en el futuro la parte de clasificacion y valoracion actual de NIC 39. Existen diferencias
muy relevantes con a norma actual, entre otras, la aprobacién de un nuevo modelo de clasificacién
basado en dos (nicas categorias de coste amortizado y valor razonable, la desaparicién de las
actuales clasificaciones de “Inversiones mantenidas hasta el vencimiento” y “Activos financieros
disponibles para la venta®, el analisis de deterioro solo para los activos que van a coste amortizado y
la no bifurcacion de derivados implicitos en contratos financieros.

A fecha actual todavia no se han analizado los futuros impactos de adopcién de esta norma.
Modificaciones a NIIF 2 Pagos basados en acciones.-

La modificacién hace referencia a la contabilizacion de programas de pagos basados en acciones
dentro de un grupo. Los cambios principales suponen la incorporacion dentro de la NIF 2 de lo tratado
en el CINIIF 8 y CINIIF 11, de modo que estas interpretaciones quedaran derogadas al incorporarse
su contenido al cuerpo principal de la norma. Se aclara que la entidad que recibe los servicios de los
empleados o proveedores debe contabilizar la transaccién independientemente de que sea otra
entidad dentro del grupe la que la liquide e independientemente de que esto se haga en efectivo o en
acciones.

Dada la naturaleza de esta modificacién no se espera impacto significativo alguno en las cuentas del
Grupo.
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Modificacidn NIC 32 - Clasificacién derechos sobre acciones.-

Esta modificacién es relativa a la clasificacion de derechos emitidos para adquinr acciones (derechos,
opciones o warrants) denominados en moneda extranjera. Conforme a esta modificacion cuando estos
derechos son para adquirir un numero fijo de acciones por un importe fijo son instrumentos de
patrimonio, independientemente de en qué moneda esté denominada esa cantidad fija y siempre que
se cumplan otros requisitos que exige la norma.

El Grupo no tiene instrumentos emitidos de estas caracteristicas por lo que esta modificacion no
tendra impacto alguno.

NIC 24 Revisada-Desgloses de partes vinculadas.-

Esta revision de NIC 24 frata los desgloses a realizar sobre las partes vinculadas en los estados
financieros. Hay dos novedades basicas, una de ellas introduce una exencién parcial sobre ciertos
desgloses cuando la relacién de vinculacion se produce por ser entidades dependientes o
relacionadas con el Estado (o institucién gubernamental equivalente} y se revisa la definicion de parte
vinculada clarificandose algunas relaciones que anteriormente no eran explicitas en la norma.

Se ha analizado el impacto de esta modificacién y no supondrd ningin cambio en las partes
vinculadas actuaimente definidas por el Grupo.

CINIIF 12 Acuerdos de concesidn de servicios.-

Las concesiones de servicios son acuerdos donde un gobiemo u ofra entidad piblica concede
contratos para el suministro de servicios publicos, como pueden ser cameteras, aeropuertos,
suministros de agua y electricidad a operadores del sector privado. El control de los activos
permanece en manos publicas, pero el operador privado es el responsable de las actividades de
construccidn asi como de la gestion y mantenimiento de las infragstructuras pablicas. CINIIF 12
establece como las entidades concesionarias deben aplicar las NIIF existentes en la contabilizacion de
los derechos y obligaciones asumidos en este tipo de acuerdos.

El Grupo no tiene acuerdos de concesién por lo que esta interpretacion no tendra efecto alguno.
CINIIF 15 Acuerdos para la construccion de inmuebles.-

En esta interpretacion se aborda el registro contable de los ingresos y gastos asociados a la
construccién de inmuebles, ayudando a clarificar cuando un acuerdo para la construccién de bienes
inmuebles esta dentro de NIC 11 Contratos de construccion o en qué casos el andlisis caeria dentro
del alcance de NIC 18 Ingresos, y de este modo, en virtud de las caracteristicas del acuerdo, cuando y
cdmo deben registrarse los ingresos.

Los miembros del Consejo Rector consideran que la entrada en vigor de dicha interpretacion no
afectara a las cuentas anuales consolidadas.

CINIIF 17 Distribucién de activos no monetarios a los accionistas.-

Esta interpretacion aborda el tratamiento contable del reparto de activos distintos al efectivo a
accionistas (“dividendos en especie”), aunque se encuentran fuera de su alcance las distribuciones de
activos dentro del mismo grupe o enire entidades bajo contro! comun. La interpretacidn aboga por
registrar la obligacién al valor razonable dei activo a distribuir y registrar cualquier diferencia con el
valor en libros del activo en resultados.

L.os miembros del Consejo Rector consideran que la entrada en vigor de dicha interpretacién no
afectara a las cuentas anuales consolidadas por venir el Grupo aplicando unos criterios consistentes

con los ahora establecidos en la interpretacion. ~
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CINIIF 18 Activos recibidos de clientes.-

Esta interpretacion trata la contabilizacién de fos acuerdos por los que una entidad recibe un activo de
un cliente con el propésito de que lo utilice a su vez para darle acceso a suministros (es habitual en el
caso de electricidad, gas o agua por ejemplo) o prestarle un servicio. Los miembros del Consejo
Rector consideran que la entrada en vigor de dicha interpretacion no afectara significativamente a las
cuentas anuales consolidadas.

CINIIF 19 Cancelacién de deuda con instrumentos de patrimonio.-

Esta interpretacion aborda el tratamiento contable desde el punto de vista del deudor de la
cancelacién total o parcial de un pasivo financiero mediante la emisién de instrumentos de patrimonio
a su prestamista. La interpretacion no aplica en este tipo de operaciones cuando las contrapartes en
cuestion son accionistas o vinculades y actdan comeo tal, ni cuando la permuta de deuda por
instrumentos de patrimonic ya estaba prevista en los términos del contrato original. En este caso fa
emision de instrumentos de patrimonio se mediria a su valor razonable en la fecha de cancelacion del
pasivo y cualquier diferencia de este valor con el valor contable del pasivo se reconoceria en
resultados. Los miembros del Consejo Rector consideran que la entrada en vigor de dicha
interpretacién no afectara significativamente a las cuentas anuales consofidadas.

¢) Moneda funcional
Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en euros, dado que el euro es la moneda
de! entorno econdmico principal en el que opera el Grupo. Las operaciones en el extranjero se

registran de conformidad con las politicas descritas en la Nota 2.f.

El contravalor en euros de los activos y pasivos de las sociedades dependientes cuya moneda
funcional es diferente al euro al 31 de diciembre de 2009 y 2008 responde al siguiente desglose:

Contravalor en miles de euros

31.12.09 31.12.08
Divisa (Pais) Activos Pasivos Activos Pasivos
Zloty (Polonia) 120.006 132.028 124.673 137.280
Rublo (Rusia) 6312 8.379 4,142 4.825
Délar USA (Estados Unidos) 1.298 1.300 1.730 1.750
Yuan Renminbi {(China) 1.603 1.364 1.340 1.261
Dirham (Marruecos) 15.315 13.576 12.904 11.796
Florin Hungaro (Hungria) 594 947 768 1.048
Baht (Tailandia) 407 659 526 656
Ringgit (Malasia) 619 389 1.330 1.354
Libra (Reino Unido) 9.630 9.759 8.838 9.277 .
Corona (Dinamarca}) 3.587 1.747 5.435 2.638
Franco Suizo (Suiza) 1.717 2.028 1.988 2.350 ;
Sheqel (Israel) 2.502 184 2.571 190
Total 163.590 172.360 166.245 174.425
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El desglose de los principales saldos, atendiendo a la naturaleza de las partidas que los integran

la moneda distinta al euro mas relevante (zloty) es el siguiente:

Contravalor en miles de euros

31.12.09 31.12.08
Naturaleza de los saldos Activos Pasivos Activos Pasivos

Activos no corrienies 74.179 - 62.519 -
Activos corrientes 40.744 - 59.886 -
Efectivo y otros activos liquidos 5.083 2.268

Equivalentes - -
Pasivo no corriente - 41,351 - 43,568
Pasivo corriente - 90.677 - 93,712
Total 120.006 132.028 124.673 137.280

d} Estimaciones realizadas

, para

En las cuentas anuales consolidadas cormespondientes al ejercicio 2009 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Direccién del Grupo - ratificadas posteriormente por su
Consejo Rector - para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que
figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

= la vida util de los activos intangibles y materiales (Notas 6,7 y 8).

« La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos y de los fondos de

comercio (Notas 6, 7 y 8).

« Eivalor razonable de determinados instrumentos financieros (Notas 13,14 y 21).

« La evaluacién de la probabilidad de disponer de ganancias fiscales futuras contra las que
cargar los créditos fiscales registrados y no utilizados (Notas 17 y 18).

» La cuantificacion de las cuentas a cobrar que resultaran incobrables determinada segin sus
mejores estimaciones, de igual modo que los posibles deterioros estimados en las existencias

por obsolescencia y/o valor neto recuperable (Notas 15y 16).

e La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos de importe indeterminado o

contingentes (Nota 3.j).

» Las hipolesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos por pensiones y otros
compromisos con el personal (Notas 27 y 28).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacion disponible al 31
de diciembre de 2009 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a medificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios; lo que se haria,
conforme a lo establecido en la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de
estimacién en la correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

No ha habido cambios en estimaciones contables respecto al afio 2008 que hayan tenido impacto
significativo en estas cuentas anuales consolidadas.

e} Comparacién de ia informacién

Los estados financieros consolidados presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas
del balance de situacion consolidado, de 1a cuenta de resultados consolidada, del estado consolidado
de flujos de efectivo, del estado consolidado de cambios en el patrimonio neto, de los cambios en
ingresos y gastos reconocidos consolidados y de las notas explicativas consolidadas, ademas de las
cifras consolidadas del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio anterior que han sido obtenidas
mediante la aplicacion consistente de las NIIF-UE.
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Las politicas contables del Grupo que se describen en {a Nota 3 han sido consistentemente aplicadas
en todos los ejercicios que se presentan en estas cuentas anuales consolidadas.

f Grupo consolidable y principios de consolidacién
Perimetro de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas estan compuestas por la Sociedad dominante y aquellas
sociedades controladas por ésta, entendiéndose por tal, el poder de dirigir las politicas financieras y
operativas para obtener beneficios de sus actividades.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2009 se han preparado a partir de los registros de contabilidad individuales a dicha fecha
de Fagor Electrodomésticos, S.Coop (Sociedad dominante-Nota 1) y de las Sociedades dependientes
y asociadas que se desglosan en el Anexo 1.

La Sociedad dependiente Grumal, S.L. se ha consolidado en el ejercicio 2009, al igual que en el
ejercicio anterior, por ! método de integracion global, atendiendo al control efectivamente ejercido en
sus oOrganos de gobiemo, existiendo ademas compromisos de adqguisicion de participaciones
adicionales hasta alcanzar un 80% de participacion. Dichos compromisos se prevé se materialicen en
2010 y no se prevé que se generen diferencias significativas entre el coste de adquisicion total y el
patrimonio incorporado.

Por ofra parte, la sociedad dependiente Fagor Mastercook, S.A. se ha consolidado en el ejercicio
2009, y al igual que en el ejercicio anterior, por el método de integracion global, considerando un 70%
de participacion, que incluye un 25% cuya propiedad coresponde al banco ERBD, atendiendo al
control efectivamente ejercido en sus érganos de gobierne y a los compromisos existentes en cuanto a
la adquisicién de participaciones adicionales. En relaciéon con este porcentaje, con fecha 15 de
diciembre de 2006 se formalizé6 un compromiso entre el ERBD y la Sociedad dominante de opcion de
compra y venta cruzada a unos precios determinados en base a un importe fijo de 17.500 miles de
euros revalorizado a un tipo de interés basado en el Euribor a 6 meses mas un diferencial. El Grupo
ha consolidado por tanto esta participacion mediante el método de consolidacion global, incorporando
a su vez la deuda comprometida (a valor razonabie) en la adquisicion del 25% adicional en el epigrafe
“Pasivos financieros no corrientes — Gtros pasivos financieros”.

Por (ltimo, la sociedad dependiente Fagor France, S.A. se ha consolidado en el ejercicio 2009, y al
igual que en el ejercicio anterior, por el método de integracion global, considerando un 88,65% de
participacién, que incluye un 5,45% cuya propiedad corresponde a la sociedad MCC de Promocion
Empresarial SPE, S$.A. (parte relacionada — Nota 36), atendiendo al control efectivamente ejercido en
sus organos de gobiemo y a los compromisos existentes en cuanto a la adquisicion de participaciones
adicionales. En relacion con este porcentaje, con fecha 5 de diciembre de 2005 se formalizd un
compromiso entre MCC de Promocion Empresarial SPE, S.A. y la Sociedad dominante de opcibn de
compra y venta cruzada a ejecutar en 2012 a unos precios determinados en base al EBITDA
consolidado del Grupo con un minimo estipulado en base al precio de compraventa (9,9M€) mas un
diferencial en base a tipos de interés de mercado. El Grupo ha consolidado por tanto esta participacion
mediante el método de consolidacion global, incorporando a su vez la deuda comprometida (a valor
razonable) en la adquisicion del 5,65% adicional en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras
cuentas por pagar — Acreedores comerciales” (Nota 26).

Variaciones en el perimetro de consolidacion

Durante el ejercicio 2009 |a Sociedad dominante ha vendido su participacion en Udata, S.A., sociedad
radicada en Argentina, que no ha supuesto resultado significativo. Asimismo, se ha incrementado la
participacién en Grumal, S.L. en un 4% por 360 miles de euros, ascendiendo al cierre de 2009 su
porcentaje al 48,6%.

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad dominante adquirié Fagor Ireland Ltd, a Fagor France, S.A. por
importe de 34.231 miles de euros, obteniendo asi el 100% de la participacion.

Asimismo, se increments la participacion en Ibai, $.Coop. con un coste de 5.131 miles de euros y se
adquirid un 13% adicional de 1a participacion en Fagor Hometek, S.Coop con un coste de 1.200 miles

de euros.
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La Sociedad vendié durante el ejercicioc 2008 su participacion en Ekisun, S.A. registrandose un
beneficio por la operacion de 900 miles de euros.

Método de consolidacion

Se consideran “entidades dependientes” aquéllas sobre las que la Sociedad dominante tiene
capacidad para ejercer control, capacidad que se manifiesta cuando la Sociedad dominante tiene
facultad para dirigir Jas politicas financieras y operativas de una entidad participada con el fin de
obtener beneficios de sus actividades. Se presume que existe dicho control cuando la Sociedad
dominante ostenta la propiedad, directa o indirecta, de mas del 50% de los derechos politicos de las
entidades participadas o, siendo inferior este porcentaje, si existen acuerdos con otros accionistas de
las mismas que otorgan a la Sociedad su control. Las cuentas anuales de las entidades dependientes
se consolidan con las de la Sociedad dominante por aplicacién del método de integracién global.
Consecuentemente, todos los saldos y efectos de las transacciones efectuadas entre las sociedades
consolidadas que son significativos han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

Asimismo, son “entidades asociadas” aquéllas sobre las que la Sociedad dominante tiene capacidad
para ejercer una influencia significativa, aunque no tenga control ni control conjunto. Habitualmente,
esla capacidad se manifiesta en una participacion (directa o indirecta) superior al 20% de los derechos
de voto de la entidad participada. En las cuentas anuales consolidadas, las entidades asociadas se
valoran por el “método de la participacion”, es decir, por fa fraccion de su neto patrimonial que
representa la participacién del Grupo en su capital, una vez considerados los dividendos percibidos de
las mismas y otras eliminaciones patrimoniales (en el caso de transacciones con una asociada, las
pérdidas o ganancias comespondientes se eliminan en el porcentaje de participacion del Grupo en su
capital) menos cualquier deterioro de valor de las participaciones individuales.

Se consideran “negocios conjuntos” aquellos negocios en los que el control sobre una actividad esta
sometida a un control conjunto, entendiendo control como el poder de dirigir la politica financiera y de
explotacién de una entidad. En las cuentas anuales consolidadas, los negocios conjuntos se integran
por “consolidacién proporcional”, es decir, los estados financieros de cada participe incluyen la parte
de activos, pasivos, gastos e ingresos de la entidad controlada en proporcion a la participacion
poseida.

Conversion de estados financieros en moneda exiranjera

Los estados financieros en moneda exiranjera han sido convertidos a euros segun el método de "tipo
de cambio de cierre”, que consiste en convertir todos los bienes, derechos y obligaciones a euros
utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre y las partidas de la cuenta de perdidas y
ganancias al tipo de cambio medio det ejercicio.

La diferencia entre el importe de los fondos propios de la sociedad extranjera convertidos al tipo de
cambio histdrico (salvo el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias, por lo antes mencionado) y la
situacion patrimonial neta que resulte de la conversion de los bienes, derechos y obligaciones a tipo
de cambio de cierre a partir dei 1 de enero de 2006 se registran en los Fondos Propios del balance
consolidado en la partida "Diferencias de conversion" deducida la parle que de dicha diferencia
corresponda a los socios externos, que se registra en la cuenta "Patrimonio Neto — Intereses
minoritarios”.

Principio de emprasa en funcionamiento

Al 31 de diciembre de 2009 et fondo de maniobra del Grupo resulta negativo en 73,894 miles de euros
(232 miles de euros en 2008), debido a la coyuntura economica general y del sector en el que opera.
E! Consejo Rector de la Sociedad dominante ha formulado las cuentas anuales congolidadas adjuntas
de acuerdo con el principio de empresa en funcionamiento teniendo en cuenta el proceso de
refinanciacion de la propia Sociedad dominante y las sociedades del Grupo descrito en la Nota 37 de
esta memoria consolidada y considerando las perspectivas de su plan de gestién para el ejercicio
2010, asi como el plan estratégico plurianual, que prevé crecimientos significativos de la cifra de
negocios del Grupo y de la rentabilidad generada a través del desarrollo de nuevos productos, las
mejoras en eficiencia por medidas que ya estan adoptandose {reduccion de costes, flexibilidad laboral,
etc.) y la expansién a distintos mercados.
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3. Principios vy politicas contables y criterios de valoracién aplicados

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo, de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NiF)
adoptadas por la Unién Eurcpea, han sido las siguientes:

a)

b)

Fondo de comercio

El fondo de comercio generado en la consolidacion representa el exceso del coste de adquisicion
sobre la participacion del Grupo en el valor razonable de los activos y pasivos identificables de una
sociedad dependiente o entidad controlada conjuntamente en la fecha de adquisicion. El coste de
adquisicion en una combinacion de negocios incluye cualquier coste directamente atribuible a la
adquisicion, como los honorarios abonados a asesores y ofros consultores para efectuar la
combinacién.

Las diferencias positivas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades
consolidadas respecto a los correspondientes valores tedrico-contables adquiridos, ajustados en la
fecha de primera consolidacion, se imputan de ia siguiente forma;

1. Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando
el valor de los activos (o reduciendo el de los pasivos) cuyos valores de mercado fuesen
superiores (inferiores) a los valores netos contables con los que figuran en sus balances de
situacion y cuyo tratamiento contable sea similar al de los mismos activos (pasivos) del Grupo:
amortizacion, devengo, efc.

2. Si son asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamente en el
balance de situacién consoclidado siempre gue su valor razonable a la fecha de adquisicion pueda
determinarse fiablemente.

3. Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio, que se asigna a una o mas
unidades generadoras de efectivo especificas.

Los fondos de comercio solo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso y representan,
por tanto, pagos anticipados realizados por la entidad adquirente de los beneficios econdmicos futuros
derivados de los activos de la entidad adquirida que no sean individual y separadamente identificables
y reconocibles.

Los fondos de comercio se mantienen valorados a su coste de adguisicion. Con ocasion de cada
cierre contable, se procede a estimar si se ha producido en ellos algin deterioro que reduzca su valor
recuperable a un importe inferior al coste neto registrado y, en caso afirmativo, se procede a su
oportuno saneamiento, utilizandose como contrapartida el epigrafe “Pérdidas netas por deterioro” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, dado que, tal y como se determina en la NIIF 3, los
fondos de comercio no son objeto de amortizacion.

Las pérdidas por deterioro, si hubiera, relacionadas con los fondos de comercio no son objeto de
reversion posterior.

En el momento de la enajenacion de una sociedad dependiente el importe atribuible del fondo de
comercio se incluye en la determinacion de los beneficios o pérdidas procedentes de la enajenacion.

Otros activos intangibles

Son activos no monetarios identificables, aungue sin apariencia fisica, que surgen como consecuencia
de un negocio juridico o han sido desarrollados por las entidades consolidadas. Sélo se reconocen
contablemente aquellos cuyo coste puede estimarse de manera razonablemente objetiva y de los que
las entidades consolidadas estiman probable obtener en el futuro beneficios econdmicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccién vy,
posteriormente, se valoran a su coste menos, segin proceda, su correspondiente  amortizacién
acumulada y las pérdidas por deteroro que hayan experimentado.

by
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En ambos casos, las entidades consolidadas reconocen contablemente cualquier pérdida que haya
podido producirse en el valor registrado de estos activos con origen en su deterioro, utilizandose como
conirapartida el epigrafe “Pérdidas netas por deteriore” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. Los criterios para el reconocimiemnto de las pérdidas por deteriore de estos activos y, en
su caso, de las recuperaciones de las pérdidas por deterioro, registradas en ejercicios anteriores, son
similares a los aplicados para los acfivos materiales (Nota 3.c). ;

Los conceptos incluidos en este epigrafe son:
Patentes y concesiones

E) Grupo tiene reconocido en Patentes y concesiones, marcas de vida (til indefinida provenientes de
la adguisicion en 2005 del Grupo Fagor Holland, B.V. (marcas Brandt, De Dietrich, Sauter, Vedette y
San Giorgi), por un valor nefo contable de 70.310 miles de euros que han sido consideradas de vida
0til indefinida y valoradas en el momento de la citada adquisicion por su valor razonable mediante ia
oportuna proyeccion estimada de flujos de efectivo (Nota 6).

Aplicaciones informéticas

Las aplicaciones informaticas pueden estar contenidas en un activo material o tener sustancia fisica,
incorporando por tantc elementos tangibles e intangibles. Estos activos se reconocen como activo
material en el caso de que formen parte integral del activo material vinculado siendo indispensables
para su funcionamiento.

La amortizacion de las aplicaciones informéticas se realiza linealmente en un periodo de entre dos y
cinco afios desde la entrada en explotacion de cada aplicacion.

Los costes de mantenimiento de los sistemas informéticos se registran con cargo a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del gjercicio en que se incurren.

Investigacion y desarrolio

El Grupo sigue la politica de registrar como gastos del ejercicio los gastos de investigacion y desarrollo
en los que incurre, salvo en el caso de activos infangibles surgidos de proyectos de desarrollo que se
reconocen (de acuerdo con las NIIF} como tal si, y solo si, la sociedad puede demostrar todos los
extremos siguientes:

- Técnicamente, es posible completar la produccion del active intangible de forma que pueda estar
disponible para su utilizacion o su venta.

- Suintencion de completar el activo intangible en cuestién, para usario o venderlo.

- Su capacidad para utilizar o vender el activo intangible.

- La forma en que €l activo intangible vaya a generar probables beneficios econémicos en el futuro.
Entre otras cosas, la sociedad debe demostrar la existencia de un mercado para la produccion que
genere el activo intangible o para el activo en si, o bien, en el caso de que vaya a ser utilizado

internamente, la utilidad del mismo para la entidad.

- La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el
desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible.

- Su capacidad para medir de forma fiable, el desemboiso afribuible al activo intangible durante su
desarrollo.

Los costes incurridos en la realizacion de actividades en las que no se pueden distinguir de forma
clara los costes imputables a la fase de investigacion de los correspondientes a la fase de desarrollo
de los activos intangibles se registran con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
v .

Asimismo, los costes incurridos en la realizacion de actividades que contribuyen a desarrolfar el valor

de ips distintos negocios en los que opera el Grupo en su conjunto se registran como gastos en la
?
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cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a medida que se incurren. Asimismo y con caracter
general, las sustituciones o costes posteriores incurridos en activos intangibles, se registran como
gasto, salvo que aumenten ios beneficios econémicos futuros esperados de los activos.

Los activos intangibles generados internamente se amortizan linealmente a lo largo de sus vidas utiles
(con un maximo de 5 afios). A fin de cada ejercicio se revisan las posibilidades técnicas, econémicas y
financieras de cada proyecto. Cuando la evolucién del proyecto es negativa o no existen planes de
financiacién para ser Hlevados a término efectivo, se aplica su importe integro al resultado del ejercicio.

¢} Inmovilizado material

Los terrenos y edificios adquiridos para ef uso en la produccién o el suministro de bienes o servicios, o
con fines administrativos, se presentan en el balance de situacion consolidado a coste de adquisicion
o cosle de produccibn menos su amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan
experimentado. A la fecha de transicion, 1 de enero de 2006, los valores contables brutos del
inmovilizade se comespondieron c¢on el coste de adquisicion corregido por determinadas
revalorizaciones al amparo de la legislacion al efecto por entender que éstas equivalian a la evolucion
de los indices de precios.

Asimismo se incluye el derecho de uso perpetuo de un terreno de una filial situada en Polonia, Fagor
Mastercook, S.A. por importe total de 4,6 millones de euros. El importe registrado como inmovilizado
material se llevara a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el momento en que el mismo
sea realizado frente a terceros.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos, o las mejoras que aumentan la vida Uil del
bien objeto, o su capacidad econdmica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizado material,
con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacién y reparacion se imputan a resultados,
siguiendo el principio del devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.

La amortizacién se calcula, aplicando el método lineal, sobre el coste de adguisicion de los acfivos
menos su valor residual; entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y ofras
construcciones tienen una vida dtil indefinida y que, por tanto, no son objeto de amortizacién.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materiales se realizan con
contrapartida en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y, basicamente, equivalen a los
porcentajes de amortizacion siguientes, determinados en funcién de los afos de la vida Util estimada,
como promedio, de los diferentes elementos:

Afios de

Vida Util
Edificios 40 -50
Instalaciones y magquinaria 10-30
Moldes y utillaje 20
Elementos de transporte 4-5
Mobiliario, repuestos y otros 10
Equipo para proceso de informacién 5-10

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en la categoria
de activo a que corresponde el bien arrendado, amortizandose en su vida Uil prevista siguiendo el
mismo método que para los activos en propiedad o, cuando éstas son mas cortas, durante el plazo del
arrendamiento pertinente.

Las cuotas por los activos materiales utilizados en régimen de arrendamiento operativo se cargan
linealmente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de cada ejercicio.

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacion o el retiro de un activo se calcula como la diferencia
entre el beneficio de la venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en la cuenta de

resultados. El Grupo ha registrado 580 miles de euros como beneficio en venta de inmovilizado por la
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d)

diferencia entre el precio de venta y el valor neto contable de los bienes enajenados con abono al
epigrafe de “Otros ingresos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 2009
adjunta (7.668 miles de euros en 2008) (Nota 31). Asi mismo, el Grupo ha registrado 2.762 miles de
euros como pérdida en venta de inmovilizado por la diferencia entre el precio de venta y el valor neto
contable de los bienes enajenados con cargo al epigrafe de "Otros gastos de explotacion” de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada de 2009 adjunta (1.555 miles de euros en 2008) (Nota 32).

Costes por intereses

El Grupo, como criterio general, capitaliza los costes por intereses relacionados con la financiacién de
la adquisicion, construccion o produccién de activos, reconociéndose en resultados en el periodo en el
que se incurren. Durante el ejercicio 2009 se han reconocido 661 miles de euros como mayor valor de
inmovilizado por este concepto (285 miles de euros en 2008).

inversiones Inmaobiliarias

Dentro del Inmovilizado Material se registran determinados activos que actualmente se explotan
mediante su arrendamiento. Si bien, por su escasa significacion, no se clasifican de forma diferenciada
las inversiones inmobiliarias en el balance de situacién consolidado adjunto, en la Nota 8 se detalla
toda la informacion relativa a las mismas.

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en esta misma Nota relativa al
inmovilizado material.

Deterioro de valor de activos materiales e intangibles excluyendoc el fondo de comercio

En la fecha de cada balance de situacion consolidado o en aguelia fecha en que considere necesario,
el Grupo revisa los importes en libros de sus activos materiales e intangibles para determinar si
existen indicios de gue dichos activos hayan sufrido una pérdida por detericro de valor. Si existe
cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el alcance de
la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de efectivo
por si mismo que sean independientes de otros activos, el Grupo calcula el importe recuperable de la
unidad generadora de efectivo a la que pertenece el active.

£l importe recuperable es el valor superior entre e! valor razonable (menos los costes necesarios para
su venta) y el valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los fuluros flujos de efectivo estimados se
descuentan a su valor actual utilizando un tipo de descuento (entre 9,1% y 12%) que refleja las
valoraciones actuales del mercado con respecto al valor femporal del dinero y los riesgos especificos
del activo para el que no se han ajustado los futuros flujos de efectivo estimados. Los flujos futuros de
efectivo resultan de las proyecciones realizadas por el Grupo Fagor Electrodomésticos para las
unidades generadoras de efectivo, para un periodo de 5 afios, (que utilizan las hipétesis sobre
cambios en los precios de venta y en los costes y volumen fundamentadas en la experiencia y
expectativas futuras segun el plan estratégico aprobado actualizado en vigor) y la consideracion de un
valor residual calculado conh una tasa de crecimiento muy reducida. Si se estima que el importe
recuperable de un activo (o una unidad generadora de efectivo), es inferior a su importe en libros, el
importe en libros del activo {(unidad generadora de efectivo) se reduce a su impaorte recuperable.

Cuando una pérdida por deterioro de valor, si hubiera, revierte posteriormente, el importe en libros del
activo {unidad generadora de efectivo), se incrementa a la estimacién revisada de su importe
recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros
que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el
activo {unidad generadora de efectivo) en ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una
reversion de una pérdida por deterioro de valor como ingreso. En el caso de los fondos de comercio, el
tratamiento de los saneamientas se explica en la Nota 3.a. Como resultado del ejercicio anteriormente
descrito, los miembros del Consejo Rector concluyen que no es necesario el registro de deterioro
alguno.
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e) Arrendamientos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y sustancialmente
todos los riesgos y ventajas que recaen sobre el bien permanecen en manos del arrendador.

Cuando las entidades consolidadas actiian como arrendadoras, presentan el coste de adquisicion de
los bienes arrendados en el capitulo “Inmovilizado material’. Estos activos se amortizan de acuerdo
con !as politicas adoptadas por los elementos dei inmovilizado material similares de uso propio (véase
la Nota 3.c), y los ingresos procedentes de los contratos de arrendamiento se reconocen, de forma
lineal, en e! epigrafe “Otros ingresos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
(Nota 12).

Cuande las entidades consolidadas actian como arrendatarias, los gastos del arrendamiento,
incluidos, si procede, los incentivos concedidos por ei arrendador, se cargan linealmente en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada, en ef capitulo “Otros gastos de explotacion” (Nota 11).

Se consideran operaciones de arrendamiento financiero aquellas en que sustancialmente todos los
riesgos y las ventajas que recaen sobre el bien objeto del arrendamiento se transfieren al arrendatario.

Cuando las entidades consolidadas actian como arrendatarias, presentan el coste de los activos
arrendados en el balance de situacién consolidado, segln la naturaleza del bien objeto del contrato y,
simultaneamente, un pasivo por el mismo importe {que serd el menor del valor razonable del bien
arrendade o de la suma de los valores actuales de las cantidades a pagar al arrendador mas, si
procede, el precio de ejercicio de la opcién de compra). Estos activos se amortizaran con criterios
similares a los aplicados al conjunto de los activos materiales de uso propio del Grupo (Nota 3.c).

Cuando las entidades consolidadas actian como arrendadoras de un bien, la suma de los valores
actuales de los importes que recibiran del arrendatario mas el valor residual garantizado,
habitualmente el precio de ejercicio de la opcién de compra del arrendataric al final del contrato, se
registra como una financiacion prestada a terceros, motivo por el cual se incluye en el capitulo “Activos
financieros no corrientes” del balance de situacion consolidado, de acuerdo con la naturaleza del
arrendatario.

£n los dos casos, los ingresos y los gastos financieros con origen en estos contratos se abonan y
cargan en los capitulos “Ingresos financieros” y “Gastos financieros”, respectivamente, de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

f) Instrumentos financieros
Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en el balance de situacion consolidado del Grupo cuando se
lleva a cabo su adquisicién y se registran inicialmente a su valor razonable que no difiere normalmente
del de adquisicion, incluyendo en general, los costes de la operacion.

Los activos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo Fagor Electrodomésticos se
clasifican como:

- Activos financieros negociables: son aquellos adquiridos por las sociedades con el objetivo de
beneficiarse a corto plazo de las variaciones que experimenten en sus precios o con las diferencias
existentes entre sus precios de compra y venta.

- Activos financieros a vencimiento: activos cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y cuyo
vencimiento esta fijado en el tiempo. Con respecto a ellos, el Grupo manifiesta su intencién y su
capacidad para conservarlos en su poder desde ta fecha de su compra hasta la de su vencimiento.
Se registran a su coste amortizado.

- Préstamos y cuentas por cobrar: activos financieros originados por las sociedades a cambio de
suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor. Se registran a su coste
amortizado.
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- Activos financieros disponibles para la venta: incluyen los valores adquiridos que no encajan en las
categorias anteriores.

Los activos financieros negociables y los disponibles para la venta se valoran a su “valor razonable” en
las fechas de valoracion posterior. En el caso de los activos negociables, los beneficios y las pérdidas
procedentes de las variaciones en el valor razonabie se incluyen en los resultados netos del ejercicio.
En cuanto a las inversiones disponibles para la venta, los beneficios y las pérdidas procedentes de las
variaciones en el valor razonable se reconocen directamente en el patrimonio neto hasta que el activo
se enajena o se determine que ha sufrido un deterioro de valor, momento en el cual los beneficios o
las pérdidas acumuladas reconocidos previamente en el patrimonio neto se incluyen en los resuftados
netos del periodo. Si el valor razonable no se puede determinar fiablemente, se valoran a su coste de
adquisicion, o a un importe inferior si hay evidencias de su deterioro.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los
flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos
y beneficios inherentes a su propiedad, tales como ventas en firme de activos, cesiones de créditos
comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningdn riesgo de credito ni
de interés, las ventas de activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable o las
titulizaciones de activos financieros en las gque la empresa cedente no retiene financiaciones
subordinadas ni concede ningln tipo de garantia o asume algdn otro tipo de riesgo. A 31 de diciembre
de 2009 el Grupo ha procedido a dar de baja cuentas por cobrar por estos conceptos por un importe
total de 16.156 miles de euros (11.037 miles de euros al 31 de diciembre de 2008).

Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasive financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en ias cesiones de activos financieros en las que se
retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales come el descuento
de efectos, el “factoring con recurso’, las ventas de activos financieros con pactos de recompra a un
precio fijo o al precio de venila mas un interés y las titulizaciones de activos financieros en las que la
empresa cedente retiene financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben
sustancialmente todas las pérdidas esperadas. Al 31 de diciembre de 2009 el Grupo tiene 52.081
miles de euros de deudores en esta circunstancia (60.790 miles de euros al 31 de diciembre de 2008).

Asimismo, las Sociedades consolidadas constiluyen provisiones por insolvencias mediante una
estimacion de la cobrabilidad de las cuentas a cobrar a sus clientes y tras haber considerado, en su
caso, la cobertura de seguro de riesgo de crédite y ofras garantias. Esta provision se presenta
minorando el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” del balance de situacion
consolidado (Nota 16).

En relacién con los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, con cofrecciones valorativas se
determinan en funcidn de criterios de antigiledad de saldos y andlisis especifico del deudor. En
relacion con los activos renegociados se analiza asimismo a situacion caso por caso para determinar
la correccién valorativa, en su caso.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se registran generalmente por el efectivo recibido, neto de los costes de la
transaccion. En ejercicios posteriores, estas obligaciones se valoran a su coste amortizado, segun el
método del tipo de interés efectivo. Por coste amortizado se entiende el efectivo recibido, menos las
devoluciones de principal efectuadas, mas los intereses devengados no pagados.

Los instrumentos financieros derivados se explican en Nota 3.h.

Instrumentos financieros compuestos y de patrimonio

En la emision de instrumentos financieros compuestos de pasivo y patrimonio, el Grupo determina el
componente de patrimonio por el importe residual que se obtiene, después de deducir del valor
razonable del instrumento en su conjunto, el importe del componente de pasivo, incluyendo cualquier
instrumento financiero derivado. El componente de pasivo, se valora por el valor razonable de un
instrumento similar que no lleve asociado el componente de patrimonio. La valoracién posterior del
componente de pasivo, sigue los criterios expuestos en los apartados antericres. Los costes de

transaccion relacionades con la emisién de los instrumentos financieros compuestos se distribuyen en
proporcién a la distribucién del importe entre los componentes.

7) &
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La Sociedad dominante mantiene fondos capitalizados y pasivos financieros (capital temporal) por
sendas emisiones de aportaciones financieras subordinadas cuyo vencimiento tiene lugar a la
liquidacion de la Cooperativa (Notas 1, 20 y 21). El criterio seguido para la clasificacién como
instrumento de patrimonio propio y no como pasivo financiero es el de la potestad de los érganos de
gobiemo de la Sociedad dominante en relacion con la exigibilidad del pago de los intereses
devengados de las citadas aportaciones hasta la liquidacion de la Cooperativa.

Existencias

Las existencias estan valoradas al precic de adquisicién, al coste de produccion o al valor neto
realizable el menor. En el coste se incluyen materiales valorados a coste estandar que se aproxima a
FIFO (“primera entrada, primera salida”), trabajos con terceros y los costes directamente imputables al
producte, asi como la parte que razonablemente corresponde de los costes indirectamente imputables
a los productos.

En periodos con un nivel bajo de produccion o en los que exista capacidad ociosa, la cantidad de
gastos generales de produccién fijos imputados a cada unidad de produccién no se incrementa como
consecuencia de esta circunstancia. En periodos de produccion anormaimente alta, la cantidad de
gastos generales de produccion fijos imputados a cada unidad de produccién se reducira, de manera
que no se valoren las existencias por encima det coste real.

El valor nelo realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados
de terminacion y los costes que seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y
distribucion.

El Grupo realiza una evaluacién del valor neto realizable de las existencias al final del ejercicio,
dotando la oportuna pérdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas (Nota 19). Cuando las
circunstancias, que previamente causaron la rebaja, hayan dejado de existir o cuando exista clara
evidencia de incremento en el valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias
econémicas, si hubiera, se procede a revertir el importe de dicha rebaja.

Instrumentos financieros derivados y contabilizacién de coberturas

Las actividades del Grupo Fagor Electrodomésticos le exponen, entre otros, a los riesgos financieros
de las variaciones de los tipos de cambio, de los tipos de interés y de la evolucion de precios de
materias primas. Para cubrir estas exposiciones, el Grupo utiliza contratos de compraventa de divisas
a plazo, permutas de tipo de interés o compraventa de materias primas a plazo.

Los derivados financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicion y posteriormente se
realizan corecciones valorativas para reflejar su valor razonable de mercado en cada cierre. La
contabilizacién de las fluctuaciones en el valor depende si el derivado esta considerado o no como
instrumento de cobertura, tal como se explica a continuacién.

Las variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se han concedido
y hecho efectivos como coberturas altamente eficaces de futuros flujos de efectivo, se reconocen
directamente en el patrimonio neto y la parte gue se determina como ineficaz se reconoce de
inmediato en la cuenta de resultados. Si la cobertura del flujo de efectivo del compromiso fime o la
operacion prevista deriva en un reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en tal caso, en el
momento en que se reconozca el activo o pasivo, los beneficios o pérdidas asociados al derivado
previamente reconocidos en el patrimonio neto se incluyen en la valoracion inicial del activo o pasivo,

Por el contrario, para las coberturas que no derivan en el reconocimiento de un activo o pasivo, los
importes diferidos dentro del patrimenio neto se reconocen en la cuenta de resultados en el mismo
periodo en que el elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta a los resultados netos.

Para una cobertura efectiva del riesgo a las variaciones en el valor razonable, el elemento objeto de
cobertura se ajusta a las variaciones del valor razonable atribuibles al riesgo que se esta cubriendo
con el correspondiente registro en resultados.

Las variaciones del valor razonable de los instrumentas financieros derivados que no cumplen los
criterios para la contabilizacion de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados a medida que

o g e
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El valor razonable de los diferentes instrumentos derivados se calcula mediante los siguientes
métodos:

- Para los derivados cotizados en un mercado organizado, por su cotizacion al cierre del gjercicio.

- En el caso de los derivados no negociados en mercados organizados, el grupo utiliza para su
valoracion el descuento de los flujos de caja esperados y modelos de valoracién de opciones
generaimente aceptados, basandose en las condiciones de mercado tanto de contado como de
futuros a la fecha de cierre del ejercicio.

La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es
vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En
ese momento, cualquier beneficic o pérdida acumulado correspondiente al instrumento de cobertura
que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se
produzca la operacion prevista. Cuande no se espera que se produzca la operacién que esta siendo
objeto de cobertura, ios beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en €l patrimonio neto se
transfieren a los resultados netos del periodo.

Compromisos laborales e indemnizaciones por cese
Planes de prestaciones definidas

El Grupo incluye en planes de prestaciones definidas aquellos financiados mediante el pago de primas
de seguros en los que existe la obligacion legal o implicita de satisfacer directamente a los empleados
las prestaciones comprometidas en el momento en el que éstas son exigibles o de proceder al pago
de cantidades adicionales en el caso en los que el asegurador no efectie el desembolso de las
prestaciones correspondientes a los servicios prestados por los empleados en el ejercicio o en
ejercicios anteriores (Nota 27).

El pasivo por prestaciones definidas reconocido en el balance de situacion consolidado corresponde al
valor actual de las obligaciones por prestaciones definidas existentes a la fecha de cierre, menos
(mas) las pérdidas (ganancias) actuariales y menos los costes por servicios pasados no registrados.

El Grupo reconoce las pérdidas y ganancias actuariales en el ejercicio en el que se producen
directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El gasto o ingreso registrado correspondiente a los planes de prestacion definida se registra en el
epigrafe de “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y se obtiene como
resultado de la adicion del importe neto del coste por servicios del ejercicio corriente, el coste por
intereses, asi como de cualquier reembolso, mas el efecto de cualquier reduccién o fiquidacion del
plan y, en su caso, el coste por servicios pasados.

Asimismo, el Grupo reconoce el coste de los servicios pasados como un gasio del ejercicio. No
obstante, el coste por servicios pasados se reconoce inmediatamente en resultados, si las
prestaciones resultan irrevocables de forma inmediata tras la introduccion o medificacion del plan.

El valor actual de las obligaciones por prestaciones definidas, el coste por servicios prestados y el
coste por servicios pasados se calcula con una periodicidad anual por actuarios independientes de
acuerdo con el método de la unidad de crédito proyectada. El tipo de interés de descuento se
determina en base a los tipos de mercado de bonos y obligaciones empresariales de alta calidad,
denominados en la moneda en que se pagaran las prestaciones y con plazos de vencimiento similares
a los de las correspondientes prestaciones.

El pasivo por prestaciones definidas, se reconoce como corriente o no corriente en funcion del plazo
de realizacién o vencimiento de ias correspondientes prestaciones.

En el caso de los socios cooperativistas, las coberturas de determinadas prestaciones asimilables a
las ofrecidas por la Seguridad Social se instrumentan a través de Lagun Aro {entidad perteneciente a
MONDRAGON), que establece las contribuciones de los trabajadores para la cobertura de las citadas
prestaciones en funcion de los correspondientes célculos actuariales utilizando el método de unidad

de crédito proyectada y con las siguientes hipotesis: %
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- Tipo de interés técnico: 4,75% neto anual compuesto

- El Incremento anual de anticipos de consumo, en base a la estimacidn de inflacion
futura, incrementara entre los ejercicios 2010 y los posteriores al afio 2014 con unas
variaciones que oscilaran entre un 0,8% y un 2,10%.

- El crecimiento de las pensiones de Lagun-Aro, entendiéndose éste como el incremento
estimado de las pensiones de jubilacién, viudedad y orfandad del 70% de la evolucidn
futura de inflacién incrementara entre los ejercicios 2010 y los posteriores a 2014 con
unas variaciones que oscilaran entre un 0,56% y un 1,47%.

- Crecimiento de las pensiones de la Seguridad Social en funcién de la misma tabla de
incrementos que los anticipos de consumo.

- Tablas de Mortalidad: PERM/F 2000FP o PERM/F 2000C segin fecha de alta del
mutualista en el sistema.

- Tabla de Rotacion: Tabla basada en la experiencia de la entidad del periodo 1994-2003.
- Jubilacién para todos los socios en activo: A partir de los 65 afios de edad.
Las hipdtesis financieras aplicables han side aprobadas por el Consejo Rector de la EPSV.

El método actuarial utilizado para la determinacion del pasivo actuarial comespondiente a las
prestaciones de postjubilacion ha sido el “Projected Unit Credit”, de capitalizacion financiera
individual. Ademas, el pasivo actuarial incluye una provisién adicional que se determina para todo el
colectivo, restando del valor actual de las prestaciones por servicio futuro, el valor de las cuotas
futuras correspondientes a estas prestaciones.

El método actuarial utilizado para la determinacién del pasivo actuarial correspondiente a las
prestaciones de riesgo de activos {viudedad de activo y mutualista en suspenso) ha sido el de restar,
del valor actual de las prestaciones totales esperadas para todo el colectivo, et valor actual de las
cuotas futuras correspondiente a estas prestaciones.

Para |a valoracion de todos los colectivos de prestaciones causadas (jubilacion, viudedad, orfandad
absoluta, incapacidad permanente, y mutualistas en suspenso), el métado utilizado es el de capitales
de cobertura.

Se va a llevar a cabo una reforma del sistema de pensiones, que afecta de forma sustancial al sistema
mixto de pensiones (publico+privada) planteando un mayor nivel de integracion en el sistema publico y
_ reduciende la contribucion de Lagun Aro EPSV, asi como una revision en profundidad del
funcionamiento del propio modelo de Lagun Aro EPSV, en el que 1a evolucion de las pensiones
quedara ligada a la evolucion de la solvencia de la entidad.

Otras prestaciones a largo plazo a los empleados — Jubilacién anticipada

En afios anteriores Fagor Electrodomésticos, S. Coop. aprobé un plan, prorrogado anualmente, para
incentivar la jubilacién anticipada voluntaria a los 80 afios de los socios cuya edad fuera de 50 afios o
superior al 31 de diciembre del afio de adscripcion. Este plan es voluntario y revocable, pudiendo
cualquier socio firmante del contrato rescindir el mismo, en cuyo caso las Sociedades recuperarian del
socio el importe pagado por éstas hasta dicho momento. El nimero de socios acogidos
provisionalmente a estos planes de jubilacién anticipada y pendientes de jubilacién (adicionales a los
descritos en el apartado “Otras prestaciones a largo plazo de empleados — Prejubilaciones (contrato
relevo)” de esta misma nota} al 31 de diciembre de 2009 es de 817 (838 en 2008).

Estos importes, dado su caracter voluntario y revocable, se registran como gastos en funcién de su
devengo, durante el periodo que media entre la fecha de incorporacion al plan y la fecha efectiva de la
jubilacién anticipada, o integramente en el momento de acogerse a la prejubilacion.

=)
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El gasto por las aportaciones mediante pagos mensuales a Lagun Aro (entidad de prevision social de
la corporacion MONDRAGON) reconocido durante el ejercicio 2009 por este concepto ha ascendido a
2.4 millones de euros (2,5 millones de euros en 2008) y ha sido registrado con cargo al epigrafe de
“gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Las principales caracteristicas del plan para incentivar fa jubilacién anticipada voluntaria de los socios
a los 60 aiios son las siguientes: .

» Caracter general, Posibilidad de acceder a los mismos para todos los socios
» Caracter voluntario. Cada socio opta voluntariamente.
« Caracter igualitario. Ayuda igual para todos los socios.

- Obligaciones de la Sociedad:

o La Sociedad se compromete a adscribir al socio como socio ordinario de Arogestion
Ahorro-Jubilacién, E.P.S.V.

o  Una vez realizada la adscripcion, se compromete a realizar anualmente una aportacion
a favor del socio, hasta que las aportaciones abonadas a [o largo de todo el periodo
(entre el afo que cumple 50 afos hasta los 60 afios), alcancen la aportacion total que
tiene recogida en el contrato.

- Obligaciones del socio:

o Esta obligado a solicitar la pensién de jubilacién a Lagun-Aroc E.P.S.V. con el plazo
necesario para que la fecha de efectos de su pension sea el primer dia al mes siguiente
que cumple tos 61 afios y a solicitar la baja como socio trabajador en la Sociedad.

o  El socio voluntariamente puede optar por adelantar su jubilacién a los 60 afios, en cuyo
caso, la Sociedad estaria obligada a darle una ayuda adicional; o también a atrasar su
jubilacién a los 62 aiios, en cuyo caso, f socio debera devolver a la Sociedad parte de
la ayuda que ha recibido de la Sociedad (ambas situaciones estan recogidas en el
contrato).

Dadas las caracteristicas de estas prestaciones por las que la Sociedad dominante paga unas
contribuciones fijlas a una entidad aseguradora y no tienen obligacion legal de realizar pagos
adicionales en el caso de que el fondo constituido en dicha entidad no sea suficiente para hacer frente
a las prestaciones de los empleados, se han considerado como prestaciones post empleo de
aportacion definida y, por lo tanto, su reconocimiento y valoracion se ha realizado de acuerdo a la NIC
19.43 registrandose en cada periodo las aportaciones mensuales realizadas.

Otras prestaciones a largo plazo de empleados — Prejubilaciones (contrato relevo) \

La Sociedad dominante ha aprobado asimismo un plan de prejubilaciones voluntarias a los 58 afios. El
colectivo total de trabajadores adscrito a 31 de diciembre de 2009 asciende a 160 (77 al 31 de
diciembre de 2008). El Grupo mantiene registrada una provisién por este motivo, por el valor actual de
los pagos sin contraprestacion laboral, al 31 de diciembre de 2009 por un importe de 4.658 miles de
euros (2.770 miles de euros al 31 de diciembre de 2008) habiendo dotado en el ejercicio 3.266 miles
de euros (1.542 miles de euros en 2008). Todo este colectivo, llegado a la edad de 61 afios pasa a
estar incluido en el colectivo de jubilacion anticipada.

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones satisfechas o a satisfacer en concepto de cese que no se encuentren
relacionadas con procesos de reestructuracion en curso se reconocen cuando el Grupo se encuentra
comprometido de forma demostrable a discontinuar la relacién laboral con anterioridad a la fecha
normal de retiro. E! Grupo se encuentra comprometido de forma demostrable a rescindir las relaciones
laborales existentes con sus empleados cuando tiene un plan formal detallado, sin que exista
posibilidad realista de retirar o de modificar las decisiones adoptadas.
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Retribuciones a empleados a corfo plazo

E! Grupo reconoce el coste esperado de las retribuciones a corto plazo en forma de permisos
remunerados cuyos derechos se van acumulando, a medida que los empleados prestan los servicios
que les otorgan el derecho a su percepcion. Si los permisos no son acumulativos, el gasto se
reconoce a medida que se producen los permisos.

Provisiones y pasivos y activos contingentes

Al tiempo de formular las cuentas anuales de las entidades consolidadas, sus respectivos
Administradores diferencian entre:

s Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance
surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios
patrimoniales para las entidades; concretos en cuanto a su naturaleza pero indeterminados en
cuanto a su importe y/ © momento de cancelacién.

+ Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucescs pasados,
cuya materializacion estd condicionada a que ocurra, © no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de las entidades consolidadas y no cumplen los requisitos para su
registro como provisiones.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto
a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender [a obligacién es mayor que lo
contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que,
en suU caso, se informa sobre los mismos, conforme a los requerimientos de la NIC 37. Durante el
ejercicio 2009 el Grupo no ha identificado ningiin active o pasivo contingente significativo.

Las provisiones -que se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacion disponible sobre
las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son re-estimadas con ocasién de cada cierre
contable- se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para los cuales fueron originalmente
reconocidas; procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir
o disminuyen.

Provisicnes para impuestos

E! importe de las provisiones para impuestos corresponde al importe estimado de las deudas
tributarias determinado siguiendo los criterios generales expuestos anteriormente. Las provisiones se
dotan con cargo al impuesto sobre beneficios por la cuota del ejercicio, a gastos financiercs por jos
intereses de demora y a otros resuitados por la sancidn. Los efectos de los cambios de estimacion de
las provisiones de ejercicios anteriores se reconocen en las partidas por su naturaleza, salvo que se
trate de la correccién de un error.

Provisiones para garantias

Con la entrada en funcicnamiento en el afio 2003 de la nueva Ley que regula las garantias post-venta
de todos los productas vendidos, el Grupo esta obligado a ofrecer una garantia post-venta que cubra
una parte del coste de las reparaciones realizadas durante los dos primeros afios desde la instalacion
del electrodoméstico.

Provisiones para aparatos eléctricos y electronicos

Las provisiones necesarias para la cobertura de las obligaciones de reciclaje se dotan siguiendo &
mismo criterio que en el resto de provisiones y se clasifican en Provisiones a largo plazo en el caso de
las provisiones en cobertura de residuos futuros y en Provisiones a corto plazo en lo que respecta a
las obligaciones estimadas relativas al reciclaje del parque historico y las relativas a envases.
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La Sociedad dominante como productor afectado por el contenido del Real Decreto 208/2005 sobre
Aparatos Eléctricos y Electronicos y la gestién de sus residuos, detalla en sus facturas —por imperativo
legal hasta el 13 de febtrero de 2011 6 2013, dependiendo de la categoria de los aparatos vendidos-
los costes adicionales que se repercuten a los distribuidores, en base al acuerdo marco entre la
Asociacion Nacional de Fabricantes de Electrodomésticos de Linea Blanca (ANFEL) y federaciones
representativas del sector de distribucién, de fecha 6 de febrero de 2008, para sufragar los costes de
reciclaje con origen en ventas realizadas con anterioridad al 13 de agosto de 2005. Dicho importe
facturado se registra como mayor importe neto de 1a cifra de negocios. Dado que se entiende que las
cantidades consignadas en las facturas y recaudadas se destinardn a cubrir los cargos
correspondientes que giraran los sistemas integrados de gestion, dicha facturacién no podra suponer
un elemento de mayor beneficio de los fabricantes. Por esta razon, la Sociedad constituye una
provisién con cargo al epigrafe de “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada (Notas 28 y 32).

Salvo por las garantias otorgadas por la Sociedad dominante a terceros (entidades financieras,
fundamentalmente) a favor de determinadas filiales, el Grupo no tiene garantias significativas
concedidas y/o recibidas de/fa terceros.

k) Subvenciones oficiales (Ingresos diferidos)

Las subvenciones oficiales relacionadas con el inmovilizade material se consideran ingresos diferidos
en el pasivo del balance de situacion consolidado. Se registran en el momento de su concesion y se
Hevan a resultados a lo largo de las vidas Otiles previstas de ios activos asociados.

I} Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacidn cobrada o a cobrar y representan
los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el marco ordinario de la
actividad, menos descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con las ventas.

Las ventas de bienes se reconocen cuando se han transferido sustancialmente todos los riesgos y
ventajas asociadas a la propiedad.

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de servicios se reconocen igualmente considerando
el grado de realizacién de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la
transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

Para los contratos de construccién de la sociedad dependiente Proiek Habitat & Equipment, S.A.
(relacionados con proyectos de disefio, fabricacion, instalacion y comercializacién de todo tipo de
productos relacionados con el equipamiento de interiores y exteriores para el hogar, la arquitectura y
espacios urbanos en general), el Grupo sigue el criterio de registrar los ingresos y resultados

correspondientes a cada contrato en funcion del grado de avance estimado de los mismos a la fecha

de cierre, oblenido en funcidon del porcentaje que los costes incurridos y devengados representan

sobre el total de costes presupuestados para cada proyecto (método de porcentaje de terminacion) de i
acuerdo con NIC 11. :

En aquelios casos en los que el desenlace de un contrato de construecién no pueda ser estimado con

suficiente fiabilidad en aplicacion de la NIC 11, el ingreso de cada uno de dichos contratos es

reconocido sélo en la medida en que sea probable recuperar los costes incurridos por causa del

contrato. Los costes derivados de los contratos son reconocidos en el periodo en el que se incumen.

Cualquier pérdida que pudiera producirse en los proyectos contratados se registra, por su totalidad,
inmediatamente en el momento en que dichas pérdidas se conocen o se pueden estimar.

El Grupo reconoce un derecho de cobro por todos aquellos contratos de construccion en curso en los
cuales la suma de los cobros parciales emitidos no exceden el coste mas el beneficio reconocido total
incurrido a la fecha. El Grupo reconoce un pasivo por todos aquellos contratos de construccién en
curso en los cuales la suma de las facturas parciales emitidas excede el coste total incurrido mas el
beneficio reconocido.

Los importes por variaciones en contratos, reclamaciones adicionales y pagos por incentivos son
registrados en la medida en que hayan sido acordados.
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Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método de interés efectivo y
los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibifios y siempre que se hayan
devengado con posterioridad a la adqguisicion de la participacion.

m} Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen en la cuenta de resultados cuando tiene lugar una disminucion en los
beneficios econémicos futuros relacionados con una reduccidn de un active, o un incremento de un
pasivo, que se puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un gasto tiene lugar de
forma simultanea al registro del incremento del pasivo o la reduccidn del activo.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econémicos
futuros o cuandeo no cumple los requisitos necesarios para su registro como activo.

n) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por el impuesto sobre sociedades espafiol y los impuestos de naturaleza similar aplicables a
las entidades extranjeras consolidadas se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, excepto cuando sean consecuencia de una transaccion cuyos resultados se registran
directamente en el patrimonio neto, en cuyo supuesto, el impuesto correspondiente también se
registra en el patrimonio neto.

El gasto por impuesto sobre beneficios det ejercicic se calcula mediante la suma del impuesto
corriente que resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio,
después de aplicar las deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la variacion de los activos y
pasivos por impuestos anticipados y diferidos y créditos fiscales, tanto por bases imponibles negativas
como por deducciones.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias que se identifican
como aquellos importes pagaderos o recuperables por las diferencias entre los importes en libros de
los activos y pasivos en los estados financieros consolidados y su valor fiscal, asi como las bases
imponibles negativas pendientes de compensacién y los créditos por deducciones fiscales, no
aplicados fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporal o credito que
corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarios o fiquidarios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles
excepto, en general, si la diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial de fondo de
comercio. Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con las diferencias
temporarias s6lo se reconocen en el caso de que se considere probable que fas entidades
consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos
efectivos. Los activos por impuestos diferides (gue incluye activos por diferencias temporales, bases
imponibles negativas y deducciones pendientes de compensar) solamente se reconocen en €l caso de
que se considere probable que las. entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes
ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

o) Operaciones en discontinuidad -
Una operacion en discontinuidad es una linea de negocio o drea geografica que es significativa, que
se ha decidido abandonar y/o enajenar cuyos activos, pasivos y resultados pueden ser distinguidos

fisicamente, operativamente y a efectos de informacién financiera.

Los ingresos y gastos de las operaciones de discontinuidad se presentan separadamente en la cuenta
de resultados.

Durante los ejercicios 2009 y 2008 no se ha producido la discontinuidad de ninguna linea o segmento
de negocio.
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Transacciones con vinculadas

El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de
la Sociedad dominante consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que
puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas def euro se consideran denominadas en “moneda extranjera” y se registran seg(n los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

En la fecha de cada balance de situacion consolidado, los activos y pasivos monetarios denominados
en monedas extranjeras se convierten segun los tipos vigentes en la fecha del balance de situacion
consolidado. Los beneficios o pérdidas puestos de manifieste se imputaran directamente a la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada.

En la consolidacion, los activos y pasivos de las operaciones en el extranjero del Grupo se convierten
segun los tipos de cambio vigentes en la fecha del balance de situacién consclidado. Las partidas de
ingresos y gastos se convierten segun los tipos de cambio medios del periodo, a menos que éstos
fluctoen de forma significativa. Las diferencias de cambio que surjan, en su caso, se clasifican como
patrimonio neto. Dichas diferencias de conversion se reconocen como ingresos o gastos en el periodo
en que se realiza o enajena la inversion.

Actuaciones con incidencia en el medio ambiente
Los costes incurridos en la adquisicion de sistemas, equipos e instalaciones cuyo objeto sea la
eliminacion, limitacién o el control de los posibles impactos que pudiera ocasionar el normal desarrollo

de la actividad del Grupo sobre el medio ambiente, se consideran inversiones en inmovilizado.

El resto de los gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados para la
adquisicion de elementos de inmovilizado, se consideran gastos del ejercicio.

Por lo que respecta a las posibles contingencias que en materia medicambiental pudieran producirse,
los Administradores consideran que éstas se encuentran suficientemente cubiertas con fas pélizas de
seguro de responsabilidad civil que tienen suscritas.

Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, se utilizan las siguientes expresiones en los
siguientes sentidos:

Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por
estos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de explotacién: actividades tipicas del Grupo, asi como otras actividades que no pueden
ser calificadas como de inversion o de financiacion.

Actividades de inversién: |las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones na incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacién:; actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacién.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

En este epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto, se registra el efectivo en caja,
depésitos a la vista y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son répidamente realizabl

en caja y que no tienen riesgo de cambios en su valor.

2
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u) Estado de cambios en el patrimonio neto

La normativa aplicable establece que determinadas categorias de activos y pasivos se registren a su
valor razonable con contrapartida en el patrimonio neto. Estas contrapartidas, denominadas “Ajustes
en patrimonio por valoracion”, se incluyen en el patrimonio neto del Grupo netas de su efecto fiscal,
que se ha registrado, segun el caso, como activos o pasivos fiscales diferidos. En este estado se
presentan las variaciones que se han producido en el ejercicio en los “Ajustes en patrimonio por
valoracion™ detallados por conceptos, mas los resultados generados en el ejercicio mas/menos, si
procede, los ajustes efectuados por cambios de los criterios contables o por errores de ejercicios
anteriores. También se incluyen las variaciones en el capital y ias reservas experimentadas en el
ejercicio.

v} Clasificacién de activos y pasivos entre corriente y no corriente

En general, los activos y pasivos se clasifican como corrientes o no corrientes en funcion del ciclo de
explotacion, En el Grupo Fagor Electrodomésticos e! ciclo de explotacién no supera los doce meses,
por lo que los activos y pasivos se clasifican en general como corrientes o no corrientes en funcion de
su vencimiento a partir de la fecha del balance de situacién, considerdndose como no corrientes
aquellos activos y pasivos con vencimiento posterior a los doce meses contados a partir de fa fecha
del mismo.

Distribucién del resultado de la Sociedad dominante

La propuesta de distribucién del resultado de la Sociedad dominante que el Consejo Rector de la misma
propondra a la Asamblea General de Socios es la siguiente (en miles de euros):

2009 2008

Base de reparto-

Excedente cooperativo del ejercicio 1.074 4.379
Reservas voluntarias - 5.544
Total 1.074 9,923
Distribucion-

Fondo de reserva obligatorio 238 973
Fondo de reserva voluntario 836 3.406
Retomos cooperativos - 5.544
Total : 1.074 9.923

Tras el Congreso de la corporacién MONDRAGON celebrado en el mes de abril de 2010 se han
establecido una serie de limites al devengo y a la monetarizacién de intereses.Todo ello con el fin de
asegurar el fortalecimiento econémico-financiero de las cooperativas. Este acuerdo esta pendiente de

ratificacién por parte de la Asamblea de la Sociedad Dominante.
En relacién con el resultado consolidado, la contribucion por sociedad/subgrupe al resultado consolidado
del Grupo de 2009 es como sigue:

2009
Sociedad dominante (14.008)
Subconsolidado Fagor Brandt, S.A. (Francia) (3.429)
Subconsolidado Fagor Mastercook (Polonia) (2.459)
Otras socicdades (87)
(19.983)

Los ajustes de consolidacién se han asignado a cada una de las sociedades o subgrupos.
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Informacién financiera por segmentos

a)

b)

Criterios de segmentacion

Los criterios aplicados a la hora de presentar la informacién segmentada del Grupa incluida en las
cuentas anuales consolidadas adjuntas son los siguientes:

- La segmentacién ha sido realizada a partir de las unidades de negocio, separando las actividades
operativas de “Linea blanca’, que comprende los negocios de coccion, lavado y frio y “Otros”, que
comprende los negacios de confort, minidoméstico y mueble de cocina.

- Adicionalmente se incorpora informacidn segln criterios geograficos del Grupo, dado que el mismo
se encuentra articulado en 3 unidades estratégicas atendiendo a este criterio (Espafia, Francia y
Polonia), al considerar como factor clave las plantas productivas que posee.

Bases y metodologia de la informacién por segmentos

Los ingresos y gastos ordinarios del segmento corresponden a los directamente atribuibles al
segmento por lo que no incluyen intereses, dividendos, ganancias o pérdidas procedentes de venta de
inversiones o de operaciones de rescate o extincién de deuda. Los activos y pasivos de los segmentos
son los directamente relacionados con la explotacion del mismo o con la participacién en sociedades
dedicadas a dicha actividad.

Consideradas las bases para la segmentacion principal segin la Normativa Internacional (NIIF 8
*Segmentos operativos”), el Grupo ha considerado las 2 unidades de negocio en las que ha operado
como segmento principal, dado que considera que su estructura organizativa y de gerencia, asi como
su sistema de informacién interna para el 6rgano de administracion y ejecutivo son tales que los
riesgos y rendimientos se ven influidos de forma predominante por el hecho de que sus operaciones
se reaficen en una u otra area de negocio, entendiendo como tal el conjunto de productos y servicios
relacionados. En definitiva, se identifica mediante la segmentacion aquellos componentes
identificables del Grupo caracterizados por estar sometidos a riesgos y rendimientos de naturaleza
diferente a los que corresponden a otros componentes operativos que desarrollen su actividad en
entornos diferentes.

De esta forma, y de acuerdo con su experiencia histérica, ha determinado la existencia de los
segmentos anteriormente indicados, que considera cumplen con los requisitos de homogeneidad
interna en cuanto a similitud en las condiciones econdmicas o politicas o a los riesgos derivados de las
regulaciones aplicables, tipo de cambio o proximidad de las actividades y que se diferencian dei resto
de segmentos por idénticas razones.
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A continuacién se presenta la informacién por segmentos de negocioc:

(Miles de Euros)

Segmento Linea Blanca Segmento Ctros Intersegmentos Consolidado
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Ingresos ordinarios a clientes extemos 1213718  1.364.535 198.043 238.677 : - 1.411.761 1.603.2124
Total ingresos ordinarios intersegmentos 12.280| 14.157 22.013 29767  (34.293) {43.924) - -
[Total ingresos ordinarios de los segmentos l.225.998i 1.378.692 220.056 268.444] (34.293) (43.924) 1.411.761] 1.603.212
Resultado de los segmentos 9.033 10.419 1.423 9.926 - - 10,456 20.345)
lCostes financieros netos - - - - - - {34.012) (56.753
Gasto por Impuesto sobre las ganancias - - - - - - (6.338) 31498
|Beneficio neto del ejercicio - - - - - - {29.944) (4.910
Atribuible a tenedores de instrumentos
de patrimonio neto de la dominante - - - - - - (19.983) 121
Atribuible a intereses minontarios - - - - - - (9.961) (5.031)
[Total Activos / Pasivos 1.364.424 1.595.262| 28.275 14.592 - - 1,392.699 1.609.854
{Inversiones en activos fijos (Notas 6 y 7) 92.629 92.865 1.401 988 - - 94.030 93.853
|Amortizaciones del ejercicio (Notas 6y 7) 45.122 51.600 5.080 1.405 - - 50.202 53.005
{Miles de Euros)
Area negocio Espaiia Area negocio Francia Arca negocio Polonia Consolidado
2009 2008 2009 2008 2000 2008 2009 2008
Ingresos ordinarios a clientes externos 598.181 701.931 732.157 786.351 81.423 114.930) 1.411.761 1.603.212
[ Activos del segmento (Notas 6y 7) 889.199 977.123 380.673 501.091 122,827 131.640 1.392.699 1.605.854
Inversiones en activos fijos (Notas 6 y 7) 43.967 41.451 22.710 28.961 27.353 23.440 94.030 93.852

Los activos y pasivos de uso general, asi como los resultados generados por éstos, entre los que
destacan las partidas de efectivo y otros activos financieros corrientes no han sido objeto de
asignacion al resto de segmentos. De la misma forma, no han sido objeto de asignacion las partidas
de conciliacion que surgen al comparar el resultado de integrar los estados financieros de los distintos
segmentos de negocio {que se formulan con criterios de gestion) con los estados financieros
consolidados del Grupo.

=
y
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6. Activos Intangibles

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en los Activos intangibles durante los
ejercicios 2009 y 2008 han sido los siguientes {en miles de euros):

Anticipos y
activos
Fondo de Patentes y | Aplicaciones | Gastosde | intangibles
comercio concesiones | informéticas | desarrollo €I Curso Total
Saldo al 31.12.07
Coste 77.576 84.344 21.790 22954 2.780 209.444
Amortizacién acumulada - {10.743) (17.394) (10.824) - {38.961)
Neto 31.12.07 77.576 73.601 4.396 12.139 2.780 170.492
Coste-
Entradas - 2.186 6.369 21.472 3.255 33.282
Bajas - (444) (387) (4.419) - (5.250)
Traspasos - - 449 - (449) -
Diferencias de conversidn - (52} {133) {683) - (868)
Saldo Coste 31.12.08 77.576 86.034 28.088 39.324 5.586 236.608
Coste-
Entradas - 4,543 6.560 33.530 1.670 46.303
Bajas - (a7 (136) (14.605) (1.369) (16.127)
Traspasos - - 1.456 (1.456) - -
Diferencias de conversién - 30 11 67 16 124
Saldo Coste 31.12.09 71.576 90.5% 35.979 56.860 5.903 266.908
Amortizacion acnmulada-
Dotaciones - (354) (3.630) (4.02%) - {8.013)
Bajas - 327 283 775 - 1.385
Traspasos - - - - - -
Diferencias de conversion - 53 68 424 - 545
Saldo Amortizacién Acumulada 31.12.08 - {10.7£7) (20.673) (13.654) - (45.044)
Amortizacién acumulada-
Dotaciones - {584} (3.210) (7.515) - (11.309)
Bajas - 24 75 Lel6 - 1.715
Traspasos - - 22 (22) - -
Diferencias de conversion - (5} (8) (42) - (55)
Saldo Amortizacién Acumulada 31.12.09 - {11.282) (23.794) (19.617) - (54.693}
Neto al 31.12.08 77.576 75317 7.415 25.670 5.586 191.564
Neto al 31.12.09 77.576 79.308 12.185 37.243 5.903 212,218

El desglose entre “linea blanca” y “otros” de los desarrollos en curso al cierre de los ejercicios 2009 y 2008

(en miles de euros) es el siguiente:

31.12.09 31.12.08
Amortizacién Amortizacion
Coste acumulada Total Coste acumulada Total
Proyectos “Linea Blanca” 49012 (17.719) 31.293 33.579 (12.166) 21.413
Proyecto “Otros” 7.848 (1.%98) 5.950 5.554 (1.297) 4,257
Total 56.860 (19.617) 37.243 39.133 (13.463) 25.670

Parte de estos proyectos se encuentran

ejercicio.

en curso de gjecucion, n

o &

[#] estandginalizados al cierre
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El grupo ha incurrido en el ejercicio 2009 en gastos de desarrollo por un importe de 33.530 miles de euros
(21.463 miles de euros en 2008).Con respecto a proyectos de linea blanca el importe incurrido asciende a
29.778 miles de euros (18.115 miles en 2008), y se corresponde al desarrollo de nuevos productos de
lavado, coccitn y frio. El importe restante, que asciende a 3.752 miles de euros {3.348 miles en 2008), se
comresponde a desarrollos de productos relacionados con mueble, minidoméstico, domética y confort.

El grupo ha procedido a capitalizar los gastos de desarrollo por entender los miembros del Consejo Rector
que estos proyectos cumplen todos los criterios de activacion. Dichos gastos corresponden basicamente a
personal de! departamento de desarrolio y se han activado con abono al epigrafe “Trabajos realizados por
la empresa para su activo” en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

El Grupo tiene reconocido en Patentes y concesiones, marcas de vida (til indefinida provenientes de la
adquisicién del Grupo Fagor Holland, B.V. (marcas Brandt, De Dietrich, Sauter, Vedette y San Giorgio),
por un valor neto contable al 31 de diciembre de 2009, 70.310 miles de euros (70.310 miles de euros al 31
de diciembre de 2008).

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 no existen activos intangibles afectos a garantias.
El importe del inmovilizado intangible correspondiente a elementos totalmente amortizados y en uso ai 31
de diciembre de 2009 y al 31 de diciembre de 2008 asciende a 28 millones de euros y 19 millones de

eurcs aproximada y respectivamente.

El detalle del Fondo de Comercio por sociedades es el siguiente (en miles de euros):

Miles de Euros
] 31.12.09 31.12.08
Subgrupo Fagor Mastercook - Pelonia 9.218 9.218
Subgrupo Fagor Brandt — Francia 68.358 68.358
Total 77.576 77.576

Con el proposito de realizar pruebas de deterioro el fondo de comercio y los activos intangibles con vidas
itiles indefinidas (marcas) se han asignado a las unidades generadoras de efectivo (UGE) del Grupo de
acuerdo con ef pais de la operacién y el segmento del negocio.

Fondo de Comercio

UGE &rea de negocio Francia

(i) La base sobre la que se ha determinado el valor recuperable es el valor en uso.

(i) Hipdtesis clave: Se han utilizado proyecciones segin el plan de negocio mas actualizado, que
contemplan unos crecimientos reducido, asi como unos margenes crecientes por evolucion del

mix de venta. %
(il Se han realizado proyecciones de cinco afios de flujos de efectivo, asi como el valor a
perpetuidad (Utilizando una tasa con crecimiento sostenido del 0,5%).
(iv) Tasa de descuento utilizada = WACC = 9,1%.
28 ZK

UGE &4rea de negocio Polonia
(i La base sobre la que se ha determinado el valor recuperable es el valor en uso.

(i) Hipétesis clave: Se han utilizado proyecciones segtin el plan de negocio, que contemplan unos
crecimientos reducido, asi como unos méargenes crecientes por evolucion del mix de venta.

(i) Se han realizado proyecciones de cinco afios de flujos de efectivo, asi como el valor a
perpetuidad (Utilizando una tasa con crecimiento sostenido del 1%).

(iv) Tasa de descuento utilizada = WACC =11,6%.

X
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Marcas

La tasa de descuento de las marcas (rango 9,95%-16% en funcion de Ja marca considerada) es superior a
la utilizada para el negocio (o UGE), debido a que se trata de un componente intangible que incorpora
mas riesgo que el sumatorio de todos los activos que componen la UGE.

Estas hipétesis se han utilizado para el andlisis de cada UGE dentro del segmento del negocio.

La Direccién de la Sociedad ha determinado el margen bruto presupuestado en base al rendimiento
pasado y sus expectativas de desarrollo del mercado y del negocio. Las tasas de crecimiento medio
ponderado son coherentes con las previsiones incluidas en los infommes de la industria. Los tipos de
descuento usados son antes de impuestos y reflejan riesgos especificos relacionados con los segmentos
relevantes.

Inmovilizado Material

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el Inmovilizado material durante los
ejercicios 2009 y 2008 han sido los siguientes (en miles de euros):

Instalaciones Anticipos &
Terrenos y  [Técnicas, utillaje Otro inmovilizaciones
Construcciones | v Maquinaria | Inmovilizado y en Curso Total
[Saldo al 31.12.07
Coste, coste atribuido o coste revalorizado 217.537 594,391 14.750 16.958 843.636
[Amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro de valor (46.232) {384.381) (11.639) - . (442.252)
Neto 31.12.07 171.308 210.010 3.111 16.958 401.384
(Coste-
Entradas 7.859 28.655 1.959 8.617 47.090
Salidas, bajas o reducciones (33) (25.258) (2.567) - (27.878)
Traspasos - 11.502 250 (11.752) -
Diferencias de conversién (7.098) (8.746) 1 (847) (16.690
Saldo coste 31.12.08 218.245 600.544 14.393 12.976 846.158
Coste- :
Eniradas 967 22.755 737 16.241 40.700
Salidas, bajas o reducciones - (8.320) (2.848) (795) (11.963)
Traspasos 2.162 12.944 (116) (14.990) -
Diferencias de conversién 536 733 &) 37 1.301
Coste 31.12.09 221.910 628.656 12.161 13.469 876.196
IAmortizacién Acumulada- 4
Entradas (5.771) (40.284) (487) - (46.542)
Salidas, bajas o reducciones - 16.567 1.410 - 17.977
Traspasos - 169 (169) - -
Diferencias de conversién 749 3.566 13 - 4.328
Saldo Amortizacién Acumulada 31.12.08 (51.254) (404.363) (10.872) - (466.489)
Amortizacién Acumulada-
Entradas o dotaciones (5.182) (37.142) (486) - (42.813{
Salidas, bajas o reducciones 342 2,740 1.174 - 4.256
Traspasos - 2 2) - -
Diferencias de conversién (40) {221) {24) - (285) '
Saldo Amortizacién Acumulada 31.12.09 (56.134) (438.984) (10.210) - (505.328)
Neto 31.12.08 166.991 196.181 3.521 12.976 379.6694]
Neto 31.12.09 165.776 189.672 1.951 13.469 370868

by
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Las principales adiciones de inmovilizado material del ejercicio 2009 se corresponden con maquinaria. El
Grupo ha realizado inversiones en maquinaria y utillajes para linea blanca.

Las prevision de inversion para el ejercicic 2010 asciende a 44 millones de euros correspondientes
principalmente a inversiones destinadas, a partes iguales, a proyectos de desarrollo (Nota 6) y a equipos
productivos., Al 31 de diciembre de 2009, figuran en el epigrafe “Anticipos e Inmovilizaciones en curso” un
total de 13,5 millones de euros, aproximadamente, correspondientes a los proyectos de inversion en
equipos productivos.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el Grupo tenia compromisos firmes de compras de inversion por
importe de 3,5 miles y 4,8 millones de euros, aproximadamente (Nota 37).

Las sociedades consolidadas siguen el criterio de contratar pélizas de seguros para cubrr
adecuadamente sus elementos de inmovilizado. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 las pélizas de seguro

contratadas cubrian el valor neto contable del inmovilizado a dicha fecha.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 no existen elementos del inmovilizado material afectos a garantias
(Notas 21 y 37).

Al 31 de diciembre de 2009 se incluyen elementos, basicamente maquinaria e instalaciones, totalmente
amortizados y, en su mayoria, todavia en uso, cuyo coste y amortizacion acumulada ascienden a 307
millones de euros {295 millones de euros en 2008), aproximadamente.

8. Inversiones Inmobiliarias

9.

£ movimiento habido durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2009 y 2008 en las
diferentes cuentas del epigrafe de inversiones inmobiliarias y de sus correspondientes amortizaciones
acumuladas ha sido e} siguiente;

Construcciones| Terrenos Total
Saldo neto al 31 de diciembre de 2007 4276 928 5.204
Bajas (4.056) (928) {4.934)
Amortizaciones (220) - (220)
Saldo neto al 31 de diciembre de 2008 y 2009 - - -

La baja de las inversiones inmobiliarias esta motivada por la venta de las mismas durante el ejercicio
2008, que generd un resultado positivo de 3,9 millones de euros que figuran registrados en el epigrafe de
“Otros ingresos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta correspondiente al ejercicio
2008 (Nota 31).

Al 31 de diciembre de 2008 y 2009, ¢l tnico activo designado como inversion Inmobiliaria se corresponde
con un edificio con un coste bruto de 186 miles de euros y totalmente amortizado a dichas fechas (Nota

12).

Inversiones Contabilizadas Aplicando el Método de la Participaciéon

El movimiento habido en las inversiones contabilizadas por el método de ia participacion durante |

ejercicios 2009 y 2008 ha sido el siguiente (en miles de euros):

El detalle de las inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

T %

2009 2008
Saldo 1 de enero 666 634
Variacién del perimetro de consolidacién -
Otros movimientos 32
Participacién en beneficios -
Saldo al 31 de diciembre 667 666

\

e

cluye en el Anexo ﬁ% '
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El detalle de las principales magnitudes de las inversiones contabilizadas por el método de la participacion
es como sigue {en miles de euros):

2009 2008
Activos 4.636 4.012
Pasivos 3.294 2.670
Patrimonio neto 1.342 1.342
Ingresos ordinarios 3.735 3.468
Beneficios/(Pérdidas) del ejercicio - -

10. Negocios Conjuntos

E! detalle de los negocios conjuntos se incluye en el Anexo Il

El detalle de los importes relacionados con el porcentaje de participacién del Grupo en los activos
corrientes, no corrientes, pasivos corrientes y no corrientes, ingresos y gastos para los negocios
conjuntos, para los ejercicios 2009 y 2008 se expone a continuacion (en miles de euros, después de

ajustes de consolidacion y ya considerando el % de participacion}):

2009 2008
Activos corrientes 13.867 11.481
Activos no corrientes 989 014
Pasivos corrientes 12.062 11.169
Pasivos no corrientes 2.263 1.609
Ingresos 24.827 21.066
Gastos 25.453 31.383

11. _Arrendamientos operativos — Arrendatario

Al cierre del ejercicio 2009 y 2008, el Grupo tiene suscritos con diversos arrendadores, varios contratos de
arrendamiento operativo.

El imporie de ias cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gastos es como sigue (en miles

de euros):
2009 2008
' |Pagos minimos por arrendamiento 31.688 25.325
Las cuotas minimas a pagar durante los proximos ejercicios de acuerdo con los actuales contratos en
vigor, si tener en cuenta la repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC ni

actualizaciones futuras de rentas pactadas coniractuaimente, suponen aproximadamente (al igual que en
el ejercicio anterior) 20,7 millones de euros a menos de un afio y 60,7 millones de euros entre una y cinco
afios.

El importe total de los cobros minimos futuros de la Sociedad multigrupo Geyser Gastech, S.A. por

subarriendo no cancelable, principalmente correspondiente a diversos pabellones sitos en Bergara, que
se espera recibir es como sigue (en miles de euros):

2009 2008
Menos de un afio 1.023 1.124
Entre uno y cinco afios 3.065 4.092
Total 4.092 5.216

IRy
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. Arrendamientos operativos - Arrendador

La Sociedad dominante actda como arrendadora péra el alquiler de 1.924 m2 del edificio sito en el B de
San Andrés, 18 en Mondragdn (Gipuzkoa) {Nota 8) con un canon anual de 119 miles de euros (114 miles
de euros en 2008).

13. Activos Financieros Disponibles para la Venta, Instrumentos Financieros Derivados y Otros

Activos Financieros Corrientes y no Corrientes

E| detalle de los activos financieros disponibles para la venta, instrumentos financieros derivados y otros
activos financieros al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es como sigue (en miles de euros):

31.12.09 31.12.08
No corriente| Corriente | No corriente | Corriente

Activos financieros disponibles para la venta
Instrumentos de deuda a coste amortizado o coste - -
Instrumentos de patrimonio a valor razonable 22.302 - 21.558 -

Instrumentos de patrimonio a coste 12.209 - 12.274 -

Menos correcciones valorativas por deterioro de valor (505) - {542) -
Total 34.006 - 33.290 -
Otros activos financieros

Préstamos y otras cuentas a cobrar 1.108 2947 1.699 2.295

Depdsitos, fianzas y otros activos financieros 13.057 16.936 14.069 11.329

Menos correcciones valorativas por deterioro de valor - {2.712) - (2.712)
Total | 14.165 17.171 15.768 10.912
Total activos financieros 48.171 17.171 49.058 10.912

El movimiento de las correcciones valorativas por incobrabilidad de los activos financieros disponibles
para la venta y otros activos financieros es como sigue (en miles de euros):

de adquisicion (aportacion en dinero) de 19.856 miles de euros y la acumulacién a dicha fecha de los
retornos capitalizados que recibe cada ejercicio y que no podran recuperarse hasta que la Sociedad
fransmita su participacién a otro cooperativista de Caja Laboral, a la propia Cooperativa o a un
cooperativista entrante que haya sido aceptado por la Sociedad dominante. La Sociedad dominante
considera gue los retornos acumulados, méas la aportacion inicial rescatable, constituyen un valor
razonable fiable ya que se trata del valor por el que pudiera ser rescatada la aportacion por el
cooperativista, en caso de baja. La inversion en Caja Laboral ha generado en el afio 2008 unos retornos
capitalizados por importe de 744 miles de euros (1,7 millones de euros en 2008). Asimismo, se han
devengado y cobrado intereses por la inversién mantenida por un importe de 1,67 millones de euros (2
millones de euros en 2008) que figuran registrados en el capitulo de “Ingresos financieros”, de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Los activos disponibles para la venta valorados a coste vienen compuestos tanto en el cierre del ejercicio
2009 como en el cierre del ejercicio 2008 principalmente por una participacidn en la sociedad MCC
Inversiones, S.P.E. por la cual se posee un 10,12% de su capital. El resto del saldo viene compuesto por
pequefias y numerosas participaciones principalmente en cooperativas integradas en MONDRAGON

J o © 7o)

2009 2008
Saldo al 1 de enero 3.254 3.396
Eliminactones contra ¢l salde contable - 97
Otros movimientos (37) (45)
Saldo al 31 de diciembre 3.217 3.254
Los activos financieros disponibles para la venta, valorados a valor razonable al 31 de diciembre de 2009
y 2008, son la participacién en el patrimonio de Caja Laboral registrada al cierre del gjercicio por un coste
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Instrumentos Financieros Derivados

El Grupo contrata instrumentos financieros derivados de mercados no organizados (OTC) con entidades
financieras nacionales e internacionales de elevado rating crediticio.

El objetivo de dichas contrataciones es reducir el impacto de una variacién de los tipos de interés, una
evolucion al alza de los precios de las divisas extranjeras en las que se deben realizar pagos ¢ de una
evolucion desfavorable en el precio de las materias primas que sirven de inputs a la fabricacion del Grupo.

El detalle de los instrumentos financieros derivados vivos al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es como
sigue (en miles de euros y antes de considerar su efecto fiscal):

Ejercicio 2009
Valores razonables
Importe Nocional Pasivo Pasivo no
{en miles) corriente corriente

Derivados de tipo de interés — Permutas financieras (Nota 21) 42727 PLN - -
Derivados de tipo de interés — Permutas financieras (Nota 21) 3.500 EUR - 109
Derivados de tipo de cambio — Compra de divisa (EUR) a plazo 15.500 EUR 2.945
Derivados de tipo de cambio — Compra de divisa (PLN) a plazo (%) 42.459 PLN 165 -
Total derivados por cobertura 3.110 109
Total derivados mantenidos para negociar - -

(*) No regisirados en balance por ser un importe poco significativo

El cambio de valor de los derivados mantenidos para negociar ha sido registrado con cargo al epigrafe de
“Gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 2009 adjunta. La valoracion de
los derivados de cobertura se registra con cargo o abono al epigrafe “Ajustes por cambio de valor —
Operaciones de cobertura”.

Ejercicio 2008

El cambio de valor de los derivados que fueron designados como cobertura contable al 31 de diciembre
de 2008, y que eran plenamente efectivos se registré en Patrimonio Neto. Del resto de derivados, gque no
cumplian con los requisitos para que fueran designados como cobertura contable, se registré su cambio
de valor razonable respecto a la fecha de contratacién contra resultados (pérdida) de! ejercicio 2008, por
un importe de 6.584 miles de euros en el epigrafe de “Gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y

ganancias.

Valores razonables
Importe nocional
(en miles) Pasivo corriente

Derivados de tipo de interés — Permutas financieras 42.727 PLN 236
Derivados de tipo de interés — Permutas financieras 3.500 EUR 67
Derivados de tipo de cambio — Compra de divisa (EUR) a plazo 51.200 EUR 8243
Derivados de tipo de cambio — Compra de divisa (USD) a plazo 5.000 USD 111
Derivado de materias primas — Contratos de compra 2,145 TN 14.095
Total derivados por cobertura 16.168
Total derivados mantenidos para negociar 6.584 Q

a) Derivados y coberturas de riesgo de tipo de cambio

Para gestionar sus riesgos de cambio el Grupo ha suscrito contratos de compra a plazo de monedas
de las principales divisas en las que el Grupo adquiere sus aprovisionamientos. i
ﬁ/j W } /ﬁ %33
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Para la determinacién del valor razonable de los derivados de tipo de cambio (Seguros de cambio 6
Forwards, y opciones y sus varantes), €l Grupo utiliza el tipo de contado del euro contra cada divisa, y
las curvas de tipos del euro y de las divisas implicadas en los derivados y, mediante descuentos de
flujos, determina el valor de los derivados contratados. Para las opciones, utiliza también la volatilidad
implicita del mercado como input para la determinacién del valor razonable de la opcion, utilizando
técnicas de valoracion como Black & Scholes y sus variantes aplicadas a subyacentes de lipo de
cambio.

El Grupo ha optado, siempre que ha sido posible, y en virtud de la NIC 39, por designar las relaciones
de cobertura pertinentes, de flujos de efectivo, que persiguen la cobertura efectiva de las fluctuaciones
del tipo de cambio a plazo (forward) por la compra de divisas, debidas a transacciones futuras
altamente probables de aprovisionamiento de materias primas y otras operaciones en divisa
extranjera. El Grupo tiene por politica contable ajustar el valor en libros de 1a partida cubierta, en este
caso, las existencias que se pagan en divisa.

La sociedad dependiente Fagor Mastercook S. A. mantiene al 31 de diciembre de 2009 una serie de
derivados de permuta de tipos de tipo de cambio con el siguiente detalle:

Importe Nocional | Valor Razonable
(en miles) {en miles) Vencimiento
Derivados de tipo de cambio — Compra de divisa (EUR) a plazo 9.000 EUR (1.870) | 30.09.2013
Derivados de tipo de cambio — Compra de divisa (EUR) a plazo 3.500EUR (695) | 30.05.2013
Derivados de tipo de cambio — Compra de divisa {(EUR) a plazo 3.000 EUR (380) | 30.09.2013
Derivados de tipo de cambio — Compra de divisa (PLN) a plazo (%) 3.300 EUR (165) | 24.06.2013
Total derivados por cobertura 3110

Total derivados mantenidos para negociar -

b) Derivados y coberturas de riesgo de tipo de interés

Para gestionar sus riesgos de interés el Grupo ha suscrito, desde el ejercicio 2008, diversos
instrumentos financieros derivados que e permiten cubrirse ante evoluciones desfavorables en el tipo
de interés variable que paga en sus financiacicnes.

Para la determinacién del valor razonable de tipo de interés (Swaps a tipo fijo 6 “IRS” y opciones 6
“Collars™, el Grupo utiliza el descuento de flujos de caja en base a los implicitos determinados por la
curva de tipos de interés del euro seguin las condiciones del mercado en la fecha de valoracion. Para
las opciones, utiliza también la volatilidad implicita de mercada como input para la determinacion del
valor razonable de la opcidn, utilizando técnicas de valoracién Black & Scholes y sus variantes
aplicadas a subyacentes de tipo de interés.

El Grupo ha optado, siempre que sea posible, y en virtud de la NIC 39, por designar las relaciones de
cobertura pertinentes, de flujos de efectivo, que persiguen la cobertura efectiva de las fluctuaciones

del Euribor a 6 meses & 12 meses, al cuai esta referenciada la deuda.
La Sociedad dominante formalizé durante el ejercicio 2006 determinados contratos de permuta
financiera de tipo de interés, por un importe nominal total que ascendia a 80 millones de euros y con

fecha de vencimiento el 1 de marzo de 2012, y por los cuales la Sociedad dominante pagaba un tipo

de interés fijo del 3,73% a cambio de un tipo de interés variable de Euribor a 6 meses, siempre que el

tipo variable de referencia no sea superior al 5,5%, en cuyo caso la permuta sera por el tipo de interés

variable para ambas partes. Durante el 2008 se canceld este derivado pagando para ello un importe

de 327 miles de euros que se registré en la cuenta de resultados de 2008 adjunta.

Asimismo la Sociedad formalizé durante el ejercicio 2007 un contrato adicional de permuta financiera @7

de tipo de interés, por un importe nominal inicial de 60 millones de euros y con fecha de vencimiento el

31 de diciembre de 2012, que también fue cancelado durante el ejercicio 2008 asumiendo un coste de
2.770 miles de euros. %
w/ 24 M
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La sociedad dependiente Fagor Mastercook $. A. mantiene al 31 de diciembre de 2009 una serie de
derivados de permuta de tipos de interés con el siguiente detalle:

Importe Nocional | Valor Razonable
(en miles) {en miles) Vencimiento
Derivados de tipo de interés — Permutas financieras 22.000 PLN (41) | 30.09.2013
Derivados de tipo de interés — Permutas financieras 20.727 PLN 109 | 30.09.2013
Derivados de tipo de interés — Permutas financieras 3.500 EUR 41 24.06.2013
Total derivados por cobertura 109
Total derivados mantenidos para negociar -

¢} Derivados y coberturas de riesgo de precio de materias primas

Para gestionar sus riesgos de precios de materia prima, el Grupo suscribe diversos instrumentos
financieros derivados que le permiten cubrirse ante el alza de precios de las mismas.

Para la determinacion del valor razonable de los derivados de materia prima (Swaps a Tipo Fijo y
opciones 6 “Tuneles™), el Grupo utiliza el descuento de los flujos de caja en base a los precios futuros
de las materias primas cotizadas en el London Metal Exchange (LME), tanto para los contratos de
futuros como para los contratos de efectivo (Cash) segin las condiciones del mercado en la fecha de
valoracion. Para las opciones, utiliza también la volatilidad implicita de mercado como input para la
determinacion del valor razonable de la opcion, utilizando técnicas de valoracion como Black &
Scholes y sus variantes aplicadas a subyacentes de materia prima.

El Grupo ha optado, siempre que sea posible, y en virtud de la NIC 38, por designar relaciones de
cobertura pertinentes como flujos de efectivo, que persiguen la cobertura efectiva de las fluctuaciones
del importe en euros por la fransaccion futura de compra de materia prima al proveedor, que
referencia su precio a la cotizacion del L ME para el metal correspondiente.

El Grupo tiene por politica contable ajustar el valor en libros de la partida cubierta, en este caso, las
existencias que se han designado como partida cubierta en las relaciones de cobertura

15. Existencias

El detalle del epigrafe de existencias es como sigue (en miles de euros):

Las sociedades del Grupo tienen contratadas varias polizas de seguro para cubrir jos riesgos a que estan
sujetos las existencias. La cobertura de estas polizas se considera suficiente.

2009 2008

Comerciales 69.935 96.979
Materias primas y otros aprovisionamientos 62.845 78.656
Productos en curso 5.711 11.057
Productos terminados 76.937 117.705
Anticipos a proveedores 345 539

219.773 304976
Provisiones (Nota 32) {17.828) {19.536)
Total 201945 | 285.440 ﬁ

Las existencias procedentes del subgrupo Brandt cuya sociedad dominante es Fagor France, S.A. por un
importe neto al 31 de diciembre de 2009 de 79,6 millones de euros se encuentran en garantia de un
préstamo de 25 millones de euros con vencimiento a corta plazo (Nota 22).

& Py
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16. Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar es como sigue (en miles de euros):

31.12.09 31.12.08
Clientes por ventas y prestacién de servicios 358.068 451.812
Créditos a partes relacionadas (Nota 36) 1.648 4,791
Deudores varios y personal (Nota 33) 68.407 52.908
Administraciones piblicas deudoras (Nota 17) 27.962 63.921
Socios por desembolsos exigidos (Nota 20) 50 7
456.135 573.439

Correcciones valorativas por incobrabilidad (Nota 32) (28.790) {26272
Total 427.345 547.167

El movimiento de las correcciones valorativas por incobrabilidad es como sigue (

en miles de euros):

- 2009 2008
Saldo al 1 de enero 26.272 21.664
Dotaciones por deterioro de valor 5.812 9.025
Reversiones de deterioro de valor (3.350) (3.354)
Cancelaciones - (622)
Diferencias de conversién 56 (441)
Saldo al 31 de diciembre 28.790 26.272

17. Administraciones Publicas

Los saldos corrientes con Administraciones Pablicas al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se detallan a

continuacién (en miles de euros):

31.12.09 _ 31.12.08

Deudores Acreedores | Acreedores No Deudores Acreedores

Corrientes Corrientes Corrientes Corrientes Corrientes
Hacienda Piiblica deudora/acreedora por LV.A. 17.573 12.069 - 2826 3.906
Hacienda Piablica deudora por retenciones 57 - - 151 -
Organismos de la Seguridad Social deudora/acreedora 2.868 11.864 - 292 1.471
Hacienda Piiblica acreedora por retenciones - 33.444 - - 52.452
Hacienda Piiblica deudora varios 6.583 - - 60.652 -
Activos por impuesto corriente 881 - - - -
Hacienda Piiblica acreedora por aplazamientos - - 13.393 - -
Total 27.962 57.377 13.393 63.921 57.829

Durante el ejercicio 2009 se le concedieron a la Sociedad dominante los aplazamientos de determinadas
deudas tributarias por un importe total de 14.922 miles de suros que se abonara en cyotas mensuales
crecientes y revalorizadas a un tipo de interés hasta 2014.

o
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18. Impuesto sobre las Ganancias

La composicion y el movimiento de los activos y pasives por impuestos diferidos por tipos de activos y
pasivos es como sigue:

Ejercicio 2009
Miles de Euros
31.12.08 | Adiciones Bajas 31.12.09
Impuestos diferidos activos:
Otros activos intangibles 1.299 - (1.296) 3
Activos financieros a valor razonable - 4.658 - 4658
Otros activos financieros 99 - 21 78
Obligaciones, préstamos y otros pasivos remunerados 1.077 - (1.077) -
Prestaciones a empleados 11.734 - (7.028) 4.706
Provisiones 1.808 - (812) 996
Otros - 119 - 119
16.017 4.777 (10.234) 10.560
Créditos por pérdidas a compensar y deducciones: 65.303 - (4.396) 60.907
Impuestos diferidos pasivos:
Inmovilizado material (14.023) - 2,307 (11.716)
Marcas (17.783) - - (17.783)
Otros activos intangibles (851) - 826 (25)
Activos financieros disponibles para la venta {1.974) - - (1.974)
Otros activos financieros (487) - 487 -
Provisiones - {924) - (924)
(35.118) (924) 3.620 (32.422)
Ejercicio 2008
Miles de Euros
31.12.07 | Adiciones Bajas 31.12.08
Impuestos diferidos activos:
Otros activos intangibles 1.358 - (59) 1.299
Otros activos financieros 268 - (169) 99
Obligaciones, préstamos y otros pasivos remunerados 1.554 - 477 1.077
Prestaciones a empleados 58 11.676 - 11.734
Provisiones 5.225 - 3.417) 1.808
8.463 11.676 (4.122) 16.017
Créditos por pérdidas a compensar y deducciones: 38.184 27.119 - 65.303
Impuestos diferidos pasivos:
Tnmovilizado material (1.806) (12217 - (14.023)
Marcas (17.783) - - (17.783)
(Otros activos intangibles (1.079) - 228 (851)
Activos financieros disponibles para la venta {1.722) (252) - (1.974)
Otros activos financieros (49 (438) - (487)
Obligaciones, préstamos y otros pasivos remunerados (344} - 344 -
Prestaciones a empleados (10.194) - 10.194 -
Provisiones {(57) - 57 -
(33.034)| (12.907) 10.823 {35.118)

%@M
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El detafle del gasto/(ingreso) por impuesto sobre las ganancias es como sigue (en miles de euros);

La relacién existente entre el gasto por impuesto sobre las ganancias y el resultado de las actividades

2009 2008
Impuesto cormiente (650) 102
Impuestos diferidos
Origen y reversion de diferencias temporarias 7.078 (31.600)
6.388 {31.498)

continuadas durante el ejercicio 2009 es come sigue (en miles de euros):

La relacién existente entre el ingreso por impuesto sobre las ganancias y el resultado de las actividades

Miles de euros

Pérdida del ejercicio antes de impuestos de actividades continuadas (23.556)
Impuesto calculado al 20% 4.711)
Diferencias permanentes 6.207
Deducciones y bonificaciones del ejercicio corriente (1.858)
Cancelacion de Créditos fiscales reconocidos en el ejercicio 6.700
6.388

continuadas durante el ejercicio 2008 es como sigue:

Miles de euros

Pérdida del ejercicio antes de impuestos de actividades continuadas (36.408)
Impuesto calculado al 20% (7.281)
Diferencias permanentes ) 4.649
Ajustes de ejercicios anteriores 587
Deducciones y bonificaciones del ejercicio corriente 1.881
Activacion de Créditos fiscales reconocidos en el ejercicio (31.334)

(31.498)

La Sociedad dominante esta sujeta a la Norma Foral 2/1897, de 22 de mayo, del Territorio Histérico de
Gipuzkoa, sobre Régimen Fiscal de las Cooperativas, en lo no previsto expresamente por dicha Norma
Foral en relacién con el impuesto sobre Sociedades sera de aplicacion lo dispuesto en la Norma Foral
711996, de 4 de julio, del Territorio Historico de Gipuzkoa.

De acuerdo con lo anterior, y debido a su condicion de cooperativa especialmente protegida, la Sociedad
aplica un tipo de gravamen del 20% en el Impuesto sobre Sociedades y disfruta de una bonificacion del
50% sobre la cuota integra de dicho Impuesto.

Asimismo, a efectos de determinar la base imponible del Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad aplica
unas reglas especiales, que son basicamente las siguientes:

a) La base imponible se minorara en el 50% de la parte de los resultados que se destinen
obligatoriamente al Fondo de Reserva Obligatorio.

b) Se consideraran gasto deducible, entre otros, las cantidades que las cooperativas
destinen, con caracter obligatorio para la educacién y promocién cooperativa y a otros
fines de interés publico y los intereses devengados por los socios por sus aportaciones al
capital social dentro de ciertos limites establecidos en la mencionada Norma Foral 9/1997,
de 14 de octubre, sobre Régimen Fiscal de las Cooperativas.

c) Se consideraran gasto deducible, asimismo, las cantidades que las Sociedades aporten a
las Instituciones de Cooperacién Intercooperativas que sean reconocidas como tales
previamente por la Administracion Tributaria y que se destinen al saneamiento financiero

0 a la promocion y desarrolio de cooperativas. /

"
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Durante los ejercicios 2007 y 2008 se produjeron disminuciones en la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades por diferencias permanentes que tienen su ofrigen en el acogimiento a exencién por
reinversion de beneficios extraordinarios de las rentas positivas obtenidas en la transmision de elementos
patrimoniales del inmovilizado material y de activos financieros en 2007 y 2008, por el importe relativo a
elementos del inmovilizado material, intangible e inversiones financieras, una vez corregido el importe de
la depreciacion monetaria.

A los efectos del cumplimiento de lo establecido en el Articulo 30 del Decreto Foral 45/1997, de 10 de
Junio, por et que se aprueba el Reglamento del Impuesto sobre Sociedades, se hace constar que durante
los ejercicios 2007 y 2008, se produjeron rentas positivas, una vez corregidas, en su caso, en el importe
de la depreciacion monetaria que se acogieron a la reinversion de beneficios extraordinarios, regulada en
el articulo 22 de la Norma Foral 7/1996, de 4 de Julio, del Impuesto sobre Sociedades, y en cumplimiento
de lo dispuesto en el articulo 30 del Decreto Foral 45/1997 se hace constar lo siguiente:

» Elimporte de las rentas acogidas al régimen previsto en el articulo 22 de la Norma Foral 7/1996
ascendié a 23.463 miles y 4.974 miles euros en los ejercicios 2007 y 2008, respectivamente, una
vez corregidas en el importe de la depreciacion monetaria regulada en el articulo 15.9 de la
misma Nomma Foral. :

s En los periodos impositivos 2007 y 2008 se generaron las rentas que no se integraron en la base
imponible por acogerse ai mencionado articulo.

e En el gjercicio 2006, dentro del plazo comprendido entre el afio anterior a la generacion de las
rentas en 2007, se materializd parciaimente la reinversion de dichos beneficios extraordinarios
mediante la adquisicién de un inmueble por importe de 20.000 miles de euros. En el ejercicio
2007 se materializd lotalmente la reinversion de dichos beneficios extraordinarios mediante la
adquisicion de diversos elementos de inmovilizade material (fundamentaimente aplicaciones
informaticas y maquinaria). Dichos elementos de inmovilizado material entraron en
funcionamiento dentro de los plazos que estipula el articulo 22.1. tercer parrafo de la Norma
Foral 7/1996.

o En el ejercicio 2007, dentro del plazo comprendido entre el afio anterior a la generacion de las
rentas en 2008, se materializé parcialmente la reinversion de dichos beneficios extraordinarios
mediante la adquisicidn de elementos de inmovilizado material (principalmente maquinaria) por
importe de 5.723 miles de euros. En el ejercicio 2008 se materializé totalmente la reinversion de
dichos beneficios extraordinarios a través de la adquisicion del 100% de las participaciones de la
sociedad Fagor Ireland, Ltd.

El Grupo no ha reconocido como activos por impuestos diferidos deducciones por actives fijos nuevos y
desamollo cuyos importes y plazos de reversion son los que siguen (en miles de euros):

Afio de
vencimiento 31.12.09 31.12.08
2014 68 -
2015 3.288 -
2016 90 -
2017 24 3.500
2018 1 800
2019 8 -
2020 22 -
2021 3.168 -
2022 1.135 -
2023 932 1.000
2024 31 -
8.767 5.300

i »
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El Grupe no ha reconocido como activos por impuestos diferidos el efecto fiscal de las bases imponibles
negativas pendientes de compensar cuyos importes y plazos de reversion son los que siguen:

Afio de origen 2009 2008 Ultimo afio
2009 - 12.069 2009
2010 7.423 15.596 2010
2011 1.943 4.901 2011
2012 2443 6.438 2012
2013 2.097 - 2013
2014 53 - 2014
2015 379 - 2015
2016 1.959 - 2016
2017 2.630 - 2017
2018 1.062 - 2018
2019 603 - 2019
2020 ] - 2020
2021 538 - 2021
2022 227 - 2022
2023 464 - 2023
2024 604 - 2024

Indefinidamente 1.293 - Indefinidamente
23.719 39.004

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacion
por considerar los Administradores de la Sociedad dominante que, conforme a la mejor estimacién sobre
los resultados futuros del Grupo, incluyendo determinadas actuaciones de planificacién fiscal, es probable
que dichos activos sean recuperados.

Seglin establece la legislacidn vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcién vigente en cada pais {cuatro afios para la Sociedad dominante). Al
31 de diciembre de 2009 el Grupo tiene abiertos a inspeccién por las autoridades fiscales todos los
impuestos principales que le son aplicables en funcion de los plazos vigentes en cada pais. Los
Administradores de la Sociedad dominante consideran que se han practicade adecuadamente las
liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, aln en caso de que surgieran discrepancias en
la interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operacicones, los eventuales
pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas
anuales consolidadas adjuntas.

i
\

Adicionalmente, con fecha 10 de marzo de 2010 le fue notificado a la Sociedad dominante el inicio de
actuaciones de comprobacion e investigacion tributarias correspondientes a los periodos que abarcan
febrero de 2006 y diciembre de 2007, ambos inclusive, en relacién con el siguiente concepto: retenciones
e ingresos a cuenta sobre rendimientos del trabajo personal y actividades profesionales, por parte de la
Agencia Estatal de Administracion Tributaria. A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales,
no se hablan iniciado formalmente dichas actuaciones de comprobacion. En opinién de los
Administradores de la Sociedad no se derivaran posibles quebrantos significativos de las mencionadas
actuaciones de comprobacion e investigacion tributarias.

19. Efectivo y Otros Medios Liquidos Equivalentes

El detalie del epigrafe efectivo y otros medios liquidos equivalentes se incluyen los saldos en caja y
bancos asi como los depédsitos (disponibles) en entidades de crédito a corto plazo.

<
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" 20. Patrimonio Neto

La composicién y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios en el
patrimonio neto.

a) Capital suscrito cooperativo

El capital suscrito cooperativo esta constituido, basicamente, por las aportaciones efectuadas por los
socios, tanto trabajadores como colaboradores, la capitalizacion de los retomnos cooperativos
procedentes de las distribuciones de resultados, las capitalizaciones de intereses de las aportaciones
y las capitalizaciones de reservas de revalorizacién amparadas, en su caso, en leyes de actualizacion
cuando son disponibles.

Anualmente la Asamblea General de Socios aprueba la cuantia de la aportacién inicial obligatoria y la
cuota de ingreso a suscribir por los nuevos socios. Para cada ejercicio la Asamblea General aprueba
el tipo anual de interés aplicable a las aportaciones de socios, que se devengaran dentro de los limites
legales y de acuerdo con lo dispuesio en las normas y acuerdos internos. La refribucion a las
aportaciones de socios esta condicionada a la existencia de resultados netos positivos disponibles o
de reservas de libre disposicion suficientes para satisfaceria.

Las aportaciones son transferibles en los términos establecidos en la legislacién vigente.

En caso de pérdida de la condicion de socio, éste o sus derechohabientes estan facuitados para
exigir, en las condiciones indicadas a continuacion, el reembolso de su aportacion con el valor que
tuvieron en la fecha de baja y con los requisitos establecidos al efecto en las disposiciones legales. La
Asamblea General de }a Sociedad dominante celebrada el 20 de junio de 2006 tomé el acuerdo de
modificacion del articulo 48-Uno de los Estatutos el cual establece que la Asamblea General limitara
anualmente para cada ejercicio el importe de estos reembolsos. Cualquier reembolso que supere
dicho limite requerira el acuerdo favorable del Consejo Rector, que debera ser ratificado en la primera
Asamblea General que se celebre.

Al 31 de diciembre de 2009 un importe de 50 miles de euros del capital suscrito estad pendiente de
desembolso (7 miles de euros al 31 de diciembre de 2008) (Nota 16).

Conforme al acuerdo adoptado en la Asamblea General Ordinaria de Socios celebrada el 13 de mayo

de 2008, fa Sociedad dominante procedié a retribuir las aportaciones de los socios al capital social
proporcionalmente a los saldos medios mantenidos en el ejercicio 2007, con un tipo del 82% del 7,5%,
con cargo a reservas voluntarias por importe de 4,9 millones de euros. De acuerdo con el acuerdo

adoptado en la Asamblea General Ordinaria de Socios celebrada el 13 de mayo de 2009, no se
retribuiran las aportaciones a los socios por este motivo por los saldos mantenidos en 2008. Dicha
retribucion queda condicionada a que los resultados disponibles sean superiores a 11.763 miles de
euros, aplicandose unos intereses hasta un maximo del 7,5% anual brute como retribucion propia del
capital. En caso de ser inferior las aportaciones de los socios al capital social percibiran una

retribucion del 3,75% anual bruto, o el porcentaje que permita el resultado disponible.
Conforme al acuerdo adoptado en la Asamblea General de Socios celebrada el 13 de mayo de 2009,
la Sociedad dominante ha procedido a retribuir, por el efecto de la inflacion, las aportaciones de los

socios al capital social proporcionalmente a los saldos medios mantenidos en el ejercicio 2008 con un
tipo del 1,89% (1,2% en el ejercicio anterior} con cargo a reservas voluntarias y por importe de 1,7
millones de euros (1 millén de euros en el ejercicio anterior).

Conforme al acuerdo adoptado en la Asamblea General Ordinaria de Socios celebrada el 13 de mayo
de 2009, la Sociedad dominante acordé revalorizar al 1 de enero de 2009 con un tipo del 19% y
proporcionalmente a los saldos medios mantenidos en el ejercicio 2008, las aportaciones de los socios
al capital social con cargo a las reservas voluntarias por valor de 5,5 millones de euros (1 .9 millones
de euros en 2008).
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El movimiento de las aportaciones durante los ejercicios 2008 y 2008 es como sigue (en miles de
euros):

2009 2008
Al 1 de enero 88.071 89.893
Aportaciones 620 1.022
Bajas (7.217) (10.254)
Traspasos (582) (445)
Retribucién por inflacién 1.721 1.050
Capitalizacion intereses - 4.946
Distribucién resultado 5.544 1.859
Al 31 de diciembre 88.157 88.071

No existen participaciones significativas en el capital social de la Sociedad, salvo la aportacion
institucional de MONDRAGON Inversiones, S.P.E. S.Coop. que asciende aproximadamente a 6
millones de euros.

Los objetivos del Grupo en la gestion del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una
empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los socios y beneficiar a
otros grupos de interés y mantener una estructura éptima de capital para reducir el coste de capital.

Conforme a la Ley 4/1993, de 24 de junio, de Cooperativas de Euskadi, anualmente la Asamblea
General de Socios aprueba el tipo anual de interés aplicable a las aportaciones al capital social, el cual
no podra exceder del interés legal incrementado en seis puntos.

La retribucién a las aportaciones al capital social esta condicionada a la existencia de resultados netos
o reservas de libre disposicin suficientes para satisfacerla.

En los ejercicios 2009 y 2008 las remuneraciones de las aportaciones sociales de los socios
trabajadores no han sido monetarizadas.

b) Aportaciones financieras subordinadas (AFS) o fondos capitalizados

Las Aportaciones Financieras Subordinadas (en adelante AFS) se emiten de acuerdo con el articulo
57.5 de la Ley 4/1993, de 24 de junio de 1993 de Cooperativas de Euskadi, tras la modificacion

introducida por la Ley 1/2000, de 29 de junio de 2000.

En el ejercicio 2006 la Sociedad dominante procedi6 a emitir un importe de 125 millones de euros de g
AFS irrevocables, suscritas y desembolsadas totalmente y desglosadas en 5.000.000 de titulos de 25

euros de valor nominal. La suscripcion de las mismas se materializd a través de la capitalizacion de

aportaciones voluntarias de socios ya existentes por importe 0,8 millones de euros, asi como por |a
entrada de fondos derivada de nuevas suscripciones.

Esta emision de AFS tiene la consideracidn de valores mobiliarios negociables, libremente
transmisibles, y estan representadas por anotaciones en cuenta, en una unica serie. El precio de
cotizacién de las AFS podra evolucionar en funcion de su cotizacién en AIAF Mercado de Renta Fija.
Conforme a la legislacion vigente, para el emisor, ta primera emision tiene caracter de exigible
mientras que la segunda se considera capital social.

De conformidad con el art. 57.5 de la Ley de Cooperativas de Euskadi, la amortizacién de las AFS se

realizar4 con un plazo de vencimiento que no tendra lugar sino hasta la aprobacion de la liquidacion
de la Cooperativa.

Las AFS devengan un interés anual calculado sobre et importe nominat de las mismas, equivalente al
tipo de interés Euribor a un afio incrementado en 3,5 puntos porcentuales. Al 31 de diciembre de 2009
el tipo de interés anual medio aplicado a dichas aportaciones financieras subordinadas ha sido el
6,549 % {8,286% en 2008), representando en el ejercicio una distribucion de reservas de 8.283 miles

de euros (10.386 miles de euros en el ejercicio 2008). /
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La sociedad dependiente Ascorp, S.A. mantiene en su activo al 31 de diciembre de 2009 y 2008 un
total de 740.000 (500.000 asimilables a patrimonio y 240.000 asimilables a deuda) y 264.000 (240.000
asimilables a patrimonio y 24.000 asimilables a deuda) de estos titulos respectiva y aproximadamente.
Dichos titulos se presentan minorando el epigrafe de Aportaciones Financieras Subordinadas del
patrimonio y pasivo (Nota 23) del balance de situacién consolidado adjunto.

Fondo de Reserva Obligatorio

De acuerdo con la Ley de Cooperativas de Euskadi y aplicable a la Sociedad, de los excedentes netos
habidos en cada ejercicio, una vez deducidos los impuestos y las cantidades que se destinen a
compensar pérdidas de ejercicios anteriores, se destinard at menos una cuantia global del 30% al
Fondo de Reserva Obligatorio y al Fondo de Educacién y Promocion Cooperativa, destinandose como
minimo un 10% al Fondo de Educacidn y Promociéon Cooperativa y un 20% al Fondo de Reserva
Obligatorio. En tanto que el Fondo de Reserva Obligatorio no alcance un importe igual al 50% del
capital social, la dotacién minima establecida a favor de fa Contribucion Obligatoria para Fines de
Interés Pablico (anteriormente Fondo de Educacion y Promocion Cooperativa} podra reducirse a la
mitad.

El Fondo de Reserva Obligatorio es irrepartible entre los socios. Se constituira con el porcentaje de
excedentes netos de cada ejercicio de acuerdo con o comentado en el apartado anterior, con las
deducciones sobre las aportaciones obligatorias en los supuestos de baja del socio, con las cuotas de
ingreso y, adicionalmente, con las cantidades que, con cargo a los excedentes disponibles, acuerde
discrecionalmente la Asamblea General.

Actualizacion Norma Foral 11/1996

El plazo del que disponian las autoridades fiscales para comprobar el saldo de la cuenta Reserva de
Revalorizacién Norma Foral 11/1996 es de cinco afios contados a partir de la fecha de cierre del
balance. Dado que al 31 de diciembre de 2009 ha transcurrido el plazo para efectuar su
comprobacién, el saldo de esta cuenta puede destinarse, en uno o mas ejercicios, a la actualizacion
dei capital o al incremento de las reservas, obligatorias ¢ voluntarias, en la proporcion que la Sociedad
dominante estime conveniente. No obstante, cuando la Cooperativa tenga pérdidas sin compensar, la
plusvalia de regularizacién se destinara en primer lugar a la compensacién de las mismas, y el resto a
los destinos sefialados anteriormente.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en la Norma Foral 11/1996,
dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

Intereses minoritarios

El desglose por sociedades del saldo al cierre del ejercicio 2009 y 2008 es el siguiente (en miles de
euros):

31.12.09 31.12.08

Edesa, S. Coop. 9.100 11.970
Fagor Brandt, S.A. 10.509 10.435

Estas reservas son de libre distribucion.
Diferencias de conversién
El Grupo se acogio a la exencion relativa a diferencias de conversion de la NIIF 1 “Adopcién por

primera vez de las NIIF". Como consecuencia de ello, las diferencias de conversion incluidas en
patrimonio neto son las generadas a partir del 1 de enero de 2006.

RGO~k P

Grumal, S.L. (Nota 2.f) 2.629 9.998
Fagor Mastercook, S.A. (Nota 2.f) 13.008 9.427
Otras sociedades (433) 239
Total 34.813 42.069
Reservas voluntarias '
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El desglose por sociedades del saldo al cierre del ejercicio 2009 y 2008 es el siguiente {en miles de

euros):

31.12.09 31.12.08
Fagor Brandt, S.A. (*) (64) (185)
Fagor Mastercook, 5.A.(¥) (6.470) (5.025)
Udala, 5.A. (**) - (1.278)
Otros (i%) (299)
Total (6.553) (6.787)

(" Subgrupos Consolidados

(") Sociedad vendida en 2009 (Nota 2.1)

21. Pasivos Financieros Corrientes y no Corrientes

El detalle de los pasivos financieros corrientes y no corrientes es como sigue (en miles de euros):

31.12.09

31.12.08

No corriente| Corriente

No corriente | Corriente

Pasivos financieros por deudas con entidades de crédito (Nota 22)
Pasivos financieros por deudas con socios y AFS (Nota 23)
Instrumentos financieros derivados (Nota 14)

Deudas con empresas del Grupo y asociadas (Nota 36)

136.611 251.294
132.856 12.801
109 2.945
7.600 72.236

166.560 400.787
130.320 3.991
22752

2.640 41.559

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Notas 17 y 24) 13.393 394.422 - 409.044
Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes (Notal8) - 114 - 100
Otros pasivos financieros (Notas 2.f'y 25) 11.428 1.833 3.766 -

TFotal 301.397 735.645 303.286 878.233

22. Pasivos Financieros por Deudas con Entidades de Crédito

E! Grupo tiene las siguientes pélizas de crédito asi como lineas de descuento al 31 de diciembre de 2009

y 2008 (en miles de euros):

31.12.09 31.12.08
Mo corriente| Corriente | No corriente| Corriente
Préstamos 136.611 192.817 166.560 207.378
Efectos descontados, cuentas de crédito y anticipos a la exportacién - 53.898 - 187.907
Periodificacion de intereses - 4,579 - 5.502
Total 136.611 251.294 166.560 400,787

El tipo de interés de los préstamos esta fijado, generalmente, en un porcentaje variable referenciado al

#

o
¢

Euriber.

Y
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El detalle por vencimientos de los préstamos no corrientes al cierre de 2009 y 2008 es el siguiente (en

miles de euros):

Afio de vencimiento 31.12.09 31.12.08
2009 - 207.378
2010 251.294 42,386
2011 46.512 4(.828
2012 34.048 31,705
2013 22,715 2(.784
2014 v siguientes 15.631 30.857
2015 y siguientes 17.705 -

387.905 373.938
Menos parte a corto (251.294) (207.378)
Total largo plazo 136.611 166.560

23. Pasivos Financieros por Deudas con Socios y Aportaciones Financieras

Subordinadas

El detalle de este epigrafe del balance de situacion es como sigue (en miles de euros):

31.12.08 31.12.08

No corriente| Corriente | No corriente| Corriente
Aportaciones financieras subordinadas 53.927 10.066 59.843 -
Aportaciones voluntarias de los secios (Nota 24) 41,780 1.768 36.910 2.891
Préstamos socios inactivos y colaboradores (Nota 24} 34.323 967 31.662 1.100
Devolucidn aportaciones obligatorias 1.016 - 862 -
Otras deudas con socios 1.810 - 1.043 -
Total 132.856 12.801 130.320 3.991

Las Aportaciones Financieras Subordinadas (en adelante AFS) se emiten de acuerdo con el articulo 57.5
de la Ley 4/1993, de 24 de junio de 1993 de Cooperativas de Euskadi, segun redaccion dada por la Ley
1/2000, de 29 de junio de 2000.

En el ejercicio 2004 la Sociedad dominante procedié a emitir un importe de 60 millones de euros de AFS
irrevocables suscritas y desembolsadas totalmente y desglosadas en 2.400.000 obligaciones de 25 euros
de valor nominal. La suscripcion de las mismas se materializé a través de la capitalizacion de
aportaciones voluntarias de socios ya existentes por importe de 3,3 millones de euros, asi como por la
entrada de fondos derivada de nuevas suscripciones.

La emisién de AFS tiene la consideracion de vaiores mobiliarios negociables, libremente transmisibles, y
estan representadas por anotacicnes en cuenta, en una Unica serie. El precio de cotizacion de las AFS
podra evolucionar en funcién de su cotizacién en AIAF Mercado de Renta Fija.

De conformidad con el art. 57.5 de ia Ley de Cooperativa de Euskadi, la amortizacion de las AFS se %
realizara con un plazo de vencimiento gue no tendré lugar sino hasta la aprobacién de la liquidacion de Ja
Cooperativa.

Las Aportaciones Financieras Subordinadas designadas como pasivo han devengado durante este
ejercicio 3.976 miles de euros de intereses correspondientes al interés efectivo de las mismas, que ha
sido de 6,549% en 2009 (5.914 miles de euros en 2008, con un tipo del 8,286%). La sociedad
dependiente Ascorp, S.A. mantiene en su activo una serie de titulos al 31 de diciembre de 2009 y 2008
que se presentan minorando el epigrafe de “Aportaciones financieras subordinadas” del pasivo del
balance de situacién consolidade adjunto (Nota 20).

El importe de 10.066 miles de euros registrado en el epigrafe “Aportaciones Financieras Subordinad
del pasivo corriente al 31 de diciembre de 2009 corresponde con los intereses devengados y pendient

de pago al cigrre, cuya liquidacién se ha producido el 5 de enero de 2010. . ZL
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Las aportaciones voluntarias realizadas por los socios de la Sociedad dominante y de la sociedad
participada Edesa, S. Coop. de acuerdo con las condiciones del Reglamento Interno Cooperativo vencen
en julic de 2012. El socio podra optar por el reembolso anticipado de las aportaciones voluntarias, con un
mes de preaviso. El Consejo Rector de ambas Sociedades, en funcién de la experiencia con estas

_ aportaciones y que este Consejo puede modificar sus condiciones de reembolso considera estos importes
como deudas a largo plazo. Estas aportaciones han devengado durante este ejercicio un tipo de interés
anual que ha oscilado entre el 6,25% y el 6,75%, quedando un gasto financiero por importe de 2,7
millones de euros, figurando registrado en el concepto de gastos financieros, de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta {mismo tipo en 2008 con un importe de gasto de 2,5 millones de euros) —
Nota 34.

La cuenta “Préstamos Socios inactivos y colaboradores’ incluye las aportaciones de capital transferidas a
préstamos de aquellos socios que han pasado a situacion de colaboradores e inactivos. Estos prestamos
son reembolsables a partir de los cinco afos desde su formalizacién, y su tipo de interés es del 8,48%
(10,44% en 2008) habiendo devengado durante el ejercicio 2009 un importe de 2,8 millones de euros (3,1
millones de euros en 2008), que figuran registrado en el concepto de gastos financieros y gastos
asimilados, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta (Nota 34).

El epigrafe de “Otras deudas con Socios” incluye saldos a pagar a soclos correspondientes a negocios
conjuntos y otros saldos menores a pagar a s0Cios,

24. Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar

El detalle de Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar es como sigue (en miles de euros)

31.12.09 31.12.08

Acreedores comerciales ‘ 253.990 301.218

Deudas con partes relacionadas (Nota 36) 72.236 41.559
Otras deudas

Remuneraciones pendientes de pago (Nota 33) 19.268 20.528

Administraciones pablicas (Nota 17} 57.377 57.829

Proveedores de inmovilizado (Nota 7) 1.702 2.670

Otras deudas 62.199 30.890

140.546 111.917

Total 466.772 454.694

25. Otros Pasivos Financieros no corrientes

Ei epigrafe “Otros pasivos financieros” del balance de situacion consolidado adjunto incluye préstamos
recibidos de organismos oficiales reembolsables con un interés subvencionado, relacionados en su mayor
parte con actividades de investigacion y desarrollo, por 8.355 miles de euros y 3.765 miles de euros al 31
de diciembre de 2009 y 2008, respectivamente {(Nota 21). Adicionalmente existe al 31 de diciembre de
2009 un saldo en el pasivo corriente por este motivo de 1.833 miles de euros.




FAGOR a

26, Politica y Gestion de Riesgos

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de precios de materias primas),
riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. El programa de
gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de
minimizar los efeclos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea
derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestién del riesgo esté controlada por el Departamento Financiero del Grupo con arreglo a politicas
aprobadas por el Consejo Rector de Fagor Electrodomésticos, S. Coop. Este Departamento identifica,
evalua y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracion con las unidades operativas del Grupo.

() Riesgo de mercado

Se define como el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento
financiero puedan variar debido a os cambios en los tipos de interés {riesgo de tipo de interés), ! tipo de
cambio u otros riesgos de precio y oferta.

Riesgo de fipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas, especiaimente el dolar de EE.UU. y el zloty. El riesgo de tipo de cambio surge de
transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en negocios en el
extranjero.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocidos, las entidades del Grupo usan coniratos de divisa a plazo, negociados por el
Departamento Financiero del Grupo. El riesgo de tipo de cambio surge cuande ias transacciones
comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos estan denominados en una moneda que no es la
moneda funcional de la Sociedad. El Departamento Financiero del Grupo es el responsable de gestionar
la posicién neta en cada moneda extranjera usando contratos externos a plazo de moneda extranjera.

El Grupo posee varias inversiones en negocios en el extranjero, cuyos activos netos estén expuestos al
riesgo de conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de las
operaciones en el extranjero del Grupo se gestiona, principalimente, mediante recursos ajenos
denominados en las correspondientes monedas extranjeras.

El 31 de diciembre de 2009, si el euro se hubiera depreciado/apreciado en un 10% con respecto al USA
Délar y Libra (GBP), manteniendo el resto de variables constantes, el beneficio/pérdida consolidada
después de impuestos hubiera sido superior/inferior en 1,7 millones de euros (variacién de 1,6 millones de
euros anle una apreciacion/depreciacion del 10% en e! zloty y el USA Dolar en 2008), principalmente
como resultado de la conversién de deudores comerciales e instrumentos de deuda clasificados como
activos financieros disponibles para la venta. Las diferencias de conversion incluidas en ingresos y gastos
reconocidos hubieran sido superiores en 655 miles de euros (642 miles de euros en 2008), principalmente
como resultado de las diferencias de conversion de negocios en el extranjero (variacion del 10% en el
zloty).

Riesgo de precio de “cormnodities”

El Grupo esta expuesto al riesgo del precio de los instrumentos de patrimonio clasificados como
disponibles para la venta o al valor razonable con cambios en resultados. Para gestionar el riesgo de
precio derivado de las inversiones en instrumentos de patrimonio, el Grupo diversifica su cartera. La
diversificacién se realiza en funcién de los limites establecidos por el Grupo.

El Grupo se encuentra expuesto al riesgo de la variacion del precio de commodities fundamentaimente a
través de las operaciones de compra de cobre y niquel que el Grupo lleva a cabo en mercados
internacionales.

Ny e

El Grupo lleva a cabo un seguimiento continuado de estos valores con la finalidad de poder adoptar en
cada momento las decisiones mas oportunas en funcion de la evolucién observada y prevista de lo
mercados y de la estrategia del grupo.
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(i) Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicién maxima del Grupo al riesgo de crédito.

El Grupo no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la exposicion distribuida
entre un nimero diversificado de contrapartes y clientes, si bien por el contexto actual de la economia y
con la evolucién del sector en el que opera, este tipo de riesgo cobra una especial relevancia. En este
sentido, el Grupo tiene instaurada una politica de crédito y la exposicién al riesgo de cobro es gestionada
en el curso normal de la actividad. Los principales aspectos que recoge la politica de crédito son los
siguientes:

s Analisis exhaustive en la incorporacion de nuevos clientes y posterior sistema jerarquizado de
autorizaciones de ventas a crédito.

« Control de riesgos mediante su andlisis en los correspondientes comités habilitados al efecto
(utilizando informacion externa e interna para ello), seguimiento personalizado en las cuentas
de deudores con especial énfasis en el cumplimiento del pago a sus vencimientos, con el fin
de solventar las incidencias que pudieran existir para confeccionar un plan de accién (avisos
a clientes, comunicacion al departamento juridico, etc.).

Potenciacién de las politicas de aseguramiento de la deuda: es politica del Grupo contratar seguros de
crédito para cubrir los riesgos de impago que puedan existir. Para aquellos clientes no asegurados por las
polizas de seguro, el grupo exige ofro fipo de garantias tales como avales e hipotecas de acuerdo a unos
niveles minimos de cobertura que se definen para cada grupo de clientes determinado por tamafio, sector,
riesgo, efc.

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. El Grupo tiene politicas para
asegurar que las ventas de productos se efectien a clientes con un historial de crédito adecuado. Las
operaciones con derivados y las operaciones al contado solamente se formalizan con instituciones
financieras de alta calificacién crediticia. El Grupo dispone de politicas para limitar el importe del riesgo
con cualquier institucion financiera.

A continuacién se detalla la exposicion del Grupo a los activos en mora o deteriorados al 31 de diciembre
de 2009 y 2008. Las tablas adjuntas refiejan el analisis de antigliedad de los activos financieros €n mora
al 31 de diciembre de 2009 y 2008, pero que no estan deteriorados.

La deuda vencida al 31 de diciembre de 2009 y 2008 asciende a 14.244 y 13.547 miles de euros. A
continuacién se detalla un desglose de la misma por vencimientos:

31.12.09 31.12.0%
Deuda vencida de menos de 3 meses 1.280 4.103
Deuda vencida mas de 3 meses y menos de seis meses 1.523 2.593
Deuda vencida mis de seis meses y menos de doce meses 11.441 6.851
Total (*} 14.244 13.547

{*) Todos estos saldos comesponden a la Sociedad Dominante

La politica del Grupo es la de provisionar toda la deuda vencida que haya superado los doce meses
desde el vencimiento de la misma, salvo indicios de deterioro de la misma con caracter previo a dicho
momento, momento en el que se provisionaria la deuda independientemente de su vencimiento.

(iii) Riesgo de liquidez
Se refiere al riesgo de gue el Grupo encuentre dificultades para desinvertir en un instrumento financiero

con la suficiente rapidez sin incurrir en costes adicionales significativos o al riesgo asociado a no dispon
de liquidez en el momento en el que se tiene que hacer frente a las obligaciones de pago.
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La politica del Grupo es mantener tesoreria e instrumentos aftamente liquidos y no especulativos a corto
plazo, a través de entidades financieras de primer orden para poder cumplir sus compromisos futuros, el
seguimiento continuado de la estructura del balance, por plazos de vencimiento, detectando de forma
anticipada la eventualidad de estructuras inadecuadas de liquidez a corto y medio plazo, todo ello
adoptando una estrategia que conceda estabilidad a las fuentes de financiacién, asi como la contratacion
de facilidades crediticias comprometidas por importe suficiente para soportar las necesidades previstas.

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender sus compromisos de pago, ef Grupo cuenta con la
tesoreria que muestra el balance y las facilidades crediticias en las condiciones que se explican en la Nota
22,

{iv) Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo
de interés variable. El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la
estructura de la deuda que permita minimizar su coste en el horizonte plurianual con una volatilidad
reducida en la cuenta de resultados.

Como el Grupo no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de efective de las
actividades de explotacion del Grupo son en su mayoria independientes respecto de las variaciones en
los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos
emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los
préstamos a tipo de interés fijo exponen al Grupo a riesgos de tipo de interés de valor razonable.

El Grupo gestiona el riesgo de iipo de interés en los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de
interés variable a fijo. Estas permutas de tipo de interés tienen el efecto econémico de convertir los
recursos ajenos con fipos de interés variable en interés fijo. Generalmente, el Grupo obtiene recursos
ajenos a largo plazo con interés variable y los permuta en interés fijo que son generalmente mas bajos
que los disponibles si el Grupo hubiese obtenido los recursos ajenos directamente a tipos de interés fijos.
Bajo las permutas de fipo de interés, el Grupo se compromete con otras partes a intercambiar, con cierta
periodicidad (generalmente, semestral), la diferencia entre los intereses fijos y los intereses variables
calculada en funcién de los principales nocionales contratados.

Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2009 hubieran sido 100 puntos basicos mayores o inferiores
manteniendo el resto de variables constantes, el beneficio consolidado después de impuestos hubiera
variado en 1.660 miles de euros (3.200 miles de euros en 2008), principalmente debide a un gasto

financiero mayor/menor por las deudas a tipo variable y los ingresos y gastos reconocidos en patrimonio
neto hubieran variado en 819 miles de euros (240 miles de euros en 2008) principalmente debido a un )
aumento/disminucién en el valor razonable de los activos financieros a tipo fijo clasificados como 1‘

disponibles para la venta. Todo ello sin considerar las retribuciones al capital social ni a los socios
colaboradores e inactivos al no estar referenciadas a la evolucion de los tipos de interés.

27. Provisiones por Prestaciones a los Empleados

El saldo de este epigrafe se corresponde basicamente con el saldo de prestaciones post-empleo por
planes de prestaciones definidas y otras prestaciones a largo plazo, como consecuencia del programa de
prejubilaciones acordado en las plantas de Brandt Industries, 5.A.S.

Brand Industries, S.A.S fiene establecidos dos planes de prestaciones post-empleo de acuerdo con la
normativa laboral vigente en Francia, correspondientes a las denominadas Indemnizaciones de fin de
carrera y Medallas de trabajo.

Las indemnizaciones de fin de carrera corresponden a un pago en capital por la empresa al asalariad
cuando éste toma la jubilacion.

T %g\
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Las indemnizaciones de fin de camera pagadas a los asalariados dependen de la categoria profesional,
del salario al final de su carrera y de la antigiiedad que se posee a la edad en la que se toma la jubilacién.
Estas no pueden ser inferiores a las indemnizaciones minimas legales definidas en el Cédigo de Trabajo.

La indemnizacion de fin de carrera pagada al asalariado es determinada segun los Convenio Colectivos
de Ia Metalurgia.

No existe un acuerdo interno que de derecho a los asalariados a una indemnizacion mas favorable que la
indemnizacion de fin de carrera convencional.

Las pensiones en concepto de medallas de trabajo (gratificaciones) corresponden a un pago de capital al
asalariado cuando éste posee una antigiiedad acumulada o una vida laboral de 20, 30, 35 o 40 afios.

Las cargas sociales son aplicadas a la totalidad de medallas correspondientes a las antigledades
acumuladas y a medallas basadas en la antigiedad de toda su carrera profesional (medallas de honor al
trabajo).

i.os baremos de las medailas al frabajo al 31 de diciembre de 2009 no han cambiado de los utilizados en
2008.

El movimiento de las provisiones por las obligaciones por prestaciones definidas es como sigue (en miles
de euros):

2009 2008
Al 1 de enero 19.661 21.203
Caoste de los servicios del ejercicio 729 2.034
Coste por intereses 931 890
Pagos (1.864) (3.338)
Reconocimiento de pérdidas y ganancias actuariales (574) (929}
- |Otros movimientos (483) (199}
Al 31 de diciembre 18.400 19.661
Las principales hipdtesis actuariales utilizadas han sida las siguientes:
2009 2008
Tipo de descuento anual 5,00% 5,25%
Tipo esperados de incremento en los salarios
Ejecutivos 3,00% 3,00%
Otros empleados 2,50% 2,50%
Edad promedio de retiro
Ejecutivos 63 63
Otros empleados 61 61

El gasto total reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada desglosado por partidas es
comao sigue (en miles de euros):

2009 2008
Coste de los servicios del ejercicio corriente 729 2.034
Coste por intereses 931 390
Reconocimiento de pérdidas y ganancias actuariales (574) (929)
Total 1.086 1.995

=
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28. (Ctras Provisiones

El detalle de otras provisiones y su clasificacion entre corriente y no corriente-es como sigue (en miles de

euros):
31.12.09 31.12.08
No corriente| Corriente | No corriente| Corriente
Provision para responsabilidades 24,559 7.030 32.630 -
Provisién para impuestos - - 6 -
_|Provision para Fondo de Educacién, Formacién y
Promocién 387 - 759 -
Provisiones para operaciones de trifico - 20.530 - 29.577
Totai 24.946 27.560 33.395 29.577

El movimiento de las provisiones durante los ejercicios 2009 y 2008 es como sigue (en miles de euros):

Fondo de Provisién
Educacion, para
Provisién para |Provision para| Formaciény | operaciones
responsabilidades | impuestos | Promocién (*) | de trafico Total
Al 1 de enero de 2008 55.867 7.932 595 29554 93.948
Dotaciones 19.298 6 759 6.260 26,323
Aplicaciones y reversiones {25.483) (7.610} - {5.508) (38.601)
Pagos - (322) . (595 (17.004) | (17.921)
Diferencias de conversién (62) - - (1.170) (1.232)
Traspasos {16.99(0) - - 17.445 455
Al 31 de diciembre de 2008 32.630 6 759 29.577 62,972
Dotaciones 19.914 - 131 2.762 22.807
Aplicaciones y reversiones (8.055) 6) - (11.809) | (19.870)
Pagos (12.900) - (503) - | (13.403)
Diferencias de conversion - - - - -
Traspasos - - - - -
Al 31 de diciembre de 2009 31.589 - 387 20.530 52,506

{*) Actualmente denominado Contribucién Obligatoria para Fines de Interés Publico
a) Provisién para responsabilidades y operaciones de tréfico
El Grupo dota provisiones por el importe estimado necesario para hacer frente adecuadamente a

responsabilidades probables o ciertas, procedentes de contingencias y/u obligaciones de naiuraleza
indeterminada.

Con la entrada en funcionamiento en el afio 2003 de la nueva Ley que regula las garantias post-venta

de todos los productos vendidos, ! Grupo esta obligado a ofrecer una garantia post-venta que cubra
una parte del coste de las reparaciones realizadas durante los dos primeros afios desde la instalacion
del electrodomeéstico.

Adicionalmente, la Sociedad dominante mantenia hasta el 31 de diciembre de 2007 para sus

productos con marca Fagor vendidos hasta el mes de mayo de 2008, la garantia total de cinco afios,
ofreciendo, por tanto, una garantia adicional de otros tres afios, que cubre la reparacion o reposicién
de piezas y componentes necesarios y derivados de las averias sufridas por causa accidental
estando a cargo del propietario los costes de desplazamiento y mano de obra. Para los productos con
marca White Westinghouse, productos que se dejaron de fabricar en el afio 2003, la garantia to I
ofrecida era de tres afios.

En el ejercicio 2008 la Sociedad dominante decidié cancelar la garantia adicional voluntaria qu
ofrecia a los clientes, manteniendo, exclusivamente, la garantia que cubre reparaciones dentro de lo

dos primeros afios de vida de los productos.
7
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l.a Sociedad dominante est4 sujeta a la Directiva 2002/96/CE del Parlamento Europec sobre residuos
de aparatos eléctricos y electronicos y a las diferentes leyes de transposicion de los estados miembros
de la Unidn Europea donde la Sociedad opera.

Para aquellos residuos que proceden de ventas realizadas con anterioridad al 13 de agosto de 2005,
el sujeto obligado a hacerse cargo es el productor y el factor que desencadena la obligacion de pago
es la permanencia en el mercado en el mamento de recibir el residuo en base a la cuenta de mercado.
Para estos casos no aplica provisién, ya que ECOLEC factura mensualmente una cantidad en base a
jas unidades reales vendidas por cada productor.

Para aquellos residuos que procedan de ventas realizadas con posterioridad al 13 de agosto de 2005,
ja Sociedad dominante provisiona en cada una de las ventas que realiza a partir de dicha fecha un
porcentaje calculado en base a histéricos.

Se ha establecido el criterio de obligar a mantener la tasa visible en factura para los grandes
productores hasta el ejercicio 2013, estimando que hasta dicho afio, los costes de residuos que se
reciban seran los procedentes de las ventas realizadas hasta el 13 de agosto de 2005,

Con fecha 17 de enero de 2005 la Administracion Tributaria inicié actuaciones de comprobacion del
impuesto sobre Sociedades, L.V.A., retribuciones y pagos a cuenta de L.R.P.F. y retribuciones y pagos
a cuenta del Impuesto sobre Sociedades, todo ello para los ejercicios 2001, 2002 y 2003. Fruto de
dicha comprobacion la Sociedad pagé en el ejercicio 2007 el importe por el que fue sancionada. Los
activos realizables y los pasivos exigibles surgidos a la fecha de redaccion de estas cuentas anuales
consolidadas a consecuencia de las actuaciones inspectoras han sido integramente provisionados o
pagados por la Sociedad dominante y los miembros del Consejo Rector consideran que no surgiran
pasivos adicionales por esta actuacion y que en caso de producirse no afectarian significativamente a
las cuentas anuales consolidadas.

b} Contribucion Obligatoria para Fines de Interés Pdblico (anteriormente
Fondo de Educacion, Formacién y Promocién)

La Contribucién Obligatoria para Fines e Interés Pablico es inembargable por Ley y at mismo se
destinaran ademas de las dotaciones previstas en los estatutos, las multas y demas sanciones que
por via disciplinaria se impongan por las Cooperativas a sus socios. Dichas dotaciones deberan
figurar en el pasivo del balance. El importe del referide Fondo de Contribucién que no se haya
aplicado debera materalizarse, dentro del ejercicio econémico siguiente a aquél en que se haya
efectuado la dotacién, en titulos de Deuda Pdblica de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco, cuyos
rendimientos financieros se aplicaran al mismo fin. Dichos titulos no podran ser pignorados ni
afectados a préstamos o cuentas de crédito.

Las dotaciones a este fondo se registran como un gasto del ejercicio, ascendiendo en 2009 a 143
miles de euros (486 miles de euros en 2008).

29. Informacién Medioambiental

Los costes incurridos en la adquisicién de maguinaria, instalaciones y otros bienes cuyo objeto sea la
proteccion y mejora del medic ambiente se consideran inversiones en inmovilizado. Los gastos
relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados para la adquisicion de elementos de
inmovilizado, se consideran del ejercicio en que se devengan.

Las sociedades pertenecientes al Grupo Fagor Elecfrodomésticos estan sujetas a la Directiva 2002/96/CE
del Parlamento Europeo sobre residuos de aparatos eléctricos y electrénicos y a las diferentes leyes de
transposicién de los estados miembros de la Unién Europea donde el grupo opera. En Espaiia, la norma
de transposicion es el Real Decreto 208/2005, de 25 de febrero, sobre Aparatos Eléctricos Electrénicos y
la gestion de sus residuos, que establece, a partir det 13 de agosto de 2005, la responsabilidad de lo

fabricantes e importadores de hacerse cargo de los costes de gestion de reciclado de este tipo de

residuos (Nota 28.a).
ﬁ ‘ 52
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Para hacer frente a tas obligaciones contraidas en vidud de la Directiva RAEE y de las leyes de
transposicion, los productores, para gestionar residuos, pueden optar por asumir una gestion individuaf o
adscribirse a un sistema de gestion colectivo, El Grupo Fagor Electrodomeésticos, para dar respuesta a
esta obligacion, ha optado por participar en sistemas de gestion colectiva, que entre otros son:

- Fundacién ECOLEC en Espaiia

- Eco-systemes en Francia

- ElectroEko en Polonia

- AMB3E en Portugal

- NVMP en Holanda

- Electro-Coord en Hungria

- Ecodom en ltalia

- ELECKTROWIN en la Republica Checa
- Elretur DK en Dinamarca

30. Subvenciones Oficiales

El movimiento de las subvenciones oficiales de caracter no reintegrable es como sigue (en miles de

eurosy:
2009 2008
Saldo al 1 de enero n 778
Subvenciones concedidas en el ejercicio 48 73
Subvenciones reconocidas en ingresos 31 (550)
Otros movimientos (66) -
Saldo al 31 de diciembre 252 301
31. Otros Ingresos de explotacién
El detalle de otros ingresos es como sigue (en miles de euros):
2009 2008
Subvenciones oficiales 3.399 35.360
Beneficios en la venta de inmovilizado material ¢ inmaterial (Nota 3.c) 580 8.865
Exceso de provisiones no aplicadas a su finalidad 21.206 32,614
Otros ingresos 27.192 60.602
Total 52.377 137.441
32. Ofros Gastos de explotacién
El detalle de otros gastos es como sigue (en miles de euros)
2009 2008
Servicios recibidos 213917 311.713
Tributos 15271 16.279
Pérdidas en la venta de inmovilizado material e intangible (Nota 3.c) 2.762 1.555
Varjacién del deterioro de valor de inmovilizado material ‘ 1.085 (403)
Variacién de deterioro de valor ¢ incobrabilidad de
deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 16) 5.344 5.671
Variacion del deterioro de valor de existencias (Notal 3) 2.349 2412
Variacion de otras provisiones de trafico 5.762 11.319
Otros gastos 49.757 38.873
296.107 387.419
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La facturacion de honorarios y gastos de la empresa auditora en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales consoclidadas del Grupo para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009 y para otros
servicios asciende a 260 miles de euros y 240 miles de euros, respectivamente (286 miles de euros y 2 73
miles de euros, respectivamente en 2008 por pare del anterior auditor). Estos importes incluyen la
totalidad de los honorarios relativos a los servicios realizados durante los ejercicios 2009 y 2008, con

independencia del momento de su facturacion.

Por otro lado otras entidades afiliadas al auditor han repercutido honorarios y gastos por servicios
profesionales de auditoria y otros servicios para los ejercicios terminados en 31 de diciembre de 2009 y

2008 un importe acumulado 500 y 200 miles de euros y 670 y 0 miles de euros, respectivamente.

Por ofro lado, los honorarios y gastos para el ejercicio 2009 de otros auditores participantes en la auditoria
de las determinadas sociedades del Grupo ascienden a 45 miles de euros (67 miles de euros,

aproximadamente, en 2008).

33. Gastos por Retribuciones a los Empleados

El detalle de los gastos por retribuciones a los empleados durante fos ejercicios 2009 y 2008, es como

sigue (en miles de euros):

2009 2008
Sueldos, salarios y asimilados 216.784 242,717
Cargas sociales ¢ impuestos 90.222 93.951
Total 307.006 336.668

El numero medio de empleados del Grupo durante los ejercicios 2008 y 2008, desglosado por categorias,

€% como sigue:

2009 2008
Personal directo 4.168 6.506
Personal indirecto 4.237 3.355
Total 8.405 9.861

El nomero de cooperativistas trabajadores del Grupo consolidado ascendia

diciembre de 2009 y 2008, respectivamente.

34. Ingresos y Gastos Financieros

a 2474 y 2718 al 31 de

El detalle de los Ingresos y Gastos financieros es el siguiente (en miles de euros).

2009 2008

Otros ingresos financieros 4.163 6.016
Diferencias positivas de cambio 3.988 10.278
Total ingresos financieros 8.151 16.294
Gastos financieros de deudas con entidades de crédito,

derivados y otros 22.866 45.106
Gastos financieros de deudas con socios y AFS (Nota 23) 9.476 9.929
Diferencias negativas de cambio 9.821 18.012
Total gastos financieros 42.163 73.047

35. Ganancias por Participacion

del capital de la Cooperativa.

X

De acuerdo con lo permitido en la NIC 1, la Sociedad no ha incluido la informacion referente a las
ganancias por participacién por considerar que no es de aplicacion, teniendo en cuenta las caracteristicas .
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36. Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas

El Grupo efectia transacciones de importancia que se realizan, generalmente, en condiciones similares a
las de mercado, con algunas de las sociedades en las que posee participaciones en su capital social y
con las empresas que junto con ella estéan integradas en el Grupo Fagor, asi como con sociedades de su
misma Division, o que prestan servicios centralizados pertenecientes a MONDRAGON.

a) Transacciones del Grupo con partes relacionadas

Los importes de las transacciones comerciales del Grupo con partes vinculadas son los siguientes (en
miles de euros}:

2009 2008
Entidades Entidades Entidades | Entidades
multigrupo relacionadas | multigrupo | relacionadas
Ventas 938 1.735 - 192
Compras (10.146) (5.908) (14.434) (3.583)
Otros ingresos 4.195 1 5.844 32
Otros gastos - 91) - (887)
Gastos financieros netos 281 (348) (241) (1)
(4.732) (4.611) (8.831) {4.257)
b) Saldos del Grupo con partes relacionadas
Los saldos del Grupo con partes vinculadas son los siguientes (en miles de euros):
31.12.09 31.12.08
Deudores Acreedores Deudores Acreedores
comerciales y | comerciales y Pasivo Ne comerciales y comerciales y
otras cuentas a | otras cuentas a Corriente otras cuentas a | otras cuentas a
cobrar (Nota 16) | pagar (Nota 24) (Nota 21) cobrar pagar
Empresas del Grupo Fagor Electrodomésticos, 5. Coop. 1.443 750 - 401 934
Empresas asociadas al Grupo Fagor
Fagor Arrasate, S. Coop. 37 2.087 - 52 767
Fagor Ederlan, 8. Coop. 80 18.010 - 47 1
Fagor Industrial, S. Coop. i8 5.322 - 24 1
Fagor Arrasate, S. Coop. 32 3.455 - 13 113
Fagor Ederlan, 8. Coop. 30 4.033 - L 7
Otras 8 8.058 - 1.104 1.256
Empresas asociadas a MONDRAGON - 30.521 7.000 3.053 38.480
1.648 72.236 7.000 4.791 41.559

c) Informacién relativa a Administradores de la Sociedad dominante y
personal clave de la Direccion del Grupo

Durante el ejercicio 2009 y 2008 los miembros del Consejo Rector de la Sociedad dominante no han
percibido remuneraciones. Asimismo el Grupo no tiene contraidas obligaciones en materia de
pensiones y de seguros de vida con respecto a antiguos o actuales miembros del Consejo Rector de
la Sociedad dominante, y no se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Los miembros del Consejo Rector de la Sociedad dominante no perciben remuneracion alguna en e
desempefio de dicho cargo. Sin embargo, en su condicion de socios trabajadores, durante el gjercicio
2009 han percibido anticipos de consumo por importe de563 miles de euros (516 mites de euros &n
2008). La remuneracion en el ejercicio 2009 de la Alta Direccion de la Sociedad Dominant
compuesta por | ¢ personas (] gpersonas en 2008) ha sido de j 1 77 miles de euros (*] 25 5miles
euros en 2008).

. o
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d) Transacciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas
de mercado realizadas por los Administradores de la Sociedad
dominante

Durante los ejercicios 2009 y 2008, los miembros del Consejo Reclor de la Sociedad dominanie no
han realizado con la Sociedad ni con sociedades del Grupo operaciones ajenas al trafico ordinario o
en condiciones distintas a las de mercado.

37. Hechosg Posteriores

En 2010 el Grupo esta en curso de formalizacion de un acuerdo, materializado en su mayor parte, para
reestructurar su deuda financiera y obtener deuda nueva por importe de 394 millones de euros y obtener
deuda nueva por importe de 44,6 millones de euros.

Esto se lleva a cabo mediante:

- Un contrato de financiacion de la sociedad dominante con 7 entidades financieras, actuando
BBVA como banco agente y la sociedad dependiente Edesa, S. Coop. como garante. Dicho
acuerdo suscrito con fecha 17 de marzo supone:

o Tramo A de refinanciacién de préstamos por 121 millones de euros gue se entiende ya
dispuesto. El coste de esta financiacion se hallara sujeto a una operacion de cobertura
del riesgo de fluctuacién de los tipos de interés.

o Tramo B de deuda nueva por importe de 32.632 miles de euros para financiar
inversiones dei plan de negocio de la Sociedad por importe de 96 millones de euros. La
disposicién de este tramo estd condicionada al acuerdo de refinanciacion ya suscrito en
Fagor Brandt, S.A. y a la firma del acuerdo de refinanciacién en curso en Fagor
Mastercook. Durante el acuerdo y hasta el reembolso de este framo la Sociedad debera
disponer de 5 millones de financiacion procedente de ofras sociedades vinculadas a
MONDRAGON. Asimismo, la disposicién de este tramo estara condicionada a:

= La constitucion de determinadas garantias que incluyen las hipotecas sobre 6
inmuebles propiedad de la Sociedad Dominante y cuyo valor total de tasacion
asciende a B1.379 miles de euros aproximadamente, siendo éste un valor
ampliamente superior al de su valor neto contable al 31 de diciembre de 2009,
y que garantizan este tramo.

= La constitucién de otras garantias del acuerdo en su conjunto como son: la
prenda del 83,2% del capital social de Fagor Brandt, S.A. y la prenda o la
garantia solidaria, -lo que proceda en funcién de los informes juridicos
solicitados-, de las participaciones en Fagor Ireland, Ltd. (100%) y Fagor
Mastercook, S.A. (70%), o de las citadas sociedades. Estas garantias podrén
extenderse a otras filiales en determinadas condiciones previstas en el
acuerdo.

» El ciemre del proceso de refinanciacion de Fagor Mastercook, S.A. (estimada
pata mayo de 2010).

o Tramo C para la finalidad indicada en el parrafo anterior por importe de 12 millones dey

euros con aval del Gobierno Vasco.

El tipo de interés sera el euribor mas diferenciales de mercado segin tramos. Las amortizaciones
de los framos A y B se produciréan semestraimente a razén de un 10% desde septiembre de 2012
hasta marzo de 2017. El tramo C vencerd en febrero de 2013 condicionado a la vigencia dei aval
anteriormente mencionado. Adicionalmente el contrato incluye determinadas condiciones para
regular la amortizacién anticipada voluntaria y los casos de amortizacion anticipada obligatoria y
la prelacion entre tramos y vencimientos. La amortizacion anticipada obligatoria se producira total
o parcialmente en algunos supuestos de:

c  enajenacion de activos, %/
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o indemnizaciones percibidas por seguros,
o cambios en el control de la compaiiia,

o incumplimientos de determinados ratios en base anual pero a calcular al cierre de cada
semestre desde el 31 de diciembre de 2010 (ratio de deuda financiera neta del Grupo
entre Ebitda y ratio de Ebitda del Grupo entre gastos financieros netos),

o incumplimientos de pago o de otras cladsulas contractuales que recogen diversas
obligaciones,

o determinados supuestos acaecidos que afectan a la consideracion de la solvencia de la
Sociedad,

o vy, por dltimo, los contratos de refinanciacion de la Sociedad dominante asi como los de
las filiales Fagor Brandt, S.A. y Fagor Mastercook, S.A. contemplan la inclusién de un
cash sweep que supone la determinacién a partir del afio 2011 de un importe de caja
excedentaria consolidada en funcién de varios ratios que se deberad destinar a la
amortizacién anticipada obligatoria de la deuda de los tres acuerdos de forma
proporcional en funcién del montante de la deuda viva de cada acuerdo.

.- Adicionalmente, con fecha (17 de marzo de 2010) se suscribe por la Sociedad con ocho
entidades un contrato de mantenimiento de lineas de financiacion de circulante por importe de
159 millones de euros. Este acuerdo contempla lineas de crédito y de descuento, factoring y
confirming. Edesa S. Coop. es garante del citado acuerdo. EI vencimiento se establece a tres
anos {17 de marzo de 2013), si bien se incluyen determinados supuestos de vencimiento
anticipado, algunos de los cuales, al igual que ocurre con las sociedades garantes, se relacionan
con el contrato de financiacion descrito en el parrafo anterior. Los limites de estas lineas son
ascienden a 133,2 Millones de euros.

- También con fecha 17 de marzo de 2010, se suscribe por ia Sociedad un contrato de
reconocimiento y aplazamiento de deuda que se haliaba vencida con una entidad financiera,
siendo el importe de unos 9 millones de euros, aproximadamente. El tipo de interés sera euribor
mas un diferencial de mercado y la amortizacion se producira mediante cuotas crecientes hasta
el 17 de marzo de 2012. Edesa, S.Coop. es garante del acuerdo que incluye determinados
supueslos de resolucion, algunos de los cuales se hallan ligados a incumplimientos del contrato
de financiacion anteriormente descrito. La amortizacién anticipada parcial se realizara en orden
cronolégico inverso a lo previsto en el calendario de amortizacion. €n caso de amortizacién
anticipada voluntaria y en algunos supuestos de amortizacion anticipada obligatoria del contrato
de financiacion se debera amortizar tambieén una parte de esta deuda.

- Tal como se ha mencionado, los citados acuerdos estan ligados entre si y con respecto a la
operacion global de financiacién que contempla un acuerdo de financiacion ya suscrito en la
sociedad dependiente Fagor Brandt, S.A. y un acuerdo en curse en Fagor Mastercook, S.A. por
importes de 25 millones de euros y 80 millones de euros, respectivamente, estimado a la fecha
de formulacion de las presentes cuentas anuales al encontrarse dicho acuerdo en curso)
respectivamente. La refinanciacion de Fagor Mastercook, S.A. debera tener lugar antes del 31 de
mayo de 2010.

d
Asi mismo, y en cobertura del Tramo A anteriormente mencionado, la Sociedad dominante ha contratado
con dichas 7 entidades financieras una serie de contratos de |IRS (permutas de tipo de interés entre
variable y fijo) y de CAP (permuta de tipo de inferés entre variable y fijo a partir de un determinado tipo).
Dichos contratos de permutas de tipe de interés han sido designados como de cobertura contable, y se
encuentran arliculados en 45 contrates cada uno de ellos referenciados a un tramo de deuda.

2,2 oY
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INFORME DE GESTION (CONSOLIDADO} DE FAGOR ELECTRODOMESTICOS A 31 DE
DICIEMBRE DE 2009

1 SITUACION GENERAL Y EVOLUCION PREVISIBLE DE LA COOPERATIVA

El Grupo Fagor Electrodomésticos ha cerrado el ejercicio 2009 con una facturacién de 1.412 millones de
euros, que representa una caida del 12 % con respecto al afto 2008, con una clara prioridad otorgada a la
rentabilidad, en un entono de completa crisis. Las inversiones en inmovilizado material e inmaterial
contabilizadas por et Grupo en 2009 alcanzaron los ¢ () millones de eurcs.

Los resultados atribuidos a la Sociedad Dominante en el consolidado para este afio han sido negativos
registrando unas perdidas de 19,9 millones de euros, fruto sobre todo del descenso de las ventas, que a
pesar de la mejora en los costes ha sido insuficiente para compensar, no obstante a nivel de EBITDA se
produce una notable mejoria respecto al 2008.

Aungue el resultado es negativo, se ha mejorado las previsicnes del Plan Estratégico revisado con la actual
situacion econémica y nos permite seguir consolidando un afio consecutivo mas, la posicion coma 5°
fabricante europeo del sector, con una cuota de mercado de 18,2% en Espafia, en Francia del 16,0% y en
Polonia del 8,9% siende la compania lider absoluta en los dos primeros paises y ocupando el segundo lugar
en Polonia en cuanto a volumen de aparates con un 11,8%.

El mercado de electrodomeésticos ha padecido fuertemente las consecuencias de la crisis econdmica,
agudizada por la caida del consumo familiar, por el endurecimiento de los condicionantes financieros y por el
colapso de la construccion apuntando una caida del 15,4% en Espafia con respecto al 2008, y un caida
acumulada del 32,6% con respecto al 2007. En otros mercados como el francés y el polaco la crisis ha sido
menos pronunciada: en Francia el mercado decreci6 tan solo un 4,4%, mientras que el mercado polaco
crecid un 1% pero muy por debajo de los dos digitos de crecimiento historico. A pesar de ello, as cuotas de
participacién del Grupo Fagor Electrodomésticos se han mantenido en estos tres paises.

E! afic 2009 ha sido un afio complicado desde todos los puntos de vista, tanto desde a rentabilidad como de
la liquidez, respecto a este Gltimo punto Fagor Electrodomésticos ha superado !a situacién de forma
satisfactoria con importantes logros en la reduccion de stocks, que ha permitide salvar el afio sin mayor
endeudamiento, al contraric se ha producido una reduccion de 179 Millones de € del endeudamiento
bancario y por otro lado facilitar el proceso restructuracién financiera sin tensiones de liquidez. La compania
ha logrado gestionar la crisis de manera eficaz, poniendo en marcha medidas y mecanismos propios de su
modelo cooperativo, tanto en materia salariai con la reduccion de los anticipos laborales, calendarios
flexibles, reubicaciones y prejubilaciones £l hecho de ser una cooperativa supone una ventaja competitiva
para afrontar la crisis, ya que facilita ia puesta en marcha de mecanismos de solidaridad e intercooperacion.
El compromiso con los trabajadores, el empleo, rentabilidad y la sostenibilidad son los pilares basicos que
identifican al Grupo Fagor Electrodemésticos. /

Actualmente, el Grupo Fagor Electrodomésticos tiene una amplia presencia en Europa, la cual se ha ido
incrementando considerablemente en los Ultimos afics. Cuenta con 16 planias en 6 paises: Espafia, Francia,
Italia, Polonia, Marruecos y China, ademas de filiales en los 5 continentes. En total el Grupo ha contado
durante el gjercicio 2009 con una plantilla media de 8.405 empleados.

En el exterior el Grupo Fagor Electrodomésticos vendio sus productos en 130 paises, lo que ha supuesto el
73% de su facturacién. Asi mismo continua con su politica de afianzas en otros paises como China y Rusia,
y buscando oportunidades de crecimiento alli donde las opciones son mas realistas con la creacién de un
Business Area Internacional.
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A lo largo de 2009, el Grupo Fagor Electrodomésticos ha llevado las acciones cuaiitativas previstas en el
Plan Estratégico, que a nivel cuantitativo ha sufrido una revisién por los efectos de la crisis en los mercados,
con una disminucién de la demanda ya comentada anteriormente. Este Proyecto esta basado en un Nuevo
Modelo de Gestidn de Grupo que facilita la consecucién de los Proyectos Estratégicos contemplados, a la
vez que afianza la consolidacion del liderazgo en los Mercados estratégicos para el Grupo.

Dichos Proyectos Estratégicos, apuntalan al Grupo Fagor Electrodomésticos en el actual contexto de crisis
econdmica, en términos de mejora de la eficiencia interna, aprovechamiento de las oportunidades de
crecimiento de ventas en aquellos paises donde antes se recuperen de la crisis y rentabilidad para los
proximos 3 afios del Plan Actual gue se extiende hasta el 2012, con el menor impacto posible en el empleo.

Segun las previsiones del Grupo, en el ejercicio 2010 crecera un 2% en ventas, y tiene previsto realizar una
inversion de 44 millones de euros centrados en proyectos de desarrollo de productos.

En el area de Sostenibilidad, el Grupo Fagor Electrodomésticos durante el 2009, ademés de las actuaciones
derivadas de los compromisos de reduccién en la generacion de aspectos medicambientales, debido a su
actividad, podemos resaltar dos actuaciones importantes a lo largo del 2009.

Adhesién al programa Stop CO: Euskadi, como Adheridos plus, cuyo objetivo es la reduccion de emisiones
CO: en los procesos productivos de la Planta de Garagarza, y en el transporte de producto de esta misma
planta hasta el almacén regulador de Gasteiz. La primera fase de ejecucién ha sido la realizacién del
inventario de emisiones, para posteriormente, planificar las acciones de mejora.

Aplicacién de la herramienta informatica EuP manager, para el andlisis del ciclo de vida, en el lanzamiento
de un modelo de la serie Astra, como consecuencia de dicho analisis, se han realizado acciones de mejora,
obteniendo los resultados siguientes, comparados con el modelo Innova anterior, al que sustituira.

Mejoras en el producto:
0 Reduccion del impacto ambiental global del 10,9%
0 Reduccion del consumo energético durante el uso del 26,0%

{1 Reduccion del consumo de materias primas y del peso total

Mejoras en la empresa:
[0 Alineamiento requisitos de la Directiva EuP/ErP (RD 1369/07)

1 Mejora de la eficiencia del proceso de fabricacion
[ Incremento de la capacidad de innovacion a través del ecodisefio
0 Mejora del posicionamiento en el mercado ‘

En el ambito de la Responsabilidad Social, el Grupo Fagor Etectrodomeésticos ha ido acumulando diversos
galardones como el "Premio a la Responsabilidad Social en los procesos de Internacionalizacion” otorgado
por el Foro de Responsabilidad Social de Gipuzkoa o el de "Empresa Ejemplar” por su politica de empieo
responsable en Polonia, el cerificado 'Empresa ejemplar se otorga a aquellas empresas cuyas actividades
respetan las buenas practicas y la responsabilidad para con los empleados. Ha obtenido este galardén en la
2° edicién del mismo, organizada por la Comisién Nacional del Sindicato “Solidaridad” y patrocinado por el
Presidente de la Repiiblica Polaca.

Asimismo, una nueva reflexion sobre el Modelo de Gestion del Grupo Fagor Electrodomésticos abrié foros de \ '
debate en todas las areas de la empresa. Fruto de la reflexion de las personas que participaron en estos
grupos de trabajo multilocalizados y multidisciplinares es el plan de accion global que permitird al Grupo
Fagor Electrodomésticos evolucionar hacia la excelencia socioempresarial en términos de responsabilidad

social corporativa
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2. ACONTECIMIENTOS RELEVANTES POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

No se han producido acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio que puedan afectar a las
cuentas anuales formuladas del ejercicio 2008.

Unicamente destacar la firma del acuerdo de restructuracion financiera con los bancos de Fagor
Electrodomeésticos el 17 de Marzo de 2010 y de Fagor Brandt con los bancos franceses el 31 de Marzo
de 2010 que se describe ampliamente en la Gltima Nota de ta memoria consolidada que acompaiia al
presente Informe de Gestion Consolidado.

3. DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES A LOS QUE SE ENFRENTA
LA SOCIEDAD ASi COMO USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROCS

Al cierre del ejercicio, no existen riesgos adicionales a los ya registrados en las Cuentas Anuales.
Exceptuando los riesgos de caracter financiero descritos mas adelante, no se prevén mayores riesgos
que los propios de la actividad econémica en la que se desenvuelve el Grupo y en todo caso procedentes
de la situacion econémica actual y del propio devenir de tos competidores del Grupo.

Las actividades del Grupo esian expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
{incluyendo riesge de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de precios de
materias primas), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del lipo de interés en los flujos de
efectivo. El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los
mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad
financiera del Grupo. El Grupo emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo esta controlada por el Departamento Financiero del Grupo con arreglo a politicas
aprobadas por el Consejo Rector de Fagor Electrodomésticos, S.Coop. Este Departamento identifica,
evalia y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracién con las unidades operativas del Grupo.

() Riesgo de mercado

Se define como el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efective fuluros de un instrumento
financiero puedan variar debido a los cambios en los tipos de interés (riesgo de tipo de interés), el tipo
de cambic u otros riesgos de precio y oferta.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por,
operaciones con divisas, especialmente el délar de EE.UL. y el zloty. El riesgo de tipo de cambio surge
de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos & inversiones netas en negocios
en el extranjero.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocidos, las entidades del Grupo usan contratos de divisa a plazo, negociados con el
Departamento Financiero del Grupo. El riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones

comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos estan denominados en una moneda que no es la -
moneda funcional de ta Sociedad. El Departamento Financiero del Grupo es el responsable de

gestionar la posicion neta en cada moneda extranjera usando contratos externos a plazo de moneda i

extranjera. @/

La politica de gestion del riesgo del Grupo es cubrir entre un 50% y 100% de las transaccion*s

previstas en cada de las principales monedas durante los doce meses siguiente: /
(4
| [\/JM [ 5
/ ,
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E} Grupo posee varias inversiones en negocios en el extranjero, cuyos activos netos estan expuestos al
riesgo de conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de las
operaciones en el extranjero del Grupc se gestiona, principalmente, mediante recursos ajenos
denominados en las correspondientes monedas extranjeras.

Riesge de precio de “commodities”

El Grupo esta expuesto al riesgo del precio de los instrumentos de patrimonio clasificados como
disponibles para la venta o al valor razonable con cambios en resultados. Para gestionar el riesgo de
precio derivado de las inversiones en instrumentos de patrimonio, el Grupo diversifica su cartera. La
diversificacién se realiza en funcion de los limites establecidos por el Grupo.

£l Grupo se encuentra expuesto al riesgo de la variacion del precio de commodities fundamentalmente
a través de las operaciones de compra de cobre y niquel que el Grupo lleva a cabo en mercados
internacionales.

El Grupo lleva a cabo un seguimiento continuado de estos valores con la finalidad de poder adoptar en
cada momento las decisiones mas oportunas en funcion de la evolucion observada y prevista de los
mercados y de la estrategia del grupo.

(i} Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y
oltras cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicion méxima del Grupo al riesgo de
crédito.

E1 Grupo no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la exposicion distribuida
entre un gran numero de contrapartes y clientes, si bien por €l contexto actual de la economia y con la
evolucion del sector en el que opera, este tipo de riesgo cobra una especial relevancia. En este sentido,
el Grupo tiene instaurada una politica de crédito y la exposicién al riesgo de cobro es gestionada en el
curso normat de la actividad. Los principales aspectos que recoge la politica de crédito son los
siguientes:

» Analisis exhaustivo en la incorporacion de nuevos clientes y posterior sistema jerarquizado
de autarizaciones de ventas a crédito.

¢ Control de riesgos mediante su andlisis en los correspondientes comités habilitados al
efecto (utilizando informacion externa e interna para ello), seguimiento personalizado en las
cuentas de deudores con especial énfasis en el cumplimiento del pago a sus vencimientos,
con el fin de solventar las incidencias que pudieran existir para confeccionar un plan de
accion (avisos a clientes, comunicaciBn al departamento juridico, etc.).

Potenciacion de las politicas de aseguramiento de la deuda: es politica del Grupo contratar seguros de
crédito para cubrir los riesgos de impago que puedan existir. Para aquellos clientes no asegurados por
las polizas de seguro, el grupo exige otro tipo de garantias tales como avales e hipotecas de acuerdo a
unos niveles minimos de cobertura que se definen para cada grupo de clientes determinade por
tamano, sector, riesgo, etc.

El Grupe no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. El Grupo tiene politicas para
asegurar que las ventas de productos se efectien a clientes con un historial de crédito adecuado. Las
operaciones con derivados y las operaciones al contado solamente se formalizan con instituciones
financieras de alta calificacian crediticia. El Grupo dispone de politicas para limitar el importe del riesgo
con cualquier institucion financiera.
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La politica del Grupo es la de provisionar toda la deuda vencida gque haya superado los doce meses
desde el vencimiento de la misma, salvo indicios de deterioro de la misma con caracter previo a dicho
momento, momento en el que se provisionaria la deuda independientemente del vencimiento de su
vencimiento.

(iii) Riesgo de liquidez

Se refiere al riesgo de que el Grupo encuentre dificultades para desinvertir en un instrumento financiero
con la suficiente rapidez sin incurrir en costes adicionales significativos o al riesgo asociado a no
disponer de liquidez en el momento en ei que se tiene que hacer frente a las obligaciones de pago.

La politica del Grupo es mantener tesoreria e instrumentos altamente liquidos y no especulativos a
corto plazo, a través de entidades financieras de primer orden para poder cumplir sus compromisos
futuros, el seguimiento continuado de la estructura del balance, por plazos de vencimiento, detectando
de forma anticipada la eventualidad de estructuras inadecuadas de liquidez a corto y medio plazo, todo
ello adoptando una estrategia que conceda estabilidad a las fuentes de financiacion, asi como la
contratacion de facilidades crediticias comprometidas por importe suficiente para soportar las
necesidades previstas.

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender sus compromisos de pago, el Grupo cuenta con la
tesoreria que muestra el balance y las facilidades crediticias en las condiciones que se explican en las
cuentas anuales consolidadas del Grupo Fagor Electrodomésticos, S.Coop.

(iv) Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un
tipo de interés variable. El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio
en la estructura de la deuda que permita minimizar su coste en el horizonte plurianual con una
volatilidad reducida en la cuenta de resultados.

Como el Grupo no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de efectivo de fas
actividades de explotacion del Grupe son en su mayoria independientes respecto de las variaciones en
los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés det Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos
emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los
préstamos a tipo de interés fijo exponen al Grupo a riesgos de tipo de interés de valor razonable.

El Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de
interés variable a fijo. Estas permutas de tipo de interés tienen el efecto econémico de convertir los
recursos ajenos con tipos de interés variable en interés fijo. Generalmente, el Grupo obtiene recursos
ajenos a largo plazo con interés variabie y los permuta en interés fijo que son generalmente mas bajos
que los disponibles si el Grupo hubiese obtenido ios recursos ajenos directamente a tipos de interés
fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, el Grupo se compromete con otras partes a intercambiar, con
cierta periodicidad (generalmente, semestral), la diferencia entre los intereses fijos y los intereses
variables calculada en funcién de los principales nocionates contratados.

Instrumentos Financieros:

Las actividades del Grupo Fagor Electrodomésticos le exponen, entre otros, a los riesgos financiercs de
las variaciones de los tipos de cambio, de los tipos de interés y de la evolucion de precios de materias
primas. Para cubrir estas exposiciones, el Grupo utiliza contratos de compraventa de divisas a plazo,
permutas de tipo de interés o compraventa de materias primas a plazo.

Los derivados financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicion y posteriormente se
realizan correcciones valorativas para reflejar su valor razonable de mercado en cada cierre. La
contabilizacién de las fluctuaciones en el valor depende si el derivado estd considerado o no como

instrumento de cothura tal como se explica a continuacion.
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Las variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se han concedido y
hecho efectivos como coberiuras altamente eficaces de futuros fiujos de efectivo, se reconocen
directamente en el patrimonio neto y la parte que se determina como ineficaz se reconoce de inmediato
en la cuenta de resultados. Si 'a cobertura del flujo de efectivo del compromiso firme o la operacion
prevista deriva en un reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en tal caso, en el momento en
que se reconozca el active o pasivo, los beneficios o pérdidas asociados al derivado previamente
reconocidos en el patrimonio neto se incluyen en la valoracion inicial del activo o pasivo.

Por el contrario, para las coberturas que no derivan en el reconocimiento de un activo o pasivo, los
importes diferidos dentro del patrimonio neto se reconocen en la cuenta de resultados en el mismo
periodo en que el elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta a los resultados netos.

Para una cobertura efectiva del riesgo a las variaciones en el valor razonable, el elemento objeto de
cobertura se ajusta a las variaciones del valor razonable atribuibles al riesgo que se esta cubriendo con
el correspondiente registro en resultados.

Las variaciones del valor razonable de los instrumentos financieros derivados gue no cumplen los
criterios para la contabilizacion de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados a medida que se
producen.

El valor razonable de los diferentes instrumentos derivados se calcula mediante los siguientes metodos:
-Para los derivados cotizados en un mercado organizado, por su cotizacion al cierre del ejercicio.

-En el caso de los derivados no negociados en mercados organizados, el grupo utiliza para su
valoracion el descuento de los fiujos de caja esperados y modelos de valoracidon de opciones
generalmente aceptados, basandose en las condiciones de mercado tanto de contado como de futures
a la fecha de cierre del ejercicio.

La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumente de cobertura vence, o es
vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabitizacion de coberturas. En ese
momento, cualquier beneficio o pérdida acumulado correspondiente al instrumento de cobertura que
haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca
la operacién prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion que esta siendo obieto de
cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a
los resultados netos del periodo.

4. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARRCLLO

El Grupo Fagor Electrodomésticos continia su apuesta por la innovacibn como uno de los punios '
estralégicos para posicionar como compania lider frente a la competencia, con un total de alrededor de 350
personas dedicadas a este fin y una inversion de 36 millones de euros en el 2009. De hecho, la compaiiia

encuentra entre las 18 empresas espafiolas que mayor inversidn realizan en este campo a nivel europeo

(Fuente: Joint Research Center and Directorate General Research of the European Commission}

A lo largo de 2009, la empresa ha lanzado al mercado una amplia variedad de nuevos productos, destacan
de entre ellos, en el mercado espaniol; el frigorifico Combinade de 3 recintos (recinto central polivalente de -
14°C a 14°C), el frigorifico combinado No Frost A+, lavavajillas A+ y 40db, placas de induccion economicas,

nueva Gama de Hornos Fagor, Calderas 4*.

para todo el Grupo. Se trata de un Sistema integral, transversal e internacional, basado en un desarrolio

multitecnologia y multiproducto. Esta coordinado por el Centro de Investigacion Hometek y conectado con el

area de |+D+i existente en cada planta del Grupo.

En el area de la Innovacion: El Grupo Fagor Electrodomésticos, contintia su apuesta, posicionandose como
compafiia lider frente a la competencia. En esta linea, se ha consolidado su Sistema de Gestion de [+D+i
de

Fruto de todo ello, este afio se ha alcanzado un record historico en solicitudes de patentes llegando a
solicitar 56 patentes principalmente orientadas a productos de encastre; Combi Built In, placa de induggion

de superficie total, Hornos con vapor, lavavaijillas con 2 mas 2 bandejas, etc.

4 2l
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Fiel reflejo de todo eflo, es que Fagor Electrodomésticos sigue apostando por la innovacidn desde un punto
de vista organizativo, cultural y estratégico. Y para ello constituyd Fagor Hometek, una divisién de I+D+i de

caracter transversal y de dimension internacional, en la que trabajan las personas mas cercanas
innovacién desde tres aproximaciones producto-funcion, tecnologia y diseiio.

5. ADQUISICION DE PARTICIPACIONES PROPIAS

Fagor Electrodomeésticos, S.Coop. no tiene acciones propias propiamente dichas, pero si tiene
instrumentos de patrimonio propio denominados Aportaciones Financieras Subordinadas (AFS) que se
emitieron de acuerdo con el articulo 57.5 de la Ley 4/1993, de 24 de junic de 1993 de Cooperativas de
Euskadi, tras fa modificacién introducida por la Ley 1/2000, de 29 de junio de 2000.

En el ejercicio 2004 la Sociedad dominante procedié a emitir un importe de 60 miliones de euros de
AFS irrevocables suscritas y desembolsadas totalmente y desglosadas en 2.400.000 obligaciones de
25 euros de valor nominal. La suscripcién de las mismas se materializo a través de la capitalizacion de
aportaciones voluntarias de socios ya existentes por importe de 3,3 millones de euros, asi como por la
entrada de fondos derivada de nuevas suscripciones

En el ejercicio 2006 la Sociedad dominante procedié a emitir un importe de 125 millones de euros de
AFS irrevocables, suscritas y desembolsadas totalmente y desglosadas en 5.000.000 de titulos de 25
euros de valor nominal. La suscripcidn de las mismas se materializé a través de la capitalizacion de
aportaciones voluntarias de socios ya existentes por importe 0,8 millones de euros, asi como por la
entrada de fondos derivada de nuevas suscripciones.

En el marco de los compromisos de liquidez adquiridos en el momento de la emision, a través de la
sociedad filial Ascorp, S.A., se han adquirido AFS por un importe acumulado de 18,5 millones de euros
que corresponden a 740.000 titulos. De esta forma se ha aicanzado el limite de compromiso de liquidez
que suponia un 10% de lo emitido.

6. ESTRUCTURA DEL CAPITAL

El capital suscrito cooperativo esta constituido, basicamente, por las aportaciones efectuadas por los
socios, tanto frabajadores como colaboradores, la capitalizacién de los retornos cooperativos
procedentes de las distribuciones de resultados, las capitalizaciones de intereses de las aportaciones y
las capitalizaciones de reservas de revalorizacion amparadas, en su c¢aso, en leyes de actualizacion
cuando son disponibles.

Anualmente la Asambiea General de Socios aprueba fa cuantia de la aportacion inicial obligatoria y la
cuota de ingreso a suscribir por los nuevos socios. Para cada ejercicio la Asamblea Generat aprueba el
tipo anual de interés aplicable a las aportaciones de socios, que se devengaran dentro de los limites
legales y de acuerdo con lo dispuesto en las normas y acuerdos intemos. La retribucion a ias
aportaciones de socios esta condicionada a la existencia de resultados netos positivos disponibles o de
reservas de libre disposicién suficientes para satisfaceria.

Las aportaciones son transferibles en los términos establecidos en la legisiacion vigente.

En caso de pérdida de la condicion de socio, éste o sus derechohabientes estan facultados para exigir,
en las condiciones indicadas a continuacién, el reembolso de su aportacién con el valor que tuvieron en
la fecha de baja y con los requisitos establecidos al efecto en las disposiciones legales. La Asamblea
General de la Sociedad dominante celebrada el 20 de junio de 2006 tom¢ el acuerdo de modificacion
del articulo 48-Uno de los Estatutos el cual establece que la Asamblea General limitara anualmente
para cada ejercicio el importe de estos reembolsos. Cualquier reembolso que supere dicho limite
requerira e} acuerdo favorable del Consejo Rector, que debera ser ratificado en la primera Asamblea
General que se celebre.

Los objetivos del Grupo en la gestion del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una
empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los socios y beneficiar a
otros grupos de interés y mantener una estructura optima de capital para reducir el coste de capital.
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7. CUALQUIER RESTRICCION A LAS TRANSMISIBILIDAD DE VALORES

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de valores.
8. LAS PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL, DIRECTAS O INDIRECTAS

No existen participaciones significativas en el capital social de la Cooperativa, salvo la aportacion
institucional.de MONDRAGON Inversiones, S.P.E. 8.Coop. que asciende aproximadamente a 6 millones de
euros.

9. CUALQUIER RESTRICCION AL DERECHO DE VOTO
Cada socio tiene un voto, salvo en los casos previstos en los Estatutos Sociales de la Cooperativa.

10. LOS PACTOS PARASOCIALES

No existen pactos parasociales.

11. LAS NORMAS APLICABLES AL NOMBRAMIENTO Y SUSTITUCION DE LOS MIEMBROS DEL

ORGANO DE ADMINISTRACION Y A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA
COOPERATIVA ‘

No hay aspectos adicionales a lo indicado en el Informe de Gobierno Corporativo que forma parte integrante

del presente Informe de Gestion Consolidado.
12. PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO RECTOR Y, EN PARTICULAR, LOS RELATIVOS A
LA POSIBILIDAD DE EMITIR O RECOMPRAR PARTICIPACIONES SOCIALES

No hay aspectos adicionales a lo indicado en el Informe de Gobiema Corporativo que forma parte integrante
del presente Informe de Gestion Consolidado.

13. ACUERDOS SI!GNIFICATIVOS QUE HAYA CELEBRADO LA SOCIEDAD Y QUE ENTREN EN VIGOR,
SEAN MODIFICADOS O CONCLUYAN EN CASO DE CAMBIO DE CONTROL DE LA SOCIEDAD A

RAIZ DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION, Y SUS EFECTOS, EXCEPTO CUANDC SU
DIVULGACION RESULTE SERIAMENTE PERJUDICIAL PARA LA SOCIEDAD @

No hay aspectos adicionales a lo indicado en el Informe de Gobierno Corporative que forma parte integrante
del presente Informe de Gestion Consolidado.
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14. LOS ACUERDOS ALCANZADOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINITRACION Y
DIRECCION O EMPLEADOS QUE SE DISPONGAN INDEMNIZACIONES CUANDO ESTOS DIMITAN
O SEAN DESPEDIDOS DE FORMA IMPROCEDENTE O Si LA RELACION LABORAL LLEGA A SU
FIN CON MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION

No hay aspectos adicionales a lo indicado en el informe de Gobierno Corporativo que forma parte integrante
del presente Informe de Gestion Consolidado.

15. INFORME EXPLICATIVO SOBRE LOS ELEMENTOS CONTEMPLADOS EN EL ARTICULO 116 BIS
DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADC EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

El Consejo Rector de la Sociedad en su reunién celebrada el 23 de abril de 2010, ha formulado el presente
informe.

16. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

* kW ok ok ok ok ok oN
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[ ANEXOII |

OTRAS ENTIDADES EMISORAS DE VALORES ADMITIDOS A
NEGOCIACION EN MERCADOS SECUNDARIOS OFICIALES QUE NO
SEAN CAJAS DE AHORRO

EJERCICIO

Denominacian Social:

FAGOR ELECTRODOMESTICOS, 5.COQP.

Doemicilio Social:

BARRIO SAN ANDRES, N° 18
MONDRAGON ‘
GIPUZKOA

20500

ESPANA

B
C%g |
A
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1. Detalle los accionistas o participes mas significativos de su entidad a la fecha

de cierre de ejercicio:

Nombre o denominacion social del
accionista o participe

%, Sobre el capital social

EDESA.S.CO0P.

0,0017 |

MONDRAGON INVERSIONES,S.P.E.,S.COOP.
A.2. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar,

5,87%

comercial, contractual o

societaria que existan entre los accionistas o participes significativos, en la
medida en gue sean conocidas por la entidad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres ¢ denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacién

Breve descripcién

A.3. Indigue, en su caso, las relaciones de fndole comercial, contractual o
societaria que existan entre los accionistas o participes significativos, y la
entidad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven def giro o trafico

comercial ordinario:

Nombres o denominaciones soclales
relacionados

Tipo de relacién

Breve descripcién

EDESA, S.COCOP.

Contractual
Societaria

RELACION SOCIETARIA :EDESA
ES SOCIO COLABORADOR DE
FAGOR ELECTRODOMESTICOS,
TENIENDO DERECHO DE
DESIGNAR TRES MIEMBROS DEL
CONSEJO RECTOR DE FAGOR
ELECTRODOMESTICOS, QUE
DEBERAN DE SER ELEGIDOS
DEFINITIVAMENTE FOR LA
ASAMBLE GENERAL.
RELACION CONTRACTUAL :
AMBAS EMPRESAS FIRMARON UN
CONTRATO POR EL CUAL EDESA
SE VA A ENCARGAR DE LA

FABRICACION Y ENTREGA DE LOS

ELECTRODOMESTICOS DE USO
DOMESTICO PARA FAGOR
ELECTRODOMESTICOS,
S.CODP.RELACION
CONTRACTUAL : AMBAS
EMPRESAS FIRMARON UN
CONTRATO POR EL CUAL EDESA
SE VA A ENCARGAR DE LA

FABRICACION ¥ ENTREGA DE LDS

ELECTRODOMESTICOS DE USO
DOMESTICO PARA FAGOR
ELECTRODOMESTICOS, S.GQ0CP.

¥
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B ESTRUCTURADELA ADMINISTRACION DE LA ENTIDAD

B.1. Consejo u Organo de Administracion

Detalle el nimero méximo y minimo de consejeros o miembros del

B.1.1.
6rgano de administracion, previstos en los estatutos:
NOmero maximeo de consejerosimiembros del drgano 12
NGmero minimo de consejeros/miembros del 6rgana 12

B.1.2. Complete el siguiente cuadro sobre los miembros del consejo u

6rgano de administracion, y su distinta condicidn:

CONSEJEROS/MIEMBROS DEL ORGANO DE ADMINISTRACION 7

Nombre o denominacién social del Representante Ultima fecha de Condicion
consejero/miembro del drganc de nombramiento
administracion ‘
FERNANDO GOMEZ-ACEDO 10-03-2007 CTRO
FERNANDEZ CONSEJERD
EXTERNO
JAVIER RETEGUI ALBISUA 22-05-2009 OTRO
CONSEJERC
EXTERNO
LIERNI MOYUA 22-05-2009 OTRO
URIBEECHEVERRIA CONSEJERO
- EXTERNQ
ANA M* BERISTAIN EGUIGUREN 10-03-2007 OTRO
CONSEJERO
EXTERNG
JOSE ANTONIO EGUIDAZU 10-03-2007 CTRG
AGUIRRE CONSEJERO
EXTERNQ
MARTIN GURIDI ALUSTIZA 10-03-2007 OTRO
CONSEJERO
EXTERNO
ERNESTO PEREZ GUERREROD 10-03-2007 OTRO
CONSEJERO
EXTERNQG
PABLO CONEJO MONASTERIOD " 10-03-2007 OTRO
CONSEJERO
EXTERNO
ELENA GOIRICELAIA GONZALEZ 22-05-2008 OTRO
CONSEJERO
EXTERND
KARMELE URKIZU ERRASTI 22.05-2002 OTRO
CONSEJERO
EXTERNO
KOLDOBIKA ORTUETA ALDAMA 19-06-2009 OTRC
CONSEJERO
EXTERNO
LUIS MIGUEL RONCEROG 25-09-2009 OTRO
DOMINGUEZ CONSEJERC
EXTERNO
B.1.3. Identifigue, en su caso, a los miembros del consejo u érganc de

administracién gue asuman cargos

de administradores o directivos

en otras entidades que formen parte del grupo de la entidad:

i =
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Nombre o denominacion social del

Denominacién social de la entidad

Cargo

consejero/miembro del drgano de del grupo
administracion
FERNANDC GOMEZ-ACEDO FAGOR FRANCE PRESIDENTE .
FERNANDEZ
FERNANDO GOMEZ-ACEDO SUMINISTROS ELECTRICOS PRESIDENTE
FERNANDEZ PENINSULARES, S.A.
PRESIDENTE

FERNANDO GOMEZ-ACEDO
FERNANDEZ

EDESA, S.COOP.

JAVIER RETEGUI ALBISUA

EDESA, S.CO0P.

VICEPRESIDENTE

LIERNI MOYUA
URIBEECHEVERRIA

EDESA, S.COOP.

SECRETARIA

ANA M® BERISTAIN EGUIGUREN

EDESA, S.COOP.

ADMINISTRADOR

PABLO CONEJO MONASTERIO

EDESA, S.COOP.

ADMINISTRADOR

JOSE ANTONIO EGUIDAZU
AGUIRRE

EDESA, S.COOP.

ADMINISTRADOR

ELENA GOIRICELAIA GONZALEZ

EDESA, 5.COO0P.

ADMINISTRADOR

MARTIN GURIDI ALUSTIZA

EDESA, S.COOP.

ADMINISTRADOR

KOLDOBIKA ORTUETA ALDAMA

EDESA, 5.CO0F.

ADMINSITRADOR

ADMINISTRADOR

ERNESTO PEREZ GUERRERO EDESA, 8.COOP.
LUIS MIGUEL RONCERC EDESA, S.COOP. ADMINISTRADCR
DOMINGUEZ

KARMELE URKIZU ERRASTI

EDESA, S.COOP.

ADMINSITRADCR

JOSE ANTCONIO EGUIDAZU

FAGOR MASTERCCOK, S.A.

ADMINISTRADOR

AGUIRRE

FERNANDO GOMEZ-ACEDO FAGOR MASTERCCOK, S.A. FRESIDENTE

FERNANDEZ

JAVIER RETEGUI ALBISUA FAGOR FRANCE ADMINSITRADOR
FAGOR MASTERCCOK, S.A. ADMINISTRADOR

JAVIER RETEGUI ALBISUA

B.1.4. Complete el siguiente cuadro respect
los consejeros o miembros del érgano de administracion,

durante el ejercicio:

o a la remuneracion agregada de
devengada

Concepto retributivo Individual Grupo
(miles de euros) (mites de euros)
Retribucion fija 563 0
Retribucion variable U 0
Dietas 0 0
Otras Remuneraciones 0 0
Total: 563 | 0

B.1.5.

consejeros o miembros del or

ejercicio:

Nombre o denominacion sogial

Cargo

JOSE MANUEL GUISASOLA ZALDUA

DIRECTOR GENERAL

GALO SANCHEZ VALOR

DIRECTOR COMERCIAL

MIREN MIRARI ASTIGARRAGA OYARZABAL

identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez
gano de administracion ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el

DIRECTORA FINANCIERA

FERNANDQ IPINA ORTUDSTE

DIRECTOR NEGOCIO LAVADO-
LAVAVAJILLAS

FABIAN BILBAO URRUTIA

DIRECTOR GENERAL OPERATIVO

LAURA BOLINAGA IRISARRI

DIRECTORA DE RRHH

JOSE M® ZUBIZARRETA OJEA

DIRECTOR INDUSTRIAL

INAKI GOIKOETXEA SAN JUAN

DIRECTOR NEGCCIO FRIO

ANDER TERRADILLOS ORMAECHEA

DIRECTOR NEGOCIO COCCION

JAVIER EGIDO LORENZO

DIRECTOR NEGOCIO CONFORT

KEPA, UNCILLA GALAN

DIRECTOR DE SERVICIOS

ANTONIC CANCELO ALONSO

DIRECTOR NEGOCIO MINIDOMESTICOS

JUAN RAMON I IA ORTUBAY
ARAN RUIZ .
BENG A IPARRAGUIRRE

DIRECTOR DE

DIREFFOR FIN
D/QME R
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[Remuneraclén total alta direccién (en mi

les de eurcs) | 1.177

-

B.1.6. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un

mandato limitado para los consejeros © mie

administracion:

si [}

vo [X]

[NGmero maximo de afios de mandato !

0]

B.1.7. Indique si las cuentas

presentan para su aprobacién al conse

estan previamente certi

sl [

mbros del érganc de

anuales individuales y consolidadas que se

ficadas,

NO

jo u 6rgano de administracién

Identifique, en su caso, 2 la/s personals que ha o han certificado las

cuentas anuales individuales y consolidadas
formulacion por el consejo

de la entidad, para su
u 6rgano de administracion:

Nombre o denominacicn social

Cargo

B.1.8. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo
cién para evitar gue las cuentas individuales y
rmuladas se presenten en la Junta General u

érgano equivalente con salvedades en el informe de auditoria

u 6rganc de administra
consolidadas por €l fo

No existen mecanismos formalmente establecidos por el Consejo Rector

para evitar que las cuentas indi
se presenten a la Junta General
Pero es labor del Departamen

correctamente y atender

Adicionalmente, como s

sociedad cuenta con un Comité de Auditorfa en
encuentra conocer del proceso de informacion financiera y

viduales y consolidadas por él formuladas,
con salvedades en el informe de auditoria.
to Financiero el desempefiar su trabajo

a las propuestas del auditor externo para evitar
las salvedades en el informe de auditoria.

e menciona en el apartado B.1.10 siguiente, la

de control interna de ta sociedad.

tre cuyas funciones se

de los sistemas

B.1.9. (El secretario del consejo © del 6rgano de administracion tiene

condicion de consejero

si [%]

B.1.10. Indique, si los hubiera, los

la independencia del

Para preservar la independencia de! auditor de cuent
Fagor Electrodomesticos, S.Coop. establecen en el a

?

No [ ]

mecanismos establecidos para preservar

auditor, de los analistas financieros, de [os
bancos de inversion y de las agencias de calificacidn.

as, los Estatutos de
rticulo 27 ./Dos.- b)
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que “Corresponde en exclusiva a la Asamblea general la adopcion de los
siguientes acuerdos: b) Nombrar y revocar, mediante justa causa, a los

auditores de cuentas.”

Adicionalmente existe un 6rgano, "Comite de Auditoria”, que entre las
facultades que se le reconocen estan:

i La propuesta al Consejo Rector para su sometimiento a la Asamblea
General de Socios del nombramiento de los auditores de cuentas.

0 Las relaciones con los auditores externos para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia
de estos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarroilo de
la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas
en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de

auditoria.

No existen mecanismos establecidos para preservar la independencia de
ios analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacion

B.2. Comisiones del Consejo u Organo de Administracion.

Enumere los 6rganos de administracion:

N° de miembros Funciones

A}.- INFORMAR A LA ASAMBLEA

CASO DE QUE EXISTA DICHOC
GRGANO DENTRO DE LA
ORGANIZACION EMPRESARIAL.

D) - CONOCER EL PROCESO DE
INFORMACION FINANCIERA Y DE
LOS SISTEMAS DE CONTROL
INTERNO DE LA COOPERATIVA,

E).- RELACIONARSE CON LOS
AUDITORES EXTERNOS PARA
RECIBIR INFORMAGION SOBRE
AQUELLAS CUESTIONES QUE
PUEDAN PONER EN RIESGO LA
INDEPENDENGIA DE ESTOS Y
CUALESQUIERA OTRAS
RELACIONES CON EL PROCESO
DE DESARROLLO DE LA
AUDITORIA DE CUENTAS, ASI
COMO AQUELLAS OTRAS
COMUNICACIONES PREVISTAS EN
LA LEGISLACISN DE AUDITORIA

COMITE DE AUDITORIA 3
_ GENERAL DE LA COOPERATIVA
SOBRRE LAS CUESTIONES QUE SE
PLANTEEN EN 5U SENO EN '
MATERIA DE SU COMPETENCIA.
: B).- PROPONER AL CONSEJO
RECTOR PARA SU
SOMETIMIENTO A LA ASAMBLEA
GENERAL EL NOMBRAMIENTO DE
. LOS AUDITORES DE CUENTAS
' EXTERNOS.,
C) - SUPERVISAR LOS SERVICIOS
DE AUDITORIA INTERNA EN EL L

' I l DE CUENFATEN LAS NORMAS




TECNICAS DE AUDITORIA J

B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo u érgano de administracién
y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre o denominacicn social Cargo

L
COMITE DE AUDITORIA

Nombre o denominacion social Cargo
MARTIN GURIDI ALUSTIZA VOCAL
ANA M* BERISTAIN EGUIGUREN VOCAL
ELENA GOIRICELAIA GONZALEZ VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

r Nombre o denominacion social Cargo

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre o denominacién social Cargo

B.2.3. Realice una descripeion de las reglas de organizacion y
funcionamiento, asi como las responsabilidades que tienen atribuidas
cada una de fas comisiones del consejo o miembros del érgano de

administracion. En su caso, deberan describirse las facultades del
consejero delegado. :

COMITE DE AUDITORIA
A).-Composicion, mandato y nombramignto.

Uno.- E} Consejo Rector, siempre que la Cooperativa mantenga valores
admitidos a negociacion en mercados secundarios oficiales de valores,
nombrara un Comité de Auditoria compuesto por tres miembros que seran,
al menos, en su mayoria miembros del Consejo Rector sin funciones$
directivas o ejecutivas en la Cooperativa.

Dos.- El plazo de duracion del cargo sera de cuatro afios, pero se
entendera anticipadamente vencido en los casos en que fueran miembros
del Consejo Rector, cuando estos cesen par cualguier causa, coOmMo
miembros de este érganc.

Tres.- El Comité de Auditoria designara & su Presidente y Secretario. El {@l
cargo de Presidente sera elegido de entre los miembros, que a su vez :
pertenezcan al Consejo Rector y no desempefien funciones directivas o ‘
ejecutivas en la Cooperativa. El Presidente sera sustituido cada cuatro

afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afo %

sde SuU cese.
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B.2.4.

B.2.5.

Cuatro.- El desempefio del cargo de miembro del Comité de Auditoria no
sera retribuido.

B).-Funcionamiento.

Uno.- EI Comité se reunira a convocatoria de su Presidente, que debera
hacerse por medio escrito, con antelacion no inferior a tres dias habiles. No
obstante se entendera validamente constituido cuando, estando presentes
todos sus miembros, acuerdan por unanimidad constituirse en sesion. El
Presidente debeia convocar siempre que [0 solicite cualquiera de los

miembros.

Dos.- Para la valida constitucion del Comité sera precisa la concurrencia
personal de la mitad mas uno de sus miembros.

Tres.- Cada miembro del Comité tendra derecho a un voto y los acuerdos
se adoptaran por la mayoria simple de los votos validamente emitidos.

Cuatro.- De las sesiones del Comité se levantara acta, que sera redactada
por el Secretario con el visto bueno del Presidente, -

Indique el numero de reuniones que ha mantenido el comité de
auditoria durante el ejercicio:

1]

[ Numero de reuniones ]

En el caso de que exista la comisién de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros o miembros del dérgano de

administracién externos.

s ] v X

C OPERACIONES VINCULADAS
C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la entidad o entidades de su grupo, y los
accionistas o participes mas significativos de la entidad:
Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de Ia operacion | Importe(miles de
denominacién denominacion relacion euros}
social del accionista | social de la entidad
o participe mas o entidad de su
significativo grupo
E£DESA, 8.CO0P. FAGOR Contractual PRESTACION DE 21.307
ELECTRODOMESTI SERVICIOS DE
COS, S.CO0P. FABRICACION DE
APARATOS
ELECTRODCOMESTI
COS

c.2.

Detalle las operaciones relevantes que

recursos u ohligacio
administradores o miembros del 6rgano de administracion, o direc

entidad:

tivos de |

supongan una transferencia de
nes entre la entidad o entidades de su grupo, y los

-
y
¥

-
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Nombre o Neombre o Naturaleza de la Tipo de relacién Impode{miles de
denominacién denominacion relacion euros}
social de los social de la entidad
administradores o o entidad de su
miembros del grupo
érgano de
administracién o
directivos
C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas con otras entidades

pertenecientes al mismo gru
proceso de elaboracién de es
parte del trafico habitual de laen

po, siempre y cuando no se eliminen en el
tados financieros consolidados y no formen
tidad en cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacién secial entidad de su grupo

Breve descripcion de la operacion

Importe{miles de
euros)

cA4

Identifique, en su caso,
encuentran los consejeros o miembros

la situacién de conflictos de interés en que se

del 6rgano de administracién de la

entidad, segiin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

Los miembros del Con

encuentran en ninguna situacion de conflictos de interés.

C.5.

Detalle los mecanis
posibles conflictos de intereses entre la

sejo Rector de Fagor Electrodomeéslicos, 5.Coop. no se

mos establecidos para detectar, determinar y resolver los

entidad o su grupo, y sus consejeros

o miembros del érgano de administracién, o directivos.

En los Estatutos de Fagor Electrodomésticos, S.Coop. en suU articulo 17

(Obligaciones de los socios),
socio "No realizar actividades competitivas
“ni colaborar con gquienes las realicen, ni pre
remunerada o de caracter lucrativo fuera d

apartado uno.- h), se establece como obligacién del

de la Cooperativa y/o Grupo Asociado,

expresamente autorizados por el Consejo Rector.”

Adicionalmente el articulo 34: tres.- b) de los Estatut

star trabajo o actividad profesional
e la Cooperativa, salvo que sean

os establece que "No podran

ser miembros del Consejo Rector los que desempefien o ejerzan, por cuenta propia

0 aje

opuestos a los de la misma.

Por otro lado existe un organo, "Comision de Vigilancia

na, actividades concurrentes a las de la Cooperativa, o tengan intereses

", que segun ios Estatuto

en su articulo 39. C) Dos.- h), esta facultado para suspender a los miembros del
Consejo Rector gue incurran en alguna causa de incapacidad o prohibicién.

D

DA

riesgo.

@ Fagor Electrodomesticos, S.Coop.

Descripcion general
detallando y evaluando los riesgos cu
justificacion de la adecuacion de dicho

SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,

biertos por el sistema, junto con la

para cubrir los, riesgos que puedan afectarle:

/

s sistemas al perfil de cada tipo de

tiene contratadas diversas poélizas de segu

Péagina @
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(i Todo riesgo de dafios materiales y consecuenciales: Dafos materiales y
pérdida de bene_ficios.

i Responsabilidad civil:

RC de explotacion

RC Patronal

RC de productos y/o trabajos ¥ servicios terminados
Gastos de retirada de productos

Garantia de gastos de montaje y desmontaje
Garantia de unién y mezcla

Perjuicios patrimoniales (no consecuenciales)

RC cruzada

RC profesional

Cobertura para USA/Canada
Finanzas y defensa con liberacion de gastos (excepto USA/Canada)

Wn N N WD WD e W N WD W LN

Accidentes colectivos.

=

i Transporte de mercancias.

i Crédito a clientes: Insclvencia de deudas comerciales.

Indique los sistemas de contro! establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

@ Asimismo dispone de unos sistemas de control para evaluar, mitigar o reducir

estos riesgos:

0 Riesgos de utilizacion de los aparatos fabricados: 3
La politica general de Fagor Electrodomeésticos, S.Coop.- en este ambito es |a '
certificacion en Aenor de los productos que fabrica. Esta certificacién impfica
ensayos en el producto e inspecciones de fabrica conforme a normas europeas
armonizadas, lo cual previene los incidente o accidentes en la utilizacion de los

aparatos.

on normas armonizadas en Ia certificacion, da presuncion de

El cumplimiento ¢
ado en materia de

conformidad con la reglamentacion apficable al producto fabric
seguridad (Directiva Baja Tension, 73/23/CEE). En particular la norma armoniza
de aplicacion en los productos fabricados por Fagor Electrodomésticos, 5.Coop.,
EN 60335-1, considera todos los riesgos derivados de |a utilizacion de los aparatos
electrodomeésticos atendiendo a su naturaleza, consecuencia y ocurrencia. -

Los certificados de todos los productos estan a disposicion de quien fos requiera.

0 Riesgos de seguridad y salud [aborak:

aboral de Fagor Electrodomeésticos, 5. Coop. se

La politica de Seguridad y Salud L
de gestion de Seguridad y Salud Laboral, y tiene

desarrolla, a través de un sistema
como elementos basicos:

§ Ladefinicion periodica de objetivos de la prevencion

i

§ El cumplimiento de fa legislacion que sea de aplicacién a la empresa
ﬂ @uim 10
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§ El compromiso de la Direccion en el principio de la Mejora Continua de la
Seguridad y Salud Laboral y en el cumplimiento con otros requisitos suscritos por la

cooperativa

La cooperativa estd adscrita a Lagunaro-Mondragon, Servicio de Prevencion
Mancomunado. :

Cuenta con los siguientes técnicos:

§ 3 Médicos especialistas en Medicina del Trabajo
§ 4 DUE de Empresa

§ 4 Técnicos de Seguridad

§ 2 Teécnicos en Ergonomia e Higiene

Ha sido auditada, cumpliendo asi la obligacion recogida en ila LPRL, en el afo
2002. La entidad auditora ha sido INERMAP.

La Cooperativa tiene implantade un sistema de gestion, basado en el sistema
“Eraikiz”, de! SPM y con referencias, ademas de a la legislacion, a las normas UNE

EX 81900 y OHSAS 18000.

El sisterna de gestién consta de un manual y diversos procedimientos, con los gue
se da respuesta a todas las necesidades de una adecuada gestion de la

prevencion:

Analisis, evaluacion y registros de riesgos identificados

Inspecciones programadas

Seleccién y control de EPls

Seleccién, adecuacion y vigilancia de la salud de los trabajadores

Investigacion y analisis de accidentes, incidentes y enfermedades profesionales
Planificacion de objetivos de la prevencion

Seguridad en equipos de manutencion y elevacion

Riesgo grave & inminente

Control de las instalaciones sometidas a regulacion especifica

Control de contratistas

LGN N WD LT WD WD WDt U

En |z actualidad, este sistema esta integrado con los de Calidad, de Medio
Ambiente y de Riesgos Patrimoniales, de modo que forman un solo sistema. Tiene
como objetivo ser auditada en la mayoria de sus Negocios por Aenor, con
referencia a la norma OHSAS 18000 y de forma que también sea valorada la
integracion real de los tres sistemas. A lo largo de 2004 ya pasaron, y superaron,
esta auditoria las plantas de Eskoriaza, Garagarza, Chate y almacén de Vitoria. En
afios sucesivos se veran sometidas a las auditorias anuales de mantenimiento del

sistema.

Estan constituidos 10 Comités de Seguridad y Salud, uno por cada Negocio, con
una composicién regulada internamente y que respeta la legislacién en cuanto a la
paridad de los componentes y |a frecuencia minima de las reuniones.

Existe un 6rgano que ejerce las funciones de los Delegados de Prevencion, segun
permite fa LPRL. Es la denominada Comisién de Prevencion, con 12 miembros
sociales, propiamente Delegados, formados reglamentariamente y cuyos nombres

han sido notificados a la Administracion.

¢ Riesgos de insolvencia de deudas comerciales: "

B S
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E

D.3.

D.4.

La politica de riesgos de FED tiene como objetive el maximizar las garantias con el
fin de rebajar los riesgos en los que incurre como resultado de las ventas

realizadas en el mercado nacional y las ventas de exportacion.

E! medio principal utilizado para garantizar las deudas comerciales se basa en
polizas de crédito negociadas con una Compaifila de Seguros de crédito (CESCE]),

polizas que se combinan con otros medios tales como garantias bancarias, fianzas

mercantiles y créditos documentartos.

Internamente y de cara a maximizar Ias garantias existentes, FED dispone de un
sistema procedimientos y normativas internas combinadas con sistemas de control
(blogueos automaticos, sisterna Workflow, etc.) para poder incrementar las ventas
sin perjudicar el objetivo de la politica de crédito.

El responsable de la definicion y aprobacién de la Politica de Crédito de FED, y del
marco general en la gue ha de desenvolverse dicha Politica, aprobando e
impulsando cuantos procedimientos y directrices considere necesarios es el Comité
de Riesgos. Estos procedimientos y directrices son materializados por érganos
muliidisciplinares denominados Comites Operativos de Riesgo con una

periodicidad mensual.

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcienado los sistemas de control establecidos.

No se han materializado riesgos significativos que afecten a la sociedad y/o grupo.

Indique si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus

funciones.

* COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD
* COMISION DE PREVENCION
* COMITE DE RIESGOS

* COMITES OPERATIVOS DE RIESGOS

JUNTA GENERAL U ORGANO EQUIVALENTE

E.1.

Enumere los quérum de constitucion de la junta general u organo equivalente
establecidos en los estatutos. Describa en qué se diferencia del régimen de
minimos previsto en la Ley de Sociedades Ancnimas (LSA), o la normativa

que le fuera de aplicacién.

En el articulo 29. Dos de los Estatutos (Funcionamiento de la Asamblea General},

e "La Asamblea General queda validamente constituida en primera

se establece qu
ntes o representados la

convocatoria cuando al inicio de la sesion estén prese
mayoria de los votos, y en segunda convocatoria cuando estén presentes

representados al menos el 10% de los votos sociales o cien votos.”
La normativa aplicable a Fagor Electrodomésticos, S.Coop., Ley 4/1993 de 24 d

24 de junio, de Cooperativas de Euskadi, en su articulo 34.2 establece el mismo
régimen de minimos para la valida constitucion de la Asamblea General.

.L .




E.2. Explique el régimen de adopcion de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA, o en la normativa que le fuera de

aplicacion.

En el articulo 31 de los Estatutos (Mayorias), se establece que "Uno.- Los
. Acuerdos de la Asamblea General se adoptaran por mas de la mitad de los votos
presentes y representados validamente emitidos, no computandose como tales los
votos en blanco y las abstenciones, salvo en los casos en que la legislacion vigente
o estos Estatufos impongan una mayoria reforzada.” y "Dos.- Para acordar la
transformacion, fusién, escision y disolucion de la Cooperativa, sera necesaria la

mayoria de dos tercios como

minimo de los votos presentes y representados validamente emitidos, excluidos
votos en blanco y abstenciones, siempre que ef nimero de votos en la Asamblea
General sea en el momento de su constitucion, inferior al 75% del total de volos de

la Cooperativa.”

La Ley 4/1993 de 24 de 24 de junio, de Cooperativas de Euskadi, en su articulo 36
establece el mismo régimen de adopcion de acuerdos sociales.

E.3. Relacione los derechos deé los accionistas o participes en refacion con la
junta u érganc equivalente.

En el articulo 18.d) de los Estatutos se determina que los socios tienen derecho a
formular propuestas y participar, con voz y voto, en la adopcion de los acuerdos de

la Asamblea General.

En el articulo 19 de los Estatutos se establece el derecho de informacién de los
s0cios. '

En los articulos 30 y 32 de los Estatutos se establece el derecho de voto y el
derecho de impugnacion de acuerdos sociales.

E.4. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales u
érganos equivalentes celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y el porcentaje de votos con los que se han adoptadoc {os acuerdos.

ACUERDOS DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DEL 13 DE MAYO DE
2009 : ‘ :

1 Acuerdo de nombramiento de los socios para la aprobacion del Acta de la
Asamblea (100%)

2. Acuerdo por el que se aprueba la gestion del Consejo Rector en el Ejercicio
2008 (SI:1.293 ; NO : 533}

3. Acuerdo sobre aprobacién del Plan de Gestion 2008 (S1:1.272; NO : 576)

4. Acuerdo por el gue se aprueban las Cuentas y el Balance del Ejercicio cerrgdo al
31.12.2008 (100%) -
5 Acuerdo sobre la Distribucion de Resultados del Ejercicio 2008 (100%) W '
6. Acuerdo sobre reducir los anticipos laborales (S| : 1.087 ; NO : 914) . .

@(% b



E.5.

E.6.

7 Acuerdo sobre los nuevos importes de Ia Cuota de Ingreso y de la Aportacion
Obligatoria (100%)

8. Acuerdo sobre Revalorizacion de las Aportaciones de los socios al Capital Social
(100%)

9. Acuerdo por el que se autoriza el reembolso de Aportaciones por pérdida de la
condicion de socio (100%)

10. Acuerdo de modificacion de fos articulos
6,18,25,27,29,33,34,48,51,52,55,56,60 y 61 de los Estatutos Sociales de la

Cooperativa {(100%)

11, Acuerdo para ratificar la excepcién autorizada a la Cooperativa por el Consejo
General del Grupo Fagor, para situar los anticipos laborales, hasta el 31 de marzo
de 2009, un 1,33% por debajo de |a tabla norma-tiva de Anticipos del Grupo Fagor

(St: 366; NO: 60)

12 Modificacion de los articulos 38,39 y 65 del Reglamento interno Cooperativo
(100%)

13. Acuerdo sobre la ampliacion del plazo de validez de la Normativa 2/2005 sobre
Criterios para la plicacion del Fondode Educacion y Promocion cooperativa (100%}

14, Acuerdo para la recompra de AFSF por la Sociedad (100%)

15. Acuerdo para nombramiento de Deloitte S.L. como auditores de la Sociedad
(100%)

ACUERDOS DE LA ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DEL 25 DE NOVIEMBRE DE
2009 :

1 Acuerdo de nombramiento de los socios para la aprobacion del Acta de la
Asamblea (100%)

\
. o~
5 Modificacion del articulo 71 del Reglamento Interno Cooperativo. (81:794 , NO :

1.187)

Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporative
en su pagina web.

La direccion es la siguiente: <www.fagor.com/ESfinversores/home.htm>.

La Informacion de la empresa dirigida a los Inversores de Aportaciones Financieras
Subordinadas Fagor se localiza en la pagina de inicio de <www fagor.com> y de
<www.fagor.com/ES> en las que hay un acceso directo, al que se accede mediante
un click, denominado "Informacion para inversores”. A su vez dispone de un mehu
con tres apartados: Hechos relevantes y otras Comunicaciones, informes e
Auditorfa y Cuentas Anuales e Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Sefale si se han celebrado reuniones de los diferentes sindicatos, que erVs
caso existan, de los tenedores de valores emitidos por la entidad, el objeto de
las reuniones celebradas en el ejercicio al que se refiere ef presente informe

y principales acyerdos adoptados.

y
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No se han celebrado reuniones de ningun sindicato {no existen) de los tenedores
de valores emitidos por la Cooperativa.

F  GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

indique el grado de cumplimiento de la entidad respecto de las recomendaciones de
gobierno corporativo existentes, o en su caso la no asuncion de dichas

recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique ias recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la entidad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberan tomarse como referencia para completar este
apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama, en la medida
en que sean de aplicacion a su entidad.

En relacién a este apartado se torma como referencia las recomendaciones que se desprenden
del Informe Olivencia y el Informe Aldama, siempre teniendo en cuenta gue dadas las
peculiaridades de Fagor Electrodomésticos, S.Coop. como Cooperativa de trabajo asociado,

algunas de elias no son de aplicacion.

i Principio de transparencia y deber de informar.

Esta recomendacién se cumple correctamente al poner a disposicion de los inversores la
informacion relevante sobre la sociedad. Para ello Fagor Electrodomésticos, S.Coop., a traves
de su pagina web, pone a disposicion de los inversores: Las cuentas anuales individuales y
consolidadas, los informes de auditoria, los hechos relevantes y el informe anual de gobiermno

corporativo.

Adicionalmente los Estatutos Sociales recogen en su ariculo 19. los derechos de informacion
de los socios.

1 Principio de seguridad y el deber de lealtad. Las responsabilidades de los
administradores. o

En primer lugar resaltar que no existen accionistas o participes mayoritarios al ser una
cooperativa, con mas de 3.600 socios, donde cada socio tiene un voto.

En cuanto a los administradores y la regulacion de las situaciones de conflicto de interés ya se
ha explicado anteriormente en este informe en el punto C.5., los mecanismos establecidos par
detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de interés entre

Fagor Electrodomésticos o su Grupo, y los miembros del Consejo Rector, integrados en los
Estatutos.

Por ofro lado el deber de lealtad y diligencia de los administradores asi como su
responsabilidad se desarrolla en el articulo 36 de los Estatutos, donde se establece que los
miembros del Consejo Rector desempefiaran sus cargos con la diligencia de un ordenado
empresario y un representante leal, siendo responsables solidariamente de los dafios que
causen por actos contrarios a la ley o las Estatutos o realizados sin la diligencia debida,.
Asimismo se regula el ejercicio de fa accién de responsabilidad contra los miembros d

Consejo Rector.

Como marco ético de gobierno corporativo nos remitimos a la Misién de
Electrodomésticos, S Coop. | dopde se establece lo siguiente:



§ Somos una organizacion cooperativa infegrada en el grupo FAGOR vy fa corporacion

MCC, dedicada a:
o vender y fabricar productos y servicios destinados a mejorar la calidad de vida en el

hogar, y
o Promover la innovacion y el desarrollo de nuevas acti

del hogar, como estrategia de generacion de empleo cooperativo.

vidades, incluso ajenos al sector

§ Asumimos las siguientes pautas de actuacion:

] Haremos de los valores cooperativos, Democracia, Autogestion, Trabajo,
Responsabilidad Social, Solidaridad e Intercooperacion, base de nuestras relaciones.

5] Haremos de la cercania al cliente el fundamento para conocer sus necesidades y
satisfacerlas plenamente en términos de Calidad, Coste y Plazo.

& Promoveremos el Desarrollo personal de todos, basandonos en un funcionamiento
interno participativo y con unos objetivos compartidos.

1] Trabajaremos de manera coordinada para eliminar permanentemente el desperdicio y
mejorar de manera continua nuestros procesos y actividades, respetando el medio ambiente.

] Basaremos nuestros negocios en el crecimiento, con vocacion de liderazgo.

8 Con ello lograremos ia rentabilidad economica necesaria que posibilite el
mantenimiento del empleo societario.

¥ La Junta General de Accionistas.

Tanto en los Estatutos como en el Reglamento Interno de la Cooperativa, se regulan todos los
aspectos referentes a la Asamblea General de Fagor Electrodoméstico, S.Coop. Esta

regulacion sigue en general [as recomendaciones de gobierno corporativo.

1] El Consejo de Administracion.

Entendemos gue la recomendacion sobre la composicion del Consejo Rector a fin de que
existan en el mismo consejeros independientes, viene determinada por el fin de proteccion a
los accionistas minoritarios. En el caso de Fagor Electrodomésticos, S.Coop. la mayoria de ios
consejeros son internos, pero teniendo en cuenta lo dicho anteriormente sobre un socio, un
voto y que los miembros del Consejo Rector son elegidos de entre los socios por la Asamblea
General, se puede decir gue la estructura del Consejo Rector esta representando los intereses

de todos los socios.

En cuanto a la figura del Presidente del Consejo Rector esta separada del cargo de primer
ejecutivo de la sociedad, que ostenta el Director general. '

No existen Comisiones del Consejo de Administracién, lo cual no impide la eficacia en el
desarrollo de las funciones del Consejo Rector.

La recomendacion sobre la remuneracion del Consejo y de la alta direccién se sigue
correctamente en lo relativo a informacion {en la memoria e informe de gobierno) y en cuanto a
cuantia, en los Estatutos se establece que los miembros del Consejo Rector no percibiran
remuneracién especifica por el hecho de su cargo, sin perjuicio de! abono de las hofgs de
trabajo dedicadas a su ejercicip en razon de su clasificacion profesional.

&4
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El Consejo Rector realiza un seguimiento mensual de la evolucion de las cuentas y formula las
cuentas anuales e informe de gestion. Asimismo aprueba el Informe Anual de Gobierno
Corporativo que se pone a disposicién de todos los socios con ocasion de la Asamblea

General.

Tanto en los Estatutos como en e! Reglamento Interno de la Cooperativa, se regulan todos los
aspectos referentes al Consejo Rector.

{ Los Prestadores de servicios profesionales.

Se ha comentado anteriormente en este informe los mecanismos existentes para preservar la
independencia del auditor de cuentas, sin embargo no existen mecanismos formalmente
establecidos para preservar la independencia de analistas financieros y bancos de inversion asi

- como agencias de calificacion.

En cuanto a normas de conducta Fagor Electrodomésticos, 5.Coop. aplica las gque se recogen
en la Ley del Mercado de Valores.

G OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera qgue existe alglin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de
gobierno corporativo aplicadas por su entidad, que no ha sido abordado por el presente

informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz,
relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que sean

relevantes y no reiterativos.

En concreto, indigue si la entidad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en
materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté
obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

Fagor Electrodomésticos, S.Coop., es una Cooperativa de Trabajo Asociado regulada
por ia Ley 4/1993, de 24 de Junio, de Cooperativas de Euskadi y por sus Estatutos Sociales.

Los principales Organos Sociales son la Asamblea General y el Consejo Rector.

1] ta Asamblea General es el organo social constituido por los socios para
deliberar y tomar acuerdos en las materias propias de su competencia.

Cada socio tiene un voto, salvo las excepciones recogidas en el articulo 30 de los
Estatutos Sociales.

] El Consejo Rector es el 6rgano colegiado al que corresponde, en exclusiva, la
gestion y representacién de la Cooperativa, ejerciendo ademas todas las facultades que no
estan expresamente reservadas por la Ley o los Estatutos Sociales a la Asamblea General y

ofros drganos sociales.

Los miembros del Consejo Rector son elegidos de entre los socios, no incursos en
incompatibilidad o suspension de derecho segtin los Estatutos, por la Asamblea General.

Los socios tienen derecho a elegir y ser elegidos para los érganos de la Cooperativa, y
la obligacién de aceptar y servir con diligencia los cargos.

En Fagor Electrodgmgsdticos S.Coop., los cargos sociales no estan retribuidos.



La Asamblea General Exiraordinaria que se celebré el 11 de Diciembre de 2003,
incorporé como nuevo organo social el Comité de Auditorfa mediante modificacion de sus

Estatutos Sociales.

La Asamblea General Ordinaria que se celebré el 4 de Mayo de 2004, procedid a la
adaptacién del Comité de Auditoria a la nueva redaccion que la Ley 62/2003, de 30 de
diciembre de Politica Econdmica, Medidas Fiscales, Administrativas y de Orden Social, ha
dado a la Disposicién Adicional Decimoctava de la Ley del Mercado de Valores.

Este informe anual de gobiernc corporativo ha sido aprobado por el Consejo u Organo
de Administracion de la entidad, en su sesién de fecha 23-04-2010.

Indique los Consejeros o Miembros del Organo de Administracién que hayan votado en
contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del presente Informe.
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Declaracion de Responsabilidades sobre el contenido de las Cuentas Anuales e Informes de
Gestion, correspondientes al ejercicio 2009

Fagor Electrodomeésticos, S. Coop.
y Sociedades Dependientes

Con fecha 23 de abril de 2010, los miembros del Consejo Rector de Fagor Electrodomésticos abajo
firmantes acuerdan formular las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas de Fagor
Electrodomésticos, S.Coop. y Sociedades Dependientes correspondientes al ejercicio 2009, declarando
que:

Hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales han sido elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables y ofrecen la imagen fiel del patrimonio, la situacion financiera y los
resultados de Fagor Electrodomésticos, S.Coop. y de las empresas comprendidas en la consolidacion
tomadas en su conjunto. Asi mismo, el Informe de Gestién incluye un andlisis fiel de ia evolucion y los
resultados empresariales y de la posicién de Fagor Electrodomésticos y de las empresas comprendidas
en la consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la descripcidn de los principales riesgos e
incertidumbre a que se enfrentan.

Esta declaracion es firnada, en sefal de conformidad, por todos los miembros del Consejo Rector de la
Sociedad dominante:

Mondragon, a 23 de abril de 2010

Firmantes:

SrxD.\Javigr Retegui Sr&. Dha. Liemi Moyua
igua Uribeetheyerri

Sra. Dfia. Aha Mafia Beristain ~D). Pablo Conejo Sr. D. Jose Antonio Eguidazu
Eguiguren Monasterio Aguirre
ocal) (Vocal) (Vocal)
Y -
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Sr. D. Martin Guridi Alustiza Sr. D. Koldobika Ortueta Sr. D. Emesto Pérez
(Vocal) Aldama Guerrero

(Vocal) {(Vocal)
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Sr. 07| Ldig INGuSLRC =, Sra. DAa. Karmele Urkizu Sra. DRaYElena Goiricelaya
Dominguez Errasti ohzalez
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D. FERNANDO GOMEZ-ACEDO FERNANDEZ, con D.N.I. n® 14.886.879-Z, Presidente del
Consejo Rector de Fagor Electrodomésticos, S.Coop., entidad domiciliada en el Barrio San
Andrés n° 18 de Arrasate-Mondragon (Gipuzkoa), inscrita en el registro de Cooperativas de
Euskadi al Folic 80 def libro de Inscripcion de Sociedades Cooperativas y otras agrupaciones
empresariales, con el nimero de inscripcién 86.1.155 y con C.L.F. F-20020517,

CERTIFICA:

Que el Consejo Rector de Fagor Eiectrodomésticos, S.Coop., en sesion debidamente
convocada y celebrada en el domicilio social, el dia veintitrés de abril de 2010, con la asistencia
de todos los consejeros, aprobé y formulé las cuentas anuales consolidadas que comprenden
el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2009, la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de
flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada, ademas del Informe de Gestidn
consolidado, del ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2009 de Fagor Electrodomésticos
S.Coop. y Sociedades Dependientes.

Y PARA QUE CONSTE, y a los efectos oportunos, extiende la presente Certificacion, en
Arrasate-Mondragén, a veintitrés de abril de dos mil diez.




