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PROLOGO

La negociacion bursatil de las acciones de Grupo Empresarial San José, S.A. en las Bolsas
de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, en cumplimiento de lo previsto en el
articulo 115 de la Ley 24/1988 de 28 de Julio, del Mercado de Valores, introducido por la
Ley 26/2003 de 17 de Julio, precisé que el Consejo de Administracién aprobara, con
caricter previo a aquélla, el primer Reglamento de su funcionamiento el dia 20 de mayo
del afio 2008; que fue modificado posteriormente con fecha 26 de mayo del afio 2009.

Con fecha 12 de mayo del afio 2011 el Consejo de Administracion acordé una nueva
modificacién del Reglamento del Consejo con la finalidad de incorporar las ultimas
novedades legislativas en materia de sociedades de capital y de sociedades anonimas
cotizadas.

Las previsiones contenidas en el presente Reglamento tienen como finalidad fundamental
adecuar la estructura y funcionamiento del Consejo de Administracion a las
recomendaciones formuladas por el Cédigo Unificado de Buen Gobierno publicado por la
Comisién Nacional del Mercado de Valores (“CNMV”) como Anexo I del Informe del
Grupo Especial de Trabajo sobre Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de 19 de
mayo de 2006 y aprobado, como documento Uinico en materia de recomendaciones de
gobierno corporativo, mediante acuerdo del Consejo de la CNMV de fecha 22 de mayo de
2006 (el “Cédigo Unificado de Buen Gobierno™), sin perjuicio de que se haya tratado de
acomodar las mismas a las circunstancias y necesidades especificas de la Sociedad.

La aprobacién del presente Reglamento del Consejo de Administracion se enmarca en la
politica de dotar a la sociedad de unas reglas de gobierno corporativo adecuadas para una
sociedad cotizada y se complementa con la reforma de los Estatutos Sociales y la
aprobacion del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

El presente Reglamento del Consejo de Administracién sera remitido a la CNMV vy, una
vez haya sido efectuada dicha comunicacion, se inscribird en el Registro Mercantil, en
cumplimiento de lo previsto en el Articulo 517 de la Ley de Sociedades de Capital, de
conformidad con la legislacion vigente.
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CAPITULO 1. DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 1°.- Finalidad.

El presente Reglamento, con el fin de promover la mejor administracién de la Sociedad
y consolidar un modelo de gobierno societario transparente y eficaz, tiene por objeto
determinar los principios de actuaciéon del Consejo de Administracion de la Sociedad,
las reglas basicas de su organizacion y funcionamiento y las normas de conducta de sus
miembros.

De este Reglamento sera informada la Junta General, asi como el mismo sera objeto de
publicidad de acuerdo con lo establecido en las disposiciones legales. De la misma
forma, de cualquier modificacion que se realice al mismo, una vez aprobada por el
Consejo de Administracién, sera informada la Junta General de Accionistas. Las
actualizaciones del Reglamento que vengan impuestas por normas legales y sobre las
cuales no exista posibilidad de disposicién, se incorporaran de forma inmediata al
Reglamento, siendo objeto de la consiguiente publicidad formal para que los
accionistas y el mercado en general tengan conocimiento exacto de cualquier
modificacion incluida en el Reglamento.

Articulo 2°.- Ambito de aplicacién del Reglamento.

El Reglamento es de aplicacion a los Consejeros de la Sociedad y, en cuanto asi
lo establezca, a aquellos otros miembros del Consejo que no tengan la condicién de
Consgjeros, tales como el Secretario, el Vicesecretario y el Letrado Asesor del Consejo.

Articulo 3°.- Interpretacion y aplicacion.

El Reglamento desarrolla lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, los
Estatutos Sociales y demas disposiciones legales aplicables.

Su interpretacion y aplicacion serd acorde con los criterios generales de interpretacion
de las normas juridicas, atendiendo principalmente a su espiritu y finalidad.

Corresponde al Consejo de Administracion la interpretacién de cualquier duda que
pudiera surgir en la aplicacion del Reglamento, sin perjuicio de que el Consejo pueda,
en ocasiones, delegar la labor interpretativa en cualquiera de sus miembros,
reservandose, en todo caso, la decision final a adoptar.

Cualquier Consejero podra solicitar, ante una duda en la aplicacion del Reglamento, la
decision del Consejo de Administracion al respecto.

La validez juridica de los acuerdos sociales no queda afectada por lo dispuesto en el
presente Reglamento.
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Articulo 4°.- Modificacion.

La reforma del presente Reglamento podra instarse por el Presidente del Consejo de
Administracion, un tercio de los miembros del Consejo de Administracién o, en su caso,
la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, facilitando
previamente al Consejo de Administracion una memoria justificativa de las causas y el
alcance de la modificacion que se propone. En todo caso, la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, de estar constituida en dicho
momento, debera presentar al Consejo de Administracion un informe sobre la propuesta
de modificacion del presente Reglamento, el cual tendra caracter no vinculante.

La modificacion del presente Reglamento exigira para su validez el acuerdo adoptado al
efecto por, al menos, la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion.

Articulo 5°.- Difusion.

Los Consejeros y altos directivos tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer
cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitara un
ejemplar del mismo a todas aquellas personas a quienes resulte de aplicacién, conforme
lo aqui previsto, en el momento en que acepten sus respectivos nombramientos.

El Consejo de Administracion de la Sociedad adoptara las medidas oportunas para que
el contenido del Reglamento alcance difusion entre los accionistas y €l publico inversor
en general a través de los medios que se mencionan en el mismo. En todo caso, el
presente Reglamento sera enviado a la CNMV y presentado para su inscripcion en el
Registro Mercantil, de conformidad con la legislacién vigente, asi como el mismo serd
accesible al publico en general a través de la pagina web de la Sociedad.

CAPITULO II: FUNCIONES DEL CONSEJO
Articulo 6°.- Funciéon general.

Salvo en las materias reservadas por la Ley y los Estatutos Sociales a la competencia
de la Junta, el Consejo de Administracion es, después de la Junta General de
Accionistas, el maximo 6rgano de decision de la Sociedad.

Corresponde al Consejo de Administracion velar por la consecucion del objeto social,
procurando la proteccién de los intereses generales de la Sociedad y la creacion de valor
que redunde en beneficio de todos los accionistas y, a estos efectos, realizar los actos de
gestion, representacion y supervision que sean necesarios o adecuados, sin mas
excepciones que las de aquellos asuntos que sean competencia de la Junta General o
sean ajenos al objeto social.



fi) GRUPO SANJOSE

El Consejo de Administracion se configura basicamente como un oOrgano de
supervision y control, encomendando, por ello, la gestion ordinaria de los negocios de
la Compaiiia a los 6rganos ejecutivos y al equipo de alta direccién.

Todas las facultades del Consejo se entienden sin perjuicio de la delegacion de
facultades y apoderamientos que el Consejo otorgue al Presidente, Consejero Delegado,
Comision Ejecutiva o a otros 6rganos o personas.

Articulo 7°.- Funciones especificas.

El Consejo, entre otras funciones, asumira, como nicleo de su mision, la aprobacion de
la estrategia de la Sociedad y la organizacién precisa para su puesta en practica vy, a tal
fin, el Consejo se reserva, con cardcter indelegable, la competencia para aprobar las

siguientes materias:

1. Las politicas y estrategias generales de la Sociedad y, en particular, las que se
indican a continuacion:

6] El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y
presupuestos anuales;

(i)  Lapolitica de inversiones y financiacion;

(iii)  La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
(iv)  La politica de gobiemo corporativo;

(v)  Lapolitica de responsabilidad social corporativa;

(vi)  La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos
directivos;

(vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento
periédico de los sistemas internos de informacién y control; y

(viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus
limites.

2. Las operaciones que la Sociedad realice con los Consejeros, sus accionistas
significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas de
conformidad con lo dispuesto en el Articulo 33 del presente Reglamento.

La autorizacion del Consejo prevista en el parrafo anterior no sera precisa en
aquellas operaciones vinculadas que cumplan las dos condiciones siguientes, sin

4



@ GRUPO SANJOSE

perjuicio de lo cual debera informarse de ellas, en su caso, a la Comisioén de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno para su comunicaciéon al
Consejo de Administracion:

1) se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas
y se apliquen en masa a muchos clientes;

(i)  se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien
actie como suministrador del bien o del servicio del que se trate.

Articulo 8°.- Funciones relativas al Mercado de Valores.

El Consejo de Administracion ejercerd o supervisara, segin proceda, cuantas
funciones y obligaciones vengan impuestas por el caracter de sociedad cotizada y, en
concreto, las siguientes:

La supervisién de las informaciones publicas periédicas de caracter financiero,
previa verificacion por el Comité de Auditoria, en los casos en que sea
preceptivo.

La adopcion de medidas adecuadas para asegurar la transparencia de la sociedad
ante los accionistas, inversores y mercados financieros asi como la difusion de la
informacion, cuando proceda, de cuantos hechos o decisiones puedan resultar
relevantes para la cotizacién de las acciones, previa comunicacién a las
autoridades de supervisién competentes, o de los que faciliten el gjercicio por los
accionistas del derecho de informacion.

La aprobacion del informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad, que
deberd contener la exposicién de la estructura del sistema de gobierno de la
misma y de su funcionamiento en la practica y que se ajustard al contenido
establecido legal o reglamentariamente. El informe anual de gobierno
corporativo serd objeto de publicacién y comunicacion de acuerdo con la Ley.

La aprobacién y actualizacion, cuando proceda, del Reglamento Interno de
Conducta en materias relacionadas con los Mercados de Valores.

El cumplimiento de las demés obligaciones de informacion legalmente
establecidas. El Consejo de Administracion adoptara las medidas necesarias para
difundir, entre los accionistas y el publico inversor en general, la informacién
relativa a la Sociedad que estime relevante en cada momento. A estos efectos,
utilizara los medios mas eficientes de entre los disponibles en cada momento
para que dicha informacién llegue por igual y de forma inmediata y fluida a
sus destinatarios.
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® En concreto, el Consejo aprovechara el uso de la pagina web de la
Sociedad como medio tecnoldgico de uso generalizado y apropiado para
que los accionistas ejerzan su derecho de informacidn, asi como para la
difusién de la informacidn que se considere relevante a los efectos del
articulo 82 de la Ley del Mercado de Valores. La informacién que se
facilitard a través de la pagina web de la Sociedad sera la que se prevea
legalmente en cada momento y, en particular, la siguiente:

(a) Los Estatutos Sociales.

(b) El Reglamento de la Junta General.

(c)  El Reglamento del Consejo de Administraciéon y, en su caso, los
reglamentos de las Comisiones del Consejo de Administracion.

(d) La memoria anual y el Reglamento Interno de Conducta.

(e) Los informes anuales de gobierno corporativo.

® Los documentos relativos a las Juntas Generales ordinarias y
extraordinarias, con informacién sobre el orden del dia, las propuestas que
realiza el Consejo de Administracion, asi como cualquier informacion relevante
que puedan precisar los accionistas para emitir su voto, dentro del periodo que
sefiale la CNMV en cada momento.

(g) Informacion sobre el desarrollo de las Juntas Generales
celebradas y, en particular, sobre la composicién de la Junta General en el
momento de su constitucion, acuerdos adoptados con expresion del nimero de
votos emitidos y el sentido de los mismos en cada una de las propuestas
incluidas en el orden del dia, dentro del periodo que sefiale la CNMYV en cada
momento.

(h) Los cauces de comunicacion existentes entre la Sociedad y los
accionistas y, en particular, las explicaciones pertinentes para el ejercicio del
derecho de informacién del accionista, con indicacidén de las direcciones de
correo postal y electrénico a las que pueden dirigirse los accionistas.

) Los medios y procedimientos para conferir la representacion en
la Junta General.

) Los medios y procedimientos para el ejercicio del voto a
distancia, en su caso, de acuerdo con las normas que desarrollen dicho sistema
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incluidos, en su caso, los formularios para acreditar la asistencia y el ejercicio
del voto por medios telematicos en las Juntas Generales.

(i)

(k) Los hechos relevantes, conforme a la legislacién vigente.

El Consejo de Administracion de la Sociedad elaborara un informe
anual de gobierno corporativo en el que se describiran los principales
aspectos de la normativa y practicas seguidas por la Sociedad en esta
materia, el grado de cumplimiento de este Reglamento y demas
disposiciones internas de gobierno, asi como una explicacién motivada de
las desviaciones sobre las recomendaciones de gobierno corporativo
emitidas por instancias de caracter oficial. Dicho informe se enviara a la
CNMYV como informacién relevante y se difundira en la pagina web de la
Sociedad, de conformidad con lo establecido en el apartado anterior. El
informe anual de gobierno corporativo tendrd el contenido minimo
previsto legalmente y, en todo caso, el que se indica a continuacion:

(a) Estructura de propiedad de la Sociedad.
(b) Estructura de administracion de la Sociedad.

(c)  Operaciones vinculadas de la Sociedad con sus accionistas,
administradores y cargos directivos y operaciones intragrupo.

(d) Sistemas de control del riesgo.

(e)  Funcionamiento de la Junta General, con informacién relativa al
desarrollo de las reuniones que celebre.

H Grado de seguimiento de las recomendaciones de gobierno
corporativo o, en su caso, la explicacion de la falta de seguimiento
de dichas recomendaciones.

CAPITULO 111. COMPOSICION Y ESTRUCTURA DEL CONSEJO.

Articulo 9°.- Composicion.

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales, el Consejo de
Administracion estara formado por un minimo de cinco (5) y un maximo de quince
(15) miembros.
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La Junta General, a propuesta del Consejo, determinara en cada momento el nimero
de miembros del Consejo, dentro del limite fijado por los Estatutos Sociales. La Junta
General nombrara, ratificard, reelegira y cesara a quienes ejerzan el cargo de Consejero.

La distribucién de cargos en el seno del Consejo de Administracion serd competencia
del propio Consejo.

El Consejo de Administracién podra designar un Letrado Asesor, pudiendo desempeiar
dicha funcidn, en su caso, €l Secretario o el Vicesecretario del Consejo si cumplieran los
requisitos legales para ello.

Articulo 10°.- El Presidente del Consejo.

El Presidente del Consejo de Administracion sera elegido de entre sus miembros.
Las decisiones sobre la amplitud de sus poderes y, en particular, la relativa a que el
mismo desempeile o no las responsabilidades propias del primer ejecutivo de la
Sociedad seran adoptadas por el propio Consejo.

Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de
Administracion, formar el orden del dia de sus reuniones y dirigir los debates. El
Presidente, no obstante, debera convocar el Consejo ¢ incluir en el orden del dia los
extremos de que se trate cuando asi lo soliciten, al menos, tres (3) Consejeros.

En caso de empate en las votaciones del Consejo de Administracion el voto del
Presidente sera dirimente.

Articulo 11°.- El Vicepresidente.

El Consejo podra designar uno o mas Vicepresidentes, quienes sustituiran al Presidente
en caso de imposibilidad o ausencia, conforme al orden de prelacion en el que hayan
sido nombrados.

Articulo 12°.- El Secretario del Consejo.

Para ser nombrado Secretario del Consejo de Administracion no se requerira la cualidad
de Consejero.

El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y deberd proveer para el buen
funcionamiento del Consejo, ocupindose, muy especialmente, de prestar a los
Consejeros el asesoramiento y la informacién necesarios, de conservar la
documentacion social, de reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de
las sesiones y de dar fe de los acuerdos del érgano.

El Secretario garantizara que sus procedimientos y reglas de gobierno sean
8
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respetados y regularmente revisados. El Secretario podra asumir las funciones
legales del Letrado Asesor del Consejo en caso de que cumpla los requisitos
legales para ello, cuidando en tal caso de la legalidad formal y material de las
actuaciones del Consejo.

El Secretario asimismo se encargard de verificar el cumplimiento por la Sociedad de
la normativa sobre gobierno corporativo y de la interpretacion de ésta, conforme a lo
previsto en este Reglamento. Asimismo, analizara las recomendaciones en materia
de gobierno corporativo que se formulen en cada momento para su posible
incorporacion a las normas internas de la Sociedad.

Articulo 13°.- El Vicesecretario del Consejo.

El Consejo de Administracién podrd nombrar uno o varios Vicesecretarios, a
quienes no se les requerira la condicion de Consejeros, para que asistan al Secretario
del Consejo de Administracién y le sustituyan en caso de ausencia o imposibilidad
para el desempefio de su funcién. En caso de haber varios Vicesecretarios se seguird
el orden de prelacion en el que hubieran sido nombrados

Articulo 14°.- Organos delegados y Comisiones del Consejo de Administracién.

El Consejo de Administracion podra designar de su seno una Comisién Ejecutiva y uno
o varios Consejeros Delegados, determinando las personas que deben ejercer dichos
cargos y su forma de actuar, pudiendo delegar en ellos, total o parcialmente, con
caracter temporal o permanente, todas las facultades que no sean indelegables
conforme a la Ley, los Estatutos Sociales y 1o previsto en el presente Reglamento.

La Comision Ejecutiva se regira por las siguientes reglas de funcionamiento:

1. La Comisién Ejecutiva se reunirad con arreglo al calendario de sesiones que
se establezca al comienzo de cada ejercicio, sin perjuicio de lo cual se reunira
igualmente a iniciativa del Presidente; cuantas veces éste lo estime oportuno
para el buen funcionamiento de la Sociedad.

2. La convocatoria de las reuniones de la Comision Ejecutiva se efectuara por
cualquier medio del que pueda quedar constancia.

3. La Comision Ejecutiva quedara validamente constituida cuando concurran,
al menos, la mitad de sus miembros, presentes o representados. Los
Consejeros miembros de la Comisién Ejecutiva, cuando no puedan asistir
personalmente a la reunidn, podran delegar su representacion en otro de los
miembros asistentes mediante carta dirigida al Presidente.

4. Presidira las reuniones el Presidente del Consejo de Administracion. En
ausencia del Presidente, sus funciones seran ejercidas por el

9
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Vicepresidente, y de haber varios, al que corresponda por prioridad de
numero, y en defecto de todos ellos, el Consejero que la Comisién designe
de entre sus miembros para desempefiar dicha funcién.

5. Actuarda como Secretario y Vicesecretario de la Comision Ejecutiva
quienes lo fueran del Consejo de Administracién, y de haber varios, al que
corresponda por prioridad de numero, y en defecto de todos ellos, el
Consejero que la Comision designe de entre sus miembros para
desempeifiar dicha funcién.

6. Los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los concurrentes a la
sesion.
7. La Comisiéon Ejecutiva podra adoptar acuerdos sin sesion, en las

condiciones en que pueda hacerlo el Consejo.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion podré establecer cuantas
normas o reglas adicionales de funcionamiento aplicables a la Comisién Ejecutiva
estime por conveniente.

El Consejo de Administracion tendrd conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la Comisioén Ejecutiva.

Igualmente, el Consejo de Administracion podra constituir, si asi lo estima conveniente
o necesario, otras Comisiones asesoras, con funciones consultivas y de propucsta entre,
las cuales figuraran en todo caso un Comité de Auditoria y una Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

Sin perjuicio de la posible atribucién de otras funciones que decida el Consejo de
Administracion, las Comisiones asesoras tendran facultades de informacidn,
asesoramiento y propuesta en las materias determinadas por los articulos siguientes,
asi como en cualesquiera otras tenga por conveniente establecer el Consejo de
Administracion. Las facultades de propuesta de las Comisiones no excluyen que el
Consejo pueda decidir sobre estos asuntos a iniciativa propia.

El Presidente de cada una de las Comisiones asesoras serd nombrado, de entre sus
miembros, por el Consejo de Administraciéon y debera tener, en todo caso, la
condicion de Consejero independiente.

Desempefiara la Secretaria de las Comisiones quien sea el Secretario del Consejo de

Administracion. En caso de ausencia o imposibilidad del Secretario podra desempefiar
dicha funcién el Vicesecretario y, subsidiariamente, quien designe la propia Comisién
de entre sus miembros. En lo no previsto especialmente se aplicaran las normas de
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funcionamiento establecidas por este Reglamento en relacion con la Comisidn
Ejecutiva, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y funcion de la
Comision de que se trate.

Articulo 15°- El Comité de Auditoria: composicion, funcionamiento y
regulacién interna.

1. Composicion

El Consejo de Administracion podra constituir un Comité de Auditoria que estara
compuesto por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) miembros. La mayoria
de sus componentes seran Consejeros no Ejecutivos del Consejo de Administracion.

El Comité de Auditoria tendrd facultades de informacion, supervision, asesoramiento y
propuesta en las materias de su competencia. El Consejo nombrard de entre sus
miembros al Presidente, que debera ser en todo caso un Consejero Independiente.

El plazo de ejercicio del cargo de Presidente serd de cuatro (4) afios, pudiendo ser
reelegido, en su caso, una vez transcurrido un (1) afio desde la fecha de su cese.

Desempefiara la Secretaria del Comité el Secretario del Consejo de Administracion,
siendo su Vicesecretario quien, en su caso, lo fuera del Consejo de Administracién.

Los miembros del Comité de Auditoria cesardn por sustitucidn, por cumplimiento del
plazo para el que han sido nombrados, por voluntad propia o por la pérdida de su
condicién de Consejeros.

2. Normas de funcionamiento

El Comité de Auditoria se reunird cada vez que lo convoque su Presidente, que debera
hacerlo siempre que lo solicite el Consejo de Administracién, el Presidente de éste o dos
(2) de los componentes del Comité de Auditoria y siempre que resulte conveniente para
el buen ejercicio de sus funciones. En cualquier caso, el Comité de Auditoria debera
reunirse no menos de cuatro (4) veces al afio.

Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese
requerido para ello estara obligado a asistir a las sesiones del Comité de Auditoria y a
prestarle su colaboracion y facilitarle acceso a la informacion de que disponga. También
podra requerir el Comité de Auditoria la asistencia a sus sesiones de los auditores
externos de cuentas.

El Presidente del Comité de Auditoria presidira las reuniones y dirigira las
deliberaciones. El Comité de Auditoria se entendera validamente constituido cuando
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concutran a la reunion, presentes o debidamente representados, la mayoria de sus
miembros.

Se aplicaran las normas de funcionamiento establecidas por los Estatutos Sociales para
las reuniones de la Comision Ejecutiva, respecto de la convocatoria, constitucion y
adopcion de acuerdos, salvo en aquello que no sea compatible con la naturaleza y
funcion del Comité de Auditoria.

El Comité de Auditoria elaborara un Informe anual sobre sus actividades que se incluird
en el informe de gestién de la Sociedad.

Articulo 16°.- Competencias del Comité de Auditoria.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracion, el Comité
de Auditoria tendra las siguientes competencias:

1. Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen
en su seno en las materias de su competencia.

2. Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General
de Accionistas, el nombramiento de auditores externos de cuentas de la Sociedad
y de su grupo consolidado, incluyendo las condiciones de contratacion, el
alcance del mandato profesional y, en su caso, la revocacidn o no renovacion.

3. Supervisar el funcionamiento de los servicios de auditoria interna establecidos
por el Consejo de Administracién, con caracter previo al correspondiente
informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, asi
como proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién o cese del Director de
dichos servicios, proponer el presupuesto, recibir informacién periddica sobre
sus actividades y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

4. Supervisar el proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno
de la Sociedad.
5. Llevar las relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre

aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas, en su caso, en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

6. Cuantas otras le vengan atribuidas por los Estatutos Sociales, €l presente
Reglamento, el Reglamento Interno de Conducta y otros reglamentos de la
Sociedad en vigor.
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En el ejercicio de sus funciones, el Comité de Auditoria podra recabar el auxilio de
expertos cuando estime que, por razones de independencia o especializacion, no puede
servirse de manera suficiente de los medios técnicos de la Sociedad. Asimismo, el
Comité podra recabar la colaboracion de cualquier empleado o directivo de la Sociedad,
e incluso disponer que comparezcan sin la presencia de ningin otro directivo.

Articulo 17°.- La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno: composicion, funcionamiento y regulacion interna.

1. Composicion

El Consejo de Administracion podrd constituir una Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno que estara formada por un minimo de tres (3) y un
maximo de cinco (5) miembros. La mayoria de sus componentes seran Consejeros no
Ejecutivos del Consejo de Administracion.

El nombramiento tendrd una duracién de seis (6) afios, y en todo caso la misma
duracién que para el cargo de Consejeros tenga establecida cada miembro de la
Comision, pudiendo ser reelegidos cuantas veces se estime necesario, mientras
mantengan su condicion de miembros del Consejo.

Los miembros de la Comision de Retribuciones, Nombramientos y Buen Gobierno
cesaran por sustitucion, por cumplimiento del plazo para el que han sido nombrados,
por voluntad propia o por la pérdida de su condicién de Consejero.

El Presidente sera elegido por el Consejo de entre los miembros de la Comision por un
plazo de seis (6) afios y en todo caso por el plazo maximo que le quede por cumplir
como miembro de la Comision. Tendrd también la condicién de miembro de la
Comisién, con voz pero sin voto, el Letrado Asesor del Consejo de Administracion.

Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad esta obligado a
asistir a las reuniones de la Comisién cuando sea requerido para ello.

2. Normas de funcionamiento

La solicitud de informacién a la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno sera formulada por el Consejo de Administracién o su Presidente.

La Comisidn se reunira cada vez que la convoque su Presidente, cuando lo soliciten
la mayoria de sus miembros o cuando sea requerida su convocatoria por acuerdo del
Consejo de Administracién de la Sociedad. En cualquier caso, deberd reunirse
siempre que el Consejo o el Presidente del Consejo solicite la emisién de un
informe o la adopcién de propuestas y cuando resulte conveniente pare el buen
desarrollo de sus funciones. Sin perjuicio de lo anterior, la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno se reunira dos (2) veces al afio y
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coincidiendo con aquellas fechas que permitan el estudio y analisis de todas las
condiciones e informaciones necesarias para la determinacion de las retribuciones
anuales o nombramientos de los miembros del Consejo o de los altos directivos de la
Sociedad y sus filiales.

El Secretario levantara acta de las deliberaciones, de los asuntos trascendentes y de
los acuerdos de la Comisién, que deberan ser adoptados por mayoria de sus
miembros.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion podra establecer cualesquiera
otras reglas adicionales de funcionamiento aplicables a la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

Articulo 18°.- Funciones de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno.

Sin perjuicio de las funciones adicionales que pueda establecer el Consejo de
Administracién, la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno
tendra, en su caso, los siguientes cometidos:

1. Informar y proponer el nombramiento de los miembros del Consejo de
Administracion, ya sea al propio Consejo para efectuarlo por cooptacién para
cubrir alguna vacante producida en dicho o6rgano, ya para proponer tal
nombramiento a la Junta General de la Sociedad.

2. Determinar y proponer, para su aprobacion por el Consejo de
Administracidn, las condiciones de los contratos o acuerdos suscritos por la
Sociedad con el Consejero Delegado, en su caso.

3. Informar y proponer para su aprobacién por la Junta al respecto de las
retribuciones a percibir por los miembros del Consejo, asi como para que el
Consejo apruebe lo que resulte pertinente al respecto de las dietas a satisfacer
por la asistencia a sus reuniones y a las reuniones de cada Comité o Comision
del Consejo, en su caso.

4. Informar y proponer, para su aprobacion por el Consejo de Administracion, al
respecto de la seleccion y el nombramiento de personal directivo de maximo
nivel de la Sociedad y sus filiales, asi como de la politica de sus retribuciones
y condiciones contractuales.

5. La supervision y seguimiento de la trasparencia en las actuaciones sociales, el
cumplimiento de las normas de gobierno de la Sociedad y el cumplimiento de
las normas del Reglamento Interno de Conducta por parte de los miembros
del Consejo y los Directivos de la Sociedad, informando al Consejo de las
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conductas o incumplimientos que se produjeran, para ser corregidas, o dando
cuenta, en caso de no ser corregidas, a la Junta General.

6. Proponer al Consejo de Administracion, previa elaboraciéon del correspondiente
informe justificativo, la modificacion del presente Reglamento.

7. En el ambito de sus funciones elevar al Consejo de Administracion, para su
eventual estudio y aprobacidn, las propuestas que estime oportunas.

Articulo 18°bis. El Comité Ejecutivo Internacional: composicion, funcionamiento y
regulacion interna.

1. Composicién.

El Consejo de Administracion podra constituir un Comité Internacional que estara
compuesto por un maximo de doce (12) miembros, que seran designados por el Consejo
de Administracion a propuesta exclusiva de su Presidente.

Los miembros del Comité Ejecutivo Internacional seran o bien miembros del Consejo
de Administracion, en su cardcter de administradores del Grupo, o bien terceros
técnicos, con el caracter de asesores internacionales o expertos sectoriales, designados
especialmente para esta funcion.

El Comité Ejecutivo Internacional tendrd facultades de informacion, supervision,
asesoramiento y propuesta en las materias de su competencia en el ambito internacional.
El Consejo estard presidido por el Presidente del Consejo de Administracion. Los
acuerdos del Comité, adoptados con el Presidente, tendran la consideracion juridica de
las decisiones del Presidente conforme a las facultades delegadas del Consejo.

Los miembros del Comité Ejecutivo Internacional cesaran por sustitucion, por

cumplimiento del plazo para el que han sido nombrados, por voluntad propia o por la
pérdida de confianza por acuerdo del Consejo de Administracion.

2. Normas de funcionamiento

El Comité Ejecutivo Internacional se reunira cada vez que lo convoque su Presidente.
Las sesiones del Comité podran ser plenarias o por secciones, en éste ultimo caso, con
s6lo aquellos miembros convocados en cada caso por el Presidente, en atencién, a la
variedad de paises, areas de especializacion o sectores de actividad.

3. Competencias del Comité Ejecutivo Internacional.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracion, el Comité

Ejecutivo Internacional tendré las siguientes competencias:
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a) Colaborar en el desarrollo del area internacional del Grupo en todas sus
divisiones, tanto en la construccién como en las concesiones, la energia y los
proyectos inmobiliarios y urbanisticos o de cualquier otro tipo de negocio.

b) Contribuir al incremento de las relaciones internacionales del grupo con
entidades publicas y privadas, internacionales y locales.

c) Busqueda de oportunidades de negocio. Andlisis de proyectos. Formulacion de
propuestas, tanto a las entidades extranjeras, publicas o privadas, como a otras
entidades que desarrollen proyectos a nivel internacional.

d) Captacion de capitales y financiacién de inversiones para los proyectos
internacionales.

€) Proponer proyectos de empresa o inversidén conjunta con los socios adecuados.

4, Retribucion

La retribucién de los miembros del Comité Ejecutivo Internacional sera asignada por el
Consejo de Administracion, a propuesta exclusiva de su Presidente, previo informe de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobiemno, dentro de los limites,
parametros y términos que apruebe cada afio la Junta General de Accionistas.

Articulo 18 ter. El Consejo Asesor: composicién, funcionamiento y regulacion
interna.

1. Composicion.

El Consejo de Administracion podrd constituir un Consejo Asesor, de caracter
independiente, no integrado en la estructura del Consejo, que estard compuesto por un
maximo de siete (7) miembros, que seran designados por el Consejo de Administracion
a propuesta exclusiva de su Presidente, por el plazo de cuatro (4) afios.

Los miembros del Consejo Asesor seran técnicos, con el cardcter de asesores o expertos
sectoriales o generales, designados especialmente para esta funcion, en base a su
experiencia y cualidades. Los miembros del Consejo Asesor habran de ser personas
relevantes a nivel nacional o internacional en el 4rea de su dedicacion profesional,
empresarial, financiera, técnica, artistica o cultural.

El Consejo Asesor tendra facultades de asesoramiento en todas aquellas materias que le
consulten el Presidente del Consejo de Administraciéon. El Consejo Asesor estara
presidido por el Presidente del Consejo de Administracién y podran participar en sus
sesiones los miembros del Consjeo de Administraciéon que fueran convocados por el
Presidente.

Los miembros del Consejo Asesor, que, salvo excepciones, no tendran la condicion de
miembros del Consejo, cesaran por sustitucion, por cumplimiento del plazo para el que
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han sido nombrados, por voluntad propia o por la pérdida de confianza por acuerdo
del Consejo de Administracion a propuesta exclusiva de su Presidente.

2. Normas de funcionamiento

El Consejo Asesor se reunira cada vez que lo convoque su Presidente y, al menos, dos
veces al afio.

Las sesiones del Consejo Asesor podran ser plenarias o por secciones, en éste ultimo

caso, con solo aquellos miembros convocados en cada caso por el Presidente, en
atencion, a la variedad de areas de especializacién o sectores de actividad.

3. Competencias del Conseio Asesor.

El Consejo Asesor tendra como principal competencia colaborar con su experta opinién
y asesorar al Presidente del Consejo de Administracion en aquellas cuestiones que se
sometan a su consideracion, ya sean generales o particulares, en cualesquiera de las
areas del Grupo en todas sus divisiones, tanto en la construccion como en las
concesiones, la energia y los proyectos inmobiliarios y urbanisticos o de cualquier otro
tipo de negocio.

El Consejo Asesor tendrd caracter facultativo y sus informes seran potestativos y no
vinculantes.

4. Retribucion

La retribucién de los miembros del Consejo Asesor serd asignada por el Consejo de
Administracion, a propuesta exclusiva de su Presidente, previo informe de la Comisidn
de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, dentro de los limites, parametros y
términos de la retribucion de los miembros de la Comisiones y Comités del Consejo.

Los miembros del Consejo Asesor podran mantener con la sociedad y su grupo de
compafiias relaciones profesionales o mercantiles en atencion a encargos particulares,
que habran de ser conocidas por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno.

5. Responsabilidad

La responsabilidad y la regulacién de los conflictos de intereses con respecto a los
miembros del Consejo Asesor seguiran las reglas que rigen la actuacion de los asesores
externos independientes.
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La actuacion de los miembros del Consejo Asesor en nada afecta ni modifica el régimen
de potestades, funciones, derechos, deberes y responsabilidad del Consejo de
Administracion, y de sus miembros, establecido en las leyes de Mercado de Valores y
de Sociedades de Capital y demas disposiciones aplicables.

CAPITULO 1V. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO
Articulo 19°.- Reuniones del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion se reunira al menos cuatro veces al afio vy, a iniciativa
del Presidente, cuantas veces éste lo estime oportuno para el buen funcionamiento de la
Sociedad. El Consejo deberd reunirse cuando lo pidan, al menos tres (3) de sus
componentes, en cuyo caso se convocara por el Presidente para su celebracion en el
plazo de quince (15) dias tras la fecha de dicha solicitud.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuard por cualquier medio escrito
dirigido personalmente a cada Consejero, con una antelacion de, al menos, siete (7) dias
respecto de la fecha de la reunidn, salvo en el caso de circunstancias extraordinarias
apreciadas por el Presidente, en cuyo caso podra convocarse el Consejo sin cumplir
dicho plazo. Junto con la convocatoria de cada sesion ordinaria del Consejo v, siempre
que sea posible para cada sesion extraordinaria, se facilitard a los Consejeros la
documentacion e informacién que pueda ser necesaria para debatir los puntos del
orden del dia.

El Consejo elaborara un calendario anual de las sesiones ordinarias.
Articulo 20°.-Constitucién y toma de decisiones.

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran, la mayoria de sus
miembros, presentes o representados. Cuando no puedan acudir personalmente a la
sesion del Consejo, los Consejeros procuraran que la representacion que confieran con
caracter especial a favor de otro miembro del Consejo incluya las oportunas
instrucciones siempre que la formulacién del orden del dia lo permita.

Salvo en los casos en que especificamente se hayan establecido otros quérum de
votacion en este Reglamento, en los Estatutos Sociales o en la legislacion vigente, los
acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los concurrentes.

Todos los asuntos que trate el Consejo de Administracién serdn secretos y los
Consejeros tienen el deber de guardar confidencialidad sobre los asuntos tratados a
no ser que el Consejo de Administracion, teniendo en cuenta los intereses de la
Sociedad, de los inversores y lo previsto por las normas sobre transparencia del
mercado de valores, acuerde hacer publicas determinadas decisiones o asuntos. No
existira el deber de confidencialidad en aquellos supuestos en que las leyes requieran
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la comunicacion o divulgacidon pero en este caso la comunicacion se realizara de
acuerdo a lo ajustado en las leyes.

El Letrado Asesor del Consejo de Administracion vigilara y asesorara al Consejo sobre
si los acuerdos y decisiones que dicho 6rgano adopte se ajustan a la Ley, los
Estatutos Sociales, a las normas del Mercado de Valores y a este Reglamento.

El Consejo podra celebrarse en varias salas simultdneamente, siempre y cuando se
asegure por medios audiovisuales o telefénicos la interactividad o
intercomunicacién entre ellas en tiempo real.

Cuando la urgencia asi lo requiera, el Presidente podra proponer la adopcién de
acuerdos sin sesion y por escrito (fax, correo, correo electrénico, etc.) siempre que
no se oponga a este procedimiento ningun Consejero.

CAPITULO V. ESTATUTO DE LOS CONSEJEROS
Articulo 21°.-Nombramiento de Consejeros.

Los Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de
Administracion de conformidad con las normas contenidas en la Ley de Sociedades de
Capital.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracién de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte el Consejo en virtud de las facultades de cooptaciéon que
tiene legalmente atribuidas deberan estar precedidas, en su caso, de la correspondiente
propuesta ¢ informe justificativo formulado por la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno.

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital para ser elegido Consejero por el
procedimiento de cooptacion es requisito ser accionista de la Sociedad.

En todos los casos la persona a ser designada Consejero o representante de la
persona juridica que sea elegida Consejero no podra estar incursa en alguno de los
supuestos de incompatibilidad o prohibicién establecidos legalmente o con caracter
interno.

El cargo de Consejero sera compatible con cualquier otra funcién en el seno de la
Sociedad.

Articulo 22°.- Designacion de Consejeros Independientes.

Tanto el Consejo de Administracibn como, en su caso, la Comisién de
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Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, dentro del &ambito de sus
competencias, procuraran que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de
reconocida solvencia, competencia y experiencia, especialmente en relacidén con
aquéllas que sean llamadas a cubrir los puestos de Consejero Independiente,
quienes deberan cumplir con lo dispuesto a estos efectos en este Reglamento.

Articulo 23°.- Reeleccion de Consejeros.

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion
decida someter a la Junta General seran previamente informadas, en su caso, por
la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

Articulo 24°.-Duracién del cargo.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de seis (6) afios,
pudiendo ser reelegidos.

Los Consejeros designados por cooptacién ejerceran a su cargo hasta la fecha de la
siguiente reunion de la Junta General o hasta que transcurra el término legal para
la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de las cuentas del
gjercicio anterior.

Articulo 25°.-Cese de los Consejeros.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados, cuando lo decida la Junta General o cuando se encuentren incursos
en alguna de las causas legalmente previstas para ello.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y
formalizar la correspondiente dimision cuando se hallen incursos en alguna de las
prohibiciones previstas en el Art. 213 de la Ley de Sociedades de Capital y demas
disposiciones legales aplicables en cada momento.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de ningtin Consejero independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo.
También podra proponerse el cese de Consejeros independientes de resultas de Ofertas
Plblicas de Adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similares que
supongan un cambio en la estructura o la distribucion del capital de la sociedad.
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CAPITULO VI. INFORMACION DE LOS CONSEJEROS SOBRE LA
SOCIEDAD

Articulo 26°.- Derecho de informacion.

El Consejero debe informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad, para lo
cual puede solicitar informacién a los miembros de la alta direccidon de la Sociedad,
informando de ello al Presidente o al Consejero Delegado. Asimismo, cualquier
Consejero podra solicitar, a través del Presidente, el Vicepresidente, el Consejero
Delegado, el Secretario y Vicesecretario del Consejo de Administracion, la informacion
que razonablemente pueda necesitar sobre la Sociedad. El derecho de informacion se
extiende a las sociedades filiales, ya sean de nacionalidad espafiola o extranjera. En
general, cada miembro del Consejo debera disponer de toda la informacion comunicada
al Consejo de Administracion.

El Presidente, el Vicepresidente, el Consejero Delegado, el Secretario y el
Vicesecretario del Consejo de Administracion procuraran atender las solicitudes de
informacién formuladas por los Consejeros facilitindoles directamente la informacion
de que se trate u ofreciéndoles los interlocutores apropiados dentro de la organizacion.
Si, a juicio del Presidente, dicha solicitud de informacion pudiera perjudicar los
intereses sociales, la cuestion se sometera a la decision del Consejo de Administracion.

Articulo 27°.- Asesoramiento externo.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros y las
Comisiones y Comités del Consejo pueden solicitar al Presidente del Consejo de
Administracion la contratacion de asesores legales, contables, financieros u otros
expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve
y complejidad que se presenten en el desempeiio del cargo.

CAPITULO VII. OBLIGACIONES DEL CONSEJERO
Articulo 28°.- Obligaciones generales.

En el desempefio de sus funciones el Consejero obrara con la diligencia de un ordenado
empresario y de un representante leal, debiendo cumplir sus deberes legales y
estatutarios, asi como los impuestos por los Reglamentos de la Sociedad (Reglamento
de la Junta General de Accionistas, Reglamento del Consejo de Administraciéon y
Reglamento Interno de Conducta) con fidelidad al interés social, entendido como un
interés de la Sociedad, y quedando obligado, en particular, a:

1. Dedicar con continuidad el tiempo y esfuerzo necesarios para seguir de
forma regular las cuestiones relativas a la administracion de la Sociedad y
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preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los 6rganos delegados
a los que pertenezca, debiendo recabar la informacion suficiente para ello y la
colaboracion o asistencia que considere oportuna.

Asistir a las Juntas Generales.

Asistir a las reuniones de los 6rganos de que forme parte y participar activamente
en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente a la toma
de decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que
ha sido convocado, procurara conferir la representacidon a otro Consejero e
instruir a éste segun lo dispuesto en este Reglamento.

Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de
dedicacion.

Instar a las personas con capacidad de hacerlo para que convoquen una
reunion extraordinaria del Consejo o incluyan en el orden del dia de la primera
sesion que haya de celebrarse los extremos que considere convenientes.

Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos Sociales o al
interés social, y solicitar la constancia en acta de su posicion cuando lo
considere mas conveniente para la tutela del interés social.

Comunicar cualquier situacion de conflicto, ya sea directo o indirecto, incluso
potencial, que pudiera tener con el interés de la Sociedad.

Informar al Consejo de Administracién o, en su caso, a la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno de sus restantes ocupaciones
profesionales por si éstas pudieran interferir con la dedicacién propia de su
cargo.

Los Consejeros desempefiaran su cargo como un representante leal en defensa
del interés del Grupo, y cumpliran los deberes impuestos por las leyes y los
Estatutos Sociales.

Articulo 29°.-Confidencialidad.

El Consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracién y de
los 6rganos delegados de que forma parte y, en general, se abstendra de revelar las
informaciones a las que haya tenido acceso en el gjercicio de su cargo. La obligacion de
confidencialidad subsistird aun cuando haya cesado en el cargo. Se exceptuan los
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supuestos en los que la Ley requiera su comunicacion o divulgacién a las autoridades de
supervision o a terceros, en cuyo caso, la revelacion de la informacion debera ajustarse a
lo prevenido en la Ley.

Cuando el Consejero sea persona juridica el deber de secreto recaera también sobre el
representante persona fisica, sin perjuicio del cumplimiento de la obligacion de informar
a su representada.

Articulo 30°.- No competencia.
El Consejero esta sometido a lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital.
Antes de aceptar cualquier puesto directivo o nombramiento como miembro del 6rgano

de Administracion de otra sociedad, el Consejero deberd consultar, en su caso, a la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

Articulo 31°.-Informacion.

El Consejero debera informar respecto de las cuestiones previstas en el Art. 229 de la
Ley de Sociedades de Capital y, en todo caso, en relacién con las sociedades con el
mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituye €l objeto
social de la Sociedad, de:

1. La participacion que tuviera en su capital.
2. Los cargos o funciones que en ellas se ejerzan.
3. La realizacion por cuenta propia o ajena de las referidas actividades.

Esta informacion se incluird en la memoria anual de la Sociedad.

El Consejero debera facilitar la anterior informacioén dentro de los diez (10) dias
siguientes a la fecha en que hubiera sido solicitada por parte del Secretario del
Consejo de Administracion, considerandose incumplimiento grave de sus obligaciones
la no facilitacién de la misma dentro del plazo indicado.

Articulo 32°.-Conflictos de interés.

El Consejero procurard evitar las situaciones que puedan suponer un conflicto de
interés, directo o indirecto entre la Sociedad y el Consejero o sus personas vinculadas
en los términos del Art. 229 de la Ley de Sociedades de Capital y, en todo caso, debera
informar de estas situaciones al Presidente del Consejo con la debida antelacion.

El Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten
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a asuntos en los que pueda hallarse interesado personalmente, asi como se abstendra
de votar o delegar su voto en relacion con dichas cuestiones.

Tendran la consideraciéon de conflicto de interés todas aquellas inversiones u
operaciones ligadas a los bienes de la Sociedad cuando (i) la inversidon u operacion,
siendo del interés de la Sociedad, también lo sea del Consejero o del accionista persona
juridica que represente o de las personas a €l vinculadas en los términos de los Articulos
229 y 231 de la Ley de Sociedades de Capital; (ii) hubiera conocido la operacion o
inversion por motivo de su cargo de Consejero; y (iii) la Sociedad no hubiera descartado
la operacidn o inversion, sin mediar la influencia del Consejero.

Se considerard que el Consejero ha incumplido sus deberes de fidelidad hacia la
Sociedad si, conociéndolo de antemano, permite o no revela la existencia de
operaciones realizadas por personas fisicas o juridicas que tengan la consideracion de
personas vinculadas en los términos de los Articulos 229 y 231 de la Ley de Sociedades
de Capital y que no se hubieran sometido a las condiciones previstas en el presente
Reglamento.

Cuando se plantee un conflicto de interés entre el Consejero y/o las personas a él
vinculadas con la Sociedad, debera el Consejero ponerlo en conocimiento del
Presidente del Consejo y abstenerse de intervenir en el debate y en la toma de
decisién correspondiente.

Articulo 33°.- Operaciones vinculadas.

Todas las operaciones que la Compailia realice, directa o indirectamente, con
Consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas
a ellos vinculadas, requerira la autorizaciéon del Consejo, previo informe favorable de la
Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, salvo que se trate de
operaciones o transacciones que formen parte de la actividad habitual u ordinaria de las
partes implicadas o que se realicen en condiciones habituales de mercado.

Las operaciones referidas en el apartado anterior deben cumplir los principios de la
igualdad de trato y de las condiciones de mercado, y se recogeran en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo y en la informacidn publica periddica de la Compaiiia en los
términos previstos en la normativa aplicable.

Articulo 34°.-Informacion confidencial o reservada.

El uso por el Consejero de informacidén confidencial, reservada o que no fuera
publica de la Sociedad con fines privados s6lo procedera cuando observe las normas de
conducta establecidas en la legislacion del mercado de valores y las establecidas en el
Reglamento Interno de Conducta y siempre que su utilizacion no cause perjuicio
alguno a la Sociedad.
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Articulo 35°.- Dispensa del cumplimiento de ciertos deberes por los Consejeros.

En aquellos supuestos en los que no esté expresamente prevista la autorizacion del
Consejo de Administracion, éste con caracter previo y excepcional, y previo informe, en
su caso, de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno en el que
conste que no se ocasiona perjuicio alguno a la Sociedad ni se incumplen las
normas legales o estatutarias aplicables en cada caso, podra dispensar al Consejero
del cumplimiento de determinadas obligaciones.

CAPITULO VIII. RETRIBUCION DE LOS ADMINISTRADORES
Articulo 36°.- Retribucion de los Consejeros.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 25 de los Estatutos Sociales:
1. Los Consejeros tendran derecho a obtener la retribucién que se fije por el
Consejo de Administracién con arreglo a las previsiones estatutarias y previo
informe de la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

2. El Consejo procurara que la retribucién del Consejero sea acorde con la que se
satisfaga en el mercado en compaiiias de similar tamafio y actividad y que las
retribuciones de cardcter variable, en su caso, tomen en cuenta el desempefio
profesional de los beneficiarios y no deriven simplemente de la evolucion
general de los mercados.

3. La retribucion de los Consejeros serd plenamente transparente. Con esta
finalidad, la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno
realizara un examen anual sobre la politica de retribucion de los Consejeros.

4. Las retribuciones derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion
seran compatibles con las demds percepciones profesionales o laborales que
correspondan al Consejero por cualesquiera otras funciones ejecutivas o
consultivas que, en su caso, desempeiie en la sociedad.

Articulo 37°.- Informe sobre la politica de remuneraciones.

Junto con el Informe Anual de Gobierno Corporativo, el Consejo de Administracién
aprobara anualmente, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno, un informe sobre las remuneraciones de sus Consejeros, que incluird
informacion completa, clara y comprensible sobre la politica de remuneraciones de la
Sociedad aprobada por el Consejo para el afio en curso, asi como, en su caso, la prevista
para aiios futuros. Incluird también un resumen global de como se aplicé la politica de
retribuciones durante el ejercicio, asi como el detalle de las retribuciones individuales
devengadas por cada uno de los Consejeros.
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El informe sobre la politica de remuneraciones sera puesto a disposicion de los

accionistas con ocasion de la convocatoria de la Junta General Ordinaria, y se sometera

a votacion de ésta con caracter consultivo y como punto separado del orden del dia.
CAPITULO IX. ENTRADA EN VIGOR

Articulo 38°.- Vigencia.

El presente Reglamento del Consejo de Administracion esta en vigor desde la fecha de

admision a cotizacidén de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao.

26



