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CAPI{TULO PRIMERO
Disposiciones Generales

Articulo 1.- Finalidad y &mbito del Reglamento.

1. El presente Reglamento tiene por objeto la regulacién del Consejo de Administracién de
Repsol, S.A. estableciendo a tal fin los principios de su organizacién y funcionamiento, las
normas que rigen su actividad legal y estatutaria asi como su régimen de supervision y
control. El Consejo de Administracién adoptard cuantas medidas sean precisas para
asegurar la difusion de lo dispuesto en este Reglamento entre los accionistas y el publico
inversor.

2. Los miembros del Consejo de Administracién y, en cuanto les afecte, los Altos Directivos
de la Sociedad tienen la abligacién de conocer las disposiciones del presente Reglamento
y de cumplir y hacer cumplir su contenido. A efectos de este Reglamento, se entenderd
por Altos Directivos los miembros del Comité de Direccién u 6rgano equivalente y, en
todo caso, el responsable de la unidad de Auditoria Interna.

Articulo 2.- Interpretacién y modificacion.

1. El presente Reglamento completa la disciplina aplicable al Consejo de Administracién
establecida en la legislacion mercantil vigente y en los Estatutos de la Sociedad.

Corresponde al propio Consejo de Administracion resolver las dudas que suscite la
aplicacion de este Reglamento de conformidad con los criterios generales de
interpretacion de las normas juridicas y el espiritu y finalidad de los Estatutos Sociales.
Cuando la duda se suscite en relacién con la composicién, funciones o competencias de
cualquiera de las Comisiones del Consejo, se solicitara previamente un informe de dicha
Comision.

2. Se autoriza al Consejo de Administracién para modificar el contenido del presente
Reglamento, adaptdndolo a los intereses de la Sociedad en cada momento.

El Presidente del Consejo de Administracién, o un nimero igual o superior a cuatro
Consejeros, podran proponer al Consejo tales modificaciones cuando concurran
circunstancias que lo hagan a su juicio conveniente o necesario, acompaiiando en tal caso
una Memoria justificativa de las causas y el alcance de la modificacion que se propone.

Cuando la propuesta de modificacion afecte a la composicién, funciones o competencias
de cualquiera de las Comisiones del Consejo, se solicitara un informe previo de la
Comision afectada por aquélla.
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3. Las modificaciones del presente Reglamento entraran en vigor desde la fecha de su
aprobacién, salvo que el Consejo, al adoptar el correspondiente acuerdo, apruebe un
régimen distinto.

CAPITULO SEGUNDO
Composicion, Competencias y Funcionamiento del Consejo de Administracién

SECCION 12
Composicién del Consejo de Administracién

Articulo 3.- Composicién cuantitativa y cualitativa del Consejo de Administracion.

1. Dentro de los limites mdximo y minimo establecidos en el articulo 31 de los Estatutos
Sociales vigentes, y sin perjuicio de la facultad de propuesta que corresponde a los
accionistas, el Consejo de Administracién propondra a la Junta General el nimero de
Consejeros que en cada momento estime oportuno en consideracién a los intereses de la
Sociedad y que estime preciso para asegurar la debida representatividad y lograr un
funcionamiento eficaz y participativo. A la Junta corresponderd la determinacion de su
ndmero.

2. Tanto en la propuesta formulada por el Consejo de Administracién a la Junta General
como en los acuerdos que aquél adopte en caso de cooptacién para la cobertura de
vacantes, el Consejo procurard, en relaciéon a su composicion (i) que los Consejeros
Externos Dominicales e Independientes representen una amplia mayoria sobre los
Consejeros Ejecutivos y que el nimero de éstos sea el necesario teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario; (i) que el nimero de Consejeros Externos
Independientes represente, al menos, un tercio del total de los Consejeros; v (iii) que se
apliquen las politicas de diversidad profesional, internacional y de género que resulten
adecuadas en cada momento a la actividad de la Compafiia.

3. Se considerardn Consejeros Ejecutivos quienes desempefien funciones ejecutivas o de alta
direccion en la Sociedad o en el Grupo; los Consejeros que tengan delegadas
permanentemente facultades generales del Consejo y/o estén vinculados por contratos
de alta direccién o arrendamiento de servicios que tengan por objeto la prestacién de
servicios ejecutivos en régimen de plena dedicacién, o sean empleados de la Sociedad o
del Grupo.

A efectos de este Reglamento cuando un Consejero desempefie funciones de alta
direccion en la Sociedad o en el Grupo y, al mismo tiempo, sea o haya sido propuesto por
un accionista significativo o representado en el Consejo, se considerard Consejero
Ejecutivo.
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4. Se consideraran Consejeros Externos Dominicales a los Consejeros Externos o no
Ejecutivos que posean una participacion accionarial igual o superior a la que se considere
legalmente como significativa o que hubieren sido designados por su condicion de
accionistas, aunque su participaciéon no alcance dicha cuantia. También se considerardn
Consejeros Externos Dominicales quienes representen o hayan sido designados por dichos
accionistas.

5. Se consideraran Consejeros Externos Independientes a los Consejeros no incluidos en las
dos categorias anteriores, nombrados en atencién a su reconocido prestigio personal y
profesional y a su experiencia y conocimientos para el ejercicio de sus funciones,
desvinculados del equipo directivo y de los accionistas significativos de la Sociedad y en
quienes no concurra ninguna de las situaciones descritas en el articulo 13.2 de este
Reglamento.

6. El Consejo de Administracion podra también, atendiendo al interés social, designar por
cooptacion o proponer a la Junta el nombramiento o ratificacion de Consejeros Externos
gue no puedan ser considerados Dominicales ni Independientes.

7. El Consejo de Administracién explicara el caracter de cada Consejero ante la Junta General
de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento. Asimismo, anualmente y
previa verificacion de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, se revisara dicho
caracter en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

SECCION 22
Competencias del Consejo de Administracion

Articulo 4.- Funciones y facultades del Consejo de Administracién.

1. Corresponde al Consejo de Administraciéon la realizacion de cuantos actos resulten
necesarios para la prosecucion del objeto social previsto en los Estatutos. Serd de su
competencia, en particular, determinar las orientaciones estratégicas, los objetivos
econdmicos de la Sociedad y acordar, a propuesta de la Alta Direccion, las medidas
oportunas para su logro; asegurar la viabilidad futura de la Sociedad y su competitividad
asi como la existencia de una direccién y liderazgo adecuados, quedando el desarrollo de
la actividad empresarial expresamente sometido a su control; aprobar los codigos éticos y
de conducta de la Sociedad; asi como desarrollar las facultades previstas en el articulo 5
de este Reglamento.

2. El Consejo de Administracién desempefiara sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio, dispensando el mismo trato a todos los accionistas y guiandose
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por el interés de la Sociedad, entendido como hacer maximo, de forma sostenida, el valor
econémico de la empresa.

El Consejo de Administracién velara para que en sus relaciones con los grupos de interés
(stakeholders) la Sociedad respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus
obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y territorios
donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad
social que hubiera aceptado voluntariamente.

Del cumplimiento de estas obligaciones responderd ante la Junta General.

La delegacion de facultades a favor de uno o varios miembros del Consejo no priva a este
dltimo de la competencia organica reconocida por la Ley de Sociedades de Capital y los
Estatutos Sociales.

3. Corresponde al Consejo de Administracion aprobar la estrategia de la Compaiiia y la
organizacion precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la
Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la
Compaiiia; aprobar las adquisiciones y enajenaciones de aquellos activos de la Sociedad o
de sus filiales que, por cualquier circunstancia, resulten especialmente significativos;
elaborar su propia organizacion y funcionamiento asi como el de la Alta Direccién de la
Sociedad y, en especial, modificar el presente Reglamento; desempefiar las facultades que
la Junta General haya concedido al Consejo de Administraciéon -que sélo podré delegar si
lo prevé de forma expresa el acuerdo de la Junta General- asi como las restantes
facultades que este Reglamento le otorga.

4. El Consejo de Administracién es asimismo titular de la representacién orgdanica de la
Sociedad en los términos legal y estatutariamente establecidos. La delegacidn o atribucién
de tal poder de representacion en favor de uno o varios Consejeros obliga a estos ultimos
a notificar al Consejo cuantos actos realicen en ejecucion de dicho poder y que excedan
de la ordinaria administracién.

Articulo 5.- Facultades cuyo ejercicio se reserva el Consejo de Administracién.

Sin perjuicio de las facultades representativas y de ejecucién que los Estatutos otorgan al
Presidente y Vicepresidentes asi como de los apoderamientos o delegaciones directamente
conferidos por la Sociedad, el Consejo de Administracién en pleno se reserva la competencia
de aprobar:

1. Lapresentacion a la Junta General Ordinaria de las Cuentas Anuales e Informe de Gestién,
tanto de Repsol, S.A. como consolidados y de cualquier otra propuesta que deba proceder
legalmente de los Administradores de la Sociedad.
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4.

5.

Las politicas y estrategias generales de la Sociedad, tales como:

a)

b)

f)

g)

El Plan Estratégico del Grupo, sus objetivos de gestién y sus Presupuestos Anuales;
La politica de inversiones y financiacion;

La politica de gobierno corporativo;

La politica de responsabilidad social corporativa;

La politica sobre retribuciones de los Altos Directivos;

La politica de control y gestion de riesgos; y

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

Las siguientes decisiones:

a)

b)

Nombramiento de Consejeros, en caso de vacantes, hasta que se retina la primera
Junta General, y aceptar la dimisién de Consejeros;

Nombrar y destituir al Presidente, Vicepresidentes, Secretario y Vicesecretario del
Consejo de Administracién y a los Consejeros que hayan de formar parte de las
distintas Comisiones previstas por este Reglamento, asi como delegar facultades
en cualquiera de los miembros del Consejo, en los términos establecidos por la Ley
y los Estatutos, y su revocacion;

La retribucién de los Consejeros, asi como, en el caso de los Consejeros Ejecutivos,
la retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demds condiciones de sus
contratos.

Los informes financieros anuales y semestrales que, por su condicién de cotizada, la
Sociedad debe hacer publicos periédicamente.

Las siguientes inversiones y operaciones, salvo cuando ello corresponda a la Junta General
de Accionistas:

a)

Constitucion de sociedades y entidades o toma de participacién inicial en
sociedades o entidades ya existentes, cuando supongan una inversién superior a
seis millones de euros.
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Por excepcidn quedan encomendadas a la decisién del Presidente las inversiones
gque cuentan con una prevision suficientemente detallada en los Presupuestos
Anuales y/o en el Plan Estratégico del Grupo.

Creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propodsito especial,
cuando excedan de la ordinaria administracidn de la Compafifa.

Operaciones de fusidn, absorcién, escision o concentracién de importancia
estratégica en que esté interesada alguna de las sociedades relevantes
participadas directamente por cualquiera de las sociedades del Grupo Repsol.

Enajenacion de participaciones en el capital de sociedades o de otros activos fijos,
cuyo valor supere los treinta millones de euros, correspondiendo a la Comisidn
Delegada la aprobacién de las comprendidas entre quince y treinta millones de
euros, dando cuenta al Consejo, en la primera reunion que éste celebre, de las
enajenaciones autorizadas.

Aprobacion de los proyectos de inversion cuya cuantfa exceda de treinta millones
de euros, correspondiendo a la Comisién Delegada la aprobacién de las
comprendidas entre quince y treinta millones de euros, dando cuenta al Consejo,
en la primera reunién que éste celebre, de las inversiones que haya aprobado.

Por excepcidn, se encomienda a la decision del Presidente, previa deliberacién, en
su caso, del Comité de Direccion, la aprobacién de los siguientes proyectos de
inversion:

- Los de exploracién o desarrollo de campos petroliferos, cuando se realicen
en cumplimiento de compromisos resultantes de los correspondientes
contratos, concesiones o licencias.

- Los que se realicen en cumplimiento de disposiciones legales imperativas
para la sociedad concernida, sean en materia de proteccion del medio
ambiente, seguridad de las instalaciones, especificaciones de productos u
otras similares.

- Los que cuenten con una prevision suficientemente detallada en los
Presupuestos Anuales y/o en el Plan Estratégico del Grupo.

En estos casos se dara cuenta al Consejo o Comisién Delegada de la aprobacion de
estas inversiones, segin rebasen las cuantias establecidas en el primer parrafo de
este apartado, antes de iniciar la ejecucién de los proyectos siempre que sea
posible.
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g)

h)

)

Emisién en serie de pagarés, de obligaciones o de otros titulos similares por
Repsol, S.A. o sus filiales mayoritariamente participadas o controladas.

Concesién de afianzamientos para garantizar obligaciones de entidades no
controladas por el Grupo, salvo que:

- el garante, directamente o en virtud de contragarantias, finalmente
responda de la deuda o prestacién en una proporcién no superior a la
participacion econdmica del Grupo en la entidad cuyas obligaciones se
garantizan; y

- el otorgamiento de la garantia forme parte del proceso ordinario y habitual
de licitacién, negociacién, gestion y explotacion de los negocios del Grupo.

Cesion a personas o a sociedades no controladas por el Grupo de derechos sobre
el nombre comercial y marcas, asi como sobre patentes, tecnologia y cualquier
modalidad de propiedad industrial e intelectual que pertenezca a Repsol, S.A. o
sociedades del Grupo y que tengan relevancia econémica.

Constitucion, inversion y supervision de la gestion de planes de pensiones del
personal y cualquier otro compromiso con el mismo que implique
responsabilidades financieras a largo plazo de la Compafiia.

Celebracion de acuerdos a largo plazo, sean de cardcter comercial, industrial o
financiero de importancia estratégica para el Grupo Repsol.

Salvo que al adoptar el correspondiente acuerdo se apruebe un régimen distinto, se
considerara que una inversion u operacién no precisa de una aprobacién adicional cuando
en su ejecucion se produzca una desviacién no superior al 10% o a 30 millones de euros
sobre el importe autorizado por el Consejo de Administracién o, en su caso, por la
Comisién Delegada.

6. Cualquier otro asunto o materia que el presente Reglamento reserve al conocimiento del
Consejo de Administracion en pleno.

El Presidente, y en su defecto los Vicepresidentes, ejecutard los acuerdos que adopte el
Consejo de conformidad con este articulo, notificard la autorizacién o aprobacién en los
términos que procedan o cursara las instrucciones de actuacion que requiera lo acordado.

Las competencias del Consejo resefiadas en los apartados 3.c, 4 y 5 anteriores podran ser
adoptadas cuando las circunstancias asi lo requieran por la Comisién Delegada, con posterior

10
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ratificacion por el Consejo en pleno.

Articulo 6.- Posicion del Consejo de Administracién en el marco organico de la Sociedad.

En sus relaciones con los accionistas el Consejo de Administracién aplicara el principio de
paridad de trato, creard mecanismos adecuados para conocer las propuestas de estos
ltimos relacionadas con la gesti6n social, organizara reuniones informativas sobre la
marcha de la Sociedad y de su Grupo, y abrird los cauces necesarios para un intercambio
regular de informacién con comités o grupos de accionistas.

Tratandose de accionistas institucionales el Consejo de Administraciéon establecerd
mecanismos que permitan el intercambio regular de informacién en materias tales como
estrategia de inversiones, evaluacidn de resultados, composicién del propio Consejo de
Administracién y eficiencia de la gestion, sin que tal informacién pueda en ningun caso
crear situaciones de privilegio o atribuir ventajas especiales respecto de los demas
accionistas.

El Consejo de Administraciéon adoptara cuantas medidas estime oportunas para
asegurarse de que la Junta General ejerza las funciones que le son propias. A tal fin
pondra a disposicion de los accionistas, con caracter previo a la Junta, cuanta informacion
sea legalmente exigible o, alin no siéndolo, resulte de interés para ellos y pueda ser
suministrada razonablemente. Asimismo atendera con la mayor diligencia las solicitudes
de informacién y las preguntas formuladas por los accionistas con caracter previo a la
Junta o con ocasién de la celebracién de ésta Gltima.

La informacién que la Sociedad facilite a sus accionistas y demds participes en los
mercados financieros serd completa, correcta, equitativa, simétrica y en tiempo util.

Con el fin de conseguir una mayor transparencia e inmediatez en el proceso de difusion
de informacidn, la Sociedad utilizara los procedimientos y tecnologias de uso generalizado
que la técnica ponga a disposicion de empresas y particulares. A tal fin, el Consejo de
Administracién intensificarad el uso de Ila pagina web de la Compafiia y acordaréd los
contenidos a facilitar por dicho medio y que incluirdn, entre otros documentos, los
Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo de Administracién, los informes
trimestrales y anuales, las convocatorias de las Juntas Generales, su reglamentacion y
acuerdos adoptados en la ultima celebrada, asi como cualquier otra informacién que se
considere oportuna.

El Consejo de Administracién mantendré una relacién directa con los miembros de la Alta
Direccion de la Sociedad y con los Auditores de ésta UGltima. El caracter objetivo,
profesional y continuo de esta relacién respetara al maximo la independencia de los
Auditores.

11



REPJFOL

Articulo 7.- Funciones especificas relativas a las Cuentas Anuales y al Informe de Gestion.

1. Una vez en su poder el Informe emitido por la Comisién de Auditoria y Control asi como
las certificaciones a que hace referencia el apartado d) del articulo 32.4 de este
Reglamento, y tras las pertinentes aclaraciones, el Consejo de Administracién formulara
en términos claros y precisos, que faciliten la adecuada comprensién de su contenido, las
Cuentas Anuales y el Informe de Gestidn, tanto individuales como consolidados. El
Consejo de Administracion velard por que los mismos muestren la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad, conforme a lo
previsto en la Ley.

2. El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las Cuentas Anuales de
manera que no haya lugar a reservas ni salvedades en el informe de auditoria. No
obstante, cuando el Consejo estime que debe mantener su criterio, explicard
publicamente el contenido y alcance de las discrepancias.

3. Todo vocal del Consejo de Administracion hara constar en acta que, antes de suscribir la
formulacién de las Cuentas Anuales exigida por la Ley, ha dispuesto de la informacién
necesaria para la realizaciéon de ese acto, pudiendo hacer constar, en su caso, las
salvedades que estime pertinentes.

Articulo 8.- Funciones especificas relativas al Mercado de Valores.

El Consejo de Administracion adoptard y ejecutard cuantos actos y medidas sean precisos para
asegurar la transparencia de la Sociedad ante los mercados financieros, promover una correcta
formacién de los precios de las acciones de la Sociedad y de sus filiales, supervisar las
informaciones publicas periddicas de caracter financiero y desarrollar cuantas funciones
vengan impuestas por el caracter de sociedad cotizada de la Compaiiia. La Sociedad dispondra
de un Reglamento Interno de Conducta en el dmbito del Mercado de Valores que debera ser
observado por los miembros del Consejo, la Alta Direccién de la Sociedad y el resto de su
personal cuya actuacion se relacione o pueda relacionarse con dicho Mercado.

SECCION 32
Funcionamiento del Consejo de Administracion
Articulo 9.- Convocatoria y lugar de celebracion.
1. El Consejo se reunird, ordinariamente, una vez al mes y siempre que los asuntos de la

Sociedad lo requieran. El calendario de sesiones ordinarias se fijard por el propio Consejo
antes del comienzo de cada ejercicio.

12
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En las sesiones ordinarias del Consejo se tratara de las cuestiones generales relacionadas
con la marcha del Grupo, los resultados econémicos, el Balance, los informes y propuestas
de las Comisiones del Consejo, la situacion de tesoreria y su comparacion con los
presupuestos aprobados, los asuntos mencionados en el articulo 5, si asi procediera, y en
todo caso los puntos incluidos en el orden del dia confeccionado de arreglo con lo
establecido en este Reglamento. En esas reuniones periédicas el Consejo recibira
informacién puntual acerca de los logros y problemas operacionales mds significativos asi
como de las situaciones previsibles que puedan ser criticas para los asuntos sociales y las
acciones que la Direccién proponga para afrontarlas.

2. La convocatoria del Consejo de Administracion se cursara por carta, telex, telegrama,
telefax o correo electronico a cada uno de los Consejeros con 48 horas al menos de
antelacion a la fecha sefialada para la reunién, e incluira el orden del dia de la misma. A
éste se unird el acta de la sesién anterior, haya sido o no aprobada, asi como la
informacion que se juzgue necesaria y se encuentre disponible. Por razones de urgencia
podra convocarse el Consejo de Administracidn sin la antelacién minima prevista, en cuyo
caso la urgencia debera apreciarse por unanimidad de todos los asistentes al iniciarse la
reunion.

3. Llas sesiones del Consejo de Administracidon tendrdn lugar normalmente en el domicilio
social pero también podran celebrarse en cualquier otro que determine el Presidente y
sefiale la convocatoria.

El Consejo podra celebrarse, asimismo, en varias salas simultdneamente, siempre y
cuando se asegure por medios audiovisuales o telefénicos la interactividad e
intercomunicacion entre ellas en tiempo real y, por tanto, la unidad del acto. En este caso,
se hard constar en la convocatoria el sistema de conexién y, de resultar aplicable, los
. lugares en que estan disponibles los medios técnicos necesarios para asistir y participar en
la reunion. Los acuerdos se consideraran adoptados en el lugar donde esté la Presidencia.

El Presidente podré ademas convocar el Consejo cuantas veces lo estime oportuno. La
convocatoria sera obligatoria cuando lo solicite el Consejero Independiente Coordinador o
la cuarta parte, al menos, de los Consejeros, sin perjuicio de lo previsto en el articulo
17.2.e) de este Reglamento. La facultad de establecer el orden del dia de las reuniones
sera competencia del Presidente aunque cualquiera de los Consejeros podrd pedir, con
antelacién a la convocatoria, la inclusién en el orden del dia de los puntos que a su juicio
sea conveniente tratar en el Consejo. Dicha inclusién sera obligatoria cuando la solicitud
se hubiese formulado con una antelacién no inferior a 48 horas de la fecha prevista para
la celebracién de la sesién.
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Articulo 10.- Constitucién, representacion y adopcion de acuerdos.

1. La valida constitucion del Consejo de Administracion requiere que concurran a la reunién,
presentes o representados, la mitad mas uno del nimero de Consejeros que lo compongan,
salvo en el caso de falta de convocatoria, que requerira la asistencia de todos los miembros

Serd valida la constitucién del Consejo sin previa convocatoria si se hallan presentes o
representados todos los Consejeros y aceptan por unanimidad la celebracidn del Consejo.

2. Cada Consejero podra conferir su representacién a otro Consejero, sin que esté limitado el
numero de representaciones que cada uno puede ostentar para la asistencia al Consejo. La
representacion de los Consejeros ausentes podra conferirse por cualquier medio escrito,
siendo valida la carta, el telegrama, el télex, el telefax o el correo electrdénico dirigido a la
Presidencia o a la Secretarfa del Consejo.

3. Salvo en los casos en que especificamente se haya establecido otro régimen de mayorias,
los acuerdos deberan adoptarse con el voto favorable de la mayoria de los Consejeros
concurrentes o representados.

En caso de empate tendra voto de calidad el Presidente o quien haga sus veces en la
reunion.

La votacion por escrito y sin sesion sélo sera admitida cuando ninglin Consejero se oponga
a este procedimiento y se cumplan los requisitos establecidos en el Reglamento del
Registro Mercantil. En este caso, los Consejeros podran remitir sus votos y las
consideraciones que deseen hacer constar en el acta por correo electronico.

4. la propuesta de realizacion de cualquier operacion (incluida la escision, segregacion a favor
de terceros o enajenacién) que tenga por objeto o produzca como efecto que la Compaiia
deje de ser una empresa integrada de hidrocarburos mediante la separacion o division de
los negocios de Exploracion y Produccién (Upstream) y/o Refino y Marketing (Downstream)
o la liquidacién de todos o sustancialmente todos los activos dedicados a cualquiera de los
indicados negocios, deberd ser sometida a la aprobacién de la Junta general y requerird
para su aprobacién del voto favorable de tres cuartas partes de la totalidad de los
miembros del Consejo.

5. Las actas del Consejo, una vez aprobadas, seran firmadas por el Secretario o Vicesecretario
del Consejo o por el Secretario de la sesién, con el visto bueno del Presidente, y se
extenderan en el libro especial destinado al efecto. En caso de imposibilidad por cualquier
causa de las personas mencionadas, les sustituirdn las personas que establezcan la Ley o los
Estatutos Sociales.
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Articulo 11.- Evaluacién del Consejo de Administracién y de las Comisiones.

1. Al menos una vez al afio el Consejo de Administracion evaluard su funcionamiento y la
calidad y eficiencia de sus trabajos. También evaluard anualmente el funcionamiento de
sus Comisiones, partiendo para ello de los informes que éstas le eleven.

El Presidente organizara y coordinara con los Presidentes de las Comisiones esta
evaluacion periédica del Consejo.

2. ElConsejo de Administracién, con la periodicidad que determine y, en todo caso, al menos
una vez cada tres afios, encargara una evaluaciéon externa de su rendimiento a una
compafiia independiente especializada en la materia. Dicha evaluacién abarcara el examen
de la composicidn, organizacién y funcionamiento del Consejo como grupo y la valoracion
de la competencia y eficacia de cada uno de sus comisiones y miembros, incluyendo al
Presidente.

CAPITULO TERCERO
Estatuto Juridico del Consejero

SECCION 12
Nombramiento, Reeleccién, Ratificacion y Cese de Consejeros

Articulo 12.- Nombramiento de Consejeros.

La Junta General, o en su caso el Consejo de Administracion, seran competentes para designar
los miembros del Consejo de Administracién de conformidad con io establecido en la Ley de
Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales.

El nombramiento habré de recaer en personas que, ademds de cumplir los requisitos legales y
estatutarios que el cargo exige, gocen de reconocido prestigio y posean los conocimientos y
experiencia profesionales adecuados al ejercicio de sus funciones.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta
General, asf como los nombramientos por cooptacién, se aprobarén por el Consejo (i) a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de Consejeros
Externos Independientes, o (ii) previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, en el caso de los restantes Consejeros.
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Articulo 13.- Incompatibilidades.

1. No podré el Consejo, en el marco de sus facultades de propuesta a la Junta o de
nombramiento por cooptacién, proponer como candidatos o designar como Consejeros a
aquellas personas incursas en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legal, estatutaria o reglamentariamente previstos ni a aquellas sociedades, entidades o
personas que se hallen en una situacién de conflicto permanente de intereses con la
Compaiiia, incluyendo a las entidades competidoras de la Compafia, a sus
administradores, directivos o empleados y a las personas vinculadas o propuestas por
ellas.

2. No podran ser propuestos o designados como Consejeros Externos Independientes
quienes:

a) Hayan sido empleados o Consejeros Ejecutivos de sociedades del Grupo, salvo que
hubieran transcurrido 3 6 5 afios, respectivamente, desde el cese en esa relacidn.

b) Perciban de la Sociedad, o de su mismo Grupo, cualquier cantidad o beneficio por
un concepto distinto de la remuneraciéon de Consejero, salvo que no sea
significativa.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los dividendos
ni los complementos de pensiones que reciba el Consejero en razén de su anterior
relacion profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan caracter
incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda de forma
discrecional, sin que medie incumplimiento de obligaciones, suspender, modificar o
revocar su devengo.

c) Sean, o hayan sido durante los ultimos 3 afios, socio del Auditor Externo o
responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante dicho
periodo de la Sociedad o de cualquier otra sociedad del Grupo.

d) Sean Consejeros Ejecutivos o Altos Directivos de otra sociedad distinta en la que
algun Consejero Ejecutivo o Alto Directivo de la Sociedad sea Consejero Externo.

e)  Mantengan, o hayan mantenido durante el altimo afio, una relacién de negocios
importante con la Sociedad o con cualquier sociedad de su Grupo, ya sea en
nombre propio o como accionista significativo, Consejero o Alto Directivo de una
entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

Se consideran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios,
incluidos los financieros, la de asesor o consultor.
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f)

g)

h)

j)

Sean accionistas significativos, Consejeros Ejecutivos o Altos Directivos de una
entidad que reciba, o haya recibido durante los ultimos 3 afios, donaciones
significativas de la Sociedad o de su Grupo.

No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una
Fundacién que reciba donaciones.

Sean cényuges, personas ligadas por anéloga relacion de afectividad, o parientes
hasta de segundo grado de un Consejero Ejecutivo o Alto Directivo de la Sociedad.

No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o reeleccion, por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Se encuentren, respecto de algun accionista significativo o representado en el
Consejo, en alguno de los supuestos sefialados en las letras a), e), f) o g) del
presente apartado 2. En el caso de la relacién de parentesco sefialada en la letra g),
la limitacién se aplicara no sélo respecto al accionista, sino también respecto a sus
Consejeros Externos Dominicales en la Sociedad.

Sean Consejeros durante un periodo continuado superior a doce afios.

Los Consejeros Externos Dominicales que pierdan tal condicién como consecuencia de la

venta de su participacién por el accionista al que representan, sélo podrén ser reelegidos
como Consejeros Externos Independientes cuando el accionista al que representaran
hasta ese momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones en la Sociedad.

Un Consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad podra tener la
condicion de Consejero Externo Independiente, siempre que cumpla con todas las
condiciones establecidas en este articulo y, ademas, su participacion no sea significativa.

Articulo 14.- Duracién del cargo y cooptacién.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de cuatro afios, pudiendo ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién maxima. Los Consejeros designados
por cooptacidn ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la primera junta General en
que, en su caso, se sometera a ratificacion su nombramiento.

Articulo 15.- Reeleccién de Consejeros.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones serd la encargada de evaluar la calidad del
trabajo y la dedicaciéon al cargo, durante el mandato precedente, de los Consejeros
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propuestos.

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que se eleven por el Consejo de Administracion a
la Junta General se aprobaran por el Consejo (i) a propuesta de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, en el caso de Consejeros Externos Independientes, o (ii) previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes Consejeros.

Articulo 16.- Cese de los Consejeros.

1. Los Consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados y en todos los demads supuestos en que asf proceda de acuerdo con la
Ley, los Estatutos y el presente Reglamento.

2. Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los casos
siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legal, estatutaria o reglamentariamente previstos.

b) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones o por la Comisién de Auditoria y Control, por haber infringido sus
obligaciones como Consejeros.

c) Cuando a juicio del Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones:

(i)  Su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad o afectar negativamente al funcionamiento del propio Consejo o al
crédito y reputacion de la Sociedad; o

(i) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados. En particular,
se encontraran en este supuesto:

- Los Consejeros Externos Dominicales cuando el accionista al que
representen o que hubiera propuesto su nombramiento transmita
integramente su participacion accionarial. También deberdn poner su
cargo a disposicion del Consejo y formalizar, si el Consejo lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién, en la proporcidn que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacidon accionarial
hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus Consejeros
Externos Dominicales.
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- Los Consejeros Ejecutivos, cuando cesen en los puestos ejecutivos
ajenos al Consejo a los que estuviese vinculado su nombramiento como
Consejero.

3. El Consejo de Administracién no propondra el cese de ningln Consejero Externo
Independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el Consejero (i) hubiere incumplido los deberes inherentes a su cargo;
(ii) se encuentre en alguna de las situaciones descritas en el apartado 2 anterior; o (iii)
incurra en alguna de las circunstancias descritas en el articulo 13.2 y merced a las cuales
no pueda ser calificado como Consejero Externo Independiente.

También podra proponerse el cese de Consejeros Externos Independientes de resultas de
ofertas publicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similares que
conlleven un cambio en la estructura de capital de la Sociedad, en la medida en que
resulte preciso para establecer un equilibrio razonable entre Consejeros Externos
Dominicales y Consejeros Externos Independientes en funcién de la relacién entre el
capital representado por los primeros y el resto del capital.

4. Cuando un Consejero Externo Independiente cese en su cargo, por dimisién o por
cualquier otro motivo, antes del término de su mandato, explicara las razones en una
carta que remitira a los restantes miembros del Consejo de Administracién.

5. Una vez finalicen en el desempefio de su cargo, los Consejeros no podran prestar servicios
en otra entidad competidora durante el plazo de dos afios, salvo que el Consejo de
Administracion les dispense de esta obligacién o acorte la duracién de la misma.

SECCION 22
Deberes de los Consejeros

Articulo 17.- Normas generales.

1. La funcién del Consejero es promover y controlar la gestion de la Sociedad con el fin de
maximizar y distribuir correctamente su valor en beneficio de los accionistas. En el
desempefio de sus funciones, el Consejero obrard con la diligencia de un ordenado
empresario y de un representante leal. Su actuacién se guiara Unicamente por el interés
social, interpretado con plena independencia y referido a un ambito temporal razonable,
procurando la mejor defensa y proteccion de los intereses del conjunto de los accionistas,
de quienes procede su mandato y ante quienes rinde cuentas, asi como limitar en lo
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posible los efectos negativos de la actividad industrial y empresarial de la Sociedad y
valorando adecuadamente, como parte del proceso de decisiones en el que intervenga, la
realidad social y otros intereses concurrentes.

2. Los Consejeros quedan obligados por virtud de su cargo, en particular, a:

a) Dedicar con continuidad el tiempo y esfuerzo necesarios para seguir de forma
regular las cuestiones que plantea la administracion de la Sociedad.

b) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los érganos
delegados y consultivos a los que pertenezcan, recabando la informacidn suficiente
para ello y la colaboracién o asistencia que consideren oportunas.

c) Asistir a las reuniones de los érganos de que formen parte y participar activamente
en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya eficazmente al proceso de
toma de decisiones. De no poder asistir, por causa justificada, a las sesiones a las
que ha sido convocado, deberd instruir al Consejero que, en su caso, le represente.

d) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracién y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de
dedicacion.

e) Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una
reunidn extraordinaria del Consejo o incluyan en el orden del dia de la primera
reunién que haya de celebrarse los extremos que consideren convenientes.

f) Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos o al interés social.

3. Encumplimiento del deber de lealtad, a que se halla sujeto, el Consejero evitara cualquier
situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudiera tener con el interés de la Sociedad,
comunicando en todo caso su existencia, de no ser evitable, al Consejo de Administracion.
En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra de intervenir en la deliberacién y
decisidn sobre la cuestidn a que el conflicto se refiera.

En particular, el Consejero afectado por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese,
se abstendra de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de tales asuntos.
Las votaciones relativas a propuestas de nombramiento, reeleccién o cese seran secretas.

4. En su condicion de representante leal de la Sociedad deberd informar a esta ultima, en un
plazo de 48 horas, de las acciones de la misma, opciones sobre acciones o derivados
referidos al valor de la accion, asi como de las modificaciones que sobrevengan en dicha
participacion o derechos de que sea titular, directamente o a través de sus familiares
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directos o de sociedades en las que tenga una participacion significativa, de acuerdo con
lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta del Grupo Repsol en el ambito del
Mercado de Valores.

5 El Consejero no podra formar parte de mds de cuatro Consejos de Administracién de otras
sociedades mercantiles cotizadas distintas de Repsol, S.A. A efectos de esta regla:

(a) se computardn como un solo Consejo todos los Consejos de sociedades que
formen parte del mismo grupo, asi como aquéllos de los que se forme parte en
calidad de consejero dominical propuesto por alguna sociedad de ese grupo,
aunque la participacién en el capital de la sociedad o su grado de control no
permita considerarla como integrante del grupo; y

(b} no se computardn aquellos Consejos de sociedades patrimoniales o que
constituyan vehiculos o complementos para el ejercicio profesional del propio
Consejero, de su cdnyuge o persona con analoga relacion de afectividad, o de sus
familiares mas allegados.

Excepcionalmente, y por razones debidamente justificadas, el Consejo podra dispensar al
Consejero de esta prohibicién. Asimismo, el Consejero debera informar a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones de sus restantes obligaciones profesionales asi como de
los cambios significativos en su situacién profesional, y los que afecten al cardcter o
condicién en cuya virtud hubiera sido designado como Consejero.

6. El Consejero debera comunicar al Consejo cuanto antes y mantenerlo informado sobre
aquellas situaciones en que se vea envuelto y que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la Sociedad, al objeto de que el Consejo valore las circunstancias y, en
particular, lo que proceda respecto de lo establecido en el articulo 16.2.(c) del presente
Reglamento.

7. En cumplimiento del deber de lealtad, el Consejero debera conducirse con la solidaridad y
coordinacién debidas como miembro de un drgano colegiado. Esta exigencia determina,
en particular, la obligacion de:

(i) Abstenerse de actuar en las relaciones de la Sociedad con terceros de manera
individual, salvo que haya sido mandatado por el Consejo de Administracién para

ello.

(ii) Respetar los canales de interlocucién de la Sociedad no interfiriendo en las
relaciones formales o informales de la Sociedad.

(iii) Expresar dentro del propio 6rgano las opiniones y criterios propios en relacién con
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el desempefio de su cargo y abstenerse de hacer publico o comunicar a terceros las
posibles discrepancias y puntos de vista criticos sin haberlos puestos previamente
de manifiesto en el Consejo de Administracion, respetando en todo caso, cuando
proceda, el deber de confidencialidad.

Articulo 18.- Deber de confidencialidad del Consejero.

1. El Consejero debera guardar secreto de las deliberaciones de los drganos colegiados de la
Sociedad asi como de las informaciones de caracter confidencial o no publico a que tenga
acceso en el ejercicio de su cargo, alin después de cesar en este Ultimo. Tampoco podra
utilizar tales informaciones mientras no sean de conocimiento general. Este deber de
confidencialidad se extiende a la informacién de sociedades filiales del Grupo Repsol.

2. Cuando el Consejero sea una persona juridica, el deber de confidencialidad recaerd también
sobre el representante de ésta en el Consejo de Administracion.

Articulo 19.- Obligacién de no competencia.

1. Los Consejeros no podran dedicarse, por cuenta propia o ajena, a actividades cuyo
ejercicio constituya competencia con la Sociedad salvo que concurran las siguientes
circunstancias:

a)

b)

que razonablemente sea previsible que la situacién de competencia no causara un
dafio a la Sociedad o que el dafio previsible que pueda causarle se compense con
el beneficio esperado que la Sociedad pueda razonablemente obtener por
permitir dicha situacién de competencia;

que, tras haber recibido asesoramiento de un consultor externo independiente de
reconocido prestigio en la comunidad financiera y previa audiencia del accionista
o Consejero afectado, la Comision de Nombramientos y Retribuciones emita un
informe valorando el cumplimiento del requisito previsto en la letra (a) anterior; y

que la Junta General acuerde expresamente dispensar la prohibicion de
competencia con el voto favorable del setenta y cinco por ciento (75%) del capital
social presente y representado en la Junta General.

2. Al tiempo de la convocatoria de la Junta General llamada a deliberar sobre la dispensa
de la prohibicion de competencia, el Consejo de Administracion debera poner a
disposicion de los accionistas los informes de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y del consultor externo independiente previstos en el apartado 1.(b)
anterior y, si lo considerase oportuno, su propio informe al respecto. Durante la
celebracion de la Junta, el accionista o Consejero afectado tendra derecho a presentar
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ante la asamblea las razones en las que se apoya la solicitud de dispensa. Los acuerdos
que esté llamada a adoptar la Junta General en aplicacion de lo dispuesto en este
articulo se someteran a ésta bajo un punto separado del orden del dia.

3. Si la situacién de competencia apareciese con posterioridad al nombramiento de un
Consejero, el afectado debera dimitir inmediatamente de su cargo.

4. A los efectos de lo dispuesto en este articulo:

a) se considerard que una persona se dedica por cuenta propia a actividades
constitutivas de competencia con la Sociedad cuando desarrolle dichas
actividades directamente o de manera indirecta a través de sociedades
controladas en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio.

b)  se entenderd que una persona se dedica por cuenta ajena a actividades que
constituyan competencia con la Sociedad cuando tenga una participacion
significativa o desempefie un puesto ejecutivo en una empresa competidora o en
otra concertada con ésta para el desarrollo de una politica comun y, en todo caso,
cuando haya sido designada como consejero dominical de la Sociedad a instancia
de una de aquéllas; y

c) se considerara que no se hallan en situacion de competencia con la Sociedad (i)
las sociedades controladas por ésta (en el sentido del articulo 42 del Cédigo de
Comercio); y (ii) las sociedades con las que Repsol, S.A. tenga establecida una
alianza estratégica, aun cuando tengan el mismo, andlogo o complementario
objeto social y mientras permanezca en vigor la alianza. No se consideraran
incursos en la prohibicién de competencia, por este solo motivo, quienes sean
Consejeros dominicales en sociedades competidoras nombrados a instancia de la
Sociedad o en consideracién a la participacién que ésta tenga en el capital de
aquéllas.

5. Los Consejeros tampoco podran prestar servicios de asesoramiento o de representacion
a empresas competidoras de la Sociedad, salvo que el Consejo de Administracidn, previo
informe favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, les autorice para
ello con el voto favorable de dos tercios de los miembros no incursos en conflicto de
interés. En caso de no cumplirse estos requisitos, la autorizacion deberd ser acordada
por la Junta General. Con los mismos requisitos podra también el Consejo dispensar la
incompatibilidad por conflicto de intereses a que se refiere el articulo 13.1 anterior.

6. La modificaciéon de este articulo requeriréd el voto favorable de tres cuartos de los
miembros del Consejo.
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Articulo 20.- Usos de informacion y de los Activos Sociales.

1. Los Consejeros no podran hacer uso con fines privados de informacién no publica de la
Sociedad, salvo en caso de ausencia de perjuicio alguno a la Sociedad y de inexistencia de
un derecho de exclusiva de la Sociedad, o posicién juridica de andlogo significado sobre la
informacion que desea utilizarse, asi como que la informacién sea irrelevante para
operaciones de adquisicién o venta de valores de la Sociedad. En todo caso deberan
observarse las normas de conducta establecidas en la legislacion del Mercado de Valores
y en el Reglamento Interno de Conducta del Grupo Repsol en el ambito del Mercado de
Valores.

2. El Consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad, ni tampoco valerse de su
posicion en esta Ultima, para obtener una ventaja patrimonial, a no ser que haya
satisfecho una contraprestacion adecuada. En caso de que se le dispense de tal
contraprestacién, la ventaja patrimonial asi obtenida se conceptuara como retribucién
indirecta y deberd ser autorizada por el Consejo de Administracion previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, con estricta observancia, si la ventaja es
recibida en su condicién de socio, del principio de paridad de trato entre los accionistas.

Articulo 21.- Oportunidades de negocios.

Salvo que la Sociedad desista de explotar oportunidades de negocio previamente ofrecidas por
el Consejero y su aprovechamiento por este Gltimo sea autorizado por el Consejo de
Administracién, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el
Consejero no puede aprovechar en beneficio propio cualquier posibilidad de realizar una
inversion u operacidn comercial que haya surgido o se haya descubierto en el ejercicio de su
cargo, utilizando los medios de informacién de la Sociedad o en circunstancias tales que
permitan razonablemente suponer que el ofrecimiento del tercero estaba en realidad dirigido
a la Sociedad.

Articulo 22.- Operaciones vinculadas

1. Las operaciones que la Sociedad realice, directa o indirectamente, con Consejeros, con
accionistas significativos representados en el Consejo o con personas a ellos vinculadas
(“operaciones vinculadas”) estardan sujetas a los requisitos sustantivos vy
procedimentales previstos en los Estatutos sociales y en este articulo.

2. Las operaciones vinculadas (i) que sean de importe superior al 5% de los activos del
Grupo con arreglo a las ltimas cuentas anuales consolidadas aprobadas por la Junta
General; (ii) que tengan por objeto activos estratégicos de la Sociedad; (iii) que
impliquen transferencia de tecnologia relevante de la Sociedad; o (iv) que se dirijan a
establecer alianzas estratégicas, y no consistan en meros acuerdos de actuacién o
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ejecucion de alianzas ya establecidas, s6lo podrén ser realizadas si se satisfacen las
siguientes condiciones:

a) que la transaccidn resulte justa y eficiente desde el punto de vista del interés de la
Sociedad;

b) que, tras haber recabado el correspondiente informe de un experto
independiente de reconocido prestigio en la comunidad financiera sobre la
razonabilidad y la adaptacién a las condiciones de mercado de los términos de la
operacién vinculada, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones emita un
informe valorando el cumplimiento del requisito previsto en la letra (a) anterior; y

c) que la Junta General autorice la operacién vinculada con el voto favorable del
setenta y cinco por ciento (75%) del capital presente y representado en la Junta
General. No obstante, cuando concurran razones de oportunidad que aconsejen
no esperar a la celebracién de la préxima Junta General, la operacién podra ser
aprobada por el Consejo de Administracién siempre y cuando (i) el informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones al que se refiere la letra (b) anterior
resulte favorable a la operacién, y (ii) el acuerdo se adopte con el voto favorable
de al menos dos tercios de los miembros del Consejo que no se hallen incursos en
una situacion de conflicto de interés. En este caso, el Consejo informara a la
préxima Junta General de los términos y condiciones de la operacién.

Al tiempo de la convocatoria de la Junta General llamada a deliberar o a ser
informada sobre la autorizacién de la operacién vinculada, el Consejo de
Administracion deberd poner a disposicién de los accionistas los informes de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones y del experto independiente
previstos en la letra (b) precedente y, si lo considerase oportuno su propio
informe al respecto.

3. Las operaciones vinculadas distintas de las mencionadas en el apartado 2 anterior
requerirdn Unicamente la autorizacién del Consejo de Administracién, previo informe de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Excepcionalmente, cuando razones de
urgencia asf lo aconsejen, las operaciones vinculadas cuya aprobacién corresponda al
Consejo podran autorizarse por la Comision Delegada, con posterior ratificaciéon del
Consejo en pleno.

4. La autorizacion anterior no sera precisa en aquellas operaciones vinculadas que cumplan
simultdneamente las tres condiciones siguientes:

(i)  que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se
apliquen habitualmente a los clientes que contraten el tipo de producto o servicio
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de que se trate;

(i) que se realicen a precios o tarifas establecidas con cardcter general por quien
actue como suministrador del bien o servicio de que se trate o, cuando las
operaciones se refieran a bienes o servicios en los que no existan tarifas
establecidas, en condiciones habituales de mercado, semejantes a las aplicadas en
relaciones comerciales mantenidas con clientes de similares caracteristicas; y

(iii)  que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

Tampoco serd necesaria la autorizaciéon del Consejo en el caso de operaciones que,
perteneciendo al giro o trafico ordinario de la Compaiiia, se efectien en condiciones
normales de mercado y sean de escasa relevancia.

5. Las operaciones vinculadas se valoraran desde el punto de vista de igualdad de trato y
de las condiciones de mercado y se recogerdn en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y en la informacién publica periddica en los términos recogidos en la
normativa aplicable.

6. La modificacién de este articulo requerird el voto favorable de tres cuartos de los
miembros del Consejo.

SECCION 32
Informacioén al Consejero

Articulo 23.- Derecho de asesoramiento e informacién.

1. Los Consejeros tendrdn acceso a todos los servicios de la Sociedad y podran recabar, con
las mds amplias facultades, la informacién y asesoramiento que precisen para el
cumplimiento de sus funciones. El derecho de informacién se extiende a las sociedades
filiales, sean nacionales o extranjeras y se canalizard a través del Presidente o del
Secretario del Consejo de Administracidn, quienes atenderén las solicitudes del Consejero,
facilitdndole directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados o
arbitrando cuantas medidas sean necesarias para el examen solicitado.

2. Los Consejeros tendran, ademas, la facultad de proponer al Consejo de Administracién,
por mayoria, la contratacién con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables,
técnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra indole que consideren necesarios
para los intereses de la Sociedad, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus
funciones cuando se trate de problemas concretos de cierto relieve y complejidad ligados
al ejercicio de su cargo.
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3. La propuesta deberd ser comunicada al Presidente de la Sociedad a través del Secretario
del Consejo. El Consejo de Administracién podra vetar su aprobacién en consideracion
tanto a su innecesariedad para el desempefio de las funciones encomendadas, cuanto a
su cuantfa (desproporcionada en relacién con la importancia del problema y los activos e
ingresos de la Sociedad) cuanto, finalmente, a la posibilidad de que dicha asistencia
técnica sea prestada adecuadamente por expertos y técnicos de la propia Sociedad.

4. La Sociedad facilitard el apoyo preciso para que los nuevos Consejeros puedan adquirir un
conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como de sus reglas de gobierno
corporativo, pudiendo, a estos efectos, establecer programas de orientacion. Asimismo, la
Sociedad ofrecerd programas de formacién y actualizacién continua dirigidos a los
Consejeros cuando las circunstancias lo aconsejen.

SECCION 42
Remuneracién de los Consejeros

Articulo 24.- Retribucién del Consejero.

1. El cargo de Consejero de Repsol, S.A. serd retribuido en la forma prevista en los Estatutos
Sociales.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones propondra al Consejo de Administracién
los criterios que estime adecuados para dar cumplimiento a los fines de este articulo,
siendo competencia del propio Consejo su aprobacién, asi como la definitiva distribucién
de la suma global, dentro de los limites estatutariamente establecidos a este fin. Dentro
de cada ejercicio el Consejo podréd acordar, con la periodicidad que estime oportuna,
pagos a cuenta de las cantidades que correspondan a cada Consejero por el trabajo
realizado en ese perfodo.

2. La retribuciéon de los Consejeros serd transparente. La Memoria anual informard, de
manera individualizada, de la cuantia de la remuneracién percibida durante el ejercicio por
cada uno de los Consejeros por el desempefio de sus funciones como tales y por el
desempefio de responsabilidades ejecutivas, desglosando los diferentes conceptos que la
integran. Asimismo, el Consejo de Administracién aprobara anualmente un informe sobre
la politica de remuneraciones de los Consejeros. Dicho informe incorporaré informacion
completa, clara y comprensible e incluira (i) el resumen global de la aplicacién de dicha
politica durante el ejercicio anterior, incorporando el detalle de las retribuciones
individuales devengadas por cada uno de los Consejeros en el indicado ejercicio, asi como
referencias a (ii) la politica aprobada por el Consejo para el afio en curso vy (iii) la prevista,
en su caso, para afios futuros.
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Este informe se pondra a disposicién de los accionistas con ocasién de la convocatoria de
la Junta General ordinaria y se sometera a votacién de la misma con carécter consultivo y
como punto separado del orden del dfa.

3. Los Consejeros Externos quedaran en todo caso excluidos de los sistemas de prevision
financiados por la Compaiiia para los supuestos de cese, fallecimiento o cualquier otro, y
de los planes de incentivo a largo plazo, tales como opciones de compra de acciones.

CAPITULO CUARTO
Estructura del Consejo de Administracion

SECCION 12
Cargos internos en el Consejo de Administracion

Articulo 25.- El Presidente del Consejo de Administracion.

1. El Presidente del Consejo de Administracion, ademads de las funciones y facultades que
tiene atribuidas por la Ley, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento, podra
ostentar la condicién de Primer Ejecutivo de la Sociedad. Corresponde al Consejo de
Administracién determinar si el Presidente ha de ostentar dicha condicién.

2. El Presidente del Consejo asumira la presidencia de todos los 6rganos de gobierno y
administracion de la Compaiiia, correspondiéndole ejecutar los acuerdos del propio
Consejo y de la Comisién Delegada, 6rganos a los que representa permanentemente con
los mas amplios poderes. En casos de urgencia podra asimismo tomar las medidas que
juzgue convenientes a los intereses de la Compaiiia.

3. El Presidente convocard las reuniones del Consejo de Administracién y de la Comisién
Delegada, dirigira las deliberaciones de los drganos de la Sociedad que preside, velara por
el fiel cumplimiento de los acuerdos adoptados por dichos érganos y autorizard con su
visto bueno actas y certificaciones. Asimismo, el Presidente se asegurara de que los
miembros de dichos 6rganos reciban con caracter previo informacién suficiente,
estimulara el debate y la participacién activa durante las reuniones, salvaguardando la
libre toma de posicidn y expresién de opinién de sus miembros y, en general, desarrollara
cuantas actuaciones resulten convenientes para el adecuado funcionamiento de dichos
drganos.

4. El Presidente del Consejo de Administracion podra sustituir, total o parcialmente, sus

facultades en otros miembros del Consejo o del personal directivo de la Compaiifa, salvo
que dicha sustitucién estuviera expresamente prohibida por la Ley.
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5. En tanto el Presidente del Consejo de Administracion ostente la funcién de Primer
Ejecutivo, el Consejo de Administracion designard, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, un Consejero independiente, quien, bajo Ila
denominacién de Consejero Independiente Coordinador, podra desempefiar los
siguientes cometidos:

a) Solicitar del Presidente del Consejo de Administracién la convocatoria de este
6rgano cuando lo estime conveniente.

b} Solicitar la inclusién de asuntos en el orden del dia de las reuniones del Consejo
de Administracién en los términos del articulo 9.3 de este Reglamento.

c) Coordinar y hacerse eco de las opiniones de los Consejeros externos.
d) Dirigir la evaluacién por el Consejo del Presidente de este érgano.

e) Convocar y presidir las reuniones de los Consejeros independientes que estime
necesarias o convenientes.

Articulo 26.- Vicepresidentes.

1. El Consejo elegira de entre sus Consejeros a uno o mas Vicepresidentes que sustituyan al
Presidente por delegacién, ausencia o enfermedad y, en general, en todos los casos,
funciones o atribuciones que se consideren oportunos por el Consejo o por el mismo
Presidente.

2. la sustitucién del Presidente por uno de los Vicepresidentes tendra lugar por el orden
previsto en los Estatutos Sociales, en su defecto por orden de antigiiedad en el cargo y, en
caso de igualdad, por orden de mayor a menor edad.

Articulo 27.- El Secretario del Consejo de Administracién. Funciones y Nombramiento.

El Secretario del Consejo de Administracién serd nombrado por éste ultimo y no necesitard ser
Consejero. A él corresponde el ejercicio de las funciones que en dicha condicion le atribuyen la
Legislacion mercantil, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento. En particular, se le
encomienda el deber de comprobar el cumplimiento de la legalidad de los Estatutos, de las
disposiciones emanadas de los 6rganos reguladores y la consideracion, en su caso, de sus
recomendaciones, asf como el de velar por la observancia de los principios de Gobierno
Corporativo de la Sociedad y lo dispuesto en este Reglamento.

Articulo 28.- Vicesecretario.

29



REPSJOL

El Consejo de Administracion podrd nombrar un Vicesecretario, que no necesitard ser
Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracion o le sustituya en caso
de ausencia en el desempefio de tal funcion.

Salvo decision en contra del Consejo de Administracidn, el Vicesecretario podra asistir a las
sesiones del mismo para auxiliar al Secretario en la redaccién del acta de la sesion.

Articulo 29.- Letrado Asesor.

Corresponde al Letrado Asesor procurar que se observen los requisitos previstos en relacion
con la convocatoria, constitucion y proceso de toma de decisiones del Consejo. De manera
particular se le encomienda la funcién de asesorar sobre la legalidad de las deliberaciones a las
que asista. Las funciones legalmente atribuidas al Letrado Asesor como garante del principio
de legalidad de los acuerdos, decisiones y deliberacién del 6rgano administrativo serdan
desempefiadas por el Secretario del Consejo cuando éste ostente la condicidn de Abogado.

SECCION 22
Organos Delegados y Consultivos

Articulo 30.- De las Comisiones del Consejo de Administracién.

1. La mayor eficacia y transparencia en el ejercicio de las facultades y cumplimiento de las
funciones a él atribuidas, justifican la creacién por el Consejo de Administracion de
Comisiones a las que atribuir poderes de decisién sobre asuntos cuya inmediatez e
importancia desaconseje su remision al pleno del Consejo, asi como de Comisiones
especializadas en su seno, con funciones Unicamente de supervision, informe,
asesoramiento y propuesta, asi como aquellas otras que, en el ambito interno de sus
competencias, les atribuyan la Ley, los Estatutos o este Reglamento. La actuacion de estas
ultimas Comisiones estd llamada no sdlo a facilitar la decision sobre los asuntos mediante
estudios previos de los mismos, sino a reforzar las garantias de objetividad y reflexién con
las que el Consejo debe abordar determinadas cuestiones.

2. Sin perjuicio de la capacidad estatutaria del Consejo para crear otras Comisiones, con
facultades delegadas o no, se constituirdan en todo caso las siguientes: la Comision
Delegada, con cardcter de drgano delegado del Consejo; la Comisién de Auditoria y
Control; la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y la Comision de Estrategia,
Inversiones y Responsabilidad Social Corporativa, estas ultimas sin facultades delegadas y
con las funciones que el presente Reglamento les atribuye.
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Articulo 31.- La Comisién Delegada.

La Comision Delegada estard compuesta por el Presidente del Consejo de Administracién
y un maximo de ocho Consejeros, pertenecientes a los tres grupos previstos en el articulo
3 del presente Reglamento, procurdndose mantener una proporcion semejante a la
existente en el Consejo de Administracién. La designacién de los miembros de la Comision
Delegada requerira el voto favorable de al menos los dos tercios de los miembros del
Consejo con nombramiento vigente.

Actuard como Presidente de la Comision Delegada el Presidente del Consejo de
Administracion y desempefiard su Secretaria el Secretario del Consejo, que podra ser
asistido por el Vicesecretario.

La Comision Delegada se entenderd vilidamente constituida cuando concurran a la
reunion, presentes o representados, la mitad mdas uno de sus componentes.

Los miembros de la Comision Delegada cesardn cuando lo hagan en su condicién de
Consejero o cuando asi lo acuerde el Consejo. Las vacantes que se produzcan seran
cubiertas a la mayor brevedad por el Consejo de Administracion.

La delegacion permanente de facultades por parte del Consejo de Administracion a favor
de la Comision Delegada comprenderd todas las facultades del Consejo, salvo las
indelegables de acuerdo con la Ley, los Estatutos Sociales y con este Reglamento.

La Comision Delegada se reunira cuantas veces la convoque el Presidente o lo soliciten la
mayoria de sus miembros. El Secretario levantaré acta de los acuerdos adoptados en la
sesion, de los que se dard cuenta al siguiente pleno del Consejo de Administracion y
pondra a disposicion de los miembros del Consejo copia del acta de dicha sesion.

En aquellos casos en los que a juicio del Presidente o de tres de los miembros de la
Comision Delegada, la importancia del asunto asi lo aconsejara o cuando asi venga
impuesto por este Reglamento, los acuerdos adoptados por la Comision Delegada se
someteran a ratificacion del pleno del Consejo. Otro tanto sera de aplicacion en relacién
con aquellos asuntos que el Consejo hubiese remitido para su estudio a la Comisién
Delegada reservandose la ultima decisién sobre los mismos. En cualquier otro caso, los
acuerdos adoptados por la Comision Delegada seran validos y vinculantes sin necesidad
de ratificacion posterior por el pleno del Consejo.

Seran de aplicaciéon a la Comisién Delegada, en la medida en que puedan serlo, las

disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento y actuacién del Consejo de
Administracion.
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Articulo 32.- La Comisidn de Auditoria y Control.

1. La Comisi6on de Auditoria y Control estard compuesta exclusivamente por Consejeros
Externos Independientes, con un minimo de tres, designados por el Consejo de
Administracién teniendo presentes sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditorfa o en ambas.

Sus integrantes tendran la dedicacién, capacidad y experiencia necesaria para que puedan
desempefiar su funcién, debiendo ademds su Presidente tener experiencia en gestién
empresarial o de riesgos y conocimiento de los procedimientos contables y, en todo caso
alguno de sus miembros la experiencia financiera que pueda ser requerida por los drganos
reguladores de los mercados de valores en que coticen las acciones o titulos de la
Sociedad.

2. La Comisién nombrard un Presidente entre sus miembros, actuando como Secretario el
del Consejo de Administracién.

3  El Consejo designara los miembros de esta Comisién para el ejercicio del cargo durante el
plazo de cuatro afios. Sin perjuicio de una o mas reelecciones, cesaran al expirar el plazo
mencionado, cuando lo hagan en su condicion de Consejero o, en su caso, en su condicién
de Consejero Externo Independiente o cuando asi lo acuerde el Consejo, previo informe
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El cargo de Presidente se ejercera por un periodo maximo de cuatro afos, al término del
cual no podra ser reelegido hasta pasado un afio desde su cese, sin perjuicio de su
continuidad o reeleccién como miembro de la Comisién.,

4. la funcién primordial de la Comisiéon de Auditoria y Control es la de servir de apoyo al
Consejo de Administracidn en sus cometidos de vigilancia, mediante la revisién periddica
del proceso de elaboracion de la informacién econémico-financiera, de la eficacia de sus
controles ejecutivos y de la independencia del Auditor Externo, asi como de la revision del
cumplimiento de todas las disposiciones legales y normas internas aplicables a la
Sociedad. La Comisién de Auditorfa y Control sera competente para formular la propuesta
de acuerdo al Consejo de Administracion, para su posterior sometimiento a la Junta
General de Accionistas, sobre designacién de los Auditores de Cuentas Externos, prérroga
de su nombramiento y cese y sobre los términos de su contratacidn. En particular, le
corresponderad, sin perjuicio de las funciones de esta Comisién previstas en los Estatutos
Sociales y en este Reglamento:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materias de su competencia.
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b) Enrelac

(i)

(ii)

(iii)

ién con el Auditor Externo:

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del Auditor Externo de la Sociedad y de su Grupo Consolidado,
asf como las condiciones de su contratacion, favoreciendo que el Auditor del
Grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo
integran.

La duracién de los contratos de auditoria externa -salvo excepciones que
pudieran provenir de normas legales aplicables- sera por periodos anuales.
Los contratos podran ser renovados afio a afio si la calidad del servicio es
satisfactoria y se alcanza un acuerdo en su retribucion.

Velar por la independencia de la auditoria externa vy, a tal efecto: (a} evitar
que puedan condicionarse las alertas, opiniones o recomendaciones de los
Auditores; (b) supervisar la incompatibilidad entre la prestacién de los
servicios de auditorfa y de consultoria o cualesquiera otros, los limites a la
concentraciéon del negocio del Auditor y, en general, el resto de normas
establecidas para asegurar la independencia del Auditor.

A tal efecto, la Comision establecera las oportunas relaciones con el Auditor
Externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo su independencia, para su examen por la Comisién. En todo
caso, la Comisién debera recibir anualmente del Auditor Externo la
confirmacion escrita de su independencia frente a la Compafiia o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por el
Auditor Externo, o por las personas o entidades vinculados a éste de acuerdo
con lo dispuesto en la legislacién vigente.

Asimismo, la Comisién emitird anualmente, con caracter previo a la emisién
del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una
opinidn sobre la independencia del Auditor Externo. Este informe deberd
pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacién de los servicios adicionales a
que hace referencia el parrafo anterior.

Establecer las oportunas relaciones para recibir regularmente del Auditor
Externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucidn asi como cualesquiera otras cuestiones o comunicaciones
relacionadas con el proceso de la auditoria y/o en la legislacién de auditoria
de cuentas y en las normas de auditoria, y verificar que el equipo directivo
tiene en cuenta sus recomendaciones.
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(iv)

(v)

¢) Enrelac

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Para el cumplimiento de esta funcion, los Auditores pondran a disposicién
de la Comisidn cuanta informacién dispongan a este efecto, que podrd
alcanzar, en su caso, a sus “materiales de trabajo”.

Requerir periédicamente del Auditor Externo y, como minimo, una vez al
afio, una valoracién de la calidad de los procedimientos y sistemas de
control interno del Grupo y discutir con él las debilidades significativas que
hubiesen detectado en el desarrollo de |a auditoria.

Conocer de aquellas situaciones que hagan precisos ajustes y puedan
detectarse en el transcurso de las actuaciones de la auditoria externa, que
fueren relevantes, entendiéndose como tales aquéllas que, aisladamente o
en su conjunto, puedan originar un impacto o dafio significativo y material
en el patrimonio, resultados o reputacién del Grupo, cuya apreciacién
corresponderd a la discrecionalidad del Auditor Externo que, en caso de
duda, debera optar por la comunicacidn. Esta debera efectuarse, en cuanto
se conozca, al Presidente de la Comision.

ién con los sistemas de informacién y control interno:

Supervisar el proceso de elaboracién y presentacién asf como la integridad
de la informacién financiera regulada relativa a la Sociedad y el Grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los
criterios contables.

Revisar periddicamente la eficacia de los sistemas de control interno y
gestién de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen
y den a conocer adecuadamente.

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de Auditoria Interna y
porque ésta cuente con la capacitacion y medios adecuados para
desempeniar sus funciones en el Grupo, tanto en lo que se refiere a personal,
como a elementos materiales, sistemas, procedimientos y manuales de
actuacién y conocer los obstaculos que hubieren podido surgir para el
desempeiio de sus cometidos.

Conocer y emitir opinioén sobre el nombramiento o sustitucidén del Director

de Auditoria Interna, o cargo equivalente. La Comision estara informada del
presupuesto de la unidad.
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(v)

(vi)

{vii)

Analizar, y aprobar en su caso, el Plan Anual de Auditoria Interna, asi como
aquellos otros planes adicionales de cardcter ocasional o especifico que
hubieren de ponerse en practica por razones de cambios regulatorios o por
necesidades de la organizacién del negocio del Grupo.

Asimismo, con la periodicidad que las circunstancias aconsejen, la Comision
hara un seguimiento de ellos, pudiendo delegar en su Presidente la
realizacién de las tareas preparatorias que faciliten el trabajo de la Comision.

De producirse desviaciones sustanciales en los plazos de ejecucion de las
actuaciones contempladas en los planes, o en el alcance de las revisiones, se
expondran a la Comisidn las causas de ello, sometiéndosele a su aprobacién
las modificaciones que pareciera conveniente introducir en los planes de la
Auditoria Interna.

Al final de cada ejercicio, se sometera a la Comisién un Informe Anual de
Actividades de la unidad de Auditoria Interna.

Conocer el grado de cumplimiento por parte de las unidades auditadas de
las medidas correctoras recomendadas por la Auditoria Interna en
actuaciones anteriores. Se dara cuenta al Consejo de los casos que puedan
suponer un riesgo relevante para el Grupo.

La Comision serd informada de las irregularidades, anomalias o
incumplimientos, siempre que fueren relevantes, y que la Auditoria Interna
hubiera detectado en el curso de sus actuaciones. Se entenderan como
relevantes las que puedan originar un impacto o dafio significativo y material
en el patrimonio, resultados o reputacién del Grupo, cuya apreciacién
correspondera a la discrecionalidad del drea de Auditoria Interna que, en
caso de duda, debera optar por la comunicacién. Esta deberd efectuarse, en
cuanto se conozca, al Presidente de la Comision.

Recibir de manera confidencial y anénima posibles comunicaciones de
empleados del Grupo que expresen su preocupacién sobre posibles practicas
cuestionables en materia de contabilidad o auditoria.

d) Analizar, con caracter previo a su presentacién al Consejo, y con las exigencias

necesar
financie

ias para constatar su correccidn, fiabilidad, suficiencia y claridad, los estados
ros tanto de la Sociedad como de su Grupo consolidado contenidos en los

informes anuales, semestrales y trimestrales, asf como el resto de informacion

financie

ra que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer publica

periddicamente, disponiendo de toda la informacién necesaria con el nivel de
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e)

g)

h)

j)

k)

agregacion que juzgue conveniente, para lo que contard con el apoyo necesario de la
direccion ejecutiva del Grupo, en especial de su Direccién Financiera, asi como del
Auditor de Cuentas de la Sociedad. De modo particular cuidaré de que las Cuentas
Anuales que hayan de presentarse al Consejo de Administracién para su formulacion
estén certificadas por el Presidente, el o los Consejeros Delegados, si los hubiere, y el
Director Financiero (CFO) en los términos que requiera la normativa interna o
externa aplicable en cada momento.

Para el mejor desempeiio en esta funcidon, la Comision podrd delegar en su
Presidente el andlisis mensual de los estados financieros. Este, asistido por el
Secretario, procurara enviar a los miembros de la Comisidn, con antelacién
suficiente a cada reunidn, la informacién necesaria para que éstos asistan a las
reuniones con el mayor grado de preparacion posible.

Revisar todos los cambios relevantes referentes a los principios contables utilizados y
a la presentacidon de los estados financieros, y asegurarse que se da adecuada
publicidad de ellos, haciendo constar expresamente que la Comisién ha efectuado la
citada revisién.

Vigilar el cumplimiento de la normativa aplicable, de &mbito nacional o
internacional, en asuntos relacionados con las conductas en los mercados de valores
y proteccién de datos. Los requerimientos de informacién o actuacién que hicieren
los organismos oficiales competentes sobre estas materias seran atendidos en
tiempo y forma adecuados.

Examinar los proyectos de Cédigos Eticos y de Conducta y sus reformas, que
hubieren sido preparados por el drea correspondiente del Grupo y emitir su opinién
con cardcter previo a las propuestas que vayan a formularse a los drganos sociales.

Asegurarse de que los Codigos Eticos y de Conducta internos y ante los mercados de
valores, aplicables al personal del Grupo, cumplen las exigencias normativas y son
adecuados para la Sociedad.

Velar de modo especial por el cumplimiento de la normativa aplicable a la conducta
en los mercados de valores.

Recibir informacién y, en su caso, emitir informe sobre medidas disciplinarias a
miembros del alto equipo directivo de la Compafiia. Iguaimente, le corresponde la
funcién de amonestar a los Consejeros que hubieran infringido sus obligaciones

como tales.

Informar al Consejo, con cardcter previo a la adopcidn por éste de las decisiones
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previstas en el articulo 5, sobre la creacion o adquisicion de participaciones en
entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del Grupo.

En particular, la Comisién velard por que estas operaciones respondan a finalidades
apropiadas y por que la Alta Direccion adopte las medidas oportunas para
identificarlas y gestionarlas adecuadamente.

I} Supervisar las actuaciones del Comité Interno de Transparencia de la Sociedad para el
desempefio por éste de sus funciones, asi como recibir y considerar la informacion que
dicho Comité le haga llegar.

m) Supervisar la suficiencia, adecuacién y eficaz funcionamiento de los sistemas y
procedimientos de registro y control interno en la medicién, valoracién, clasificacion
y contabilizacién de las reservas de hidrocarburos del Grupo Repsol, de forma que su
inclusion en la informacién financiera periddica del Grupo sea acorde en todo
momento con los estandares del sector y con la normativa aplicable.

n) Conocer y orientar la politica, los objetivos y las directrices del Grupo Repsol en el
ambito medioambiental y de seguridad.

o) La Comision de Auditoria y Control estudiara cualquier otro asunto que sea sometido
por el pleno del Consejo, por la Comisién Delegada o por el Presidente.

5. La Comisién se reunird cuantas veces fuera necesario, a juicio de su Presidente, para el
cumplimiento de las funciones que le han sido encomendadas y cada vez que la convoque
su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros.

6. Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido
a tal fin, estard obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su
colaboracién y acceso a la informacién de que disponga.

También podrd requerir la Comisién la asistencia a sus sesiones de los Auditores de
Cuentas de la Sociedad.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, podrd esta Comisiéon recabar el
asesoramiento de Letrados y otros profesionales externos, en cuyo caso el Secretario del
Consejo de Administracidn, a requerimiento del Presidente de la Comisién, dispondra lo
necesario para la contratacion de tales Letrados y profesionales, cuyo trabajo se rendird
directamente a la Comisidn.
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7. Con caracter periédico el Presidente de la Comision informard al Consejo de
Administracion sobre el desarrollo de sus actuaciones. La Comisién elaborard un
calendario anual de sesiones y un plan de actuacion para cada ejercicio, asi como un
Informe Anual sobre sus actividades, de los que dara cuenta al pleno del Consejo.

Asimismo, al menos una vez al afio, la Comisién evaluara su funcionamiento y la calidad y
eficiencia de sus trabajos, dando cuenta al pleno del Consejo.

8. El Secretario levantarad acta de los acuerdos adoptados en cada sesion, que estara a
disposicién de los miembros del Consejo.

9. Seran de aplicacién a la Comisién de Auditoria y Control, en la medida en que su
naturaleza y funciones lo hagan posible, las disposiciones de este Reglamento relativas al
funcionamiento y actuacién del Consejo de Administracion.

Articulo 33.- La Comision de Nombramientos y Retribuciones.

1. La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones estara compuesta exclusivamente por
Consejeros Externos o no Ejecutivos, con un minimo de tres, designados por el Consejo de
Administracién, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los
Consejeros y los cometidos de la Comisidn. La mayoria de sus miembros deberan tener la
condicién de Consejeros Externos Independientes.

2. La Comisién nombrara un Presidente entre sus miembros, el cual deberd ostentar, en
todo caso, la condicion de Consejero Externo Independiente, actuando como Secretario el
del Consejo de Administracién.

3. El Consejo designara los miembros de esta Comision para el ejercicio del cargo durante el
plazo de cuatro afios. Sin perjuicio de una o mas reelecciones, cesaran al expirar el plazo
mencionado, cuando lo hagan en su condicién de Consejeros o cuando asi lo acuerde el
Consejo de Administracidn, previo informe de la Comisién de Auditoria y Control.

4. A la Comisién de Nombramientos y Retribuciones le corresponden funciones de
propuesta o informe al Consejo de Administracién sobre nombramientos y retribuciones
y, sin perjuicio de otras funciones previstas en los Estatutos y en este Reglamento, le

corresponderan a esta Comisién las siguientes:

a) Funciones relativas a la seleccién, nombramiento, reeleccidn, cese y retribucién de
los Consejeros:

(i) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo;

38



REPIOL

b)

(ii)

definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos
que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacidn precisos para
que puedan desempefiar bien su cometido;

Proponer el nombramiento, reeleccién o ratificacion de Consejeros Externos
Independientes e informar el hombramiento, reeleccion o ratificacion de los
restantes Consejeros, asl ¢como la designacion y cese del Consejero o Consejeros
Delegados.

(iii) Informar las propuestas de nombramiento y destitucion del Presidente,

Vicepresidentes, Secretario y Vicesecretario del Consejo de Administracion y de
los Consejeros que hayan de formar parte de las distintas Comisiones previstas
por este Reglamento;

(iv) Velar para que, al proveerse nuevas vacantes o al nombrar nuevos Consejeros,

(v)

los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que puedan
implicar discriminacién alguna, y se busque deliberadamente e incluya entre los
potenciales candidatos a mujeres que retnan el perfil profesional buscado,
dando cuenta al Consejo de las iniciativas adoptadas al respecto y de sus
resultados.

Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del
Presidente y, en su caso, hacer propuestas al Consejo para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

(vi) Proponer al Consejo la politica de retribucién del mismo, valorando la

responsabilidad, dedicacion e incompatibilidades que se exijan a los Consejeros;
asi como, en el caso de los Consejeros Ejecutivos, proponer al Consejo la
retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones de sus
contratos.

Funciones relativas a la Alta Direccidn:

(i)

Informar sobre los nombramientos de los Altos Directivos del Grupo.

(ii) Proponer al Consejo de Administracién la politica de retribuciones de los Altos

Directivos. Asimismo, esta Comisién analizard las propuestas de planes de
incentivos de caracter plurianual que afecten a la Alta Direccidn del Grupo, y en
particular aquellos que se puedan establecer sobre el valor de la accion, y
conocera los aspectos fundamentales relativos a la politica general salarial de la
Sociedad.
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(iii) La Comision debera disponer de informacién sobre el establecimiento de
clausulas de garantia o de “blindaje” para casos de despido o cambios de control
a favor de los Altos Directivos de la Sociedad, las cuales deberédn ser aprobadas
por el Consejo cuando sus condiciones superen las habituales de mercado.

c) Otras funciones:

(i) Informar al Consejo en los supuestos previstos en los Estatutos y en los articulos
19 a 22 del presente Reglamento, ambos inclusive, relativos a las obligaciones de
no competencia, uso de informacién y activos sociales, oportunidades de
negocios y operaciones vinculadas; asi como en aquéllos otros en que el Consejo
de Administracion o su Presidente soliciten su informe.

(i) Informar al Consejo sobre el cumplimiento por los Consejeros de los principios
de Gobierno Corporativo o de las obligaciones contenidas en los Estatutos o en
este Reglamento. lgualmente, le corresponde la funcion de amonestar a los
Consejeros que hubieran infringido sus obligaciones como tales.

(iii) Revisar el Informe Anual de Gobierno Corporativo con caracter previo a su
aprobacion por el Consejo de Administracion, a efectos de verificar el caracter
atribuido a cada Consejero (Ejecutivo, Dominical, Independiente o Externo).

(iv) Cualesquiera otras relacionadas con las materias de su competencia y que le
sean solicitadas por el Consejo de Administracion o por su Presidente.

5. La Comisidn se reunira cada vez que el Consejo o el Presidente de éste solicite la emision
de informes o la adopcién de propuestas en el @mbito de sus funciones, y en todo caso
cuando la convoque su Presidente, lo soliciten dos de sus miembros o sea procedente la
emisién de informes preceptivos para la adopcion de los correspondientes acuerdos.

6. Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido
a tal fin, estaréd obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacién de que disponga.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, podra esta Comisién recabar el
asesoramiento de Letrados y otros profesionales externos, en cuyo caso el Secretario del
Consejo de Administracién, a requerimiento del Presidente de la Comisién, dispondra lo
necesario para la contratacion de tales Letrados y profesionales, cuyo trabajo se rendird
directamente a la Comisién.

7. En el ejercicio de sus funciones, la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones
consultara al Presidente del Consejo de Administracién, especialmente cuando se trate de
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cuestiones relativas a los Consejeros Ejecutivos y Altos Directivos.

Asimismo, cualquier Consejero podrd solicitar a la Comisién que tome en consideracion
potenciales candidatos que considere idoneos para cubrir vacantes de Consejeros.

8. Con caracter periddico el Presidente de la Comisién informard al Consejo de
Administracion sobre el desarrollo de sus actuaciones.

Asimismo, al menos una vez al afio, la Comisidn evaluara su funcionamiento y la calidad y
eficiencia de sus trabajos, dando cuenta al pleno del Consejo.

9. El Secretario levantara acta de los acuerdos adoptados en cada sesién, que estara a
disposicion de los miembros del Consejo.

10. Seran de aplicacion a esta Comision, en la medida en que ello resulte adecuado a su
naturaleza y funciones, las disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento y
actuacion del Consejo de Administracién.

Articulo 34.- La Comision de Estrategia, Inversiones y Responsabilidad Social Corporativa.

1. la Comision de Estrategia, Inversiones y Responsabilidad Social Corporativa estard
compuesta por un minimo de tres Consejeros designados por el Consejo de
Administracién, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los
Consejeros y los cometidos de la Comisién. La mayoria de sus miembros tendra la
condicidn de Consejeros Externos o no Ejecutivos.

2. La Comisién nombrara un Presidente entre sus miembros, el cual debera ostentar, en
todo caso, la condicion de Consejero Externo o no Ejecutivo, actuando como Secretario el
del Consejo de Administracidn.

3. El Consejo designara los miembros de esta Comision para el ejercicio del cargo durante el
plazo de cuatro afos. Sin perjuicio de una o mas reelecciones, cesaran al expirar el plazo
mencionado, cuando lo hagan en su condicién de Consejeros, o cuando asi lo acuerde el
Consejo de Administracién previo informe de la Comisi6n de Nombramientos y
Retribuciones.

4. A esta Comision le corresponden las siguientes funciones:
a) Informar al Consejo de Administracién y/o a su Comisién Delegada sobre las

principales magnitudes, hitos y revisiones del Plan Estratégico del Grupo, asi como
aquellas otras decisiones estratégicas de relevancia para el Grupo;

41



REPSOL

10.

b) Informar sobre las inversiones o desinversiones en activos que, por razon de su
cuantia o caricter estratégico, considere el Presidente Ejecutivo que deban ser
objeto de una revisién previa por la Comision.

c) Conocery orientar la politica, objetivos y directrices del Grupo Repsol en materia de
Responsabilidad Social Corporativa e informar al Consejo de Administracion sobre la
misma; asi como revisar e informar, con cardcter previo a su presentacion al Consejo
de Administracién, el Informe de Responsabilidad Corporativa del Grupo Repsol.

d) Cualesquiera otras relacionadas con las materias de su competencia y que le sean
solicitadas por el Consejo de Administracién o por su Presidente.

La Comisidn se reunira con la periodicidad que se determine o cada vez que la convoque
su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros.

Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido
a tal fin, estard obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarle su
colaboracidn y acceso a la informacién de que disponga.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, podrd esta Comisién recabar el
asesoramiento de Letrados y otros profesionales externos, en cuyo caso el Secretario del
Consejo de Administracién, a requerimiento del Presidente de la Comisién, dispondra lo
necesario para la contratacion de tales Letrados y profesionales, cuyo trabajo se rendird
directamente a la Comisién.

Con caracter periddico el Presidente de la Comisién informara al Consejo de
Administracion sobre el desarrollo de sus actuaciones y propondra las medidas que
considere convenientes tomar en el ambito de sus funciones.

Asimismo, al menos una vez al afio, la Comision evaluara su funcionamiento y la calidad y
eficiencia de sus trabajos, dando cuenta al pleno del Consejo.

El Secretario levantarad acta de los acuerdos adoptados en cada sesién, que estara a
disposicién de los miembros del Consejo.

Seran de aplicacion a esta Comision, en la medida en que su naturaleza y funciones lo

hagan posible, las disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento y
actuacién del Consejo de Administracion.
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