COMUNICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UNA SOCIEDAD CUYO
CAPITAL ESTA ADMITIDO A BOLSA A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

ANEXO1? (Circular 4/2000 de la CNMVY)
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@ DENQWINACIGN Y DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO QBJETO DE ESTA COMUNICACION: {En todo caso, se facilitars informacidn adecuada
sobre las fecha de inicio u otorgamiento y liquidacion del sistema, los términas y condiciones pars que el benseficiario del sistema. retributivo Que se comunica o

sed acreedor o parlicipe final en el mismo y el porcentaje de su participacién en el conjunto ¢ tatat de dicho sistama.}
- Denomimacidn: TRA 2003
- Fecha de concesidn: 28/04/2003
- Térmoros: Ver motas 1y 2
- % de participacién: 4,91
- Strike: 7,68
- Derechos ancedidos: 138,073
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NOTA: 5i se pracisara maye: espacicpara facllita- ta infommacion atecada raquenida eqlos campos intormatvos Uy 2 de e noia L1 se a0umara »4 sénina suplemenlasia |a nfomacion necesaria,

Apellidos y nombre de a persona que fima esta comunicacion;

FECHA Y FIRMA DE ESTA COMUNICACION




NOTA 1

DESCRIPCION DEL SISTEMA DE RETIBUCION (comunicado a la CMNV)
Anexoslal

El 28 de abnl de 2003 la Junta General de Accionistas de NH Hoteles aprueba un
programa retributivo referenciado al valor de cotizacién de la accién de NH Hoteles.

Los Derechos sobre Revalorizacién de acciones (en lo sucesiva DRA) dan derecho a
percibir una cantidad de dinero en el supuesto de que la accién experimente un aumento
en su valer de cotizacién durante el periodo de vigencia del plan.

Los DRA habiiitan a la liquidacién en metalico del incremento de valor de 1a cotizacion
de la acc:dn de NH Hoteles respecta al valor inicial concedido,

El valor inicial es de 7,68 € por opcion.
Los DRA no atribuyen, al Beneficiario, la condicién de accionista de la Sociedad

Los DRA son intrasmisibles salvo en caso de fallecimiento, gran invalidez, incapacidad
permanente total o absoluta, jubilacién o jubilacién anticipada del beneficiario.

Los DRA no podran ser liquidados antes de haber transcurrido cuatro afios desde la
fecha de concesidn, estableciéndose como plazo maximo para la liquidacién de los
mismos el 28 de abril de 2008..

Una vez finalizado el periodo de cuatro afios, los DRA podran liquidarse durante un
afno, que es ¢l periodo de liquidacién, en cuatro fechas, de dicho pericdo. Los DRA
deberan liquidarse, como minime, en dos fechas de dicho periodo.. Los DRA no
ejercitados durante una fecha det pericdo podrin ser ¢jercitaos en fechs de liquidacién
siguientes..

Los DRA podrin ejercitarse en cuatro fechas. Cada fecha de gjercicto se correspondera
con el decimoquinto dia habil siguiente a 1a fecha en que se publiquen los resultados
trimestrales de la Sociedad.

En el supuesto que se produjera un cambio de control en la Compatiia, los DRA que
posea un participe venceran en su totalidad y seran susceptibles de liquidarse en un
plazo de tres meses desde que se produzca un cambio de control. Se entiende por
cambio de control cualquier transaccidn que suponga una sucesidn en la empresa o
cambio sustancial en la ftitularidad accionarial que suponga un cambio de los
componentes del Consejo de Administracion en mas de un tercio

MODALIDADES DE EJERCICIO

Los DRA habilitan a la liquidacién en metélico del incremento de valor de la cotizacién
de la accién de NH Hoteles respecto al valor inicial concedido




NOTA 2

Los Beneficiarios pueden liquidar los DRA y se ha determinado en funcién del valor
medio de la cotizacién de la accién de NH durante ¢l mes de marzo de 2003 que ha
resultado ser de 7,68 euros Por opcian.




i
1
v

{. . HECHOS RELEVANTES RELATIVOS AL SISTEMA DE REMUNERACICON REFERENCE

ADO-AL MALCR DE COTIZACION DE LA ACCION DE-NH -

»

L ANO 2003 ]
]
ANEXD 1 3 de abril de 2003 convocatoria de JGA eb 28 de abril. En el lpunlo 6 se tratafa ol tema de s Sistemas de celribucitn referenciados al
valor da la coliracion de |a accian.
) 28 de abril de 2003 se apruaba porla JGA un Programa de incentivos refergnoiade at valor de cotizacicn de NH Hoteles,
ANEXO 2 Consiste en la concesion 78 directives un total de 2,814,072 opciongs tothanda como valor inicial 7,68 euros

A D. Gakrigle Burgic se le asignan 528.971 derechos ¥ aftres aitos direg

L

tives, en conjunto, 821,940 derechos.

ANC 2005

—

ANEXO 3

28/04/05 se aprueba por la JGA, y asi se comunica 2 Ia CNIu;W en la misma

voluniarias de €,10 € brinos por accion,

Eslo hace reducir el precio inicial del primer plan de 31,17 €a 11,07 € par og

echa, un compiemento det dividendo can cargo a ressrvas

»cion y ef segundo plan de 2003 de 768 € a7 56 €.
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COMISION NACIONAL

DEL MERCADO DE VALCRES : 9.
P*de 1a Castetlana 9 : -/ Yl e
28046 MADRID

Madnd, i de Abril de 2003

AlL: D. Antonio Mas

Muy seiiores nuestros:
En cumplimiento del deber de |11fog-nac10n establecido en el articulo 82 de |a Ley dei
Mercado de Valores, les remutimos| para su puesia disposicién al piblico, el hecio
relevante gue a continuacién df:tallanfms:
1. El Consejo de Adininistracién celebrado en e dia de ayer acordd Ia convocatoria
de Junta General Ordinaria :de Accicnistas en los términos que resultan del
R . 1 - P .
anuncio de convecatoria que a confinuacion se transcribe:

NH HOTELES, S.A.
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Por el Consejo de Administracign de esta Socicdad, se convoca a los seiiores accionistas
» Junta General Ordinaria, a celebrar en Madrid en e Hotel Lurobuilding (c/Padre
Damiin 23) a las 13,00 horas el proximo dia 28 de Abril, en segunda convocatoria, para
el caso de gue, por no haberse alc:ig'lzado el quonim legalmente necesario, dicha junta no
pudiera celebrarse en primera convocateria, -la cual por el presente anuncio quecka
igualmente convocada en ef mismo lugar y lora Ia vispera del mencionade dia- para
deliberar y resolver sobre [os asuntos comprendidos en el siguicnte:
1
{ORDEN DEL DIA
Primera- Exameny aprobacion, éh su caso, de las Cuentas Anuales, informe de Gestién
¥ Propuesta de Aplicacian del Resultado correspondiente al ejercicia 2002, -
tanto de la Sociedad como de su grupo consolidado- ¥ de Iz gestion del
Consefo de Administracién durante dicha ejercicio,
|
Segundo.- Renovacion ¥, €I $U cas;'n, nombramiento de Consejeros.
{
Tercero.-  Awtorizacién para adquirir, directa o indireclamente, acciones propias de
acuerdo con lo prccept@:;ado en los articulos 75 y 76 de la Ley de Sociedades
Anénimas, g
Cuarto.-  Nombramiento de Auditor de Cucntas de Ja Sociedad y de su Grupo
consolidade. s
i
Quinto.-  Modificacién de los estituios sociales. Renumeracién de los acluales articulos
25 y siguentes de lo§ Estalstos sociales. Incorporacidn de dos nucvos
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articulos, nameros 23ty 26, relativos a lag Comisiones del Consejo de
Adnunistracién, B

Sexto.~  Sistemas de retribucién referenciados al velor de cotizacion de i aecidn.

Séptimo.- Delepacién de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y cjecutar los
acuerdos adoplados por la Junta General de Acclonistas,

Los zccionistas que o deseen pueden examinar en ol domicilio social o solicitar de la
Entidad Ies sea remitida, de forma inmediata ¥ gratuita, copia de los decumenlos que, cn
relacion con el punto Primero ¥ :Quinto del orden del dia, van a ser sometidos para su
aprobacion a la Funta, incluidos io:é preceptives informes,

i L,
Podran asistir a la Junta General Jog sefiores accionistas que, con cinco dias de antelacion
a la celcbracion de la misma, tengan inscritas sus acciones en el correspandiznte registro

de anotaciones en cuenta y lo a;n'::rf:ditcn mediante 1z oportuna tarjeta de asistencia o

certificado expedido por alguna de las Entidades adheridas al Servicio de Compensacion
y Liquidacién de Valores. !

1
i
i

Madrid, 31 de marzo de 2002.f José Maria Mas Millet -Secretario del Consejo de
Administracion-. i

|

I

=]

Se adjuntz a este docuznerlf_to la Propuesta de Acuerdo que sc somelerd a Ja
consideracion de la Junta General de Accionistas en relacion con el punto quinto
del Orden del Dia.

tad

Con respecto al punto sexto}dcl Orden del Dia y al amparo de la avtorizacién y
dentro de los limites cuantilativos globales aprobades por fa Junta General de
Acclonistas celebrada el 30 de Junio de 2000, se ha acordade proponer a la
proxima Junta General de Actcionistas la ratificacian del nuevo Plan de Opciones
que, con una duracidn de ginco afios y por un volumen total de 2.814.072
acciones y un precio de ejeréicio de 7,68 euros por accidn (cotizacion media del
mes de marzo del presente ario), serd destinado a un maximo de 78 directivos del
Grupo.
El dnico miembro del Consejo de Administracién incluide en el Plan de
Opciones serd D. Gabriele Burgio, Presidente y Consejero Delegado de la
Soctedad.

Atentamente,

Roberto Chollet Iharra
Direclor General Econdmico-Financicre
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QUINTO.-  MODIFICACION, DE  Log ESTATUTOS  SOCIALES,

RENUMERACION DEL ARTICULADO ACTUAL. INCORPORACION DE
DOS NUEVOS PRECEPTOQS,

A) Dar una nueva numeraciéﬁf 2 los articulos 25 a 29 de los Estatutos Sociales,
Incrementando en dos unidédes ei nominal de cada uno de elios, quedande, en
consecuencia, numerados défl 27 al 31 ambos inclusive.

B} Introducir dos 1nevos artfcufilos en los Estatutos sociales, niimeros 25 ¥ 26, cuye
lenor es como sigue a continuacion:

Atieulo 25: Comisién de Alditoria v Control.

2. El Presidente de la (omision de Auditoria y Controf sera nombrado por
la propia Comisién He entre sus miembros consejeros noe ejeculivos, y
debera ser sustituidd cada cuatro anos, pudiendo ser reclegido una vez
transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

3. La Comisién de auditeria v Control tendrd, como minimo, las
siguientes competendias:

a) informar, a lravés de su Presidente, en la Junta General de
Accionistas Sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de competencia de la Cemisién;

b} propoger al ¢ nsejo de Administracién, para su sometimicnto a la
Junta General de Accionistas, la designacion del Auditor de
Cuentas al qu;e se refiere el articulo 204 de Ia Ley de Socieda_des
Andnimas, asf como, en su caso, sus condiciones de contratacion,
el alcance cic su mandato profesional v la revocacién o
renovacion dc_f su nombramiento;

¢) supervisar losiservicios de auditoria interns;

d) conocer el pr?‘ﬁ)ceso de informacién financiera y de los sistemas
internes de conlrol; y

€) mantener Iasiirclaciones con el Auditor de Cuentas para rceibir
mformacién sl?)bre aquellas cuestiones que pusdan poner en riesgo

Ia jndependenficia de éste, y cualesquiera otras relacionadas con el

proceso de desarrollo de ia auditor{a ce cuentas, asi como recibir

Iformacion iy mantener con el Auditor de Cuentas las
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comunicacion_‘.és previstas en ia legislacién de auditoria de cueniag
¥ en las nomas técnicas de auditoria.
i
4. La Connsidn se reuri:irzi, al menos, una vez al trimestre y lodas cuantas
veces se considers oportuno, previa convocatoria del Presidente, por
decision propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus miembios o
del Conscjo de Admi_ﬁijslracién.

3. La Comisién de Auditoria y Control quedara validamente constituida con
la asistencia, present:es 0 representados, de, al menos, la mitad de sus
miembros; y adoptdrd sus acuerdos por mayoria de los asistentes,
presentes o reprcsent%dos, siendo de calidad ¢l voto de sus Presidente.

i
:

6. El Consejo de Adrf;injstracién podra desarrollar y completar en su
Reglamento lag reglzf;s anteriores, de conformidad con lo previsto cn los
Estatutos y en la Lcy.%

Articulo 26: Comisidn de Nombramientos vy Retribuciones.

1. El Consejo de Admihistracién constituira tambien, previo cumpliniento
de los requisitos estdblecidos en las disposiciones legales vigenies, una
Comisidn de Nombrfamienios y Retribuciones, formada por un minimo
de tres y un maximo de cinco Consgjeros no ejecutivos designados per ¢l
Consejo de Administracion.

2. El Presidente de la Comisién de Nombramientos ¥ Retribuciones serd
nombrado per la propiz Comisién de entre sus miembras, por el plazo de
tres afios, pudiendo ser reelegido indefinidamente por periodos de igual
duracion. Jﬂ

3. La Comision de Nofnbramientos ¥ Retribuciones tendrd como funcién
principal el asistir | informar al Consejo de Administracion sobre las
siguienies materias:

a) Propuestas de nombramientos de Consejeres y Altos Directives
de la Sociedad y sus compaias filiales.

b) Bandas de retfibucién de los Altos Directivos de la compaiiia.

c) Régimen de retribucidn v condiciones contractuales aplicables al
MEXIMo ejecytivo.

d) Condiciones ¢ontractuales aplicables a los Consejeros ejecutivos,
su régimen deg retribucidn y los pactos indemnizatorios que, en su
caso, pudieran establecerse para los supuestos de extincion de la
relacién laboral, mercantil, profesional o de cualquier otra-indole
existente entre la Compafifa y dicho Consejero distinta de la
decivada de spi pertenencia al Conscjo de Administracién, la cual
se regird excjusivamente por lo dispuesto en las disposiciones
legales vigentes y en los presentes Estatutos sociales.

e} Régimen de :Ltribucién de los Consejeros v su adecuacidn o no
mercado, aten‘didos los cometidos descmpeiiades por aguellos.
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COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALORES

P® de la Castellana, 19

28046 Madrid

Atto D Antonio Mas

Ifuy Sres. nuestros:
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Madrid, 28 dé abril de 2003

En cumphimiento del deter de infor

acion establecido en el Articulo 82 ide ia Ley del

Mercado de Valores, a continuacion les informamos respecto a los acuerdos alcanzados
por ta Junta General Ordinaria de AC(JIOHISH!S celebrada el dia 28 de abril ide 2003, en la

que se encontraban, presentes o re
capital social.

1~ APROBACION DE CUENTﬁ

Aplicacion del Resultado corresg

como de su grupo consolidado,
durante dicho ejercicio.

2.- RENOVACION Y NOMBRAN

L.a Junta de Accionistas acordJ 1

sisuientes Consejeros;

. GABRIELE BURGIO

- RAMON BLANCO BALIN
RA

_JOSE DE NADAL CAP

. RODRIGO ECHENIQUE {GORDILLO

- ALFONSO MERRY DEL

CANTHONY RUYS

D
D

D

D

D. MANUEL HERRANDO Y
b

D

D

D BERNARD s'JACOB

Se han aprobado las Cuentas F.nuales, el Informe de Gestion y| Propuesta de

. LUIS FERNANDO ROMERO GARCIA

ﬁresemadcs accionistas titulares del 43,52% del

J
5 I
S ANUALES E INFORME BE GESTION

pondiente al ejercicio 2002, tanto de la Sociedad

si como la gestion del Consejo de Administracidn

1IENTO DE CONSEJEROS |

reelegir por un nuevo periodo de tres aies a los

PRAT DE LA RIBA
VAL GRACIE
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y designd nuevo m gimbro del Consejo de Administracion por un periodo
de tres afos a D? rvll' ELENA GIL GARCIA. en sustinlzcién de D. JOSE
MARIA GARCIiA ALONSO.

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

tomar en prenda y/o adqu:rrr_{ directa o indirectamente, acciones propias, mediante
sU €ompra en un mercado secindario oficial Y Por un precio ne inferior a su vaior
nomunal, ni superior 2 sy valrr de cotizacién al tiempo de su adquisicidn, sin que

Autorizar por un nueveg plazo de 18 meses al Consejo de Administracion para

&1 ningitn momento el valor nominal de las acciones adquiridas, conjuntamente

da, pueda exceder del 5 por cientq del total capital

cen el de las tomadas en pre
social

Queda expresamente facultddo af Consejo de Administracici para disponer
libremente de las acciones adquiridas al amparo de la referidal autorizacion al
objeto de dar, en su caso, cUmplimiento a los COmpromisos contraidos en los
“Sistemas retributivos con entrega de opciones sobre acciones” o © referenciados al
valor de cotizacidn de Ia accidn” cuya implantacion en la compalfiia hubiera sido
objeto de las preceptivas aprotiiciones,

i
NOMBRAMIENTO DE AU}II)ITOR DE CUENTAS DE LA SOCIEDAD Y
DE SU GRUPO CONSQLIDADO

i -
Se acordd aprobar el nombramiento de DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L.
come Auditor de las cuentas anuales y el informe de gestion de la Sociedad y de
su grupo consolidade,

MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES. RENUMERACION
DEL ARTICULADO ACTUAL. INCORPORACION DE DDS NUEVOS
PRECEPTOS,

®  Dar una nueva numeracion

incrementando en dos unidad

los articulos 25 a 29 de los Estatutos Sociales,
=s el nominal de cada uno de ellos, Guedando, en

consecuencia, numerados del 27 al 31 ambos inclusive.

o Introducir dos nuevos articuloT
tenor es como sigue a continuacion:

Articulo 25: Comision de Auditoria vy Control:

en los Estatutos sociales, niimeros (25 y 26, cuyo

1. En el senc del Cons¢jo de Administracién se constituird —~con los

requisitos establecidos;
Anonimas- una Cormis
minimo de tres y un A

en el articulo 4] de la Ley db Sactedades
10n de Auditoria y Control, For+ada por un
niximo de cinco Consejercs designados por el

Consejo de Administracién. La mayoria de los integrantes de dicha

Cemisidn debera ser Co

1SCJEr0S NO ejecutivas.




2. El Presidente de la J’Jomisién de Auditorfa y Control sera nombrado por

la propia Comisidn!de entre sus miembros CONSejeros ‘no ejecutivos, y
B . - i - . ! :

debera ser sustituide cada cuatro anos, pudiendo ser reelegido una vez

transcurrido el plazo de un afio desde su cese., i

La Comision de Auditoria y Control tendrd, como minimo, las
siguientes competencias:

a)

b)

d)

e}

]

[l
. ] . .
informar, a raves de su Presidente, en la Jui'nta General de
Accionistas Sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en imaterias de competencia de Ja Comjisién;

proponer al Chnsejo de Administracion, para su sometimiento a la
Junta Genera] de Accionistas, la designacion del Auditor de
Cuentas al qu - se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades
Anémimas, as jcomo, en su caso, sus condiciones e contratacion,
el alcance d’#: su mandato profesional y la| revocacion o

renavacion de jsu nombramiento:
i

supervisar los servicios de auditoria interna

conocer el progeso de informacién financiera y dellos sistermnas
internos de cohtrai; y

mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir
informacion sabre aquellas cuestiones que puedan poner ern riesgo
|2 independendia de éste, v cualesquiera otras relacionadas con &
procesc de desarrollo de la auditoria de cuentas, ast coma recibir
informacion y mantener con el Auditor de! Cuentas las

. . . . - L
Comunicaciones previstas en la legisiacidn de auditoria de cuentas
v en las normad técnicas de auditoria.

4. La Comision se reuniga, al menos, una vez al trimestre y| todas cuantas

veces se considere oportuno, previa convocatoria del Presidente, por
decision propia o resppndiendo 2 la solicitud de dos de sus miembros ¢
del Consejo de Administracion.

La Comision de Auditaria y Control quedara validamente constituida con
la asistencia, presenteg o representados, de, al mencs, la| mitad de sus
miembreos; y adoptary sus acuerdos por mayoria de los asistentes,
presentes o representados, siendo de calidad el voto de sus Presidente.

El Consejo de Admi}istracién podra desarrollar y completar en su
Reglamento ias reglas fanteriores, de conformidad con lo previsto en los
Estatutos y en la Ley.

Articulo 26: Comision de _Nombrafmientos v Retribucicnes.

1. El Consejo de Administracion constituird también, previo cumplimiento

. : A - - . | -
de los requisites establecidos en las disposiciones legales Vigentes, una
Comisién de Nombrarﬁfantos y Retribuciones, formada por un minimio

| |
: s




|

|

]

! ]

|

|

| |
de tres y un mziximf de cinco Consejeras no ejecutivos designadas por el
T

. . o \
Consejo de Admini racion. |

El Presidente de l;:J,Comisién de Nombramientos ¥ Retribuciones serq

2' H
nombrado por la propia Comisidn de entre sus miembros, por el plazo de
tres afios, pudiendor:"ser reelegido indefinidamente pPor periodos de igual
duracian.

3. La Comision de NorLbramfemos ¥ Retribuciones tendri comg tuncion

principal el asistir e nformar af Consejo de Administracion sobre lag
siguientes materias: | -

a) Propuestas dl: nombramientos de Consejeros y Mltos Directivos
de la SociedajI ¥ sus compaiias filiales,

ﬂﬂ'“;_'}‘_“'—' [T

b) Bandas de reT’bucic’m de los Altos Directivos de la compafiia.

c) Régimender tribucién ¥ condiciones contractyualbs aplicables al
maximo ejecutivo.

d) Condiciones dontractuales aplicables a los Consejeros gjecutivos,

su régimen de
€ase, pudieran

;retribucién Y los pactos indemnijzat
lestablecerse para los supuestos de

rios que, en sy
extincion de la

relacion Iaborﬂ, mercantil, profesional o de cualquier otra indole
existente entry la Compaiiia y dicho Consejer

distinta de [a

derivada de sy pertenencia al Consejo de Adminid tracidn, la cual
se regird excllisivamente por lo dispuesto en las disposiciones
legales vigentes y en los presentes Estatutos sociaibs.

e} Régimen de rettibucion de Jos Consejeros y su adécuacién o noa
mercado, atendidos Jos cometidos desempefiados por aguellos,

f) Planes de ince; téﬂ'vos.

Presidente o lo solj iten dos de sus miembros o & Consejo de
Administracin. Qued lé validamente constituida cuando Iccncurran ala
reunién, presentes o epresentados, la mitad de sus miembros y sus
acuerdos se adoptaran bor mayoria de los concurrentes, siendo de calidad
el voto del Presidente |

4. La Comision se reur’{:ra Cuantas veces lo considere oportuno el Sr,

3. El Consejo de Administracién podra desarrollar y campietar en su
Reglamento las reglas anteriores, de conformidad con lo previsto en fos
Estatutos y en la Ley. |




o Fl inico Consejerc que ostent
D. Gabriele Bureio, a quien se

hra la condicion de beneficiano del! Programa cs
e conferiran un total de 528.971 de:jechos, siendo

asimismo beneficiarios del mismo tres altos directivos que recibiran en conjuntc
!

321 940 derechos.

|

3

s Las responsabilidades financieras derivadas de fa implamacifﬂ del refenide

sistema retributivo quedaran
actualidad o en un futuro in

cubiertas con las acciones propias que en la
egren la autocartera de la Compaiiia quedando

[ .. - .
expresamente facultado el Cansejo de Administracidon para, a ts}l fin, realizar

sobre dichos activos cuantos
cada momento mas oportunos

dctos de administracion o disposicion estime en

 convenientes para los intereses dela Compafia.

[ .. ..
o TFacultar ampliamente al Consgjo de Admmistracion para desarrollar, completar
y ejecutar el referido acuerdc’a] en los términos y condiciones que estime mas

ADOPTADOS POR LA JUNTEA GENERAL DE ACCIONISTAS.

!
] e
Facultar con caracter solidario a

OPOTTUNOS. |
7. DELEGACION DE  FACULTADES  PARA  FORMALIZAR,
INTERPRETAR, SUBSANAR Y EJECUTAR LOS |ACUERDOS

D. Gabriele Burgio y D. José Matia Mas Millet,

Presidente y Secretario respect famente del Consejo de Administracion, para que

cualquiera de ellos pueda formalizar y ejecutar los precedentes acuerdoes, pudiendo
otorgar a tal fin los documerqifos piblicos © privados que fuera necesarics o

convenientes (incluidos los de

- | . - +
subsanacidin de defectos) para su mas exacto cumphmiento y

nterpretacion, aclaracion, rectiﬁcacipn de errores y

para su inscripcion

en el Registro Mercantil y en cxh;alquier otro Registro Pablico. !

|

. i . |
Asimismo, el Presidente Ejecutivo, ]?.
de venlas del primer trimestre del

acerca de la evolucion de la cifra
adjuntamos el Informe de Ventas y I

z s T

Rolsa que siguen la Compadia y a log medios de comunicacian.

Atentamente, i

Gabriele Burgic, informo a todos los accionistas
afio 2003. Les

nota de prensa que serd enviada a los analistas de

Roberto Chollet

Director General Econo mico-Financiero
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LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE NH HOTELES
APRUEBA UN DIVIDENDO DE €0,25 POR ACCION

® Assicurazioni Generali ¥ Tamburi Investment Partners (T.L.P.} apuestan por
NH Hoteles y compran mis del 2% del capital de la compaiiia

* La compaiifa estima que las ventas creceran un 3% hasta abril, con
importantes mejoras en Alemania

e La estrategia de [a conmpaiiia para 2005 se centra en continuar creciendo de
forma rentable, tanto en Europa como c¢n Latinoamérica

e Hasta abril se han abierto 8 hoteles y la cadena ha entrado en Londres con la
incorporacion del hotel NH Harrington Hall. Hasta fin dc aiio se abrirdn
otros 16 hoteles

« NH Hoteles reforzars las ofertas de actividades de ocio para atraer clientey
¢n vacaciones y fines de semana

¢ Sotogrande estudia exporfar su modelo de “resort” de lujo relacionado con
el Golf y el negocio inmobiliario a otros lugares

Madyid, 28 de abril de 2005.- NH Heteles ha gelebrado hoy su Junta General Ordinarin de Accionistas. quc ha
aprobado. entre olres asuntos, las cuentas de ia compaiia comespondicntes a 2004 v ol repacto @ fos nccionistas
de €023 por accion. de los due €0,15 (un total de €17.9 milloncs) procederin de los Resultados de 2004, y ¢l
resto {(CHLY aullones) de reservas voluntarias, La Junta ha aprobado, asimismo, la renovacion como CONSCICION
de fa compania por tres afios de Alfiedo Fernandez Dudin y de Matias Amat Roca,

Por otra parte. Assicurazieni Generali, una de las principales compafias de ltalia y Europa, y Tamburi
bnvesiments Partners (T.LP.), un conacido fonde. de inversiones italiana, han decidido apostar par NH Hoteles
voentraran en ¢l caprial de la compaiiia con mas de un 2%. Gabricle Burgio, Presidente Ejcoutivo de NF-I
Holeles. dijo gue “esta inversion demuestra la conltanza en la estrategia de la compania vy aporte mis
posihilidides de éxito al futuro desarrollo de NH Hoteles en lalia y en ¢ resto dei mundo”.
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Duarante Y Junta, Guobriele Burgio sefiald gue la compaitia prevé un aumento de ventas de aliededor dol 3%,
husta abril. respecto al nusmo periede ded afio antedor. Destace ¢l buen comporlamicnto de fos hoteles de NH
en Alemania donde & pesar de la debilidad que sigue mostrando ¢l sector, ¢ Revpar (ingresos por habitacion

disponible} mejora un 3% y |z ocupacion sube un 9%.

En Espafia ol Revpar se ha estabilizado, con un crecimiento de 1a ocupacion que compensa la disminucion de
precios. Holanda y Bélgica registran a abril buenos comportamientos, con mejoras de Revpar del 5.6% y del
3.3% respectivamente. En Latinoamcériea destaca ¢l comperiamiento de Argenting, donde cf RL\*’]MI aumenta
un 33 30 en maoneda local.

Lus resubtados del primer trimestre de 2005 se publicardn préximamente incluyendo un primer anilisis del
impocto de las nuevas normas internacionales de contabilidad.

Gabricle Burgio destaco los estuerzos :Lallzadm durante ¢l ejercicro 2004 en ahorros de costes, [ntegracion ¢
imnovacion de productos y servicios cxpi:culque la estrategia de la compaiiia para 2005 estd centrada en ¢
crecintiento sentable. tanto en Evropa como en Latinoamérica, En concrcto, hasta abril fa compaiia ha abierto 3
hoteles v ha entrado en Reino Unido con fa incorporacion del hotel Nh Harringlon Hall en ¢f centro de Londres.

Ademas. NH Hoteles preve abrir olros 16 csl'lh]u,unu,nln‘a a lo lareo del ato vy cstd examinundo diversos
provectos on lalia, Argentina, México. ‘

Respecto a Sotogrande, que continta registrando un buen comportamicnto, la estrategia se centra en exportar ul
modelo de resort™ refacienados con ¢l Goll'y ¢l negocio inmobiliano a atros lugares del mundo.

Durante Ta Junta se presentd también el nuwn programa de fidelizacion especialmente disefiado para los

aectanisias de o cadena.

SOBRE NI HOTELIES

1 Grupo NH Hoteles (wwiw.nh-holels. com) oi:upa el tereer lugar del ranking europee de hoteles de negocios.
NH Hoteles tienc mas de 240 hoteles con mis de 35.000 habitaciones en 19 paises de Europa, Lalinpamdérica y
Alvica. NH Hoteles tiene en ta zctualidad 27 pmyeﬂoe de nuevos holeles en construccion, que suponddn 2,000

nuesvas habitaciones.

Los hosweles NH destacan por su calidad fanto en servicios como en instalaciones, con una decoracton muy
cudada pensada para agradar a tedos los gustes, uniforme v con la que ¢l clicnte se siente comodo. Los
esl H Holeles cuentan coni las mis avanzadas teenologias para facilitar al clicnie tanto fa
comuticacion como cl trabajo y ol entretenimiento.

a cadena, que ofrcce a sus clicnles una cocina de

Ea restauracion cs otra de las priendades _ NH
pramera calidad. Ademis, el prestigioso lt.‘-lldllldd()] Fenan Aiind creador de Bl Buili. se ha asociado con
Hoteles v ha lanzado nuevos conceples como “nhube™, espacios pioneros en el sector hotelera que combinan

restatractan. ocio v descanso para los clientes de ta cadena, y “Fast Good™
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F: +34 91 451 97 20
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Bl Grupo NH Hoteles cotiza en las Bolsas de Madrid (esta en el selectivo ibex 35) v Amsterdam., en of
Curonest. Ademas. NH Hoteles es miembro del Stoxx Europe 600, que incluye a las mejores Cmpresas
curopess. Fambién, NH Hoteles estd incluido en el prestigioso indice de valores Morgan Stanley Capital

Liternational (MSCl,

CENTRAL DE RESERYAS

FARA ‘\‘["_S INF_ORE\"I.-\CI()N: ‘ Tel: 902 115 Ha (Desde Rspada)
!)cp;n‘tnmcniqElc C nnmrnc_ucmn de NI Holeles ! Tel: 1800 D115 0116 (Desde AUS. BE FRA. ALL. TR

o febesgus19762 HOL, ITA. P, SUL RU)

Pl = 34 97451 97 18 {eencralita) Teb: #3491 398 44 00 (Desde olwes paises)

Emaik: comunicaciontnh-hotefs.com Web: http//iwww. nh-ligtels. com
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COMISION NACIONAL pEp.
MERCADO DR VALORES
P°deIq Casteﬂana, 19

28046 Madrid

Alt: D Antonjg Mis

Madrid, 28 4e abril de 2005

Muy Sres. nuestras; I

1) APROBACION pp CUENTAS ANUALgs E INFORME pp
GESTION,

) Aprobar Ias Cuentas Anmuales -Baiance, Cuenty deo Pérdidas y Ganancias
Y Memorja- ¢f informe de Gestion y Propuesta de Aplicacién de
Resuitado correspondiente al ejercicio 2004, tanto de |, Sociedad comg

de gy Brupo consoiz’dadq, asi comg )y 8estidn  del Consejo de
Administracisp durante dighg gjercicio,

b) Destinar f resultadn dat .o

RESULTADRO 0K
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COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALORES
PP dela Casteilana, 19

28046 Madrid

13

in

Ait D Antonio Mas

Madrid, 28 de abrij de 2005
Muy Sres. nuestros:

En cumpiimiento de deber de mformacion establecido en el Articulo 82 de |3 Ley
del Mercado de Valores, g centinuacion leg informamos respecio a los acuerdos
alcanzados por Ia Juntg Geneéral Ordinaria de Accionistas celebrada e] dig 28 de
abril de 2005, en I, que se :encentraban, presentes o Tepresentados, accionistas
titulares del 56,70% de| capital social:

i) APROB’ACION DE CUENTAS ANUALES E INFORME BDE
GESTION.

a) Aprobar las Cuentas Anuales -Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Yy Menmoria-, ] Informe de Gestian Y Propuesta de Aplicacion del
Resuitado correspondiente af ejercicia 2004, tanto de la Sociedad como
de su grupo consolidado, asi como la gestion del Consejo de
Administracién durante dicho ejercicio.

b} Destinar e resuftado del ;éjercicio 20.856,09 (miles de Euros) a:

- Reserva legal: 2.085.61 (miles de Euros)
- Reserva Voluntaria: B40.55 (miles de Eurgs)
~ Pago de dividendao: ‘ 17.929 93 (miles de Euros)

Dicha Distribucién de Resultados implicy e pago. en concepto de
dividendo, de 0,15 euros brutos PoT accidn, el cual sers satisfecha g




2) DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS CON CARGO A RESERVAS

faa

VOLUNTARIAS,

Como complemento del dividendo con cargo al resultado det ejercicio
2004, se acordé la distribucién con caruo a reservas voluntarias de un
dividendo de 11.953 289 80 euros, a razén de 010 € brutos pOr accion.
Dicho pago se realizard también a partir def proximo dia | de Julio de
2005

RENOVACION ¥, EN SU CASO, NOMBRAMIENTG DE
CONSEJEROS.

™~

a) Reelegir por un nuevo perfodo de tres afios al Consejerc O.
ALFREDO FERNANDEZ DURAN.

b) Ratificar el nombramiento y elegir por un periode de tres aiios
al Consejero D. MATIAS AMAT ROCA.

ADPQUISICION DE ACCIONES PROPIAS.

Autorizar por un nuevo plazo de 18 meses al Consejo de Administracion
para tomar en prenda y/o adquirir, directa o indirectamente, acciones
propias, mediante su compra en un mercado secundario oficial v por un
precio no inferior a su valor nominal, ni superior a su valor de cotizacian !
tiempo de su adquisicion, sin que en ningin momento &l valor nominal de
las acciones adquiridas, conjuntamente con el de las tomadas en prenda,
pueda exceder del 5 por ciento del total capital social.

(Queda expresamente facultado el Consejo de Administracion para disponer
libremente de las acciones adquiridas al amparo de la referida autorizacion
al objeto de dar, en su case, cumplimiento a los compromisos contraidos en
fos “Sistemas retributivos con eatrega de opciones sobre acciones” o
“referenciados al valor de cotizacidn de g accién” cuya implantacion en fa
compaiiia hubiera sido objeto de las preceptivas aprebaciones,

[
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NOMBRAMIENTQ DE AUDITOR DE CUENTAS DE LA
SOCIEDAD Y DE SU GRUPO CONSOLIDADOQ.

Nombrar a DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L. como Auditor de
cuenias de la Sociedad para la verificacion de las cuentas anuales e
informe de gestibn de la Sociedad y de su grupo consolidado
correspondientes al ejercicio 2005.

MODIFICACION DE LOS ARTICULOS 11, 12, 13 ¥V 14 DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES RELATIVOS A LA JUNTA GENERAL
DE  ACCIONISTAS ° (DERECHOS DFE ASISTENCIA,
REPRESENTACION [ INFORMACION) AL OBJETG DFE
ADAPTAR SU TEXTO A!L NUEVO MARCO LEGAL.

. , i .
Madificar ios articulos 11,12, 13 v 14 de los Estatutos Saciales, los cuales
quedaran redactados en los términos siguientes:

Articulo 11.-  Toda Junta General de Accionistas, ya sea Ordinaria o
Extraordinaria, se convocara Yy constituira en la forma v con los Tequisitos y
mayorias de asistencia exigidas por las disposiciones fegales vigentes.

La organizacién y desarrollo de la Junta General de Accionistas se
realizard de acuerdo con ‘las previsiones contenidas en el Reglamento
debidamente aprobado por ia Junta General de Accionistas y siempre con
estricto respeto de lo establecido en las disposiciones legales vigentes y en
los presentes Estatutos.

Articulo 12.-  Podran asistir a las Juntas Generales los titulares de una o
mas acciones que, con una antelacidn de cinco dias a aquél en que se
celebre la Junta, fisuren ‘inscritos en el coirespondiente Registro de

anotaciones en cuenta,

El voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden def dia de
cualquier clase de Junta General podré delegarse o ejercitarse por el
accionista mediante correspondencia postal, electrénica o cualquier otro
medio de comunicacion a distancia, siempre que se garantice debidamente
la identidzd def sujeto que ejerce su derecho de vota, y ello en los términos
previstos en el Reglamento de la Junta General. Los accionistas quUE emItas
Sus votos a distancia seran tenidos en cuenta a efectos de constitucion de |a

Junta como presentes.

Articulo 13.- Todo accionista que tenga derecho de asistencia podri
hacerse representar en la Junta General por medio de otra PEersona, aunque
€sta no sea accionista. La representacion debera conferirse en los términos

fad




y con el alcance establecido en la Ley de Sociedades Andnimas, poer escrito
¥ con caracter especial para cada Junta. Dicha restricciéon no seri de
aplicacidn  cuando el representante  sea  conyuge, ascendiente o
descendiente del representado i tampoco cuando aquél ostente poder
gencral conferido en documento publico para administrzr todo el
patiimonic que el accionista representado tuviese en territorio nacional.

Podré  también conferirse Ia representacion  por los medios de
comunicacion a distancia que, garantizando debidamente la identidad del
representado y del representante, el Consejo de Administracién determine,
€N Su caso, conforime a lo dispuesta en ¢l Reglamento de la Junta General
de Accionistas de la Sociedad.

Ei Presidente, & Secrct;‘irio de la Junta General de Accionistas o las
personas designadas por su mediacidn, se entenderan facuitadas para
determinar la validez de las representaciones conferidas y el cumplimiento
de los requisitos de asistencia a la Junta,

La representacién sera siempre revocable. La asistencia personal del
representadc a la Junta tendra valor de revocacian,

Articulo 14.-  Los accionistas podran solicitar. por escrito, u otros
medios de comunicacion electronica o telematica a distancia, de los
administradores, hasta el séptimo dia natural anterior a aquél en que esté
previsto celebrar la reunién de la Junta en primera ccnvocatoria, las
informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o formular las
preguntas que estimen pertinentes, acerca de los asuntos comprendidos en
su orden del dia o acerca de la informacion accesible al publico que se
hubiera facilitado por la sociedad a la Comisién Nacional dei Mercado de
Valores desde la celebracion de la anterior Junta General. Los
administradores deberan facilitar la informacion por escrito hasta el dia de
la celebracién de la Junta General.

Los accionistas podran solicitar verbalmente del Presidente durante ¢! acto
de la Junta General, antes del examen v deliberacidn sobre los puntos
conterndos en el orden del dix, las informaciores o aclaraciones que, sobre
dichos puntos, consideren convenientes. Las informaciones o aclaraciones
asf planteadas seran facilitadas, también verbalmente por cualquiera de [os
administradores  presentes, a indicacion del Presidente. Si  las
informaciones o aclaraciones solicitadas se refirieran a materias d; fa
competencia del Comité de Auditoria serin proporcionadas por cuslquiera
de los miembros o asesores de este Comité presentes en la reunion. Sia
juicio del Presidente no fuera posible satisfacer el derecho del acc.ic_)nista en
el propio acto de la Junta la informacién pendiente de facﬂt‘tar serd
praporcionada por escrito al accicnista solicitante dentro de los siete diay
naturales siguientes a aquél en que hubiere finalizado la Junta General,




Los administradores estin obligados a proporcionar fa informacian a que
se refieren los dos parrafos anteriores, salvo en los £asos en que, a juicio
del Presidente, Ia publicidad de los datos solicitados  perjudique log
Intereses sociales. "

Esta excepcion no procederd cuando ia soiicitud esté apoyada por
accionistas que representen, al menos, la cuarta parte del capital,

La sociedad dispondri en todo momento de una pigina web, conteniendo
‘a informacion requerida legalmente, a través de Ia que se podra atender ef
ejercicio del derecho de Jinformacion por parte de los accionistas, de
acuerdo con la fegislacion aplicable en cada momento.

7) DELEGACION bpg FACULTADES PARA FORMALIZAR,
INTERPRETAR, SUBSANAR Y EJECUTAR LOS ACUERDOS
ADOPTADOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Facultar con caracter solidario 5 D. Gabrieie Burgio y D. Joss Maria Mias
Millet, Presidente y Secretario respectivamente  del Consejo  de
Administracién, para que éualquiera de elios pueda formalizar ¥ gjecutar
ios precedentes f.icuf:rdos,fE pudiendo otorger a tal fin los documentos
publicos o privados que fueran necesarios o convenientes {incluidos los de
interpretacion, ac!aracié}n,Lrectiﬁcacién de errores v subsanacion de
defectos) para su mas exatto cumplimiento y para su inscripcion en el
Registro Mercantil y en cualquier otro Registro Piblico.

!
Asimismo, er su discurso, el presidente de la Compafiia mformé a los

accionistas acerca de la evolucion de la cifra de ventas prevista hasta el mes de
abril, las aperturas realizadas en los primeros meses del afio y de Iz entrada en
el capital de la Compaiiia de dos accionistas italianos, Assicurazioni General v
Tamburi Investment Partners (T.LP.} aspectos todos ellos desarrollados en la
nota de prensa que les adjuntamos.

Atentamente,

Roberto Chollet Ibarra

Director General Economico-Financiero




