Jorge Vega-Penichet
Secretario General

Madrid, 27 de Abril de 2007

Muy Sres. nuestros:

Adjunto les remitimos la documentacién relativa a la préxima Junta General
Ordinaria de accionistas, cuyo anuncio ha sido publicado en el dia de hoy que incluye:
(i) propuestas de acuerdos que el Consejo de Administracién somete a la Junta General
sobre los puntos del Orden del Dia; (ii) informe det Consejo de Administracion sobre la
propuesta de modificacién de Estatutos; (iii) informe del Consejo de Administracion
sobre la propuesta de modificacidn del Reglamento de la Junta General de Accionista;
(iv) las cuentas anuales, individuales de la sociedad y conseclidadas del grupo, con sus
respectivos informes de gestion y de auditoria; (v ) Texto refundido del Reglamento del
Consejo de administracion y (vi) El Informe Publico Anual sobre Gobierno
Corporativo correspondiente al ejercicio 2006 que ya obra en poder de esa Comision.

Atpnm a s

Jorge YEgh-Peniciltt L.opez
Secreffirio del Consejo de Administracidn
ACONA, S.A.

Acciona

Avenida de Europa, 18

Parque Empresarial La Maraleja
28108 Alcobendas. Madrid. Esparia

www,acciona.com

Impreso en papel ecoldgica,
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SECCION SEGUNDA

Anuncios y avisos legales

100 MICRO SAND, S, A,
Junta general ardingria ¥ extraordinaria

Se convoca 2 los accionistas & la Juma peneral ordina-
fia y extraosdinaria. que se celebrard. en primeca convoca-
toria. el dia 22 de junio de 2007, a las diccinueve horas, en
¢l domicilie social, sito en la carretern de Rellinars, 115
de Terrassa {Barcelona), ¥ de no existic mayoria. en se-
sunda convacatoria a la misma hers ¥ en el mismo lugar
e} diz siguieate, a fin de deliberar y resolver sobre el si-
guienle

Orden dat dia

Primero~Nembramiento de Presidente y Sceretario
¢z la presente Junia.

Segundo.~Examen ¥ aprobacién de Ias cuentas anua-
les (Memeria. Balance v Cuenta de Resuliados) v del in-
forme de gestion det cjercicio de 2006. asi como ia apli-
cacion de ios resultades.

Tercero~Censur de Ia gestion social.

Cuarto.-L.ectura v en su caso aprobacion def acta de a
Junta.

Los accionistas pueden obtener de la sociedad de {for-
ma inmediam ¥ gramin los decumentos que han de ser
sometidos o su aprobacién,

Terrassa (Barcelona). 17 de abedl de 2007 ~E Admi-
nistrador Unico, Antosio Torras Raichs.~23.107.

ABOH JAQUE Y TORRE, S. L.
Declaracion de insolvencia

Don Bartolemé Vensura Molina, Secretario Judicial del
Juzgado de fo Socinl 38 de Madsid,

Hago saber: Que en ¢l procedimienio de ejesucion
nimero 1007 de este duzgado seguido a instancia de Ma-
ria Eugenia de Pablo, contra «Aboh Jague y Tomre, 5. Low,
B-84332857, ejecutando semencia de fecha (2 de diciem-
bre de 2006 , se ha dictade Auto de fecha 13 de abril
de 2007, por el que se declars Ja insolvencia del ejecutado
en In camzlad de 1688.77 evros de principal mds 168.87
curos presupuestades para intereses y cosias. insolvencia
que se entendard 2 wxlos los efectes como provisional.

Madrid, 13 de abeil de 2607 ~Secretario Judicial, Banolo-
mé Ventura Molina-23.129.

ACCIONA, SOCIEDAD ANONIMA
Juntet general srdinario de accionistay

El Conseje de Administmeisn de Acciona, Soctedad
Anonima. convoca a los schores acrionistas a celebrar

Junta general ordinaria en tas fechas. hora y lugar y con
el orden def dia que se indica a continuacidn:

Feehas: 5 de jenio de 2007, a las doce horas, en prime-
ra convocateria.

6 de junio de 2007, o las doce horas. en segunda con-
vocatoria.

Lugar: Auditorio «Ciudi de Alcoberdas», calle Blas
de Ozero, aimeso 5. 28100 Alcobendas {Madrid},

Orden del din

Primero.~Examen v aprobacion. en su caso. de las
cuentas apuales individuales de Acciena, Socicdad And-
aima v consolidadas del grupe del que es sociedad domi-
nante, comespondientes &l gjercicio 2006.

Segende~Examen de fos informes de gestién, indivi-
dual de Accionn, Sociedad Andnima ¥ consolidado del
grupe del que es sociedad dominante, cerrespondicntes
al gjercicio 2006, v aprobacion. en sy caso, de la gestion
social.

Tereero.~Aplicacion def resultado del cjercicio social
de 2G06.

Cuarte.—Regleccidn de auditores de cuentas de Accio-
na, Sacicdad Andnima, y de su prupo.

Quinto,-Reelecsion v nombramiento de Conscjeros ¥
fjucidn del nimero de miembros del Consejo de Admi-
nistracion.

Suexto—Modificacidn de determinados articulos de los
Estatutes Sociales de Acciona. Socicdad Andnima. para
adaptar su contenido a las recomendaciones del Cédigo
Linificade de Buen Goblemo v pasa reformalar., sin susie-
tirle. ¢l objeto social:

Sexte.l Aniculo vigésimo sexio. relnivo ai modo
de adoptar los acuerdos en Juma general.

Sexto.2  Articulo trigdsimocuano. relative o la con-
vocatoria del Consejo de Administraeion.

Sexto. 3 Anicule cunadragdsima, relativo al Comitd
de auditorfa.
Sexiod  Articule segundo. relativo al objete social.

Sémime~Modificacién def predmbulo v de deermi-
nudes ardeales del Reglamente de ta hunta genernl de
nccionistas de Acciosa. Sociedad Andnima. para adaptar
su contenido a las recomendacionces del Cédigo unificade
de buen gobierno:

Sépiimo,l  Peedmbulo.

Séptimo.2  Articuio quinto. relativo a Jas competen-
cias de 1a Jznia general.

Séptimo.3  Articufo novene, relative a la informa-
cidn o disposicida de los accionisias.

Sépimod  Amicoio decimocuarto. relative
nistas indirectos.

Séptimo.3  Anfculo vigesimoséptimo. relativo al
modn ds adoptar los asuerdos ¢n Junw peneral,

 accio-

Celave.~-Informacion sobre fa modificacion y refundi-
cion del Replamento del Conseio de Administracion de
Acciona. Sociedad Andnima, para adaptar su contenido a

Ins recomendaciones del Cddigo Unificado de Buen Go-
bierno.

Neveno.~Aprobacion de la aplicazion par el gjerci
cio 2007 del plan de rewibucidn a la alia direccion del
grupo. incluvende los consejeros de Acciona. Sociednd
Andnima. con funciones gjecutivas, consisiente en ¢l
pago de parte de se retribucion variable mediange entrega
de seciones de Acciona, Seciedad Andnima.

Décimo.—Autorizacion par Ia adquisicion derivativa
de acciones propias por Acciona, Sociedad Andpima, o
por sociedades de su zrepo. dejando sin efecto 1a putori-
zacion concedida por 1a Junta general ordinaria de 2006,
asi come para destinar sotal o parcialmeme as acciones
va adquiridas o gue se adquieran por virud de esta agio-
rizacion a la ejecucion del pian rewributivo consistenie en
1z entrega de acciones a ba alta direccion del grupoe.

Undécimo~Delegacion de facuhiades en el Consejo
de Administracion para ¢l desamello, imempretacion,
subsanacidn ¥ ejecucion de los acuerdes de Iz Junta ge-
nerat.

1. Dereche a la inclusidn de nuevos punios def orden
del dia: Los accioaistas que sepresenten. ab menos, ¢f cinco
por ciento el copital socizl, podsin solicitr que se publi-
que up complemento a fa corvocatoria de est huma gens-
! tnclsyende uno o mis puntos ¢ ¢l orden del din.

Lz solicitud deberd notificarse de forma fehaciente al
Secretario del Consgjo de Administracion de Acciona,
Sociedad Andpima, y recibirse en ¢l demiciiio social
{avenida de Evropz. 18, Parque empresarial La Moraleja,
Aleobeadas. Madeid). denre de fos cinco {3} dins si-
puientes a la publicicion de esta convocatoriz.

En ol escrito de seliciiud se hard constar de manera
clara y expresa los puntos det orden dei dia que se desean
incluir en Is convocatoria v Ia idendidad def solichante. ¥
se acreditari su condicidn de nccionisty ¥, en su case. su
capacigad para represcntar al acctonista, aporando foro-
copia de 1a misma documentacion requerida en el apana-
do séprimo siguienie, para ly emisidn del voto ¥ la dele-
gacion de representacion por correspondencia postal.

E} complemento de 3a convocatoria se publicari como
minimo con guince (151 dias de antelacidn a Ia fecha se-
nalada pasa la celebracion de esia Jusi eagral en prioe-
T4 convecalodna.

3. Régimen de fa Jurta general: La Justa peneral se
celebrard de conformidad con el Reglamento de fa Junta
gencral (isponible en la pégins web de fa Sociedad
(www,acciona.es}, en la pigina web de la Comisidn Na-
cional del Mercado de Valores v en el Registra Mercan-
Al los estatutos de Accionn, Sociedad Andninm. v
Ley de Socigdades Andnimas.

Se harce constar que la Junty guacesal debe constituirse
con un quérum del 675 del capital suserito ¥ wialmente
desembolsado con derccho & vote ¢f primer cenvocaio-
ria, o def 62 en sepunda coavocntosia para poder deci-
dir sobire ef punto sexto del Orden del Dia.

3. Derecho de asistencis v acredincion del accionis-
ta: Ticnen derecho de asisteneia a la Jurta general dos
accionisias gue con cineo diag de anielacion o sy celebro-
cién wngan inscritas sus acciones cn los registros de
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ancucionss en cuenia de in Sociedad de Oestidn de los
Sistemas de Registro. Compensacion v Liquidacién de
Valores (Tbercleart ¢ de las eatidades depositarias pani-
cipantes en fos sistemas gestionados por Iberclear {«En-
tidades Depesitarias»),

4. Asistencia en persona por el accionisti o su repre-
sentante: Para asistiv a la Junta los accionistas deberdn
proveerse de la wrjeta de asistencia que emitan las ent-
dades depositarias. a ba gue se reconocerd la condicion de
papeleta de ingreso.

Tanto fos accivnistas que asistan personalments como
los representaiies que concurran por delegacion deberin
acredilarse ante los servicios de Acciona. Seciedad Ano-
nima, anies del inicio de la Juntz general aportando su
tarjeta de asistencia eriginal. Los representanies de los
accionisias no podrin defegar la representacion. debien-
do asistir persopalmente i la Junta general.

3. Derecho de representacidn: Los sefiores nccionis-
s gue tengan derecho de asistencia podrdn hacerse re-
presentar en la Junm peneral por medio de ora u oiras
pLrSOnBas. sean ¢ no accionisias.

La sepresentacion poded formalizarse (1) por eserito
bajo firma sutdgrala. bien en fa argeta de asistencia emi-
tida por una entidad depositaria. bien en otre documento
especial para esta Junta: (2} por correo postal: o (33 por
internet a traves de Ia pagina web de Accionn, La delega-
cién por correo postal o por internet o imvds de la pagina
web se regird per lo establecide en ef apanade Séptimo
stguiente, ademids de por lo previsto en dste.

La delegacion de representacion deberd expresar fa
identidad deb representante. Cuande ¢l decumento de fn
sepresentacion se reciba en la sociedad con el nombre del
represeptante en blanco, 1a representacidn se entenderd
conferda al Presidente del Consefe de Administracion.

En ios documenios en que consten las representacio-
nes se reflejardn las instrucciones de voto. entendidndose
cue de o jmparticse instrucciones expresas. el represen-
fante volurd a2 faver de Ias propeestas formuladas por el
Consgjo de Administracion.

Salvo inligacion contraria del accionista representa-
do, ¢1 apoderamisnio se extiende a les asuntes gue, aun
ao Bpurando gn ¢l orden dei dia de ia reunidn, puedan ser
sometidos a votacién en la Junta. En este case, el repre-
septamie ejercerd ¢l voto en el sentido quu estime mis
favorable a fos intereses del accionista representada.

Saive indicacidn expresa en contra del accienista re-
presentage. s su representante s¢ encontrase en conflicio
de inereses en la votacion da alguno de los puntos gue.
dentro o fuers del orden def din, se someian a la Juata
general. 1a representacidn se entenderd conferida of Se-
cretarie del Consejo de Administracion.

La persona que ostente represcitacion, sea puiblica o
no. oo esird tncursa en cassa de conflico de inerds
cusndo los accionistay sepresentados hubiemn hecho
constar los instrucciones de voto al representante.

Todas ias reprosentaciones. sea cual sea e} modo en
que se comuniguen a Acciona. Sociedad Andhima, dehe-
rin ser especiales para esta Junta general. Se excepuin Iz
representacion de (1) quien acredite ser e conyuge, as-
cendienie o descendiente del accienisi: (2) quicn osiente
un poder generad confedido en decumento puiblico par
administrar 1ods £] patrimonio que e accionista wviera
en tertitorio nacional: (3} los drganos sociales de kg
personas jusidicas v £4) fas entidades gestoras de fondos
patisnoniales. En eslos cuatre casos snicamente se debe-
i acreditar de modo suficiente Ja relacidn de pareniesce.
arginica o de gestion ante los servicios de Acciena. So-
ciedad Andnima. de mencidn al accioniste v de organiza-
cidn de fa Junia generad,

6. Emision del voto a distancia, con antelacion a la
Junta general: Los acciontstas podrin emitir su voro con
antelacion o fa celebracion de 1a Juna general baciéndolo
Hegar a Acciona. Sociedad Andrima. por correo postal o
por intermet a través de la piging web de Acciona, si-
ewtendo las instrucciones alli contenidas.

Ei varto o distancia asf emitido se regied por lo previste
en el apartado Séptimo siguienie.

7. Procedimiento, para la emision del vote o la dele-
gacién de representacion mediame eorreo postal o me-
diante internet accediendo a la paging web de Acciona:
L.at emision del voto v la delegacion de fa representacion
a listancia con antelacidn 2 l2 Junza general. podri efec-
tuarse.

7.1 Por correo postal: El accionista deberd remitir a
Agciona, Sociedad Andnima. Jos siguientes documentos
mediante correspondencin postal difgida al demicilie

social (avenida de Europu. 18, Pargue Empresarial La
Moraieja. Alcobendas, Maded). a la ateacion del Depar-
tamemnto de Relacidn con Accionistas:

n)  Pam delegar b represeniacion: Tarjetn de asisten-
ciz original emitida a nombre del accienisia por una En-
tidadd Depositaria, firmada por ¢l accienisia o por up re-
presentante aworizado, haciendo constar de manera clara
v expresa la delegacion de su represemacion en favor de
un apoderado (con fas instrucciones gue. en sB casoe, ol
accionista de al representanted, wtilizendo para ello i
formula que conste en da propia Tarews de asistencin
forocopia del documente nacional de identidad o del pa-
saporte en vigor, si el accionista es persepa fisica: v si b
tarjetn de asistencia estd firmada por un representange del
accionista (sea dste persona {fisica o juridical, (1) foroco-
pia del dogumento, piblico o privado. del gue resulien
Tas facultades del Brmante parn actuar en rombre y repre-
seatacion del accionisia, ¥ (2) fotocepsa del decumento
aacional de identidad o del pasaporte en vigor del repre-
seatante.

b)  Para emitis ¢ vote: Formelario impreso dispoai-
biw en la pdging weh de Acciona para la emision det von
# distancia, firmadoe por ¢l aceionista o por un represen-
tante puiorizade. haciendo corstar de manera clara v ex-
presi el sentido del voto del accionisi fortocopin del
documento nacional dg identidad o del pasaporte ¢n vi-
gor, si ¢l accionista es persona fisicn: v si el fermulario
esti firmado por un sepreseniante del accienist (sea dsie
persena fisica o juridica). (13 feiocopia del documento.
publico o privado. del que resulien Jas facubindes del fir-
mante para actear en nembre v representacion del accio-
aista, ¥ (23 fotocopia del documento nacional de identi-
dad o del pasaporte en viger del represeriante.

1.2 Porinterner a raves de la paging web de Aceio-
na: El voto o la delegacidn de representacian se podrin
formalizar en los formularios disponibles en 1n pagine
web de Acciona.

El voto o la delenacidn asi formatizados se transmis-
ran a Acciona porinjusnet mediante conexidn con ta pigi-
an web de Acciond sometida a los procedimicntos de
transferencia segura de datos que s¢ habilitarin sutoma-
ticumente al establecer fa comumicacion con la pégina
web de Accienn. El vate o Iz delepacion deberin, ade-
miis, incorporar una firma clecwdnicn que acredie 1a
identidad ¢el emisor basada en un cenificado clecrénico
recenocido emitido a se nembre por Ia Fabrica Nacional
de Moneda y Timbre ¥ que no bava sido revocado.

Los accionistas personas juridicas v fos accionistas
que sean personas fisicas extranjeras podrin emitic su
voio o delegar su representacion por internet si se han
registrade previamente ante los servicios de atencidn al
accionisia de Acciona idensificands, en su caso. i perso-
na que ostente I representacion del acclonist persons
Juridica.

B nccionista deberd registrar (1} ef numere de accie-
nes de Acciona. Sociedad Andnima de las gque es tiular,
(2) Iz entidad deposiiaria ¢n Ja que tiene depositadas sus
acciones, ¥ {31 el mimero de 1o cuenta de valores. cumpli-
mentando los formularios habiliados ol efecto enla pigi-
na web.

Accionn comprobard con antelacicn a ln Junta general
que guicnes hayan expresado su voto o delegado su re-
presentacion mediante comeo postal o por internet a ra-
vis de In piiging web tienen Ta condinida de accionista
con derecho de voto v ¢l mimero de acciones de s qus
sean fitlanes.

E! pluze para 1a recepeidn por Acciona de volos v de
defepaciones de represenincion por correo postzl o por
internet a wraves de la pdgina web concluird o las catorce
horas. hora de Madrid. del dés 4 de junio de 2007,

8. Reglas de prelacién: La asistencia en persona del
accionista o la Junia genesal dejard sin efecto el voo o la
delegacidn de representacion que se hubiera cemunicado
a Acciona, Sociedad Andnima. por medio de correo pos-
tal o per internet a traves de fa pdaing web.

9. Documentacién a disposicidn del accionisiz A
partir de i publicacién de ia presente convecatoria se
encuentran a disposicion de los accionistas en ef domici-
lio secial, Avenida de Europa. 18, Parque Empresarial La
Morzleja, Alcobendas, Madrid, ¥ & sravds de la rigina
web de Ja seciedad. los signientes documentios:

9.1 Cugntas anuales, individuales de Accionq, So-
ctedad Andnima v consolidados del grupo. con sus res-

peetivos informes de gestidn, informes de auditoria ¥
propuestas de aplicacidn del resultado. correspondientes
al ejercicio 2006: v textos integros de las propuestas de
acuerdos (puntos pamero, segundo v tercero del orden
del dind.

Prepuestas de acuerdos: recleccidn de suditor de
cuentas (punso cuano).medificacion de Esntetos Sociar
les y def Reglamento de T Junta General (puntos sexto ¥
séptimo del orden ded diz), aprobacidn de Iz aplicacidn
para el ejercicio 2007 del plan de redbueion a la aha di-
reccion del prupe. incluyendo jos consejeros e Acciona.
Sociedad Andnima con funciones ¢jecutivas, consistente
en e} pagoe de pane de su retribucion varable mediante
eairega de acciones de Acciena. Sociedad Andnima.
{punto soveno). auterizacion de adquisicion de autocnte-
ra {pingo décima) ¥ delegacion ea o Consgjo de Admi-
nistracion {punto undécimo del orden del dia).

9,2 Informe justificative de las propuestas de maodi-
ficacidn estatutaria previstas en el punto sexto del orden
el din.

9.3 Informe sobre las propucsias de modificacion
del Reglamento de lndunia General previstas en el punio
spiimo del orden del din.

9.4 Texio refundido del Reglamenio det Consejo de
Administracion aprobado por el Consgjo de Adminisiza-
cidn en su reunién de 22 de marzo de 2007.

95 El Informe Anual sobre Gebieme Corporativo
correspandiente al cjercicio 2006,

Se hace constar el derecho de los sefores accionistas a
pedir ja entrega 0 el envio gratuito de copia de la docu-
mentacion. selicitindelo persenalmente ¢ por canta en o
domicitio saciai {avenida de Europa. 18, Parque Empre-
sarial Lo Mormlein, 28105 Alcobendas, Madrid).

La informacidn ¥ documentacion de ia Junia general
se podrd consuliar v oblener. ademds. o wavds de fa puigi-
na web de la sociedad,

10, Dereche de informacidn: Hasta el seprimo dia
anterior al previsto gam fa celebracion de fa Junta general,
los accionistas podnin solicitar fos informes o aclarciones
que estimes precisos sabre los asuntos comprendidos en el
orden def diis de fa Junts general convocada o sebre Ly in-
formacitén accesible 2 pablico que Acciona hubiera factli-
tado a la Comision Nacional ded Mercado de Valores des-
da |a celebracion de In dltima Juaty general.

Las solicitudes de informacion deberdn diripirse o
Acciona, Sociedad Andnimi, v podrin realizarse:

10,3 Porescrito eatregade al Departamento de Rela-
cidn con Accionistas de Acciona. Sociedad Andnima, en
cf domicilio social {(Avenida de Eurepa. 18, Parque Emn-
presarial La Moralein, 28108 Alcobendas. Madridy: o

10.2  Muedinnte su remisidn por correspoidencia
postal dirigida al doicilio social de Acciona. Sociedad
Anénima. (Avenida de Europa, 18. Pargue Empresarial
La Moraleia, Alcobendas, Madrd). ot atencidn el
BDepartamente de Relacidn con Accionisias, acreditan-
do la idensidad del soficitante, su condicidn de nccienis-
1y, en su caso. su capacidad para representar al acclp-
nisti, en I misma forma requerida para la emisidn ded
volo ¥ la delegacion de represeniacidn por comespan-
dencin postal: o

10,3 Mediante correo electronico dirigido a la diree-
cittn junal0G7@accionnes, indicando la informacién
selicitada y. ademis, (1) el namero de accionres de Accio-
s, Sociedad Andnima de las que ¢s Siulae, (1) b Enticid
Depesitaria en fa gue tiene depositadas Jas acciones, v (3)
i nimero de la cuenia de valores.

La informacidn serd facilitnda por eserito al accionista
Basta el dia de celebracion de fa Junta general. sabvo que
e conformidad con lo dispuesto en la fegislacién vigente
v en el Reglamemo de la Junta geaeral. Accions. Socie-
dat Andnima. no estuviera obligada a elie.

11, Acta Notarial: Como en afios anteriores. se re-
querird ln presencia de Notario para gue Ievante acta de Ia
Junta general.

Pamn comodidad de los sefiores acciomisias se hace
constar que [n Junta general se celebrari con wda probabi-
lidad en sepundn convocatoria e} din 6 de junio de 2007,

Loz datos personales que los accionistas remitan para
ef gjercicio o delegacion de sus derechos de asistenciz ¥
varo en la Juntz general serdn irmtades por Acciona. So-
ciedad Andnima dnicamente a los efectos de organiza-
cidn ¥ celebracidn de sus Junmas generaies, pudiendo
clerciter les aceionistas los derechos de acceso. rectifica-
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cion, cancelacion y opesicién, cuando resubten legalmen-
1¢e procetdentes.

El acuerdo de corvacmioria fue adoptado por el Cone
sejo de Administracién el din 26 de abril de 2007, con Ia
intervencién de letrnde nsssor.

Alcebendas (Madrid}, 26 de abeil de 2007 —Jorge
Vepa-Penichet Lépez, Secretario del Consejo de Admi-
nistracidn.—34.814

ACTUACIONES ACTIVIDADES I
INVERSIONES INMOBILIARIAS, S, A,

Junra General Qrdinaria de Accionisiay

Por el Consejo de Administracién de esta Socicdad, so
eomvoca z tos Sefores Accionisias 2 1a Junta Gescral
Ordinaria de accionistas. que se cefebrard en Barcelona,
en la Sala de Actos del Edificio de ia Bolsa de Barcelona
sito en Paseo de Grack, 19. el dia 28 de mayo de 2007, a
las doce horas, en pAimem convocatoriz y, pams el caso de
que, por o haberse alcanzado ¢l quérum legalmente ne-
cesarzo. dicha Juata no pueda celebrarse en primera con-
vocatoria, por el presente anuncio. queds igualmente
corvocada. en seaunda convoeatorin, ¢n ¢l mismo lugar
v 2 fa misma hara del dia posterior, para deliberar y resel-
ver los asuntes comprendidos en ef sipuicnie

Orden ded din

Primero.-Examen v aprobacion de Ins Cuenias Anua-
les, informe de Gestion y Propuesta de aplicacién del
resultado correspondiznte ol ejercicio 2006, -tanio de ta
Sociedad como de su Grupo consolidado- y de |a gesiion
del Consejo de Adminiswacidn durame dicho ejercirio.

Segundo.~Reeleccion de los Auditores de Cueatas
amaales individieales, ¥ en su caso. consolidados <de la
Sociedad para el ejercicio 2007,

Tercero~Renovacion, ratificacion y, ¢n su caso. cese
¥ nombramienio de Consgjeros.

Cusrto.~Dividir €l valor nominal de I accion de la
compaiiia, pasando cada accidn. acwaimente de seis {6)
euras de valor nominal, o convertirse en seis acciones de
up (1) cure de valor nomingl. v consecuente modifica-
cion de fos articulos de los Estatutos Soctales mimeros 6
{refativo a3 mimere dg accipnes v su valor nominaly, 21
(nimero de accienes necesario para asistencia a las jun-
s generles) ¥ ol articulo 7 del reginmento de 1o junia
general (selative al derechie de asistiencia). Delegacion en
el consejo de cuantas facultades sean necesuring pusa
ejecutar ¥ formalizar el acuesdo, dentro ded término de up
afio, siempre que se Bayan obieaido las auterizaciones
necesarias.

Cuimo.-Ratificacion de la desipnacion de Sociedad
de Gestion de los Sislemas de Registro, Compensacion v
Liquidacién de Vaiores. Seciedad Andnima Unipersonal
(IBERCLEAR). como entidad encargada del regiswo
contable de las acciencs de ta Sociedad.

Sexto~Auorizacidn al Censeje de Administracion
para aumeniar ¢l capial social en los términos y coni-
ciones del arsicuto 133.1.9) de Ja Lev de Sodiedades
Ancénimas, durante ¢l plazo miximo de cince aios. con
defegacion pam la excluside del derecho de suseripoidn
preferente con arreglo. en este sliimo caso. a fo estableci-
do en ¢l articulo £39.2 de la Ley de Sociedades Andni-
mas. dejando sin efecto la aworizacidn conferidn me-
diante el Acuerde guinto de fn Junta Geaeral Osdinaria
du accionistas de 22 de junio de 2006,

Septimo.—Emisidn de obligaciones copvenibles v/o
canjeabies cn acciones de La propia Seciedad. con exchy-
sitn del derecho de suseripeion prefereate, delegando en
¢] Consejo de Administracién la gjecucion de dicha emi-
sin ¥ Ia fijacion de fos extremas de fa mistna no fijados
por la Juniz General de Accionistas. Determinacion de
ias hases v medalidades de Ia conversion ¥ sumento del
capital social en ta cuantin necesaria parn alender ks so-
ficitudes de conversion.

Cetavo.~Emisiéa de obligaciones cosvenibles y/o
canjeabies en acciones de b propia Sociedad. con exciu-
sign dul dereche de suscripeion preferente. con ¢l objelo
de conceder una opcion de suscripcion («green shoen ).
delegunda en el Tonsejo de Administracion. con fucuita-
des de sustimcidn. la cjecurién de dicha emision ¥ Ta i
jacion de los exwemos de Ia misma no Rjades por b

Junts General de Accionismas. Determinaeion de las ba-
ses y modalidades de Lo conversion ¥ aumento del capital
social en I cuaniin necesaria para aender fas solicitudes
du conversion.

Noveno.~Delepacion a favor del Consejo de Adminis-
tracidn de la facubad de emidr obligaciones. benos y
demiis valores de rent fija. tante de naturaleza simple
como canjeable vo convertible. dejando sin efecio s
autorizacion acerdada en Ia Junta General celebrada of 22
de junio de 2006. Fijacion de Jos criterios pars fa deler-
minacidn de las bases y modadidades de 1a conversion y/o
canje vfo ejereicio y auwibocién at Consejo de Adminis-
tracién de la fucuhad de aumemar capitat en fa coantia
necesaria y de excluir ¢l derecho de sescripeicn preferen-
te de fos accionistas v ttndares de valores convertibles.

Aulorizacion para que ia sociedad pueda garantizar
Ias obligaciones de iode orden que se puedan derivar
para sus sociedades filiales de las emisiones de valores
de renta fija.

Ddcimo.—Aworizacion 2l Consejo de Adminisiracidn
parn la adguisicién demvativit de acciones propias tiula-
ridad de Promobamn 2000 Secicdad Andnima. mediane
permuta de ismuoebles tolaridad de la Sociedad.

Undécimo.~Autorizar al Consgjo de Administracion
para la adquisicién derivativa de acciones propias, directa-
mente o a maves de Sociedixles el Grupo v si enajenacion,
dejando sin efecto la anorizacion concedida anteriormente.

Duodécimo.~Autorizar 3l Censcie de Administmcion
de cuantas facultades sean necesarias para formalizar,
inerprezar. subsanar. compiementar. desarroliar ¥ slscur
1zr fos acuerdos gue se adopten por la Junia General asi
camo para sustitair fas facoludes que reciba de i Junta,
v eoncesion de faceltades para la elevacion a instrumento
pubtico e tales acnerdos.

Intervencidn de Nowmro en fa Juma: El Conscje de
Adminsstracion ha acordado sequerir la preseacia de
Netario para gue levante acta de fa Junta. de conformidad
con le dispuesto en e anticuio 114 de Ia Ley de Socieda-
des Anonimas ¢r reiacion con los anticulos 101 y 103 del
Regiamento del Regiswo Merconil.

Dereche de infermacidn: De conformidad con in de-
wislacién aplicable. se bace constar que. a parir de In
publicacién del presenie anuncie de convocateria. Jos
accionistas tienen derecho a examinar v obtener en el
domicilio socizl de ta Sociedad, o solicitar adsta qoe les
sean remitidos, de forma inmedian v grateita, Jos si-
guienies documentos:

a)  Las Cuentas Anuales. Informe de Gestidn v Pro-
peesta de aplicacion del resulado correspondiente al
viercicio 2006, wnio de Ja sociedad como de su Grupe
consolidado.

p) Los informes de verificacion de las Cuentas
Anuales Individuales de Aceaciones Actividades e in-
versiones Inmobifiarias. Sociedad Anonima. v de las
Cuentas Anuales Consolidadas de su Grupe. correspon-
dientes 3l mismo Ejercicio, emitidos por el Auditor de
Cuentas BDO Audiberin Auditores, Soeiedad Limitada.

c) Informie Anual de Gobieme Corporativo corres-
pondienue al ¢jercicio 2006,

dy  Informe del Consgje de Administracién en rela-
cion con ia propuesta de dividir ef valor nominal de fas
acciones de Actuaciones Actividades ¢ Inversiones In-
maobiliarias. Sociedad Andnima. y consecuente modifica-
eidn de los Estamios Sociales v Reglimento de la Junta,
que se contiene en ef punte cearto dei Orden del Dia.

e} Informe del Conscjo de Administracion en nela-
cion con I propuesta de capital auterizade, con delegacion
para Iz exelusidn del derecho de suscripeidn preferente.
que s¢ contiene en ¢} pumo sexto ded Orden del Dia,

ft Informe del Conscio de Adminisiracion en rels-
cign con L propuesta de emision de abligaciones conver-
tibles /o canjeables en acciones de la propia Sociedad.
con exclusidn del derecho de suseripeion preferente. que
se contiene en el punto séptimo del Orden del Dia.

£y informe el Consejo de Administracion en sela-
cidn con lo propuesta de ernision de obligaciones convers
tibles y/o canjeables en acciones de 1a propia Sociedad,
con exclusicn def derecho du suscripeion preferente. que
st contiens en ¢l punte octavo def Orden del Dia.

hy  Informe del Consejo de Administracion en rela-
cidn con la propuesta de delegacion al Consejo de Admi-
aistracion Ja facuitad de emitir valores de renta £ija. tanio
de naturaleza simple como canjeables y/o coaveribies.
que se contiene en el puato peveno del Orden del Dia

iy Informes de Auditor Independiente reiativos a los
puntes septise ¥ octavo del Orden del Dia,

B Texto imegro de ins Propuesias de Acuerdos,
aprobadas por el Constjo de Administracion. para su so-
mesimignio a la Junta,

£ os documentos citados anteriormense serin aocesi-
bles por via telemdtica, a raveés de To pdging «web» de In
Sociedad (www.grupoaisa.com).

De conformidad con lo esablecido en el anticu-
le 1312.1 de la Ley de Sociedades Andnimas, hasta el
sépiimo déy anterior al previsto para 1n celebracidn de ln
Junta. los accionistas podrin solicitar Jas informaciones o
aclaraciones que estimen precisas, o formular fas pregun-
s que estimen pertinentes, acerca de los aguerdos come
prendidos en el Crden del Dia o acerca de la informacion
accesihle al pidblico que se hubiera facititado por Actua-
ciones Actividades e Inversiones Inmobiliarias. Sociedad
Andaima a la Cemisién Nacional del Mereado de Valo-
res desds In celebracién de Ja dliima Junta General.

Asimismo. de conformidad con lo dispussio en ¢l ar-
ticuio 97.3 de ta Ley de Seciedades Andnimas. aquelios
accionistas que representen. al menos, ¢f cinco per ciento
del capitat social, podrin solicitr que se publique un
complemente 2 1a convocaioria de Ja Junta Geoeral de
Accionistas. incluvendo uno o mds puntos en ¢l Orden
det Dia, El gjercicio de este derecho deberd hacerse me-
tlianie notificacion fehaciente que deberil recibirse en el
domicilic sacial denuo de los cinco dias sigoientes a la
publicacidn de iz convocatoria. El complemento de fa
cenvocatoria deberd publicarse con quince dizs de ante-
lacién como minime a la fecha establecids para 1a re-
unidn de lo Juma,

Derecho de Asistenciz v Represemacidn: Los dere-
chos de asistencia, representacion v vot de los Sefiores
Accionistas se regulardn por lo dispuesto en la Ley v en
los Estautos Sociales v Reglamento de $a Juma General.
Podrin asistie 2 Ias Jumas Genernles os accionisiag gue
posear por sf o agrupsdamente 75 o mis accienes que.
con ens antefacion de cinco dias & agudi en que st celebre
Ta Junia. figuren inseritos en ef correspondiente Regisiro
de anptaciones en cuenta. Las tarfetas de asistencis se
expedirdn con cardcler nominative por Ias entidades a las
que legaimente corresponeda.

Tedo accienista gue tenga derecho a nsiswencia o la
Junta General podrd hacerse representar en ¢sia por otra
persona aunque 8o sea accionista. cumpliendo les requi-
sitos v Formalidades exigides en los Estatustos, Regla-
mento de i Jumia y 3a Ley. La represeatacion deberd ser
acepads por el representanie y deberd cenferitse con
carfeter espesial parn eada Junm, bien mediante Ia fér
mula de delegacion impresa en fa arjers de asistencia o
bien en cualguier ows forma admitida por by ley. dejando
a salvo lo establecido en ef articule 168 de 1a Ley de So-
ciedades Andrimas.

Se informa a les Scfiores Acciorisias que a pesar de
que los Esttutos prevén by posibilidad de asistencia o fa
Junta por medios elemiticos. dstos no serdn de apiica-
cién en In Junta General objeto de Ja presente convooato-
ria por no haberse implementado.

Baseelona. 23 de abril de 2007.-El Secretario def Conse-
o de Administracion, Daon José Pons Cardoner—24.688.

AGRIMUR, §. A.
Convocwtoria Junta general ordinaria

El Consejo de Administacicn de Ia Sociedad «Agri-
mur, Sociedad Anonimar. con domticilio social en Dipu-
taciés [fre-Cazadores, de Mazarrdn (Murcia). convocs a
ios accionistas a Ja Junta gencral ordinaria. que tendrd
tugar en I sede social, ef dia 23 de junio ded 2007, a las
veinie horps. en primera convocatoria, ¥ al dia siguicme
a la mistna hora, en segunda.

Orden def dia

Primero.~Aprobacion ¢ censurn g 1as cugntas anua-
Tes del cjercicio cerrado ¢} din 31 de diciembre de 2006
¢{Balance de situacidn, cuenta de resultados. memora det
cjercicio ¢ informe de gestidny,

Segundo~Aplicacion de Jos resultados obicnidos en
el ejercicio 2006.
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ACCIONA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

' BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO DE LOS EIERCGICIOS 2006 Y2005

= (Milesdeeuras) v

ACTIVG - S NOTA- 2006 . 2005 .-

Inmoevilizado material 4 4.701.917 2.889.844
inversiones inmobiliarias 5 532,204 333.542
Fondo de comercio & 1.161,753 602,046
Otros activos intangibles 7 617,124 192,338
Activos {inancieros no corrienics 10 7.947.866 {.159.641
Inversiones contabilizadas aplicande ¢l méiodo de la participacion 8 116.961 150.717
Activos biologices 13 4.999 4.649
Activos por impuestos diferidos 22 146.177 83.788
Qrros activos no corricnles 96,143 55,436
ACTIVOS NO CORRIENTES 15.325.144 5.714.801
Activos biolégicos I1 - -
Existencias 12 1,443,335 976.856
Deudores comercizles v olras cuentas a cobrar 13 1.315.706 1.833.174
Orros activos financieros corriemes 10 306.233 1.337.444
Activos por impucestos sobre 1as ganancias corrientes 22 3.660 2730
Otros activos corricales 284.924 180.560
Efectivo y otros medios Hquidos equivalentes 14 1.612.344 866.344
ACTIVOS CORRIENTES 3.962.222 5.197.108

[ TOTALACTIVOY o7 22873660 109111109
| PASIVO.Y: PATRIMONIO NETQ" CUNOTA T 2006 2005 |

Capital 63.350 63,336
Crras reservas 1760.616 440,838
Ganancias scumuladas 4.229.398 2.703.274
Valores propios (134.668) (19.217;
Diferencias de cambio (4.847) 9.374
Patrimonio atribuidoe o tenedores de instrumentos de g. neto de la dominante 4.324.049 3.197.81%
Intereses minoritarios 309.112 233.094
PATRIMONIO NETO I3 4.633.161 3.430.913
Emision dc obligaciones v owros valores negociables 0 93.192 103.990
Deudas con entidades de erédito 17 9.991.337 1.522.753
Pasivos por smpucstos diferidos n 644,803 369.250
Provisioncs H 287877 258.363
Otros pasivos no corrienes 21 437412 413.584
PASIVOS NO CORRIENTES 11.476.713 2.667.940
Emision de obligaciones y otros valores negociables 20 230 203
Deudas con eniidades de crédito 17 953.788 1.684.667
Acrcedores comerciales v otras cuentas a pagar 3.351.768 2.524.468
Provistones 181241 190.294
Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrienics 22 195463 34,647
Orros pasivos cosricntes 21 494,984 357.975
PASIVOS CORRIENTES 5.177.492 4.812.256
TOTALPASIVOY PATRIMONIONETO . i 21287366, . 10911109
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ACCIONA, S5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

s o CUENTA DEPERDIDAS'Y GANANCIAS: CONSOLIDADA DE LOS EJERCICIOS 2006 Y 2085 .~
L L - Ce s (VR e euar) T R e T S e e
| NOTA : 2006 20050
Importe neto de la cifre de negocios 24 6.272.428 4.852.734
Orros ingresos 343.787 494,263
Variacidn de existencias de productos terminados o en curso 442,397 276,156
Aprovisionamicnios 23 (2.G73.082) (1.570.670)
Gastos de personal 25 (1.105.894) (855.977)
Dotacidn a la amortizacién y varizcion de provisiones 4, 5v7 (329428} {231.066)
Otros gastos 23 (3.121.988) (2433492
RESULTADO DE EXPLOTACION 630.220 311.950
Ingresos financicros X7 119.634 132519
Gastos financicros 27 (257.531) (143.904)
Diferencias de cambio {4.034} (443041
Resultadoe por varizciones de valor de instrumentos financicros a valor razenable 24 184,275 -
Resuhado por varizeiones de valor de activos no financicros a valor razonable - 177
Resultade por deterioro / reversion del deterioro de activos 1.967 {17437y
Resuhiade de socicdades por ¢l método de panticipacion 8 7.756 7.042
Resultade de la enajenacion de activos no commientes 24 1.100.375 20.9114
Otras ganancias o pérdidas {2377 {13.908)
RESULTADO ANTES DE IMPULESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 1.756.883 491.926
Gasto por impuesto sobre las ganancias i (368.294} (£50.690)
RESULTADO DEL EJERCICIO DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 1.388.589 342.836
I RESULTADO DEL EJERCICIO 1.388.589 341,836 |
[ Intereses minoritarios 15 (18.478) (18459 |
E RESULTADO ATRIBUIBLE A LA SOCIEDAD DOMINANTE B S 13711 324377 |
| BENEFICIO BASICO POR ACCION (Enros) 30 21.84 " 5,13 |




ACCIONA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADQ DE CAMBIOS EN.EL PATRIMONIQ NETO DE LOS EIERCICIOS: 2006 Y2005
L e e e e (Miles e ewrog) T D LT

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO A 31 DE DICIEMBRE DE 2066

Capitul Pl;;:m Reserva Reservas Rde. Acciones Dif. Div. a Ext Total
Socinl L Revalor. Consolidado  Propiss Conver.  Cuenta iernas ot
Emisign
Saldo 31.12.2005 63.550 F0LLI0 A28 2,649,197 324,377 (19.217) 9.374 - 233,094 3430913
ijiﬁ:‘jc‘!z” ded 324377 (3377 -
Yuriciones por 15915 219 16.134
Drerivados
Variagiones por s as -
Agciones Propias (15430 {(115.451)
Variacién por
enafenacion de 371 371
Accionces Propias
Varaciones por
Activos 280.850 284,890
Financicros
Traspaso a
resuliados de (270.300) (270.300
activos
revaleraizadoes
Dividendos —_— 20 (e
Repartidos {147,436} {2.633) {154,069}
Variacion por
Piferencias de (14.221) {384} (14.685)
Coaversion
Resultado del 1376011 18478 1.388.580
Ejercicio = . -
Ouras Variaciones 0,331 60.338 66.68Y
Snido 3112.2006 . 63550 170110 . 428 2859365 1370011 (134.668) - 309112 . 4.633.161

(4.847)
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o ESTAPO DE CAMBIOS EN EL FATRIMONIO NETO ‘A-31 DE DICIEMBRE DE 2005

. Prima . " -
Capflul de Reservas Rd9. Accm_nc.s Dif. Div. a Externos Total
Saocial Esmistén Consolidade  Propias Conver.  Cuenta

Salda 31.12.2004 63.530 176.110 2.272.699 230314 (1.155; 377.594 3.613.540

Aplicacion NIC

32 v 39 Encro 93,069 (15.748) {371} §0.950

2005

Aplicacion del " . " .

Resultado 230.314 (2303143

Varinci -

oo P (561) 260 27

Variacienes por ; ;

Acciones Propias (7.469) (7.469)

Variaciones por

Activos [38.978 138,978

Financicros

E;;::l:lndi{); (106.129) (3.87:4) (110.003)

Variacion por

Diferencias de 16,529 266 10.795

Conversion

gfcs:gi?i? det 324377 1§.459 342.836

Otras Variaciones 827 {39.270} {58.443)
Z T sz 3.430.913

Saldy-31.12.2005

63.350  170.110

49497 T 3T43ITT U (19.217) - - 9374
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ACCIONA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

7 ESTADQ DEFLUIOS DE CAJACONSOLIDADO DE LOS EFJERCICIOS 2006 Y 2005 (Miles decuros)

L oa0le’ 005

Resultado antes de impuestos ¥ externos 1.756.883 492926
Amartizaciones v deterioros 328016 226055
Resultedo de socicdades por el método de la participacion antes de Impucsios (7.736} (7.042)
Resuttado de la enajenacion de activos no corrieates (1.100.373) (10.950)
Cobros por dividendos de inversiones financieras no corrientes {37.173) (60.308)
ingresos y gastos financicros 179.103 §82.497
Otros resultados que no generan movimicntos de fondos (2.348) {(1.649)
Gaste por impuesto sobre sociedades (exciuido socicdades per método de la participacion) {363.038) (148.170)
Flujos de efectivo de Ias operaciones 753312 563.159
Variacion de existencias (384,081 {156.937)
Ingresos v gastos financieros corricnics {178.736) (76881
Variacion cuenias Impucsto sobre Sociedades 129.220 19.848
Variacion cn activo / pasivo cormricates 176.757 481,563
Variacién co activo / pasivo no comiente operativo 19.337 62.606
Flujos netos de efectivo de Ias actividades de explotacion 515809 893.37¢
Adaquisicion de inmovilizado material. inmaterial y activos finarcicros no corricnies {8.611.483) (947.037)
Enajenaeion de inmovilizado matenial, inmaterial v aetivos financicros no corrientes 1.663.163 117,588
inversion en empresas grupo y asociadas {1.112.933) (472.7933)
Enajenacion de empresas del grupo v asociadas 119.261 -~
Dividendos recibidos de sociedades puestas en equiv. v de otras inversionces fras. no corrientcs 43.049 34.922
Orros flujos de actividades de inversion 176.238 155
Flujos netos de efective de las actividades de inversion (7.720.725) (1.257.125)
Pago de dividendos de Ja soctedad dominante a los accionistas (147.436) (106.128}
Pago de dividendos a socios externos (2,633) (3.87:)
Adquisicidn de acciones propias {120.291) (7469
Enajenacion de acciones propias 3450 -
Fluio neto de deudas con entidades de erédito a CP v EP 7.100.733 (34,212
Fluio neto de otros activos financicros corrientes 1.669.751 846.733
Otros flutos de financiacion 43,382 (23.602)
Flujos netos de efective de 1as acfividades de financincion 7.950.916 671.448

I Varincidn deefcctivo ymedios Hquides equivalentes. o0 7w 00 s T DU TG00 +0:307.693 0.

I:S&!tl't:i'initiﬂ_]'tl'e elective y medios Hquidos equivalemtes o 0000 o DT T T o geR3dd o 1 ¢ o SER.681

]' Salda final de efectiva v medios Hquidos eqaivalentes 2> 7705 a0 L : T612344. . 866,344




MEMORIA DEL EJERCICIO TERMINADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2006
DE ACCIONA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(Grupo Consolidado)

1.~ Actividades del Grupo

Las sociedades del Grupo Acciona participan en varios sectores de la actividad econdmica, entre
los que cabe destacar:

- Acciona Infraestructuras: que incluye las actividades de construccion, ingenieria y
las concesiones de transporte.

- Acciona Inmobiliaria: patrimonio y promocion inmobiliaria.

- Acciona Energia: incluye el desarrollo, construccion, explotacion, mantenimiento y
ia actividad industrial de instalaciones de energia renovables.

- Acciona Servicios Logisticos v de Transporte: proveedor integral de servicios de
transporte de pasajeros y mercancias por tierra, mar y aire.

- Acciona Servicios Urbanos y Medioambientales: actividades relacionadas con los
servicios de] ambito urbano y la proteccion del medioambiente,

- Otras actividades: negocios relativos a la gestion de fondos e intermediacion bursatil,
{a produccion de vinos, asi como otras participaciones.

2. Bases de presentacion de ias cuentas anuales v principios de conselidacion

2.1 Bases de presentacion

Las cuentas anuaies consolidadas del Grupo Acciona del ejercicio 2006 han sido formuladas por
los Administradores de Acciona, S.A.. en la reunion del Consejo de Administracion celebrado el
dia 22 de marzo de 2007, de forma que muestran ia imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera, consolidados, del Grupo a 31 de diciembre de 2006 y de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados, que
se han producido en el Grupo en el ejercicio terminado a esa fecha.

En su preparaciéon se han aplicado los principios y criterios establecidos por las Normas

Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) (Internacional Financial Reporting Standards
o IFRS), segin han sido adoptadas por la Unién Europea, de conformidad con el Reglamento
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(CE)} n°® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo. En la Nota 3 se resumen los
principios contables y criterios de valoracion de cardcter obligatorio mas significativos aplicados
asi como las alternativas que la normativa permite a este respecto.

Estas cuentas anuales han sido preparadas a partir de los registros de contabilidad mantenidos
por la Sociedad Dominante y por las restantes entidades integradas en el Grupo. En dichos
registros se integran las uniones temporales de empresas, agrupaciones y consorcios en los que
participan las sociedades mediante el sistema de integracioén proporcional, es decir, mediante la
incorporacion en funcién del porcentaje de participacidn, de los activos, pasivos y operaciones
realizadas por las mismas, practicandose las oportunas eliminaciones de saldos de activo y
pasivo, asi como las operaciones del ejercicio.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Acciona del ejercicio 20035 fueron aprobadas por la
Junta General de Accionistas celebrada el 10 de mayo de 2006. Las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Acciona y las cuentas anuales de las entidades integradas en el Grupo,
correspondientes al gjercicio 2006, se encuentran pendientes de aprobacion por sus respectivas
Juntas Generales de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante entiende que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin modificaciones
significativas.

Salvo indicacion en contrario, las presentes cuentas anuales se presentan en miles de euros.

2.2 Principios de consolidacion
a. Métodos de integracion

La consolidacion se ha realizado por el método de integracion global para aquellas
sociedades sobre las que se tiene un dominio efectivo por tener mayoria de votos en sus
organos de representacion y decision y son consideradas entidades dependientes (Véase
Arnexo I). En aquéllos casos en los que se gestiona, en base a acuerdos contractuales,
conjuntamente con terceros (negocios comjuntos) se ha aplicado el método de integracion
proporcional (Véase Amnexo II). Por ultimo, aguellas sociedades, no incluidas entre las
anteriores, en que se posee una capacidad de influencia sigaificativa en la gestidon constituyen
entidades asociadas que se presentan valoradas por el “método de participacién” o puesta en
equivalencia (Véase Anexo III). Como regla general se han considerado entidades asociadas
aqueéllas en las que se posee una participacion superior al 20% de su capital social o de los
derechos de voto en sus organos de gobierno. Adicionalmente, se han considerado algunas
entidades como sociedades asociadas, por considerar que existe influencia significativa
(fundamentalmente participacion en el Conseje de Adminisiracion y/o transacciones
significativas con la entidad asociada) aun cuando no se alcanzan los citados porcentajes.

En las presentes cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2006. se han incluido, de acuerdo

con los métodos de integracién aplicables en cada caso todas aquellas sociedades
pertenecientes al Grupo, de acuerdo con el contenide del articulo 42 del Cédigo de Comercio.
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C.

d.

A 31 de diciembre de 2006, Acciona, S.A. no estd obligada a formular cuentas anuales
consolidadas con un alcance superior al contemplado en las presentes cuentas anuales
consolidadas.

Eliminaciones de consolidacion

Todos los saldos v efectos de las transacciones significativos efectuados enire las sociedades
dependientes con las sociedades asociadas y negocios conjuntos, y entre ellas mismas, han
sido eliminados en el proceso de consolidacién.

En el caso de las transacciones con asociadas, las ganancias correspondientes se eliminan en
el porcentaje de participacion del Grupo en su capital. Excepcionalmente, no se han
eliminado los resultados por operaciones internas con sociedades del Grupo, multigrupo o
asociadas relacionadas con determinadas actividades concesionales.

Homogeneijzacion

La consolidacion de las entidades que conforman el perimetro de consolidacion ha sido
realizada a partir de sus cuentas anuales individuales que son preparadas conforme al Plan
General de Contabilidad Espafiol. Todos los ajustes significativos necesarios para adaptarias
a Normas Internacionales de Contabilidad y/o homogeneizarlas con criterios contables del
Grupo, han sido considerados en el proceso de consolidacidn.

Entidades dependientes

Se consideran “entidades dependientes™ aquellas sobre las que la Sociedad tiene capacidad
para gjercer control efectivo; capacidad que se manifiesta, en general aunque no unicamente,
por la propiedad, directa o indirecta, de mas del 50% de los derechos politicos de las
entidades participadas. Conforme a la NIC 27 se entiende por control, el poder de dirigir las
politicas financieras y operativas de la entidad, con el fin de obtener beneficios de sus
actividades.

Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las de la Sociedad por
aplicacion del método de integracién global. Consecuentemente, todos los saidos y efectos
de las transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas que son significativos han
sido eliminados en el proceso de consolidacion.

En el momento de la adquisicion de una sociedad dependiente, los activos y pasivos y los
pasivos coniingentes de una sociedad dependiente se calculan a sus valores razonables en la
fecha de adquisicion. Cualquier exceso del coste de adquisicion respecto a los valores
razonables de los activos netos identificados se reconoce como fondo de comercio. Si el
coste de adquisicion es menor que el valor razonable de los activos netos identificables, la
diferencia se imputa a resultados en la fecha de adquisicion.



La consolidacion de los resultados generados por las sociedades adquiridas en un ejercicio se
realiza tomando en consideracion, dnicamente, los refativos al periodo comprendido entre {a
fecha de adquisicion y el cierre de ese ejercicio. Paralelamente, la consolidacion de los
resultados generados por las sociedades enajenadas en un ejercicio se realiza tomando en
consideracion, unicamente, los relativos al periodo comprendido entre el inicio del ejercicio
y la fecha de enajenacion.

Adicionalmente la participacion de los accionistas minoritarios se establece en la proporcion
de los valores razonables de los activos y pasivos reconocidos de la minoria.

La participacion de terceros en el patrimonio de sus participadas, se presenta en el epigrafe
“intereses minoritarios” del balance de situacion consolidado, dentro del capitulo de
Patrimonio Neto del Grupo. Analogamente, su participacion en los resultados del ejercicio, se
presentan en el epigrafe “intereses minoritarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

e. Negocios conjuntos

Se consideran negocios conjuntos aquellos en los que la gestion de la sociedad participada
(multigrupo) se realiza conjuniamente por una sociedad del Grupo y uno o varios terceros no
vinculados al mismo, sin que ninguno por si solo ostente el control de la participada.

Las cuentas anuaies de las entidades multigrupo se consolidan con las de la Sociedad por el
método de integracion proporcional, de tal forma que la agregacion de saldos y las
posteriores eliminaciones tienen lugar, solo, en la proporcion que la participacién del Grupo
representa en relacion con el capital de estas entidades.

Los activos y pasivos de las operaciones conjuntas y los activos gue se controlan
conjuntamente con otros participes se presentan en el balance de situacion consolidado
clasificado de acuerdo con su naturaleza especifica. De {a misma forma, los ingresos y
gastos con origen en negocios comjumtos se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada conforme a su propia naturaleza.

f. Meétodo de ia participacion
En las cuentas anuales consolidadas, las entidades asociadas se valoran por el “método de
participacion”, es decir, por la fraccion de su neto patrimonial que representa la participacién
del Grupo en su capital, una vez considerados los dividendos percibidos de las mismas y

otras eliminaciones patrimoniales.

El valor de estas participaciones en el balance de situacion consolidado incluye, en su caso, ¢l
fondo de comercio puesto de manifiesto en la adquisicién de las mismas.

- Pag 12 -



Con el objeto de presentar de una forma homogénea los resultados, en las entidades asociadas
se desglosan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada los resuliados antes y después
de impuestos.

Diferencias de conversion

ga

En la consolidacion, los activos y pasivos de las operaciones en el extranjero del Grupo se
convierten segin los tipos de cambio vigentes en la fecha del balance de situacién. Las
partidas de ingresos y gastos se convierten segun los tipos de cambio medios del periodo, a
menos que éstos fluctien de forma significativa. Las diferencias de cambio que surjan, en su
caso, se clasifican como patrimonic neto. Dichas diferencias de conversion se reconocen
como ingresos o gastos en el periodo en que se realiza o enajena la inversion.

Ninguna de las monedas funcionales de las entidades consolidadas y asociadas, radicadas en
el extranjero, corresponde a economias consideradas altamente inflacionarias segin los
criterios establecidos al respecto por las Normas Internacionales de Informacion Financiera.
Consecuentemente, al cierre contable del ejercicio 2006 no ha sido preciso ajustar los estados
financieros de ninguna entidad consolidada o asociada para corregirlos de los efectos de la
inflacion.

h. Cambios en el perimetro
En el Anexo IV se muestran los cambios habidos en el ejercicio 2006 en el perimetro de

consolidacion.

3.- Principales politicas contables

3.1 Normas de valoracion
Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo, de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de

Informacidén Financiera (NIIF) adoptadas por la Union Europea, han sido las siguientes:

A) Inmovilizado material

Los bienes de inmovilizado adquiridos para el uso en la produccion o el suministro de bienes o
servicios, o con fines administrativos, se presentan en el balance de situacién a coste de
adquisicion o coste de produccion menos su amortizacion acumuiada o su valor recuperable, el
menor.

Los costes de ampliaciéon, modernizacion o mejora que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se activan
como mayor coste de los correspondientes bienes. El coste de adquisicion incluye los honorarios



profesionales y, con respecto a determinados activos, los costes por intereses derivados de su
financiacion (Véase Nota 4),

Los bienes y elementos retirados, tanto si se producen como consecuencia de un proceso de
modernizacién como st se debe a cualquier otra causa, se contabilizan dando de baja los saldos
que presentan en las correspondientes cuentas de coste y de amortizacion acumulada.

Los trabajos que las sociedades realizan para su propio inmovilizado se reflejan al coste
actmulado que resulta de afiadir, a los costes externos, los costes internos determinados en
funcién de los consumos propios de materiales de almacén y los costes de fabricacion
incurridos.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio en que se incurren.

l.a amortizacion se caicula, generalmente, aplicando el método lineal, sobre el coste de
adquisicidn de los activos menos su valor residual; entendiéndose que los terrenos sobre los que
se asientan los edificios y otras construcciones tienen una vida util indefinida y que, por tanto,
no sor objeto de amortizacion. Las sociedades amortizan su inmovilizado material
distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida Gtil estimada, resultando los
siguientes porcentajes de amortizacion anual para el ejercicio de 2006:

it |0 Porceninje de amortizacion anual
Construcciones

CInstilaciones especiales 7
Maquinaria

s Mobitiario T
Equinos para procesos de informacion

e
Ctro inmovilizado

En aquellas actividades al cabo de las cuales deberan revertir a las entidades correspondientes
los elementos del inmovilizado se dota Ia amortizacion anual de manera que el importe
acumulado cubra suficientemente el valor neto contable estimado del activo a revertir en el
momento de la reversion, mas los gastos necesarios para ilevarla a cabo.

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en la
categoria de activo a que corresponde el bien arrendado, amortizandose en su vida ttil prevista

siguiendo el mismo meétodo que para los activos en propiedad.

B) Inversiones inmobiliarias

El epigrafe “inversiones inmobiliarias™ del balance de situacion consolidado adjunto recoge los
valores netos de su amortizacion acumulada de los terrenos, edificios y otras construcciones que
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se mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su
venta.

Las inversiones inmobiliarias se presentan valoradas a su coste de adguisicion, siguiendo a todos
los efectos los misimos criterios que elementos de la misma clase de inmovilizado material.

El Grupo determina anvalmente el valor razonable de los elementos de inversiones inmobiliarias
tomando como valores de referencia las tasaciones realizadas por expertos independientes o
tasaciones internas. (Véase Nota 5).

Las inversiones inmobiliarias se amortizan distribuyendo linealmente el coste de los diferentes
elementos que lo componen entre los afios de vida 0til estimada que constituyen el periodo en
que las sociedades esperan utilizarlos. El porcentaje promedio de amortizacion de los mismos se
expone a continuacion:

J-hi o Porcentaje de amartizacian aaual

Edificios en alquiler

C) Fondo de comercio

El fondo de comercio generado en la consolidacion representa el exceso del coste de adquisicion
sobre la participacion del Grupo en el valor razonable de los activos y pasivos identificables de
una sociedad dependiente o entidad controlada conjuntamente en la fecha de adquisicion.

Las diferencias positivas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades
consolidadas respecto a los correspondientes valores tedrico-contables adquiridos, ajustados en
la fecha de primera consolidacion, se imputan de la siguiente forma:

- Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas,
aumentando el valor de los activos (o reduciendo el de los pasivos) cuyos valores de
mercado fuesen superiores (inferiores) a los valores netos contables con los que figuran en
sus balances de situacion y cuyo tratamiento contable sea similar al de los mismos activos
(pasivos) del Grupo: amortizacion, devengo, etc.

- Si son asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamente en el
balance de sifuacion consolidado siempre que su valor razonable a la fecha de adquisicion
pueda determinarse fiablemente.

- Las diferencias restantes se registran come un fondo de comercio, que se asigna a una o mas
unidades generadores de efectivo especificas.

Los fondos de comercio solo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso y
representan, por tanto, pagos anticipados realizados por la entidad adquirente de los beneficios



econdmicos futuros derivados de los activos de la entidad adquirida que no sean individual y
separadamente identificables y reconocibles.

Los fondos de comercio adguiridos a partir del ! de enero de 2004 se mantienen valorados a su
coste de adquisicion y los adquiridos con anterioridad a esa fecha se mantienen por su valor neto
registrado a 31 de diciembre de 2003. En ambos casos, con ocasion de cada cierre contable se
procede a estimar si se ha producido en ellos algiin deterioro que reduzca su valor recuperable a
un importe inferior al coste neto registrado y, en caso afirmativo, se procede a su oportuno
saneamiento; utilizandose como contrapartida el epigrafe “resultado por deterioro de activos”
de la cuenta de perdidas y ganancias consolidada. Las pérdidas por deterioro relacionadas con
los fondos de comercio no son objeto de reversion posterior.

En el momento de la enajenacion de una sociedad dependiente o entidad controlada
conjuntamente, el importe atribuible del fondo de comercio se incluye en la determinacion de
los beneficios o las pérdidas procedentes de la enajenacion.

En el caso de fondos de comercio surgidos en la adquisicion de sociedades cuya moneda

funcional es distinta del euro, Ia conversion a euros de los mismos se realiza al tipo de cambio
vigente a la fecha del balance de situacion consolidado.

D Otros activos intangibles

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicidn o produccion y.
posteriormente, se valoran a su coste menos, segin proceda, su correspondiente amortizacion
acumulada y las reducciones necesarias para reflejar las pérdidas por deterioro que hayan
experimentado.

Todos los activos intangibles del Grupo Acciona tienen la consideracion de intangibles con vida
util definida y se amortizan en funcidon de la misma, aplicandose criterios similares a los
adoptados para la amortizacion de los activos materiales, y, basicamente. equivalen a los
porcentajes de amortizacion siguientes (determinados en funcion de los afios de la vida util
estimada, como promedio, de los diferentes elementos):

10 - 20%
1038

Las entidades consolidadas reconocen contablemente cualquier pérdida que haya pedido
producirse en e valor registrado de estos activos con origen en su deterioro, utilizéndose como
contrapartida el epigrafe “resultado por deterioro de activos” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada. Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de
estos activos y, en su caso, de las recuperaciones que de éstas puedan producirse con

- Pag.16 -



posterioridad son similares a los aplicados para los activos materiales (véase epigrafe E de esta
misma Nota).

Investigacion y desarrollo

Los costes de actividades de investigacion se reconocen como gasto en el periodo en que se
incurren como criterio general, salvo en aguellos proyectos de desarrollo en los que se crea un
activo identificable, es probable que genere beneficios economicos en el futuro y el coste de
desarrollo del activo pueda evaluarse de forma fiable. Los gastos de desarrolio del Grupo,
fundamentalmente relacionado con la actividad ed¢lica, Gnicamente se reconocen como activos si
es probable que generen beneficios econdmicos en el futuro y si el coste de desarrollo del activo
puede evaluarse de forma fiable.

Los costes de desarrollo se amortizan linealmente a lo largo de sus vidas ttiles. Cuando no
cumplen los criterios anteriormente mencionados, los costes de desarrollo se reconocen €omo
gasto en el periodo en que se incurren.

Concesiones administrativas

Se incluye en el epigrafe de “concesiones administrativas™ las que han sido adquiridas por la
empresa a titulo oneroso en aquellas concesiones susceptibles de traspaso, o por el importe de
los gastos realizados para su obtencion directa del Estado o de la Entidad Publica
correspondiente. La amortizacion se realiza linealmente en funcién del periodo de duracion de
las mismas.

Aplicaciones informaticas

Los costes de adquisicion y desarrollo incurridos en relacion con los sistemas informaticos
basicos en la gestion del Grupo se registran por su coste de adquisicion con cargo al epigrafe
“otros activos intangibles” del balance de situacién consolidado.

Los costes de mantenimiento de los sistemas informaticos se registran con cargo a la cuenta de

pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren.

E) Deterioro_del valor de los activos materiales e inmateriales. exciuvendo el fondo de
COomercio

En la fecha de cada balance de situacion, el Grupo revisa los importes en libros de sus activos
materiales e inmateriales para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido
una pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio. el importe recuperable del activo
se calcula con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la
hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de efectivo que sean independientes de otros
activos, el Grupo calcula el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece el activo.
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El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el
valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a
su valor actual utilizando un tipo de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones
actuales del mercado con respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos del
activo para ¢l que no se han ajustado los futuros flujos de efectivo estimados.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una unidad generadora de efectivo) es
inferior a su importe en libros, el importe en libros del activo (unidad generadora de efectivo) se
reduce a su importe recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor
como gasto, salvo cuando el activo relevante se registra a un importe revalorizado, en cuyo caso
la pérdida por deterioro de valor se considera una reduccion de la reserva de revalorizacion
existente.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del
activo (unidad generadora de efectivo) se incrementa a la estimacion revisada de su importe
recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en
libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de
valor para el activo (unidad generadora de efectivo) en ejercicios anteriores. Inmediatamente se
reconoce una reversion de una pérdida por deterioro de valor como ingreso, salve cuando el
activo relevante se registra a un importe revalorizado, en cuyo caso la reversion de la pérdida
por deterioro de valor se considera un incremento de valor de la reserva de revalorizacion.

F Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones
de los mismos transfieran sustancialmente los riesgos y ventajas derivados de la propiedad al
arrendatario. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamientos financieros

Las entidades consolidadas que actian como arrendatarias, presentan el coste de los activos
arrendados en el balance de situacion consolidado, segin la naturaleza del bien objeto del
contrato, y, simultdneamente, un pasivo por el mismo importe (que serd el menor del valor
razonable del bien arrendado o de la suma de los valores actuales de las cantidades a pagar al
arrendador mads, en su caso, el precio de ejercicio de la opcion de compra). Estos activos se
amortizan con los mismos criterios a los aplicados a los activos materiales de uso propio de
similar naturaleza.

Los gastos financieros con origen en estos contratos se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada de forma que el coste financiero se mantenga constante a lo largo de la

vida de los contratos.

Las operaciones de adquisicion de buques a través de contratos de arrendamiento financiero
conllevan la obligacion por parte de la Sociedad de constituir depdsitos con un calendario de
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desembolsos y rentabilidad preestablecidos que estan destinados a hacer frente a los pagos
futuros de las cuotas de arrendamiento financiero.

Arrendamientos operativos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien amrendado y
sustancialmente todos los riesgos y ventajas que recaen sobre el bien permanecen en el
arrendador, registrando el arrendador dichos bienes por su coste de adquisicion.

Estos activos se amortizan de acuerdo con las politicas adoptadas para los activos materiales
stmilares de uso propio y los ingresos procedentes de los contratos de arrendamiento se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal.

Cuando las entidades consclidadas actiian como arrendatarias, los gastos del arrendamiento
incluyendo incentivos concedidos, en su caso, por el amrendador, se cargan linealmente a sus

cuentas de pérdidas y ganancias.

Los beneficios cobrados y a cobrar en concepto de incentivo para formalizar un arrendamiento
operativo también se distribuyen linealmente a lo largo de la duracién del arrendamiento.

G) Activos financieros no corrientes v corrientes

Los activos financieros se registran inicialmente a su valor razonable, incluyendo en general, los
costes de la operacion.

Los activos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican como:

- Activos financieros negociables: son aquellos adquiridos por las sociedades con el objetivo de
beneficiarse a corto plazo de las variaciones que experimenten en sus precios o0 con las
diferencias existentes entre sus precios de compra y venta. Este epigrafe incluye también los
derivados financieros que no se consideren de cobertura, asi como otros activos que desde el
momento de su reconocimiento inicial se definen, tal y como permite la normativa, como
“activos regisirados a valor razonable con cambios en resultados™.

- Activos financieros a vencimiento: activos cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y
cuyo vencimiento estd fijado en el tiempo. Con respecto a ellos, el Grupo manifiesta su
intencién y su capacidad para conservarlos en su poder desde la fecha de su compra hasta la de
su vencimiento, No incluye préstamos y cuentas por cobrar originados por la propia sociedad.

- Préstamos y cuentas por cobrar generados por la propia empresa: activos financieros
originados por las sociedades a cambio de suministrar efectivo, bienes o servicios

directamente a un deudor.

- Activos financieros disponibles para la venta: incluyen los valores adquiridos que no se
mcluyen en las tres categorias anteriores, registrdndose las variaciones del valor razonable,
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netas del efecto fiscal, en reservas. El valor razonable se registra cuando puede ser
determinado de forma fiable, ya sea a través del valor de cotizacién o en su defecto, se recurre
al valor establecido en transacciones recientes, valor actual descontado de los flujos de caja
futuros o si no es posible determinarlo de forma fiable, se valoran a su coste de adquisicién
corregido por las evidencias de deterioro que pudieran existir. Los beneficios y las pérdidas
procedentes de las variaciones en el valor razonable se reconocen directamente en el
patrimonio neto hasta que el activo se enajena, momento en el cual los beneficios o las
pérdidas acumuladas reconocidos previamente en ei patrimonio neto se incluyen en los
resultados netos del periodo.

Los activos financieros negociables y aquellos otros que se clasifiquen como “valor razonable
con cambios en resultados™ y los disponibles para la venta se valoran a su “valor razonable” en
las fechas de valoracion posterior. En el caso de los activos negociables y aquellos que se
clasifiquen como “valor razonable con cambios en resultados”, los beneficios y las pérdidas
procedentes de las varnaciones en el valor razonable se incluyen en los resultados netos del
gjercicio.

En el caso especifico de la formalizacién de las operaciones de adquisicion de buques a través
de contratos de arrendamiento financiero conlleva la obligacién por parte de la Sociedad de
constituir unos depdsitos con un calendario de desembolsos y rentabilidad preestablecidos que
estdn destinados a hacer frente a los pagos futuros de las cuotas de arrendamiento financiero.
Dichos depdsitos figuran contabilizados en los epigrafes “activos financieros no corrientes” y
“activos financieros corrientes™ del balance de situacion consolidado adjunto en funcion de los
vencimientos de las cuotas a pagar correspondientes. Ambos epigrafes incluyen los importes
efectivamente entregados y los intereses hasta la fecha de cierre de ejercicio, calculados con un
criterio financiero. En el epigrafe “gastos financieros” de la cuenta de pérdidas vy ganancias
consolidada del ejercicio 2006 adjunta, se han registrado los intereses devengados por estos
depositos en compensacion de los gastos financieros correspondientes a los contratos de
arrendamiento financiero (8.559 y 9.760 miles de euros en 2006 y 2003, respectivamente).

Clasificacion de activos financieros entre corriente v no corriente

En el balance de situacion consolidado adjunto, los activos financieros se clasifican en funcion
de sus vencimientos, es decir, como corrientes, aquellos con vencimiento igual o inferior a doce
meses y como no corrientes los de vencimiento superior a dicho periodo.

H) Existencias

Los criterios seguidos por las sociedades para la valoracion de sus existencias son los siguientes:

1. Los aprovisionamientos, que corresponden principalmente a materiales de construccion que
se encuentran en las diversas obras en curso, se valoran al coste de adquisicion. Los

productos intermedios o en curso pendientes de ser incorporados a la valoracion de la obra,
se activan a su coste de produccion.
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Los terrenos y solares se valoran a su precio de adquisicidn, incrementado por los costes de
las obras de urbanizacion, si los hubiere, los gastos relacionados con la compra y los gastos
financieros incurridos en el periodo de ejecucion de las obras de urbanizacion, ¢ a su valor
estimado de mercado, el menor.

Se consideran como existencias los costes incurridos en las promociones inmobiliarias, o
parte de las mismas, cuya construccion no se ha finalizado a la fecha de cierre del ejercicio.
En estos costes se incluyen los correspondientes al solar, urbanizacion y construccion, la
activacion de los gastos financieros incurridos durante el periodo de construccion, asi como
otros costes directos e indirectos imputables a los mismos. Los gastos comerciales se cargan
a la cuenta de resultados del ejercicio en que se incurren.

El importe de gastos financieros activados a 31 de diciembre de 2006 y 2005 asciende a 19
y 4 millones de euros, respectivamente.

Las existencias comerciales se contabilizan al importe menor entre el coste de adquisicion y
el valor de mercado.

L2

La Sociedad realiza una evaluacion del valor neto realizable de las existencias al final del
gjercicio dotando la oportuna pérdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando
las circunstancias que previamente causaron la rebaja hayan dejado de existir o cuando exista
clara evidencia de incremento en el valor neto realizable debido a un cambio en las
circunstancias economicas, se procede a revertir el importe de la misma.

[} Acciones propias

Acciona, S.A., Sociedad Dominante, poseia a 31 de diciembre de 2005, 346.101 acciones
propias que representan un 0.5446% del capital social a dicha fecha. El coste de adguisicion de
dichas acciones ascendié a 19.217 miles de euros. El coste de adquisicion de las acciones
propias, asi como el resultado de las operaciones realizadas se registran directamente minorando
el capitulo de patrimonio neto (Véase Nota 15).

A 31 de diciembre de 2006, Acciona, S.A. y su sociedad dependiente Tibest Cuatro, S.A. poseen
1.342.120 acciones propias que representan un 2,1119% del capital social a dicha fecha. El coste
de adquisicion de dichas acciones ascendio a 134.668 miles de euros. El coste de adquisicidn de
las acciones propias, asi como el resultado de las operaciones realizadas se registran
directamente minorando el capitulo de patrimonio neto (Véase Nota 15},

n Pasivos financieros
Préstamos bancarios
Los préstamos y descubiertos bancarios que devengan intereses se registran por el importe

recibido, neto de costes directos de emision. Los gastos financieros, incluidas las primas
pagaderas en la liquidacion o el reembolso y los costes directos de emisidn, se contabilizan
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segun el criterio del devengo en la cuenta de resultados utilizando el método del interés efectivo
y se afiaden al importe en libros del instrumento en la medida en que no se liquidan en el
periodo en que se producen.

Instrumentos financieros derivados y contabilizacion de coberturas

Las actividades del Grupo lo exponen fundamentalmente a los riesgos financieros de las
variaciones de los tipos de cambio y los tipos de interés. Para cubrir estas exposiciones, el
Grupo utiliza contratos a plazo sobre tipos de cambio y contratos de permutas financieras sobre
tipos de interés. No se utilizan instrumentos financieros derivados con fines especulativos.

El uso de derivados financieros se rige por las politicas de grupo aprobadas por el Consejo de
Administracion.

Las variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se han
concebido y hecho efectivos como coberturas de futuros flujos de efectivo se reconocen
directamente en ¢! patrimonio neto, salvo en los casos en que las comprobaciones realizadas
sobre las coberturas determinen que estas no son suficientemente eficaces; en tal caso y por la
parte que se determina como ineficaz la correspondiente variacion se reconoce de inmediato en
la cuenta de resultados. Si la cobertura del flujo de efectivo del compromiso firme o Ia operacién
prevista deriva en un reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en tal caso, en el
momento en que se reconozca &l activo o pasivo, los beneficios o pérdidas asociados al derivado
previamente reconocidos en el patrimonio neto se incluyen en la valoracion inicial del activo o
pasivo. Por el contrario, para las coberturas que no derivan en el reconocimiento de un activo o
pasivo, los importes diferidos dentro del patrimonio neto se reconocen en la cuenta de resultados
en el mismo periodo en que el elemento que estd siendo objeto de cobertura afecta a los
resultados netos.

Las variaciones del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no cumplen
los criterios para la contabilizacion de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados a
medida que se producen.

Durante el ejercicio 2006 el Grupo contratd una serie de equity swaps sobre el 9.63% del capital
de la sociedad Endesa, S.A., operacion que de acuerdo con la NIC 39 tiene la consideracion de
derivado financiero y se valorara a su valor razonable con cambios en resultado (Véase nota 24).

Acreedores comerciales

Los acreedores comerciales no devengan explicitamente intereses y se registran a su valor
nominal.
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Clasificacion de deudas entre corriente y no corriente

En el balance de situacion consolidado adjunto, las deudas se clasifican en funcion de sus
vencimientos, es decir, como deudas corrientes aquellas con vencimiento igual o inferior a doce
meses y como deudas no corrientes las de vencimiento superior a dicho periodo.

En el caso de aguellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo, pero cuya refinanciacion a
largo plazo esté asegurada a discrecion de la Sociedad mediante polizas de crédito disponibles a

largo plazo, se clasifican como pasivos no corrientes,

K) Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la legislacion vigente, las entidades consolidadas espafiolas y algunas entidades
extranjeras estdn obligadas a indemnizar a aquellos empleados que sean despedidos sin causa
justificada. No existe plan alguno de reduccidn de personal que haga necesaria la creacion de
una provision por este concepto.

L) Provisiones

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones que cubren
obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas como consecuencia de sucesos pasados de
los que pueden derivarse perjuicios patrimoniaies para las entidades, concretos en cuanto a su
naturaleza pero indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion. Se
incluyen todas las provisiones en las que se estima que la probabilidad de que se tenga que
atender ia obligacion es mayor que la de no tener que hacerlo.

Las provisiones — que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacién disponible
sobre las consecuencias del suceso en el gue traen su causa y son re-estimadas con ocasion de
cada cierre contable — se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para los cuales
fueron originalmente reconocidas, procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas
obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Procedimientos judiciales y / o reclamaciones en curso

Al cierre de los gjercicios 2006 y 2005 se encontraban en curso distintos procedimientos
judiciales y reclamaciones entablados contra las entidades consolidadas con origen en el
desarrolle habitual de sus actividades. Los Administradores del Grupo, considerando las
opiniones de los asesores legales del Grupo, entienden que la conclusidén de estos
procedimientos y reclamaciones no producira un efecto significativo en las cuentas anuales de
los gjercicios en los que finalicen. por lo que no han considerado necesario constituir ninguna
provision adicional.



Provisiones para operaciones de trdfico

Recogen los costes que estdn pendientes de su materializacion. La provision por coste de
terminacion de obra tiene por objeto hacer frente a los gastos que se originan desde la
terminacion de las unidades de obra hasta su recepcidn por parte del cliente.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Las sociedades no tienen planes de pensiones complementarios a los de la Seguridad Social.
Para el cese de personal fijo de obra se dotan las oportunas provisiones,

Sin embargo, los convenios colectivos de determinadas sociedades del Subgrupo Compafiia
Trasmediterranea establecen que se indemnizaran por los importes previstos en los mismos, al
personal que alcance la edad de jubilacidn, siempre que se cumplan las condiciones establecidas
en los citados convenios. Adicionalmente, en algunos de los convenios colectivos se establece
un premio de vinculacién en funcién de los afios de antigiiedad en la misma.

Con fecha 15 de diciembre de 2002, y conforme a lo establecido en el Real Decreto 1588/1999
de 15 de octubre, Compaiiia Trasmediterrdnea procedio a exteriorizar sus compromisos con el
personal en relacion con las indemnizaciones por jubilacion, mediante la suscripcion de un
contrato de seguro de prima tnica. El coste registrado en 2006 y 2005 correspondiente al
importe a pagar a la compafia aseguradora por el devengo anual producido en estos
compromisos asciende a 379 y 265 miles de euros, respectivamente.

Por otra parte, el epigrafe “provisidn para responsabilidades” del capitulo “provisiones no
corrientes” del balance de situacion consolidado a 31 de diciembre de 2006 y 2005 adjuntos
incluye el pasivo relativo a las obligaciones de Compaifia Trasmediterrdnea en concepto de
“premio de vinculacion” por importe de 726 y 725 miles de euros, respectivamente.

M)  Subvenciones

Las subvenciones oficiales destinadas a cubrir los costes de reciclaje de personal se reconocen
como ingresos una vez cumplidas todas sus condiciones y en los periodos en que compensan los
costes relacionados.

Las subvenciones oficiales relacionadas con el inmovilizado material e inmaterial se consideran
ingresos diferidos y se llevan a resultados a lo largo de las vidas atiles previstas de los activos

pertinentes, bajo el epigrafe de “otras ganancias o pérdidas”.

N) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o a cobrar y
representan los unportes a cobrar por los bienes entregados vy los servicios prestados en el marco
ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con las ventas.



Las ventas de bienes se reconocen cuando se han transferido sustancialmente todos los riesgos y
ventajas.

A continuacion se detallan algunas particularidades existentes en las actividades desarrolladas
por el Grupo:

Actividad de construccion:

Las sociedades del Grupo siguen el criterio de reconocer los resultados de los contratos de
construccién de acuerdo con el criterio de grado de avance. estimado éste con referencia al
estado de terminacion de Ia actividad producida por el contrato en la fecha de cierre del balance,
determinado en funcion del examen de los trabajos ejecutados. Bajo este método los ingresos se
reconocen como tales en el estado de resultados a lo largo de los periodos contables en los que
se lieva a cabo la ejecucidn del contrato, v los costes del contrato se reconocen como gasto del
periodo contable en el que se gjecute el trabajo con el que estan relacionados, dado que:

- Pueden medirse razonablemente los ingresos ordinarios totales del contrato asi como los
costes pendientes para la terminacion del mismo, revisando y corrigiendo en su caso las
estimaciones de los ingresos ordinarios y de los costes del contrato a medida que éste se va
ejecutando.

- Es probable que se obtengan los beneficios economicos derivados del contrato.

- Pueden ser claramente identificados y medidos con suficiente fisbilidad los costes
atribuibles al contrato.

En casos excepcionales, mientras el desenlace de un contrato no pueda ser estimado con
suficiente fiabilidad los costes del contrato se reconocen como gastos en el periodo en que se
incurren y los ingresos ordinarios solo en la medida en que sea probable recuperar los costes
incurridos.

Ingresos:

En la practica se corresponden con el examen de la obra ejecutada en el ejercicio, valorada a los
precios de contrato, siempre que dicha obra se encuentre amparada por el conirato principal
firmado con el cliente.

Dado que los contratos pueden sufrir alteraciones a lo largo de la ejecucion de la obra, debido a
mstrucciones del cliente para cambiar el alcance del trabajo que se va a ejecutar bajo los
términos del contrato, las modificaciones al mismo solo se reconocen como ingreso cuando las
negociaciones han alcanzado un avanzado estado de maduracidn y existe, por tanto, suficiente
fiabilidad en cuanto a su aceptacion por parte del cliente.
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Los intereses de demora ocasionados por ef retraso en el pago por parte del cliente de las
certificaciones de obra solo se registran cuando se pueden medir con fiabilidad y su cobro esta
razonablemente garantizado.

Cuando, ya sea por la demora en el cobro o por la situacion de insolvencia del cliente, surgen
dudas respecto a la cobrabilidad de una partida ya registrada como ingreso ordinario del contrato
se dota la oporfuna provision por incobrable en funcion del riesgo estimado del cliente.

Gastos:

Los costes de ejecucion de las obras se regisiran en funcion del devengo, reconociéndose como
gastos del gjercicio en el que se ejecuta el trabajo con el que estan relacionados. Aquellos gastos
relacionados con la actividad futura del contrato, tales como primas de seguro, instaiaciones de
obra, vallados y cerramientos, etc. se reconocen inicialmente como activo, imputandose a
resultados periddicamente en funcion del estado de terminacion del contrato.

En lo referente a la dotacion a la amortizacion de activos fijos involucrados en la ejecucion del
contrato, para aquellos activos cuya vida util estimada coincide con la duracion de los trabajos a
gjecutar, la amortizacién se realiza en el transcurso de la ejecucion del contrato, quedando
totalmente amortizados los activos a la finalizacion del mismo.

Aquella maquinaria cuya vida atil excede de la duracion del contrato se amortiza de forma
sistematica en funcion de criterios técnicos en los distintos contratos en los que es utilizada.

Los gastos de retirada de maquinaria, desmontaje de instalaciones de obra, conservacion en
periodo de garantia y los que se puedan producir desde la terminacién de la obra hasta la
liquidacidn definitiva de Ia misma, se periodifican a lo largo de la vida de la obra. ya que tienen
relacién tanto con las unidades ejecutadas como con la actividad futura del contrato.

Cuando se considera probable que los costes estimados de un contrato superaran los ingresos
derivados del mismo, las pérdidas esperadas se provisionan con cargo a la cuenta de resultados
del ejercicio en que se conocen, independientemente de que todavia no se hayan ejecutado las
unidades de obra contratadas.

Actividad immabiliaria:

En lo referente a la venta de inmuebles, las sociedades del Grupo siguen el criterio de reconocer
los ingresos y los costes de los mismos en el momento de su entrega, por entenderse gue en
dicho momento se transfieren a los compradores los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad
de los mismos.

De este modo, en el momento de la enirega se reconocen, en su caso, las provisiones necesarias
para cubrir aquellos gastos asumidos contractualmente y que se encuentran pendientes de
incurrir en relaciéon con el activo que se entrega. Dichas provisiones tienen su origen en una
obligacion presente de la empresa, sobre la cual puede hacerse una estimacion fiable de su
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importe, siendo probable que la empresa tenga que desprenderse de recursos para cancelar tal
obligacion.

Respecto a los ingresos por alquileres €stos se registran en funcidn del devengo, distribuyéndose
linealmente en el periodo de duracion del contrato los beneficios en concepto de incentivos y los
costes iniciales de los contratos de arrendamiento.

Los costes por intereses directamente imputables a la adquisicidn o construccién de
promociones e inversiones inmobiliarias, que son activos que necesariamente precisan de un
periodo de tiempo sustancial para estar preparados para su uso o venta previstos, se afladen al
coste de dichos activos hasta el momento en que estan sustancialmente preparados para su uso o
venta. Los ingresos procedentes de inversiones obtenidos en la inversién temporal de préstamos
especificos que ain no se han mvertido en activos cualificados se deducen de los costes por
mtereses aptos para la capitalizacion.

Actividad de servicios:

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de servicios se reconocen igualmente
considerando el grado de realizacion de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el
resultado de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

Las sociedades del Grupo siguen el procedimiento de reconocer en cada ejercicio como
resultado de sus servicios, la diferencia entre la produccion (valor a precio de venta del servicio
prestado durante dicho periodo, que se encuentra amparada en el contrato principal firmado con
el cliente o en modificaciones o adicionales al mismo aprobados por éste, o aquellos servicios
que aun no estando aprobados, existe certeza razonable en cuanto a su recuperacion) y los costes
incurridos durante el ejercicio, ya que en estos sectores de actividad, los ingresos y los costes de
las obras pueden sufrir importantes modificaciones durante el periodo de ejecucion, que son de
difici! anticipacion y cuantificacion objetiva.

Las revisiones de precios reconocidas en el contrato inicial firmado con el cliente se reconocen
como ingreso en el momento de su devengo, independientemente de que éstos hayan sido
aprobados anualmente por el mismo.

0)} Impuesto sobre beneficios. Activos v pasivos por impuestos diferidos

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto
corriente que resulta de la aplcacion del tipo de gravamen sobre el resultado contable ajustado
del ejercicio y después de aplicar las deducciones que fiscalmente son admisibles. mas la
variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son aquellos impuestos que se prevén pagaderos o
recuperables por las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos en los
estados financieros y las bases imponibles correspondientes. Se registran aplicando el tipo de
gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarios.
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Los activos por impuestos diferidos identificados con diferencias temporarias solo se reconocen
en el caso de que se considere probable que las entidades consolidadas van a tener en el futuro
suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos. El resto de activos por
impuestos diferidos (bases imponibles negativas y deducciones pendientes de compensar)
solamente se reconocen er e caso de que se considere probable gue las entidades consolidadas
vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos
comeo pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas
coirecciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

El Grupo de sociedades tiene concedido por las autoridades competentes el régimen de
tributacion consolidada, aplicable en el presente ejercicio en las sociedades que cumplen con los

requisitos establecidos por la legislacion del Impuesto de Sociedades.

P) Saldos v transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas dei euro se consideran denominadas en “moneda extranjera™ y se registran segun los
tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

En la fecha de cada balance de situacion, los activos y pasivos monetarios denominados en
monedas extranjeras se convierien a euros segum los tipos vigentes en la fecha del balance de
situacion. Los beneficios y las pérdidas procedentes de la conversion se inciuyen en los
resultados netos del gjercicio.

Q) Actividades con incidencia en ¢l medio ambiente

En general, se consideran actividades medioambientales aquellas operaciones cuyo propésito
principal sea prevenir, reducir o reparar el dafio sobre el medio ambiente.

En este sentido, las inversiones derivadas de actividades medioambientales son valoradas a su
coste de adquisicion y activadas como mayor coste del inmovilizado en el ejercicio en el que se
incurren.

Los gastos derivados de la proteccién v mejora del medio ambiente se imputan a resultados en el
gjercicio en que se incwren, con independencia del momento en el que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

Las provisiones relativas a responsabilidades probables o ciertas, litigios en curso e
indemnizaciones u obligaciones pendientes de cuantia indeterminada de naturaleza
medioambiental, no cubiertas por las polizas de seguros suscritas, se constituyen en el momento
del nacimiento de la responsabilidad o de Ia obligacién que determina la indemnizacion o pago.
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R) Derechos de emision de CO»

El Real Decreto 60/2005 aprobo la asignacion gratuita de derechos de emision de COs
individualizada para cada instalacion para el periodo 20035-2007 habiendo correspondido al
Grupo Acciona derechos segun el siguiente detalle:

L L L e e [ TTengladas de €O T
Asignacion inicial segin Plan Nacional de Asignacion (PNA) 1.341.357
Total atribuido inicialmente segéin PNA 1.322.809

Conslimos 20055 @
Regularizacién consumos 2005 {38)

= Disminucion de derechios por ventarde plapta ¢égeneradara = 1 1 L S (ABBT2Y
Nuevas asignaciones y compra de dereches 15.113

CComskenos 2006, 200 T T B (300.976),
Tancladas CO. pendientes para ol ejereicio 2007 443,440

En los primeros meses del ejercicio siguiente se deben entregar los derechos de emision de CO;
equivalentes a las emisiones realizadas durante el ejercicio.

En caso de realizar emisiones por encima de] volumen de derechos asignados, serd necesaria la
adquisicion de derechos de emision en el mercado. Andlogamente, en caso de realizar emisiones
inferiores a los derechos asignados. se podran enajenar los mismos en el mercado.

El Grupo sigue la politica de registrar como un activo intangible no amortizable los derechos de
emision de COa. Los derechos recibidos gratuitamente conforme a los correspondientes planes
nacionales de asignacién se valoran al precio de mercado vigente en el momento en que se
reciben registrando un ingreso diferido por el mismo importe.

La imputacion a resultados de los ingresos diferidos, se realiza en el epigrafe “otros ingresos de
explotacion” segin se van realizando las emisiones de CO, a las que estén destinados.

La obligacion de entrega de derechos de enusion de CO- por las emisiones realizadas durante el
ejercicio se registra como provision en el capitulo de “provisiones para operaciones de trafico”
del balance de situacion consolidado, habiéndose registrade el correspondiente coste en el
epigrafe “aprovisionamientos” de la cuenta de resultados consolidada. Esta obligacion se valora
por el mismo importe por el que estan registrados los derechos de emision de CQ- destinados a
entregarse para cubrir dicha obligacion en el epigrafe de “activos intangibles”.

Si el Grupo no posee a la fecha del balance de situacion consolidado todos los derechos de
emision de CO; necesarios para cubrir las emisiones realizadas, la diferencia entre el coste y la
provision se registra considerando la mejor estimacion del precio de adquisicidn, que en caso de
no tener otra mejor sera la del precio de mercado a la fecha de cierre del Balance de situacién.



S) Operaciones interrumpidas v activos no corrientes mantenidos para la venta

Una operacion interrumpida o en discontinuidad es una linea de negocio que se ha decidido
abandonar y/o enajenar cuyos activos, pasivos y resultados pueden ser distinguidos fisicamente,
operativamente vy a efectos de informacion financiera.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos de las operaciones en discontinuidad y los activos no
corrientes mantenidos para la venta se presentan separadamente en el balance y en la cuenta de
resultados. Se valoran por su importe en libros o su valor de venta, deducidos los costes
necesarios para llevarla a cabo, el menor. A 31 de diciembre de 2006 vy 20035 no existen
operaciones interrumpidas ni activos no corrientes mantenidos para la venta por importes
signtficativos.

T) Beneficios por accion

El beneficio basico por accion se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo
atribuible a la Sociedad Dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién durante dicho periodo, sin incluir el nimero medio de acciones de la Sociedad
Dominante en cartera de las sociedades del Grupo.

Por su parte, el beneficio por accion diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto
del periodo atribuible a los accionistas ordinarios ajustados por el efecto atribuible a las acciones
ordinarias potenciales con efecto dilutivo y el ntimero medio ponderado de acciones ordinarias
en circulacion durante el periodo, ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias
que serian emitidas si se convirtieran todas las acciones ordinarias potenciales en acciones
ordinarias de la sociedad. A estos efectos se considera que la conversion tiene lugar al comienzo
del periodo o en el momento de la emision de las acciones ordinarias potenciales, si éstas se
hubiesen puesto en circulacion durante el propio periodo. Dado que no existen acciones
ordinarias potenciales con efecto dilutivo con el Grupo, el beneficio basico y el diluido por
accidn, correspondientes a los ejercicios 2006 y 2005 coinciden.

1531 Estados de fiujo de efeciivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, que se preparan de acuerdo con el método
indirecto, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes,
entendiendo por éstos las aiteraciones en su valor de las inversiones a corto plazo de gran

liquidez.

- Actividades de explotacion: actividades tipicas de la entidad, asi como otras actividades que
no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

- Pag 30 -



- Actividades de inversion: las de adguisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de
activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion
del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

3.2 Estimaciones y juicios contables

La informacion contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores
del Grupo.

En las cuentas anuales consolidadas correspondientes a los ejercicios 2006 y 2005 se han
utilizado estimaciones realizadas por los Administradores del Grupo para valorar algunos de los
activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Bésicamente,
estas estimaciones se refieren a:

- La evaluvacidén de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.
- La vida 4t de los activos materiales, inversiones inmobiliarias e intangibles.
- La valoracion de los fondos de comercio.

Estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacion disponible a 31 de
diciembre de 2006 y 2005 sobre los hechos analizados. No obstante, es posibie que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro, obliguen a modificarlas, lo que se haria, en
su caso, conforme a lo establecido en la NIC &.

3.3 Cambios en estimaciones y politicas contables y correccion de errores fundamentales

- Cambios en estimaciones contables: el efecto de cualquier cambio en las estimaciones
contables se registra, en el mismo apartado de la cuenta de resultados en que se encuentra
registrado el gasto o ingreso con la estimacion anterior.

- Cambios en politicas contables y correccion de errores fundamentales. El efecto de este tipo de
cambios y correcciones se registra del siguiente modo: en aquellos casos que sean significativos,
el efecto acumulado al inicio del ejercicio se ajusta en el epigrafe de reservas y el efecto del
propio gjercicio se registra en la cuenta de pérdidas vy ganancias del ejercicio. En estos casos se
reexpresan los datos financieros del ejercicio comparativo presentado junto al ejercicio en curso.
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4 Inmovilizaciones materiales

El movimiento correspondiente a los ejercicios 2006 y 2005 tanto en valores de coste como de
amortizacidn acumulada se desgiosa, en miles de euros, de la signiente forma:

“-Anticipos e
= i inmovilizido
maquinaria s elourse

o Terrenns’y:, “Instaldciones:
- reomstruccio-: i
i hmes

Saldo a 31.12.2004 469,144 2314472 441.186

“Variaciongs, por cambios
doperimetra -

4308 36856 UEALL

Altas / Dotacion 33.301 281.821 402,405 90,021 (190.069

Bajss C(ISS30 (1257400 (92 (LTS RT69T

Traspasos 198,793 154,455 {39115 (30.7533) (1.896)

- Otrasivariaciones, 382700

Satdo a 31.12.2005 (1.161.336)  2.889.844

(48.071) 1045760

336.256 709.904 114,435 {290.283) 906.034

0 o)

30849y sy ::'(32;'45'_8)_"3-

12

Traspasas 136,607 83,437 {494,284y 63,231 (15.5306)

ﬂl’ldL,iDnC‘; ._._965) (4260) j: (539(

Saldo & 31.12.2006 849.677 4.219.351 795.032 (1.383.668) 4701917

Los saldos netos por epigrafes al cierre del ejercicio 2006 y 2005 son los siguientes:

Inmiovilizado: 7
et Material -

Amuertizacion ¥ Coste Amertiracién v Teotal
provisiones Tetal provisiones
o (128920)0 0 ST20.957 0 CT0RSI s (103038

| Terfenos y construcciones 600679

C(LI57881) 2961470 2692180 (933.729) 1.758.451

. R S T TS
(116867)  ™4.656 195798 (12467} 74126

850 1 (LS03668) . AT0LHIT . U4DSL3B0 T (LIGLSA6) 2889844

Las principales variaciones del ejercicio 2003 corresponden a la adquisicion de dos buques por
parte de la filial Compaiiia Trasmediterranea, S.A., y a la inversidn en parques edlicos, en fase
de construceidn dentro del inmovilizado en curso, por parte del grupo Acciona Energia.

En 2006 las principales variaciones se comresponden con la incorporacion al perimetro de
consolidacion de los activos del grupo Ceatesalas y el grupo Pridesa Proyectos y Servicios, que
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incorporan unos activos materiales netos de 930.335 y 78.813 miles de euros, respectivamente.
El resto de variaciones del ejercicio son consecuencia principalmente de la adquisicion de varios
buques por parte de la filial Compafiia Trasmediterranea, S.A., y a la inversién en pargues
edlicos, en fase de construccion dentro del inmovilizado en curso, por parte del grupo Acciona
Energia y del grupo Ceatesalas.

Durante el ejercicio 2006 las sociedades han activado como mayor valor del inmovilizado
material gastos financieros por importe de 13 millones de euros, y 12 millones de euros a 31 de
diciembre de 2005.

El importe de los activos materiales en explotacion totalmente amortizados a 31 de diciembre de
2006 y 2005 ascienden a 296 y 220 millones de euros, respectivamente, estando la mayor parte
de los mismos en uso.

El Grupo tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones
que se le puedan presentar por el gjercicio de su actividad, entendiendo que dichas polizas
cubren de manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos.

El importe en libros de las instalaciones y equipos del Grupo incluye un importe bruto de 561
millones de euros (334 millones de euros en 20035) en relacion con activos adquiridos en
régimen de arrendamiento financiero. Parte de este importe corresponde a determinados buques
del subgrupo Trasmediterranea que estan gravados con hipotecas en garantia del reembolso de
los préstamos concedidos por una entidad financiera. Dichos buques tienen un valor de
adquisicion de 227 millones de euros (225 milionees de euros en 2003},

El Grupo ha hipotecado terrenos y edificios garantizando lineas de crédito bancarias concedidas
al Grupo por un importe de 27 millones de euros (23 millones de euros en 2005).
Adicionalmente a 31 de diciembre de 2006, determinados buques con un valor de adquisicion de
250 millones de euros (87 miliones de euros en 2003) estdn gravados con hipotecas navales en
garantia del reembolso de los préstamos recibidos para su adquisicion.

5. Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias del Grupo corresponden principalmente a inmuebles destinados a
su explotacion en régimen de alquiler.

El movimiento producido en los ejercicios 2006 y 2005 en las inversiones inmobiliarias
pertenecientes al Grupo se describe a continuacion:
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- Miles dé ot

iversiones immobiliarias: T D0 R
Amortizaciones ¥

Coste provisiones Total

Saldon 31:12:2004 - 0.37; ENCEE T T
61.159 (3.740) 35419
SEOGSB9) L L g )
107.566 {408 §07.158
Saldo a 31.12.2005 563.654 {30.112) 533.542
Retiros (16.348} 2,102 (14.246)
Trmepisos T T e T R e
Ctras Variaciones €16} 7
‘Salda 31123006 e

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias (incluidas aquellas que se integran por el
meétodo de la participacion) del Grupo a 31 de diciembre de 2006 y 2003, calculado en funcion
tasaciones realizadas en dichas fechas por tasadores internos y tasadores independientes,
asciende a 755.265 miles de euros y 670.600 miles de euros, respectivamente.

Los ingresos procedentes del alquiler de inmuebles obtenidos por el Grupo por sus inversiones
inmobiliarias, arrendados en su totalidad en régimen de arrendamiento operativo, ascendieron a
41 millones de euros (27 millones de euros en 2005). Los gastos de explotacion directos
derivados de inmuebles de inversion en el periodo ascendieron a 18 millones de euros (11
millones de euros en 2005) y figuran en el epigrafe de “otros gastos de explotacion™ de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

El Grupo ha hipotecado parte de sus inmuebles de inversion para garantizar lineas de crédito
bancarias concedidas al Grupo, por importe de 232 millones de euros.

El Grupo tiene formalizadas polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan
sujetos los diversos elementos de sus inversiones inmobiliarias, asi como las posibles
reclamaciones que se le puedan presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que
dichas polizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos,

El detalle del coste de inmuebles destinados a arrendamiento propiedad del Grupo Acciona, a 31
de diciembre de 2006 y 2005, segiin su emplazamiento vy clasificacion contable, es el siguiente:
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CEmplazamients. . D206

Cosle Amurlzzncwnes Coste Amortizaciones
\ pm\:smnes

3 prm:smnes
THET60Y
{(4.310)
ey
(6.424)
eR

STl T L EARIES06 1

[evante

[-Andalucin
Cataludia, Al

Total 568.867 (36.663) 563.654 (30.112)

6.~ Fondos de comercio

El movimiento habido durante ¢l ejercicio 2005 en este capitulo del balance de situacion
consolidado adjunto ha sido, en miles de euros, el siguiente:

e 8 S G168 311204 Altds7 0 L Vedaeioties o S 42050
Subgrupo Acciona Encrgia 302.6%1 49,475 e 1147 .
Subgrupo Trasmediterrinea
i Subgrupo inversionss Téenieds Urbanas - - =70 |
Subgrupo Inmobiliaria Nueva Orleans - 70.922
LG : : S04 T
377

3 173 s

U Snbigrape Acciona: Facility Services -
Citros

ETotal

El movimiento habido durante e} ejercicio 2006 en este capitulo del balance de situacion
consolidado adjunto ha sido, en miles de euros, el siguiente:

BEE. o Otras

R R T B R : L Variatienes s
Subgrupe Ceatesalas - 493.820 - - 493 S"O

Subgrip Acciana Energfa | T TSI 605 QUG s
Interlogistica del Frio, S.A. 5,147 - - - 3147

b Tesma e T e g ) S g
Subgrupo Inversiones Téenicas Urbanas 8'7 08"

- Subgrups Iimobiliira Nuetd Orleans ™ 0923 T 6

Subgrupe Acciona Facxh!y Scr\xccs T70.242 4.239 - 1.174 7:! 63:

" SubgrupoPrides L SO I S RN N R T PR e e S BT e e LR
Otros 1334 1.534 (781} - 2.097

i 'Sa]do :1 31.12 96

U Saldoa 311205

L Total [0

R0LOAT T RASET AR T s e

Se ha registrado una pérdida por deterioro de 1.462 y 681 miles de euros en la cuenta de
pérdidas y ganancias de los ejercicios 2006 y 2003, respectivamente.



El Grupo Acciona registra por el método de adquisicién todas aquellas incorporaciones al Grupo
que supongan toma de control. Las incorporaciones al Grupo mas significativas de los ejercicios
2006 y 2003, se resumen a continuacion:

Incremento neto del

Valor contable valor de actives ¥
Ceste Percentaje del 100% de ia pasives por aplicacion Fonde de
Compaitia adguiride compafiia del valer de mercado comercio
Acciona Encraia, 5.A. 10.42%% 61.819
. Inmobiliaria Nueva Orleans, A - SO SSAL Lew
98,00% 23.526 e

:.:'-S.e Pl
Kw Tarifa, S.A.
CRwTaif SAC Lo e

Pridesa Proyectos y Servicios. S A
. Tajro, Sp:Zo
Tucana. Sp. Z.0.0.
84

Sceomsa Gestid, 5.1

 Europa Ferrys

 Terminal de Carga Rodéda_,‘-'S;, _ '

: i ¢ '
Pyrenees Wind Encrgy 5.977 50,00% 384 - 3.785

Development
-Paramo de los Angostillos 19y
Beeosa Edlico La Valdivia 4.620

- En enero de 2005 se adquirié el 10,42% restante del capital de Acciona Energia, S.A. a los
socios externos por 83 millones de euros.

- El 27 de julio de 2005 se adquirié el 98% de Acciona Facility Sercives, S.A. (anteriormente
denominada Ramel, S.A.) por 93 millones de euros, resuitando un fondo de comercio de 70
millones de euros.

- El 4 de octubre de 2005 se adquirio el 50% de participacion en el subgrupo Inmobiliaria
Nueva Orleans, S.A. (Subgrupo Inosa) por 220 millones de euros. El fondo de comercio
resultante, tras el registro de los activos y pasivos a valor de mercado, ascendié a 71
millones de euros.



- El 24 de enero de 2006 se adquirio el 100% de participacion de Ceatesalas, S.L. por un
importe de 967 millones de euros. La principal actividad de esta sociedad es el desarrollo,
construccion y explotacion de parques de produccion de energia edlica. La asignacion del
valor de adquisicion a bienes de activo material o intangible se ha realizado en funcion del
valor de mercado de la potencia instalada o en curso, quedando un fondo de comercio
restante de 454 millones de euros correspondiente, fundamentalimente, al valor asignado a la
capacidad de generacion de desarrollos futuros.

- En junio de 2006 se adquirid el 100% de Pridesa Proyectos y Servicios, S.A. por un importe
de 126 millones de euros, resultando un fondo de comercio de 5,7 millones de euros.

7o Qtros actives intangibles

El movimiento habido durante el ejercicio 2006 y 2003, en miles de euros, ha sido el siguiente:

 SAworRG I S
opravisiones: o C S Total

(34.676) 174,749

Otmas variacioncs (1.039)
“Variaciones por.cambios d
TperimetieT T

Saldoe a 31,12.2003

- Variaciones por cambios de - 7o E T

81,498

Altas / Dotacioa 4.8 . 3.906 1,947

Traspasos 48 (1 (7.809)
Oiras vurtacio SO amen ey L @0y

Saldo a 31.12.2006 212 29,140 1.935 {62.095) 617,124

Las principales variaciones registradas durante el ejercicic 2006 son las producidas por las
mcorporaciones de los activos del grupo Ceatesalas y Pridesa Proyectos y Servicios, que
incorporan unos activos intangibles netos de 339.895 y 21.252 miles de euros respectivamente.

El importe de los activos intangibles en explotacion totalmente amortizados a 31 de diciembre
de 2000 y 31 de diciembre de 2005 asciende a 23.885 y 10.314 miles de euros, respectivamente.
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8.~ Participacion en empresas asociadas

El movimiento existente en este epigrafe del balance de situacion adjunto durante el afio 2003,
en miles de euros, es el siguiente:

= Parlicipacion:
en resultados.

| Efecto impositiva Saldon
S olras varine. : IR ALC ) FY R R
{1.418) - 28310
i i S e L
(9,787 - {4.059)

7 iParticipaciones diractas’ dé la matriz
Grupo Vocenio

. Concesionss do Matid. S A

Grupo Infracstructuras y Radiales

. Ruia de los Pantanos, S.A,

Transportes Ferroviarios de Madrid. S AL

- otras yariac,:

(%98)

[ndircctas Subgrupo Acciona Encrgia
Indircetas Subprapo Adcions Facili
GeServices s s

Oteas 4.405

Tomlp'\mcxpncmncsmdlrccmq 96.389

Total participaciones puestas en equivalencia | 1469027 18T
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El movimiento existente en este epigrafe del balance de situacion adjunto durante el afio 2006,
en miles de euros, es el siguiente:

“Participacion.
enresultados:

- Div ateas vabine
(2.750) (695)

s ey

. Participicion

Grupo Vocento

» Conccsmucs dc l‘-' rid;

. Total ﬁ:ir'.ti_i:ip':ig:i:unes_ d.i.r.e_.c'tﬁs: B

i r S ..\."uﬁa'nic't_nés :
o Pacticipaciones indircotns de: Inmateir 5000 5 : 7 i - “gjereitd
Tranvia Mectropolitd dei Besos. 5.A. 1016 268 - 135 -

. Indirectas Subgrupo Inversioncs Técnicas Urb. | 60,25 5. GOleE ! 078 ..
Indircctas Subgrupo Acciona Infracsiucturas 9.098 1.227 - - (l {)6-1) 9.261
e e e e l 300 .

Indirectas Subgrupo Acciona Inmobiliaria . _ 94
(3.739) 3.015

[ndirectas Subgrupo Trasmcducrmnca

T4

= Indm.ctns Subﬁmpo Acm

Indirectas Subgrupo Acclcma Fncﬂmcs
Scrvices
¢ Indireceas Subarupo Accmnn Scn Urbzmos v
i Mediodnibicie :

3.489 {8) - i {3.379) 103

76 3ees U Aes

Indirectas Subgrupoe Pridesa

(a 701) - 3.252

Otrag

olal prlipaciones indivectas R

La principal variacion del periodo corresponde a la venta de la participacién del 5% gque el
Grupo mantenia en Vocento, S.A. (Véase Nota 24).



A continuacioén se exponen. en proporcion al porcentaje de participacion en el capital de cada
una de las entidades asociadas, el importe de los activos, pasivos. ingresos ordinarios y resultado
del ejercicio 2006:

t i Concesionarins d
Lot infraestructarn:

“Resto de.aseciadas

CACHVOS 1O corcmtes T

Activos corricnlcs

S Totalactive - o 5 116466
Paskvy
R SR S s

32222 362,132

Pasivos no corrientes

Total pasive y patrimonio neto 370.841 116.467 487.308

Imporie neto de la citra de negocios

Honcficio' . {7655) 3-':.. .:

9. Participacion en negocios de gestion conjunta

Las participaciones en negocios de gestion conjunta del Grupo Acciona se exponen en el Anexo
IT de esta memoria. Los importes mas significativos integrados en los estados financieros en
relacion con estas participaciones, se resumen a continuacion:

Empresas UTES
importe neto de Iz cifra de negocios 392,242 1.312.617
- Beneficid braia de explaraci S 800
Benetlicia neto de expioiacion 140.514
 Aetivos na cortientes 7327 16789
Actives corricntes 430.176 1.078.024
Pasivasmocorrienics o D 0Ma096 6520
Pasivos corrientes 367.813 921.898
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10.-  Activos financieros no corrientes v corrientes

El desglose del saldo de este capitulo de los balances de situacién consolidados, es el siguiente:

STAee TR
\Lll\. 0s f'mnucros m.lmcmdm HY anl.manlU — -
S Provisienestin e R SRR A T Sr@reMy i
Subtotal; 7735316 231 990 960,784
COmeseraditos T L T RO e SR s AN
Depdsitos v flanzas 175.192 63.013
¢ Pravisiones .+ B e SRRt 0L 1 ) e e i ) R O
Subtotal: 212550 63.353
e R R LR

1A59.641 0

Activos financieros disponibles para la venta:

El movimiento de estos epigrafes en los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de
2006 y 2005 es el siguiente:

Saldo f’nal a 1 1.20():: 734.223 2.015.437
- Kdisionss S e, e

\’amcxoncs por cambso ¢n \alor mzcnab]e 244,582 -
_ I n TR

Traspasos
. Otras variaciones. e DR B D I e S
Salde final n3l 1 2.2 005 993.408 1.183.076
CAdiciones SRS 2 A S ENTITA0SII3 N e S 8790
Variaciones por cambm en \a]er raznnab]c 414.895 -

" Ventas; ; o N S YA R E) RS I RS § W1k A HE

‘Traspasos (489) (36 881)
“Ofras viraciongs.. R ‘ ; SR SRR
Saldo finat 3 31.12.2006 7.766.756 30,418
l'E‘éfdidas'imi‘-déteriu’ra.‘---. LT D T e e sl e e e e e T e
Saldo inicial 1.1.2003 (31.941) (116.378)
His 111.202

?-'.Trdqp’lsns dn S A A R SRR o
Saldo final a 31 12, 20 5 (32.624) -
- Adiciorics 5 L e O :
Ventas 1.643 -
e T e e S } r
Otras variaciones (36 ~
:'.Snldd'ﬁﬁ'ﬁi B T I T I e e G Ty
! Total Neto 7.735.316 36377
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La principal variacion del ejercicio 2006, se produce como consecuencia de la compra del
20,3027 % de la sociedad Endesa, S.A. que supone unas adiciones de 7.303.336 miles de euros
por su coste de adquisicion. A 31 de diciembre de 2006 la inversion se encuentra valorada a su
valor razonable.

Las disminuciones del ejercicio 2006 se deben principalmente a la cancelacién de las
inversiones en activos disponibles a corto plazo, que mantenia la Sociedad Dominante, a través
de participaciones en Sociedades de Inversién Colectiva. Adicionalmente destaca la venta de la
participacion del 15,06% que el Grupo poseia en el capital de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A.

Activos financieros mantenidoes hasta el vencimiento:

El movimiento de las participaciones registradas como “activos financieros mantenidos hasta el
vencimiento” registradas como activos corrientes, es el siguiente:

ol corritiite’

191.608
2

ey T
- SR = IR L
CSalde finala 31122005 - s T oo TIROBED
e — T e
o ' ST B
S Trspasos LT ey
OUI‘IS \'n}iélciéncs Cang02

20,702

. Saldo final a 31.12.2006 - 201523
La Sociedad Dominante suscribio en el ejercicio 2001, 134.900 bonos convertibles en acciones
ordinarias de la Sociedad Elektrim, registrados por 123.925 miles de euros a 31 de diciembre de
2006 y 2005. La fecha maxima para la amortizacion total de los bonos quedé establecida el 13
de diciembre de 2005. A pesar de que no fueron abonados a su vencimiento, los
Administradores del Grupo Acciona consideran suficientes las garantias asociadas a los mismos,
estimando que no se producird quebranto patrimonial alguno para el Grupo.

Resto de activos financieros:

Depdsitos y fianzas

En el epigrafe de “depositos y flanzas constituidos” se incluyen tres depositos constituidos por
el Subgrupo Compatiia Trasmediterrdnea como garantia del pago de las cuotas de arrendamiento
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de tres buques, por un importe total de 70.411 miles de euros y 112.901 miles de euros a 31 de
diciembre de 2006 y 2003, respectivamente, clasificados como no corriente y 49.529 miles de
euros v 39.622 miles de euros a 31 de diciembre de 2006 y 20035, respectivamente, clasificados
como corriente. Las operaciones de deposito devengan un tipo de interés fijo anual del 5,5% y
los vencimientos de las mismas estan establecidos en la misma fecha y por la misma cuantia que
los de las cuotas de fletamento de los buques correspondientes. Estos depdsitos, asi como los
intereses que devengan, estan pignorados a favor de los propietarios de los buques, y solo
pueden ser dispuestos por Compafiia Trasmediterranea para hacer frente a las cuotas de
fletamento y a la opcion de compra.

Asimismo se incluye en este epigrafe el depdsito constituido como garantia del pago de ias
cuotas de arrendamiento financiero de otro bugue por un importe de 23.405 miles de euros
clasificado como no corriente v de 4.840 miles de euros clasificado como corriente. Este
deposito devenga un tipo de interés fijo anual del 4,60% y su vencimiento estd establecido en la
misma fecha y por la misma cuantia que el de la cuota de arrendamiento financiero del buque.
El depdsito, asi como los intereses que devenga, esta pignorado a favor del propietario del buque
y de la entidad bancaria que financia su adquisicion, y solo puede ser dispuesto por la Compaiiia
para hacer frente a las cuotas de arrendamiento financiero y a la opcidn de compra..

Existe otro deposito constituido por 4.315 miles de euros clasificado como no corriente (1.503
miles de euros clasificados como corriente), que sirve como garantia pignoraticia del préstamo
obtenido para la financiacion de otro buque.

Durante el ejercicio 2006 se ha constituido un depdsito en garantia de las cuotas de fletamiento
de un buque por importe de 17.993 miles de euros a 31 de diciembre de 2006 que devenga unos
intereses anuales del 6% y sus vencimientos estan establecidos en la misma fecha que los de las
cuotas de fletamiento del buque. El importe a corto plazo de este deposito asciende a 3.031
miles de euros. Los intereses que devenga, estan pignorados a favor del propietario del buque y
solo pueden ser dispuestos por la Compaiiia para hacer frente a las cuotas de fletamento.

En el ejercicio 2006 se han constituido dos depositos a largo plazo como garantia del pago de las
futuras cuotas de arrendamiento financiero de dos buques que a 31 de diciembre de 2006 estan
en construccion por un importe total de 45.320 miles de euros. Estas operaciones devengan unos
intereses anuales del 6% y los vencimientos de las mismas estan establecidos en las mismas
fechas gue los de las cuotas de arrendamiento financiero de los buques correspondientes. Estos
depdsitos. asi como los intereses que devengan estan pignorados a favor de los propietarios de
los buques y solo pueden ser dispuestos por la Compailia para hacer frente a las futuras cuotas
de arrendamiento financiero o a la opcidn de compra.
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11.- Activos biologicos

La composicién de los epigrafes de activos bioldgicos no corrientes y corrientes a 31 de
diciembre de 2006 y 2003, en miles de euros, es la siguiente:

No Cormriente 4.999 4.649

Saldo & 31 de diciembre 4,999 4,649
Los activos bioldgicos no corrientes, se corresponden con las vifias procedentes del subgrupo

Hijos de Antonio Barceld, que de acuerdo a NIC 41 deben valorarse por su valor razonable, no
siendo significativas las variaciones anuales.

12.- Existencias

La composicion de las existencias del Grupo a 31 de diciembre de 2006 y 2005 era, en miles de
euros, la siguiente:

cir 830390

s primascotras aprovisiopamicnios y.exisiencias comerciales 213
Preductos en curso ¥ semiterminados 30413 36.500
 Praductos ferminades T T e LTI s e
Bicnes recibidas por cobro de eréditos 569 569
- Mgierilds de conStricuion. Almatenables v otros T T e B e e TRB6E e D LS
Promociones inmobiliarias cn curso £.0035.635 642.730
- Promaciories inmobiliarias terminadas [T T T g sy
Anticipos eatregados $4.398 50.978
Provisianes [ L e e g 80 ()
Tetal existencias 1.443.335 976.856

A 31 de diciembre de 2006 y 2005 el valor neio de las existencias afectas a gravémenes
hipotecarios era de 264.030 y 99.923 miles de euros, respectivamente.

A 31 de diciembre de 2006 y 2005 existen compromisos firmes de compra de diferentes solares,
documentados en contrato de compraventa o arras, cuyo importe pendiente de pago asciende a
33.023 y 82.106 miles de euros, respectivamente.

Los compromisos de venta de promociones contraidos con clientes a 31 de diciembre de 2006 v
2005 ascienden a 588.933 y 483.868 miles de eures. respectivamente, de los cuales 105.188
miles de euros se han materializado en cobros y 23.854 miles de euros en efectos a cobrar cuya
contrapartida se registra en el epigrafe “acreedores comerciales y otras cuentas a pagar a corto
plazo” del pasivo del balance de situacion consolidado adjunto, hasta el momento de la entrega.
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13.- Dendores comerciales v otras cuentas por cobrar

La composicion del saldo a 31 de diciembre de 2006 y 2005 es la siguiente:

b S A T : T431.978:
Clientes de dudeso cobro 22.843 13.304
-4 Qbea pendiente de certiffearn i o S T R0 a0 g
Total clientes por ventas y presmcmncs dc scmc:m 2.096.233 1.736.50¢
“Deudores: emprosasasoeiadds o T R A P RRT e T ae0
Deudores varios 296.033 156,293
“Provisiones. . 7 T L i Ceb )L R () A
Fotal saldo deudores comermalcs ¥y otras cucnms a cobrar 2.315.766 1.833.174
Asitietpos de eliefes L E TR s s e R GRTSRI T TR R
Total saldo neto a 31 de diclcmbre 1,734,122 1.255.660

El desglose por actividades del saldo neto de clientes por ventas y prestaciones de servicios,
netas de los anticipos de clientes, es el siguiente:

R R T T TR L L T 200 T 2008 T
Infracstructuras 1.114.311 914.566
Samobiliaias T e BB (TR S R T B
Energia 200.561 93.017

- Sérvicios Loafstivos v de Trangporte 50 -0 UL ST e g80 T s
Scrvicios Urbanos y \flcdwamblcmaics 293,457 166.997

¢ Otras aetividadgs 15D e L T D 80638 S (104B6)
COrperaciones Intergrupe (249.733) {84.399)
ol saida ion 3T d6 diambrel ST T T A L 1 a8S e

El desglose correspondiente a la actividad de construccion se muestra a continuacion:

i . % 1L T
Produccion certificada pendiente de cobro 989 10” bs‘:’ 371

CProducsion gjecurada pendicate de certificar. 0 T T SR RRISA T
Deudores varios 151,434 140.090

CProvistoribs £ i i o R QAR T T AT
Total saldo de cnnslruccmn dn deudores comercm]es 1454217 1,242,089
_duicinos de clientes L T AT Y s T AR TTe

Total saldoe neto a 31 dc dtcmmbrc 1.188.210 902,311

El desglose del saldo neto de clientes de construccion por tipologia de cliente, se expone a
continuacion:
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ST 2006 A0S
Estado 148.785 184,122
" Comunidaiies Nutdnomas 17 CUEORY AR
Ayuntamicalos 93.984 29758
Resta R CTE0SSET T ieae
Subtotal sector piblico 663.440 454,248
bl sestorprivado LT I s
Tatal clientes nacionales 942.217 774,252
eiatad elicntes extranjeros' T TR EEE 128059 5

14.- Efectivo v otros actives liquidos

La composicion del saldo a 31 de diciembre de 2006 y 2003 es la siguiente:

e 20067 L2005
Tesoreriz 397.394 306.402
“Diepésitos yotras 1IN T g 59.947
Total tesorerin ¥ equivalentes 1.612.344 866.344

Este epigrafe incluye principalmente la tesoreria del Grupo, asi como préstamos y depositos
bancarios con un vencimiento inicial no superior a tres meses.

Durante los ejercicios 2006 y 2005, los saldos de tesoreria y otros activos liquidos equivalentes
se han remunerado a tipos de interés de mercado.

15.- Patrimonic neto

a) Capital social suscrito v autorizado

El capital social de la Sociedad Dominante estd representado por 63.550.000 acciones
ordinarias, representadas en anotaciones en cuenta, de un euro de valor nominal cada una,
totalmente desembolsadas. Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los
mismos derechos, no existiendo restricciones estatutarias a su transferibilidad, estando admiridas
a cotizacion bursatil la totalidad de las mismas.

A 31 de diciembre de 2006 y 31 de diciembre de 2005 y segin las notificaciones recibidas por la
Sociedad, Grupo Entrecanales, S.A. ostentaba una participacion directa e indirecta del 59,60% y
59.69% del capital social, respectivamente.

b) Prima de emision v reservas

El saldo de la cuenta "Prima de emision", que a 31 de diciembre de 2006 y 2005 asciende a
170.110 miles de euros, se ha originado como consecuencia de los aumentos de capital social
llevados a cabo con prima de emision en diversas fechas. El Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anonimas permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emision para
ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de
dicho saldo.
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El desglose de las reservas que figuran en el estado de cambios de patrimonio neto se expone a
continuacion:

Priman de emision a1 170.110
SReservas derevalorizacion. o n T T aiag S i L B g
" Reservd fepal A2 13 e

Reserva capital amortizado 4.408 4.408
¢ Reservas volantariad T d i eiian B H A6 103300,

Reserva inversiones Canarias 7.332 7.332

19217
Reserva soc. ccn.sohdadas integracion 881,292 415.036
global o proporcicnal

& Redervapden acciones propias oo

Reserva s0¢; pucstis ¢ equivalentia; R A0 R B kb ) E
Subtoedal reservas 2.859.363 2.649.197
Diferencias de conversion (4.847) 9.374

DTetal Reservas - i T L 5025056 0 2829000,

La reserva legal, que debe dotarse hasta el 20% del capital, podra utilizarse para aumentar el
capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la
finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva
solo podra destinarse 2 la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

¢} Acciones propias

El movimiento durante el ejercicio 2006 y 2005 de las acciones propias, ha sido el siguiente:

dimel
-acciones T

266.892

Salde inicial 346,101

{$6.871) (4.840)

Saldo final 1342120 M6

Durante el ejercicio 2006 se han enajenado 46.871 acciones con un beneficio de 570 miles de
euros y cuyo importe neto figura registrado como aumento de reservas del ejercicio.

Como disminuciones del periodo cabe destacar la salida de 8.871 acciones correspondientes a la
entrega anual a Ia Alta Direccion seglin el Plan de Entrega de Acciones aprobado por la Junta
General.



De acuerdo con la legislacion vigente se ha constituido una reserva de caracter indisponibie por
el importe del coste de las acciones propias a 31 de diciembre de 2006 v 2005.

d) Reservas en sociedades consolidadas

El detalle, por lineas de negocios, de las reservas de consolidacion aportadas por sociedades
dependientes, negocios conjuntos y sociedades asociadas y diferencias de conversion, en miles
de euros, es el siguiente a 31 de diciembre de 2006 y 2005:

0es

Reservas Diferencias de Reservas Diferencias de
Consalidadas Conversion Consoliduada Conversitn

Linez de negocio

- Infraestrucuiras 0 L AB0163 15 (182 L3550 AT
Inmaobiliarin 20.586 318 (6.390) (287}
Energin oy o0 R e I T R i £ LT e
Servicios Logistieos v de Transpore (18} 176.817 10
Serviios Urtinos y Medioumbianaies i e B
Orros negocios mn (48.397) 370
Total 865.314 {4.847) 401.692 9.374

En el Anexo V se desgiosan, en miles de euros, las reservas de consclidaciéon por integracion
global, integracion proporcional, puesta en equivalencia y diferencias de conversion por
sociedades a 31 de diciembre de 2006.

Ademas de la Sociedad Dominante, las sociedades del Grupo que cotizan en Bolsa son las

siguientes: Mostostal Warszawa, S.A., cuya cotizacion media del Gltimo trimestre fue de 33,718
PLN y la cotizacion al cierre del ejercicio fue de 41 PLN.

e} Ajustes en patrimonio por valoracidn

= Activos financieros disponibles para la venta

Este apartado, incluido dentro del epigrafe “ganancias acumuladas” del balance de situacion
consolidado, recoge el importe neto de las variaciones de valor razonable de los activos
clasificados como disponibles para la venta. Estas diferencias se registran en la cuenta de
perdidas y ganancias cuando tiene lugar la venta de los activos en los que tiene su origen.
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El movimiento del saldo de este epigrafe en el gjercicio 2006 y 2005 es el siguiente:

116.876
¢ Incremenios de valoc en ¢l gjercicio s D 158978
Decrementos de valer e ¢f cjercicio - -
i L (270300) b
Saldo a 31 diciembre 286.444

Saldo 2 | cnero

La totalidad del importe traspasado a resultados del gjercicio 2006 corresponde a la plusvalia no
realizada de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. neta de impactos fiscales al 31 de
diciembre de 20035. Del saldo a 31 de diciembre de 2006 un importe de 269 millones de euros
corresponde a la participacion mantenida en Endesa, S.A. (Véase Notal0Q).

»  Cobertura de los flujos de efectivo

Este apartado, incluide dentro del epigrafe “ganancias acumuladas™ del balance de situacion
consolidado, recoge el importe neto de las variaciones de valor de los derivados financieros
designados como instrumentos de cobertura de flujo de efectivo (Véase Nota 19).

E! movimiento del saldo de este epigrafe a lo largo del ejercicio 2006 y 2005 se presenta a
continuacién:

Saldo a | coero (24.368)
Decrementos de valor en ¢l gjercicio - B

. Suido a 31 diciembre,

< Ierementos de.valor en ¢l gjercicio. -

f) Intereses minoritarios

El saldo incluido en este capituio del balance de situacion adjunto recoge el valor de la
participacion de los accionistas minoritarios en las sociedades dependientes. Asimismo en la
cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, se presenta la participacion de dichos accionistas
minoritarios en los resultados del ejercicio.

El movimiento habido en el ejercicio 2003, en miles de euros, es el siguiente:
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; : mmbws
iR parllclpac-

Hospital def Norte
¢ Subgrupo'Mostostal-Warszawi =7 -
Kw Tarifa
“Ncesoren. SA
Pargue Reforma
. Subzrupo Acciona Facilitics Serviees

Subgrupe Acciona Energia
:Subgrupo: Incuropa de Cogeneracion [ L

L.a Luz Terminal de Contenedores, S, A
- 1Subgrupo Accion Infraestricuiras - G raedASE i
Subgrape Acciona Fordwarding 6 88
T . S . R T e
Subgrupe Inversiones chmcns Urhanns 44,614 (240)
- Biogas Gestion:\ BaEEo e R e ) 0N
Terminal Pelwalcnl{: dcl I'crro§ S L 5 - -
Terminal de Comencdorgs Algefins, SA, —ir il BB L ey e e LT L i
Total Intereses Minoritarios : 277,594 {64.119) 1.160 18.459 233.094

El movimiento habido en el gjercicio 2006, en miles de euros, es el siguiente:

" Sodiedad o

Hospital del Noste
‘i Subgnipo Mostostal Wiz
Socicdad Canccswnana Pucnlc dcl Ebm
s Neesoren, SiAT T

Parque Reforma
- Subgripo Acciona Fagilities Services 000
Subgrupo Acciona Energia
< Subgrupo Incurepa de Coeneracion’ © - RE A N OB LT e f REY
ia Luz Terminal de Contencdores, S.A. 160 (491} - 331 -
*Subgripo’ Acciona Infracstricamag’ Lo T SR N3 ) TR R W1 (RO R Joh by i
Subgrupo Acciona Forwarding - 3N 140 243
“ Sitbgrmp;Trsmeditermnea R E I £ I SR S (v RESES AR : T e ATLEE0
Subgrupo inversiones chnscas Ufbanas 26.089 17 20751
* Biogas Gestion Madnd i SR RN o L o
Tcrmmul )"olwalcmc dcl Ferrol, 8.1, 4 - 1 3

A{':V’YL Apnrcnmlcnlos
 Total Intercses Minaritarios’” -

La composicion del saldo del gjercicio a 31 de diciembre de 2006 y 31 de diciembre de 2005,
por conceptos, referidos a este epigrafe del balance de situacion adjunto es, en miles de euros, el
siguiente:



2w Tarifa - - - (43) 43

- Soeiellad Conevsio

Neesoren, S.A.

Subgrino Accions Eror

Subgrupo Incuropa de Cogencracién

146.692

LSy

Subgrupo Trasmediterrinea 162.500 9.180

THeosT 3

ipo [nversiones Técnicas Urbanas =0

Biogas Gestidn Madrid
. Terminal Polivalente del Ferrol,
Subgrupo Ceatesalas

Y

Tota! Intereses Minoritarios 290.634 18.478 309,112 214,635 18.459 233,094

16.- Provisiones

El movimiento del epigrafe “provisiones no corrientes” del pasivo del balance, desglosado por
conceptos v en miles de euros, a 31 de diciembre de 2006 y 2005, es el siguiente:

; " Provision riésgos .. Provision responsabilidades. [ provisiones-” - “Tota
Saldo a 31.12.04 2378 171.181 57.675 230634
T Alas v dotciones” P ] G O R v ST V. § BN ki e x
Bajas {2.203) (6.664) (13.171)

3,404 1067
DAL T R Ae
§.636 37.843

CURLLA69) T (2608 U8 T
Traspasos : 39 i (351) {3 {323)
Otrag variaciones’ S(151) 02 T e EAT0 T R
Salde a 31.12.06 11.115 195478 81.284 287.877

. Allés v dotaciones
Balis S

.
-
£
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—
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Estas provisiones cubren, segiin la mejor estimacion de los Administradores de la Sociedad
Dominante, los pasivos que pudieran derivarse de los diversos litigios, recursos, contenciosos y
obligaciones pendientes de resolucion al cierre del ejercicio.

17.- Deudas con entidades de crédito

Su detalle a 31 de diciembre de 2006 y 2003, en miles de euros, es el siguiente:

[’.l.'i
306.665

corriente’
409.714

Concep
ra [inanciacion de activo

Hipotecarios

“Hinotecarios'afectos o promociones inmobiliarias!
Finaneizcidn de proyectos
Por ¢liéctos descontados pendicntes de vengimiento " T T T
Deudas per arrendamiente fisancicro
 Owras présiamos v créditgs Bantardos = =0 e
{rras deudas con recurso limitade
Tatal deudsas con entidades de crédito

162.929
a0
£3.296

953788 .0 99913

Durante el ejercicio 2006 y 2003, los préstamos y créditos en euros del Grupoe devengaron tipos
de interés de mercado.

En relacidon con ciertos préstamos, la Sociedad Dominante mantiene unos compromisos de
mantenimiento de una serie de ratios fiancieros que deben ser calculados sobre los estados
financieros consolidados del Grupo Acciona. Dichos ratios se cumplen en su totalidad a 31 de
diciembre de 2006 y 2003.

En este epigrafe de deudas con entidades de crédito, cabe resaltar 560 millones de euros que se
incrementan come consecuencia de la incorporacién al perimetro de consolidacidn de la
sociedad Ceatesalas, S.L.

En el epigrafe de “otros préstamos y créditos bancarios”, se incluye un crédito sindicado,
otorgado a Acciona, S.A., por un importe total de 2.513 millones de euros y dispuesto en 1.430
millones de euros que financid parte de la adquisicidn de las acciones de Endesa, S.A. realizada
por la filial Finanzas Dos, S.A.. Este crédito sindicado incluye un importe de 1.083 millones de
euros que representa el importe mdximo comprometido por Acciona, S.A. para aportar fondos a
Finanzas Dos, S.A. en el caso de que €] Ratio de Cobertura de la Deuda Senior de Finanzas Dos,
S.A. sea inferior a 1,15. El tipo de interes de este crédito es el euribor mds un margen
comprendido entre 0,60% y 0,30% en funcion de un ratio Deuda financiera / Ebitda del Grupo.

En el epigrafe de “otras deudas con recurso limitado”, se incluye un crédito sindicado, que a
través de su filial Finanzas Dos, S.A. tiene el Grupo, por un importe de 5.678 millones de euros
y dispuesto en 5.575 millones de euros que financid la adquisicion de las acciones de Endesa.
S.A. propiedad de Finanzas Dos, S.A.. En garantia del mencionade crédito se ha otorgado un
derecho real de prenda sobre las acciones de Endesa, S.A. propiedad de Finanzas Dos, S.A.. El
tipo de interés de este crédito es el euribor mas un margen distinto para cada tramo, de los dos
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en que se divide el crédito. Para el tramo A el margen estd comprendido entre el 0,60% y el
0,90% en funcion del tiempo transcurrido, y para el tramo B el margen esta comprendido entre
0,60% vy 0.30% en funcidn de un ratio Deuda financiera / Ebitda del Grupo.

La distribucidn del vencimienio de las deudas con entidades de crédito no corrientes, realizada

en base a las subrogaciones previsibles por expectativas de ventas en los hipotecarios afectos a
promociones inmobiliarias es, para los cinco aflos siguientes al cierre del balance, el siguiente:

557.895 386.393 217.453 220,947 8.608.649 9.991.337

Acreedores por arrendamiento financiero

El detalle de los arrendamientos financieros del Grupo a 31 de diciembre de 2006 y 2003 es el
siguiente:

"2 Cuotas'de arrendamiento minimas.

lmporles a pauar par arrendamlemﬂs Fmancmrus 2005
iMenosidemisio in AL
Entre une y dos aitos

15.058
GEmre dos yieineopiost e s e i i) e
M;is dc cinca aﬁm

Mcnos £aslos t' nancicres futuro‘:

3182
‘N Rioractual deilas obligaciongé por arrendamientos - : s 0. 008
Menos saldo con vencimienio inferier a 12 meses (dcuda currlcnie) 13.296
- Saldo con vencimtiento posterior a-13 meses : VS Y T EE SSMESRI R v ) I

La politica del Grupo consiste en amrendar parte de sus instalaciones y equipos bajo
arrendamientos financieros. La duracion media de los arrendamientos financieros es de entre
tres y cinco afios. Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2006, el tipo de interés
efectivo medio de la deuda era el tipo de mercadeo. Los tipos de interés se fijan en la fecha del
contrato. La amortizacion de los arrendamientos se realiza con cardcter fijo y no hay ningun
acuerdo para los pagos de rentas contingentes.

18.- Politica de cestion de riessos

El Grupo Acciona por su cardcter multisectorial y su diversificacion geografica estd expuesto a
determinados riesgos financieros, riesgos que son gestionados adecuadamente mediante la
aplicacion de sistemas de identificacion, medicién y valoracién de las diferentes tipologias.

La gestion de riesgos se sustancia en el propio sistema global de gestion, y dentro del mismo. en
un conjunto de procedimientos especificos de actuacion, cuyo objetive es en primer lugar



identificar, evaluar y mitigar los riesgos, y posteriormente tener un esquema de cobertura
mediante seguros que garantice que las situaciones en que se materializan los riesgos incurridos,
no ponen en peligro la solvencia financiera del Grupo.

Cada area de actividad del Grupo, ejerce su politica de evaluacion y control de riesgos, siendo
establecidos por parte del Grupo los riesgos maximos asumibles en cada negocio asi como su
coordinacion para que sean consistentes y homogéneas con la politica global de gestion de
riesgos del Grupo.

Riesgo de variacion de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican los flujos futuros de los activos y pasivos
referenciados a un tipo de interés variable.

Este riesgo de variacion de tipo de interés es especialmente significativo en lo relativo a la
financiacion de proyectos de infraestructuras en contratos de concesiones y en la construccion
de parques eolicos donde la rentabilidad de los proyectos depende de las posibles variaciones
del tipo de interés al relacionarse directamente con los flujos de los mismos.

De acuerdo con las estimaciones del Grupo Acciona respecto de la evolucion de los tipos de
interés y de los objetivos de Ia estructura de la deuda, se realizan operaciones de cobertura
mediante la contratacidn de derivados que mitiguen estos riesgos.

El tipo de interés de referencia de la deuda contratada por las sociedades del Grupo Acciona es
fundamentalmente el Euribor. En el caso de proyectos en Latinoamérica, la deuda contratada

esta normabmente referenciada a los indices locales habituales en la practica bancaria.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto estad expuesto a riesgo de tipo de cambio
por operaciones con divisas, especialmente el délar,

La gestion de este riesgo es competencia de la Direccidon General Econémico Financiera del
Grupo empleando criterios no especulativos.

Los riesgos de tipo de cambio se comresponden, fundamentalmente, con las siguientes
transacciones:

- Deuda denominada en moneda extranjera contratada por sociedades del Grupo y asociadas.

- Pagos a realizar en mercados internacionales por adquisiciéon de aprovisionamientos,
principalmente combustibie.

- Cobros procedentes de Latinoamérica principalmente referenciados a la evolucion del délar.
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Con el objetivo de mitigar el riesgo de tipo de cambio, el Grupo Acciona contrata derivados
sobre divisa y seguros de cambio para cubrir operaciones y flujo de efectivo futuros
significativos de acuerdo con los limites de riesgo asumibles. En otras ocasiones, la financiacion
de activos a largo plazo nominados en monedas distintas al euro, se lleva a cabo en la misma
divisa en la que el activo estd nominado.

Astmismo, los activos netos provenientes de las inversiones netas realizadas en sociedades
extranjeras cuya moneda funcional es distinta del euro, estdn sujetas al riesgo de fluctuacion del
tipo de cambio en la conversion de los estados financieros de dichas sociedades en el proceso de
consolidacion.

Riesgo de precio de aprovisionamientos

Ei Grupo Acciona se encuentra expuesto al riesgo de la fluctuacion del precio de los
aprovisionamientos principalmente combustible en su actividad de transporte maritimo.

Las operaciones de compra-venta de combustible se realizan en su mayor parte en mercados
internacionales.

La gestion de este riesgo de fluctuacion de los precios de aprovisionamiento se realiza
fundamentalmente en el corto plazo (un.afio), mediante operaciones de cobertura especificas,
generalmente por medio de derivados con el objetivo de mantener el equilibrio econdmico de
los aprovisionamientos.

Riesgo de crédito

El Grupo Acciona no tiene riesgo de crédito significativo, realizandose tanto las colocaciones de
tesoreria como la contratacion de derivados con entidades de elevada solvencia.

En relacion con el riesgo de impago, y fundamentalmente en la actividad de infraestructuras, se
realiza una evaluacion previz a la contratacion con clientes piblicos y privados, que incluye
tanto un estudio de solvencia como la supervision de los requisitos contractuales desde un punto
de vista de garantia econdmica y juridica, realizdindose un seguimiento permanente de la
correcta evolucion de la deuda durante el desarrollo de los trabajos, realizdndose las
correspondientes correcciones vaiorativas de acuerdo a criterios econémicos.

Riesgo de liquidez

El Grupo Acciona mantiene una gestion prudente del riesgo de liquidez, manteniendo el
suficiente efectivo y valores negociables, asi como la contratacion de facilidades crediticias
comprometidas por importe suficiente para soportar las necesidades previstas.
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19.- Instrumenios financieros derivados

Coberturas sobre tipos de interés

Los instrumentos financieros derivados contratados y vigentes a 31 de diciembre de 2006 y
2003, se encuentran registrados en el balance de situacion adjunto a su valor de mercado, segin
el siguiente detalle:

CO31A2.2005

2 Pasive
financiero

nversiom ens
“asgciadas

Inversionen
22 aseciadas

Nociona contratado |

caja:

(3.999}

Total 1.197.408 2175 {7.817) 385.351 19,410 {11.916)

Dentro de los derivados de tipo de interés, los mas utilizados son las permutas financieras
(“swaps”) de tipo de interés. Estos derivados financieros se contratan para cubrir los flujos de
caja de la deuda contraida en la adquisicion de buques, en el caso de Compafiia
Trasmediterranea, en la financiacién de parques edlicos, en el subgrupo Acciona Energia y en
los proyectos de financiacion de concesiones de transporte, principalmente a través de
sociedades asociadas. A 31 de diciembre de 2006 y 2003, los tipos de interés fijo de estos
derivados financieros varian eatre un 6,91% y un 2,98%.

Los importes contabilizados por el Grupo se basan en los valores de mercado de instrumentos
equivaientes en la fecha del balance de situacion. Practicamente en su totalidad, las permutas
financieras sobre tipos de interés estan disefiadas y son eficaces como coberturas de fiujos de
efectivo y el valor razonable de Jas mismas se difiere y registra dentro del patrimonio neto.

Los cambios en el valor razonable de estos instrumentos se registran directamente dentro del
Patrimonio Neto (Véase Nota 15 ¢). El impuesto diferido generado por el reconocimiento de
estos mstrumentos, gue asciende a 505 miles de euros a 31 de diciembre de 2006 v 6.727 miles
de euros a 31 de diciembre de 2005, se ha registrado con cargo o abono a cuentas del
patrimonio neto (Véase Nota 22).

Los métodos y criterios utilizados por el Grupo para determinar el valor razonable de los
instrumentos financieros tienen como base el calculo de los flujos futuros de efectivo estimados.

El valor nocional de los pasivos objeto de cobertura de tipo de interés proviene de:
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Sociedes Grupo o
e Multigrupo i

: Cehertura}dé tipode
i ANteres T

s Asociada

Nocional consratado 1.083.724 113.684 1.197.408 479.340 166.081 383.351

Fl importe nocional contractual de los contratos formalizados no supone el riesgo asumido por
el Grupo, ya que este importe tnicamente responde a la base sobre la que se realizan los
cilculos de la liguidacion del derivado.

Cobertiras sobre combustible

El Grupo utiliza derivados financieros para la gestion del riesgo asociado a la compra de
combustible, por la variacion de su precio en los mercados internacionales. El Grupo gestiona
estos riesgos, contratando instrurnentos financieros, principalmente “cap swaps”, que mitigan la
variacion en el precio del combustible.

Durante el ejercicio 2006, el Grupo a través de su filial Compafiia Trasmediterranea, ha
cubierto sus compras de gasoil y fueloil mediante la contratacidon de instrumentos financieros
derivados, que han asegurado un precio fijo de compra en USD por tonelada, para un total de
142.213 toneladas (23.420 toneladas en 2003). Las liquidaciones de estos derivados a lo largo
del ejercicio 2006 han resultado favorables para el Grupo, llevandose a resultados un ingreso de
3.141 miles de euros (1.073 miles de euros en 2005) en relacion con contratos vencidos durante
el periodo, que ha sido reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada como
menor coste de los aprovisionamientos. Para el ejercicio 2007 el Grupo tiene contratados
instrumentos financieros derivados que le aseguran un precio maximo de compra del gasoil y
del fueloil, sobre un total de 166.800 toneladas.

El valor razonable de los derivados sobre el precio del combustible formalizados a 31 de
diciembre de 2006 asciende a 762 miles de euros (218 miles de euros a 31 de diciembre de
2005) v dado que la cobertura de los flujos de efectivo realizada por estos derivados no es
eficaz, el valor razonable de los mismos se ha registrado en la cuenta de resultados.

Coberturas de tipo de cambio

El Grupo utiliza derivados sobre divisas para cubrir operaciones y flujos de efectivo futuros
significativos. Para gestionar sus riesgos de cambio, el Grupo es parte en una serie de contratos
y opciones de divisas a plazo. Los instrumentos adquiridos estan denominados principalmente
en las monedas de los principales mercados donde opera el Grupo.

Ei detalle de las operaciones vigentes al 31 de diciembre de 2006 es el siguiente:




“Lfecto vaioracidn
Jramereado; s

2 Cobertura-de tipo'de -

i importe contratado en-miles:;
Sinicambile) R i

CiDibvisa o cedeenies o

A 31122006

Durante el ejercicio 2006 y 2005 el Grupo ha tenido cubiertas parte de las compras en USD
mediante “tineles de compra”. Las liquidaciones de estos derivados durante el 2006 ha sido
negativa, obteniéndose una pérdida de 1.538 miles de euros, que ha sido reconocida en la cuenta
de pérdidas y ganancias como mayor coste de los aprovisionamientos. Las liquidaciones de
estos derivados a lo largo de 2005 resultaron favorables para el Grupo, contabilizandose un
menor coste de los aprovisionamientos de 1.378 miles de euros por las operaciones vencidas en
el periodo.

20.- Obligaciones v valores negociables

Este epigrafe incluye la emisién de obligaciones realizada por Autovia de los Vifiedos, S.A. y
Sociedad Concesionaria de Autopistas Metropolitanas, S.A.

- La emision realizada por la filial Autovia de los Vifiedos, S.A. ascendio a 64.100 miles de
euros, integrando el Grupo su correspondiente 42%. Dicha emisién se realizé el 28 de
octubre de 2004 y devenga un interés anual del 4,79% pagadero el 15 de diciembre de cada
gjercicio, durante toda la vida de la emision. Los bonos se empezaran a amortizar el 15 de
diciembre de 2009 hasta su total amortizacion el 15 de diciembre de 2027. La emisién estd
garantizada mediante una péliza de seguro XL Capital Assurance.

- La emision realizada por la filial chilena Sociedad Concesionaria de Autopistas
Metropolitanas, S.A. ascendié a 5.000.500 unidades de fomento, integrando el Grupo su
correspondiente 50%. Dicha emision se realizo el 1 de noviembre de 2004 v devenga un
interés anual de 4,5%, que se paga semestralmente a partir del 15 de junio de 2006 para los
intereses devengados y que se hard efectivo a partir del 15 de junio de 2008 para la
amortizaciéon del principal. hasta su total amortizacién el 15 de diciembre de 2028. La
emision esta garantizada mediante poliza de seguro X1 Capital Assurance.

El movimiento que ha habido en la cuenta “emisién de obligaciones y otros valores
negociables™ en el pasivo corriente y no corriente del balance de situacion en los ejercicios 2006
y 2005 ha sido el siguiente:
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2006 2005

:Saldo iniclal-. : EEE e NORIEE e T 136008
Incorporacian neta de socscdadcq ai Grupo - -

. Emigianes b A e e S 2 T1068:
fntereses dcvcneadus pcndscmcs de  pago 1.391 133
SAmertizaciones: o SRR :
{tras varjacioncs (10.344) —
CSaldafimal- e [

21.-  Otros pasivos no corrientes v corrientes

El desglose de estos epigrafes del balance de situacion es el siguiente, en miles de euros:

i Corrtentes 5t

AiNg'eorientes ho T e
20066 2005

QOhbligneiones de arendamicatas 7o e IORRG0 0 G e 48404 S !

Derechos emisidn CO« 546 432 - -

Sl Oirospesivas s

Sibvenciones. L I e P g A e g R P e e

Oszos ingresos @ dmmbulr on varios

38.109 41.564 - -
¢jereicios

o:Remuneraciones pendientes.de'pago 00 Lo SR T L
Qrros ncrccdorcq 218.6048 £83.433 383 435 27978
- Saldo final L agan o GiasRe T doasee

57,975

El epigrafe “obligaciones de arrendamientos” corresponde principalmente a los importes
pendientes de pago, incluyendo la opcidn de compra de determinados buques de la filial

Compaiiia Trasmediterrdnea, S.A. El detalle de esta partida es el siguiente:

: REE il L LT :
Entre uno v dos afios 83.230 36.200
“iEnire dos'y ¢inco afigs - ST : R B adag e
Mis de cinco aios - 6.264
Tl RS AR T T e e e
Mcnos nassos ﬁnanmcros Fumros

18.780

\icnas snldo con wnctmlcnto inferior a 1’ meses (deuda corrmme) 41.648

“‘Salde.con Vencimiento posterior a 12 moses

Importes 3 pagar por arrendamientos 2006 "BD-\

s [T el

Co149:404

Cuntas de arrcndammmn mm:mas :

R £ T R 1| X S

El movimiento habido en el epigrafe de “subvenciones”™ en los ejercicios 2006 y 2005, es el

siguiente:
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L R D e B Sobvenclanes T
Saldo a 31.12.2004 38.912

Incorporacién de sociedades al Grupo 8

s Tmputdcian a resultadas I TR gy s

Otros (2.978)
SaldeaSTIZ2005 0T o e e R
Allas 13.215
{ncorpormetn de sociedades al Grupa 0 T T L Ak

Imputzcion a resultados (1471
- Otras, R R iy A
Snldo n 31.12.2006 101.219

La imputacion a resultados se registra en el epigrafe “otras ganancias o pérdidas” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

22.-  Situacion fiscal

Grupo Fiscal consolidado

De acuerdo con la normativa vigente, el Grupo Fiscal consolidado incluye a la Sociedad
Dominante junto con determinadas sociedades, que cumplen los requisitos exigidos por la
normativa fiscal.

El resto de las entidades del Grupo presenta individualmente sus declaraciones de impuestos, de
acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pais, 0 en su caso el régimen foral aplicable.

Eiercicios suietos a inspeccidn fiscal:

En el gjercicio 2005 se iniciaron actuaciones inspectoras relativas al Impuesto sobre Sociedades
correspondientes a los ejercicios 2000-2002 que se extiende al Grupo cuya Sociedad Dominante
es Acciona, S.A. asi como a determinados impuestos de las sociedades pertenecientes a dicho
grupo fiscal. Al cierre del ejercicio 2006 han finalizado las actuaciones inspectoras para
determinados impuestos.

A 31 de diciembre de 2006 se encontraban sujetos a revision por las autoridades fiscales los
gjercicios no prescritos, y no sujetos a inspeccion, para el Impuesto sobre Sociedades y para el
resto de los principales impuestos que son de aplicacion al Grupo fiscal consolidade. El resto de
las entidades consolidadas espafiolas tiene, en general, sujetos a inspeccion por las autoridades
fiscales los (ltimos cuatro ejercicios en relacion con los principales impuestos que les son de
aplicacion.

Debido 2 las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los

resultados de las inspecciones que en el futuro pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales
para los aflos sujetos a verificacion, pueden dar lugar a pasivos fiscales, cuyo importe no es
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posible cuantificar en la actualidad de una manera objetiva. No obstante, la posibilidad de que
se materialicen pasivos significativos por este concepto adicionales a los registrados, es remota.

Teniendo en consideracion las provisiones registradas por el Grupo por este concepto, los
Administradores de Acciona, S.A. estiman que los pasivos que, en su caso, se puedan derivar
como resultado de las actas incoadas no tendrian un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2006,

Saldos mantenidos con las Administraciones Piblicas

Los saldos deudores y acreedores con Administraciones Piblicas, a 31 de diciembre, son los
siguientes: '

S Coreiente

Saldos deudores
Devolucion de impuestos - 54660
et s et S ———
Otros

T2

“Saldos acreedares ey T e i e
Impucsto sobre Sociedades - (195.461) - {34.647)

FErRerenclonts IRPE L CEIET SN B s B el T B R QR JES T R Rl O
VA - (151.668) - (134.582)

" Taipugstos diferidos: S RBGS) T L R B e AS0) L
Seguridad Social - (20.822) - {20.786)
dnOires STEUEETEET L e e s hsesy
Saldo final (498.718) {160,933) (283.462) {59.859)

Conciliacion del resultado contable con el resultado fiscal

A continuacion se presenta el cuadro donde se determina la conciliacién dei gasto por el
impuesto sobre sociedades de los gjercicios 2006 y 2005:

Resuitado consolidado antes de impuestos 1.756.883 492,926
Diferencias permanintes. |1 U0 T T
Diferencias temporales 49.819 (172611}
4 Comipenshcion dc bases imponibles nogativas 1l LRSS T L AN
Base imponibic 1.801.850
+ Resuliado contable ajustada’ 0 e e U e T L TORE e
Tipo impostive 5%
SRR EBLTA00 e T :
Deducciones (240_878) (30.148)
" Efcetd: distintos fipo tpositivos Yrregulanizaciones=: = v S L T BT80S i B (SN
Gasto por impuesto en a cuents de resnitados 368.294 150.090

“Gastoajustada al tipo mpositive . T T

Las sociedades extranjeras consolidadas calculan el gasto por impuesto sobre sociedades
conforme a sus correspondientes legislaciones. Aquellas sociedades que se rigen por normativa
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foral, para el cédlculo del gasto por el impuesto sobre sociedades, tienen en cuenta las
peculiaridades de dichos regimenes.

La Ley 35/2006 de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y de
modificacion parcial de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no
Residentes y sobre el Patrimonio, establece, entre otros aspectos, la reduccion a lo largo de dos
aflos del tipo de gravamen general del Impuesto sobre Sociedades, que hasta 31 de diciembre de
2006 se sitnaba en el 35%, de forma que dicho tipo sera el 32,5% para el periodo impositivo de
2007 y el 30% para los siguientes periodos.

Por este motivo, en el gjercicio 2006 el Grupo ha procedido a reestimar, teniendo en cuenta el
gjercicio en el que previsiblemente se producira la reversién correspondiente, el importe de los
activos y pasivos por impuestos diferidos y créditos fiscales contabilizados en el balance de
situacién consolidado. Consecuentemente, se ha registrado ingreso neto en el epigrafe
“Impuesto sobre beneficios” de la cuenta de perdidas y ganancias consolidada por importe de
18.539 miles de euros, que se encuentra recogido dentro del epigrafe de “efecto distintos tipos
impositivos y regularizaciones” del anterior cuadro de conciliacion del resultado contable con el
resultado fiscal.

Impuestos reconocidos en el patrimonic neto

Independientemente de los impuestos sobre beneficios reconocidos en la cuenta de pérdidas vy
ganancias consolidada, en los ejercicios 2006 y 2005 el Grupo ha repercutido en su patrimonio
neto consolidado los siguientes importes per los siguientes conceptos:

diles dejeoras

Diferencias de conversidn
- Valar rzoniable de mswumentos. fimancieras: 0 i
Activos financieres con cambios en patrimenio :

FOtros L e e TR
Total {131.597)

(140.463)

Consecuencia del cambio en el tipo impositivo se ha registrado un cargo neto en el patrimonio
de 1.488 miles de euros derivado del impacto de la modificacion en el tipo general de gravamen
relacionado con partidas previamente cargadas o acreditadas a las cuentas de patrimonio neto.

Impuestos diferidgs

Al amparo de la normativa fiscal vigente en los distintos paises en los que se encuentran
radicadas las entidades consolidadas, en los ejercicios 2006 y 2005 han surgido determinadas
diferencias temporales que deben ser tenidas en cuenta al tiempo de cuantificar el
correspondiente gasto del impuesto sobre beneficios.

Los origenes de los impuestos diferidos registrados en ambos ejercicios son:
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‘i Miles decaros

Impuestos diferidos deadores con origen en: 79(36
. Basés imponibles negativas pendicntes de compensar. - SRENEDE Y RO
Deducciones pendientes de compensar 2.481
“:Eliminaciones de costds activedos ST e e e RS M
Instrumentos financieros dcnvados 303
& Diferencias deconversion LT s TGRS s e e
01705 conceptos 111,743 64,850
Total impuestos diferidos deadores 77 T L e T MEATT D D T T BRTeE

R ; s b oy Miles deewros®
!mpuestns dxfendns acrcednres con origen en: 2006 2005

i, Revalorizadiones de activos Tinancicres IR R AE g9 L A5 T

Desdotacipnes de Fondo de Cnmcn:m dc Fuslon 6.587

Lo Liti3 5%

“'Biferoncias de conversién:

144431

Asignaciones de lecrcncms de primerz cenqn]:dacmn a activas
L Onros Cofcepto 4 : 138:906; Lo 69287
Total impuestos ci:[endos screedores 644,895 369,250

La mayor parte de los Impuestos diferidos deudores, incluidos en “otros conceptos”
corresponden a imputaciones de los resultados de las UTES, eliminaciones de margenes internos
y provisiones no deducibles, mientras que los impuestos diferidos acreedores incluidos en “otros
conceptos” se originan fundamentalmente por imputaciones de los resultados de las UTES y
amortizacion acelerada.

A 31 de diciembre de 2006, el importe de las bases imponibles negativas correspondientes a las
sociedades pertenecientes al grupo fiscal cuya Sociedad Dominante es Acciona, S.A., asciende a
36 miliones de euros (21 millones de euros en 2005).

La legislacion en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades establece diversos incentivos
fiscales con objeto de fomentar determinadas inversiones. Las sociedades se han acogido a los
beneficios fiscales previstos en la citada legislacidn.

El Grupo, a través de su Sociedad Dominante y por algunas de las sociedades dominadas, esta
obligado a cumplir los compromisos adquiridos en relacion con incentivos fiscales, consistentes
en mantener los requisitos de permanencia para los aciivos afectos a deduccidn por inversiones
O Teinversion.

J.a Sociedad Dominante y algunas de las sociedades del Grupo se acogieron al diferimiento por
reinversion de beneficios extraordinarios previsto en la Ley del Impuesto sobre Sociedades.

Por otra parte la Sociedad Dominante y algunas sociedades del Grupo se han acogido a lo
dispuesto en la Disposicion Transitoria Tercera de la Ley 24/2001 de 27 de diciembre, de
Medidas Fiscales, Administrativas y de Orden Social, aumentando la base imponible del
gjercicio 2001 en la cantidad de 90.660 miles de euros ya que la reinversion se habia efectuado
con anterioridad a 1/01/2002. Como consecuencia de lo anterior la Sociedad Dominante y



algunas sociedades del Grupo se acogieron a la deduccion prevista en el Art. 36 ter. de la Ley
43/1995.

En el ejercicio 2003, 2004, 2003 y 2006 la Sociedad Dominante y algunas sociedades del grupo
fiscal se acogieron a la deduccidn por reinversion de beneficios extraordinarios prevista en RDL
4/2004 (Texto Refundido Ley del Impuesto sobre Sociedades). La renta acogida a esta
deduccion asciende a 2.332.935, 1.011, 3.689 y 1.112.052 miles de euros. La reinversion se
efectud durante los ejercicios 2002, 2003, en el caso de las correspondientes al ejercicio 2003;
durante los ejercicios 2003 y 2004 en el caso de las correspondientes a 2004; durante 2004 y
2003, en el caso de las correspondientes al ejercicio 2003; y durante 20035 y 2006, en el caso de
ias correspondientes al ejercicio 2006. Los elementos patrimoniales objeto de la reinversion son
los relacionados en el articulo 42 del RDL 4/2004, es decir, elementos pertenecientes al
inmovilizado material o inmaterial y valores representativos de la participacion en capital o
fondos propios de toda clase de entidades que otorguen una participacion no inferior al 5% sobre
el capital social. La reinversion la han efectuado las sociedades pertenecientes al grupo fiscal
30/96.

23.~  Garantias comprometidas con terceros v otros pasivos contingentes

Avales

Las sociedades tienen prestados a terceros avales ante clientes, organismos publicos y entidades
financieras, por importe de 2.325.945 miles de euros y 2.057.155 miles de euros a 31 de
diciembre de 2006 vy 2005, respectivamente.

Los avales prestados son en su mayoria para garantizar el buen fin de la ejecucién de las obras.
Las sociedades estiman que los pasivos que pudieran originarse por los avales prestados no
serian, en su caso, significativos.

Otros pasivos contingentes

Las sociedades del Grupo Acciona mantienen provisiones al cierre del ejercicio 2006 y 2003
para cubrir los posibles riesgos resultantes de los litigios en curso al haberles sido interpuestas
determinadas demandas por las propias actividades que desarrollan. La Direccidn del Grupo

estima que no se produciran pasivos adicionales no provisionados en los estados financieros a
31 de diciembre de 2006 y 2003,

24.- Ingresos

El detalle de los ingresos del Grupo se desglosa a continuacion:
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Foiles decures

Infracstructuras 3.536.839 2 746 9_“:"

Inmobilidra 72 e e : R 426083 s B 06,036, 5
Energia 851.409 330.980

“Sérvicios Cogisticos v de. Transporie ST R s L 050 695 885,635
Servicios Urbnnas y Mcdmnmbscnmlcs 605 '?!9 320231
‘Otros negotios L S T R g3
Ajustes de consolldacién ('148 543} {127.030)
N T T

El desglose de la produccidén total de las sociedades del Grupo, por areas geograficas,
expresadas en miles de euros, es el siguiente:

onpereado
colnterior.

+ Etirapen.

Aiio 2006
Infraestrugturas. I 303387 382459 (46597 193,908 1 1
Inmobsimn.: 377.956 20.673 28.033 21 4"6 683
tEnergla’:: CentTU s snn B TRLISA G 025350 0 L 66 T S sRR08 T L BELA09
Servicios Lcmsucoq ¥ éc Trumportc 777.157 136.368 1.366 44,804 959.693
¥ Bervicios Urbanos v Medioambientales. | 7000 0 1T Urs48038 00 DS ISR RTINS LT 605519
Osros negocios 106.711 4401 3.254 6.462 I"O 8’8
- T . (233 ST T . NEUYPUTE -
389.347° 5093466

1676007 2746952
- 406,036

' Infracstruckuras - _ S 3350679 2TT8T
!nmnbiliuri"i 383.897 16.343
SERergint o i e BB  E IR E R T
Servicios I_cmcucos y de Tmnsponc 707.702 142,938
. Servicios'Urbanos y Medioambiciitales. = 200l (o v30338 U 430 T

Qiros negocios 75,573 2673 §9.930
£ Operaciones iNCrETpc. ol S (EI7.030) G e e b 270300
Total produccidn 2085 4,105,457 469,279 67388 210.610 4.852.734

34.191 £85.633
. B320.23100

Cifra de negocios de la actividad de construccion

Practicamente la totalidad de la cifra de negocios de la actividad de Construccidn se realiza
como contratista principal.

La cifra de negocios de la actividad de Construccidn por tipologia de obras es la siguiente:



L 200
2253107 1.935.420
334835 MM
512449
‘T'otal cifra de negocios de construccidn 3.332.434 2.740.231

La cifra de negocios de la actividad de Construccion, segun la naturaleza del cliente es la
siguiente:

e TR i S B e g T T
Estado 349.628 582.496

s Comumdades Autdnomas™ s 127y T TS Sy TR O D (v R
Ayuntamicntos 171,020 108.392

FE Organismos agtonomos v enipresas paBlicad s = T L e PR R ST U AR

: Lo e SETIRAT
Sector pisblico 2.182.503 1.608.1 8::
iSector privado Sl ' 838108 1653.354:
Total nacional 3.040.611
o Total extranjero: S 2 SRR LIP3 i
Toial cifra de negocios de construccion 3,532,434 2.740.231

La distribucion geografica de la cartera de pedidos de la actividad de Construccion al cierre del
gjercicio 2006 y 2005 es la siguiente:

SiATe 20065 G T e T T S Espafiatiiise b v EXtraRjere: L
Ingenicria civil 3.269.547 341519

i Edificacionrésideheial 0 R e s R DT T SAGTIAN TS L e S ga g
Edificacion no :cmdcncm] 974.395 7¢.6l18

& Omagactvidides i £ et B 0 e T BRSO 3
Total cartera de pedldns de cnnstruccmn 4.700.123 768.214

'ZZAHU 2903 EERTIN T i T e S R s e B .'[':‘Jpﬂl_‘ﬂ SOETERUP Sy :Z'Extrunjeru”-i___'--_
fngenicria cmE 2,948.968 333,994

- Edificacion residencial~ 20 TSP NN eSO |+ S TR N (1 i
Edificacion no rcsndcncml 811.873 7.691
4,239,963 352,616

L Oras actividades S
Tuotal carters de pcdulos :le construccion

Resultados por variacion de valor de mmstrumentos financieros a valor razonable

Como se indica en Ia Nota 3.1 J el Grupo contratd durante 2006 una serie de equity swaps sobre
el 9.,63% del capital de la sociedad Endesa, S.A., operacidn que de acuerdo con la NIC 39 tiene
la consideracion de derivado financiero y se valora a su valor razonable con cambios en
resultados. El diferencial entre el valor de mercado del activo de referencia vy el precio
contratado, mas gastos asociados, ha generado un resultado positivo de 184.275 miles de euros.
Todos los equity swaps se hiquidaron en el ejercicio.
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Resultado por enajenacidn de activos no corrientes

En este apartado se incluyen, principalmente, los resultados positives obtenidos por la venta del

15,06% de la participacion en el capital de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., del

5% en el capital de Vocento, S.A, y del 100% de la venta de Mid Atlantic.

25.- Gastos

El desglose de los gastos del Grupo es el siguiente:

006

et

Aprovisionamicnlos 073,082 1.570.670

Variacion de existencias 232,641 224991

. Gastos de persanial o

e Seguridad-sociabi e 199,099 3642
Ouros gastos de personal 14.725 1.876
(T CTires gAROE Extemg T e R T e T L g eR0 T
Tributos §7.088
Ot s e e ce e
Subtotal
CadaGod de provisiondst e

314612
6.630.392 7 I

AN )

Personal:

El nimero medio de personas empleadas en el curso de los ejercicios 2006 y 2005

categorias profesionales ha sido el siguiente:

2.863
g
2,466

Personal directive v titulados superiores
- Tirlados médios v iécnicos no titulades o0
Personal administrativo
TRestopersonals L s e e AR
Total personal medio 35.385 27.015

El desglose de las personas empleadas por el Grupo en cada linea de negocio es el siguiente:

Infracstructuras 14.953 13.877 1.076

“Inmobiliafia
Encrgia

- Servicios Togisticos ¥ de Trtsparic T TSI T el s L
Servicios Urbanos v Medioambicntales 12,737 6.755 5.982

[Dtresmesocios L T T e B T A
Total personal medio 35.385 27.013 8.370
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Estos datos incluyen también el nimero medio de personas en consorcios extranjeros.

Del nimero total de personas empleadas corresponden 1.696 personas en el afio 2006 y 1.363
personas en el afio 2003 a la Sociedad Dominante y el resto 2 sociedades dependientes del
Grupo.

Arrendamientos operativos:

En la cuenta “Arrendamientos” dentro del epigrafe “Otros gastos externos” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta, caben destacar los costes incurridos por €l subgrupo
Compafiia Trasmediterranea por el fletamento de buques, que ascendieron a 39.307 miles de
euros y 30.199 miles de euros en 2006 y 2003, respectivamente.

Subgrupo Compaitia Trasmediterranea tiene firmados contratos de fletamento de buques con las
siguientes condiciones a 31 de diciembre de 2005 y 2006:

542005 (milesile euras) 7T

Fecha
Bugque formalizaeion Fecha vencimicnto Modalidad Cuota anusal Cuotas futuras
CPalaneano T D D 220040 DR 05.01.2006 1 Time Cliitee. 0 82T B
Carmen B 19.01.2065 19.01.2008 Time Charter 4.070 §.352
* Stena Fonvarder 0 1T T UOLLL2008 S0 T I0LHL2006, © - Tishe Chador T 1 UETE T e yger
Neptune Dynamics 24.08.20035 24.02.2006 Time Charter 4.672 307

L 02006 (miles de eurps)y T L

Fecha
Bugque formalizacién Fecha vencimicoto Muodalidad Cuota anyal Cuatas futuras

S Milleniumm THI VS D0 < 30015006, T e B0 Jard Boat. oo C R T s et

Stena Forwarder 01.11.2005 Gl1E2007 Time Charter 6.122 2447
SHISterA s e = 31020085 L S0RI00T D Tiime Ghinrter LS B g a e

Stena Shipper 26.07.2006 26.11.20067 Time Charter

e e 6003006 T 0801007 1 T Charer I i1
08.01.2006 08.01.2007 Time Charter
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Variacion de provisiones:

El desglose del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es el
siguiente, en miles de euros:

Variacion de g
| Variacion de provisi

Otras provisiones
et

26.- Informacion por seementos

Criterios de segmentacion:

La informacion por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcion de las distintas
divisiones del Grupo vy, en segundo lugar, siguiendo una distribucidn geografica.

Segmentos principales: de negocio

Las lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecido en funcion de la
estructura organizativa del Grupo Acciona en vigor al cierre del ejercicio 2006, teniendo en
cuenta la naturaleza de los productos y servicios ofrecidos.

En el gjercicio 2006 el Grupo Acciona ha centrado sus actividades en las divisiones expuestas en
la Nota 1 de la presente memoria.

La estructura de esta informacion estd disefiada como si cada linea de negocio se tratara de un
negocio autonomo. Los costes incurridos por la Unidad Corporativa se prorratean, mediante un
sistema de distribucion interna de costes, entre ias distintas lineas de negocio.

L.as ventas entre segmentos se efectiian a precios de mercado.
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A continuacion se presenta la informacién por segmentos de estas actividades, correspondiente a
los ejercicios 2006 y 2005:

oo Enermia

Activos f'manmcmt: no corrientes 2.889

- Participacioney puestas eneduivalencia

i3b !?‘1’
S T2962T: .

Qtros activos 8.476

- Activos na corrientes -

i

Deudores ccercmlLs v otras a cebmr 1.461.373 65.790
- Oros activas: financieros corricntes 0 L
Qtros activos 34328

“ Efcetivo ¥ equivalente

Activos curriemcs 2 894 814

Tom] acma

il IVO \' PATRIMOMD M‘TO

Pammuniﬂ neto cnnsohdudu

251.695
BN 1
438,525

Dcuda f"nanctcra
SOmes pasivos L
Pu '\ s 1o curr ntes

17 202
SRy ER LA
405.176

“Esitoss o

Dcuda ﬁnancmm
£ Acreedores comerciales y.dtras a cobrar. -
Otros pasivos 33.264

~iPaivos dorrienfes ' o 0

SRR

< Total pasiva- vipatfimoiio nete -0

L CUENTADERESULTADOS 70 o

£ Cifta'de pepociostotdl s 1
Cifra negocios
“ Cifrafepodios a.ateas segmentos 5 HTDY 3 i
Otros ingresos y gastos de cwp]macmn 3.278.159) {315.818)
: Resultado bruto de cxpintncmn % "1".;2"._78;_68('3_ i
Dotaciones (84,839
S193.821
42,796
£+Gastos fmancicros S AT
Detericros 238 3132
Resuitados de pucstas'en cquivalendia’ i T VNEB6) A
9114 344
LT8G

424,841

{10.610)

“"Hesultado de explotacion

ingresos financicros 22.386

Otros resultados
:Resultndo anfes.de impuestos .
Gasto por impuesto de sociedades

(i1.518}

CResiHado-Consolidado deél ejerdicio 7 7 10013 L
Intereses minotitarios (a 761)
. ResitHado atrib, Seciedad Dominante- - 135398 ¢

{376}

643.540
70916 LY

9425

CIT3R246 0

L070.896. ¢

g
60 749

= CLERIDEE
727.849

1.463.005

219.']79

360. 690
dranT
533.9¢61
363207
709355 0

1463:005 s

T TR
G ERA
110:865° i
2100.255
S A3A04Y §
{019y, -
81RO
CT0376

70000 ¢

32.138

33173

274,381
xas
06,987

942,552

T
2 465 ﬁ-!"

"i(] i"l

92814

3473004
851368

SEYgeT T

TSI IR

2BIA0

2.089.162

7—3(} 237

177313

S L

14.696

275.070
34,186

43.4.931

1400081

2,082,747

133.298

123.606

EAGTRGT

4419660, 975,050
168280
683 o

BRI S

424319
L A109.680

3.963

LTI

17.580

ST09TIY T L

112837
318916
S

28.771

(295.822):;

68.167

149.784

142,582

“RO7.508.

{48 83}.

{147.896)

A3

20513
(1.527)
2022

‘163.770;
(57.088)

{2.368)
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2033

{9.013)
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TII886

Tals- i
34,668
35655
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41020
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TI54609 0

LS A4 I
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307.219

IR4BAMN

£19.006.607. 11

112421
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54194
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{191.491)
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-:Operario-:

ACT iVO

597.808 207.29] £1.308 - 3.620.372
: SEESERUST T s e
937.309 917 1.159.641
' RS
181.225
= 3,714,001

Actwm tzmmb]cs mmnubicq c mmobll. 563.137

Fondeide: comercio.: TR
Activos financicros no carricnlcs 44,015
i Participacioncs puestas en-equivalenciats 7362249
Quras activos 138.398

A T899

CUUET0SIT 4335160 R

-“Activod W corrientes "

CERGG 08361 56030, G TN R 96

Deudores comcrcm!c‘: yotras a cabmr 1.254.398 81 831 170 574 244.862 176 079 {10.172}) (84.398) £.833.174

“:Otros getivos financicroy corrientes. 0 1RO R [l CEOET Si1240.260 . S R R R

Otros activos 58.280 13.886 3].]3- 31.997 13.823 14,172 - 183.290

. Efectivayy cquivalentes T 281677 OS24 U IRR3T L 320060 0 (193:494). L dOLBSE L (0T 8663
Atﬁ\‘{is curricmes 2.363.509 455.045 419 477 369.851 5.624 1.673.756 (Y8.156) 5197, ]{38

yl

Tutnl activo

145308 1177301 1399014 .I..1.60.812 43 54 '19911 199

i’ ‘\QIV() \ P \TRI\IO\*IO I\ETO

Patrlmumn neto cunsahdado 4757118 143 999 968.767 4:£1.168 121.861 1.282.969 {5.561) 3 430 913

i 6"6 74)
CppTT
2 667 94[]

Dcuda fnanc;cm

266.611 316 676 725.092 R 44,792 100.962
FOtos pasivos S OLO80 L READE T LT O 008 8 08 s AT 2
i’nswas no currmntes 427.670 495.168 B29.413 367.518 192,745 439,972

Dcuda ﬁnancscra 182.219 138.281 1 M 837 104.385 67,963 - ].6&-‘1.&;’1‘2
:"Acrecdores comerciles ¥ otas ¥ Cobtit’ HZOI8. 328808 66 Gl TTARRT L T096RR L T IS 1 352408
Oreas pasivos 346.791 66.047 48731 70,303 45.843 (5.896) 31097 602.916
N o KL RERRRAr e € 8 kX T o & K FEAAR6 L 1306 F9e4 138 T L (RY9T) . T 812:256

iPaivos.corrientes. i

“Hotal pasive v pateimonio neto v L EIATAS308 0 SUTATIA0T S 23900147 60812 L4 L S eRTAT6 . 109111097

© CUENTADE RESULTADOS

L ERITEEIn

i Cifra de regbrios Total = 4060365 T TS30.0800 ) T B8S63y L AT FUA.832734
Cifra negocios 2.641.607 406.036 530,980 883.161 304.191 - 4.852.734
it 155 S R : CERITe040 T et R IR0s0 . sy
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Intereses minoritarios 3314 460 (1.786) (16.090) {4.357) - - {18,459
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Segmentos secundarios — geogrdficos

El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupe de
acuerdo con la distribucion geografica de las entidades que los originan:

i 200650 L2 2008 24 [
Espaiia 3.389.347 4.105.457 19.434.683 9,521,537
TUnidn Eorope: TR 50066 68279 T 04680 ' A3
Paises QCDE G8.448 467.388 484.361 242,749
SResoPaises T T FTESIET 0RO LRI TR
Tatal 6.272,428 4,832,734 21.287.366 18.911.109

27.-  Ingresos v gastos financieros v otros resultados del ejercicio

Ingresos de participaciones en capital:

En este epigrafe se reconocen los ingresos procedentes de participaciones en sociedades que no
forman parte del perimetro de consolidacion, registradas como “otros activos financieros no
corrientes y/o corrientes”, destacando los dividendos procedentes de Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. (31.743 y 26.748 miles de euros en el ejercicio 2006 y 20035, respectivamente}
y la variacion anual del valor de mercado de las inversiones en Sociedades de Inversion
Colectiva (3.904 y 32.202 miles de euros en el gjercicio 2006 y 2003, respectivamente).

Otros ingresos v gastos financieros:

El Grupo ha procedido a activar gastos financieros por importe de 32 millones de euros a 31 de
diciembre de 2006 y 16 millones de euros a 31 de diciembre de 2005, de los que 13 y 12
millones de euros, respectivamente, se han capitalizado en el inmovilizado (Véase Nota 4) y 19
y 4 millones de euros, respectivamente, se han capitalizado en existencias (Véase Nota 12).

28.- Propuesta de distribueion del resuliado

La propuesta de distribucion del beneficio de los ejercicios 2006 y 2005 de Acciona, S.A.,
aprobada por la Junta General de Accionistas en el caso de 2005 y que el Consejo de
Administracion propondré a la Junta General de Accionistas para su aprobacion, en el caso de
2006, es la siguiente (en euros) :
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= 20050l
164.282.198,87

o eBasedereparto 0ol L 20060
de Accionz. S.A. 1.031.532.769.63

Pérdidas y gananci

A Reserva Lcgal
A Reservd Bstatiaria st

1031532769 16438019807

A Reservas Voluntarias . 744.719.992
sAVIdendes o L s e e e, L BBIES9R00.00 05 L 14T436.000.00 00
Total L031.532,769,63 164.282.198,87

Estatutariamente, Acciona, S.A. tiene la obligacién de dotar, en todo caso, el 10% del beneficio
neto a la reserva legal y estatutaria, de tal forma que cuando la primera esta cubierta (20% del
capital social), debe destinarse el sobrante resultante del indicado 10% a la reserva estatutaria.
Esta reserva es de libre disposicidn.

Distribucion de dividendos a cuenta:
De la cifra total que se propone destinar a dividendos, el Consejo de Administracion de Acciona,
S.A. de fecha 5 de enero de 2007 acordo distribuir un dividendo a cuenta de un total de 67.363

miles de euros pagadero a partir del 15 de enero de 2007.

29..  Aspectos medioambientales

El Grupo, en linea con su politica medicambiental, viene acometiendo distintas actividades y
proyectos relacionados con la gestion en este ambito. Las principales actuaciones por divisiones
han sido las siguientes:

a) INFRAESTRUCTURAS. Los gastos imputados directamente por actividades
medioambientales en la cuenta de pérdidas y ganancias ascienden a 6.232 miles de euros y 5.366
miles de euros en el ejercicio 2006 y 2005, respectivamente. Destacan especialmente las
actividades relacionadas con la gestion de escombros y residuos, el control de vertidos al agua,
la medicién y analisis de gases y ruido, la gestion de restos arqueologicos y del control
medioambiental.

b) SERVICIOS. El Grupo ha continuado asimismo con sus esfuerzos para reducir el
impacto medioambiental de sus operaciones, reduciendo sus emisiones a la atmdsfera mediante
la adecuacion de los motores de sus buques y la sustitucion de combustibles por otros menos
contaminantes, mejorando la gestion y eliminacion de sus residuos a través de la incorporacion
de compactadores y plantas de tratamiento de residuos y mitigando el impacto sobre el medio
marino mediante equipos para el tratamiento de aguas residuales y sistemas de separacion de
aguas de sentinas en sus bugues.

Durante los ejercicios 20035 y 2006, la Sociedad Dominante ha realizado los tramites necesarios
para la obtencion de la certificacién ISO 14001 (Sistema de Gestion Medioambiental) en la
gestion de los buques, instalaciones maritimas, talleres y demds instalaciones que posee,
certificacion que ha sido obtenida en 2006,



Los gastos de naturaleza medioambiental que se encuentran registrados en el epigrafe “Otros
gastos externos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta han ascendido a un
total de 1.643 miles de euros en el gjercicio 2006 (1.616 miles de euros en 2005), con el
siguiente desglose:

Miles de Euros

£:2005

 Gastos por gestion de residuos’ -

Otros trabajos técnicos
Gastos implantacion Sisterna de Gestion medioambiental 35,71
Total 1.643

1.616

En el gjercicio 2003, se instalo un innovador tipo de hélices en el buque Fortuny. Estas hélices
posibilitan un importante ahorro energético y reducen las emisiones a la atmosfera. El importe
de la inversién ascendia a 420 miles de euros en 2005 y fue subvencionada en un 20% por la
Gerencia del Sector Naval.

¢} ENERGIA. Ademas de los costes inicialmente incurridos por el Grupo en la
instalacion de sus parques eolicos y otras instalaciones productivas, en el ejercicic 2006 y 2005
se ha incurrido en gastos por 328 y 514 miles de euros, respectivamente, en relacidn con
aspectos medioambientales, fundamentalmente estudios y gastos de vigilancia y seguimiento de
programas medioambientales, Adicionalmente en el ejercicio 2006 se han realizado inversiones
en proyectos relacionados con esta materia por un importe de 478 miles de euros que han sido
capitalizados como mayor valor del inmovilizado.

d) SERVICIOS URBANOS. En este Area, se han realizade durante el gjercicio
inversiones por 385,7 miles de euros, destinados a la adquisicion de nueva maquinaria que
cumple con los requisitos sobre emision de gases, particulas contaminantes y humos
establecidos en la Directiva 88/77/CEE, siendo conforme con los valores limites de emisiones
establecidos por lo misma.

Los gastos imputados directamente por actividades medioambientales en la cuenta de pérdidas y
ganancias ascienden a 2.066 miles de euros y 681.7 miles de euros en el gjercicio 2006 y 20053,
respectivamente. Destacan especialmente las actividades relacionadas con el tratamiento de
residuos en plantas para la separacion, reciclaje y aprovechamiento energético.

A 31 de diciembre de 2006 y 2003 el Grupo no mantiene litigios significativos en curso o
contingencias relacionadas con la proteccidn y mejora del medio ambiente. Por lo que respecta a
las posibles contingencias que en materia medioambiental pudieran producirse, los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran que las mismas no serian significativas,
por lo que no se ha registrado provision o deuda alguna por este concepto. En todo caso, los
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Administradores de la Sociedad Dominante consideran que cualquier posible contingencia se
encontraria cubierta con las pdélizas de seguro de responsabilidad civil que la misma tiene
suscritas.

30.- Beneficio por accidn

El beneficio diluido por accién es coincidente con el beneficio basico por accidn, de acuerdo
con el siguiente detalle:

S e DL AReZ006T T AR I005
Resultado neto del ciereicio {mites curos) §.370.111 324377

£"Nemero'medio ponderado de acciones en eirculacion. 575 62746.9700 1L 63T I8
Beneficio bisico por aceion (cures) 2184 3,13

31.- Hechos posteriores

En enero de 2007, Acciona ha adquirido 7.758.906 acciones de Endesa que representan el
0,73% del capital de Endesa por un importe de 275.234 miles de euros,

32.- Operaciones con partes vinculadas

Las operaciones entre la Sociedad y sus sociedades dependientes, que son partes vinculadas y
que forman parte del trafico habitual en cuanto a su objeto y condiciones, han sido eliminadas en
el proceso de consolidacion segiin lo indicado en esta memoria, y no se desglosan en esta Nota.
Las operaciones entre el Grupo y sus empresas asociadas se desglosan a continuacion.

Operaciones con empresas asociadas

Al 31 de diciembre de 2006 y 2003, los saldos deudores y acreedores mantenidos con empresas
asociadas son los siguientes:

o5 deudores / gastas - i Suldos nercedores /.
06 S0 2005 2006
1.697 21.831 -

Deudores comerciales v otras ctas, & cobrar

£ Acrecdores comercialos v otras Clas;a pagar. & oo L
Ingresos y Gastos —

Los saldos con empresas asociadas del Grupo corresponden principalmente a filiales del
subgrupo Acciona Trasmediterranea por servicios de logistica y transporte asi como, a servicios
prestados por Acciona Infraestructuras a diversas compailias asociadas.

Estas transacciones se han realizado a precios de mercado.



Operaciones con accionistas
Durante e} gjercicio 2006 no se han producido operaciones relevantes que supongan una
transferencia de recursos u obligaciones entre la Sociedad Dominante o entidades de su Grupo, y

los accionistas significativos de la Sociedad.

Operaciones con administradores o directivos

A continuacion se detallan las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la Sociedad Dominante o entidades de su Grupo, y los
administradores o directivos de la Sociedad:

Tmporte (miles

A _d:ﬁiﬁisi_rad{i_i-és;'(:)“'eiii_-:é_c_t_i"i;hs_.._: p ;:_Su_1§:d_§d:dul'Gruﬁnf.:__.ﬁ..___-.. -_Tiﬁq:déf_rc.l:ici_'c'e.n_: S R

de curos)
. A . Prestacion de
Entidad vinculada a B. Jos¢ Manucl Medic Ambiente Dalmau, 5.A. SCrvicios. 160

Entrecanales Domecg mantenimicnto

‘Comerstalizacion de 7 2
fondos Bestinvet por
' -Banco Gallego. S.A:,

. Enii&ﬂd

estinver _Cicstiér; SCITC

Entidad vincuiada a D. Juan Obras de construceidn
Hotel

.. Acciona Infracstrocturas, S.A.
Enirccanzles ¢ hijos (Nexozel) ona Infacstructuras, S.A

PNEL Sprestagion’de se
Personas vinculadas a 1. Esichén ; _Cumpr_u de "
Morras Andrés Acciona Solar, S.A. instalaciones 1.034
- fotovoltaicas

LE Comprade’ 0 as
instalacioney s
i fotoveltaicas = 7000 SR

Compra de
Acciona Solar, $.A. instalaciones 313
fotovoltaicas

Adcinnia I'r_n’ mcstrucmmss \ E’r'c“stiyc'icfx "t_l_c_scn_'x__m_
Entidad vinculada a D. Juan General de Servicios Integrales, Instaisciones Hatel 1178
Entrecanales de Azcdrate 5.A, TIstEaCIones ’
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33.- Retribuciones v otras prestaciones

A. Consejo de Adminisiracion

Durante el ejercicio 2006 las retribuciones devengadas por los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad Dominante recibidas del conjunto de las sociedades del Grupo de
las que son Administradores fueron, en euros, las que se relacionan en esta Nota.

Segin el art. 31.2 de los Estatutos Sociales, la retribucion anual del Consejo de Administracion
serd de un 5% de los beneficios, una vez dotadas las partidas a que se refieren los parrafos 1°, 2°
y 3° del art. 47.2 de estos Estatutos salvo que la Junta General, en el momento de aprobar las
cuentas anuales y a propuesta de] Consejo de Administracion, determine otro porcentaje menor.

La distribucion de la retribucién entre los Consejeros se realizard en la proporcidn que el
Consejo tenga a bien acordar.

Previo acuerdo de la Junta General de accionistas con el alcance legalmente exigido, los
Consejeros ejecutivos podran también ser retribuidos mediante la entrega de acciones o de
derechos de opcion sobre las acciones, o mediante otro sistema de remuneracion que esté
referenciado el valor de las acciones.

Asimismo, el art. 56 del Reglamento del Consejo establece que el Consejo de Administracion
fija el régimen de distribucion de la retribucion de los consejeros dentro del marco establecido
por los Estatutos.

La decision tendra presente el informe que al respecto evacuara la Comision de Nombramientos
y Retribuciones.

El Consejo de Administracion procuraréd que la retribucién de los consejeros sea moderada y
acorde con la que se satisfaga en el mercado en compafiias de similar tamafio y actividad,
favoreciendo las modalidades que vinculen una parte significativa de la retribucidn a la
dedicacion a Acciona.

El régimen de retribucion atribuira retribuciones andlogas a funciones y dedicacion
comparables.

La retribucion de los consejeros dominicales por su desempefio como administradores debera
ser proporcionada a la de los demds consejeros y no supondra un trato de favor en la retribucién
del accionista que los haya designado.

Para los Consejeros Ejecutivos, las retribuciones derivadas de su pertenencia al Consejo de
Administracion seran compatibles con las demas percepciones profesionales o laborales que
perciban por las funciones ejecutivas o consultivas que desempefien en Acciona, S.A. 0 en su
Grupo.
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La retribucidn de los consejeros sera transparenie.

Los importes correspondientes a estos conceptos desglosados de forma individualizada para
cada uno de los miembros del Consejo de Administracion son los siguientes:

it il

erter S hiotros:Grgenos le; Comision - do _m;in_r.tu'_:u & por..
: Conistjo'de = Comité de. .-administracidn de- . Nombramien:' = funcienesde . =
et i Administracidn; fAunditaria;: Srfiliales del Grupa: s = mstes 0 D b adiministracién
D. José Marin
Entrecanales de € 50.000 - - - - € 50.000

Azcdrase

D. Juan Manucl
Urgoiti Lopez- € 30.060 €50.000 €23.000 - €25.000 € 150.000
QOcaita

D. German Gamazo
Hohenlahe

icj

€ 50.060 - €25.000 - - € 73.600

D. José Manucl
Entreeanales € 50,000 . . - - € 50,600
Domeceq

esoon
€ 125.000

Lord Garcl-Jones
D Valentin
i Monteyn Maya
D, Esteban Morras
Andrés
LA Belén Vitlalonga) 57 0
(T Marends: L
Total

£ 50,000 £50000  €25.000

€30000

€ 50.000

€ 60:0.009 €280.000

La retribucion total del Consejo de Administracion por el desempeiio de sus funciones como
organo de administracion de la Sociedad durante el ejercicio 2006, asciende a un total de
950.000 €. Esta cantidad se desglosa de la siguiente manera:

a) Por cada consejero que pertenece al Consejo de Administracién 50.000 €.
b) Por cada consejero que pertenece a la Comision Ejecutiva 50.000 €.
¢) Por cada consejero que pertenece al Comité de Auditoria 25.000 €.

d) Por cada consejero que pertenece al Comit¢ de Nombramientos y Retribuciones
25.000 €.

Los tres consejeros gjecutivos miembros de la Comision Ejecutiva no han percibido retribucion
por la pertenencia a dicha Cormision.
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Los cuatro Consejeros Ejecutivos han recibido como parte de su retribucion variable 423
acciones cada uno, en las condiciones establecidas en el Reglamento del plan de entrega de
acciones de la alta direccién de Acciona.

La remuneracion agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio en la Sociedad
Dominante es, en miles de euros, la siguiente:

St iConeepto retribufivo;
Retribucidn fija

Retibueion variable: wr s i
Dyictas

reAmnciones Estanutartas LD e D R TR

Opciones sobre acciones y/o otros instramentos financicros

- A
Total

La remuneracion agregada de los consejeros de la Sociedad Dominante devengada durante &l
gjercicio por la pertenencia a otros consejos y/o a la alta direccion de sociedades del Grupo es
miles de euros, la siguiente:

Retribucidn fijo

‘Retribucion variahle i
Dictas

s Atencioncs Bstititaris. oL e e e
Opcienes sebre acciones /o otros instrumentos financicros

o i g e § e
Total

El consejero Esteban Moiras Andrés tiene suscrito un contrato de cuenta en participacion con
Acciona Energia, S.A., que le otorga el derecho a participar en el 1,3904% de los resultados
prosperos o adversos de dicha sociedad, el importe aportado por el participe asciende a
1.943.658,22 euros. Para parte de dichos rendimientos ha otorgado un derecho de usufructo a
favor de sus hijos. El importe recibido por dicho concepto en el ejercicio 2006 ha sido de
156.125,07 euros correspondientes al rendimiento del ejercicio 2004 y 225.333,44 euros
correspondientes al ejercicio 2005. La cuenta en participacion permanecerd vigente mientras
Acciona Energia, S.A. lleve a cabo su actividad o hasta que quede reducida a cero como
consecuencia de resultados adversos. Una vez transcurridos al menos diez afios desde la fecha
de otorgamiento de la cuenta en participacion (27 de diciembre de 1996) el participe podra
solicitar a Acciona Energia, S.A., la terminacion anticipada de la misma en cuyo caso Acciona
Energia, S.A. debera satisfacer al participe el porcentaje de participacion aplicado al valor de
mercado de la sociedad que estd referenciado al beneficio medio de los tres Giltimos gjercicios, o
las normas de valoracion en el IRPF segin normativa foral, o al valor de cotizacién en bolsa si
cotizase Acciona Energia, S.A.
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LR s Otros Benefigiost
Anticipos

e e
Fondos y Plancs de Pensiones: Apostaciones

% Fondos y:Plancs deiPensioncs: Obligaciones contraidag = 7 1071 12
Primas de scguros de vida

_Garantias constiiidas por 1 socicdad a favor délos conseicros - &
Total

Acciona Energia, S.A. tiene concedido un préstamo a D. Esteban Morras Andrés por un importe
de 126.212,55 a un tipo de interés referenciado al euribor.

La remuneracion total de Grupo Acciona por tipologia de consejero ha sido en miles de euros la
siguiente:

ipologia de consejero . ' Por Suciedad T Por Grips

Ejecutivos 3.27¢

Externos Doiiicales T T qeg e
Externos Independientes 630

COtros Externos. " s e e
Total 4.021

Por tanto, la remuneracion total de los consejeros ha sido de 4.935 miles de euros y de 3.472
miles de euros a 31 de diciembre de 2006 y 2005 respectivamente, lo que representa un 0,36% y
un 1,07% del beneficio atribuido a la Sociedad Dominante en 2006 y 2003 respectivamente.

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones o de pago de primas de seguros de
vida respecto de miembros antiguos y actuales del Consejo de Administracién. Tampoco se
han otorgado anticipos, créditos ni garantias a favor de los miembros del Consejo de
Administracion. excepto lo indicado en esta nota,

B. Alta Direccién

La remuneracién de los Directores Generales de la Sociedad y personas que desempefian
funclones asimiladas - excluidos guienes, simultdneamente, tienen la condicioén de miembro del
Consejo de Administracion (cuyas retribuciones han sido detalladas anteriormente) - durante los
ejercicios 2006 y 2003 puede resumirse en la forma siguiente:

.5 Conceptoretributivo

Nimero de personas
Rettibucion (miles de'étros) - Lo

En el gjercicio 2006 el Consejo de Administracién de Acciona S.A. aprobd el Reglamento del
Plan de Entrega de Acciones a la Alta Direccién cuyas caracteristicas principales son las
siguientes:
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Duracidn: 6 afios con entrega anual de acciones ordinarias de Acciona S.A. (Sociedad)
durante los tres primeros afios (2006 a 2008).

Destinatarios: Aquellas personas que en cada momento tengan reconocida la condicion
de Consejero Director General, Director General o Director de Area del Grupo Acciona al
tiempo que se decida la asignacion de las acciones.

Bono anual en acciones: El niunero de acciones que integra el Bono en acciones de cada
beneficiario sera determinado por el Consejo de Administracion de la Sociedad a propuesta dei
Comité de Nombramientos y Retribuciones dentro de los tres primeros meses de cada afio. El
Bono en acciones de cada beneficiario no podré exceder (a) de 100.000 euros ni (b) del 50 % de
la retribucion variable anual en dinero de ese beneficiario. El mayor Bono en acciones no podrd
exceder en un aflo de tres veces el menor Bono en ese afio

Acciones disponibles para el Plan: El nimero maximo de acciones que podran ser
entregadas en aplicacion del Plan en el conjunto de los tres afios (2006, 2007 y 2008) serd de
50.000 acciones

Fecha anual de entrega: El bono en acciones serd entregado dentro de los primeros tres
meses del afio. En el caso de los beneficiarios gue sean Consejeros de la Sociedad o, en su caso,
directores generales o asimilados de la Sociedad sujetos a lo previsto en la Disposicion
Adicional Cuarta del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andénmimas, la entrega se
pospondra hasta la aprobacion por la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

Derechos sobre las acciones: Las acclones atribuiran al beneficiario los derechos
econdmicos y politicos que correspondan a las acciones desde que le sean entregadas.

Indisponibilidad de las acciones: Los beneficiarios no podran enajenar, gravar o
disponer, ni constituir ningim derecho de opcidn antes del 31 de marzo del tercer afio siguiente
al de la entrega.

Otorgamiento a la Sociedad de una opcidn de compra: El beneficiario concede a la
Sociedad una opcidn de compra sobre las acciones que le sean entregadas hasta el 31 de marzo
del tercer afio siguiente al de entrega por un precio de 0,01 euros por accion. La opcidn solo
podra ser ejercitada por la Sociedad en el caso de que quede interrumpida o extinguida la
relacion laboral, civil o mercantil en determinadas condiciones.

Régimen fiscal: En el caso que se deba efectuar un ingreso a cuenta sobre la retribucion
en especie que, en su caso, se devengue por la entrega de las acciones, el importe de dicho
ingreso a cuenta no sera repercutido al beneficiario.

En el gjercicio 2006 en egjecucion de este Plan se entregaron en total 8.871 acciones de Ia

Sociedad a 33 personas de las cuales cuatro son Consejeros Ejecutivos que recibieron 423
acciones cada uno.
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El detalle de personas que desempefiaron cargos de alta direccion durante el ejercicio 2006 fue
el siguiente:

e : ; e
Ml]]an Ah.arcz-ernndu Nuvnrro D:rcclor Gcncr’l] dc lnmmacmn:ﬁ

“'Rafeel Montes Caracuels o = “Director General de Recursos: Humanos'y Oreanizacidn Aceiona s 77 00T
Jose Enrique Alonso Ferser D;rccmr Gcncml dc Accmm Infmcqtmc!ums

S F Tavier de Mendizabal Castélanos”
Javier Ducay Real

- funn Andrés Sdez Elegida w000
Juan Mure Lara Girod

- Miguel Angél Femander Villamandos 0 - L Dirceter: Gcncr‘il Arca Dcurrofl“d ‘Corporstive AdGonn .~
José Luis Pérez Magse Dircctor General Area Dessrrolle Corporativo

. Carmen Becernl Mantingz - -5 U0y HEnIT CDhetiorm Genieral ArcasARdisis Estattgico’s ]
Gloriz Alenso Martinez Directars General Area Econémice Financiera

~Tuan: Gallardo Crices: CERLIT LR Director. Gengrl Area EConamico, Financie c10HR;
Vicente Santamaria dc Parcdcq C’lSh“O Dircetor General Area Scmcms Jurldscoc Acciona

- Francisco.de Alvaro Roauen e - S Director General‘Acciona Servicios Urbanos v Medio: Ambicnic
Javier Pérez-Villaamil Morcno D:rcctor Gcncra] Am Conslruccxon Ccnlro A.cclona !nﬁ'xcstrucluras

i Tesis Alcdzar Vicla R

Juan Pedro Alonse Salmerdn
LiATbero de Miguclichaso Ll
Fermin Gemsbero U‘;mrroz Director General Acciona Energia
“Taime Sold Seda o L T D Dirdotor Genetal: Area Genericion: Eléctdica Acciond Encrai

rea; Desarrolle Corpofativa Acciona Energia #7

Pedro Ruiz Osta Director General Area Acciona Wind Pcm cr

Losé Maria Farto Paz R T I T Prdetor GénerallArea Consticeion Galicia Acciona; Infracsiracniras
(Carios Navas Garcia Dircetor General Arca Acciona Airport Services

# Jouquin Gomez Dine . FETE - b Director GeneralzArea Estudios v Confratacidn: Acciona. Infrackmruciuras -5
Dominge Vegas Ferndndez Dircetor General Arca Concesiones Acciona Infrucstruc:uras

- Rui Marqués Da Sil R O T Dircctor General:Aréas Accions Trasmeditendnea - Do T

Luis Cerles Cucvas Pucna Dircetor Generat Arca Acciona Inmobilioria

PG MATHES AR Gl REE R R Directer General Abea Infracstrizctiras Naciornl s+
Luis Castilla Cémara Dircctor General Area Agua

O Manuel Nucvo: Galdazo, i ..+ " Director. General de Compras y. Servicios Generales Acciona
Jorge Vega-Penichet Lapez Seeretario General

= Jasé Marmano Cano, Capdetila’ U Dirgetor GengraliArea Méjica
Roberte Redonde Alvarez D1 ctor General Area Chile

. Franciseo Adalberta Claudjo; Vazquez - 5570 SUIEED Uirector Gencral: Area Consticéion ]
Justo Vicente Pelegrini Director General Area Consu’ucmon ch: A.ccmnn infmcsirucxuns
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El detalle de personas que desempefaron cargos de alta direccion durante e ejercicio 2005 fue
el siguiente:

CiNembrel L : = Gargd L

Manucl Nuevo Ga[cazo D]rcctor Gcncml dc Compras y Servicios Corporamm Accmm

- Rafact Montes Caraciieh = : Dircctds General de Reaursos Hinanos Y Organizecion Acciona 55
Jose Enrigque Alonso Ferrer Director General de Acciona Infruestructums

Javicr de Mendizabal Castellanos 7 S Hnrector General deiRefaciones [ntitdcionales v Marketing Adciona
Javier Ducay Real Dircecion General Area Econdmico Financiera Acciona infmcstrumuns

SduaniAndids Sdez Tlepidos - o0 o s U D Direetor General'Acsiona Sorvicios Lopisticos y Acropormingios - :
Juan Muro Lara Girod Dircctor General Area Adjumo Presidencia Acciona

i'Migucl-Angél Fersindez Villdrmandos 70700 Diréctor General Arcy Desarrolle Corpoiativa:Atciond /i i e
José Luis Pérez Macso Dircetor General Area Desarrolle Corporativo

-Carmén Becerril Martinez - e UDiveetor GeneralArca. Desarmll Corporativer s i E e
Gloria Aloaso Martinez Directora General Area Finanzas Acciona

 Juan Gillardo Cruées: ' s ¢ Director Generat Area Economica Finauciom Aceions. - L0 i
Vicenic Sansamaria de Paredes Caqu]%o Dircctor Generat Area Servicios luridicos Acciona

Frandisco’de Alvare Repliera = AT DrectT General Adeidni Servicios. Urbanasy. Medio Amibiente . 5
Javier Pérez-Villzamil Mor 0 Dircetor General Area Construccion Centro Acciona Enf‘mcstmcmmq

ety Alcdzar Viela: ST B recror General Arda Constiucsion Esté Accionn Tnfracstriicturas
Juaa Pedro Alonso Salmcrcm Director Generai Area Construccias Internacional Acciona

Infraestructuras

~Alberto de Nigiic % U Dircétos Gendral:Area Tidsamolly Corporative Actiona Encrzia ™

Fermin Gembero Drirectar General Acciona Energiz
Siaime Solg Sedo T T D S ireetor General Area Gendracion Eldeifidd Acdiona Enctiia;
Pedro Ruiz Osta Director General Area Acciona Wind Power
“José Marfa Fanio Pag- -0 im0 U b s 0 Diireetor General Area Construceion Galicia Acciona Infracstiuctiras
Carlos Navas Gareia Direetor General Arca Acciona Airport Services
“loaquin Gomicz Ding SR U Diveetor General Arga Estudios ¥ Conmaiacion:Avciond Infitestrugiurs
Domingo Vepas Tcmandcz Dircctor General Area Concesiones Acciona Enfmcstmcmmﬁ
“RutMargues s S R L irector Generak Area- Trasmediterringa i T IS

Luis Caslas Cucvas ?ucrza Director Generat Acciona Inmobiliaria
£ Pedrg Martinez Martinez = " Director General-Ared Constriceion Odste Acciona Tafvaestrucniry

C. Auditor

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las distintas sociedades
que componen el Grupo Acciona por el auditor principal asi como por otras entidades
vinculadas al mismo durante el gjercicio 2006 y 2005 han ascendido a 1.264 y 1.006 miles de
euros, respectivamente, Asimismo, los honorarios por este mismo concepto correspordientes a
otros auditores participantes en la auditoria de distintas sociedades del Grupo Acciona ascienden
a 1.189 y 830 miles de euros en los ejercicios 2006 y 2005, respectivamente.

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a las distintas
sociedades del Grupo por el auditor principal y por otras entidades vinculadas al mismo
ascendieron durante el ejercicio 2006 y 2005 a 251 y 497 miles de euros, respectivamente,
mientras que los referentes a estos mismos servicios prestados por otros auditores participantes
en la auditoria de cuentas de las distintas sociedades del Grupo ascendieron a 406 y 404 miles de
euros, respectivamente.



34- Otra informacion referente al Consejo de Administracion

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter. 4 de la Ley de Sociedades Andnimas,
introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifican la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, y el texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, con el
fin de reforzar la transparencia de las sociedades andmmas cotizadas, se facilita Ia siguiente
informacion relativa a la participacién y ejercicio de funciones o cargos de consejeros en
sociedades con actividad similar o actividades analogas o complementarias al objeto social del
Grupo Acciona.

A 31 de diciembre de 2006, de la informacion disponible por Acciona, S.A. y. salvo lo que
posteriormente se indica, los miembros del Consejo de Administracion:

- No han mantenido participaciones en el capital social de sociedades con el mismo, analogo o
complementario género de actividad al que constituye el objeto social de las sociedades del
Grupo, ni han ejercido cargo o funciones.

- No han realizado ni realizan actividades por cuenta propia o ajena del mismo, andlogo o
complementario geénero de actividad del que constituye el objeto social de las sociedades del
Grupo.

Respecto a las participaciones, cargos, funciones y actividades mencionadas anteriormente, se
ha comunicado a la Sociedad la siguiente informacion:

Participacidn y cargos en sociedades no pertenecientes al Grupo Acciona:

Cargo's 1 Atividad

e ComSeiere. i i i :
Entrecanales de Azcarate,  Hel Inversom. S.A. Presidente del Conscio de [nmebiliaria
Juan Administracion

MNexetel Adeje, 5.4, 0.001% Presidente del Conscjo de Hoielera

Administracion

" Entrecanaics Frando,, {FHef Inversom SIAT ! "{onsciere imebiliaria’

i Juan’ gnaci

Transporie

Garel-Jones, Tristan
AR . e

Caonscjere

- Valdeeasillas, SL.- **Prosidentc Consgio admon. . Inmabilistia’

fnversiones Corpoerativas Navarea, S.L. 100% Administrador unice Tenencin
plzca

© Administrador e

7 fotovoltaica
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Cargos de administradores y directivos en sociedades del Grupo:
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Entidad Efinen, S.A.
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ANEXO I

SOCIEDADES DEL GRUPO

Las sociedades dependientes de ACCIONA, S.A. consideradas como Grupo tienen su
configuracion como tales de acuerdo con las NIIF. Las incluidas en la consolidacion de 2006
por integracion global y la informacion relacionada con las mismas, cerrada el 31 de diciembre
de 2006, son las siguientes (importes en miles de euros):

. Tiwlar

A\c o A;rpurz Se

Acciona Akrport Scervices Frankfrt, (D) Alemania

Madrid Acciona

- Madrid Accions.

Accionz Biccombustibles, S.A Navarra Subgripo Aceiona Energia

iAcciona Concesioncs

Acciona Concesianes USA, Lle
** Acciona Concesione:

Acciona Corporacion, S.A. - Madrid

“'Acciona Desarrollo Co

Acciona Do Brasit, Lida,

- [ndia Energia

Intemacional

. - SubgrugorAcciona Energia’s

e eNavarm “Energia
Subgrupo Acciona Energia

} L - 0
México Energia 10% Intermacional

- 100% - Subgipo Atciona Enerefu -

Acciona Encrgia UK. Ltd. . Gales Encrgfa topy,  Subempo Accionn Encrgia 30
niemacional

- Accions Energla, 5. Q) Navarm s e

Acciona Eélica de Castilla La Mancha,
S.L.

{A) Madrd Energia 100% Subgrupo Alabe 100
i s il S o

f OB - SugpoiDC -
Subgrupo Acciona Facility
Services (antes Ramel)

- Encreia,

Acciona Facility Services Portugal { Portugal Servicios Urbanos 100%



Tltulnr Valor nem s!'-

< Bureelona |

i Urbaﬂuq v MA

Brasi Subgmp'o Acciona
Forwarding
Cannrms i

Acciona Forwarding, S.A. (A} Madnd Servicios Logisticos

:'_r\ccxona Fomardm Argcntsna _S.r cmc;os Lor*tsnc

JS\;cmna Grccn Encr"v Dcvclapmcnu, (© Navarra Encreia

 Aesiors Infrssinenres SAL (3 Madid
Acciona Inmobiiiaria, S.L. (A) Madrid

 Acciona Inversiorncs Co 1. Energin ! ubgrupo Ac
Accionz Logistica, S.A. (A) Madrid Socicdad de Cortera 100% Acciena

@

“AGCione: Mamcmm:cnto de "  Subgrupo. Action:

Infracsiructurass ST

Mantenimicnto 5 1 G{J“
Subm‘upo Accmna
tnmobiliaria
: Suﬁgmp_6"3\cciuim“5_&;_r'vi_t_:'!qs"j
Urbanos Y MA

Acciona

Acciona Nicruchomosci (A) Polenia Inmobiliaria 160%

Acciona Servicios Concesionates, S.L. -

Acciona Scrvicios Urbanos. S.L.

“Acciona Solar, Canarl

Navarra

Acciona Solar, S.A. 5% Subgrupoe Acciona Energia

= Accionn: Windpoier, SIA: Nevaral 5o - Subgrimo Acciona Energial
Subgrupe Acciona 10
Apercamicntos

- Subgrups Acciora

Acvyl Aparcamicntos, S.A. - Murcia

Madrid 0 g 100%; -

Agencia Maritima Traashispanica, S.A. (D) Madrid 100%

- Agencia Scherbe Madrid - e | 100% . Subgrupo Trasmeditc

AJE Trafalgar Encrgia 89%

S Brergia

Afabe Cuddramon

Alabe Labrada, 5.A. - Lugo Energia

- Encrgia:

Subgrupo Acga

Lugo Encrgia

G Ewnh Subgrupo Acta.

Madrid Energia

Lu"() :

Alabc Montentayor Sur. S.A. - Lugo Encrgia 100%% Subam;m Acsza 61
 Alabe Nordes; S. e % i :

Alabe Refachon, S A - Lugo Energia 1005 Subimlpn Acge 61
_\mx Sulds‘ S A . S : L L 98‘,'*6 -_: : :_ Subgmpo ZDC v e

U s Zavagozas R s
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ctividad principal

Energiz

Energia Subgrupo Aega 61

- Subgrupo Acga

Ambulancias Herranz, S.L. Servicios Urbanos 100% Subgrupo Funeraria La Fe

- Ampliacion Alube Soan. SA. L gl Subgrupo Acga
gi"gua Bodega de Don {osme Paiacio, {C) Alava Alimentacion 100% Subgrupo Palacie 30

"Andora’

- Barcelona Encrgia HI0% Subgrupe Terranova

Ioke

Arsogaz

Silbgapo Nectoma 5
Initiobilias

Ascsores Turisticos del Estrecho, S.A. Servicios Logisticos B0% Subgrupo Trasmediterrines

,\stum!tcs it Encn: Suhgrupo Tcmmma L

o Subgrupo Acciona

] H £ - 13 PP -
Barcelona 2 Residencial, S.A. Inmobiliaria 100% Inmobitiasia

“Financiera: -

Madrid Financicra

Bestinver Pensiones G.F.P.
. Madnd e

tinver Sociedatl

Bestinver, S.A. Madrid Financiera
- Biocarburants de Cataluny:

Biodiesel Bilbao, S.L. - Vizcaya

 Biodicsel Caparroso. S+ oNmamao

Biodiescl Cartagena. 8.6, Subgrupe Biocombustibles

Biodissel Caslion S " Subgrupo Biocombustibles
Biodicset Coruita, S.L.

“Biodiescl del Esla Campos, S:A.

Subgrupo Biccombustibles

Biodiescl Sagunt, S.L.

S Goiontdid SA

Biomasa Sangitesa, S.L. Energiz 100% Subgrupo Acciona Encrgia

Alimentacion. - 100%  SubgrupoSilens
Subgrupo Accionz Energia 31411

Brandemburgo - Alemania Encrgia 100% .
= Internacional

Cabnmzl S Barcciuna S

- Subgrupo Ceatesalas

Subgrupoe Acciona
Infracstructuras

o Alimentacion: . 100%. - SubgrupolIAB

Capev Venczuela {D Venerucla Construccion 100%

oDt 4. o

Ceatesalas, S.L. Encrgia Acciona

Bkt oo ScmcmsLogxst ;:_i!{x:pc')..:‘\.gc_::rx_'é_izi's_c'_:l_“;(:',ﬁ'lbh
Ceolica Hispania, S.L.

Energia
~CesyHellas SIA. ria

Subgrupo Cesa

Subgrupo Cesa
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& Eee TFaneratios: S
Cocfisa. S.A. ) Suiza Financicra 10% Acciona 711

* Subgnupo Tranispo

Servicios Logisticos
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Subgrupo Cedlica
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Madrid Energia 100%
Maded G 60t
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Alemaniz Construccion 100% v -
]nfracssrucmms

Socicdad de Carlera
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..“cfl—.. G
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: ilhs.r'upo Cedlical

herd
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0,
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Encrgia 1 Subgrupo Sanabria
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Subgrupo Cedlica 2
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Edlica de Sanabria. S.L. Encrgia Subgrupo Cedlica
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Edlica Villanueva, S.L.
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Enlsk] Empcy Cesa Hellas Epc
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:Errc ¥ i ch;i[a

ES Lclzarda S.L. - Navarra Energin [00% Subgrupo Biocombustibics 100
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Etime l’“acnhilcs S A - Madrid Olros Negocios 100% Accioaq

Accmna
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- o Servicios Logist

Subgrupo Inversiones 2308

Servicios Usbanos $00% A
Téenieas Urbanas

Exvinter, Inc.

Fmanzas Dgs S A

Subgrupo Acciona 61

Finanzas Nec, S.A. - Madrid Financicra 100% R
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" Finunzas y Cartera Dos, S:A.

Acciona
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Subtzrupo Invcrsxoncs
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Subgmpo' ny
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. Funeraria Gasco, S.L.
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Funeraria La Fe Guadalajara, S.L. - Guadalajar Servicios Urbanos 0% Snbs_rugo Intus Servieios 384
uncmﬂos
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*'Servicios Urbanios: _'.:--;zn:me:,

o Subgrupo ]mur. Servicios 120
Funcmnos -

Sevilla Servicios Urbanos 100%

¥ Girom! i Servicios Urbanos. =

. . Sub (3} olnvcrs;oncs
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= Funcrarias Reunidas
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Subgrupo Imur Servicios

Madrid Servicies Urhanos 3% .
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Alava Subgrupo Cedlica

- Subgrupe Acciona
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o Sevilla

0 Subgrupe Acciona
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Scvilla Servicios 100%

o vamenimiente; 5 C
orIndustiat.

Subgrupo Acciona Servicios

v et o = .
Mailorea Servicios Urbanas iG0% Urbanios
_ Gegtidn de Serv - Mantéhimicnio . " Subsripo Acciond
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Global Aptares, S.L. - Madrid Inmobiliaria 100% Subgrupo Acciona 3

Inmebiliariz
" Subgrupo Multiservicios <.
Aceiona Facility. Scrvlccc
: wntes Ramel) LEE
Subu-upo Acciona Facllm' I
Services

Globaser Intemational Services
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: Grc"c'n_.\‘_\.’_in' :Carparation’

Green Wind Of Canada Corp

7 Subgrupo Cosi
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f:.Gmpo Accsonn Encrg Nen Amcncaj
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Internacicnal
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. . - o
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. : . “Suberupoe Accion Em.rg.i
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. . s
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Subgrupoe Acciena Servicios 58.200
Urbanos

Inversiones Técnicas Urbanas. S.L. (A} Madrid Servicios Ushanos 75%

“Inmobiliaria - Subgrupo Acciona - -

KS, Sp. Z.0.0. Polonia famohiliaria

Subgrupo Acciona

Infracsiructuras
: suﬁgmﬁarmn“s' it
== Oloquicgit:’

Subm’upo Acciona
Inmobiliaria

Gabdn Construccion

SMurcia Servicios
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;.'.'.MDC Axrp omuli Gmbh : Accmna
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[13)) Valencin Servicios Urbanos 10G% Subgrupo Medio Ambzcntc

S.E. Dalmau
* Madio Ambicnte Dalian, S.A. Servicos Urbano  Sibgrupodsciont -
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‘participacion
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rritecis o
Censtruccion 100% InFracstructures
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Momafia Residencial, 5.A. - Barcelona Inmobiliaria 100%; Subgrupo Barcelona 2 231
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o2 Subgrupo Acciona 8

Neese Canada, Inc, Coenstratecion 100%
Infracstructuras
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: Constrisceion

Necso Hong Kong, Ltd. 18} Heng Kong Construccion

Construccion

Subgrupo Acciona
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“ Subgropa-Acciond
(o Inmobiliarial e B 00
Subgrupo Acciona

Il 38
inmobiliaria
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Necsoren, S.A. {A) Sevilia Inmobiliana 60%

e T e i Savese
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- Subgrimpo. Trunsporics -
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! 57

Forwarding

P & § Logistica Integral Perts - Perd

Acciona -

Palmatrans, S.A. Subgrupo Hermes Logistica

| Pardmo de Los Angosdlios, S1.. . Subgrupo Acciona Encrgis 12
Paris Aquitaine Transports. S.A. D) Francia Subgrupe Transportes 530
Olloquicgai

* Pargque Elico Angostillos, S.1. - Sibgripo Cedlica

Pargue Edlico Celada 111 S.L. - Madrid Subgrupo Cediica 3

Parque Eolico E] Cuadron. S.L. -

L

100% Subgrupo Cedlica
1000
100%
o s
190%

Madrid
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Madrid Servicias Urbanos 100%

“Energia v o008 L Sui)grupo .»\ccmna_ Nt
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bﬂmpo Ccohca

Sistemas Encrgt.ucos Savan SL
Ville de Sedang 5 F

Subnrupo Ccsa

Suhsmx;m Ccohc-: _ :

Subgrupe Cedlica
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Sl Subgrupo Accioma Energia . 100

ubgrupo’ Actiona

Subgmpo Intur SC[’VlCIOS
Funecrarios

Tanatorio de Sevitla, S.L. Servicios Urbanos 73%

 Subgripo Toversions

- “Euncrarizs Reunidas:o i
Subgrupe Inversiones

; y 870
Funcranas Reunidas

Tangtorio’y

Servicios 100%

Taenatoric Y Funcraria Marninez, S.L.

Sk

- Teenica Canservac, par o
S ambieaer S
Terminal de Carga Rcd.xda S A,

:'--'_Tcmunal d_e_.Cﬂntcr_xgdnmsAigcmm SeaEs
SA

'I'crmmd] PD%I\'alcmc dci Ferrol, 8.1

e

Encrgia

“Bareelona®o =0

Madrid
 Madrid

Madrid

Subgrupo Trasmediteryinca 300

* Subgrtupo Acciond
“Inmobifiana;

Subgrupe Trasmediterrines
Cargo
: ¢z Subgrupo:Trasmediterrinea - ;

Madrid Servicios Logisticos 100%

ctvicios Logistict

Subgrupe Transportes

Oftoquicgui 996

Transportes Frigorificos Murcianos. S.L. {A) Murciz Servicios Logisticos 100%

Transurme, S.A. Servicios Logisticos 100% Subgrupo Aceiona Logistica 1.450

- Trasmediterrinea Carno S " " Scrvicios Logisticos - 2100% - Subgripo. Trasmioditerranea = - 2348

Trasmediterrinea Shipping Maroc . - - _
e - Ténger Servicios Logisticos 100% Subgrupo Trasmediterrinea 9

S.ARL. =

" ubszmpoAcczond EI

Turismo v Aventuras, S.AU - i Servicios Logisticos

* Utilities Solutions, S.L

Subrzmpo Accmna

V 30 Estaciones de Scrvicios, S.A, . Valencia Servicios 100% 191
Inmobitiaria
“* Subgrupo Acciond
DB e S T R Inmcbifiariat
Vector-Cesa Hellas Likosterna Epe Energia 90% Snbgmpo Cesa Hellas i6
Vijes Burotras, S.A. S W Cadi sonviciogLogisicos 100%. . Subzrupo Trasmeditersinea .+ 1000
Volkmarsdorfer {Cy Alemania Energia 100% Subgrupe Acciona Encreia 6925
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: \_*él_m_* ﬁef_q s/
Libros.

[ntermacional

| Windricity oo ERUU Sibgrupa Green Wind 1 -

Yagonova. S.L, - A Conifia H0%: Subgrupe Cedlica

_:-{EUG‘:?{_& =

-

Yeong Yang Windpoy Corea ddt Sur  ©

i : cciomi Energia
(*} Socicdades que tienen sus cucntas anuales auditadas por: (A} Deloitte;

MG (b) Qtros
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ANEXO I¥

SOCIEDADES MULTIGRUPO

Las sociedades multigrupo incluidas en la consolidacion del ejercicio por el método de
integracion proporcional de acuerdo con las NIIF, y la informacion relacionada con las mismas,
son las siguientes (importes en miles de euros):

Tllﬁiar o
: deh
Partmpunmn

Valor neto’
s/ Libros:

- “Sociedndes “Actividnd
Mulfigrupa:. -

Subs:rupo Accmna
Inmobiliaria
- SubgrupoAcciona--
S Inmabiliana 00
Subgrupo Acciona
Inmobiliaria
< Sibgripe AcsoRs L L
A pRrCAMeRtas T LY
Subgrupo Acciona
Energia Internacional

Altai Gestion, S.A, {A) Muadrid

- Maddd - Servicie

Madrid Servicios 30%

- L Aparcamicnias

Arklow Phase Ii Company Ltd. - Irianda Energia 0%

Explotacion
Concesién &0 10

: chos"\ﬁﬁcdos,S :

Subgrupo Acciona
Enecrgia

: S--Sﬁbgmpb_.Accioh:i

v Energia:’

Becosa Edlice Alijar, S.A. (D) Energia 50%

"_Bccosa thco La Valrl

Bedjing Casc Nanyuan Accmnn chc\uable China Encraia 45% Subssrupo Acciona
Encrgy Corp = Encrma inu.maclonal
Bmmmbusublcs R
Subgrupo .,
Biocombustibles 1.200
i 'Subgrupo’Acciond’
- Infragsteucturas Chile!
Subgrupo Acciena

Madrid Encrgia

i Chile

Censtructora Sacyr Neeso Chile, S.A. (B) Chile

5 'Corpomnon D'm\'c';ttsscmcnls Enhunncs St.:'

' Lai 'Suhgﬁrpo Grécii Canadz

- Canada’

Depurar 88, §.A. - Aragdn Tmti‘if:{) de 30% Subgrupo Acciona Agua -~

“DesarrolloDe. EHLI‘L s Reno hlus de - Subgrupo Accioin
‘-..Na\arru,S A : Cinini Energla i
Desarrellos Comcrcm]cs vde Ocm Lorea, ) Madrid Inmobiliacia S0% Subgrupe Acciona
S.L. Inmobiliaria
e e s . e _iﬂbgmpti}\'ccibzén'-"

{Infracstniciiiras’:

Submupo Accmna
Energia

fﬁDcsarroHos ¥ Cﬂnstruccmn * 1 Construccion: s+ AT

Energias Renovables Mediterraneas, S.A. <) Valencia Encrgin 0% 79.500

e Com Wingay K D)W B nsmh Shmeocss U 6r
Subgrupe Acciena 5

Energy Farmiang-Ehn Gmbh ) Alemania Encrpia 50% 13
= Erergia Imcm.lcwnnl

[/Brg Cosa Bolica: SPA Bacrgla LS00 Subgupo Cesa 13743

Subgmpo Acciona

5.261
Infraestrecturas

Freyssinet, S.A. {A) Vizcava Congtruceion 30%
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i Libros

s Gnd[mnas :

0201'!41 de Eﬂerzms Edlicas Al-Andalus.

S.A. (B) Zamorn Encrgia 30%

Madid

Guadalaviar Consorcio Edlico Alabe

Enerfin. S.A. - Wadrid Encrgia 30%

Subgrupe Accions
Encrgia
Subgripo Actiona
-+ EnergfaInternacional:

Subgrupo Acciona

i 30
Inmobiliaria
: Suherupo Accmna

La Compagnie Du Vent. S.A. (> Francia

i

Madrid Inmobiliaria 50%

il omonia

Subgrupo Acciona
Inmobiliaria

Neesoluz, S.L. - Madrid Inmobiliaria 30%

Tnmobiliatia

No\a Darscna Dcpum\n De Bara, S.A. Accicma

Nu

G Tanaturm, S

Scmcms Funcmmq

Opcraisn Socsc{iﬂd dc U;}cncmn ¥

A Chile Explotacion 500 Subgmpo Acciona 4
Lomsncas de Infraestructuros, S. A Concesién o Infracsrructuras Chite
.:_'1'1 arquc Eollco A Runﬂ ‘S LAY ) T Eners i BEE SubngUCcehcﬂ :

Pargue Edlice Adrano. S.1.. Subgrupo Ceélica

Subgrupo Cedlics

A Corufia Energia Subm’upo Ccalxca 1

1é:1_ SR

©cAswsias s Energia Subgrupo Ce

(A} A Coruia Encraia 50% Subgrupo Cedlica

CEneraias o U50% '_'-__-.sahgmpn'ccéhc'a-'--.' ]

(A} A Contiia Energin 50% Subgrupo Cedlica

 Pargie Eolico ¥ cdﬁks L. ; LAY ACenum L Energia $0%. . Subgrupo Cedlica
Parque Edlico Virxe De Monte, S L. (A} A Contiia Energin 50% Subgrupo Cedlica
‘ 'Parqucs. Eoizcos de Bum SLot RO A A Cona . Energia 0 S0% T Subgrupo Cudlica
Polizona Romica, S.A. (D) Albacee  inmobiliaria 50% Subgripo Accion 906
= [nmobiliaria
 Retiro Tnthiicbles 1 i Inmiobiaria - - Subprupo Aceion:
R i R T o Tnmobiliagas
Secomsz Gestio, S.L . Taragoma  SCTYiei0s 50% Subgripo Acciona 3033
Urbanos Servicios Urbanos
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Particiy.
Nomiiial

QTAcciona-Agua:

Barcelona Energia 6% Subgrupo Acciona

Exploiacion
i Coneesion;:
Exploacidn
Concesion
:Explatacion s 20

Navarra 35% Acciona

Subgripo Acciona

= i . 5 P by 500 : - s
Ch:ic . Concestén i DG_"' nfracsructueas Chile
Servicios 39% Subgrupo Intur 61

Servicios Funcrarios

SubgrupeArciona
- Infracstnsctury;
Subgrupo Acciona

Inmobiliaria

 Construc

Forre Lugane S.L. Valencia Inmobiliaria 50%

: -Tractament ['Reva l_ci'iz%iiéi_dﬁ-i{c_"du's del
soMaresme; SAL T e i

Tranvia de Parka, S.A, (A) Madrid

- Barcélona

Explotacidn
Concesidn

43% Acciona 3976

| Holaada . Eners
Explotacion

Andom -
Concesidn

L Services (antes Ramel 3
Subgrupo Acciona
Energia Internacional
(*} Sociedades que sienen sus cuentas pnuales nuditadas por; (A) Deloitte;  (B) PricewaterhouseCoopers:  (€) KPMG (D) Omro

t
o
<
b

Zeusford Ltd. “ Itlanda Encrgia 50%
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ANEXO1III

SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA

Las sociedades asociadas incluidas en la consolidacion del ejercicio por puesta en equivalencia,
de acuerdo con las NIIF, y la informacion relacionada con las mismas son las siguientes
(importes en miles de euros):

pammpaéaun' _

Subm‘upn ‘\ccmna

[nmobiliaria

Accmna ¥ Subgrupos
Acciona
Infraestructuras y
Acciona Cunccswncs

Explotacidn

4
Concesion 17.200

{A) Madrid

Subm‘upo 96

Del Moral Servicios Funerarios, S.L. Servicios 33%

Explotacion’

__.-Iimprcsa Canccsmnnna dc Rodmms Doy P e
SRR - ‘Coneesion .

s Subgrupe Cedlica

Explotaciones Edlicas Sierra de Urrera, S.L. - Energia 25%, 1.035
= !ilspnma
ms‘oc Aﬁcncms S, L. - Servicies - T50% Sib _pu C‘cnamo G D g
- Marruccos Servicias 50% Subgrupo Cenargo 22

.- Subgrupo Acciona
Inmehiting

: -\alcncm :

Subrrupo 100
Trasmaditerrinea
Subgnipo”
Trasmedileranca -

- Madrid

Explotacion Acciona y Subgrapo
Infraestructuras Radiales. S.A. () Madrid A 25% Acciona 22.350
Infracstrutturas

ubaripo Acciona’
Wind Power:

* Innco 21 SIE

Subgnspo Acciona
Infracstracturas

o Sub"ﬂ!pu ‘Acciong’

Locub. S.A. - Andorra Construccion 33%

: ’\mmomcs "I‘mcnmcntc Tcmuc Ef“ c1cn

L8: A i dEAgUR

Natural Climate Systems, S.A. Energia Subrzmpo Acciona 440
- Energia

chozci*\dcjc g i : Scm‘. RERe : Slnbgrupoj:}crfzoqa_.. o5

Nexoicl Gestion - Canarins Servicios 33% Subgrupo Acciona 149
Inmobzimm

Puﬁul G.ol__f' ifq_mc:i_l.t'b, SA R e — CMa Subumpn TlCh’CQ

Rata de los Pantanos, S.A. (A} Madrid Explotacicn 25% Acciona y Subgrupo 3.346
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: ."'_""Ti!il'_lnr
Ciditn

Audic
- Loteria”

RO

“: Sociedades::
‘Paestas en-equivalencia”

Concesicn

Subgrupo Acciona
25% Servicios Urhanos v 3.794

Solena Group - EEUU Explotacién

Concesicn

.- Transportes Ferroviarios de Madrid,

Subgrupo Acciona

Tranvia Metropolita del Besos. S.A. (€)  Barccloma  Ciplowcion 12% Concesiones y 3,570
Congesidn Subgrupo Accionz

Infracsiructuras

LY Concesion

" (*) Sociedades Gue ticoen 5us cuentas anuales auditadss fmr.: (A) Deloitie; '(B) Prscc.\\'n.lcrhoustoopéx'fs.
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ANEXO IV

MODIFICACIONES EN EL PERIMETRO DE CONSQLIDACION

Los cambios en el perimetro de consolidacion del ejercicio 2006 han sido los siguientes:

éfado Consoliducion .
CrejereiCio 2006 20

Global

~ Sgoiedad Domicilia-~ - ; Modificacién -

Acciona Administradora de C.E. Cesa,
S.L.

AccmnuconccsmmsUSA‘L]C o L

Madrid

Acciona Energiz Chile, S.A. Chile Encrgia Al Giobal

CNavamaeoo o Erorei

Global
- Global
Global

Acciena Energia India. Co. india Encrgia

orin’ Encraia México, SRL: v neri

Acciona Energia Solar, S.L. Encrgia

ACVYL aparcamicntos, SA. - " C Mure Servicios
Agpua Salada del Sue, S, Tencrife Inmebiliaria

- Aparc al del Maid. S.A.

Argoras Energia, S.L. Barcelona Encraia Alta
- Astumalier, S = o Al
Bana H2 Szeleromu Megujulo Encrgia
Hasznosite, KFT
. Begosa Edlico Valdivia, SA.

Hungria

Proporcional

Biodiéscl Cartagena, 5.L. Navama Global
i Consln ST L e 2 B B R S e

Global

Biodiésel Comiia. S.L. Navama

BBkl B Corgen SA N B

Biodiésel Sagunt. S.L.
. Global

- Biomasn Sangtcsa; 5.1 Bmermh
Encrgia Al Global

Cabard 21, 5.L.

: Pm Equ;w] c.t.'_x.c

Global

 Camotavento, S
CEATESALAS. S.A.
s

Cesa Eolo Sicilia Srl

Encra

Enecrgia

= Cedlica Hispania, nergia.

Energia

:::_Gesﬁ'_'}!ciimi

A Energly

Compaiiia Edlica de Pacrtollane, S.L. Encrgia

. Compatiia Fdlica Grumdina, SL. . Granad CBnetga  Globat
Global
o
Giobal

Corporacion Edlica Catalana, S.L. Encrgia

: Ca'rpb{*aé'idﬁigéif:c;:iC:.c':s.n,:' S

Corporacion Edlica de Barrucle, S.L. Energin

Energiz

- Corporacion Elica de Manzancdo, L. - CAlm T Global
Energia Alta Giobal

Corporacion Edlica de Valdivia, S.L.

 Corporseien Bl doZamora. ST



L ASKVEdE s e e s B N et gt Cnnsolldacmn
s R T Modifiencion

ppineipal s Sl s i *gjereicio 2006
Madrid Energin Al Global

ZDomicilio!

Snctedad :

Comurzcmn Eélica del Duero S L

Al . Glbal :*

Corporacmn Edlica Sora, S.A. Alla Global

*Cotporation D Invessiss i L

T Eelenncs StLattedtIne:
Corporation I'Investissements
Eoliennes St Ulrie Ine.

Proporcional

Canada

© Granada .. PraEquivalencia® -
Proporcional

Depurar 8B, S.A.
- m:".s_:-_Glaba[_-'_- .: :

Barcelona Energia Alia Global

_.‘\Comna :

Encrgias def Cantibrico, 8.L. Madrid Encrgia Alta Global

__.::-Incrgns chn\'ah]cs dc Rxcobavo S AL 5

Encrgias Renovables E1 Abra, S.L. Global

a5 chm"ablcs ena Ncbxm,

E:ncrsly Corp Hungary, KFT Hungria Energia Alta Proporclomi
S L Madrid o Gloat
Eélica de Belorado, S.1.. Madrid Global
Eolieade Pisuerga, ST L Malid s B Al e Global
Edélica de Sanabria, 8.1, Madrid Encrgia Alta Globat

. Enscoac

l d c chm -ﬁ)]cs

Corufa; --Energiat o

Eclicas Cidacos, S.L. La Rioja Energia

| Edficas e Moncayo SL.T T e

Edlicas de Monteifano, 5.1

Energia

Eoliki Evripoy Cesa Hellus EPE

Erg Cess Ca]abna Srl Proporcional
Frx_ Ccszz il
Proporcional

Gt

Erg

Servicios Alta Global

> Loistica

Al Praporcional

Encraia
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“Metoto Consolidacion®:
iejercicio 2006

Modificacion .

Madrid Encrgia Ala Pta Equivalencia

s.L.

o Global
Global
Globa

F“uncmna Torre melzo S.L.

Servicios Alta Global

“ Gencracibn dé Energa Renovable, SiA,

Gestion Valencia Litoral, S.L.

Inmobiliaria Alta Pta Equivalencia
:.:Glohnl de’Enéraias Falicas Al-Andalus. RSy i Eants '

Energin Al Proporcional

i—]ospltal dc Lcon Ba_uo, S A deCV.
:JE’Ibchd]i Frzmcc S : _ ' e
lnucmcrza de Encrgia chmable S A, Alava

me'is EEccmcas Asturianas, S L.

Lineas Eféetricas Gallegas 11, S.L. A Ceruita Encrgia Proporcional

Lms_asII £¥'1C1€ GaliLgns, S : : ‘\ COrui‘:n o pmpon_—mgu]

Mentornes Tractament Termic EchnL.
S.A,
_::-I'\fidw}ll’; HiBzeleromu Meanjuilo = 15
. Encréis Hasznosito, KE

Barcelona Servicios Ala Pra Equivalencia

Notos Produgac de Encreia, LDA Portgal Energiz Glnbal

* Operalia Sociedad de Operaciony

P 1
S Lopisticas de Infracsiructuras, S. A HJPGTCIOﬂa

“Concesionics

Global
L Global

Osictle Lesne, 5.P. Z.o.0 Polonia Inmobiliaria

f:.'?.xmmo dc S Tos m_.'__.__ullos' SL ncrgm L

Parca Eolico Cocuilo S, p a, Talia Encrgic Alta Proporcional
s o — -""'-:Z_ACormm e . e R

Encrgia

Pargue Edlico Angostillos, 5.L. Madrid Energia Alta Global

' Parque Eélico Celada 1T

Parque Edlico Celada V, S.L. Alla Globai

raue Bl .S il

Parque Eélico Curras, 8.L. Energia Ala Preporcional

arque Eglico de Abara) S.L7 "1 Energia ;

Parque Edlico de Barbanza, S L. A Coruiia Energia

Enérgia

:?’arque thco e B _
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1étoda. Consalidacion

Energia
- Bremis

Energia

Socidté d Ex;ﬂommn de Vcndécnnc d
L." Espinassicre

Ala Glabal
Parque Edlico Fonteavia, S.L. Erergia . AL Global

Parque Edlico Goa, S.L. Encrgia Global

Praporcionil:

Glabal

- Parque Eélico La Esperaniza; S.L. - © Energla o

Parque Edlico Tortosa, 8.1, Encrgis

 Proporeion

Energia Al Proporcional
- Energda

Energia

Pnzmara SRL

tidagun Tratammmo dc Agu'zs
Servieios, Tdal e

Pridesa Amcrican Corporauon

* Pridesa Proyecto
Renovables de Valdeolea, S.L.
. San Miguel 2000,

;Servicios, S

Secomsa Gestig, S.L. Tarragona Servicios Al Proporcional
il :

£ Servicios. Camumw
T SemiraS.AL

SETESA Mantcnimiento Técnico, S A Madrid Servicios Al Global

Encrgfa Al Proporcienal

- Enére Proporcipnal

Energia

" Energiy

Energia

'E.’-“'.'ﬁ‘.’?".
Sistemas Encrgéticos Vilialba, S.AU. Toledo Encrma Alta Global

_S{qu:dad Ccmu.slun.mu del Canal dd 7

P Conccsxcnes = Proporéicnal’

Soc:cdnd Ccnccsmnnrm Puente del
Ebro, S.A.

Concesiones Giobal

‘Solena Group, Inc ; -1 Coneesiones:

:_E_?ia'- Equi\};alc'nlx_:'l E

- Pag.106 -



Actividad >
principal

Saciedad. :"'D_m_t'l_i_c'i_li_o.

Tajro, Sp Zo.o. Potonia Irmobiliaria

Mot Holdines, B Enorga

Terranova Encrgy Corporation EEUU Energia

- Global

Global

“ Hareelona®.

Madrid

Proporcional
S gt
Globat

Energia

Polonia Inmobiliariz

Turismo y Aveaturas, S.A.4U.
| VOC Abmzzo, SR
VCC Agrigento 2, SRL

Madrid Logistica

Pra Equivalencia

Enecrgia

Pta Equivalencia

Equivitlencia

VCC Calanissctta, SRL
TVCCCosenza, SRE .o s i
VCC Enna, SRL alia

Energia Al Proporcional

o TPl Equivdlencis

Pta Equivalencia

VCC Palermo, SRI fralin Encrgia
VCC Trapani, SRL fadin Energin

Cesa Hoflas Likosternia EPE

Tl SrEnergiao s By

Vento Marciro, S.L.

Energia
" Lagisticd

Yagonova, S.L.

Energia

+Veong Yas

Ambigal, ALE. Ponugal Infraestructuras

‘Tskay Baleares: 0+ Infrdestiuctiras.

Corporation D Iavestisscments

Eolicnres St Ulrie Inc. Canada Energia

Grupo Vocento

| GW Scotin Wind Ld.-

Infileo Necso Ingenietia Chile. Lida. Infracstructuras

Servicios

Lz Luz Terminal de Contenedores, S.A. Las Palmas Servicios

o Madrid

Lavido del Plaza, S.L o famobifioria - propoitional -

Navicra de Ceuta, S.A. Ceuta Logistica Pia Equivalencia

. Teclino Constractoss, S: - e Valenela 7 B reicins 5 i Pul Equivalencia o f

Terminal de Contencdores Mid Atlantic,
S.A.

Las Palmas Servicios Global
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: 'Achv;dnd.' : iod!ﬁmciun

5'3.-fcadxz, SA L
Transmitorn, S.1.

Logistica
"-I;e'gisiica- e

INR Esgiica. S.A.

Encrgia Cambm Mcmdo
S R Cammec

Sevicios Cambio Mdétodo

Temninal de Carga Radada. rogisie

Zenith Servicios Integrales, S.A

usidn con Eorosteivat
& Portupabictividade, Lida
Compunhm Funcmna c Dccumma . Fusidn con Servilusa
Ponugal Servicios X .
Ponucnqc S A - Agencias Funerarias
' i n ¥ “Fusidn con:Eurostewat i1
“Pormugal Actividade, Lida
Fusion con EHN
Rosenthal, GMBH
. Fusion con EHN
Roseathal, GMBH 0

'Am.ncm TuncmnwEorrzc LTD

:'._'Vltﬂr T }nao S

EHN Rehfeld, GMBH Alemania Encrgia

Los cambios en el perimetro de consolidacion del ejercicio 2005 han sido los siguientes:

Métado cansel'id'ac.:iﬁq':_:
Choejercicio 2005 1
Global

Aetividn

Domiicilio. “iPrincipal®

Hucsca Servicios

Madrid
o Madrid

Madrid Global

. G]oba]
Global
CGlomal
Global

Moadrid

Madrid

+7 Propordional-

Industria Toledana de Encrgias Renovabics Toledo Encrgia Al Giobal

Energint Lo

.- Salucionés Mécinicas'y Teenologicas -~ Pamplona -

EHN Deutchland GMBH Alemania Energia

: :'Grupo anui : Séﬂ'iéioﬁ"

Neva Darsena Deponiva de Bara S A Madrid Exp]umcmn Conccsnon Ala Proporcionai

1 Casulh La \dnnchn. :
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‘Actividad - 1@

Princifial

ilp.conselidacion :
Cerejercicion2005;

: omu':_ii. o “ Modificacién”

Press Cargo Tren, S.A, Canarias Logistica Al Global

- Beijing Casc Nanyih

= Encrpy Corp Ltd 7
Nantong Case Wanyuan Acciona Windturbine
Manufacture Corp

. Proporcional

China Enecrgia Al Proporcional

o Tomol S A

Vitoria

P Equivalencs

Pt Equivalencia

Globai

Madrid Inmobiliaria

Madrid

Inmokiliaria

Medio Ambicate Dalman Extemadura Valcncia Servicios

. Polonia’ Inmobiliari

Parque Reforma Saniz Fe, S.A. de CV Meéxico

Al Global
 Millatres 2003; R

Construccion
. Glowal

Logistica

Portugal Servicios

Companhiz Funeraria ¢ Decorativa Portucnse
i Bilbaos

" Biodicsel Bifba

CEnergia U UL Al

Compagnic Eolicnne Terrestre Francia Energin Progorciona

- Compagnic Eolicnnc Mediterrarice - - " Francia - Proporcional - -

Pyrenees Wind Energy Holdings Pry Lid Melbourne

Proporcional

Ca

Ripley Windfarm IV Canadd Fnergia Al Proporcionai

Canadmchnc\mblc Er’icé‘@'.i)evé]opmgﬁi_ln:_ ' “Eniesgi L Global

Holberg Wind Encray Gp inc Enerpin Al Proporcional

.8

Wind Ine

CLA Proporeional L

Global

Acciona Encrgy Development Canadi Inc Enerpin
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ANEXO V
DETALLE DE RESERVAS CONSOLIDADAS Y DIFERENCIAS DE CONVERSION

{(importes en miles de euros)
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ACCIONA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(GRUPO CONSOLIDADO)
INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2006

En el afio 2006 se ha aicanzado la consolidacion de la identidad corporativa de Acciona, S.A. y
sus sociedades dependientes, que han apostado de forma decidida por el desarrollo sostenible y
la tnnovacidn tecnologica.

La plataforma sobre la que Acciona enfoca su negocio y en la que entiende la realidad
socioecondmica actual se resume en “Pioneros en desarrollo y sostemibilidad” proyecto
integrador de todas las actividades que suponen el crecimienio economico, el equilibrio
ecologico y el progreso social.

El desarrollo de la estrategia se ha orientado a lo largo del afio hacia la apertura seiectiva de
nuevos mercados de manera que la presencia internacional de Acclona se ha visto multiplicada
en paises como Estados Unidos, Australia, Chile, India, Canadd, México forman parte del
enfoque de Acciona para la diversificacion de su negocio de infraestructuras, inmobiliaria,
energias renovables, servicios logisticos, aeroportuarios, urbanos y medioambientales.

Cuenta de Resultados v Evolucién del Negocio

Acciona reporta de acuerdo con su organizacidn corporativa estructurada en cinco divisiones:
Acciona Infraestructuras, Acciona Inmeobiliaria, Acciona Energia, Acciona Servicios
Logisticos y de Transporte, Acciona Servicios Urbanos y Medioambientales y Otras
actividades.

En el afio 2006 la consolidacion durante todo el gjercicio de las adquisiciones realizadas en 2005
y las adquisiciones realizadas en el afio 2006, junto con la mejora generalizada de los negocios
existentes han sido la causa del incremento generado en las principales magnitudes economicas
del consolidado.

Cifra de Negocios

La cifra de negocios consolidada se ha incrementado un 29,3% hasta € 6.272 millones, lo cual
se debe a la favorable evolucion de todas las divisiones. Destaca el incremento en ventas del
29.5% de Acciona Infraestructuras por su peso en la cifra de negocios del Grupo, el fuerte
crecimiento experimentado en Acciona Servicios Urbanos y Medioambientales un  89,1%,
debido principalmente a la consolidacion de Acciona Facility Services (anteriormente
denominada Ramel) y la adquisicidn de Pridesa, y en Acciona Energia un 60,3%, derivado del
crecimiento orgdnico de la division y de ia consolidacidon del grupo Ceatesalas desde el
comienzo del ejercicio.
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Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA)

El EBITDA a 31 de Diciembre se situd en € 960 millones, lo que supone un incremento del
29.2%, representando un margen sobre la cifra de negocios del 135,3%.

Resultado Neto de Explotacién (EBIT)

El Resuitado Neto de Expiotacidon se situd en € 630 millones, lo que supone un 23,1% de
incremento respecto ai mismo periodo del afio anterior, después de un aumento en las
amortizaciones del 42.6% como consecuencia del mayor peso relativo de las divisiones
intensivas en capital. El margen de EBIT fue de un 10,1%.

Resultado Antes de Impuestos Actividades Continnadas

Esta magnitud aumenta un 256,4% y alcanza € 1.757 millones. Este significativo incremento se
debe principalmente al resultado de la enajenacion de las participaciones en FCC y Vocento y el
resultado obtenido por el uso de instrumentos financieros derivados respecto a las acciones de
Endesa.

Resultado Neto Atribuible

Ei Beneficio Neto Awribuible crece un 322,4% hasta los € 1.370 miliones.

Resultados por Lineas de Negocios

En 2006 la cifra de negocios de Acciona Infraestructuras se situd en € 3.557 millones lo que
supone un incremento del 29,5% respecto al ejercicio anterior. El EBITDA se ha incrementado
en un 28.6% alcanzando € 279 millones y con un margen del 7.9% reflejando 1a continuada
politica de cartera rentable del Grupo. El beneficio antes de impuestos se incrementd en un
58.5% hasta los € 207 millones.

La cartera de obra asciende a 31 diciembre a € 5.468 millones, lo que supone un incremento del
19,1% respecto al afio anterior y representa mas de 18 meses de actividad.

La presencia en obra civil ha supuesto la obtencidn de importantes obras en el ejercicio 2006,
entre las que cabe nombrar, diferentes tramos de la autovia A-63 (Asturias), la linea AVE, Eje
Atlantico Vigo-Das Maceiras (Pontevedra), 1" fase infraestructuras riegos del Canal de Navarra
y la carretera Bialobrzeg-Jedlinski (Polonia). En la edificacion no residencial, destaca el Parque
empresarial Foresta, 1* fase del nuevo Hospital General de Toledo y el nuevo campo de fiitbol
La Romareda (Zaragoza).

En Acciona Inmobiliaria se ha registrado en 2006 un aumento en ventas del 5.1% alcanzando
los € 427 millones. El EBITDA crecio un 12.1% con una mejora de margen respecto a 2005 de
162 puntos basicos y se sitha en 26,0%. Se consolidan de esta manera tres afios de crecimiento
consecutivo y aumento de los margenes.
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Las preventas residenciales crecieron un 16,9% respecto al ejercicio anterior situdndose en €
463 millones. El Grupo mantuvo durante 2006 su politica de inversién en suelo con
adguisiciones por valor de € 244 millones.

La cifra de negocio de Acciona Energia se situd en € 8§51 millones y el EBITDA en € 369
millones lo que supone un incremento del 60,3% y del 35,2% respectivamente, fruto de la
consolidacion del grupo Ceatesalas, cuya adquisicion se efectud en Enero de 2006, y del
crecimiento organico que ha supuesto una mayor capacidad instalada (65% en términos
atribuibles) y produccion de energia (20%).

Durante el 2006 Acciona Servicios Logisticos y de Transporte ha disminuido en un 9% su
aportacion a nivel de EBITDA, debido al impacto de la evolucién del precio del combustible en
el ejercicio y la apertura de nuevas lineas. El resultado antes de impuestos ha disminuido un 7%
respecto a 2005. Los negocios de pasajeros y carga de Acciona Trasmediterranea han
continuado su favorable evolucion con un incremento del 16,8% y del 7,3% respectivamente.

Ei handling ha registrado un crecimiento en el mimero de vuelos atendidos del 4,7%, con
crecimientos significativos tanto en el negocio doméstico como en los aeropuertos alemanes y
principalmente Berlin.

Acciona Servicios Urbanos v Mediocambientales ha registrado un incremento en ventas del
89,1%, como consecuencia de la consolidacion de Acciona Facility Services (antes denominada
Ramel) durante todo el 2006, de la adquisicion de Pridesa en el primer semestre del afio y del
crecimiento operativo del resto de actividades englobadas en esta division: aguas, recogida de
basuras y saneamientos v servicios funerarios.

En Acciona Otras Actividades se ha incrementado la cifra de negocios en un 34.4%. El
EBITDA se incremento en un 58,9% hasta los € 39 millones producto de la positiva evolucion
de las actividades recogidas en otros negocios. El BAI refleja los ingresos corporativos durante
el periodo, fundamentalmente el dividendo procedente de la participacion en FCC. Bestinver
alcanzo los € 4.493 millones bajo gestion a 31 de diciembre de 2006 (crecimiento del 49%)

Balance de Situacion

Los activos de Acciona y sus sociedades dependientes se han mcrementado en el afio en €
10.384 millones, un 935,2%, crecimiento originado en gran parte por las inversiones realizadas:
adquisiciones del grupo Ceatesalas, Pridesa y una participacion del 20,3% en Endesa.

El Patrimonio Neto en 2006 se ha situado en € 4.633 millones y recoge la fortaleza en Ia
estructura financiera del Grupo, lo que ha permitido realizar las transacciones acontecidas en el

ejercicio y respalda el futuro desarrolio en los proximos afios.

La deuda financiera neta a 3! de diciembre se situd en € 9.128 millones lo que supone un ratio
de apalancamiento del 197%, debido principalmente a la adquisicién de una participacion del
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20,3% en Endesa y a la intensa actividad inversora que se ha producido durante el periodo
destinada a financiar el crecimiento orgénico y las adquisiciones corporativas. La operacion de
Endesa ha sido financiada a través de un crédito sindicado por un importe de € 8.191 millones
cuyo plazo es de seis afios bullet y del que un 80% es deuda sin recurso a Acciona, lo que
permite mantener la capacidad inversora de la compaiiia.

Las inversiones del periodo han ascendido a € 7.942 millones. La adquisicion de la participacion
de 20.3% en ENDESA concentra la mayoria de la inversidn. En Acciona Inmobiliaria se ha
debido a la adquisicion de suelo y patrimonio, en Acciona Energia debido principalmente a la
adquisicion de Ceatesalas y a la constante puesta en marcha de nueva capacidad edlica y en
Acciona Servicios Urbanos y Medioambientales por la compra de Pridesa.

Hechos Relevantes durante el aiio 2006

El dia 25 de Enero de 2006 el Grupo comunica que ha adquirido el §4,7% de las acciones de
Ceatesalas, S.1.., y que ha suscrito opciones de compra por el 15,3% restante de su capital social
por un importe total de 973 millones de euros. Ceatesalas, S.L. es la compafiia holding
propietaria del 93,13% del capital social de Corporacion Eolica Cesa, S.L.

El dia 28 de Febrero de 2006 el Grupo remite informacion sobre los resultados del segundo
semestre de 2005, -

El dia 14 de Marzo de 2006 el Grupo comunica que ha adquirido acciones de Pridesa Proyectos
y Servicios S.A.U. representativas del 100% de su capital social por un importe total de 150
millones de euros.

El Consejo de Administracion de Acciona adopto en su reunién del dia 22 de Marzo de 2006 los
siguientes acuerdos entre otros: formular las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2003
y convocar la Junta General Ordinaria de accionistas.

El dia 29 de Marzo de 2006 el Grupo remite el Informe Anual de Gobierno Corporativo del
gjercicio 2005,

La Junta General de Accionistas celebrada el dia 10 de Mayo de 2006 aprobd entre otros puntos
la distribucion del beneficio del gjercicio 2005, lo que supuso el reparto de un dividendo

complementario de 1.44 € por accion que se hizo efectivo el dia 1 de junio de 2006.

El dia 11 de Mayo de 2006 el Grupo remite informacion sobre los resultados del primer
trimestre de 2006.

Acciona comunica el dia 26 de Junio de 2006 que ha formulado una Oferta Pablica de
Adquisicion sobre el 50,60% del capital social de Mostostal Warszawa, S.A.

El dia 21 de Agosto de 2006 el Grupo remite informacion sobre los resultados del primer
semestre de 2006.
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El dia 25 de Septiembre de 2006 el Grupo comunica que ha adquirido acciones de Endesa, S.A.
representativas de un 10% del capital de esta sociedad.

El dia 26 de Septiembre de 2006 Acciona remite una nota de prensa sobre la adquisicién de una
participacion de un 10% de la entidad Endesa, S.A e informacion adicienal sobre la compra.

El dia 27 de Septiembre de 2006 Acciona comunica que ha contratado una cobertura financiera
para neutralizar el riesgo de fluctuacidn del precio de adquisicién de un 1,318% del capital
social de Endesa, S.A. para el caso de que su cotizacion se desviara de 34,79 euros.

El dia 16 de Octubre de 2006 Acciona remite informacion relativa al procedimiento iniciado por
E.ON contra Acciona, S.A. y Finanzas Dos, S.A. en la Corte del Distrito Sur de Nueva York.

El dia 20 de Octubre de 2006 el Grupo comunica que ha contratado desde el 26 de Septiembre
de 2006 coberturas financieras para neutralizar el riesgo de fluctuacion dei precio de adquisicion
de un total del 9,63% del capital social de Endesa, S.A. por un precio medio de 33.3 euros.

El dia 6 de Noviembre de 2006 el Grupo comunica que el Consejo de Administracion de la
Comision Nacional de Energia (CNE), en sesidn de 3 de Noviembre de 2006, ha autorizado a
Finanzas Dos, S5.A., sociedad confrolada (100%) por Acciona, S.A. a incrementar su
participacion en el capital social de Endesa, S.A. hasta un porcentaje que no exija la formulacién
de OPA segin la legislacion vigente.

El dia 10 de Noviembre de 2006 la sociedad comunica que, una vez obtenida la preceptiva
autorizacion administrativa de ia Comision Nacional de la Energia citada en el parrafo anterior,
Acciona, S.A. ha adquirido en el mercado 101.983.965 acciones de Endesa, S.A., por un importe
total de € 3.633.097.166 (€ 35,6242 por accidn). Por tanto, a ese dia, la participacion de
Acciona, S.A. asciende a un total del 19,63% del capital social de Endesa, S.A.

El dia 15 de Noviembre de 2006 el Grupo remite informacién sobre los resultados del tercer
trimestre de 2006.

El dia 21 de Noviembre de 2006 Finanzas Dos, S.A., sociedad 100% controlada por Acciona,
S.A., ha adquirido 3.891.248 acciones de Endesa. S.A., que representan un 0.37% del capital
social, a un precio medio de 35,9332 euros por accion, por lo que la participacion total ostentada
ese momento asciende al 20% del capital social de Endesa, S.A.

El 4 de Diciembre de 2006 se comunica que con fecha 1 de diciembre de 2006, Acciona, S.A. y
Grupo Inmocaral, S.A., han suscrito un Contrato en virtud del cual Acciona se ha comprometido
irrevocablemente a vender y transmitir a Inmocaral, que se ha comprometido irrevocablemente a
comprar y adquirir, 19.671.780 de acciones de la sociedad Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. (“FCC™), que representan el 15,06% de capital social de FCC de las que
Acciona es titular.
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El 5 de Diciembre de 2006 Acciona, S.A. y Finanzas Dos, S.A. remiten el formulario 13D
enviado a la Securities and Exchange Commission (SEC) en reiacion con su inversion en
Endesa.

El dia 22 de Diciembre de 2006 la sociedad comunicéd que el 21 de Diciembre de 2006, Acciona,
S.A. y su filial Finanzas Dos, S.A. han firmado la financiacion a largo plazo destinada a la
adquisicién del 20% del capital de Endesa por un importe total de € 8.191 millones. En la
financiacion, a través de la cual se refinancian los créditos puente, cuyo plazo es de seis afios
bullet, participan como BookRunners BSCH, IMI San Paolo y BBVA, como SMLAS Natexis y
Calyon y como MLAS RBS y BNP.

Principales riesgos asociades a las actividades del Grupo Acciona

El Grupo Acciona por su caracter multisectorial y su diversificacién geografica desarrolia sus
actividades en diferentes entornos socioeconomicos en los que existen factores exdgenos que
pueden influir en la evolucidn de sus operaciones y de sus resultados econdmicos.

La gestion de riesgos en el Grupo Acciona se sustancia en el propio sistema global de gestion, y
dentro del mismo en un conjunto de procedimientos especificos de actuacion, cuyo objetivo es
en primer lugar identificar, evaluar y mitigar los riesgos, y posteriormente tener un esquema de
cobertura mediante seguros que garantice que las situaciones en que se materializan los riesgos
incurridos no ponen en peligro la solvencia financiera del Grupo.

Los principales riesgos relacionados con las actividades que pueden afectar las operaciones,
situacion econdmica y resultados del Grupo son los siguientes:

Cambio normativo

Una parte significativa de las actividades del Grupo estan sujetas a un amplio conjunto de
normas gubernamentales, cuyos cambios podrian afectar a las actividades y resultados
eCcoROMIcoS.

Las filiales englobadas en Acciona Energia dedicadas a la produccién de electricidad con
energias renovables, estan sujetas a una amplia normativa sobre tarifas y otros aspectos de sus
actividades en Espafia y en cada uno de los paises en los que acttan. La introduccion de nuevas
ieyes o normas, o modificaciones a las leyes o normas vigentes podrian afectar negativamente a
las actividades y a los resultados de las operaciones.

Asimismo, las modificaciones en el marco legisiativo actual relativo a la metodologia de
revision de tarifas, incluida la retribucion a la electricidad generada, constituyen el principal
mecanismo de apoyo al desarrollo de estas fuentes, por lo que cualquier modificacion podria
afectar negativamente a las actividades y a los resultados de las operaciones.
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Cambio en la reglamentacién medioambiental

Ciertas actividades del Grupo estan sujetas a una extensa reglamentacion medioambiental, cuyas
modificaciones podrian afectar negativamente a Ias actividades y resultados economicos.

La normativa medioambiental tanto nacional como de la Unidn Europea es cada vez mas
exigente en relacion a la necesaria realizacién de estudios de impacto medioambiental para
numerosos proyectos, la obtencién de autorizaciones, permisos y licencias de caracter
medioambiental, asi como el cumphmiento riguroso de numerosos requisitos previstos en tales
autorizaciones.

La existencia de esta amplia normativa medioambiental incide de una forma directa en ciertas
actividades del Grupo, especialmente en las areas de construccion representada por Acciona
Infraestructuras, en lo relativo a la evaluacion de impacto ambiental en proyectos de
infraestructuras y al drea de energia por Acciona Energia, que adicionalmente a la necesaria
evaluacion de impacto medioambiental, ha de cumplir especificamenie para las plantas de
cogeneracion, entre otros, con los requisitos impuestos por el Plan Nacional de Asignacion.

Exposicién al riesgo de tipo de interés v el tipe de cambio de divisas

El Grupo en el desarrollo de sus actividades esta expuesto al impacto de los cambios en los tipos
de interés y las fluctuaciones en los tipos de cambio de las divisas extranjeras.

El riesgo de variacion de tipo de interés es especialmente significativo en lo relativo a la
financiacién de proyectos de infragstructuras para contratos de concesiones y en la construccion
de parques eolicos donde la rentabilidad de los proyectos depende de las posibles variaciones
del tipo de interés al relacionarse directamente con los fiujos de los proyecios.

La gestion adecuada de estos riesgos mediante la realizacion de operaciones de cobertura y la
contratacion de derivados puede evitar que tengan un impacto significativo en los resultados.
Sin embargo, no se puede garantizar que resulte totalmente eficaz a la hora de eliminar
totalmente la exposicion a cambios en los tipos de interés y los tipos de cambio de divisas
extranjeras, pudiendo afectar negativamente a la situacion financiera y los resultados.

Otros factores exdogenos que afectan a las actividades

El desarrollo de las propias actividades del Grupo requiere en ocasiones la obtencion de
permisos, licencias, autorizaciones gubernamentales, firma de contratos publicos y privados, asi
como en ocasiones gjecuciones de obras, construccion de instalaciones y una serie de acciones
necesarias para ia realizacion de la propia actividad productiva.

Las demoras en la obtencion de las aprobaciones gubernamentaies, cambios adversos en el
entorno politico y normativo en los paises en los que el Grupo opera pueden provocar demoras
en el inicio de las operaciones o deficiencias en la ejecucion de obras y prestacion de servicios;
y con elo un impacto negativo en la situacion financiera y en los resultados.
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Calidad. Medio Ambiente e I+-D+i

a) Calidad y Medio Ambiente:

La vision global de sostenibilidad de Acciona estd centrada en el crecimiento econdmico,
equilibrio ecoldgico y el progreso social, para conseguirlo nuestros sistemas de gestion tienen
como objetivo principal ser eficientes en la gestion de los procesos, como una condicidn
indispensable para conseguir la eficiencia econémica.

La aplicacion, seguimiento y mejora del sistema de gestidn, es considerada en Acciona como
una herramienta de control de riesgos, para conseguir un beneficio sostenible con la calidad
requerida en nuestros productos y servicios, entendida como cumplimiento de requisitos,
disminucidn de costes y respeto al medio ambiente.

Durante el afio 2006 se ha avanzado, bajo el enfoque de calidad y excelencia, en iniciativas
encaminadas a la mejora de los sistemas de gestidn, para hacerlos mas homogéneos, centrados
en los procesos de negocio, siguiendo criterios corporativos generales:

+ Integracién de los aspectos econdmicos, técnicos, ambientales, y sociales, y en general
todos los que contribuyen a la SOSTENIBILIDAD,

« La consideracion de los aspectos ambientales relacionados con nuestra actividad, en
todas las fases del desarrollo de la misma, desde el comienzo al final del ciclo, para
minimizar el impacto que puedan provocar sobre el entorno, promoviendo en todo
momento un uso racional de los recursos.

+ [El seguimiente y control de los procesos y actividades con base en indicadores,
obteniendo informacidn cuantificable que contribuya a poner en marcha actuaciones que
mejoren nuestros productos, servicios y procesos de gestion.

+ El cumplimiento de los requisitos del cliente para lograr su satisfaccién, siendo capaces
de captar sus necesidades y expectativas, transmitiendo la sensacion de que somos mas
que proveedores, participes de un proyecto comun, obrando en tode momento con
profesionalidad, ética y transparencia.

Durante el afio 2006 hemos seguido avanzando en el establecimiento de procedimientos y
formas de recoger datos significativos con los que obtener indicadores en los procesos de cada
linea de negocio, con los que poder tener referencias para fijar objetivos de mejora. Estos
objetivos han estado relacionados con:

. Disminucion del coste de no calidad

= Satisfaccién de los clientes

» Optimizacion de plazos

. Mejora de procesos de negocio

- Ahorro de recursos naturales y consumo de energia
. Utilizacion de biodiesel
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Las actuaciones previstas para el futuro inmediato, estdn encaminadas a la consolidacion de la
integracion de todos los aspectos de la gestion, y especialmente a la utilizacion de indicadores
como herramientas que faciliten la toma de decisiones y evaluacion de nuestras actuaciones con
parametros de sostenibilidad.

b) Innovacion:

El 2006 ha sido un aflo de especial relevancia para la actividad de I+D+i de ACCIONA. Basada
en su apuesta por el desarrollo sostenible ha incorporado la investigacion, el desarrollo ¥ Ia
innovacién como una prioridad estratégica de su actividad. Sus nuevos retos de futuro pasan por
liderar la innovacion tecnolégica de los sectores en los que esta presente.

Durante el ejercicio, Acciona ha puesto en marcha una nueva estructura organizativa y un
esquema de gestion especifico que impulsard la actividad investigadora e innovadora en todas
los negocios. Se han creado unidades especificas de I+D+i en Acciona Inmobiliaria, Acciona
Servicios Logisticos y de Transporte y Acciona Servicios Urbanos y Medioambiente, que han
comenzado a realizar su actividad durante el 2006, esperandose los primeros resultados en el
proximo  ejercicio. Adicionalmente se han potenciado las ya existentes en Acciona
Infraestructuras, Acciona Energia y Acciona Agua. Durante el afio 2006 se han realizado
inversiones en I+D+i por valor de 22,6 millones de €, estructuradas en mas de 40 proyectos,
acogidos a los principales programas de investigacion nacionales y europeos:

TOTAL ACCIONA 22,6
ACCIONA INFRAESTRUCTURAS 8.8
Nanotecnologia y nuevos materiales 11
Nuevos procesos constructivos 0.6
Eniorno social y edificacién sostenible 6.8
Reciclaje 0.2
Transporte 0.1
ACCIONA ENERGIA 123
Aerogeneradores de alta potencia 25
Palas de altas prestaciones 3.9
Torres de hormigén 1.6
Centro de control de generacién renovable 1,1
Biocombustibles 1.3
Biomasa y cultivos energéticos 0.6
Produccion de hidrdgeno 0.3
Otros 1,0
ACCIONA AGUA 1.5
Depuracion AR con membranas 0.6
Pretratamientos en desalacion 0.9

Millones de €. Cifras en proceso de certificacion por emidad certificadora
acreditada por el Ministerio de Ciencia v Tecnologia
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Un hito significativo, ha sido la participacion en dos proyectos en la primera convecatoria
de los Proyectos CENIT, dentro del programa Ingenio 2010 que ha puesto en marcha el
Gobierno para fomentar la actividad innovadora empresarial:

- EI proyecto PROMETEO para la creacion de nuevos productos en edificacion que
sustituyan a los materiales tradicionales y sean capaces de aportar un incremento de
la vida util debido a su alta durabilidad y su posibilidad de reciclado.

- El proyecto PILBE para impulsar el desarrolio del biodiesel en Espafia, a través de
aumentar la disponibilidad de materias primas locales, identificar nuevas y mejores
aplicaciones de los productos y reducir costes de produccion

Adicionalmente Acciona ha desarrollado varios proyectos europeos como son el Hyways sobre
el “road map” del hidrégeno para Europa , el Bioelectricity-crops sobre la viabilidad de
produccion de electricidad de cultivos energéticos y el Meditate, acogido al VI Programa Marco,
sobre el desarrollo de tecnologia para la gestion integrada de! agua en la region mediterranea
(desalacion, reutilizacion,...)

Evolucion Previsible

En promedio anual, el PIB espafiol creci6é en 2006 el 3.8%, tres décimas mas que en 2005, el
mayor aumento de los ultimos seis afios. Se interrumpe, temporalmente, tanto la senda de
correccion de la contribucion negativa del sector exterior al crecimiento como la desaceleracion
de la demanda nacional. Sostenido dinamismo del gasto de los hogares en consumo y de
inversion en vivienda nueva en un entorno de menor caida de Iz remuneracion real, aumento del
crédito y caida del ahorro.

La inversidn en equipo seguira siendo el componente mas dinamico del PIB apoyada en las
positivas perspectivas de actividad, los beneficios empresariales, la liquidez y el bajo coste de
uso del capital. Para 2007 se mantienen las perspectivas de moderacion del crecimiento, aunque
menos intensa de lo esperado hace unos meses. El fuerte descenso de la inflacion y la mas lenta
desaceleracion del empleo mejoran mas de lo esperado el poder adquisitivo de los hogares, lo
fue compensa parcialmente el drenaje de unas condiciones financieras menos expansivas en un
entorno de endeudamiento relativamente elevado.

A pesar de la desaceleracion del PIB observada en el tercer trimestre, la actividad econdmica en
el area del euro mantiene un tono de dinamismo sostenido. De hecho, en el conjunto de 2006 es
previsible que el crecimiento haya alcanzado una tasa superior al 2.5% y que mantenga un ritmo
de avance elevado a lo largo de 2007. En todo caso, el andlisis de la evolucion de la situacién
econdmica en torno al cambio de afio se ve dificultada por el impacto temporal de la elevacion
del tipo principal del IVA en Alemania a comienzos de 2007, aungue los favorables signos
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provenientes del mercado de trabajo, y en particular del empleo, podrian propiciar un impulso
adicional al consumo privado en los proximos trimestres. Por lo que respecta a la inflacién, su
evolucion en los dltimos meses de 2006 vino condicionada por la de sus componentes mas
volatiles, y en particular del precio del petréleo. En todo caso, la inflacidon subyacente se
mantuvo estable en el 1,6%, en un contexto en el que la moderacion salarial predomina en el
conjunto del area. El principal factor de riesgo para la estabilidad de precios a medio plazo esta
relacionado con la posible interrupcion de a pauta actual de moderacién salarial, en un entomo
caracterizado por el dinamismo de la demanda interna y la recuperacidn del mercado de trabajo.
El abaratamiento reciente del crudo y la apreciacion del tipo de cambio en 2006 son factores
que, de mantenerse, tenderian a mitigar esos riesgos.

En los primeros meses de 2007 se espera que el pulso de la actividad no se modifique
sustancialmente y que el aumento del PIB alcance una cifra contenida en el intervalo ofrecido
por la Comnusion, entre el 0,4% y el 0.8%. No obstante, este escenario estd sujeto a algunas
incertidumbres. Por un lado, mientras que el dinamismo del empleo y la desaceleracion del
precio del pewrdieo pueden traducirse en una mayor fortaleza del consume, no estd clara la
magnitud del efecto sobre el gasto de las reformas impositivas que entraran en vigor a principios
de 2007 en Alemania y en Italia. A mas largo plazo, continda existiendo el niesgo de una
correccion desordenada de los desequilibrios mundiales.

Acciona se enfrenta al nuevo ejercicio 2007 con la base que supone la plataforrna de ser
“Pioneros en desarrolio y sostenibilidad”. Para mantener esta condicion desarrollara su
crecimiento mediante adquisiciones pertenecientes a las divisiones estratégicas, que supongan
un auténtico complemento a las existentes, con la supremacia de la rentabilidad sobre el
volumen y en ambitos geograficos seleccionados.

Cualquier proyecto se realizard en aras de seguir siendo Acciona una de las principales
corporaciones nacionales e internacionales en el desarrollo, promocion y gestion de
Infraestructuras, Inmobiliaria, Energias Renovables, Servicios Logisticos, Aeroportuarios,
Urbanos y Medioambientales.

En Infraestructuras la cartera de obras continuara aportando negocio durante mas de 18 meses.
La empresa estd en disposicion para las nuevas formas y contenidos de contratacion.

En la divisidn de Energia el objetivo principal serd mantener o incrementar el liderazgo del
operador en el sector de emergias renovables a nivel mundial lo que serd posible con el
desarrollo de los proyectos actuales de la actividad de Acciona Energia, sin tener que obviar en
cualquier caso potenciales adquisiciones en un futuro.

En Servicios Logisticos la organizacion en tomo a Acciona Trasmediterranea como correa de
transmisién de un elevado volumen de carga para transportar, permitira 2 lo largo del gjercicio
continuar desarrollando nuevos negocios complementarios que perfeccionen la oferta integral de
transporte a Jos clientes. El continuo esfuerzo y estudio de nuevos trayectos continuard como
respuesta a las necesidades de transporte maritimo de pasajeros y de mercancias asi como a la
prioridad por descongestionar otros medios de transporte.
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En Servicios Urbanos y Medioambientales se seguird avanzando en la intencién de iniciar
procesos aplicables a los sectores en los que se esta presente que resalten por su innovacion o
vanguardia tecnologica.

Acciones Propias

El saldo de acciones propias a 31 de diciembre de 2006 era de 1.342.120 acciones,
representativas de un 2,1119 % del capital social.

El movimiento durante el ejercicio 2006 y 2005 de las acciones propias, ha sido el siguiente:

e
accion

Saldo inicial 346.101

aeCi0nes
266,892

iz

Bajas )

(46.871}
Sa]deﬁnal UL L A

Acontecimientos posteriores al cierre

El Consejo de Administracion de Acciona, S.A. en su reunion de fecha 5 de enero de 2007
acordo distribuir un dividendo a cuenta de los resultados de 2006 de 1,06 € por accidn.

En enero de 2007, Acciona ha adquirido 7.758.906 acciones de Endesa que representan el
0,73% del capital de Endesa por un importe de 275.234 miles de euros.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSQLIDADAS

A Jos Accionisias de
ACCIONA. S.A:

Hemos auditado las cuentas anuaies conselidadas de ACCIONA, S.A. {la Sociedad Dominante) y Seciedades Dependientes (el Grupo}
que comprenden el balance de situacion al 31 de dicienbre de 2006 v 1a cuenia de pérdidas v ganancias. ¢f estado de fujos de efectivo,
ol estado de cambios en el patrimonio net v la memoria de las cuentas anuales consolidados correspondientes @l ejercicie anual
terminado en dicha fecha, cuva formulucion o5 responsabilidad de Jos Administradores de la Sociedad Dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consalidadas en su conjuntoe. busada en el trabajo realizado de
acuerdo con normas de auditoria generalmente acepiadas en Espufia. que requicran el examen, mediante 12 reajizacién de pruebas
setectivas, de Ia evidencin justificativa de jas cuentas anuzies consolidadas y la evaluacién de su presentacion. de los principios contables
aplicados ¥ de las estimaciones realizadas. Nuestro trabaje no ba nciuido ol examen de las cuentas anuales del ejercicio 2006 de
determinadas sociedudes dependientes ¥ asociadas cuyos actives v resiltades netos agregados represcnian. respectivamente, un 29% ¥
un 22% de los correspondicates totales consolidados. Las cuerias anuales de dichas sociedades han sido auditadas por otros auditores
(véanse Jos Anexos 1 1 v il de lo memorin consclidada). Nuestra opinion. expresada cn esie informe. sobre las cuentas anuaies
consolidadas de ACCHINA. §.A. v Sociedades Dependientes se basa, en lo relative a dichas socicdades, en los informes de los otros
auditores.

Los Administradares de la Sociedad Dominante presestan, a efecios comparativos, con cadae una de las partidas del halance de situacion,
de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias. del estado de flujos de efectiva y def estado de cambios ¢n ¢f parrimonio nete adernds de los cifras
conselidadas del ejercicio 2006, Tas vorrespondienies al cjercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente o fas cuentas
anuales consofidadas del ¢jercicio 2006, Con fecha 23 do marzo de 2006 emitimos nuesiro informe de auditoria de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2005 en el que expresamos una opinion favorable.

£n nuestra epinion, basada en nuestra auditorio y en los informes de los owos auditeres (véanse jos Anexos LIy TH} fas cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2006 adjuntas expresan. e todos los aspectos significatives. la imagen {iel del patrimonie consolidado
v de Iz situacién financiera consolidada de ACCIONA, S.A. v Sociedades Dependienies al 31 de diciembre de 2006 y de Tos resultados
consolidados de sus operaciones, de los cambios en ¢l pawimonio neto conselidado ¥ de sus flyjos de efectivo conselidados
correspondientes al gjercicio apual terminade en dicha fechu v contienen ta informacion necesaria v suficiente para su interpretacion v
comprension adecuada. de confermidad con las normas internacionales de informacion Gnanciera adoptadas por s Unidn Europen. que
puardan uniformidad con lus aplicadas en e gjercicio anierior.

£l informe de gestion consolidado adjunte del gercicio 2006 contiene las explicaciones que Jos Administradores de la Sociedad
Dominanie consideran oportunas sobre la Situacion del Grupe, T evolueion de sus pegocins v sohre olros asuntas ¥ no forma parle
integrante de las cuenias anuales consofidadas. Hemos verificado que la informacion comable que contiene ¢l citado informe de gestian
concuerda con la de Jos cuentas anuales consolidadas del ejercieio 2006 Nuestro tabiju como auditores se limite a la verificacién del
infarme de gestion consolidade con el aleance mencionado en este mismo pérrafe v no incluye Fa revision de informacion distinta de la
ohtenida & partir de Jos registros contables de ACCIONA, S.A, y Sociedades Dependicntes.

DELOFTE. S.L.
’/ﬁTscrim en el ROAC n° 50682
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ACCIONA, 5. A,

Balance de Situacion al 31 de diclembre de 20054 y 2005

Miles de Euros

ACTIVO 31/12/2006 31/12/2005

INMOVILZADO 4.033.310 1.988.920
I Gastos de esiablecimiento ... - -
Ik Inmovilizaciones inmoateriales 446 544
1. Concesiones pajentes, marcas y similares . veeseeenanns 399 223

2, Aplicociongs informalicas i, 999 200

3, Amortizaciones o [732) 1649}

H.  Inmovilizeciones MOIHAIRS . sese e rsererrsmrsrssmessrssneses 14.953 19.814
1. Temenocs y construcciones ,. preserenrasor e ey s 13.458 13.458

2. Instalaciones técnicas y moqunnono 20,124 34.340

3. Obas insialociones, uliloje v mobiliario .. 1.855 1715

4, Oho INMOVIZGED v 2700 3.481

5. AMOTHZACIONES oiecitietieer e e et eesreseersrese s snsbastaees s samasaarvesmessenenns [23.184} {33.180)

IV.  Inmovillzaciones ANONCIEIas .. cceensenrrsrsresessissressn 4.017.691 1.948.542
1, Porticipaciones en empresas del GrubO e veeceeeeeseenens 2.383.535 1.343.643

2. Creditos a empresos del Grupo . 1.510.513 21.099

3. Pardicipaciones en empresas asociaodas 70.451 75014

4.  Créditos o empresas asociodas ... L8662 1.582

5. Cartera de valores ¢ largo plozo.. 116,333 529.157

6. Ofros eréditos .. - -

7. Depositosy nonzc:s conshiuadcs 0 EC!qu plezo . 45 41

8. Provisiones .. [64.848) [71.994)
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 2.086 1,705
ACTIVO CIRCULANTE 1.332.545 1.756 470
. Existencigs ... 2,443 1.03¢%
1. Materias primas y ofros aprovisionemientos .. 378 8&7

2. Anticipos .. FRUROSUROROON 2.085 172

i, beuvdores . 104.634 76.53%
1. Clienles por ventas y prestacion de semvicios e, 18.569 17.622

2. Empresas Grupo, deudores . eooaine 10.985 11,176

3, Empresas asociadas, deudores 4 36

4. Deudores varios .. 49.290 43.974

5. Personal .. rrrresnerrransrres 543 267

6. Admlnlsfracsones ublicas .. 8.743 4.571

7. Provisiones .. 11.520) [1.107)

IV.  inversiones financieras 1emporgies ... 1.074.375 1.455.625
1. Créditos empresas del Grupo ... 556.106 423,040

2. Cartera de volores ¢ corto plazo . 518.025 1.232.367

3. Otros créditos ... - -

3. Depdsitos y fionza 244 218

4, PIOVISIONES 1oictivicrvirsrirensessesesessssnrsssernasess st vasss vacesessssssnbecerssasenssse - -

V. Acciones propias a coro plazo 134.451 19.217
Vi. Tesoreria 14,5566 3.937
Vi, Ajustes por perlodifICOCION .o sissressssasmss e .1 113
TOTAL ACTIVO (B+C+D) 5.3567.941 3.747.095
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ACCIONA S A,

Balance de Situacidn al 31 de diciembre de 2006 v 2005

Miles de Euros

PASIVO 31/12/2006 31/12/2005
A)Y FONBOS PROPIOS 3.259.,671 2.375.574
R Capla] SUSCHIO e cercsanr s enessaarssresesveseraraasrassanarsarasaere &3.550 43.550
. Primo de emISIOn et eseeeseearennens 170110 170110
Hl. Reserva de revalorizacidn 428 428
V.  RESEIVAS conrcrnnisiisaesinssnnessisantsesens 1.994.050 1.977.204
1, Reservalegdl ..., 13,248 13.248
2. Reservos esiciutarias " 265,231 248.803
3. OHOSTESEIVOS eerrecrercereeerureeesreersrrasesasarsasrarassrsesaearrasanss nssseraressree 1.715,571 1.715.153
V.  Perdidos ¥ GONONCIOS cmrerirerissserressssrss s srssassssmsssvasssssenses. 1.031.533 164.282
VL. Dividendo a cuenta ... - -
B) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS .- -
. Subvenciones de Coplal e s - -
2. Otros ingresos o distribuir en varios ejercicios... . - -
C) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 176871 15B.871
Lo Provision RO HMDUESHOS i sava st s sasnessasea. B.409 8.409
2. Otras provisiones ... . 167,971 149,971
3. Fondo de REVETSION ..o eens s vass s emstessrsseresesarssvais 491 491
) ACREEDORES A LARGO PLAZO 1.444.640 97.233
L Deudas con entidades de crédio  ..ovvvveeronsvervserscssnens 1.429.617 85,000
l.  Deudas con empresas del Grupo v aseciadas e nsrevnenren - -
1. Deudas con empresas el GIUDD .srerermessssssnse s - -
. OhO5 GGETEEADIES ..coverriecrrirsirririssirr s rsersssrsssessnr st ressressnsrsstarvs sanses: 20 20
IV. Desembolsos pendientes sobre acciones no exigdos ..o 15.003 12.213
1. Deempresas del GruLO. e e 11.5%¢ 6.617
2. De empresas aseciadas . " 3.412 4,381
3. De OQS 8MPIBIAS et e e s e e e - 1.215
E) ACREEDORES A CORTG PLAIO 4B4.75% 1.115.417
I Deudas con enfidades de crégifo e sssnsessssssasrasseas 3.07% 951,587
1. Préstamos y ofras dewdas ... . - 950.331
2, DEUdaS DO INTETESES 1. srers e e sssessessesasssrenssesasases 3.07% 1,234
. Deudes con empresas del Grupo v asecladas a corto plazo ... 73.701 74.935
1. Deudas con empresas Al GIUDO .wenesrsrsessees 73.701 74.235
2. De empresos aseciadds ... - -
Hl.  Acreedores comerciales .............. 177.019 55.286
1. AnHCIROS reciidos por Petitdos v e saeria 26 28
2, Deudas por Compras y senvicios ..., - 175.768 54.757
3. Deudas represeniadas por efecios O ROOOr v e, 225 471
V. Obros deudas no comercitles e reere e e 232.088 33.370
1. ADminisiracion®s PODRCOS viieiiaa s steveme st s snassane 2315 32.550
2. OOS5 deudas e - 162 209
3. Remuneraciones pendientes de DUgO0 s 11 521
V. Provisiones para operaciones de FAICo e 39 0%
Vi, Ajustes por periodifiCOcitn. oo 833 180
TOTAL PASIVO [A+C+D+E) 5.367.941 3.747.095
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5.4

Cuepta de Pérdidos v Gonopcigs g 31 de diclembre de 2004 v 2005

Mites de Euros

A) GASIGS 311272008 31/12/2005
1. Reducclén de exlsiencios de productes
terminodas y en cutso .. - -
2. Conmmos y oftes gastos exXtemos. ... 18.890 26458
0] Consumo de mercadernas ... - -
b} Corsumo de mm. pp. y oo - -
<} Ofos gostos exienos 1B.B%0 26458
3. Gastos de personal 65.643 52.843
a) Suekdos. suinnos y asimiodos 52057 40969
b} Corgaos sociolas .. 13.586 11874
4, Dolacion smortizecian inmovilizsdo ... 3.402 3,770
5. Vartacian provislones dé Hafico .eeeenneas A {1.734}
al Vaiiocidn provisianes insolvenci 413 {398)
b} Variocidn atras provisionss de ridfico {80} 11.336}
&. Oflros gostas de explodacien ..o 58.567 39,884
<1} ServiCing @XIRHOTET e 57.874 39.500
P} Trbes ... 693 366
I. BENEFICIO DE EXPLOTACION -- 10.848
7. Gaostos finoncieros y asimilados 40,553 44,887
o] Por deudos con empesas del Grupo 2.247 1.870
] Por deudas con empreses asacados ... s -
<] Par deudas con terceros y gios. osimilados 38.306 42101
o} Pérdidns de invenionss financieras ... - 2914
8. Vattacion de provislones de Inverslones
finonclaras - (5442}
9. Diferenclos negativas de coOmbio .. 47 3.707
It. RESGLTADOS FINANCEERGS POSIHVOS 137.697 157.557
I8 BENEF, DE LAS ACTIVIDADES CRIINARIAS 125,15} 166,405
18. Vorloclan provisiones inmovilizado
material e Inmaoterial y cattero de confrel..... {7.148} (1210}
11, Pésclidas procedentes del Inmovllizado ... L 126
i2. Gastes y pérdidas extraordinarios ... 28068 218
13. Gostoes y perdidas de okos ejerciclos ... 5937 248
IV.RESUITADOS EXTRAORDINARIQS POSIIVOS 1.083.107 2.730
V. BENEFICKOS ANTES DE IMPUESTOS 1.204.258 111135
14, impuesto sobze Socledades 174.544 &£.429
FER e LR (1 TT L SO — 1B 424
Vi.BENEFICIO DEL EJERCICIO 1.031.533 1642082

B) |INGRESOS

1. Importe nele de ke cilig de negoclos s
a} Ventas
b} Prestocion de serviciog

2. Ohos Ingresos de explotagion ...
Ingresos gocesorios ¥ ofros de gestion ..
Subvenciones

I. PERDIDA DE LA EXPLOTACION

3. Ingresos de posliclpociones en capéial .
a} En empresas del Gupo
b} £n @MPIEsos O50CIORNE e
¢} &n empresas tuera cel GIURO ..

Ingsasos de okos vaolores negoclables

y crédios dek mavilEado e oo
a} En empresas gdel Gupo .
b} En empresas osecingos .
¢} £n empresas fuera del GIURO s

1

asimiindos

wn

Okas intareses e Ing:

a} En empresas 82l GIUDD .o isnrenes

B} £n emMpIes0s QSOTINGNS (s ererraseerearennienas
c} En empresas luera del Grupoa ...
d} Beneficio de inversionss incncieras

4. Dilerencios posliivas de camblo oo,
It RESULTADOS FENANCIEROS NEGATIVOS

I3, PERDIRAS DE LAS ACHVIDADES ORDINARIAS

8. Bencficlos procedentes de otclones proplas ...

9. Subvenciones de capital rasferidas ol
resultado dei ejerciclo ...

0. Ingreses o beneliclos extroordinglos ...,
il. Ingresas o beneliclas de olros elercicios ...
V. RESULTADOS EXTRACRDINARIOS NEGATIVOS

V. PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS

VI PERDIDA DEL EJERCICIO

-Pog.3-

7. Beneficlos procedentes ded inmovilizodo ..

Miies de Euras

31272006

134390
172
134218

ne
Wi

12

12.526

159.726
119973
4.088
35665

24673
2.420

1104145

510

273

(5}

33/12/2005

131.%08

131,908

165
165

182.904
121.898
2040
58.948

1.828
1.684
72
2
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A)

ACCIONA, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2006

Acfiividades de la Sociedad

La Sociedad participa en un Grupo de empresas que actian en diversos sectores
de lo actividad econdmica. entre los que cabe destacar:

t

Acciona Infraestructuras: que incluye ias actividades de consiruccion,
ingenieria y las concesiones de transporte,

Acciona inmobiliaria: patrimonio v promocién inmaobilicria.
Acciona Energia:  incluye el desamollo, consiruccidn, explotacion,
mantenimiento vy la actividad industrial de instalaciones de energic

renovables.

Acciona Servicios Logisticos vy de Transporte: proveedor integral de servicios
de fransporte de pasajeros y mercancias por tierra, mar y aire.

Acciona Servicios Urbanos y Medioambientales: actividades relacionadas con
fos servicios del dmbito urbano v la protecciéon del medioambiente.

Oiras actividades: negocios relativos a la gestion de fondos e intermediacion
bursatil, la produccion de vinos, asi como ofras participaciones.

Bases de presentacion de las cuentas anuales

Imagen fiel

Las cuentas anuaies, expresadas en miles de euros para facilitor su claridad, han
sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad v se presentan de acuerdo con
el Plan General de Contabilidad v, en general, con la legistacidon mercaniil en vigor, de
forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la sifuacion financiera y de los
resultados de |la Sociedad. Estas cuentas anuales se someterdn a la aprobacion de la
Junta General de Accionistas; los Administradores de la Sociedad estiman que serdn
aprobadas sin ninguna modificacion. Por su parie, las comrespondientes al ejercicio 2005,
fueron aprobadas el 10 de mayo de 2006.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2006 se presenian infegrandose
las uniones tempeorales de empresas en las que pariicipa la Sociedad mediante el
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sistema de integracion proporcional, es decir, mediante o incorporacion de la cuota-
parte correspondiente o ia compania por su participacion en aquellos entes tanto en
resulfados como en balance, practicdndose las oporfunas eliminaciones de saidos de
activo y pasivo, asi como las operaciones del ejercicio.

B} Comparocién de la informacion

La informacién comespondiente al gjercicio 2006 se muestra comparativa con ia del
ejercicio anierior.

3.- Distribucién de resuliados

A) Propuesta de distribucidn de beneficios

La propuesta de distribucion de beneficios del ejercicio de 2006 formulada por fos
Administradores de la Sociedad, en eures, es la siguiente:

- BasedeReparto. . . Euros
Pérdidas y Ganancias 1.031.532.769,63
Distribucion E
A Resarva Legal -
‘AReserva Estafutoria- . 108,153.276,96
A Reservas Voluniarias 744.719.992,67
‘Adividendos. . 183.659.500,00.
Total 1.031.532.769,63

Esiatutariamente existe la obligacion de dotar, en todo caso, el 10% del beneficio
nefo a la reserva legal y estatutaria, de fal forma que cuando ka primera estd cubierta
(20% del capital social), debe destinarse el sobrante resultante del indicade 10% a la
reserva estaiutaria, Esfa reserva es de libre disposicion.

B} Distribucion de dividendos a cuenta:
De la cifra total que se propone destinar a dividendos, el Consgjo de
Administraciéon de fecha 5 de enerc de 2007 acordd distribuir un dividendo a cuenta de

un fotal de 67.363.000 eurcs pagadero a pariir del 15 de enero de 2007, segin se detalla
en la Nota 19.
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4.- Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en ia elaboracion
de sus cuentas anuales para el gjercicio 2006, de acuerdo con las establecidas por el
Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

A) Inmovilizado inmaterial

Esté compuesto principaimente por licencias y marcas vy aplicaciones
informdticas, registrandose al coste de adquisicion gue han representade para la
Sociedad, amortizdndose en funcién del periodo de duracion de las mismas o en
funcién de su vida Utii.

B) Inmovilizado material

El inmovilizado material se ho valorado ol coste de adquisicion. Los costes de
ampliacién, modermizacidn o mejoras que representan un aumento de lo
produciividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Util de los bienes,
se aclivan como mavyar coste de los comespondientes bienes. Los bienes y elemenios
retirados, fanto si se producen como consecuencia de un proceso de modernizacion
como st se debe a cualguier ofra causa, se contabilizon dando de baja los saldos que
presentan en las comespondientes cuenias de coste y de ameortizacion acumuiada.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a ia cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicio en que se incurren.

En el caso de concesiones administrafivas a las que se afecien actlivos del
inmovilizado material que deban revertir a la entidad oforganie de la concesion al
finalizar el plazo concesional, se procede a dotar un fondo de reversién para reconstituir
el valor neto contable estimado del activo a revertir en el momento de la reversién, mas
los gastos necesarios para fevarla a cabo.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material, distribuyendo el coste de los
activos enire los ahos de vida Uil estimado, habiendo resulicdo los siguientes
porceniaies de amortizacién anual para el ejercicio 2004:

. Porcentdje de amorfizaciénanval * -
Consfrucciones 2% - 7%

insfolaciones fécnicas L omenE
Magquinaria 10% - 24%

Momsmno . .. .. B 10%- 15% i
Equipos para precesos de informacidn 25% - 50%

Eemenfosderansporte - 10%-20%
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En el coso de las uniones temporales de empresas, se incorpora o parie
comespondiente de inmovilizado y amortizacion en funcidén de la participacion en las
mismas.

C} Valores mobiiiarios v ofras inversiones financieras andlogas

Los valores mobiliarios de renta fija y variable figuran valorados a precio de
adquisicion, incluidos los gastos inherentes a la misma vy, en su caso, el coste de los
derechos de suscripcion.

Las participaciones en Sociedades de Inversion Colectiva en las que se considera
gue las variaciones que se puedan producir en el futuro en el valor liquidative con
respecto al actual, no deban ser, en general, significativas se considera realizado el
rendimiento atribuido, registrdndose el valor liquidativo a la fecha de ciere vy
contabilizéndose el beneficio como ingreso financiero en el apartado “ingreses de
pariicipaciones en capital”.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion de los valores mobiiiarios
cuando se producen las siguientes circunstancias:

a} Para los tfitulos cotizados en bolsa de renta fija o variable, cuando el vaior de
mercado es inferior al de adquisicidn, salvo o indicado en el apartadoe siguienie. Se
entiende por valor de mercado el mds bajo entre el valor medio de cotizacién del
vitimo frimestre o el del Ultimo dia del ejercicio.

b) Para los fitulos no cotizados, se provisiona el exceso de coste de adquisicion
sobre el valor tedrico contable de las pariicipacicnes, corregido por el importe de las
plusvalias tacitas adqguiridas que todavia subsisten al cierre del ejercicio. Este mismo
criterio se aplica a las sociedades del Grupo o asociadas, aunque se frate de valores
negociables admitidos a cotizacion en un mercado secundario.

Excepcionaimente, en aguellos cases en que, como consecuencia de la
evolucion de las sociedades, se considere que ia recuperacion del fondo de comercio
financiero no se adapia ¢ los criterios generaies, se procede a la amorlizacion
anficipada del mismo pora adaptaric a las circunstancias de cada caso.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado o el vaior contable dl ciere
del ejercicio se presentan en el epigrafe "Provisiones” del aparfado inmovilizaciones
financieras o inversiones financieras femporales del balance de situacién adjunto.

La Sociedad pariicipo mayoritariamente en el capifal social de ciertos
sociedades y fiene participaciones iguales o superiores al 20% del capital social de ofras.
Las cuentas anuales adjunias no refiejan los aumentos o disminuciones pairimoniaies
que resuliarian de cplicar criferios de consolidacion. Los Administradores formulan las
preceptivas cuentas anuales consolidadas separadamente, preparadas de acuerdo
con las normas internacionales de informacion financiera adoptadas por la Unidn
Europea (NIIF - UE}.
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D} Créditos no comerciales

Los créditos o empresas del Grupo, asociadas y ofros créditos no comerciales
figuran en el activo del balance a su valor de reembolso, con inclusion de los intereses
devengados.

E) Existencias

Los bienes comprendidos en las existencias se valoran al coste de adquisicion o al
coste de produccion.

El precio de adquisicion comprende todos los gastos hasta gue los bienes se
hallen en el almacen.

El coste de produccion se determina afadiende, al precio de adquisicion de las
materias primas, los costes directamente impuiables a los bienes. También se anade ia
parie gue razonablemente comresponde de los costes indirectamente imputabies o los
bienes de que se frate.

F} Provisiones para riesgos v gastos

Tienen por objeto cubrir gasios, pérdidas o posibles deudas, originadas en el
gjercicio o en anteriores, que estan claramente especificadas en cuanto o su
naturaleza, pero que en la fecha de cierre del gjercicio son probabies o ciertas aunque
indeterminadas en cuanto a su cuantia o g la fecha en gue se progucirdn.

Las dotaciones ¢ esta cuenfta se reglizan de acuerdo con las mejores
estimaciones del devengo cnual o al nacimiento de la responsabilidad o de o
obligacién que deferminard la indemnizacion o pago.

G) Deudas

Las deudas se contabilizan por su valor nominal, clasificdndose en deudas a corfo
o a largo plazo en funcidn de si vencen anies del plazo de un afio confado a partir de
la fecha del balance de situacion o vencen en el plazo posterior. Los intereses que
puedan devengar dichas deudas se coniabilizan en el ejercicio en gue se incurren.
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H) Uniones tfemporales de empresqs

Las cuentas anuales adjunias recogen el efecto de la infegracidn proporcional
de las uniones temporales de empresas en ias gue participa a Sociedad ol cierre del
gjercicio, segun se indica en la Nota 2,A.

1} Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del gjercicio se calcula en funcidn del
resulfado econdmico anies de impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda,
por ias diferencias permanenies, y por la aplicacion de las deducciones en la cuota
que permite ia legislacion fiscal. No obstante lo anterior, Acclona, S.A. como Sociedad
dominante tiene concedido por las autoridades competentes el régimen de tributacion
consolidada junio con ias demds sociedades del Grupo gue cumplan los requisitos
establecidos por ia legislacién del impuesto sobre Sociedades.

J} Transacciones en moneda extrgniera

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de Ia
valoracion il cierre del ejercicio de los débitos y créditos en moneda exiranjera de
caracter positivo, si los hubiera, se recogen en el pasivo del balance como "ingresos a
distribuir en varios ejercicios”, saldéndose al cobro o pago del crédito o deuda, y las
diferencias negativas, gue puedan producirse, se imputan a resultados en el propio
ejercicio.

K} Inaresos y gastos

Los ingrescs y gastos se imputan en funcidn del criterio de devengo, esfo es,
cuande se produce la coriente real de bienes y servicios que represenfan y con
independencia del momento en gue se produce la corienie monetaria o financiera
derivada de elios.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Unicamente
contabiliza los beneficios redlizados a lo fecha del cierre del ejercicio, en tanto que ios
riesgos v las pérdidas previsibies, aun siende eventuales, se contabilizan tan pronto son
conocidas.

L) Accicnes propias

Acciona, S.A. posee, a 31 de diciembre de 2006, 1.340.220 acciones propias que
representan un 2,11% del capital social a dicha fecha. El coste de adquisicién de dichas
acciones ascendid a 134.451 miles de euros. A través de la filial Tibest Cuatro, S.A. se
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tienen 1.900 acciones que representan un 0,003% del capital social cuyo coste de
adquisicion fue de 217 miles de euros.

De ccuerdo con la normativa vigente, se ha constifuido la reserva indisponible
comrespondiente a las acciones propias.

M) Provisiones para pensiones vy gbligaciones simitares

La Sociedad no tiene planes de pensiones complementarios a los de la Seguridad
Social,

N} indemnizaciones por cese

De acuerdo con la legislocidn vigenie los sociedades estdn obligadas a
indemnizar a aquelios empleados que sean despedidos sin causa jusiificada. No exisie
plan alguno de reduccidn de personal que haga necesaric la creacién de una
provisién por este concepio.

5. inmovilizaciones inmateriales

El movimiento habido durante el ejercicio 2006 en las diferentes cuentas del
inmoviizado inmaterial v sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha side en
miles de euros:

- .-Coste inmovilizado inmaterial . Saldo:a  Adiciones - Bajas
Aty S OHO1/06
Licencias y marcas 223 176
‘Aplicaciones informdticas 990 212 (206) 3
Total 1.213 388 {206)

Saldoa - Dotaciones ~ Bajos ©  Traspasos . Saldoa -
: e OV/0V/06 i 1 31/02/06
Licencias y marcas {36} {51} - — {87}
Aplicacionesinformdficas U (e13) 42 T3 @) (e
Totai (649) [193) i13 {3} {732)

Total inmovilzado inmaterialnelo 564 195 (%)
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b.- inmovilizaciones maleriales

A} Andilisis e informacion de su movimiento

El movimignto habido en el ejercicio 2006 en las diferentes cuentas del
inmoviizado material y sus comrespondientes amortizaciones acumuladas ha sido, en
miles de eurcs, el siguiente:

~Saldoa

fgiﬁmﬂqu;ncmo

Otras instalaciones, Uhilcx;eymob .
Ofroinmoviizade . - 3481 0 %99 L (aB0p - . 2700
Total 52.994 1. }35 {15.992) - 38.137

Terrenos y construcciones

f’ins?olccxones ecnicas:
-maguingnid ;
Otras ms?oluuones uhilcu@ y mob {592} {183}
Ofoinmovilzado - - (2205 - (316}
Total (33.180)  (3.409)

Total inmovilizade material nefo ~ * 197814 (2274) | (2587

Dentro del importe total de inmovilizado material neio a 31 de diciembre de 2006
se incluyen 4,855 miles de euros comrespondientes a UTE's, cuya actividad, en su mayor
parte, se presta en recintfos aeroportuarios.

A finales de 2006 se ha conocido la resolucién en los concursos de concesion de
los servicios de Handling, prestado a fravés de las mencionadas UTE's, que se
enconiraban en periodo de proroga, de los cuales han sido renovadas las licencias
para operar en los aeropuerfos de Mallorca, Menorca e ibiza por o gue se ha iniciado
el proceso de liquidacidn de aquellas UTE's que no han sido adjudicadas, sin que se
espere de este proceso guebrantos patrimoniales significativos de la Sociedad.
igualmente se ha iniciado el fraspaso de los activos a Acciona Alrport Services, S.A. de
aquellas concesiones que se mantiensn.
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Los coeficienies de cmortizacion utilizados en 2006 son los indicados en lo Nota
4.B, no habiendo existido en 2006 adquisiciones significativas de inmovilizado material
empresas del Grupo o asociadas, en relacion al conjunio de las adguisiciones del ano.

£t Grupo tiene formalizadas pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a
que estdn suietos los diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las
posibles reclamaciones que se le puedan presentor por el gjercicio de su actividad,
entendiendo que dichas pdlizas cubren de manera suficiente los riesgos o los que estén
sometidos.

B) Otras informaciones

La Sociedad tiene la explotacidn de determinadas concesiones administrativas
por periodos que oscilan, en el dGrea municipal, entre 45 y 55 anos, al caboe de los cuaies
deberén revertir a las entidades correspondienies los elemenfos del inmovilizado
material afectos a dichas concesiones.

No existen compromisos firmes de compra de inmovilizado a fin de! ejercicio 2006.
Tampoco existen compromisos firmes de venta del inmovilizado a 31 de diciembre de
2006 v a la feche de formulacidn de esta Memaoria no se dan circunstancias especiales
de cardcter sustantivo que afecten a lo disponibilidad de los bienes del inmovilizado,
tales como litigios, embargos, arendamienfos a tiempo definido v ofros.

7.- Inversiones financieras. Valores mebiliarios y créditos no comerciales

Al Inmovilizociones fingncieras

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2006 en las diversas cuenias de
“Inmovilizaciones financieras”, asi como en sus correspondientes cuentas de provisiones
nan side, en miles de eures, los siguientes:

'P.arricipczciones &n empresas Grﬁ.ﬁo h 1 1.047.020 (7_]28.)“ L

Créditos o aripresas Al Gitps - a0307 (893 2T TTsiosT
Participacion empresas asociadas 6.131 {10.694 70.451
Greditos o empresos asociadas B Liilee2
Cartera de valores a largo plazo 115.275 116,333
595551{55‘9"50“205 5 |Qrgo e : 4..]., SR p e

Tofalinmoviizado financiero. (2588817 1 (546814
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i iR Do 1/01/06, s 3112106
Paﬁsc:lpcc:lones en empresc}s Grupo {48.280) [3 447) 10.693 - (41.034}
mp. osociados (2083 (946) 846 e
Cartera de valores ¢ largo p!czzo [21.681) — - - | (21 ..68E}
"Credn‘os et _ :

.To‘rcl orovisién financiera (71.994) ”{.4.3‘?3). ‘ §T.53§ - {64.848}

L 'P'r_cir'isiéri__fihdhéiéid Q- Dotucuones Aplicacionesy Truspasos

Desdoiucsnnes i

:5._Porft(:1poc10nes en

Total inmovillzado financiero nefo. . 1.968.542 | 2.584.424 || (535.275)

En los epigrafes "Créditos a empresas del Grupo" "Créditos a empresas
asociadas” y "Ofros créditos”, se recogen los importes enifregados o empresas
participadas y ferceros, ¢ fipos de inferés de mercado.

En el epigrafe “Créditos a empresas Grupo” esidn incluidos los préstamos
subordinados a Finanzas Dos, S.A. por 1.420 millones de euros, otorgades en el contexio
de la financiacion descrita en la nota 11A, a Acciona Energia, S.A. por 59,6 millones de
euros y a Acciona Edlica de Galicia, S.A. por 30,8 millones de euros, ast como los
intereses devengados ¥y no vencidos corespondientes.

Deniro del epigrafe "Paricipacion en empresas del Grupo” cabe destacar Ia
adquisicion del 100% de CEATESALAS por un imporfe de 967,3 millones de euros,
sociedad cuya principal actividad es el desarollo, construccién y explotacion de
pargues de energia edlica. También se reflejon las ampliaciones de capital realizadas
en Acciona Logisiica y Mostostal Warszawa por 32 y 16 millones de euros, situandose |a
participacion actual en esta Olima en el 49,94%. Durante el ejercicio se ha preducido la
venta de la paricipacién del 100% de lc sociedad Terminal de Conienedores Mid
Atllantic, S.A..

En el epigrafe "Participacion en empresas Asociadas” en el gjercicio 2006 se ha
procedido a la venta de lo parficipacidon del 5% que Acciona, S.A. mantenia en
Vocenio.

En el epigrafe “Cartera de valores a largo plazo” se incluye la adquisicion del 0.3
% de Endesa, S.A. por un importe de 1153 milones de eurcs, cuyo importe estd
pendiente de page al cierre del ejercicio. El grupo Acciona ostentan o 31 de diciembre
de 2006 directa e indirectamente el 20,3027% de! capital de la sociedad Endesa, S.A. En
el gjercicio 2006 se ha procedide ¢ la baja por venia de la participacién del 15,06% en
Fomento de Consirucciones y Contratas, S.A.

8) Inversiones fingncieras temporales

El movimiento de las diferentes cuentas de "Inversiones financieras temporales”,
ha sido, en miles de euros, el siguientfe:
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(0

56,106
Oftros creditos — - - — -

Cartera de valor

ortoplazo. -

Provisiones - — —_ - —

Total inversiones financier. tempordles- - 1.655.625  472:470 - (1.053.720) . --°  .1.074.375

En la partida de "Cartera de valores a corfo plazo” se incluyen bdsicamente
134.9200 bonos converiibles en acciones ordinarias de ia Sociedad Elekirim, registrados
por 123.925 miles de euros a 31 de diciembre de 2006 . La fecha mdxima para ia
amortizacién fotal de los bonos quedd establecida el 15 de diciembre de 2005. A pesar
de gue no fueran abonados o su vencimiento, los Administradores de lo Sociedad
consideran suficientes las garantias asociadas a los mismos, estimando gue no se
producird quebranto patfrimonial alguno.

Cabe destacar la liquidacién de las pariicipaciones en Sociedades de Inversion
Colectiva por imporie de 1.040 millones de euros

Asi mismo, se recogen también ias inversiones financieras correspondientes o los
excedentes de tesoreria de la Sociedad.

Las inversiones financieras han devengado un fipo de interés de mercado.

C) Paricipaciones en capital

La informacion relacionada con fas empresas del Grupo, multigrupo v asociadas
referida a 31 de diciembre de 2004, conocida a la fecha de formulacion de esta
memoria, se detalla en los anexos |, I, y ll respeciivamente.

Acciona, S.A. es la Sociedad Dominante de un grupo de sociedades gue
presenta cuentas anudles consolidadas de forma separada de las cuentas anuales
adjunias, no recogiendo estas Ulfimas el efecto que resultaria de aplicar criterios de
consolidaciéon. Los Administradores de la Sociedad Dominanie han formulado con la
misma fecha las cuenias anuales consofidadas del gjercicio 2006 de Acciona, S.A. Y
Sociedades Dependientes preparadas de acuerde con ias normas infernacionales de
informacidn financiera adoptados por lo Unidn Europea (NIF ~ UE), que presentan un
potimonic neto consolidade, aciivos v resulfado consolidados de 4.633.141, 21.287.366
y 1. 370.111 miles de euros, respectivamente.

- Pog. 14-



D) Otras informaciones de paricipadas

Con antericridad a la fecha de formulacion de esia Memoria, se habia notificado
explicita o impiicitamente a todas los sociedades pariicipadas  directa o
indirectamente, con mas de un 10%, que la paricipacion social de la Sociedad en elias
superaba este porcentaje a fin de ejercicio, de acuerdo con io previsto en el art. 84 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

Ademas de Acciona, S.A., las sociedades participadas por la misma que cofizan
en Boisa son Ias siguientes:

Mostostal Warszawa, S.A. cuya cotizacidon media del Uliimo trimestre fue de
33,718 PLN v la cotlizacién al ciere del gjercicio fue de 41 PLN

Endesa, S.A, cuya cotizacion medio del dliimo trimestre fue de 35038 eurcs v la
cotizacion al cierre del gjercicio fue de 35,83 euros

Los saldos mantenidos con empresas del Grupo vy asociadas, incluidos en los
epigrafes "Deudores” y "Acreedores a corto plazo" del balance de situacion adjunto,
tienen la siguiente composicidn, en miles de euros:

L.oi. . Deudores. . Acreedoresa C/P
Empresas grupo 10.985 73.701

“10:989
8.- Existencias

La composicidn de las existencias de |a Sociedad a 31 de diciembre de 2006 era
la siguiente, en miies de euros:

_ . UTES. . Tofal
Maierias primas y ofros aprov. - 378 378
| Anficipos enfregados . 1650 - - 4350 2085
Total I 1650 813 2463

9.~ Fondos Propios

Al Andlisis del movimiento de fondos propios

El movimiento habido en la Sociedad en los epigrafes cque se indican ¢
confinuacidn durante el gjercicio 2006, en miles de euros, fue el siguiente:
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o fordosproples . hjowes. - a00s
Copital 63.550

Prima de emision de acciones

13.248 - ~
Az i
248.803

s
265.231

Resarva estatutaria

Resanvos il amiad 05
115,234 - 134.451
s T g

Reserva para accionegs propias
Reservas volintarios
Reservas inversiones Canarias
Beneiicio del gjercicio. ~ 1031533 1031533

Totalfondos proplos - . - 2375574 (147438) - | (1031833 3269671

B) Acciones propias

El movimiento de acciones propias durante el gjercicio 2006 ha sido el siguiente:

“Acciones.

propias:

Acciones propias 346.101 1025990 {31.871) 1.340.220
lees’rCuairoS : S e “5000) S

TOTAL 346.101 1.042.890 ({44.871) 1.342.120

Las acciones propias en propiedad de Acciong, S.A. se encueniran registradas a 31 de
diciembre de 2006 por un importe de 134.451 miles de euros.

De acuerdo con la legislacion vigente se mantiene una reserva de caréeter indisponibie
por el importe del coste de las acciones propias a 31 de diciembre de 2006.

C) Ofras informaciones

a) Capitgl social suscrito v autorizado

El capital social de io Sociedad estd representado por 63.550.000 acciones
ordinarias, representadas en anciaciones en cuenta, de un euro de valer nominal cada
una, tolalmente desembolsadas, Todas las ccciones constitutivas del capital social
gozan de los mismos derechos, no existiende resfricciones estatutarios o su
transferibilidad, estando admifidas a cotizacion bursdtil la totalidad de las mismas.

Al 31 de diciembre de 2006 vy segin las nofificaciones recibidas por la Sociedad,

Grupo Enfrecanales, S.A. ostentaba una paricipacion directa e indirecta, excluyendo la
auiocariera, del 59,60 % del capital social.
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b) Reserva Legal

La reserva legal, que debe dotarse hasto el 20% del capital, podrd utilizarse para
aumentar el capital en la parfe de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finclidad mencionadao anteriormente v mieniras no supere el
20% del capital social, esta reserva solo podrd destinarse a compensacion de pérdidas y
siempre que no existan ofras reservas disponibles suficientes para este fin.

c} Primg de emisién

El saldo de la cuenta "Prima de emision” se ha originado como consecueancia de
los aumentos de capital social llevados o cabo con primo de emision en diversas
fechas. Bl Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas permite expresamenie la
utilizacién del saldo de la prima de emision para ampliar el capital v no establece
restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saido.

10.- Provisiones para riesgos y gasios

El movimienico de esie epigrafe de! pasivo del baiance, en mies de euros,
durante el gjercicio 2004, es el siguiente:

Provisidn para rigsgos v gastos

Estas provisiones cubren, segun la mejor estimacion de los Administradores de la
Sociedad Dominante, los pasivos que pudieran derivarse de los diversos litigios, recursos,
confenciosos y obligaciones pendientes de resolucion al cierre del ejercicio.

11.- Deudas no comerciales

El conjunfo de deudas no comerciales gue aparece regisirado en el pasivo del
balance a 31 de diciembre de 2006 se desgiosa, en miles de euros, de g siguienie
forma:

Devudas con entidades de crédiio

“Ofras deudas o comerciales .

Al Deudas con entidades de credito
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Su detalle a 31 de diciembre de 2006, en miles de euros, estaba compussto de la
siguiente forma:

— -~ ... Coroplazo Largoplazo.
Prestamos y ofras deudas - 1.429.617

‘Deuda porintereses. -+

Total deuda con enfidades de crédito

En el epigrafe de “Préstamos y ofras deudas” se incluye un crédito sindicado
oforgado a Acciong, S.A. por un importe fotal de 2.513 millones de euros y dispuesto en
1.430 millones de euros que financid parie de la adquisicion de las acciones de Endesa
realizada por la filial Finanzas Dos, S.A.. Este crédito sindicado incluye un imporfe de
1.083 millones de euros que representa el importe mdximoe comprometido por Acciona,
S.A. para aportar fondos a Finanzas Dos, S.A. en el caso de gue el Ratio de Cobertura de
la Deuda Senior de Finanzos Dos, S.A. sea inferior ¢ 1,15, El tipo de inferés de este crédito
es el de euribor mds un margen comprendido entre 0,60% v 0,30% en funcién de un ratio
Deuda Financiera/Ebitda del Grupo.

En relocion con ciertos préstamos, la Sociedad mantiene unos compromisos de
manienimiento de una serie de rafics financieros que deben ser caiculados sobre los
estados financieros consolidados del Grupo Acciona. Dichos ratios se cumplen en su
totalidad a 31 de diciembre de 2006.

La deuda por infereses comespondia a infereses periodificados, es decir,
devengados pera no pagados todavia por no ser exigibles.

B} QOfras deudas no comerciates

Su detalle a 31 de diciembre de 2006, en miles de euros, era el siguienie:

Desembolsos pendientes sobre - 15003

acciones
“Ofras:deudas no comerciales, - 332,088 ¢
Total ofras devdas no comerciales | 232,088 = 1

Su importe a corfo piazo era de 232.088 miles de euros, de ios que 781 miles eran
de UTE's, y comespondian, principalmente, a deudas no vencidas con administraciones
publicas, asi como a cuentfas acreedoras no relacionadas directamente con el trafico
habitual de la Sociedad.

12.- Situacion fiscal
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£l Impuesio sobre Sociedades se calcula a porir del resulfado econdmico o©
contable, obtenide por la aplicacién de principios de contabilidad generalmente
aceptadoes. gue no necesariamente ha de coincidir con el resulfado fiscal, enfendido
éste como la base imponible del impuesto.

Como va se ha indicado en la Nota 4.1, ACCIONA, S.A., como Sociedad
Dominante, estd acogida con deierminadas sociedades, que cumplen los requisiios
exigidos por la normativa fiscal, al régimen de tributacion consolidada.

La conciliccién del resultade contable del ejercicio con la base imponible del
impuesto sobre Sociedades, o la fecha de formulacion de la memoria es, en miles de
euros, como sigue:

‘Resultado neto del ejercicio - 1.031:533
Impuesto sobre Somedades 174726

Diferencias permanentes L. 19858
Diferencias temporales -
- Con origen en el gjercicio . (38853)
Con origen en efercicios cn%enores 41,940
“Ajustes Tributacion. Consofidada: 17377
Base imponible {Resuliado Fiscal ) 1.111.847

Lo Sociedad esid obligada o cumplir los compromisos adquiridos en relacion con
incentivos fiscales, consistentes en mantener los requisitos de permanencia para los
activos afectos a deduccidn por inversiones o reinversidn.

En el ejercicio 2005 se han iniciado actuaciones inspectoras relativas al Impuesio
sobre Sociedades comrespondientes a los ejercicios 2000-2002 que se exfiende al grupo
cuya Sociedad Dominante es Acciona, S.A. asi como a determinados impuestos de las
sociedades perienecienies a dicho grupo fiscal. Al cierre del ejercicio 2006 han
finalizadoe las actuaciones inspectoras para deferminados impuesios

A 31 de diciembre de 2006 se encontraban sujetos a revision por las autoridades
fiscales los ejercicios no prescritos, y no sujetos a inspeccion, para el Impuesio sobre
Sociedades y para el resto de los principales impuestos que son de aplicacién al Grupo
fiscal consolidado.

Teniendo en considerccion las provisiones regisiradas por esie concepto, ios
Administradores de Acciona, S.A. estiman gque los pasivos que, en su caso, se puedan
derivar como resultado de las aclas incoadas no tendrian un efecto significativo en las
cuentas anuales del ejercicio 2006.

De acverdo con el art. 93 del RDL 4/2004 {Texto Refundido de la Ley del Impuesto

sobre Sociedades}, se hace constar gue los datos relativos a la fusién por absorcidén de
Entrecanales v Tavora, S.A. v Eur, S.A. por Acciona, 5.A., consfan en la memoria del
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ejercicio 1997, y que los datos correspondientes a la fusion por absorcidon de Inversiones
Europa Ineuropa, S.A. y Compahia Espafiola de Proteccién v Seguridad Industrial, S.A.
por Acciona, S.A. constan en la memoria del ejercicio 1998.

De acuerdo con el art. 23 del RDL 4/2004 {Textc Refundido de la Ley del Impuesio
sobre Sociedades), se hace constar que los datos relativos o la aportacién no dineraria
a Copane Valores, S.L. constan en la memoria del gjercicio 2001.

A los efectos previstos en el art. 93 del RDL 4/2004 (Texto Refundido de la Ley del
Impuesio sobre Sociedades), Se hace constar gue los datos relativos a la escision parcial
de Acciona Infraesiructuras, S.A. {antes Necso Enfrecanales Cubiertas, S.A) y Acciona
inmaobiliaria, S.L. y Acciona Servicios Urbanos, S.L como sociedades adquirentes figuran
en la memoria del gjercicio 2005.

Acciona S.A. se ha acogido al diferimiento en ia tributacidn del Impuesto sobre
Sociedades de las rentas obtenidas por la fransmision de elementos del inmovilizado
material o inmaterial y de valores representativos de la participacion en el capital o en
fondos propios de enfidades gue otorguen una participaciéon no inferior al 5% sobre el
capital social de las mismas.

De acuerdo con la nomativa vigenie hasta el 31 de diciembre de 2001 el
importe de los ciiadas transmisiones se debe reinvertir en los elementfos anteriormente
sefalados y en los plazos esiablecidos en ia normativa de cardcter fiscal. Acciona, S.A.
y las sociedades del grupo fiscal 30/96 han procedide a la reinversion durante el
periodo 19946 - 2001. Tras la integracién de la parte comrespondienie al gjercicio 2001, el
importe de la renta pendiente de integrar ascendia a 17.605 miles de euros. Acciong,
S.A. y alguna de las sociedades del grupo fiscal 30/76 se acogieron a lo dispuesto en ia
Disposicion Transitoria Tercera de la Ley 24/2001, de 27 de diciembre, de Medidas
Adminisirativas, Fiscales v de Orden Social, aumentando, Acciona, S.A. la base
imponible del ejercicio 2001 en la contfidod de 17.605 miles de euros ya que ia
reinversion se habio efectuado con anterioridad al 1/01/2002. Como consecuencia de
lo anterior Acciona, S.A. se acogidé a la deduccién prevista en el Ar.36 ier de la Ley
43/1995.

En el ejercicio 2003 y 2005 Acciona, S.A. se acogid a la deduccion por reinversion
de beneficios extraordinarios prevista en el RDL 4/2004. Lo renta acogida a esia
deduccidon asciende a 1.634.584 vy 1.103.824 miles de euros. La reinversidn se ha
efeciuado durante los ejercicios 2002 y 2003, en el caso correspondiente al gjercicio
2003 y durante los ejercicios 2005 y 2006 en el caso corespondiente al ejercicio 2006. Los
elementos patrimonicies obieto de la reinversidn son los relocioncdos en ef ari. 42 del
RDL 4/2004, es decir, elemenios pertenecientes al inmovilizado maierial o inmaterial y
valores representativos de la participacion en el capital ¢ fondos propics de toda clase
de entidades que oforguen una participacion no inferior al 5% scbre el capital social. Lo
reinversion la han efectuado las sociedades pertenecientes al grupo fiscal 30/96.

La Ley 35/2006 de 28 de noviembre, del impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas y de modificacion parcial de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre
lo Renta de no Residentes v scbre el Pafrimonio, establece, entre ofros aspectos, la
reduccion ¢ lo largo de dos afos del tipo de gravamen general del Impuesto sobre
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Sociedades, que hasta 31 de diciembre de 2006 se situaba en el 35%, de forma que
dicho tipo serd el 32,5% para el periodo impositivo de 2007 vy 30% para los siguientes
pericdos.

Por este mofivo, en el ejercicio 2006 la Sociedad ha procedido a reestimar,
teniendo en cuenta el egjercicio en el gue previsiblemenie se producird la reversion
comespondiente, el importe de los activos y pasivos por impuestos diferidos v créditos
fiscales contabilizados en el balance de siiuacion. Consecueniemente, se ha registrado
ingreso neto en el epigrafe “Impuesto sobre beneficios” de lo cuenfa de perdidas v
ganancias por importe de 833 miles de eurocs.

13.- Garanhas comprometidas con terceros, otros pasivos contingentes v fianzas

La Sociedad fiene prestados a terceros avales ante clientes, organismos pubiicos
vy entidades financieras, a 31 de diciembre de 2004, por importe de 224.957 miles de
euros, de los cuales son por cuenta de empresas del Grupo 206.322 miles de euros.

14.- Ingresos y gastos

Al Transacciones con empresas Grupo Y asociadas

Las transacciones efectuadas por la Seciedad en 2006 con empresas del Grupo y
asociadas han sido, en miles de euros, por conceptos, ias siguienies:

Ventas y prestaciones de servicios
Servicios recibidos

‘Ingresos financieros porintereses
Dividendos recibidos

‘Gastos financieros porintereses. . 2.0

Las operaciones con UTE'S han sido eliminadas en el proceso de integracion.

En el epigrafe "Dividendos recibidos” cabe destacar los dividendos recibidos de
Acciona Infraestructuras, S.A, Bestinver, S.A. y Corporacion de Explotaciones y Servicios,
S.A. (Véase Anexo [}

B) Ciira de negocio

La distribucién del importe neto de ia cifra de negocios de la Sociedad, por tipos
de actividades, referido al gjercicio 2006 y expresada en miles de eures, fue la siguiente:
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Infrosstucturas
lnmobai:arao
Energic . Lo il sl T 0L
Servicios LOQIS?%COS y de Tronspor’re 124.3%1
-Servicios brbanos vy medioambientales. - o o0 0343
Otros negocios 713

Totalciffadenegocio ~ ~ - 1134390

Del importe nefo de la cifra de negocics o 31 de diciembre de 2006,
correspondian a UTE's 122.282 miles de euros,

C) Perscnal

El numero medic de personas empieadas en el curso del ejercicio 2006 por
categorias profesionales ha sido el siguiente:

Resfopersonol - - 1.048 | 869 . 179

Totalpersonal

Los datos correspondientes al aio 2006 inciuyen 1.534 personas comraspondientes
a UTE's.

D) Ingresos v agstos exirgordingrios

El detalle de los ingresos y gastos extraordinarios contabilizados en el gjercicio
2006, expresados en miles de euros, es el siguiente:;

 Gostos. . ingresos
e e e B ' e Lexiraord.
Por engjenacion del inmovilizado material e 18 1.104.144
mmcﬂersal y cartera de com‘rol

P - cjenoc:lon "_-.;'dé

‘obligaciones propids -
Por variccién de la DTOVIS]OH de la carera {7.1456) -

de valores

Procedentfes de efercicios anferiores - - 5937~ (5l
Otros conceptos 25068 273

Toiai et
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Denfro de la partida de ingresos exiraordinarios cabe destacaor las plusvalias
obtenidas como consecuencia de la venta de las participaciones gue io Scciedad
tenio del capital social de Fomento de Consirucciones y Coniratas, S.A. {15.06%).
Vocenio y Terminal de Contenedores Mid Atlaniic, S.A .

15.- Refibucion y ofras prestaciones

A} Al Consejo de Adminisiracion

Durante el gjercicio 2006 las reiribuciones devengadas por los miembros del
Consejo de Administracion de Acciona, S.A. recibidas del conjuntc de las sociedades
del Grupo de las que son administradores fueron, en eurcs, las que se relacionan en esta
Nota.

Segun el articulo 31,2 de los Estatutos Sociales, ia refribucion anual del Conseio de
Administracion serd de un 5% de los beneficios, una vez doiadas las partidas a que se
refieren los pdrrafos 1°, 2° y 3° del arficulo 47.2 de los Estatutos, salve que ia Junta
General, en el memento de aprobar las cuentas anuales v a propuesia del Consejo de
Administracion, defermine otro porcentaje menor.

Previo acuerde de la Junia General de accionisias con el alcance legalmente
exigido, los Consejeros ejecuiivos podran también ser retribuidos mediante la entrega
de acciones o de derechos de opcidon sobre las acciones, o mediante otro sistema de
remuneracion que esté referenciado el vaior de las acciones.

La disiribucidn de Ia reiribucion enire los Consejeros se realizard en la proporcion
que el Consejo tenga a bien acordar.

Asimismo, el art. 56 del Regiomento del Consejo establece gue e Consejo de
Administracién fija el régimen de distribucion de la refribucion de los consejeros dentro
del marco establecido por los Estatutos.

La decisidn tendrd presente el informe que dl respectc evaiuard ia Comision de
Nombramienios y Retfribuciones.

El Consejo de Administracion procurard gue la retribucidn de los consejeros sea
moderada y acorde con la que se satisfaga en el mercado en las compafias de similar
tamano y actlividad, favoreciendo las modalidades que vinculen una parie significativa
de la refribucion a la dedicacion a Acciona.

El régimen de refribucidn airibuird reiribuciones andlogas o funciones vy
dedicacion comparables.

La refribucidn de los Consejeros Dominicales por su desempeno como

administradores deberd ser proporcionada a la de los demds consejeros y no supondra
un trate de favor en la refricucion del accionista que los haya designado.
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Para los Consejeros Eiecutivos, las retribuciones derivadas de su pertenencia ol
percepcioneas
profesionales o laborales que perciban por los funciones ejecutivas o consuliivas que
desempefen en Acciona, S.A. 0 en su Grupe.

Consejo de Administracion

serdn  compatibles

La retribucion de los consejeros serd fransparente,

con

lcs

demds

Los imporfes correspondientes a esios conceptos desglosados de forma
individugdlizada para cada uno de los miembros del Consejo de Administracién son los
siguienies;

Por Por Comilé de Por. pertenencia | Comisién de importe lotal
pertenencia al perenencia Auditoria ofras érganos de Nombra- por funciones
Consejo de a la Comisidn odministracion de mienios de

Adminisiracion | de Esirategla filigles del Grupo adminisiracion
D. Jgse Maria Enfrecanales de £ 50,000 _ _ _ _ € 50.000
Azcarate
D. Juan Enkecanales de Azcarote € 50.000 - - - - € 50.000
D. Juan Monuet Urgaili Lopez- € 50,000 € 50.000 £25.000 - €25.000 € 150.000
Qcafa
D. Carlos Espinosa de fos €50000 |  €50.000 - ~ | €25000 € 125.000
Monieros
D. Germar: Gomazo Hohenlohe € 50.000 - €25.000 - -- € 75.000
D. Alejandro Echevamia Busquets € 50.000 £ 50.000 - - € 25.000 € 125.000
D, josé Manuel Entrecanacles € 50.000 B ) . . & 50.000
Domeca
D. Juan ignacio Enirecanalies £ 50.000 _ _ _ _ € 50.000
France
Lord Garet-jones € 50.000 € 50.000 € 25.000 - - € 125,000
D. valentin Montoyo Moya € 50.000 - - - - € 50,000
. Esteban Morrds Andrés € 50.000 - - - - € 50,000
0°. Belén Viliclonga Morenes € 50.000 - - - - € 50.000
Total €600.000 | €200.000 £ 75.000 -- € 75.000 € 950,000

La retfribucién total del Consejo de Adminisiracion por el desempeno de sus
funciones como érgano de administracion de la Sociedad durante el ejercicio 2006 ha
ascendido a un fotal de 950.000 €. Esta cantidad se desglosa de la siguiente manera;

a} Por cada consejero gue pertenece al Consejo de Administracion 50.000 €.
b) Por cada censejero que perfenece a ia Comisién Ejecutiva 56.000 €.
c} Por cada consejero que pertenece al Comité de Auditoria 25.000 €,
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d) Por cada consejero gue perienece al Comiié de Nombramientos vy
Retfribuciones 25000 €.

Los tres consejeros ejecutivos miembros de la Comisidn Ejecutiva no han
percibido retribucidon por la pertenencia a dicha Comisidn.
Los cuatro Consejeros Ejecutivos han recibido como parte de su refribucion voriable 423
acciones cada uno, en las condiciones estabiecidas en el Reglamente del plan de
enirega de acciones de la alfa direccién de Acciona.

La remuneracion agregada de los consejeros devengada duranie ef ejercicio en
Acclona es, en miles de eures, la siguiente:

E Concepto refribufivo
Re’rr;bucaon fij

Retribucion variable:
Diefcs

s Estatutarias

Opcnoﬂes sobre acciones y/o o’rros ms‘rrumen?os
financieros

Total = o e

La remuneracion agregada de los consejeros de Acciona devengada durante el
gjercicio por la pertenencia a otros consejos y/o a la alta direccion de sociedodes del
Grupo es, en miles de euros, la siguiente:

b ‘Conceptoretributivo -
Re‘rnbuuon fija
Retribucién variable -
Dietas
“Atencion

Opciones sobre cccionas y/o o’rros instrumentos
flnoﬂcseros

:-ij’rros

El conseiero Esteban Momrds Andrés tiene suscrifo un confrato de cuenia en
parficipacion con Acciona Energia, S.A., que le otorge el derecho o pariicipar en el
1,3904% de los resultados prosperos o adversos de dicha sociedad, el importe aportado
por el participe asciende a 1.943,658,22 eurcs. Para parfe de dichos rendimientos ha
otorgado un derecho de usufructo o favor de sus hijos. El importe recibido por dicho

- Pag. 25-



concepto en el ejercicio 2006 ha sido de 156.12507 euros correspondientes al
rendimiento del ejercicic 2004 y 225.33.,44 euros correspondientes al ejercicio 2005. La
cuenta en participacion permanecerd vigente mientras Acciona Energia, S.A. lleve a
cabo su actividad o hasta que quede reducide a cero como consecuencia de
resultados adversos. Una vez franscurridos al menos diez anos desde la fecha de
oforgamiento de la cuenia en participacidon (27 de diciembre de 1996) el participe
podrd solicitar a Acciona Energia, S.A., la ferminacion anficipada de la misma en cuyo
caso Acciona Energia, S.A. deberd satisfacer of participe el porcentaje de participacion
aplicado al vaior de mercado de la sociedad que estd referenciado al beneficio medio
de los jres Ultimos ejercicios, a las normas de valoracion en el IRPF segun normativa foral,
o al valer de coftizacion en bolsa si cotizase Acciona Energia, S.A..

.. -OfrosBeneficios . . i
Anticipos

- Créditos concedidos
Fondos vy  Planes de
Aportaciones

;'5}5:Fd'hdd§'""' e

1.26 e D

Acciona Energia, S.A. tiene concedido un préstamos ¢ D. Esteban Monds Andrés por un
importe de 126.212,55 a un fipo de interés referenciado at euribor.

La remuneracién total de Grupo Acciona por tipologia de consejero ha side en
miles de eures | siguiente:

Tipologia de consejero. -

 Porsociedad PerGiupe

Ejecufivos 3.271 214
Externos independientes 650 -

‘Ofrosxternos -

Total -

Por fanto, la remuneracion total de los consejeros ha sido de 4,935 miles de euros
y de 3.472 miles de euros o 31 de diciembre de 2006 y 2005 respectivamente, lo que
representa un 0,33% y un 1,07% del beneficio atribuide o la Sociedad Domingnte en 2006
y 2005 respeciivamente.

No existen obligaciones coniraidas en materic  de pensiones o de pago de
primas de seguros de vida respecto de miembros antiguos v actuales del Consejo de
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Administracion, Tampoco se han otorgado anticipos, créditos ni garantias a fovor de los
miembros del Consejo de Administracion, excepto lo indicado en esta nofa.

- Operaciones con partes vinculadas:

Operaciones con grupo y aseciadas

El detalie de las transacciones efectuadas por la Sociedad en 2006 con empresas del
Grupo y asociadas se muesira en la Nota 14 A) de esta memoria.

Operaciones con accionistas
Durante el egjercicio 2006 no se han producido operaciones relevantes gue supongan
una fransferencia de recursos U obligaciones entre la Sociedad Dominante o entidades
de su Grupo, y los accionistas significativos de la Sociedad.

Operacionas con administradores ¢ directivos
A continuacion se detallan las operaciones relevantes que supongan una fransferencia

de recursos u obligaciones entre o Sociedad Dominante o entidades de su Grupo, y los
administradores o directivos de la Sociedad:

mpoit
“(miles'de.

“Sociedad del.Grupo. . i po.deérelacién .~ -euros) i
Enfidad vinculodao a D, José . . Prastacién de servicios,
Monuel Entreconales Domecq Medio Ambiente Daimou, 3.A. mantenimiento 160

- Comersiaizatisn 46
fondos Bastinver por. :
- Bancy Gallggo, Saw i ot

| ’Enfidad vincuidda @ D.duan:
mManuelUrg6ill Lépez-Ocana:

Enfidad vinculada a 2. Juan . Qbras de construccion
Entrecancles & hiios (Rexots] Acciono Infragsiructuras, 3.A. Hotel 6.822
' Entidad vine . Venia ds Bienes

 Entrecanales de Azcor “prestacion deservicios::

N . Compra de
Personas vincuiadas o D.Moras . . .
Andres. D, Esleban Acciona Solar, S.A. instalaciones 1.034

folovoitaicas

Compra de
Gembero Ustérroz, Fermin Acciono Solar, 5.4, instolocionsas 315

folovolinicas

' peciona Infrasstucturas, $.A : :Présig'c_ién'dé Servicio

Enlidad vinculods o D, Juan Generat de Servicios Integrales, Instotaciones Hola! 1.178
Enfraconales de Azcarale 5.A. :
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B) Alta direccion

La remuneracién de los Direciores Generales del Grupo y personas que desempenan
funciones asimiladas - excluidos quienes, simultdnecmente, tienen la condicidn de
miembre del Consejo de Adminisiracidn {cuyas reiribuciones han sido detfalicdas
anteriormente) - duranie los ejercicios 2006 y 2005 puede resumirse en ia forma siguiente:

“ECongeplorefibutive T TELIROnE
Numero de personcs a5 28
T Refribucion (files de euras) LT e T g T e R giesg

En el ejercicio 2006 el Consejo de Adminisiracion de Acciona S.A. aprobo el Reglamento
del Plan de Enfrega de Acciones ¢ la Alia Direccion cuyas caracteristicas  principales
son las siguientes:

Duracién: 6 chos con enirega anual de acciones ordinarias de Acciona S.A.
{Sociedad) durante los fres primeros anos {2006 a 2008;.

Destinatarios: Aguelics personas que en cada momento tengan reconocida la
condicion de Consejero Direcior General, Director General o Director de Area del
Grupo Acciona dl tiempo que se decida la asignacion de las acciones.

Bono anual en acciones: B nimero de acciones que infegra el Bono en acciones
de cada beneficiario serd determinado por el Consejo de Administracion de o
Sociedad a propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones deniro de los fres
primearos meses de cada afe. Bl Bono en acciones de cada beneficiario no podrd
exceder {a} de 100.000 euros ni (b} del 50 % de la reiribucion variable anual en dinero de
ese beneficiario. El mayor Bono en acciones no podrd exceder en un ano de fres veces
el menor Bono en ese afo

Acciones disponibles para el Plan: El nimero mdximo de acciones que podrdn ser
enfregadas en aplicacién del Plan en el conjunto de ios fres afos {2006, 2007 y 2008)
serd de 50.000 acciones

Fecha anual de entrega: El bono en acciones serd entregado deniro de los
primeros ires meses del afio. En el caso de los beneficiarios que sean Consejeros de ia
Sociedad o, en su caso, directores generales o asimitados de la Socledad sujetos a lo
previsto en ia Disposicidon Adicional Cuarta del Texte Refundide de ia Ley de Sociedades
Anodnimas, la enfrega se pospondrd hasta la aprobacion por la Junta General de
Accicnistas de la Sociedad.

Derechos sobre las acciones: Las acciones atribuirdn al beneficiario los derechos
econdmicos vy politicos que comespondan ¢ las acciones desde que le sean
eniregadas.

Indisponibilidad de las acciones: Los beneficiarios no podrdn engjenar, gravar o

disponer, ni constituir ningin derecho de opcidn antes del 31 de marzo del tercer ano
siguiente al de la entrega.
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Otorgamiento a la Sociedad de una opcidn de compra: El beneficiarioc concede
a la Sociedad una opcion de compra sobre las acciones que le sean entregadas hasia
el 31 de marzo del tercer ane siguiente al de enirega por un precio de 0,01 euros por
accion. La opcion solo podrd ser ejercitada por la Sociedad en el caso de que quede
interumpida o extinguida la relacidon laboral, civii o mercanii en deferminadas
condiciones.

Régimen fiscal: En el caso que se deba efeciuar un ingreso a cuenta sobre G
refribucion en especie que, en su caso, se devengue por la enfrega de las acciones, el
importe de dicho ingreso a cuenta no serd repercuiido al beneficiario.

En el gjercicic 2006 en ejecucidn de este Plan se entregaron en total 8.871 acciones de
lo Sociedad a 33 personas de las cuales cuatro son Consejeros Ejeculivos que
recibieron 423 acciones cada uno.

El detolle de personas que desempenaron cargos de alta direccidn durante el ejercicio
2006 fue el siguiente:

2 : Corgc
Milléin Alvorez Mnrcndc: Numrro Director Generc:! de mternccaonci
“ RafoekMantes Caracuel - ChEee e i Vikectar Generdl dé Recursos Humanos v Organizacion Acciona

Jose Envique Alonso i‘en’er Director Generc:l de Acc;onu !mrc:estruciuros
Mendizdbol Castafiar :

Javier Ducoy Real Direccién General Arec Econdmice  Financiera  Acciona

infraesiruciuics
SHudanAndres SaezElegido; “Difecior General Acciona Servicios Logisticosy Tr
Juan Mure Lara Girod Director  General Ares Adjunio Presidencia pora Descrrol!c
Corporativo
“ MigusifAngerFemandsz Villamanglos =8 e Bree o Generol Araa Desarollo Corporative Accionas: i 7 0
José Luis Pérez Maeso Director General Area Desarollo Corporativo
“Carmen BeCenif Martinez 1 0T IR 0 e e tdra Generol Argd Andiisis Esiratégico e D
Gloria Alonso Martinez Directora General Area Ecendmico Financiera
Liluar Galidrdo Cricss! DirectorGaneral Afed EConGmica Fnanaiera Aciond:
Vicente Santamaria de Pcredes CcshEIo Director General Arsa Servicios Juridicos Acciona
fFroncisco desAlvaro Reguera: - i L E Direcion Generdl Acciona Servicios Urbanos v Medio-Ambienfe -,
Jovier Pérez-Villaamil Moreno Diector General Area  Constuccion  Cenfro  Acciono
Infroestruciuros
ClestsAlcazarVielg L s e e LArea Consfruccion sfesAdciona Infrassfruciuras
Juan Pedro Alonso Salmerdn Darector General Area Construccion Intemacional Acciona
Infroestruciuras
i Albertorde Migusi ichaso: S DDirecton General:Areda DesarolioCorporaiivo-Acciond Energia:-
Fermin Gembero Us?cu'roz Director General Acciona Energia
L lgime SlESedo Tl T TR TR U Direclor General Afed Generacion Eléchica Acciona Energia
Pedro Ruiz Osta Dwec:éor Generol Azeo Acc:(onc\ Wmd Power

: ch' Mon Far

Infroestructuros : s
Carios Nﬂvtzs Gareio Director General Arec Accnonc Aarporﬂ Semces

' 6gjqu§_n'($_c'>'rﬁei_t)iéi'f SLLET e S Direcior Generol: rArea, Esrudros

v TR R AR ; Z.-_Inrraestructuros_ ; e
Domingo Vegos rncndez Direci neral A:ecz C ncesionas Acc;ono Emraeastructurczs

CRUFMargUgs Da Sivas - LT TR T D iirecior General Areg AcEiona Trasmsditafraned st
Luis Corlos Cuevas Pueric Durecior Generc;l Area Acciona Inmobiliaia

“ Padra Méafinez Marfinez 755 2 T URirddior General Aréd infrassiicioras Nagional s DT e 2

“Acciona:
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Luis Casfillc Camara Director General Areo Agua

UpanuelNUeve Galsazet i Birector Generdl de'Compras v Servicios Generoles Acciona: -0

lorge Vega-Penichet Loépez Secrefaric Genercl
“aséiMmariano Cano Capdevilah: 0 i i s S hireclon General Area Mafico s
Roberio Redondo Alvarez Director Generai Area Chile
CFrandiscoAdalbertd Clatdic Vazauez 00 1 Direcior Seneral Ared Conslruccion infermadional y Concesiones .~
Justo Vicenie Pelegrini Director General  Area  Comstruccién  Oeste  Acciona
Infraeshruciuras

El detalie de personas gue desempenaron cargos de alta direccion durante el gjercicio
2005 fue el siguienie:

ENombre 2 Cargo

Mcnuel Nuevo Galeazo Director Genercl de Cornprcs ¥ Serws::os Corporativos
Accicha

‘RafaslMontes Caracuel: &/ RecUmsos: Hu'manos"* y Orgarizacion”
Jose Enrique Alonso Ferrer
: .chzar de MendlzcbmiCcsteEIonos

cher Duccy Recl Direccién Genercl Area Economico Fincncierc Acciono
Infraeshucturas

“JuonAndrés Sdez Eleg Acciond i Séirvicio .

Juan Muro Lara Girod Dlrec:ior General Area Ad]um‘o Pfeﬂdenmc Acuono

HMiguelAngelifemandez Vilamandos = U'Director. Genergl Ared Desamolio. Corpardiiva Acciont
José Luis Pérez Maeso Direcior General Area Desarrolic Camporativo
% Comen Becenil Martinez. Lo Direciorg General Ared Dasarollo. Corporativo

Gloria Alonso Martinez Direciora General Area Finanzas Acciona

T juan Gallards Cruces SRR S Direcan General Alen EConamics Fnoncieral Acciond.
Vicenie Scniomcrsa de Poredes Ccshllo D:rector Genercl Areo Servacsos Jundscos Accuonc

; _Francnsc 5 deAlvo iDirectar

Jower Perez—anlocmiE mMoreno Direclor General Area  Construccion Centro  Acciona
Infraestructuras

|nfrassiruciire:

Jucm Pedrc Alanso Sclmeron Diractor General Areo Consrrucmon internoaorzuE Accnona
Infrc:es%mcturcs

“-Alperio de Migusl

Fermin Gembero
oime Solé Sedo iy i cicn Eleciica Acciong Energias -
Pedro Ruiz Osta Dlrector Generol Arec: Accxonﬂ Wmd Power
cseMoﬂchﬁcP : S o ;

i mrmes%ruciurus
Carlos Navas Garcia Director Generml Area Acciona Airport Services
i : L i uDirector Genaral  Area Es%ucﬂos Vi Confratacidn Accion

Dcmmgo Vegcs Fernéndez Director General Area Conceasiones Accmna Imroesiructurc:s
“Rui Marques i SR EDirector General Area Trasmeditenrdane ol T

Luis Corlos Cuevos Puerta Birector General Acctona Inmobzhortc:
-TPedig Marinez Martiner . 0in e fDirector. “General: ‘Areq: Consiruc
e G - Hinfraestruciuras :

Osie “Acciona

C) Al Auditor
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Los honorarios relafivos ¢ servicios de auditoric de cuentas presfados a las
distintas sociedades que componen el Grupo Acciona por el cuditor principal asi como
por oiras enfidades vinculadas al mismo durante el ejercicio 2006 han ascendido a 1.244
miles de euros. Asimismo, los honorarios por este mismo concepio corespondientes a
ofros auditoras participantes en la auditoria de distintas seciedades del Grupo Acciona
ascienden a 1,189 miles de suros.

Por otra parte, los honorarios reiativos a ofros servicios profesionales prestados a
las distintas sociedades del Grupo por el auditor principal y por otras enfidades
vinculadas al mismo ascendieron durante el ejercicio 2006 a 251 miles de euros,
mieniras que los referentes a estos mismos servicios presiados por ofros oudiiores
participanies en la audiforic de cuenfas de las distintas sociedades del Grupo
ascendieron a 406 miles de euros.

16.- Aspectos medioambientales

La normaiiva medioambiental vigente no aofecta de forma relevanie a las
actividades desarrolladas individuaimente por la Sociedad, no existiendo por este
motivo responsabilidades, gastos, ingresos, subvenciones, actives, provisiones ni
contingencias de naturaleza mediocambiental que pudieran ser significativos en relacidn
con el patrimonio, la situacion financiera v los resultados de lo misma. En consecuencia,
no se inciuyen desgloses especificos en estas cuentas anuales respecto a informacién
sobre aspecios medioambientales. Sin embargo los aspectos medioambientales de las
sociedades participadas se incluyen en la memoria consolidada.

17.- Pardicipacién vy ejercicio de funciones o cargos de consejeros en sociedades con
actividad similar o la de Acciona. Reglizacién de aciividades andlogas o

complementarias al objeto social

De conformidad con io esiablecido en el  artficulc 127 tfer. 4 de la Ley de
Sociedades Andnimas, introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la gue se
modifican la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Vaiores, v el fexto refundido de
lo Ley de Scociedades Anonimas, con el fin de reforzar o transparencia de las
sociedades andnimas cotizadas, se faciiita la siguiente informacidn.

Al 31 de diciembre de 2006, de o informacion disponible por Acciona, S.A. y salvo
lo que posteriormente se indica, los miembros del Consejo de Administracion:

- No han manienido pariicipaciones en el capital social de sociedades con el
mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituye el
objefo social de la Sociedad o de los sociedades del grupo, ni han ejercido
cargo o funciones en dichas sociedades.

- No hanredlizado ni realizan actividades por cuenta propia o gjena del mismo,

andlogo o complementario género de actividad del gue constituye el objeto
social de la Sociedad o de |as sociedades del grupo.
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Respecto a las pariicipaciones, cargos, funciones y actividades mencionadas
anteriormente, se ha comunicado a la Sociedad la siguiente informacion.

g "Acctones[ 2

Ent:ecmnoles de Hef Inversorcx S A 5971% Presidenie del Consejo
Azcaraie, Juan de Administracion

-onsejero

Inmobiliaria

Nexotet Adeje, S.A. 0.00% Presidenie de! Censejo  Hotelera
de Admmts?rocaon
Entrecanales franco e
: '_-'Ju'on.'lghdcio

i “Hel [nversora, S.AL - nrnobiliciie’

Gcrel Jones Trtsicm %bena Lmeus Aerecs da Espclncn S A
Gomazode i "
;--‘-Hoheniohe German. -

Trc:nsporie
| rlrriobillcxrs

- Inmobliiaria:

Marras Andrés, Inversionas Corporativas Navarra, S.L, 100% Administrador gnico Tenancio

Esteban ploca
fofovo!lcnca

: Terleﬂc:eo

< plaeas

- fatovaltaica:

- Mords: André:

Inicidtivas Corme
: Bfeban :

- Adminisfrodor.onico ...

cm socmld ;
oonseiera: .

Urgom ¥ iopez—Oconu Juan Mcnuel
“Enfrecanales Domeca; José Manusl.

Entrecanales Fronco, Juan ignocio
“Enfrecanales Franco,-Juan Ignaci
Montoya Moya, Yalentin
“MdnteyaMoya, Velenifn 2T e
Monioya Moya, Valentin Bodegcs Pa!acm. S‘A. Yocal
““Monloya Moya, Valentin. . SO CACTIONG EReNgiay ST e iy

L “Representonté. de’-una’
ssociedod ‘que ocupo el
R : e B SRl cargode consejers. i
Montoya Moya, Valentin Corporacion de Explotaciones y Servicios, Vocal
S.A,
S Montoya MayaValentin, . L e e R : iPresidariig:
Entrecancles Domecq. José Manuel Sociedad Empresarial de Finonciacion v Presidente
Comercio, S.L
- Monloyo MBya, Valsniin T s time Facifies, SAL T T
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i consglero S e R L
Monioyo Moyc YValentin Finanzas Dos, S.A. Vocal
U Monioyd Moydivalentin iy U s o del Anfonio Barcelo: SiAC T s i iVosal e
Monioya Moya, Valentin Ingntic, S.A. Vocal
MonfayaMoya.Valenting = o Packiiviys SA: Lo e s i Vecal L
Manioya Moya, Valentin Sileno, S.A. Vocol
RerevE STa agRTR e y
Monioyo Maya, Valenlin Compafia Trasmedlrerronec S A, Voccxl
“Enfrecanales Eranco:duanTgnadios i pAlGEHotEles SAA T T et e acal
Enfrecanales Franco. 3ucm | cio Ibérica de Estudios e !ngemeno S A Presidente
= Motras Andrds, F_‘;iebcn LSeiucionas Mecanicas vilecnologicds S ":R@presenmn!

Morrdis Andrés, Esieban Iniciciivas Energéticas Renovables. S.L
CMorrds Andrés; Bsfeban o ek L Energiosalternativas de Teruel SiAL T Voedl e
Morrds Andrés, Esteban Sierra de Selva, 5.l Represenicn;e de ung

sociedad que ccupa &l

cargo de Adminisirador
Unico.
Represen?cn?e de; una:

3soc:edcd_que ocupaigl:
cargo de Admmusirador

Desamolio de Energias Renovabiles de Represenionie de una

Navarra, S.A. sociedad que ccupa &
cargo de Adminisirador

Mancomunado.

“nMords Andrés, Esleban: L PAcclong Energia; 5.2 : S PComsejero Delegado

MOI’FOS Andres, Esteban Accionc Energia Iniemccsonol SA (mntes Representante de una

ETVE} sociedad gque ocupa a!
cargo de Administrador
Unico.

U Monés-Andres, gsfebarys T FAcsidna Biocombustibles, SiA: R
nMorrds Andrés, Esteban Beoccxrburcmfs de Cctclunya S A Voo
:'Mon’csAndres Esteban Biodiesel Caparroso: L = 0k Representants -de una:
fo ssotiedad queroclpa el
cargo-de ‘Administrador
u

Morras Andres, Esieban

Enireccnczles Frclnco Jucm lgnc:czo Altai Hoeteles Condal, S.L. Vocal
“iMo rrc:siA drés, Esfebon f.eao o Acciona Windpower,. g ' '-Representanfe ide uno;

S : CUnicon T
Morrdas Andrés, Esteban Alaba Sociedad de Cogeneracion, $.A. Presudente

i Mbrras Andiras, Esfeblan S T T T AGEiona Ealich de Galicid: S.AL _ iPresidente :
Enfrecanales Franco, Juan lgnacio Mostasial Warszawa Presidente del Consep
de Supervmon

: Saciaddd Emprescnol de: anoncuc:cmn
“Comercio: S . :

i Entrecanales Franco,Juariignacio’.

18.- Uniones femporales de empresas

La Sociedad participa en diversas uniones temporales de empresas. Los importes
de la pariicipacion en el fondo operativo de las mismas vy los saldos a cobrar ¢ pagar
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por las fransacciones debidas a la aportacion y reinfegro de fondos se anulan en
funcidn del porcentaje de participacion al integrar proporcionalmente los saldos de las
partidas del balance comrespondiente, permaneciendo los saldos pagados en exceso (o
defecto] respecto del resto de los socios de la unidn temporal imputados a los mismos.

Los criterios de valoracion utilizades por las uniones fempeorales de empresas son
los indicados en la Nota 4 de esic Memoria habiéndose procedido o lo
homogeneizacidn cuando ha side necesario. El método utilizado en la intfegracién ha
avedadoe explicado en ia Nota 2-A de esta Memoria.

La informacion relacionada con las uniones temporales de empresas referida o
31 de diciembre de 2006, conocida a la fecha de formulacidon de esta memoria, en
miles de euros, es la siguiente;

UActividad,
Frincipal

©- - Auditoria: Domicilio

Ineuropa Handling, U.1.E. {A) Tenerife Servicios Aeroporiuarios

Ineuropa fbarios

ineurcpa Handling Ibiza, UT.E Servicios Aeroportuarios

Inetrona Handing hadra, * Senicios Acropororios

Ineuropa Handling Mallorca, U.TE. Servicios Aeroportuarios

[A) Enfidades que tienen sus cuentas anuales auditadas por Deloitte

19.- Acontecimientos posteriores al cierre

Durante el mes-de enero de 2007 Acciona, S.A. adguirid el 0,73% de la sociedad
Endesa, S5.A., por un imporfe de 2752 millones de euros lo que anadido ¢ ias compras
realizadas durante 2006 situaban la participacion en el 1,04% con un coste acumulado
de 390.5 millones de euros.

£l Consejo de Administracion, de fecha 5 de enero de 2007, acordd distribuir un
dividendo a cuenta de un toial de 67.4 millones de euros, pagadero a partir del 15 de
enero de 2007.

Fl estado contable provisional formulodo de acuerde con los reqguisitos legales
(Arficulo 216 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas), poniendo de
manifiesto la existencia de liquidez suficiente parg o distribucion de los dividendos fue el
siguiente, referido al 30 de noviembre del 2006, en miles de euros.
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'ASI\_’_O'.-E-' e

inmovlizado 3.009.353
S I
Sinmoterales

Fondos propios

2.293.885

Reservas 2.164.588
a7
Ingresos a disir. varios ejercicios -

Anmoviiizacionss financierds
Gastos a diskribuir en varios

2 1Beneficio nefo perod

% Provisiones pard riesgos y gastos . 158,871,

Existencias 2;71 3 Acreedores largo plazo 1.136.371
391.375

‘Deudores.

Tesoreria e inversiones fin. Acreedores a corfo plazo
Temporales

Ajustes por periodific

“Ajusies.

. 97.
. {provisiones. g

Total activo.  Totalpasive. - . o . 0 4082499

De dicha estado contable provisional se derivaba que a 30 de noviembre de
2006 los resultados netos obtenidos ascendian a 165.747 miles de eurocs, que no habia
pérdidas procedentes de ejercicios anteriores, que las cantidades con las que debian
dotarse las reservas obligatorias {por Ley © por disposicion estatutaria) ascendian o
16.574 miles de euros, por lo que, teniendo en cuenta la existencia de liquidez suficiente
que se derivaba del estado contable anterior y de las lineas de crédiio disponibles, se
ccordd distribuir el dividendo a cuenta de 67.4 millones de euros, formuldndose el
estado contable antes referenciado.
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20.-

Cuadro de financiacion {en miles de euros)

oo Aplicaciones: L 2006
1. R@cursos aplicados  en  ios

75313
opercmones

2.588.336

C1) Empresas del Grupo 2,452_354
. €2) Empresas osociodas
C3) Otras inversion.inancieras

115279

Z-:-:4 Reduccxones de ccpltcl ¥ otros
5. Dividendos

& Cuncemm
“deudosallfPr

o} De empreasas del Gmpo -

147.436
"1'rd§pd'§éﬁ"'dj'3cfi‘i"_"ﬁ_é"- E

. b} Dsempresas asociadas

c} De olras devudas

Toh::l ap[;cacacmes

e 2008 D
Aumen- Digrmi- Aumen-
ios nucionas tos

Ccplia[
Cir [ nfe

Existencias
Peudores
-Acreedores.

inversiinanc.temp. -

“Acciones propias

Tesoreria

Atustes por
persodnscomon

“Tofal

Variac.cop. cwcul

- 700 2
581950

- 204,733 -

Totatl::.

Creessreesss

a0

109.880

102,701

106.129
85000

L 3099.368 269837 -

nugiones

Cesse

o408

784.056 7 784.054

: ‘Origenes: -
1 Hecursos procedentes de las
opercn:lones

4, Deudas a largo plazo
ol Be empresas el Gupo
b} De empresas asociadas

- b) Inmovilizcdo matericl

C“nmov;hzcdoﬁnonmem
c1} Empresas del Grupo
- C2)Empresas asoeiada

¢3; Otras inversiones finoncigras

"6, Caneranticipada’o traspc:so a corto'
o InmoViliZacionas inancierds:

¢l Emprasas del Grupo
5 Provisiones parq riesgos v gostas

Toia} origenes

) _*ngsmmucmn def: ccpﬁoi cuculcme'_--:__.;

Total.

Dismni-

34.464  Aumentos
- Dotacionss d amorfza

Resuliads Coniob del sjecicio

491.478  Gostos o dishibulr en varios ejercicios

Otros
Disminuciones

rnmowhzcdo

730.978

“Exceso de provisic

Benercnos en eno;enccnon de

53078 inmovilizado

“subvenc. capitol frasterditodo.detel, |0

Beneficios en otras inversiones financieras
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1.429.417

2892
647873
21070 7.

Concallac:on de[ resuliado contable: ¢ -
é con Ios recursos procedenies de Ius "

“pérdidas on sncjenoaien inmovizads T

‘Recursos procedentés de las oper, .

L AA29.617
1.630.858

E 534 05‘?

B93
18000
3.099.348

1.104.146

167.436

269.837

s

vom
470
iz

(7A13) 167436



21.- Cuenia de resultados analitica (en miles de euros)

Ofros ;ngresos de explotocion 119 0.09 0,12
VALOR DE LA PRODUCCION: - 1134:509 100,09 132071 10012
Gc:s‘ros externos y de explotacion {77.457) {57 64] (66.324) (50.28)
VALORANADIDO DELAEMPRESA -~ .= §7.082 4245 | 65747 | 4984
Gc:sfcs de personal {65.643) 148,85} (52.843) (40.,08)
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION - Coese) e 12884 wre
Dotaciones porc omor‘ilzocnones de mmovmzado {3.602) {2.468) [3.770} (2.85)
Jariacion de los provisiones de irdfico ~ - [333) 028 1734 Al
RESULTADO NETO DE EXPLOTACiON (12.524) {9.32) 10.848 8,22
i e 178277 ]3266 g ] 52 }6...::
[40.400) (30.21) (36.84]

D res?c!cron de serwczos

Insolvencias.y.ve

RESULTADO DE i_AS ACT%V DADES ORD!NAR[AS 125.151 23,13

127,67
:Benef’ c C sffde snmowhmdo e rngr@sos excepr:lonc:le :

Perdidas de inmovilizado y gasfos excepcionales {18}
:Vanucmn de; lc:s prowssones de (Amévil:Y-cartera'de confrol= -+ 7146 = |

Resultados por operocnones con acciones y obhgcc prcplcs 570
ercicios ariteriores srazl L (2461 (188
Ctros resuliados exfraordlnanos {24.795) (18.45) 3,11
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS o 1206258 B97SE. . 171035 12974
impuesto de Sociedades (174.725) (130.01) {6.853) {5.20)
BENEFICIO DESPUES DEIMPUESTOS | " ° . 1031533 ‘76757 | 164282 12654

iRezsu%fc;do
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ANEXO | SOCIEDADES DEL GRUPO

{Miles de euros)
Las sociedades dependienfes de ACCIONA, S.A. consideradas como Grupo tienen su
configuracion como tales de acuerdo con las NIIF. Las sociedades del grupo o 31 de
diciembre de 2006 consolidadas por integracién giobal son las siguientes:

Dw:dan

Acciona

Administradora de ) magig  S°TEOadde 10005 - 100.00% 3 - - 3 -
C.E Cesa. 8.4,

L AccionaAipor sServicios:

U Services Berding SA; Lagisticos
Acciona Airpor

Servicios 100.00% - 00005 46 (2.600] 3913 5.437 -

Services Frankfur, Logisticos

Gmbh
CTAGCIONG Aot
 Services Ho: :
SGmbby

Acciona Airporl . Servicios - . - .

Serv:ces SA - Madhd LOgEShCGS 100.00% 100.00% 3045 & 342 3.065
e s dem

Acciong .

Biocombustibles, 5.4, e Navara Energio {126} {902) 1804 -
FEACCiond

_Concesxone h
A
Acc&ona
Concesiones USA, Lic
“iAgciong
7 Concesionss; sl
Acciona
Corpcrac;on S.A,
iacciona Dasanolio:
L Conorativgis A
Acciona Do Brasil,

Cansfruceion.

- EEUY Concesicnes  100.00% - 100,00% 569 {5} {321} 569 -

Lica, Brasi Construccion 100,005
: -'AéﬁiQﬁGfEnéfgi LA :_. = Sl
Chie Se e YO0 LB R R e B b

Acciong Energia
indiq, Co.
| AcciongEnergia.
“Intemodiongt,.S.
Acciong Energia
México, 5n
AT c'Energm e
i Solarn Sl e
Accions Energla UK

. Inclict Energic - 100.00% 100.00% 2 - - 2 -

- México Energic - 100.00% 100.00% 350 5} 194] 350 -

S 10000% 100005 5

Lid - Guoles Energio - 100,00% 100.00% 30 {1.903; [1.473) 30 -
Acciona thcc de

Castil LQManhQ st (A} Madrid Energic - 10000% 100,005 100

£ 100,00% -

©  Porugal Servicios - 99.865  99.86%

Acciona Facility
Services Porfugul
FACciona Fc:cmsy

SewicessA. (A} Borcelona Tosi0%: T10000%' 1 /8500 - B 66 | sl
Acciong Forwarding . : Servicios - o o -
Broasi Brasil Logisticos 80.00% 80.00% 99 {123) 13 230

R Fording T 7 T S st e S s
‘Conarios, S.L0 RSN Congrias - Logisticos .l i £ B800% . BRO0% b T T e B B s
Acciona Forwarding, [A) Madnd Servicios - 100.00% 100,00% 501 2.52% 4590 14.648 -
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S.A,

“ Agiond Forweiti
LrATgeniing; S:A
Acciona Graen
Energy {Ch Navara Energia - 100,00% 100.00% 500 160 775 1.000 -
Developments, 5.1,

“Accionar:
s infrasstruchlras;

A, et g

Acciong inmaobiliara,

|A) Madrid Inmobiiicric 100.00% X 23071 101.39% 41,102 123.848 -

Sociedad de
Cartera

[A) Madrid 99.99% 100,00% 20714 243134 (17.710] §1.962 -

- Montenimiento.de.
EnfrdesilUCiuraiisiA L
Acciong
Migychomaosci
FACCOng Serei
- Hospitalanios:5.L. 5
Acciong Servicios
Concesicnates, 5.L.
TAGEiong $ervicios
L Urbonosy MAL:
Acciona Servicios
Urthanes, S.L.

‘Monienimien.: o
0

A) Polonia inmobfioria - 100,00% 100,00% 5876 (£.510) 3.1t

(741)

- Madrid Concesiones 100,00% - 100,00% A {31} [ 128 -

A} Madrid Urbanos 100.00% - 100.00% 6.315 D.445 2.644 1 1.813. -

MNaverra - 75.00%

NGVC}{TC_[ ~ : L ;{}0000% 5

Aparcamient
s}

hurcia 56,00%

SR e

Servicios
Logisticos

Agrencic Mariiima
franshispanica, S.A.
M- e

Madrid

R

Aje Trafoigar . Cadiz Energia

Aiche Cubdraman;
LIS S
Alabe Lobyada, S.A.

Energia 100,006

Al Leste Energia - 100,00%.

Alobe Lomba, S.A, Energia 100.00%

- Alabe Mareir . iEnergia;t
Alabe Mengibar,
ALE,

“rAlabe: Montemayor:

- Norte::
Alabe Montemaoyor
Sur

- Alobie Nord

iA

z
o]
oo
PN
&l

Energia

Energic - 100,00% 100.00%

-~ Energic 100005 1 100,00%

160.00%

Alabe Refachon, S.A, - Energic - 100.00%

 Alabe Slos SA: “Ioragero

Alabe Sean, 5.4, - Llugo 160.00%
- Avcibe Sodisdad de e e e
- Cogenaration, S.AL

oo sor Cam
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quijclpcr_-ién S

Ambuloncias Guodalaia Servicios
Herranz, S Urbonags

to0oos
Antigua Bodega de

Don Cosme Palocio, IC) 100.00% 100.00% 30 47 1 30 -

el MalaSA
Argoras Energia, S.L.

. Servicios o o=
- Malaga Logisticos - 48,05% 48,05% 180 82 138 151 100

Asesores Turisticos del
ostrecho, S.A.
- Asfuraler, S.L.
Barceiona 2
Residencial, §.A.
-+ Bastifver Gesfion
CSCILCE SAEE G
#astinver Pensiones )
G.FP. S.A.

L RTE. R

100.00%

finonciera - 100.00%

© - Finonciera -~ loopo

f‘_i-de’Vﬁclores,_S.A
Bestinver, S.A. [C)

Financigra 0.00%

S Catalinyg sia

Bindiese! Bibao - Energia

g Ch

Navara Energia - 100.00%

Biodiesel Coruiia, S.L, - Navara Energia 100.005
Hiodissel del Esia G " - :
FCampos i

Navata - Energio 10000% -

Bindiese! Sagunt, S.L. - Navamro Energia - 100.00% 100.00%

“Biogas Gestion

s Madriel, A"
Biomasa Sanglesa,
S.L.

:.Bodegas Palacio

 eoom

Navarra Energia - 100,00%

100.00%
- loaso - 10000% -

Alemania Energio

3t

100.00% 100.00% 1.978 -

4u Caosl

Energia 100.00% 57.472 (1.847} Q47298
R et et e s
‘Logisticos

L1702 2saTT s

93.27%

Cedlico Hispania. S.L. Energi 89.508 10337 1.208

s

= 230

o vl _
Instrumenial 99.97% 0.03%

Cirtover, S.L. “ Maodid 15 3 -
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- Cistispanic

Coefisg, S.A. 100.00%

Compafia
Energetica pora el 1A) Madrid Energic - 20.00% 90,00% 10,648 979 232} 0.192 -
Tablero, S.A.
- Compania
Infernocioral de
cGonstrictiones, SIAL

Sarvicios

Compafia . ar o -
4] sadiid Logisticos - 8007% 60,07% 18.1%0 382.585 15.672 L66.488

Trasmediteraneq, SA.
" Consorcio
i Consiructor
CrAraucanciLide

Consirucciones

Gumi

- Maodid Inmabiliaria

e

Sociedad de
Cartera

Corporacion de
Explotaciones y - Madrid
Servicios, S.A.

106.00% - 100.00% 1713 343 994 1712 1.678

(B) Maodrid Energio - 93,13%

Cesa. S.L.
- Comsiacis
e Barrueio; 5.
Cormpoeracion Edlica (8)
de Manzonedo, 5.4,
¢ Comoracién Bdlica
Lide valdivia: S
Corporacion Edlico
de Zamora. S.L.

- CorporacionEdlica -«
irdel Duero: SILE
Corporacion Edlica

Lo Cafinda, 5.5,
- Comporacion Edlica:
logAlcahices) Sk
Corporacion Edlica

Ces2im o

Energia

mMadrid Energia - 93,27%

- Energia

(B} Madrid Energia - 93.27%

Covingt, Lida.
Cubléias Generois T s
sCeonstrogeion Coz bty = 2l s Penen

Deutsche Necso

Entrecanales D} Alemanic  Construccién - 100.00% 160,00% 12010 {12.78Y) - - -
Cubiertas Gmbh

‘Modid 052 1 {leay
Servicios
Urbranos

100.00%

fcoparque La Rioja. L. - La Risjo 3,003 147) {1.738]

TACCIOnG Enargia”

sCroacion T
Acciona Energia ©)
Deulschiond, Gmbh

qsme

U CroGeid roer -

Alemonio Energia - 100.00% i00.00% 25 (81) 84 24 -
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 Foticipacis

Socledndes An:iwidud

{ rmci;mi

_ Alemani

ltatia Energio
CERSrgio
Acciona Enargia

rRosenthol

:'5..Acc:|onu Energm :
SioveniaT

El Endino Edlica. 5.L. -

T EmpDisefol e
i Constr.Cans.Jardines.
s fonus Verdes, SiA;

Enalia, Lida, [[3)]

{C) Alemania Energic - 100,00%

1 10000% 100,007

100.00% 801 1.204 240 1.480 136

Energea Serwcnos ¥
Mantenimiento, 5.1,

- Energias Alemiativas” -

deYenel $.A LS
Energias del
Cantabrico, .4,

£ Enargias EGlic

L Catallnyal SA:
Energios Renovabies
de Ricobaya. §.A,

o7 Energius Penovcb!es L

- 93.27% 93.27% 3 306 736 3 1.039

R T

Energia - 93.27% 93.27% 2886

“Borcelona . Energla 100005

- mMadrid Energia - 44,64% 44.,64% 400 1&7} {30} 251 -

Energ:as Renovob%es
Pefic Nebina, S.L.

~ Madiricd Energia

Enedeam.SiA. [Vitete . cenerdla

Ensenado de
Renavub%es S.L

Enhdod Eisnen

Entreconales y
Tavara Gibraltor, Lid

'._'.'thccx de Belorud'

- Maodrid Energia - 93.27% 93,27% 48 1391 {6} 781 -

C) Gibrattar Consfruccion - 100,00% 100,00% 21.421 [20.186} (4.455) B971 -

Comadid 0 Eneigh

sl

thco de Pasuergc
S.L.

- Eélica de Rubio, SA.

Eclx_hcu de Sanabiia. {B) Madrid Energia - 93.27%

Madrid

:

1) - 2 -

‘Borcelona

[1.027) 4503 4.534 -

< Edlica Ga%lngn del
AlGnlicOIS L

Edlica Villenueva, 3.1, <l Noavomo Energic - 66.66%

3 ?3‘2?% o

I Monfelland;

g?"“‘s del moncayo. 8) Soria Energic - 9307%  9327% 253 1.046 561 1.253 286

.

Eoliki Evripoy Cesa
Hallas Epe
- Eolik Ponachiai kol
L SIAL -
Eoliki Pc:rahmn 5 Cesc:
Hellos Epe

~ Gracio Energic - 67.15% 67.15% 18 - {2}

g ol Gréﬁid

“Ereigia:.

. Gracic Energic - &7.15% 87.15% H:! - 12) t4 -

CBreyCe | Sedlol s Comstccion: - USO00% L S0D0R . 60 (545
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£S Legarda, S.L.
G

i Constaicciornes o
. Obras SA OeiCV:D

Otros

. e R . o=
Etirme Facilities, 3.A, Modid Negocios 100,00%

 Mmadid - Ingenieria  100.00%

Madid Servicios _

AL e
Servicios
Urhonos

Eurastewart Pertugal

Actividade, Lida,
“Explotacionas £olica;
-Maorte Ending; SIL
Exvinter, Ing,

Lt Finanzos Dos,

Finanzas Nec, 5.A,

Uno, S.A,
wFrgonifen di-f SeVICIOS:
LTavazzano: SifA. logfsticos: o o

Frgorificos (A) Murcia Ser\_m_:xos
Logisiicos

‘Giadalajd’

- Borcelong

Funercric La Fe Guadalaja
Guadaiajara, S.L. ra

:':'F‘;Ji-iérciridia'?iedcd 4T

UrOQOEC

R . Servicios -
Sevilia Urbanos - 74,25%

7425%

Funercic Tome

Giralto. S.L. 75.00% 75.00% 34 14 {t1) 63 -

Funemadrid, S.L. - (239)

R A
Generacion de
Enargia Renovabile. 18]
S.A.

LGeneralde;

; :Produccionesy Dis

R
General de Servicios
Integralas, $.A.

FGenéncd deé Conglrc:, <1
¥oMto Industials S AL D
Geslion de Servicios

Urbanos Baleares, Al Mallerca Senvicios - W0C00%E  100.00% 8018 {297) 970 - -
SA Urbanos

2.023 4.528 586

1A} Sevilla Servicios - 180.00% 100.00% 452 815

U ManteriIRAT T
o te Inddstriahs s T
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< IAfrdes it
Global Anfores, S.L.

‘ Globos X

CHarmational Services

Setvicios

Globaser, S.A, - Suizg Urbonos 415 {424) 20 i -

Caonada Corp

L-GruporAcciona
S Energy: Nomh e
FAmEseey iy
Grupo Acciona
Energy Canada. Inc.

- 100.00% 100.00% 45.173 [2.3171} 58 43.183 -

SEnsrgyDesania.
Grupo Transportes
Frgorificos {A) Murcia
hMurcicnos, S.L.

Servicios
Logisticos

“Logisticass

- {A] . Borcalono

Hijos cle Antanio

Barceln, S.A.
Hospialdelen
LRaio:SALde C

[C] Madrid Almentacion  100,00% - 100,00% 26.294 29.364 2.397 31710

lbet Roil Fronce, 5.4, - Francia Lsfg"}’sffcfs - 60.07% 50.07% 15 162 0
sibéred detstudiose L | =
songeniena, S

Ingenlenn 2026

Servicios

5 - ok
lihas Allontico. Lda. Urbanas 47.50% {35]

- ms mem . " 36]43;

Industio Toledana
de Energias - Toledo Energia - 100.00% 100,00% 250 - 18] 250 -
Renovables, S,

o

Ineurcpa de

Cogeneracion, $.A. (Al

100.00% - 100,00% 175 [3.613] 5.963 -

AL e SIO00E = 10000 s

“Infiicd Espafiola; S.A

G A

Ingenieria de Energia

Removable, S.A - Alove Enargia - 93.27% 93.27% &0 832 1383} 3o -

I Ediica. . - Sevila o, saam L
Servicios
Logisticos
SErVICIOS T
Lilogisticosi i Dy
Servicios
Urbanos

Interlogistica de! Frio,

(A} Borcelono 100,00%

100,005
Iniur Servicios
Funerarios, 5.L.
i Invarsionds Funercias.
HReunidas, SLr T B
Inversionas Técnicos
Urbanas, S.L.

7425%

Servicios

Urbanos - 75.00%

* Inviarcon; - Inmobfiaria 10000%

KS. 5p. OO, - Polonia Inmabiiaria

Lambarens Necso (D)
Gaben

Ko Tor

Gabon Conslruccion - 100,00% 100,00% 15 3 7] 15 -
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Dividen

d A

" Lagistica del.:
“iTransporte S

Luscnecso - Portugal Inmaebiliaria - 100,00% 100,00% 5
MSCAlrpchonsu . - I

LGmbhE o
Medio Ambiente

Dalrmau 19} Valencia
Extremadura, S.L.

{378) 8.894 -

Servicios
lifbonos

edicios
SLlrbanos

Meirolagia y
Comunicaciones, - Madrid Construccian - 100.00% 100,00% 72 57 - 130 -
S.A,

Milloirés 2003,

Moniafia

Residencial, S.A. - Barcelono

{35

s

Servicios

{A) Barcelong Utbaros

Necso Hong Kong,
Lid.

‘NecsoTriunfo.
s Comshueors Lida =i

Construccion

- Construccion |

MNecsogal, L.D.A. Inmobiliaria

2csohenar: 5

Necsoren, S.A. Sevila

“Notos Prodiicaa De?

o Energicildas o
Cloguiggui Benelux

Servicios
Logisticos
‘Logisticos::
Servicics
Logishicos

Bélgice

- 100.00%

100,003

P & § togistica . Servicias . i
; - Peny Loaishicos - 50.50% 50.50%

Inlegral Pe

gisticos:
Isteas Servicios
Paimatrans, 3.A4. (Al Boleores Logislicos
crAngastillos;: $iL:
Paris Aquilcing
Transporis, S.A.
i Porgide Edhico
iAngostillos: 5.
Parque Edlico
Celada . §.L.
i Porque £dlico’
CCelada VS
Parque Edlico Bl
Cuadron. S.L.

Energic

Servicics

D} Francia Logishicos (1172} o 530 -

e (1] =

- tMagrnid Energia

'Eﬁ_érg’a‘u o

- Madrid Energia
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Reservas:

EnsinedoisiErn
Parque Edlico '
Fon!ecwo S.L.

o Parque’ i ch:

“ A Corung Energia - 23.27% . 3

Parque Edlico
Toriosa. S.L.
“Porques Edlicas de’
- Exfraracdun o
Parques Edlicos det
Cerrato. 5.L
Pomnds Finebies de
=Harogoran il
Pompas Funebres
Girona, 5.L.
- Pompds funskies
s Mediterangas, S5

(B) Barcelona Energia - 93.27% $3.27% 1.630 BOY 448 2,443 -

Madiid Engrgia

- Sevicios

74,25% 3 (115} {236} ~ -

. Servicios o o 9
Prass Cargo Tren, 5.A. - Modrid Logisficos - 100.00% 100.00% 1.200 [123) 1264} 210 -
Pndcxguc‘fraic:m:antu o e e e T
de Aguus y Pmsxducs
SpdEE -
Pndesc: Amencm
Comoration
- Pridesa Prove
o SeVICIos, ik

Servicing

| _ Serviclos - o _ _
Romwork, S.A. Barcaiona Urbames - 99,97% 99.97% 500 42 500

~Rendos. SA

Renovables de
valdeoiea, §.L

- Moadrid Energia - 93.27%

- Servicios

ooeor

san Muguel 2000, 5.1 - A Coruia £nergio - 93.27%

Sedad Empresariol s
e Fin 'ncxacmrn ¥

Sdud Coné .Hospiic!

de! Norha S A [A} Madrid Cencesiones $5,00%

: Sﬂrfunie SA :

Serv Funer Nrra Src:
Lo Antigua
Guadalojara, S.A.

ServelComarcolde ¢

Servicios
Urhanos

Servicios Funeraioy

Concrios S L - 74,25% 74,25% 3 224 [t44) 3 -

tbanos
SEFServicios
s Urbanosss

Servigios

Wrbonos
- Servicios.
Arbanas

: de_;Tchrero; S
Serviluso Agencias

Porugal

o

Serviluse - Porugal
Setesa Servicios

Mantenimientos ia) Madrid Urbanos - 100,00% 100.00% 2.590 {2.660) 83 700 -
Teqnicos, $.A

Sileno, S.A. o] Alava Alimentacion - 100,00%  100.00% 474 1.045 {1 7.615 -
Coen v TaersE. L GersE T UEAED T R L S 0

 siemo e Seiv 10000% | 10000%. | 4400 . 1297800 T SSD4 T 170260 8

Sstemafiechicode; | - Madid . Eneigia
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Sisternas Energ.
Tingjas Castejon, - Toledo Energic - 100,00% 100,00% 61 (1) {51} 41 -
S.Al.

-§isternds Energétic

LB GroRadaiSA;
Sistemas Enargéticos
Sayago. S.L

. Sistemas Energélicos

LVallede Sedono JA,
Sisternas Enargéticas
Villkabig, 5.AU

- “Sociedad?

i Concesionang

i Pugnie /del Ebra; SIA,
Sociedad Levaniina de
Obras v Servicios, SA.

- Sacanfi, S.4;

B Toledo Energia -

4013 {413} 75 -

Valencia Comshruccién 100.00% -

Soluciones
Mecanicas y - Navaro Energia - 120.00% 100.00% 1C0 {14} 102 Hey -
Tecnoldgicas, S.L.

JAJRD,Sp. 2O
Tonatorio de Sevilla,
S.L.

(Al Sevila bonos

s Servicios v
< banas

La Rivja servicios wr 75.00% 7500% 4 752 132 870 -

CloTudelong; s,

Tanatorio Y Funeraria

L 9285%

Servicios
Logisticos

Terminal de Cargo
Rodada, 5.A.
| Teminal e D
- Confenadores.
CoAQgeCirgs, 5.4 h S L R L Fulinn
Termingl Polivalenie Servicios o o {40)
del Ferol, 5.L Logisticos : '

: '_:Lc_;ga’é_ric:bs':: L

Ternua Holdings. BY: - - Energia L 2E
Teronova Energy . Energia

Corporation
TenonavaEnergy.
= Corporation: S.AC

Tibest Cuotro, 5.A.

17,34
Instrumenot 100,005 11195 0703

ot e eser

Servicios
Logisficos

Tours And Incenlives,
S.AL

60.07% 40 -

servicios
Logisticos

Transcargo Magreb,

S.A,
{TArEaIg B Grupdjes.
SSAI e

Tramspories .

Frigorificos {A) Murcia Servicios - 100.00%  100.00% 100 18) 219 994 -

s Logisticos

Murcianos, §.L,

-Transportas. -
- Ollotuiegu, 5.

"5_'ﬁ§'éf\ii'¢i65m .
st Logisticos:
Servicios

- 27 0% | -
Transurme, S.A. - Borcalona Logisticos 100,00 100,00% 50 1.049

< Novéra: - N TR A7 S PE T
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Parficipocion

: iy 258! 5
FHCAIQOISATE ;i Logisticos:
Trasmediterrdnea Seevicios -

Shipping Morog, - Tinger Logisticos - &007%

10000%

Serviclos
Logislicos

Turismo y Aventuras,

- 40.07%

- 10000% -

V 30 Esicciones de

Lol
Servicios, S.A. 100,00%

* Volsrond 5.

Vecior-Cesa Hellas
Likosierna Epe

Energia

Yagonova. 5.4 -

Energia

YeongYong - Lol
CWINdpower: T

{*} 3ociedades que fienen sus cuentas anuales auditadas por: (A} Deloitte; {B) PdcewalerousaCoopers; [C) KPMG, (D) Qfros
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ANEXO 1I SOCIEDADES MULTIGRUPO

(Miles de euros)

.Societiu:d_gs ¥t clividad
el Grup T e ig :ptincipal;

Alici Gasfion, 5.A. {A} i servicios - 50.00% 50.00% &0 188 345 30 -

{223)

Servicios

- Cirglondio; SA

Arklow Phase i i . _ o o _ - »
Company Ltd Ifanda Energia 50,00% 50.00% 10 475

tico Alijar,

Becoso EO6
SA,
5_"B¢§d§6'€é§iée Ly oo
SV aldivio, SiA I
Beiiing Casc Nanyuan
Accion Renewabie - China Energic - 45.00% 45.00% 1.033 {61} - 465 -

Energy Comp

Constructara Sacyr
Necso Chile, S.A.

- Dihvestissement
EchEnnes St tadren:

- . Sucd
Depurcr 8B, 5.A. Aragon de Aguas 50.00% 50,00%

.. Desamalio; Dy
i Renovables d
sNavara, SA.
Gesarollos
Comercioles y de Ocio - mMadrid Inmabiiaia - 50.00% 50.00% &0 5.447 {E68) 2748 -
Lorea, S.L.
‘Desamoliosy T
i Constructiones, S.A dg:
SOV G
Energios Renovables (c}
Mediteraneas, S.A.

Valencia

N1.677]  9.264

Hungria

{C} Alernania Energia

Energiar

Vizeaya Construccion - 50.00%

CCadiz U senvigios e Tl arasE

Global de Energias 18]
Edficas Al-Andalus, 5.A.

{omora Energia - 46,64%

ool mosiiaria 50,00%

Guadatoviar Consorcio
Eolico Alabe Enerfin, - Madrid Energio - 50.00% 50.05% &0 - 2 18 -
S.A.
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-iAchvidad
princlpal.:

v Renovablies, §Li

Inmobilicria Nueva

Orleans {A} Madrid tnmobiticrica

+ Reforma, S:AZde C = o 2 : : i R
b‘;ﬁ"g“j“g”‘e Du (D) Francia Energio - 5000%  S000% 12000 (113) 738 7,688 294
“Narorig Case Actio : i e oo

Ciwindiurdbing:

Neclor Gesfion. S.L. - Madrid Inmobilicric

acsaninmueble nrmobilicia . ©o

Necsoluz, §.L Inmaobilicric

Inmobiliaria 50.00% 373 - e 1.864 -

Servicios Canaam
Explofacion
Concesion

Operalia - Chiler

S000%

' Pargue Edlica A Runia: b DD
Cep e AL

- tEnergici

{A] Energio - - 46,64% 46,64%

Pargue Edlico Cinselro.

SL lamora

. Porque Blico Curas. SIL - (A) - AConha.
Parque Edlico de ()
Abara. S.L.

 Pargus Edlico de'Bobia”
Sty Sanlsidra s ;
Parque Eolico de Deva,

A Corufia 46,64%

{A A Corufia 44,64%

Parque Edlico de Teaq,
St
-Paraue E5fico Viceda, SL | (Al

A Corufia Energia

CACovia ! Energa
Monte. S.L

" Porgues Edlicos de -

= Bdioy Sk Erhehe e P R R SR el
Poligono Romica, S.A. D) Albacete inmebifiaricl - 50.00% 50.00% 1.809 342 3 906 328

Parque Bsfico Vike Do ) A conia Energia - 26645 46.6% €0 671 1167 5.406 1.492

Modid. - inmebiiaiia:

Servicios

Secomsa Gestio, §.L - Tarrogona Urbanas

= servicias Comuinitar

 de Molind de'Seq - BAUCIO:
Sistemes Elecirics
Espiuga, 5.A.

“Socisdad o

CCencesionarig Auiop

siMetrdpaliti
Sociedad
Concesionaria Del D) Novarra
Conal de Navanrg, S.A,

- Barcelono

Explotacién
Concesidn

3500% - 35,00% 13.000 - - 1.138 -
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“Actividad: Dividend:
principal: LiostT

Explotac
Cancesion,

SCencesienaicide!

iLiforal Centrat =
Tenctorio de Linares,
St

i Taraiest Tecnica

Especioles; S.A

- Jaen Servicios

Wciciricl

Torre Lugone S.L Valencio Inmobiliaric

Explotacion

Tranvig de Parla, S.A. A} pMadrid Concesan

42.50% - 42,50% $.355 B i 3.976 -

Tipower Win ) Holanda - Energia

, . Explotacién - _
Tune! D'envalirg, S.A. {C} Andora Concesion - 40.00% B.400 7.163 2.332 3.360

2

. Madid icios 899% cscoEm o

Zeustord Lid, - ldonda Energic -- 50.00%

"} Sociedodes que flienen sus ceentas anvales gudiladas por; (A Deigitte;  {B) PricewaternouseCoopers; {C}) IPMG, {D) Olros
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ANEXO 1ii SOCIEDADES ASOCIADAS

(Miles de euros)

Explotacion
Concesion

Concesionas de
Mogdlrid, S.A.
¢ Créuers DelPort de

22,50% 10.83% {447]

{A) Madlrc

e

3406

“Borceiong; SIAL
Del Moral Servicios
Funerarias, S.L.

- Granada Servicios 20 96 -

- Bupiota
L Concesioni U

Explotaciones Edlicas
Siera de Ulrera. S.L

- Ferimorsc Agencias, . T

- tMadrid Energia - 22.82% 22.82% 2705 2.805 4,003 1.035 4,086

L Almend i

- 3003%

Femmoroc, $.A. - Momecos Servicios - 30.03%

LT men

Sl )

Gestero de Cruceros Servicios _ 30.03%

- Servicios;

Infroesiruciuras
Raddiales, 5.A,

Explotacién

(€l Madid Concesitn

Madid < . Energi

tocub, S.A. B Andora Construccidn

“-Mantormesis =

CTractoments Tenmic

o ERGIEAE SA
Malural Climale
Sysiems, S.A.
Nexotel Ads]e. S:

“Barcelong:

Navora Energia

g Cancn’ds:fﬁ : ji_Se_rvit:ios'; ; i .. o .. AL

Nexofel Geslien - Conaras Servicios

“Pordl Golf Famento;
SEAL LT
Rulo de los Ponionos.
SA.

i Servels Finerars de ;5
Lo borcelond i SALT

Expliotacién
Congesion

(A} Marchid

- Expiotacion
HY - fud

Soigna Group EEUY Concasion
" Expiotacian -
Coricesia
Explotacidn
Concesion

: Eégfég;fn CibavE 2% 1241%

Tranvia Metropolita
del Besos, 5.A.
Tranvia Metropalita, 0 g

- 11.90% 11.90% 13.372) 2269 3.570 -

e 473 34270 B129

{*} Sociedades que lienen sus cuantas anugles ouditadas por: (A] Deloitte;  {B) PricewaterhouseCoopers: (C} KPMG. [D] Otros
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ACCIONA, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2006

El aflo 2006 ha sido lo base temporal para lograr la consolidacion de la identidad
corporativa de Acciona S.A. y sus sociedades dependientes que han apostado de
forma decidida por el desarrollo sostenible y la innovacion tecnoldgica.

La plataforma sobre ia que Acciona enfoca su negocio y en la gue enfiende la redlidad
socioeconomica aciual se resume en "Pionero en desarrallo y sostenibilidad” proyecto
integrador de todas las actividodes gue suponen el crecimiento econdémico, el
equilibrio ecoldgico y el progreso social.

£l desamollo de lo esirategia se ho orientado ¢ o largo del ghe hacia ia aperura
selectiva de nuevos mercados de manera que la presencica infernacional de Acciona se
ha visto muitiplicada v paises como Estados Unidos, Australia, Chile, India, Canada,
México forman parie del enfoque de Acciona para la diversificacion de su negocio de
infraestructuras, inmobiliaria, energias renovables, servicios logisticos, aeroporiuarios,
urbanos y medicambientales.

La cifra de negocios experimén’ré un incremento del 1,89% alcanzando los 134,4
millocnes de euros durante el ejercicio 2006, frenfe a los 131,9 milones de suros del
ejercicio anferior. Su detalle por actividad, en millones de eurcs, es &l siguientfe:

~Anfraesiructuras ..o, 5,5
SINMOBIIANC. 0,5
L0 = i PR 1,0

- Servicios Logisticos y de Transporte.............. 1244
- Servicios Urbanos y medicambieniales........ 2,3
- OrOs NEGOCIOS i v ee e raierae 0.7
B o] [ | U 134.4

El resultade bruto de explotacion ascendié a {8,6) millenes de euros, o que
representa un margen del (6.4%). Asimismo el resultiado de las aciividades ordinarias
ascendid a 125,2 millones de euros.

Hechos Relevantes durante el ano 2006

El dia 25 de Enero de 2006 el Grupo Acciona comunica gque ha adguirido el 84,7% de los
acciones de Ceatesalas, S.L., y ha suscrito opciones de compra por el 15,3% restante de
su capiial social por un importe total de 973 millones de euros. Ceatesalas, S.L. es la
compaia holding propieiaria del 93,13% del capital social de Corporacion Edlica CESA,
S.L.
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El dia 28 de Febrero de 2004 el Grupe remite informacidén sobre los resultados del
segundo semesire de 2005.

El dic 14 de Marzo de 2006 el Grupo comunica que ha adquirido acciones de Pridesa
Proyectos y Servicios SAU {"Pridesa") representativas del 100% de su capital social por un
importe total de 150 millones de euros.

El Consejo de Administracion de Accicno ha adoptade en su reunidn del dia 22 de
Marzo de 2006 los siguientes acuerdos enire ofros: formular las cuentas anuales
comrespondientes ol gjercicio 2005 y convocar la Junta General Ordinaria de accionisias.

El dic 29 de Marzo de 2006 el Grupo remite el Informe Anual de Gobierno Corporativo
del gjercicio 2005.

La Junia General de Accionisias celebrada el dia 10 de Mayo de 2006 aprobd enire
otros puntos ia distribucidn del beneficio del ejercicio 2005, o que supuso el repario de
un dividendo complementario de 1,44 € por accion que se hizo efectivo el dia 1 de junio
de 2006.

El dic 11 de Mayo de 2006 el Grupo remite informacion sobre lo resuliados del primer
trimesire de 2006.

Acciona comunica el agia 26 de Junio de 2006 gue ha formulado una Oferta Pdblica de
Adaquisicion sobre el 50,60% del capital social de Mostostal Warszawa, S.A.

El dia 21 de Agosto de 2006 el Grupo remite informacion sobre os resultados del primer
semestre de 2006.

El diao 25 de Septiembre de 2006 el Grupo comunica que ha adquirido acciones de
Endesa, S.A. representativas de un 10% del capital de esta sociedad.

El dic 26 de Sepfiembre de 2006 Acciona remite una nota de prensa sobre lo
adqguisicién de una participacion de un 10% de la entidad EndesaS.A e informacion
adiciona! sobre ia compra.

El dia 27 de Sepfiembre de 2006 Acciona comunica gue ha confratado una coberfura
financiera para neufralizar el riesgo de fluctuacién del precio de adquisicidn de un
1.318% del capital social de Endesa, S.A. para el caso de gue su cotizacion se desviara
de 34,79 eurocs.

Ei dia 16 de Noviembre de 2006 Acciona remite informacidn relativa ol procedimiento
iniciadoe por E.ON contra Acciong, S.A. y Finanzas Dos, S.A. en ia Corte del Disirito Sur de
Nueva Cork,

Ef dia 20 de Noviembre de 2004 el Grupo comunica que ha coniratade desde el 26 de
Septiembre de 2006 coberturas financieras para neutralizar el riesgo de fluctuaciéon del
precio de adguisicion de un total del 2.63% del capital social de Endesa, S.A. por un
precio medio de 33.3 euros.
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El dia 6 de Noviembre de 2004 el Grupo comunica que el Consejo de Administracion de
la CNE, en sesién de 3 de Noviembre de 2006, ha autorizado a Finanzas Dos, S.A.
sociedad confrolada (100%) por Acciona, S.A. a incrementar su participacién en el
capital social de Endesa, S.A. hasta un porcentaje gue no exija la formulacidon de OPA
segun la legislacion vigente.,

Bl dic 10 de Noviembre de 2006 el Grupo comunica que, unc vez obtenida ia
preceptiva auforizacién administrativa de ia Comision Nacional de la Energia para
incrementar su participacion en el capital social de Endesa, S.A. hasta un porcentaje
gue no exija la formulacion de OPA, Acciong, S.A. ha adguirido en el mercado
101.983.965 occiones de Endesa, S.A., por un importe total de €3.633.097.166 {€35,6242
por accidn). Por tante, ¢ ese dio, la participacidén de Acciona, S.A. asciende a un fotal
del 19.63% del capiial social de Endesa, S.A.

El dic 15 de Noviembre de 2006 el Grupo remite informacion sobre los resultadoes del
tercer trimestre de 2006.

Bl dia 21 de Noviembre de 2006 Finanzas Dos, S.A., sociedad 100% controlada por
Acciona, S.A., ha adquiride 3.891.248 acciones de Endesa, 3.A., que represenfan un
0.37% del capital social, a un precio medio de 35,9332 euros por accién, por lo que ia
participacion ifotal osientada ese momento csciende al 20% del capital social de
Endesa, S.A.

El 4 de Diciembre de 2006 se comunica que con fecha 1 de diciembre de 2006,
Acciona, S.A. ["Accicna”] e Inmocaral, han suscritc un Cantrato en virtud del cudl
Acciona se ha comprometido imevocablemente a vender vy fransmifir a Inmocaral, gue
se ha comprometido irevocablemente a comprar vy adquirir, 19.671.780 acciones de la
sociedad Fomento de Consitrucciones y Contratas S.A. ("FCC"), que representan el
15,06% de capital social de FCC de las que Acciona es titular.

Bl 5 de Diciembre de 2006 Acciona, S.A. v Finanzas Dos, S.A, remifen el formuiario 13D
enviado a la Securities and Exchange Commission (SEC) en relacién con su inversion en
Endesa.

El dic 22 de Diciembre de 2006 el Grupo comunicd que el 21 de Diciembre de 2006,
Acciona, S.A. y su filial Finanzas Dos, S.A. han firmado la financiacion a large destinada a
lo adquisicion del 20% del capital de ENDESA por un importe total de €8.191 millones. En
la financiacion, a fravés de la cual se refinancian los Créditos Puente, cuyo plazo es de
seis anos bullet, participan como BookRunners BSCH, IMI San Paolo y BBVA, como SMLAS
Natexis y Calyon y comoe MLAS RBS y BNP

Principaies riesgos asociados a las actividades de la Sociedad y sus filigles

La Sociedad vy sus filiales, por su cardcter muitisectorial vy su diversificacion
geogrdfica desarrollan sus actividades en diferentes entornes socioeconémicos en 1os
que existen faciores exdgenos gue pueden influir en la evolucion de sus cperaciones y
de sus resultados econdmicos.
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La gestién de riesgos en la Sociedad v sus filicles, se sustancia en el propio sistema
global de gestidn, y dentro del mismo en un conjunto de procedimientos especificos de
aciuacién, cuyo objetivo es en primer lugar identificar, evaluar y mitigar los riesgos, y
posteriormente tener un esquema de cobertura mediante seguros que garantice que
las situaciones en que se materializan los riesgos incurridos no ponen en peligro o
salvencia financierc de la Sociedad vy sus filicles.

Los principales riesgos relacionados con las actividades que pueden afectar las
operaciones, situacidn econdmica vy resultades de lo Sociedad vy sus filicles son los
siguientes:

Cambio normative

Una parte significativa de las actividades de la Sociedad vy sus filiales esidn sujetas
c un amplio conjunto de normas gubernaomentales, cuyos cambios podnon afectar a las
actividades y resultados econdmicos.

Las filiales engiobodas en Acciona Energic dedicadas a la produccidn de
electricidad con energias renovabies, esian sujetas a una amplia normativa sobre farifas
y ofros aspectos de sus actividades en Espafa y en cada uno de los paises en los gue
actuan. La infrcduccion de nuevaos leyes o normas, ¢ modificaciones a las leyes o
normas vigenies podrian afectar negativamente a las actividades y a los resultados de
las operaciones.

Asi las modificaciones en el marco legislativo actual relativo o la metodologia de
revision de tarifas, incluida lo retribucion a la electricidad generada, constituyen el
principal mecanisme de gpoyo al desarrolio de estas fuentes, por lo que cualguier
modificacion podria afectar negativamente a los actividades y a los resulfados de los
operaciones.

Cambio en la reglamentacién medicambiental

Ciertas aclividades de lo Sociedad y sus filiales estan sujetas a una exiensa
reglamentacidn  medioambiental,  cuyas  modificaciones podrian  afectar
negativamente a las actividades y resuliados econdmicos.

La normativa medioambiental tantc nacional como de la Unidn Europea es cada vez
mas exigente en relacidn a lo necesaria recdlizacidn de estudios de impacto
medioambiental para numerosos proyectos, la obtencidn de autorizaciones, permisos y
icencias de cardcter medioambiental, asi como el cumplimiento riguroso de numerosos
requisitos previstos en fales gutorizaciones.

La existencia de esta amplia normativa medioambiental incide de una forma directa en
cierfas acfividades del Grupo, especiaimente en las dreas de consiruccion
representada por Acciona infraestructuras, en lo relativo o la evaluacion de impacto
ambiental en proyectos de infraestructuras v al drea de energia por Acciona Energia,
que adicionalmente a la necesaria evaluacién de impaocto medioambiental, ha de

- Pag. 56-



cumplir especificamente para las piantas de cogeneracion, entre otros, con los
requisitos impuestos por el Plan Nacionai de Asignacion.

Exposicion al riesgo de tipo de interés y el tipo de cambio de divisas

La Sociedad vy sus filiales en el desarolio de sus acftividades estan expuesias al
impacto de los cambios en los tipos de interés v ias fluctuaciones en los tipos de cambio
de los divisas extranjeras.

El riesgo de variacidn de tipo de interés es especialmente significativo en 1o
relative a lo financiacidn de proyectos de infraestructuras pare confratos de
concesiones y en la construccidn de parques edlicos donde ia rentabilidad de los
proyectos depende de las posibles variaciones del tipo de inferés al relacionarse
direciamente con los flujos de los proyectos.

La gestion adecuada de estos riesgos mediante la realizacidn de operaciones de
cobertura y la contratacion de derivados puede evitar que fengan un impacio
significalivo en los resuliodos. Sin embargo no se puede garantizar que resulte
fotalmenie eficaz a lo hora de eliminar totalmenie la exposicidon a cambios en los tipos
de interés y los tipos de cambio de divisas exiranieras, pudiendo afectar negativamente
a la situacién financiera v los resultados,

Oftros factores exégenos que afectan a las actividades

Fl desarrolic de los propias actividades de la Sociedad vy sus filales reguiere en
ocasiones la obiencién de permisos, licencias, autorizaciones gubernamentoles, firma
de coniratos publicos y privados, asi come en ocasiones ejecuciones de obras,
construccion de instaiaciones vy una serie de acciones necesarias para la realizacion de
la propia actividad productiva,

Las demoras en la obtencion de las aprobaciones gubernamentales, cambios
adversos en el entorno politico y normativo en los paises en los que operan la Sociedad
y sus filiales, pueden provocar demoras en el inicio de las operaciones o deficiencias en
la ejecucidn de obras y prestacion de servicios; v con ello un impacte negativo en la
situacién financiera v los resultados.

alidad, Medio Ambienie e |+D+i

a) Calidad y Medio Ambiente:

Lo vision global de sostenibilidad de Accionc estd centradoc en el crecimiento
economico, equilibrio ecoldgico y el progreso social, para conseguirlo nuesiros sistfemas
de gestion fienen como objefivo principal ser eficientes en la gestion de los procesos,
como una condicién indispensable para conseguir lo eficiencia econdmica.

La aplicacién, seguimienio y mejora del sistema de gestion, es considerada en Acciona
como una hercmienta de contral de riesgos, parao conseguir un beneficio sostenible
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con lo calidad requerida en nuestros productos y servicios, entendida come
cumplimiento de requisitos, disminucion de costes v respeto al medio ambiente.

Durante el ano 2006 se ho ovanzedo, baojo el enfoque de calidad v excelencia, en
iniciafivas encaminadas a la mejora de los sistemas de gestidn, para hacerlos maés
homogéneos, cenfrados en los procesos de negocio, siguiendo criterios corporativos
generales:

» Integraciéon de los aspectos econémicos, técnicos, ambientales, y sociales, y en
general fodos los que confribuyen a o SOSTENIBILIDAD,

« La consideracion de los aspectos ambientales relacionados con nuestra
actividad, en todas las fases del desarrollo de ia misma, desde el comienzo al
final del ciclo, pora minimizar el impacic que puedan provocar sobre el entorno,
promoviendoe en fodo momento un uso racional de los recursos.

« El seguimiento y control de los procesos y actividades con base en indicadores,
obteniendo informacion cuaniificable que contribuyc o poner en marcha
actuaciones que mejoren nuestros productos, servicios y procesos de gestion.

+ Bl cumplimiento de los requisitos del cliente para lograr su safisfaccion, siendo
capaces de captar sus necesidades y expectativas, fransmitiendo la sensacion
de gue somos mds que proveedores, pariicipes de un proyectc comuin, obrando
en todo momento con profesionalidad, éfica v transparencia.

Durante el aho 2006 hemos seguido avanzando en el establecimiento de
procedimienios y formas de recoger dafos significafivos con los gue obtener
indicadores en los procesos de cada lnea de negocio, con los que poder tener
referencias para fijar objelivos de mejora. Estos objetivos han estado relacionados con:

= Disminucién del coste de no calidad

. Satisfaccion de los clientes

. Opfimizacién de plazos

= Mejora de procesos de negocio

n Ahorro de recursos naturales y consumo de energia

. Utilizacidn de biodiesel

Las actiuaciones previstas parc el futuro inmediato, estdn encaminadas ¢ la
consolidacion de la integrocidn de todos los aspectos de la gestion, y especialmente o
la utilizacién de indicadores como herramientas que faciliten la foma de decisiones y
evaluacidn de nuestras actuaciones con pardmetros de sostenibilidad.

b} Innovacion:

Bl 2006 ha sido un anc de especial relevancia pora la actividad de 1+D+ de ACCIONA.
Basada en su apuesta por el desarrollo sostenibie ha incorporade la investigacion, el
desarrolio y la innovacion como unc prioridad estratégica de su actividad. Sus nuevos
retos de futuro pasan por liderar la innovacion tecnologica de los sectores en los gque
esid presente.

Durante ei ejercicio, Acciona ha puesto en marcha una nueva estructura organizativa y
un esquema de gestion especifico que impulsard la actividad investigodorc e
innovadora en fodas los negocios. Se han creado unidades especificas de D+ en
Acciona Inmobiliaria, Acciona Servicios Logisticos y de Transporie vy Acciona Servicios
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Urbanos y Medioambienie, que han comenzado a realizar su actividad duranie el 2006,
esperdndose los primeros resultados en el préximo ejercicio. Adicionalmenie se han
potenciado ias ya existentes en Acciona Infraestruciuras, Acciona Energia y Acciona

Agua.

Durante el afo 2006 se han realizadoe inversiones en +D+ por valor de 22,6 millones de €,
estructuradas en mds de 40 proyectos, acogidos a los principales programas de
investigacion naciconales y europeos:

TOTAL ACCIONA

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS

Nanotecnologia v nuevos materiales
Nugvos procesos consfructivos
Enforno  social  y  edificacion
sostenible

Recicloje

Transporte

ACCIONA ENERGIA

4.8
0.2
0.1

12,3

Aerogeneradores de alta potencia
Palas de aliqs prestaciones

Torres de hormigén

Ceniro de conjrol de gensracion
renovable

Biocombustibles

Biomasa y cultives energeticos
Froduccién de hidrogeno

Oftros

ACCIONA AGUA

2.5
3.9
1.6

1.1
1.3
0.6
0.3
1.0

1.5

Depuracion AR con membrandas
Pretratamientos en desalacion

0.6
0.9

Millenes de €. Cifras en proceso de certificacion por entidad
certificadora acreditada por el Ministeric de Ciencia vy

fecnologia

Un hito significativo, ha sido la portficipacion de en dos proyectos en Ia primera
convocatoria de los Proyecios CENIT, dentro del programa ingenio 2010 gue ha puesto
en marcha el Gobierno para fomentar la actividad innovadora empresarial:
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Fl proyecto PROMETEQ para la creacion de nueves producios en edificacién
que sustiiuyan g los maierigles fradiciongles y sean capaees de aportar un
incremento de la vida Ul debido g su aita durabilidad vy su posibilidad de
reciclado.

El proyecto PILBE para impuisar el desarrollo del bicdiesel en Espaha, a través
de aumentar la disponibilidad de materias primas locaies, identificar nuevas y
mejores aplicaciones de los productos y reducir costes de produccion



Adicionalmente Acciona ha desarrollcdo varios proyecios europeos como son el
Hyways sobre el "road map" dei hidrégeno para Europa , el Bioelectricity-crops sobre lo
viabilidod de produccion de electricidad de cultivos energéticos y el Meditate, acogido
al VI Programa Marco, sobre el desarrollo de fecnoiogia para la gestion integrada del
agua en la regién mediterrdneo ({desalacién, reutilizacién,...)

Evolucion Previsible

En promedio anual, el PIB espafocl crecic en 2006 el 3.8%, fres décimas mds que en 20085,
el mayor aumento de los Ulfimos seis afos. Se inferumpe, temporalmente, tanto la
senda de comeccidn de la contribucion negativa del sector exterior al crecimiento
como la desaceleracion de la demanda nacional. Sosienido dinamismo del gasto de
los hogares en consumo vy de inversidn en vivienda nueva en un entorno de menor
caida de la remuneracion real, aumento del crédito y caida del ahorro.

La inversién en equipo seguird siende el componenie mas dindmico del PIR apoyada en
las positivas perspectivas de actividad, los beneficios empresariales, la liquidez v el bajo
coste de usc del capiial. Para 2007 se mantienen ias perspectivas de moderacion del
crecimiento, cungque menos intensa de lo esperado hace unos meses. Bl fuerie
descenso de lo inflacidn y la mds lenta desaceleracién del empleo mejoran mdas de lo
asperado el poder adquisitivo de los hogares, lo gue compensa parciaimente &l drengjs
de unas condiciones financieras menos expansivas en un entorno de endeudamiento
relativamente elevado.

A pesar de la desaceleracion del PIB observada en el tercer frimestre, la actividad
econdmica en el drea del euro mantiene un tono de dinamismo sostenido. De hecho,
en el conjunto de 2006 es previsible que el crecimiento haya alconzaodo una tasc
superior at 2,5% y gue mantenga un ritmo de avance elevado a lo lorge de 2007. £n
todo caso, el andlisis de la evolucién de la situacidn econdmica en torno al cambio de
ano se ve dificultada por el impacto femporal de ia elevacion del fipo principal del IVA
en Alemcnia o comienzos de 2007, aunque los favorables signos provenientes del
mercado de tfrabagjo, y en pardicular del empleo, podrian propiciar un impulso adicional
al consume privade en los proximos trimestres. Por to gue respecta a la inflacidn, su
evolucion en los Bimos meses de 2006 vino condicionada por la de sus componentes
mas voldtiles, v en pariicular del precic del petrdleo. En fodo caso, la inflocion
subyacente se maniuvo estable en el 1,6%, en un contexio en el que lo moderacion
salarial predomina en el conjunic del area. Bl principal factor de riesgo para la
estabilidad de precios a medio plazo esid relacionado con la posible inferrupcidn de lo
pouta actual de moderacidn salarial, en un entorno caracterizado por el dinagmismo

de o demanda inferna v la recuperacion del mercado de trabgjo. E abaratamiento
reciente del crudo vy lo apreciccidn del fipo de cambio en 2006 son factores que, de
mantenerse, fenderian a mifigar esos riesgos.

En los primeros meses de 2007 se espera que el puise de lo actividad no se modifique
sustancialmente vy que el aumento del PIB alcance una cifra confenida en el infervalo
ofrecido por la Comisidn, entre el 0,4% v el 0,8%. No obstante, este escencrio estd sujeto
a dlgunas incerfidumbres. Por un lado, mieniras que el dinamismo dei empleo v la
desaceleracion del precio del petréiec pueden traducirse en una mayor fortaleza del
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consumo, no estd clara lo magnitud del efecto sobre el gasto de las reformas
impositivas que entraron en vigor o principios de 2007 en Alemanic v en Halia. A mds
largo plazo, confinba existiendo el riesge de una correccidn desordenada de ios
desequilibrios mundiales.

Acciona se enirenta al nuevo ejercicio 2007 con o base que supone ia plataforma de
ser "Pioneros en desarrolle v sostenibilidad”. Para mantfener esta condicion desamoliard
su crecimiento mediante adguisiciones pertenecienies a las divisiones esiratégicas, que
supongan un auténtico complemenio a las existentes, con la supremacio de la
rentabilidad sobre el velumen y en dmbitos geogréficos seleccionados.

Cualquier proyecio se redlizard en aras de seguir siende Acciona unc de las principales
corporaciones nacionaies e internacionales en el desarrollo, promocién y gestién de
infraestructuras, Inmobiliaria, Energias Renovables, Servicios Logisticos, Aeroportuarios,
Urbanos y Medioambientales,

En infraestruciuras la carfera de obras continuard aportando negocio durante mds de
18 meses. Lo empresa estd en disposicion para las nuevas formas y confenidos de
confratacion.

En la divisidn de Energic e objetivo principal serd mantener o incrementar el liderazgo
de operador en el secior de energias renovables a nivel mundial lo gue serd posible con
el desarrolio de los proyectos actuaies de la actividad de Acciona Energia, sin fener que
obviar en cualguier caso potenciaies adguisiciones en un futuro.

En Servicios Logisticos la organizacion en torno a Acciona Trasmediterdnea como
comrea de fransmisidn de un elevade volumen de carga para fransportar, permitird a lo
largo del ejercicio continuar desarrcllando nuevos negocios complementarios que
perfeccionen lo oferfa integral de transporte a ios clientes. El continuo esfuerzo y
estudio de nuevos trayectos continuaré como respuesia c las necesidades de
fransporte maritimo de pasagjeros y de mercancias asi como a la prioridad por
descongestionar ofros medios de transporte.

En Servicios Urbanos y Medioambieniales se seguird avanzando en la intencidn de

iniciar procesos aplicabies a los sectores en los que se estd presente que resalten por su
innovacion ¢ vanguardic tecnologica.

Acciones propias

El solde de acciones propias a 31 de diciembre de 2006 era de 1.340.220
acciones, representotivas de un 2,1089 % del capital social.

El movimiento durante el ejercicic 2006 y 2005 de ias acciones propias, ha sido el
siguiente:
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Acontecimientos posteriores al cierre

El Consejo de Administracion de Acciona, S.A. en su reunion de fecha 5 de enero
de 2007 acordo distribuir un dividendo a cuenta de los resulfados de 2006 de 1,06€ por
accidn,

En enerc de 2007, Acciona ha adquirido 7.758.206 acciones de Endesa que representan
el 0,73% del capital de Endesa por un imporie de 275,234 miles de euros.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUUENTAS ANUALES Tel:+34 915 14 50 00
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www.deloitte.es

A los Accionistas de
Acciona, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Acciona, S.A., que comprenden el balance de situacién
al 31 de dictembre de 2006, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas
de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales v 1a evaluacion de su
presentacion, de los prineipios contables aplicados y de las estirnaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance de sitvacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del
cuadro de financiacion, ademds de las cifras del ejercicio 2006, las correspondientes al ejercicio
anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2006. Con
fecha 23 de marzo de 2006 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
del ejercicio 2005 en el que expresamos una opinién favorable. Asimismo, y de acuerdo con
dicha legislacidn, los Administradores han formulado, de forma separada, cuentas anuales
consolidadas del Grupo de Sociedades del que Acciona, S.A. es sociedad dominante, del
ejercicio anual terminado ef 31 de dicilembre de 2006, siguiendo las Normas Internacionales de
Informacion Financiera adoptadas por iz Unién Ewropea. Con esta misma fecha, hemos emitido
nuestro informe de auditoria sobre dichas cuentas anuales consolidadas en el que expresamos
una opinién favorable. En la Nota 7-C de la memoria adjunta se exponen las principales
magnitudes consolidadas del Grupo.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2006 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Acciona,
S.A., al 31 de diciembre de 2006 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de
conformidad con principios y normas generalmente aceptados que guardan uniformidad con los
aplicados en el gjercicio anterior. .

El informe de gestidon adjunto del ejercicio 2006 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parie integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacidn contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 2006, Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo péarrafo y no
meluye la revisidn de informacion distinta de la obtenida a partir de fos registros contables de la
Sociedad.

LOITTE, S.L.
Inscrita en el R.ﬁO.A.C. N° 50692

/
Maguel Fiandor Roman

23 de marzo de 2007

Deloitre, S.L. Inscrito en ef Registro Mercantd de Madrid, Toma 13,650, folio 188, seccion B. hoja M-54414. Member of
inseripeidn 96, CLF.; B-791G4469, Dpmicitle Speiak Flaza Pabla Ruiz Picasso, 1, Tarre Picassa - 28020 Madrid Deloitts Touche Tohmatsu
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ACCIONA, S.A,

INFORME
del Consejo de Administracion sobre
PROPUESTAS DE MODIFICACION DE ESTATUTOS

A los efectos de dar cumplimiento a io dispuesto en el articule 144.,1.a) de la Ley de
Sociedades Ancnimas. el Consejo de Administracion de Acciona. S.A. emite ¢l
presente informe justificativo de las modificaciones estatutarias que se proponen a la
Junta General ordinaria de accionistas de 2007 en relacion con el punto 6° de su orden del
dia.

1. Justificacién de Ia propuesta

1.1. Adamacion de los Estatutos Sociales al Codiso Unificade de Buen Gobierno

Las modificaciones estatutarias que se proponen a la Junta General tienen el
proposito de adaptar los Estatutos de ACCIONA a las recomendaciones
formuladas por el Cddige Unificado de Buen Gobierno (el ~Céodigo
Unificado™). acomodandolas a las circunstancias v necesidades especificas de
ACCIONA ¥ 51 eniorno.

Esta propuesta se enmarca dentro del provecto mas amplio dirigido a modificar
el conjunto de los documentos de gobierno corporativo de ACCIONA con el fin de
mantener la coherencia sistematica del conjunto.

El Cédigo Unificado armoniza v actualiza tas recomendaciones de los
Informes Olivencia ¥ Aldama scbre buen gobiemc de las sociedades
cotizadas y. ademds, formula recomendacionss complementarias al
Gobierno. a ia Comision Nacional del Mercado de Valores v a los
instituciones financieras espanolas. El Codigo Unificado fue aprobado el
22 de mayo de 2006 por el Consejo de in Comisidn Nacional del
Mercado de Valores como documento dnico en mareria de
reconendaciones de gobierno corporative. Su iexio es el que se
incarpora como anexo | al “Informe sobre buen gobierno de las
socicdades cotizadas™ aprobado ef 19 de mayo de 2006 por el grupo
especial de wabajo creado por el Gobiemo,

Los principios hasicos que inspiran et Codige Unificado son:

(i} Volumariedad. Las sociedades cotizadas son libres para decidir si
cumplen o 70 con las recomendaciones de buen gobierno, pero.
cuando no o hagan. deberan revelar fos motivos que justifican su
proceder en su Informe Anual sobre Gobierno Corporaiivo, con
sujecion al principio de “cumplir o explicar” ya consagrado en el
articilo 116 de la Ley 24/1988. de 28 de julio. del Mercado de
Valores,



(i Definiciones  vincuwianies. Al informar sobre el grado de
cumplimiento de las recomendaciones de buen gobierno. las
sociedades cotizadas deberén respeiar ¢} significado que el Cédigo
Unificado atribuyve a ~alic directive™, “participacion significativa™,
“consejero  ejecutivo”, “consejere  dominical” vy “consejero
independieme™.

¢1i)  Evaluacion por el mercado. Correspoads a los mercados valorar
las explicaciones gue las sociedades cotizadas den sobre ¢ grado
de cumplimiento de las recomendaciones de buen gobierno. sin
perjuicio de las competencias v facultades de seguimiento que la
Comision Nacional del Mercado de Valores tiene atribuidas en
refacion con Ia informacion contenida en ef Informe Anual sobre
Goebiernog Corporativo.

{iv) Generalidad. Ei Cédige Unificado esta dirigido a la generalidad de
fas sociedades cotizadas. con independencia de su tamafo v aivel
de capitalizacion. De ahi que se reconozea la libertad v autonomia
de organizacion de cada sociedad cuande algunas de las
recomendaciones resulten poco apropiadas o excesivamente
Onerosas.

Las sociedades cotizadas manifesiardn por primera vez si cumplen o no
las recomendaciones del Cédigo Unificade en 2t Informe Anual sobre
Gobierno Corporative correspondiente al gjercicio 2007, a presentar en
el afio 2008.

Con este objetivo se propone:

{H

(i1)

(i1i}

De acuerdo con la recomendacién 5 del Cédigo Unificado y con el fin de
facilitar el ejercicio del derecho de voto por el accionista, modificar el
articulo 26° de los Estatutos Sociales. relative al modo de adoptar los
acuerdos en Junta General. para prever la votacion separada en Junta
General de las propuestas relativas al nombramienio o ratificacion de
consejeros v a la modificacion de Estatutos.

De acuerdo con la recomendacion 17 del Cédigo Unificado y como
medida para reforzar la agilidad en el funcionamiente del Consgjo de
Administracion v para mitigar el riesgo de concentracién de poder.
modificar el articulo 34° de los Estatuios Sociales. relative a la
convocatoria del Consejo de Administracion. facultando a cualguiera de
los Vicepresidentes del Consejo (uno de los cuales. al menos. debera ser
consejere independiente} para solicitar la convocatoria del Consejo de

Administracion,

De acuerdo con la recomendacidn 44 del Codigo Unificado. de hecho va
asumida en el Comité de Auditoria de ACCiONA. integrado desde su origen
exclusivamente por consejeros independientes. modificar el articulo 40° de
los Estatulos Sociales. relative al Comité de Auditoria. para prever
expresamente que este Comité esié compuesto integramente  por
consejeros externos ¥ que su Presidente sea consejere independiente.
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Para reflejar la modificacion operada en el Reglamento del Consejo de
ACCIONA que atribuye expresamente al Comité de Auditoria todas las
competencias v funciones previstas en la recomendacion 50 del Codigo
Unificado. se propone también modificar el articulo 40° de los Estatutos
Sociales para explicitar que las competencias de este Comité seran las que
le atribuven los Estatutos y. ademas. las que le atribuye el Reglamento del
Consejo de Administracion.

Reformulacion del obieto social de Acciona

Se propone, ademads. a la Junta General de accionistas reformular el objeto social
de ACCIONA para simplificar su redaccion vy actualizar su contenido. Se hace
constar expresamente que la reformulacion que se propone no supone en ningin
caso sustitucion del objeto social en el sentido del articulo 147 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

Propuesta

El Consejo de Administracion somete a la aprobacion de la Junta la siguiente propuesta de
acuerdos en relacion con cada uno de los sub-apartados del pumo 6° de su orden del dia:

6°.1.

Modificar el articulo 26° de los Eswatutos Sociales. relativo al medo de adoptar
los acuerdos en Juma General. para prever la votacion separada en Junta General
de las propuestas relativas al nombramiento o raiificacion de consejeros v a la
modificacion de Estatutos. de acuerdo con la recomendacion 3 del Codigo
Unificado.

El articulo 26° tendré en lo sucesive la siguienie redaccion. en la que se ha
marcado la adicién que se propone:

“Articuio 26%  Modo de adoptar los acuerdos

IR Cada uno de los punios del orden del dia se someterd
individualmente « volacion. en la forma gue acuerde el
Presidente. ya sea mediante votacion nominal o secrefa,

2. Noobstante, silas circunstancias. por razones de orden o de
oira indole. lo aconseian, el Presidente de la hwma podrd
acordar gue se sometan g volacion conjuntamente las
propuestas correspondientes a varios ptos del orden del
div, en cuvo caso el resuliado de la votaeion se ertenderd
indivicralmente  reproducide  para  cadn propuesta Si
ninguno de los asistentes expresara su voluniad de modificar
el sentido de su voto respecto de alguna de ellas. En caso
contrario, se reflefardan en el acta las modificaciones de voio
expresadas por cada wno de los asisienies ¥ el resuliado de
la vorgeion que corvesponda o cada propuesia cono
consecuencia de las mismaos.
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Modificar el articulo 34° de los Estatutos Sociales. relativo a la convocatoria del
Consejo de Administracidn, para prever que cualquiera de los Vicepresidenies
del Consejo (debiendo. al menos. uno de ellos ser consejero independiente de
conformidad con el Reglamento del Consejo) pueda solicitar la convocatoria del
Consegjo de Administracion. de acuerdo con la recomendacion 17 del Codigo
Unificado.

El articulo 34° tendrd en lo sucesivo la siguiente redaccion. en la que se ha

En todo caso. se voraran separadamente las propuestas
relativas al nombramiento o ratificacion de cada consejero

¥ en el caso de madificaciones de estos Estanunos. cada

articilo o grupo de articules gque resulten sustancialmente
independientes, por cjiemplo. un capitulo que fenga por
objero una materia homogénea; un conjumo de articulos que
regulen un misme asunio o diversos preceplos  cuvas
regqulaeiones sean interdependienies.

Corresponde al Presidente de la Qe ovdenar el niodo de
desarrollo de la votacion v su forma. pudiendo ser auxifiodo
a tal efecto por dos o mds escrutadores  lihremente
designadas por él.”

marcado la adicién que se propone:

“Articido 347~

[

El Consejo de administracicn  serd  convocado por el
Presidente, o en vaso de ausencia. incapacidad o vacanie
por ¢l Ficepresidene, siempre gue lo considere necesario o
conveniente. Deberd ser convocado necesariamente sienipre
qgue lo solicite un Vicepresidente, un Consejero Delegada. un
Consejero Director General o cinco Consejeros. En el caso
de que hubicran transewrrido gquinee dias naturales desde la
recepcion de la solicitud sin gue el Presidente hubiera
convacado el Cansejo, ésie deberd ser convocado por el
Vicepresidente.

En la convocatoria no sera necesario indicar el orden del
dic de la sesion.

Todo lo relativo e la fecha v formea de convocatoria v a la
celebracion de las reuniones del Consejo de Administracion
seran faculrades def Presidente o de quien haga sus veces.

El Cansefo de Administracion se enenderd validameme
constituide sin necesidad de convacatoria si. presenies o
representados  todos  sus  mdembros.  oceptasen por
unanimidad la celebracion de sesion.”



6°3. Modificar el articulo 40° de los Esiatutos Sociales. relativo al Comité de
Auditona:

o para prever expresamente que todos sus Inlegranies sean consejeros
externos v su Presidente sea consejero independienie. de acuerdo con la
realidad de ACCIONA ¥ fa recomendacion 44 del Codigo Unificado: v

e para explicitar que las competencias de este Comité serdn las que le
atribuyen los Estatutos Sociales y. ademés, las que le atribuye el
Reglamento del Consejo de Administraciéon de ACCIONA. que ha sido
modificado en esie punio de acuerdo con la recomendacidn 30 del Codigo

Unificada.

El articulo 40° tendrd en lo sucesivo la siguiente redaccidn, en fa que se ha

marcado la adicion que se propone:

“Ariicido 40.-  Comnitd _de Anditoria v otras  Comisiones del

)

Consejo de Administracion

Ll Consejo de Administracion podrd constiteir para mejor
desempefio de sus funciones las comisiones gue considere
necesarias para gue le asistan sobre agquéllas cuestiones gue
corresponde a las materias propias de su compeiencia.

Existirg en todo caso un Comité de Auditoria que esiard
compuesto por un minimo de wres Consejeros ¥ un mdxino
de cinco. todus ellos externos, nombradas por el Consefo de
Adminisiracion. £l Consejo  designarg  asimismo ol
Presidente cire los Consgjeros independienies. El
Presidente deberd ver sustitnido cada cuatro afios, pudiendo
ser reelegido una vez transcurride un plazo de un aito desde
s cese.

Desempeiiard la Secretaria  del Comité de Audiroria ef
Secretario del Consejo de Administracion v. en su ausencia,

el Vicesecretario de este draano.

El  Comité de Auditoria se reunivd periddicamente  en

Juncion de sus necesidades. cada vez  que o convague sy

Presidente. blen por propia iniciativa o a soliciiud de
cualguiera de suy miembros. En caso de ausencia o
incapacidad del Presidente se convocara por el Seerctario a
solicitnd de cualgidera de sus miembros.

th



5 Ei Comité  guedara validamente  constitnide  cuando
concurran a o rewnion. presentes o representados.  al
mienos la witad de sus migmbros, v adoprard sus acuerdos
por mavoria absoluta de loy concurrentes. siendo de calidad
el voio del Presidente.  El Comité de Auditoria podrea
regueriv la presencio en sus reuniones  de aguellos
direciivos gue considere necesario. ¥ del auditor exierno de
cualguier compaiiia del grupo. ddemds. podrd recabar el
asesOramiento de experios exiernos.

5, El Comité de Aunditoria tendrd las siguienies compeiencias.
sin perjuicio de aguelios oras que le atribuva el Reglamento
del Consejo o le encomiende ef Consejo de Administracion:

aiInformar a la Junta General de Accionisias sobre las
cuestiones gue en clloy planmecn los accionisias et
maieria de si comperencia,

bi Proponer al Consejo de  Administracion  pora  su
sametimiento o la Junia General de Adecionistas, ¢l
nombraniiento de los auditores de cuentas externos o
gue se refiere el articitto 204 de la Ley de Sociedades
Anonimas, ast como sus condiciones de contratacion. o
aleance de s mandato profesiona! v la revoecacion o
prorroga del mandaio.

ci Supervisar los servicios de auditeria inferna.

di Conocer el proceso de nformacion financiera v de lox
sistemas internos de comrol. vigilando el cumplimienio
dv fos reguerimienos legales v fo correcta aplicacion de
{os principios de comabilidad generalmente aceptados.

o) Mawener relacion con los auditores externos para
recibir informacion sobre  agnellas  cuestiones  que
puedan paner en riesgo la independencin de dsie ¥
cualesquiera  otros  relacionados  con el preciso
desarrolle de la auditoria de cuenas. asi como aguelias
otras connmiicaciones previsias en la legislacion de
auditoriu de cuentas v oen las normas técnicas de
auditoria.

0 Iformar y asesorar al Consejo de Adminisrracién sobre
el cumplimienio de las reglas de gobicrno corparative ¥
de tas normas de conducia exigibles o la sociedad v su
grupn.”

6°4. Reformular, sin sustituir. el objeio social. modificando ¢l articulo 2° de los
Estatuos Sociales, para simplificar su redaccién v actualizar su contenido.

El articulo 27 1endrd en lo sucesivo la siguiente redaccion:

“Articlo 2.-  OQbjeto social

&



Constinwve el objero social o realizacian  de  aciividades
empresariales en los siguientes ramos:

I Construccion.

2. Explotacion de inpracstructuras.

3. Inmobiliario y promocion de suelo.

4. Energiay agua.

3. Transporte v servicios complementarios.
6. Serviclos urbanos v medioambieniales.

|

Servicios auxiliares g empresas v a sus instolaciones,

8. Ocio, eventos y audiovisual.

La sociedad podra desarrollar tadas las actividades de ejecueion v
complememarias de esos ramos. asi como poseer poarticipaciones
en otras empresas con finalided de inversion.

En ningin caso se entenderan comprendidas en ¢f objeto social
aguellas actividades para cuvo cjercicio la ey exija cualquier
clase de autorizacion adminisirativa de la gque no disponga la
sociedd”.

3. Escasa relevancia. a efectos de Ia normativa de QPAs, de las modificaciones
estatutarias propuestas

Las modificaciones propuestas se consideran de escasa relevancia a los efectos de la
normativa reguladora de las ofertas piblicas de adquisicidn de acciones (OPAs). por lo
que ne conllevan la obligacién de formular una OPA. segin confirmacion a solicitar de
la Comision Nacional del Mercado de Valores a la que ha quedado condicionado el
acuerdo del Consejo de Administracion que las propone.

Este Informe es aprabado por el Consejo de Administracion en su sesion del dia 22 de
marzo de 2007,






ACCIONA. S.A,

INFORME
Del Consejo de Administracion sobre
PROPUESTAS DE MODIFICACION DEL
REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

El Consejo de Administracion de ACCIONA. S.A. formula ¢l presente informe sobre las
modificaciones del Reglamento de la Junta General que se proponen a la Junta General

ordinaria de accionisias de 2007 en relacion con el punto 7° de su orden del dia.

i. Justificacion de la propuesta

La modificacion reglamentaria que se propone a la Junta General tiene ¢l propdsito de
adaptar el Reglamento de la Junta General de accionistas de ACCIONA a las
recomendaciones formuladas por el Codigo Unificado de Buen Gobierno (el “Cédigo
Unificado™), acomodandolas a las circunstancias v necesidades especificas de ACCIONA

¥V 5U entorno.

Esla propuesta se enmarca deniro del proyecio mds amplio dirigido a modificar el
conjunto de los documentos de gobierno corporativo de ACCIONA con el fin de

mantener la coherencia sistematica del conjunto.

El Cédigo Unificado armoniza v actualiza las recomendaciones de los Informes
Qlivencia ¥ Aldama sobre buen gobierno de las sociedades cotizadas y.
ademés. formula recomendaciones complementarias al Gobierno. a la Comisidn
Nacional det Mercado de Valores v a las instituciones financieras espanolas. Ef

Codigo Unificado fue aprobado el 22 de mayo de 2006 por el Consgjo de ia



Comisidn Nacional del Mercado de Valores como documento Ginico en materia

de recomendaciones de gobierno corporativo. Su texto es el que se incorpora

como anexo 1 al “Informe sobre buen gobiemo de las sociedades cotizadas™

aprobado el 19 de mayo de 2006 por el grupo especial de rabajo creado por ¢l

Gobierno.

Los principios basicos que inspiran el Cédigo Unificado san:

)

(i)

(iti)

(iv)

Voluniariedad. Las sociedades cotizadas son libres para decidir si
curaplen o no con ias recomandaciones de buen gobierno, pero, cuando
no 1o hagan. deberdn revelar los motivos que justifican su proceder en su
Informe Anual sobre Gobierno Corporativo, con sujecion al principio de
~cumplir ¢ explicar” ya consagrado en el articulo 116 de la Ley 24/1988.

de 28 de julio. del Mercado de Valores.

Definiciones vinculantes. Al informar sobre el grado de cumplimiento de

las recomendaciones de buen gobierne. las sociedades cotizadas deberan
respetar el significade que el Cdédigo Unificade atribuye a “aho
directivo™.  “participacién  significativa”,  “consejero  ejeculivo’.

“consejero dominical” y “consejero independiente™.

Evaluacion_por_el mercado. Corresponde a los mercados valorar las

explicaciones que las sociedades cotizadas den sobre el grade de
cumplimiento de las recomendaciones de buen gobiemo. sin perjuicio de
las competencias vy facultades de seguimiento gue la Comision Nacional
del Mercado de Valores tiene atribuidas en relacidn con ia informacion

contemtida en el informe Anual sobre Gobiemo Corporative.

Generalidad. El Cadigo Unificado esta dirigide a la generalidad de las
sociedades cotizadas. con independencia de su wamafo y nivel de
capitalizacidn, De ahi que s¢ reconozea la liberad v autonomia de
organizacion de cada sociedad cuando algunas de las recomendaciones

resulten poco apropiadas o excesivamenie onerosas.

l.as sociedades cotizadas manifestaran por primera vez si cumplen o ne las

recomendaciones del Cédigo Unificado en el Informe Anual sobre Gobierno

Corporativo comrespondiente al ejercicio 2007, a presentar en el afio 2008.

]



Con este objetivo se propone:

{i)

(ii)

(i1}

{iv)

Modificar el preambulo del Reglamento de ta Junta para suprimir las referencias a
las recomendaciones del Informe Aldama, actualizadas y armonizadas en el

Codigo Unificado.

De acuerdo con la recomendacion 3 de! Codigo Unificado. modificar el articulo
5° del Reglamento de la Junta General. relativo a las competencias de la Juma
General. para atribuir expresamente a ia Junta General la decision sobre la
adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales cuando entrafien una
modificacion ecfectiva del objeto social de ACCIONA. asi como sobre las

operaciones cuvo efecto sea equivalente al de la liquidacion de ACCIONA.

De acuerdo con las recomendaciones 4 v 28 del Codigo Unificado, moedificar el
articule 9° del Reglamento de la Junta General. relative a informacién a
disposicion de los accionistas. para incluir también la puesta a disposicion de la
informacién relativa a los conscjeros cuyo nombramicnio o ratificacion se

proponga a la Junta General.

De acuerdo con la recomendacién 6 del Codigo Unificado. modificar el articulo
14° del Reglamento de la Junta General. relativo a accionistas indirectos. para
incluir explicitamente a los intermediarios financieros que figuren legitimados
como accionistas pero aciian por clientes distintos, entre los accionistas que
pueden fraccionar sus voios con el fin de que puedan emitirlos de conformidad

con las instrucciones de cada cliente.

De acuerdo con la recomendacion 3 del Codigo Unificado v con el fin de facilitar
el ejercicio del derecho de voto por el accionista. modificar el articulo 27° del
Reglamento de la Junta General, relativo al modo de adoptar los acuerdos en

Junia General. para prever la volacion separada en Junta General de las

1)



propuestas relativas al nombramiento o ratificacidn de consejeros v 2 la

-

modificacion de los Estatutos Sociales.

2. Propuesta

El Consejo de Administracion somete a la aprobacion de la Junta la siguiente propuesta de

acuerdos en relacidn con cada uno de los sub-apartados del punto 7° de su order del dia:

7.1, Modificar ef predmbulo del Reglamento de ia Junta para suprimir las referencias
a las recomendaciones del Informe Aldama, aciualizadas v armonizadas en el

Cédigo Unificado.

El preambuio tendrd en lo sucesivo la siguiente redaccion. en la que se ha

marcado la adicidn que se propone:

“Pregmbilo

En cumplimiento de lo dispuesto en el articule 113 de la Lev
2471988, de 28 de fulio, del Mercado de Valores, imroducido por
lo Ley 2672003, de 17 de fulio da “Lev de Transpareneia i, o
Juita General de Accionisias de Acciona, S.A. ha aprebado el
presente Reglamento, gque sistematiza v desarrolla las reglas de
Juncionamienio de este drgane soclal. En su forsudacion se han
tenido en cuenta ranto las nornas legales v estatuarias v las

I'(:'C()N.Ef.fﬂdfa'(,’f(?”{_’.\' sobre _buen  eohierno  corporativoe  de  las

sociedadey  colizadas.  como o propia _experiencia  de g

Compaiiia.

7°2. Moditicar ei articulo 3° del Reglamenio de la Junta General. relaivo a las
competencias de la Junta General. para atribuir expresamente a la Junta Generat
la decisidn sobre la adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales

cuando entrafien una modificacidn efectiva del objeto social de ACCIONA, asi



como sobre las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de

ACCIONA. de acuerdo con la recomendacion 3 del Codigo Unificado.

El articulo 5° tendrd en lo sucesive la siguiente redaccidn, en la que se ha

marcado la adicion que se propone:

“Articulo 3~ Competencia de fo Juma General

1. Son. emre otras, compeiencia de la Jumta General las
siguienies decisiones:

fa)  Aprobar, en su caso, lay cucnias anuales individuales v

consolidadas  de o Compoiia,  resolver sobre o

aplicacion del resultado de cada efercicio. v censirar la

gestion social.

thi  Aprobar su  propio  Reglamento, asi como  sus

madificaciones posteriores.

fer Nombrar v, en su caso, reclegiv o ratificar o los
mienmbros del Consejo de Administracion v decidiv su
cese; eflo sin perjuicio de la focultad de coupiacion
propia del Conseio de Adminisiracion v del derecho de

representacion proporcional de oy accionistas.

() Nombrar y reelegiv a los auditores de cuentas de la
sociedad v a los de su grupo de sociedades. asi conio
aeordar sy revocacion en oy ecasos  legalmente

pernitidos.

fe Acordar el aumento del capital secial- v awtoricar al
Consejo de Adminisiracion para que lo decida - su
reduccion. la ransformacion. la fusion, la escision y la

disolucion de la Sociedad:

th
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Acordar o aprobar la emision de obligaciones, yu sean
stmples. convertibies o canjeables. de “warrants” u
opciones  (solos o wnidos  a obligaciones):

Aprobar lu modificacion de los Estaturos;

Aprobar la resibucion anial de los administradores si

Juera inferior a lu prevista en los Estattos:

Aprobar.  si lo  previeran los  Eswatuios, el
esiablecimiento e sistemas  de retribucion
consisienies en la entrega de acciones o de derechos
sobre ellus, asi como de cualquier otro sistema de
retribucion que esté referenciade ol valor de las
acciones. con independencio de guién resulte ser

beneficiario de rales sistemas de rewibucion.

Aworizar lus operaciones aienas ol ohjeio social.
Adaprar  las  decisiones  de  negocio que  sean
rrascendentales para el fuwro de o Sociedad v

irasciendan del objeta social.

Anprobar_en su caso. la adauisicion o engienacion de

aotivos  operalives esenciales. cuando enmraiiv una

madificacion _eiectiva _del  objeto  social__ v lay

operaciones _cuve clecio seq equivalente al de o

lauidacion de la sociedad,

Decidir sobre los aswnios gue fe sean sometidos por

acuerdo del Conscjo de Administracion.

La Junta General s6le podra delegar sus compeiencias eir el

Consefo de ddminisiracion en lox casos previsios por la Ley

Vv ios Esurruios.



7°.

3. Lo efecucion de lox acuerdos de lo Junta General
corresponde ol Consejo de Adminisiracion y a sus érganos
delegados, con facultad para concrerar los exmremos no
precisadoes por da Junia General ¥ subsanar, en su caso, los
acuerdos adoprados por ésta para acomodarlos en o

necesario a la legalidod, ™

Modificar el articulo 9° del Reglamento de la Junta General. relative a
informacion a disposicién de los accionistas, para prever también la puesta a
disposicion de la informacion relativa a los consejeros cuve nombramiento o
ratificacién se proponga a la Junta General. de acuerdo con las recomendaciones

4y 28 del Cédigo Unificado.

El articulo 97 tendrd en lo sucesivo la siguiente redaccion. en la que se ha

marcado la adicion gue se propone:

“Articule 8%~ Informacion o disposicion de  todos  los
Arfcuio g P

aoclonistas

1. Lo informacion relevane en relacion con la Junta General
para los accionistas se incluiva en la pagina web de Acciona
v oestard  accesible por medios  telematicos  desde  la
publicacion de la convocaioria hasia la fecha de celebracion

de la Junma General, al menos.

Ademds estard disponible para su envio en soparte impreso
en los casos en gue procede conforme a la ley v esre

Reglamento.

|38

La informacion incluird:

faji  iexto  completo  del  ampicio  de  comvocatoria,

inchyvendo, por tanie. el orden del dia:
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propucsios de acuerdos aprobados por el Consejo de
Adminisiracion  con  amelacion « la fecha de

celebracion de la g General para ser sometidos a

éstar

informes  del  Consejo  de  Administracion  que

procedan:

respecto  de  los  consciereos  cuva  ratificacion o

nombramienio e proponga. en sH_caso. a o Junta

General. la siouente informacion: (il perfil personal v

bingrdfico: i catesoria_a lo aur _como _coaseiern

pertenece.  seficlandaose, en el caso de  consejeros

dominicales. el accivmisia ol ane representen o con

guien  tengan  vinenlos: (i omros  consejox de

adminisiracion a los que perteneee: (ivi fecha de su

primer nombrandenio cowe conselero en Acciong v de

los posteriores: v (i acciones de Acciona v onciones

sobre ellas, de las gue el conseiero sea titulor:

estados financieros que se sometan a la consideracién

de la Juinia General:

informe de auditoria, cuando se sometoan o la Junta
General  estados financieros  gue  deban estar

andditados ¢ que fo havan sido:

informe  de  experto  independiente  cnando  sea

legalmente procedenie;

ora informacion que legalmente deba ponerse a
disposicion de los accionisias en relacion con la Junta

General o gue ¢l Consejo de Adminisracion o sus



EJJ

(i

organes  delegados  havan  decidide  poner @

disposicicn; v,

datos de contacto con los servicios de atencion al
inversor  {incluvendo, como minimo. o direccion
postal v I direccién de correo elecirénicol a través de
los cuales los accionistas podrdn soliciiar informacion
o fornndar sugerencias o propuestas conforme o lo

ley. los Estatutos o este Reglamenio,

La publicacion dv las propuesias de acuerdos no excluirdg su

modificacion con anterioridad o la Jua General si jfuera

legalmenie posible.

Adicionalmente se incluird en la pagina web para su acceso

relemctico aguella oira informacion gue dcciona considere

de utilidad para facilitar la asistencia de los accionisias a la

Junta General v su participacion y ejercicio del dereche de

varo, Esa informacion podrd inchiir, emire otra:

fai

thi

ici

fel}

medioy de desplazamiento ol lngar donde rendrd Tugar

L Junta General,

normas de aceeso a la renmion:

procedimiento para la obrencion de la tarjeia de

asisieneia;

instricciones para efectuar delegaciones de volo y
ejercer el yoro por correo. por medios electrénicos o
por otros medios de  comunicacion o distancia
conforme e la lev v a este Reglamenro, ncluvendo, en
s easo. los formularios para lo asisiencio o la Junta
General o para las delegaciones o voto por correo o a

distancie;

9



7°.4,

ey mode de giercicio del dereche de voto:

() cuclesguiera  otros  datos  de  imterés  puara el
seguimiento de la reunion. rales como la exisiencia o
no de medios de raduecion simidicinea, o la difision

audiovisuad de la hona General, ™

Modificar el articulo 14° del Reglamento de la Junta General, relativo a
accionistas indirectos, para incluir expliciiamente a los intermediarios
financieros que figurer legitimados como accionistas pero actdan por clientes
distintos. entre los accionistas que pueden fraccionar sus votos con el fin de que
puedan emitirlos de conformidad con las instrucciones de cada cliente. de

acuerdo con la recomendacion 6 del Codigo Unificado.

El articulo 14° tendrd en lo sucesivo la siguiente redaccion, en la que se ha

marcado la adicion que se propone:

“Ariienla 14°- Accionistas indirectos

1. deciona silo reconocerd como accionisia con derecho de
asistencia al gecionista Inserito. como propictario de las
acciones ¢ legitimado para e¢jerciiar los devechos de voio. en

fos regisiros de therclear o de las Entidades Deposirarias,

!-J

En caso de gue el geefonisia fo sea por cuenta de uno o varios
ferceros. no tendran estos derecho de asistencia v voto, salvo
en calidad de representenites del accioniste regisirado v oo
condicion de que ésie les awrilivera sn representacion en

debida forma conforme u esie Reglamenio.

3. Un mismo _gecionista _pogrd fraccionar sy voro Sies un

intermediorio  financiero _que  fieurg  lesitimado _como

aeeionista pero _actiia por cnemia de clienies distintos v




(¥ 0

fracciona sus voios g fin de gue los voros se emitan conforme

a_lay istrucciones de sus clientes, o hien si es persona

juridica que designa a dos o mds_representaittes_gue_sean

socias directos de ese acclonista,”

Modificar el articulo 27° del Reglamento de la Juna General. relativo al modo
de adoptar los acuerdos en Junia General. para prever la votacion separada en
Junta General de las propuestas relativas al nombramiento o ratificacion de
consejeros v a la modificacion de los Estatutos Sociales, de acuerdo con la

recomendacion 3 del Codigo Unificado.

El arsiculo 27° tendra en lo sucesivo la siguiente redaccidn, en la que se ha
g q

marcado la adicion que se propone:

“Articule 27« Mode de adoptar los acuerdos

I Cada uno de los panos del orden del dia se somelerd
individuaimente o votacion. en la forma que acuerde ef

Fresidenme, ya sea mediante volacion nominal o secreia.

Corresponde al Presidente de la Juma General ordenar los
detalles del desarvoliv de la votacion vy recabar. silo
considera oportune, ef corcurso de dos o mds escrutadores

librememe desitnados por él,
k™ p

2. Noobstanre, s fas chirennstancias. por razones de orden o de

oira indole. o aconsejan. el Presideme de lo Junia podrd

decidir que se sometan a votacion conjuntamente las
propuesias correspondienres a varios puntos del orden del
dig, en cuye caso el resuliado de lo votacion se entenderd
individuatmente reprocucido para cada propuesia si ninguno
de los asistentes expresara s volunlad de modificar ¢f

sentido de su voro respecto de alguna de ellas.

11
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En caso de gque algiin accionista expresara su voro ein oo
sentido o su abstencion respecio de cualquiera o todos los
acucrdos volados comjuntamente. se reflejard en el acta el
senido de ese voto o la absiencion que havan  sido
expresados por cada wno de los asistentes, asi como el
resultado de la votacion que, en consecnencia, corresponda a

cada propuesta.

In toda caso. xe vorardn separadamente las propuesias

relativas af nombramienio o ratificacion de cada consejero v,

en el caso de modificaciones de los Estatutos, cado articulo o

e iieldd de ariicilos {gie resullen sustancialmente

independicnies, por efemplo. un _caniiulo _gue tenga  por

ebieto wna maieria homegdnea: wn conjunto de articidos aue

regulen wn  mismo  asunlo o diversos  precemos  cuyds

reguinciones sean inferdependientes,

Las niismas reglas serdn aplicables a la votacion de las
propuestas que fueren formuladay por ios accionisias gue no

consien en el orden del dia.

Cada accion da derecho a wn volo.

Para la adopcion de los acuerdos se seguird ¢l siguienie

stvtema de determinacion del voto:

ai Cuando se trare de propuestas relativas o asunios
incluidos en el orden del dia se considerardan voros
Javorables a la propuesta sometida a volacion los
correspondientes a lodas las acciones concurrentes a la
rennion. presentes o representodas. menos los voios gue
correspondan o las  acciones  cuvos  titnlures o
represemianies pongan on conocimiento del Secrerario o
en su caso. del notario. mediante manifestacion personal.

o lo havan hecho con amerioridad o la Juna General



b

oy

mediante voio por correo postal, glectrénico v otro medio
de comunicacion a distancia conforme a esta Reglamenio,
s volo en comtra o en blanco o su abstencion en relacion
con la propuesta. En caso de que fueren varias las
propuesias sobre algin punro, se votard en primer lugar
la formulada por el Consejo de Adminisracion v lus
sigutemtes por orden cronvligico de notificacion a la

Sociedad.

Cuando se rare de propuestas sobre asuntos no incluidos
en el orden del dia, se consideraran votos contrarios a la
propuesta sometida o votacion oy corresponcdientes a
foday las acciones concurrenies a la reunion, presentes o
represemadas. menos {os volos que correspondan a las
accionss cuvos tiares o representanies manifiesten su
vato a favor de la propuesta al Secreiario o, en su caso, al
norario. sea medionie declaracion personal. sea con
wnerioridad a la Jurma General mediante voio por corree
postal. electronico w otro medio de comunicacion a

distancia conforme a esia Reglamento. Ex caso de que se

Jormulasen varias propuesias sobre algin punto, se

votardn por orden cromeldgico de noiificacion a la

Sociedad.

Con cardcter excepcional, en alencion a las circunstancias

gue concurran en el caso, la Mesa de la Junia General podrd

acordar que para la adopeion de acnerdos no se sia el

sistema definide en el apartado anterior, sino en su lugar

cualguier oiro sistema de determinacion del voto que

permiia constaiar lon obtencion de los votes favorables

necesarios para su aprobacion y dejar constancia en acta def

resultade de la votacion.

Los acuerdos se consideraran adoprados por mavoria. Se

entenderd por mavoria ¢l voto a favor de méds de la mitad de



las acciones con derecho de voto concenrrenies ¢ la Junta
General segiin la lisia de asistentes formada al tiempo de su

constitucian.

8. Cualguicra que sea el sistema seguido para la deierminacion
del voro, la constatacion por la Mesa de la Juma General de
la existencia de un nmero syficienie de votos favorables
para aleanzer la mavoria necesaria en cada caso permitird
al  Presidente  declarar  aprobada la  correspondiente

propucsta de acuerdo.”

Este Informe es aprobado por el Consejo de Administracion en su sesion del dia 22 de

marzo de 2007,
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ACCHINA, S.A.

PROPUESTAS DE ACUERDOS .
QUE SOMETE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCICGKISTAS DE 2007

PUNTO PRIMERQ:

EXAMER Y APROBACION, EX SE CAS0, DE LAS CUENTAS ANUALES INDIVIDUALES BE
ACCIONA. 5.A. Y CONSOLIDADAS DBEL GRUPO BEL OUE ES SQCIEDAD DOMINANTE.
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2806

Aprobar las cuentas anuales (Balance, Cuenta de Pérdidus v Ganancizs v Memoria)
individuales de Acciona. S.A. correspondientes al ejercicio social de 2008 formuladas
por el Conseio de Administracién.

Aprobar las cuemas anuales (Bulance. Cuenta de Pérdidas v Ganancias v Memoria)
consolidadas del grupo de sociedades del gue Acciona. S.A. es sociedad dominante
correspondientes al giercicio soclal de 2006 furmuladas por ¢l Consein de
Administracion.

PUNTO SEGLNBO:

EXAMEN DE LOS INFORMES DE GESTION, INDIVIDUAL DE  ACCIONA. S.A. ¥
CONSGLIDADO DEL GRUPO DEL UL ES 30CIEDAD DOMINANTE., CORRESPONDIENTES
AL EJERCICIO 2006, ¥ APROBACION, EN SU CAXQ. DE LA GESTION SOCIAL

Aprobar lu gestion del Consgjo de Administracion. directivos v spoderades de o
sociedad durante el cjercicio 2006, asi como fos informes de gestion. tanio individual
como consolidado, que presenta ef Consejo de Adminiswacion.

PUNTO TERCERO:

APLICACION DEL RESULTADO DEL EJERCICIO SOCIAL DE 2006

Aprobar la siguiente aplicacidn del resuliado del ejercicio 2006, que sg refigja en lag
cuentas anuales aprobadus,

Luros
- Beneficio neton .o, LU3LA32.768.63

Anlicacidn:




3§
= areserva kel ' (
w e i s
— B reserva SSlatiiariol............. 103.153.276,96
4710007 7
— & TEserves VoIunarias.. ... : 19.992.6
- @ dividendost e, § 183.639.500.00
a. diswibuide & cuenta en H7.303.000
enero de 2006 (imporie
brute  por accion: &
106
b. page complemeniario 116.306.500,00
(importe brue por
aucion; £ 1.83)
El pugo del dividendo complementario de € 1.83 por aceidn (o cifre supsrior gue fije o

Consejo de Administracion ¢ sus mismbros con facultades deleradas en scaso de existir
sutocariera directa) seré pagado o partir del die 1 de juiio de 2007. Fl page
cl:n'ﬂpi‘.m niario del dividendo se hard @ ravés de las entidades bancarias que designe e
("Un\e-"iu fe Administracion ¢ la direccion de lu sociedad, v & wavés de 1z caje de la
propia sociedad,

At
lia

PEUNTOOLART(S

REELECCION DE AUDITORES DE CUENTAS DE ACCIONA. S8 Y DE SUGRUPG

Reelegir como auditor de Acclona. S.AL para la revision de las cucmas anusles del
giercicio 2007, wwnte individuales come consolidadas del grupe del que es sociedad
dominante. & Deloine, S.L.. con C.LT. atmero B-79104469, entidad de nacionalidad
espafiola, inserita on el Registro Mercantii de Madrid. [olio 188, 10mo 13.650. hoja M-
34,414, seccion §% con domicilio en Madrid. Plaza de Pablo Ruiz Picasse s Torre
Picasso, inscrita ¢o ol Regiswo Oficial de Auditores con ¢l nimero $-06¢

f-\ﬂ

PUNTG QUINTO:

REELECCION Y MOMBRAMIENTD DE CONSEJERQOS ¥V FIIACION DEL NUMLRO DE
MIEMBROS DEL CONSEIQ DE ADMINISTRACION

PUNTO SENTQ:

MODIFICACION DE DETERMINADOS ARTICULOS DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE
ACCIONA. S A, PARA ADAPTAR SU CONTENIDD & 1.AS RECOMENDACIONES DEL CODIGE
UNIFICADO DE BUEN GOBIERNO Y PARA REFORMULAR, SIN SUSTETUTRL . EL OBJETO

SOCIAL:

6% 1. Modificar el articulo 26" de los Esiaunos Sociaies. relativo al modo de ado pcm‘
fos acuerdos en Junte Geuer’zl para praver la volseion separada en Junia (enern
de las propuestas relativas al nombramisnto o raificacian de conscicros v a la
modificacion de Estatutos, de acuerde con la recomendacion § del Cadigo
Unificado.



L1 articuio 26% tendrd en o sucesive la siguicnie redaceion, en la gue se ha
marcado la adicidn gue se propone;

“Artigide 265 Modo de adoptar dos aeuerdoy

1. Cada wne de los ooy del orden del dla se someterd
individuelmente ¢ votucion, en fa forme gue acnerde el Prasidenie,
v sea mediame volacion nominal ¢ secrela,

]

No obstame. si las eireanstancias. nar razones de orden o de otra
indole, lo aconseian, of Fresidene de la dusta paded aeordar que
se o somian o a velaoion  confantamienie las propasstos

C\')F""L‘.‘!’.")U7i£f'"‘€."ffi.’ & varios frantay def order: del dia. on CHVO C.’.’?i'{: of

[+

resudtado de la voracion se emtenderd individuaimente reprocicide
para coda propuesia ¢ mingune de los asisterdes expresara su
volwad de medificar ¢ sentido de s vota respecto de algune de
ef"r—v En cose contrarin, se oroplejordn oen el acta o
muf{ CACIONSS Ho vOIo L‘,\,”?L.him s por oo uio de fos asi

LRty v
el resuiidn de fo varacion que Cw‘i‘u".\‘p.’)rz{fu a cada ropuesic

COMG consectencio de las mism.

Eu tedo cose. se vorgrdn sengradammente los propuestas relutivay
il nombramicnio o ratificacion de cade conseiera v, ¢n of caso de
madificaciones de estos Estatmios. cady oriicala o orupo de
articulas  aue  resulien  sustapeigimente indenendicates.  por
giemplo,  wn _cuapiuly  gne  rtenge  por  phicie  nna  muoterio
homaeenes: gy conivmio de articnlos aue resulen wn misno
asupta o diversps precepios  cuvas | reselociones  sean
fnterdenendionies,

sponcly o Presidente de o Junie ordencr el omedo de

alfo de fo voiacion ¥ su forma, padiendo ser auviiiade o tal

afecto por does o puis eserriadores fibremente dasismadas por é,

6%.2.  Modificar el articule 34° de los Eswatutos Sociales, relativo a la convocatoria del
Consgjo de Administracién, pare prever que cuddguiers de los Vicepresidentes
del Consejo (debiendo, al menos. uno de ellos ser cons e: ro lideoendiente de
conformidad con el Reglamente del Consgjo) pueds soliciar la convocatoria de!
Consgjo de Administracion. de acverdo con la recomendacion 17 del Codigo
Linificade.

El artcule 34° tendra en lo sucesivo Iz siguiente redaccion. en le que se ha
marcado la adiclon que se propone:

:

“Arrfculo 345

auiniinistracion  serd  comvocado por el
caso de ausenciy, incapacidad o veconie
crfy, Slemurs gue o considere necesario o
conmvenivae, Deberd ser convocadn necesariamente sicmpre
gite fo soficite pn Vicenresidenre, wn Cousciero Deld
iE ‘L"(:r'rs--’jw'n 1)' y

il
C Generad o cinco Conscieros, En ol
ranscir

casi (e e gisinee dius maturalos

fa solicitud :;;'s.i gue ol Presidemg

; Cansgfa, osie deberdg ser convocoudo

P



)

6.3, Modi

pov gl Vicepresidene,

s En i convaraterie no serd necesario indicar of orden del

dici de o sesion,

I Todu o .'Jmm o ada fecha v Jorma de comvacatorin v e e
whicines del Conseio de Admivismracion
‘residente o de guien hage sus veees.

. siracicn se emenderd validamente

i ﬂl‘:,' {,'Uf'l'r'”{.‘f}f(}n"iﬂ' 5.!:, ’7?'{3“?}”{.’.3‘ e
ntados todos sus miembros, aoeptasen  por
wnardmicind fe celebracion de sesion. ™

repe

hear el ariculo 407 de los Estatutos Sociales, relativo al Comité

Auditoria:

=]

Bl ar

mare

“Arie

parz Prever expresaments gue todos sus inlegramies sean consejet
externos v su Presidente scu consejero independiente. de zcucrdo con
realidad de ACCIONA v e recomendacion 4 Liu Codige Umhca oLy

parz expliciar que las compelencias de este Comité serdn las que
ambmu} los t:smzutm Socmies v, adomds. las que g awibuve
modificado ¢n este punts de acuerdo con la recomendacion 50 del Cod
LUnificado.

Reglamenio del Consejo de Administracion de ACCIONA. que ha sic

ticulo 40° tendrd en 1o sucesive L siguienze redaccion. en iz que se

adeo la adicion que se propone:

wig 2t Comitd de Anditorin v otray Comisianes del Conseio de

[

SAdministracieos

£l Consefo de Admisistracion podrd constinnir para

devenmpenc de sus funciones oy condsiones  que

neEoesariay ["\'1)'(1 43

agutios
ray prapias de sw competenci

an sahre

L(JN'L'S.”HJ.?LIL a das mende

Existird en tode case wp Comitd de Awditorios gue  estord
COMDUESIo por i aurine de tres Conseleros v oun moxime de
cinco, fodes ellos exierpgs, nombrados por el Consein de
Adminisiracion, El Conseio desivnard esimiving ol Prosideuze
gunire los Conseierns indenendientes, & Presi

dehera ser
SUNHLAG0 cade cunre anes. 2 whivido ser reelegido une ve

franisserirrieds i plaze de o aho desde su cese

[ Comsdic de Audiroria of Secretario

(.’?.H;mj(.* .q":- Ad ero s ausencia. &f Viceseeretario

de esie droaa,

b]

aa

(5

ia

ha



L

0.

L Camité de Auditoric s¢ reunivg periddicamente  en funcion de

sus necesidudes, sude ver gue lo convogue su Presidenie, bien por

propa iciativa o G S de sus njembros. Ev
aase de ausencia o fncapacidad del Presidente se convacard por ¢!
Secratario a soliciiud de cwclguiera de sus micinbros.,

fcitud e cnalguis

Fl Comite (JHE sefared vadis NeRIC Conslinzide cuchdio coneurran o la

pourtide, presentes o representades, ol menos la mitad de sus
micmbros, ¥ adoptard sus acuerdos por mvorla absolute de los
corcirrenies, sichdo de calidud ol voto del Presidene, El Comitd
de Auditoria podrd requerir o presencio gin sus reunionss  de
aguelios direc sario, ¥ odel audizor exierne
de cualquicr compaiic del grupo. Ademds. podré recabar e

3

0 coskiderie n

nsesoramiento di experias exiernes.

Comité de Auditoriy tendva {ns siguiznes compeiencias, sin
perjuicio de equelivs ores gue le_aribuve ol Reslomento def
Conseio o le enconticade of Consejo de ddminisrracidn:

oy
5

vrmcr @ o JGita Geserad de Aecioniston w'fw
.\.";'l()if(-f,\ (‘JE;'L'" @ :'-.'“
Sicompeiencia,

15 plamtesn oy acclviisias ein materio de

ni Propones gl umem de Administracion para sy soncrmienio
i [L. Junta General de Accionistus, =f nombramizme de los
al!‘f’:‘fﬂ‘i"\ de enapiay gxternos & que se refiere el articulo 204
J'nm-rmm_ asi coma sus condiciones
de contrargeion. of alcance de su mandate profesiosal v la
FOVOUURIGn o prorrog def nandats.

§ o

i fa Le 3 de Socie

o Swepervisar los servicios de auditoria rerac,

fos
sistemias internes de conrol, vigilando vi cun npiiviesio de los
uerimientos  legal

di Conocer wf procese de informacion flaanct

sy o correcia aplicacion de los
principios dy contabifided gencralmenie acepiados.

g

¢/ Manrener relacion con loy auditores exiernus pava recibi
impormacion sobie aguellas cusstiones gue puedan poner en
riesga i im‘.".:’pefmuncIc'r de dste v cualesquierd Givod
refocionados. con ol preciso desarvollo de e wuditoric de
cHENiAS. asi como aguetlas oras comunicaciones previsias en
la legislacion de quditoria de cucntas v en las normay 1éenicas
e auditoric.

Fi dnformar v oaseserar ol Consejo de ddminisiracion sobre of

cum,t:[um-ﬂzio de las reglos de wobiarno (*mpm"'n‘m v ode o

FOPMLS i

onduct exizibles o lo sociedod yosu g,

Reformular, sin sustimiir, el abjeto wecizl, modificando el articulo

Estatuios Sociales. pura simplificar su redaccion v actualizar su conien

iculo 27 wendrd en o sucesivo la s sivuiente redaceion:

i

2% de Jos

ido.



“Artlendo 2.~ OQhjeto sociul

Constituye of ohieto secial lu realizocion de actividades empresariales en

Ins siouientey ravtoy:

I. Cuanstruceion

2. Explotacion de infroestrucriras,

3. dwnmebificrio v promoecion de suelo

4. Enerpln y geug

5. Trawsporie v servicing commmienientuarioy

G Serviciox arbunes v mediogmbisniales

7. Servicios auxiliares o empreses v ¢ sus instalaciones

B. Ocio, eventos v audiovisoal.

La seciedad podra desarrollor ipdas fos gerividades de ejecucion v
coumplemeniarias de esos _ramos. @y coine poseer porticipaciones en

OIras mpresas coq fnalided de fnversios.

En wingan euso se entenderdn comprendidas v ol objeto social gauetios
aciividades  pare _cnvo  siercicio le levy exiin cuglogior colase de
autorizaeion admiinisrraziva de la gue no disppsera D sociedad”

La propuesia de modiftescion estatularin se someterd 2 lza ONMY para abiener su
confimincion de que son modificaciones do cseasa relevanciz que no exigen la

formulacidn de una OFA al accionisly de conirol. condicion a la que se supeia la
propucste de medificacion estaimaria 2 i Junia Gencral de accionistas,

PUNTO SEPTIMO:

MEODIFICACION  DPEL  PREAMENLO Y BE  DETERMINADOS  ARTICULOS  BEL

REGLAMENIOQ DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIGNISTAS DE ACCIONA. S.4. PARA

ADAPTAR SU CONTENIDO 4 LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO UNIFICADO DE BUEN

GOBIERNO:
s Modificar ef preimbuio del Reglamenie de iz Junta para suprimir Jas referencias

¢ las recomendaciones del Informe Aldume, sciualizadas v armonizadas en ¢l
Cadigo Unifieada,

1

£l preambule wadrd en Lo sucesivo la siguienie redaccién. on lu gue se h
mercado Ja adicion que se propone:

“Predmbulo ™



EL:i’»....EuﬁU

oA

P,

8, de
[ Mercado de Valores, mraducido por fa Ley .,-_J('Z’(?();-’. e
“Lev de Tramsparencia i de Juna General de Accionisias

En campiimicrio de lo dispuesia en el ariiculo 113 de dn Lev 2471988,
8
28

§

ae Acclona, 8.4, ha aprobado ol presente Reglamento. gue sislamatiza v
desarralla Ly replay de juncionaniemo de cste drgano social. Enosu
Jformulacicn s han tenido en ceenia tanio les porms fegaies v
estatutariay v lay_recomendaciones sobre busn sobicruoe corporative de

Tax socipdades colizadas. come b pronic experiencia de lo Compaiiin.

Nodificar ¢l articuto 3° del Reglamento de ta Junw General, relative z las
competencias de lzz Junie General, para awibuir expresamente a la Junta Generul
ia decision sobre ln adguisicion o enajenacion de activos up-’rmivm esenciales
cuande entrafien ung modificacion efectiva del objeto social de ACCIONA, usi
coma sobre lus operaciones cuvo efecto sea equivalente al de la hqumdcmn de
ACCIONA, de acuerdo con bu recomendacion 3 def Codigo Unificado.

El ardeulo 3% tendrd en o sucesivo lu siguiente redaccién. en la que s¢ b
marcado [a adicion que se propone:

“Articnlo 35 Cempetencin de Lo Junig General

1. Nestneitre iras. compelencia de i e General los siguientes
decisionss;

Gy Aprabar. e suocaso, las cusmtes aneles individugles y
consoliduday de fa Comparia, resolver sobre fa ¢ '

restitado de oda gfereicio, v censurar L ges

b Aprobar su propio Reglamenio, asf como sus modificaciones
POSIETTOReS.

fecr o lov mifembros ded

e Neombrar yoen su caso, reelegir o ratif
Consgjo de sAdmis iy sw cese! elfo sin perjuicio
de la faenliad e covptacisn propic del Conseio de
Adniiniseracion yodel derecho de vepresenacion proporcional
de loy aecionizian,

Wit v

idi Nombrar y reelegie o los auditores de cnentas de la socivdad v
a los de sy ogrupe de sociedudes. os! camo g opdor s
revocacion eitlos casos legalmeitte permitich

fer deordar ol aumenio ded capital soclad- v auorizar @l Conscio
di Administracion para que lo decide - sy reduceion, o
transiarmacian, o fusicn. la cscision v le disolucion de o
Socieded:

emision de ohligacionzs. va sean simples,
converiibles o canjeables, de warrams” v opelongs fsolos ¢
wnicdo)s e obligacionasi:

(o seordar g aprobar |

fi Aprobar i modificacion de oy Estanuos:

thi o Aprebar o eetribueion annal de los odmivdsiradores si Tlegrat
inferior a b pre TGS

st et foy F




fiy o Aprobar siie previermm los Estatutes. ¢! exiablecimiznie de
slsternas de retribucion consistentes en lo entrega de aceiones
G de gerechos sobre ellas, wsi como de cualguior ofro sistoma
de remribucion gie esté referencicady al valor de lay acciones,
con Independencie de guidn resulle ser beneficiario de taies
siatemus de reribucion,

(i Aweorizar fos operaciones aienas af chieto social.

(ki _'ic."o_pfczr' las decisioney e wegocio gue sean rascendeiiales

fas

vara ol fiuro de fa Sociedud v rasciendun del objeto social:

(it Aprober. en sy caso. do adanisicion o enaienacion de
acrives  operafivos  eszneigies,  cuugndo  entraie
madificacidn_efecrive del objeto social, v los operacioney
ciave efecto sea eauivalente ol de la HDuuidacidn de ie
soctedad,

i Decidly sobee M\ asunios gue lo searr sametidos por aouerdo
N o i Adninistraciv,

2. La Jwmg General solo muiird delegar sus comperencias ern el
. il ks
Comsele de Administracion en oy cosos previsios por i Lev v los
Sxtatintes,
3. L gfecucidn de foy qruerdns de a Juma General c'orr"'“crw.!zz{'

Clarscio de Adminisiracion Yo sus organos delegados,
para concreiur lus extremios 1o Dreeisados A la J.n‘.-r‘iirz
Subsapar, on i coso, fos o dcnerdos (i

wiados por ésia para
avomodarias en o necesario o o legulidad

Modificar ¢l arricolo 9% del Reglamenio de la Juma General. relatdvo a

informacion 2 disposicion de los accionistas, para prever ambién la puesia a

disposicién de lz informacion relativa a os consgjerns CUYO NOMDTAmILno o

ratificacion se propongs a la Junta Genzral, de acuerdo con las recomendacianes

4 v 28 del Cadigo Unifieado.

El articuie 9° wendid en lo sueesivo Lz siguleme redaceion, en la que se ha
fa adicion que se propone:

“drdcnto $- Informuacion a dispasicion de sodos fes aecionistas

1. Lo informacion velevaiy en velacion con fa Junig General para
j{?.ﬁ fi(.'i."i:’)”f.'\'[t'-.‘j ATS :I{'.‘H.”ﬁ &R l'Ll I}“('.r 14 \VL’C’ Ct"(: Acciona s E‘S!’(U'fg
aecesible por medios telemdtivos desde la publicacion de o

coavocaloria fiasra fa focha de celebracion de la Juma General, i

IRERIS.

Ademdays exiard disponibic para su envio en saporie imprese en los
casas &6 gue procede conforme o la ley v este Regiamenio,

2. Lo imtormacics: ineluirg:

fa,exic camplete del anuricio de convogatoria, incluyendo. por

OV, OF odetk fed ol



A

(s propnesias de gowerdos aprebados por ol Consefo de
Administracion con anelacion a la fecha de celebracion de
la Junra General para ser sumetidos g ésa:

fer dnformes del Consejo de Administracion aue procedan;

(d)  respecio de los conscieros cuva ratificacion o nombramiento
se_propenea, en Siocase, o dg Junig General, lo sivuiente
infornucicn: (8 perfif persanal v biogrdfico: (i catesoriy
{a que como conseiern perienece, sefeldndose, en el caso de
conseieros dominicales, ¢l accionisio al aue representen o
con guien  fenogn  vipenlos: (0l orres  conseios  de
adminisiracion « los que pertenece: {ivi fecha de sy primer
napthramicnie  _como  copscicre  en Accione v de lox
posieriores: v (vl aeclones de deciona v epciones sobre eflus,
de las aque el consejero sea tituiar;

fer asladay francieros gue se somelan a la consideracion de lu
JSunte General!

inforine de audioria, cuando se sometan a la Juia Geieral
estadns financioros gre deban esior anditados o gque o
.

favan sido;

[l

fgr  informe deoexperio indspondiente cuando sea legalmente

mrocedenis!

trp otre nformacion gue legalmenie deba ponerse o disposicion
de fos aecionisias en relacion con la Junie General o gue of
do de Adurinisrrarion o sus Organos delegodor avan

IR IS DOSTICTOn.

fedaies de comacia con fos servicios de wencion ol nversor
Ginchuyendo, como minimo, lo direccion posiad v la dircocion
due corren electrdnive o laves de los cuales lox accionistos
podrdan soliciar jormacion o formuder sugerencias o
proguesias coniorme a da o leve s Estqiuios o este

Reglomenzo,

Lo publicacion de luy propuesias de acuerdos o exclidrd sy
modificacion con anteriovidad o lo Juma General 51 fuers
legaimenie posibie.

Adiciongimente se [ncluirad fa paging web para su accese
telemetico aguelic e infprmacion gue Acciona considere de

atitidad para fociliier la asisiencia de los aocionisias o fu Junte
Gongral

Y oSk participocion v ogjercicio del deyecho de velo, Ese

P ERIe QI

(i medios de despiazamienio o lugar donde endra lugar lo
Junia General;

fhr marms de aeeesn o la reunion:

fi procedilziehio pore o obleacion de o tavjera de ovisie




—_ =

fdi insirucciones para efectuar delegaciones de voto v gjereer ol
Vg Jurcorren, por fFEL’uiC)Q\ {IL WY (){ft(.(.’.\ el JOF [e) e Iilr‘_“ﬁ!f{)_.\
de comunicacion o distencie conforme o g ey v oo este
Reglamento, incluvendo. en su cuso. los formuiarios pava la
asisiencia a fa Juma General o pare los defegaciones o voto
JHHCORE B distanic:

ter mado di efercicio def derecho de voto;

o cualesguiers orros daios de interés para el secuimionto de ia
rennion, Iales como la existencke o no ode muedioy de
troduecion simultanes, o la difision audiovisual de to Jura
Genergd ™

Modificar el articuio 147 del Reglamento de la Juma General, relative a

accionistas  indirectos. para  incluir  expliciiamente 2 jos  intermediarios

financicros yue fHguren legitimados como accionistas pere acifan por clientes

distintos., entre los accionistas que pueden fraccionar sus votos con el fin de que

pu dan cmitivios de conformidad con las instruceiones de cada cliente, de
wrdo con la recomendacion 6 del Codigo Unificado.

Lt articule 147 1endrd en o sucesive la siguiente redaccidn. en lz que se ha
marcado la adicion que s¢ propone

“Articule 145 decionistay indiracios

o deciony xolo reconocerd come qocionisia con dereche de
asistencic ol aecionivta inscriie. como propiclario de las
gociones o legitimado p para efercitar oy dereches de voio, cn
{os .’c""'%.’i'ih e Therciemr o de fas Entidacdes De _fi()\l-’d"f(h-.

Lo Lweaso de que el aecionisia la sea por cuenia de wio o vorios
TEreras, noe e ‘r‘ s’J" cﬁu’?¢ {é:r ot de ayisi: T ha jUeireR ﬁ'(l."\-’ﬁ
2R L3 ,u.u‘,lu e ,"JJ.'.’"';.K\L;’?I(J ey u’Ll QOIS ?L’Q‘l.\'l'd.’u{i Vo
condicion de gue dste fes atribuvera sy vepreseniacion en

chubidde jorme conforme a este K

TLCIHERT.

Jo Un mismo _wecioniste podrd fraccionar sy veio sioes un
intersnediario  fingueiers  gne  fiearo  lesiiimade  como
geeinniste pero getile por _cuenty de clentey distintos v
Sracoionn sus votps g fir de que los voros se emitan conforme
a s insgycciones de sus clienies, o bien &f ¢s persena
juridice gue desicna n dos o mds represeptunies gpe sean
sacios direcros de ese gecipnista.”

Maodificar of articulo 27° del Reolamento de la Junta General. relative al modo
de adoptar los acuerdos en Juma General. para prever |z votacidn scparads ¢n
Junta General de las propusstas relativas al nombramienw o ratficacion de
conscjerss v oa le modificacion de los Estaunos Socizles, de acuerdo con la
recomendacion 3 del Codigo Unificado.

El articule 279 tendrd en o sucesive la siguiente redaccion. en lu aue s2 ha

marcade o adicidn que se propone:



“Articudo 27~ Mode de adoprar los acuerdos

IR

[N

|3

Cade  wne de los pumias del orden del dia se o someterd
individugimenie o volacion, an le forma que goverde ¢f Presidente,
va sed medianic votacion noming! o seerelu,

Corresponde w! Presidere de a Junta General ordenar los detalies
del desarrollo de la volucian v recabar, si lo considera oporuno, cf
concirso de dos o mds eserutadores lbremerne desipnadoys por é

No obstante. si los circunstancias, por razones de orden o de otrg
indale, lo aconsefan, ¢f Fresidenie de ia Junta podrd decidiv que se
somelan o votacidn confisnamente fas propuesias correspondientes
a varios pupios del orden el div, en cuve case of resuitade de o
votacion Se enerderd  fndividualmente reproducide para cade
propuestis s1 ninmene de Jos asisientes expresara su voluniad de

wodificar ef sentkdo de su voto respecto de aleuna de eilas.

En cuso de gue afgun qoclonisia expresara st vore en otro seatide o
su absrenvion respreto de cualeviera o rados lox acuerdos vorados
conjuntamenic. se roflefard en el acte ef sestido de ese vore o la
afsicrcion gue hovan sido expresados por cada uno de fos
asistentes, asi coree @l ocesultade de lo voracion gue, en
CORFECHENSIA, C'(?!'f':,’f]}[?f‘f{s‘vﬂ U (.‘iJL’J"!} n,f?!'v’."l?H("A_\‘l'(.',

En todn caso, se voturds separadamenic las propussias releivas
al_nombramienio o retificacion de cada consejere v, en ol caso de
madificacionss  de los  Esmtups, cadu arifcuio o vprope de
arficrloy  gue  resplren  sustanciglmente  indepesdicates,  por
gigmplo.  _un  capituly  gue  _fenca  par objsie une  muerio
Eemogdnen: qr conjunto de ariculps gue resualen on sisaio
gsante g ddiverses  precepros  cuvas  resmidoaciones sepn
fnzerdependicntes.

Las mismax regles serdn aplicables o la votaeidn de las proqguestas
Gue Jueren jurmueladas por lox acclonisias gue no consien en gl

ordan def dia,

Cacle gocion da derechio o un voio,

i

Para la adapeion de los acuerdos se seguird of sicuiente sisfemu de

dererminacion daf vore:

a Cuando se rate de propuestas relativas o asuntos incliidos en
el orden del dic. se consideraran voios faverabics o o
propuesia somenda o votacion los correspondicines o rodas las
aceiones concurrenics a la rewntion, presentes o represeniadas.
menos fos votos gue correspondan a las acciones cuvos Hidares
o repraseniantey pongen sx conovimienio del Secretario o en su
caso. del notarie, mediante manifestacion personai. o fo havarn
hecha con anterioridad a fo Junta General mediarie voin por
corree postal. decidnica i oire maedico de comunicocicn a
distascia conforme g esia Reglmnento, su volo 20 comra ¢ o
blance o 5w abstencion en velacion con ke propussta, En caso de

SEOVINGTL e

que Fugren variay las propucsias sebre algio punic.



primer hugar la jorudada por el Consejo de ddministracion v
fos slguientes por orden cronologico de potificacion o o
Soeizdar,

by Crando se trate dic propeesias sobre asunios no incluidos en of
orden del dia, se considerardn votes comrarios a la propuesia
somerda a volacion los correspondientes & todos iay ceeignes
concurrentes o ko reimion, presentes ¢ represeniadas, menos oy
voros gue correspoidan o las occlongs cuvos ritwlares o
represeniasies maniflesien su voto a favor de fe propusste al
Secreiariv 0. en su caso, ol notariu, Sea mediante declaracion
personal, sea coa aitterforidad o la Junte General medianie voto
por corveo postal. electrdnico v oo medio de connticacicn o
distencia conjerme o osta Reglamento. Er caso de gue se
Formulasen varias propuesias sobre algin punie, se veiardsn por
vrden cronelogice de natificacion a la Sociedad,

i

Con cardcter excepcional, en atencién a las circnnstancias que
o Mesa de fe Junte General podrd acordar
Gue para la adopeion de aouerdos no se siga el sistema definido en
of aparicde amerior. sino en s hugar cualouier otro sistema de
determingeion del voio gue permito consigtar la obiencion de los
votos jovorabivs necesarios pare su aprobucion y dejar constancic
2 acte ded resufiaedo de i '\TJI‘”.’{'.’-{;F.’.

concurran on of cosoe.

Los acuerdos s¢ considerardn  cdoprados por mavoria. Se
erzenderd por maveria of voio a javor de muks de o omitad de des
c:'f;'c'im-:e.x' cowr darechn a’a' velu concurrenies o o Juna General
segun la lista de asistentes farmada af tiempo de su constitusion,

S Cudalguiera gue seq of sistema segiddn para i determinacion del
voru, o constatacion por la Mesa de fa Juma General r':'t' fei
cieme de voros Favorables pora

xisiencia de wn mibmaere s

glcanzar lu mavoria necesaric en cadu caso ‘_z.vc’.";mun, al
Presideniv declarar apreobada la corvespondiente propueeste de
acuerdes.”

PLUNTO OCTAVO:

IXFORMACION SOBRE LA MODIFICACION ¥ REFUNDICION DEL REGLAMENTO DEL
CONSEIC  DE  ADMINISTRACION  PARA  ADAPTAR  SU  CONTENIDO A LAS
RECOMENDACIONES DEL CODIGO DINIFICADO DE BUEN GOBIERNG.

PUNTO NOVENO:

APROBACION DE LA APLICACION PARA EL EJERCICIO 2007 DEL PLAN DE RETRIBUCION
A LA ALTA DIRECCION DEL GRUPO. INCLUYENDOG 1,08 CONSEJEROS DE ACCIONAL S.A.
CON TUNCIONES EJECUTIVAS., CONSISTENTE EN FL PAGO DE PARTE DE &L
RETRIBUCION VARIABLE MEDIANTE ENTREGA DE ACCIONES DE ACCIONA. S.4..

Aprobar al amparo de la prcmlcmn Adicional Cuanta del Texto Refundido de la L
de Sociedades Andnimas v en cjecucion del plan de retribucion  aprobada por Iz JU:;{'@.

oeneral de 10 de mayo de 2006 ia entregsn de §.724 acciones de Acciona en el ¢ gjerciclo



2007 5.A. 2 los Consajeros de Acciona. S.A. que cumplan funciones ejecutivas v 2
determinados directivos ¢n pago de uns parie de su retribucion variable .

. Particines del plan: Conseleros Directores Generales, Directores Generales
Directores Generales de Area del Grupo Acciona.

N

o

Plazo: Enrregas de acciones en 2007 como parte de la rerribucion variabie.

133

Numero de acciones: Bl nimero maximo total de acclones a entragar a os
participes en ¢jecucion del plan serd en 2007 de 8,724 La parte de la retribucion
variable que se entregue con acciones seré en imporle, © en porcentaje de ia
retribucion variable. lguul para los directives del mismo nivel (Conscjeros
Directores Generales. Directores Generales v Direciores Generales de Area,
respectivamente). La relucion entre e mavor v el menor ntmere de acciones
entregadas & un directivo no serd superior a 3 veees,

(g
—
fa
i

&, Fecha de entreua de lus acciopes: La fecha previsla para la entreca d
acciones serd determinada por ¢l Consejo de Administracion.

LA

Paro a cuenta de impuestos: En case de que Acciona, S.A. deba efecraar inoreso
a cuenta del IRPE sobre la rewibucion en especle que. on su case, se devengue
por esta entrega e acciones. ¢l importe de dicho ingrzso z cusnia ne serd
repercutido al participe. La sociedad podré incluir, come parte de fa retribucian
varizble en dinero. una cantidad adicional como compensacion total ¢ parcial del
coste fiscal para el beneficiario devengado por la enwega de lus acciones.

6. Progedencia de lus acciones: Las acciones & entregar o los participes serdn
acclones propias que Acciona, S.AL o socledades de su grupo havan adguirido o
adquisran como conseeuencia de la autorizacian que. on su caso, ses aprobada
por esta Junia General de accionisias.

-

Vinculacion a la continuidad del beneficiario: Las acciones entregadas estaran
sujetas 2 una prohibicien de disposicion por el bensficiario durante un plazo de
tres afios ¥ @ una opcidn de recompra por Acclong. S.A. por precio de (.01 euros
(un céntimo de euro) por accion en caso de extineidn de la relacion laboral o de
alto cargo del beneficiario con el grupo ames del tanscurse de ese plazo, por
causas impuiahies al directivo.

PUNTO DECIMO:

AUTORIZACION PARA LA ADOQUISICION DERIVATIVA DE ACCIONES PROPIAS POR
ACCIONA, S A O POR SOCIEDADES DE 8L GRUPO, DEJANDO SIN EFECTO LA
AUTORIZACION COANCEDIDA POR LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE 2006, ASI COMO
DESTINAR TOTAL O PARCIALMENTE 1AS ACCIONES YA ADQUIRIDAS O OGUE SE
ADOUIERAN POR VIRTUD DE ESTA AUTORIZACION 4 LA EMECUCION DEL PLAN
RETRIBUTIVO CONSISTENTE EN LA ENTREGA DE ACCIONES A LA ALTA DIRECCTON DEL
GRUPO

Autorizar la adquisicion derivativa de acciones de la sociedad por Iz propia sociedad v
por scciedades de su grupo. tamo direclamente como indivectamenic medianie la
adquuisicion de capital en socledades tencdoras de acciones de Acciona.




speto de los limites ¥ reguisitos lepales v de lus condiciones que a continuacion se
d"lﬂlldO sin efeco s antorizacion aprobada por e Junta General Ordinariz de
accionistas celebrada el 10 de mavo de 2006:

el
f.

4) Modalidad: compraventa, permwta, présiamo o dacion en pago.
&% Namero maximo de acciones a adquirir: hasta el 5% del capital social.
o) Precios maximo v minimo: ¢l cambio de clerre de la Gltima sesion en Rolsa, con

un margen del 13% el alza o a la baja.

=

Duracion de ia autorizacion: dieciocho (18) meses desde la fecha de cswe
acuerdo.

Aworizar ai Consejo de Administracion para gue pucda destiner. lotal o parcialmente,
las acciones propias va Adqumuas vy las que lu sociedad pueda adquisir por virtud de s
anierior aglorizacion, a la gjecucion del plan de retribucion consistenie en a enirega de
acciones s la alta diveceion del grupo Accions, incluvende los Consgjeros de Aveiong,
S.4. gue ejerzan funciones gjecutivas.

PUNTQ UNDECIMO:

DELEGACION DE FACULTADES EN _EL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA EL
LESARROLLO, INTERPRETACION. SUBSANACION ¥V EJECUCION DE LOS ACUERDOS DE L4
JUNTA GENERAL

Deifegar en ol Consejo de Ad mmhuacmn ins mas ampliss facuitades de desarroiio.
interpretacion. subsanacion ¥ ciecucion de los acuerdos adoptados por ests Junmta
General, con autorizacion expresa pu.} que estas fucultades puedan ser ejercitadas por
los Consgjeros o ef Secretario & quicnes ol Consejo de Administracion las deiegue o lus
have delegado.




Lo accions

ACCIONA, S.A.

REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Aprobado por el Consejo de Administracion de Acciona, S.A.
en su sesion de 22 de Marzo de 2007
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ACCIONA, S.A.
REGLAMENTO DEL CONSEJQ DE ADMINISTRACION

TITULO 1

OBJETO, ALCANCE, INTERPRETACION Y MODIFICACION

Articulo 1. Objeto

1. Esobjeto del presente Reglamento (el “Reglamento™) esiablecer:

-]

©

o

los principios de actuacidon del Consejo de Administracion de Acciona, S.A.
(“Acciona™, la “Sociedad™ o la “Compailia”).

la organizacion y funcionamiente del Conscjo de Adminisiracion, v

las normas de conducta de sus miembros.

2. [s mision del Reglamento:

o

-]

conseguir en el goblerno corporativo de Acciona el mayor grado de transparencia,
de eficacia v de correccion en su gobierno corporativo. v,

optimizar ¢l proceso y la estructura de toma de decisiones para propiciar que se
adopien las correctas para el interés social.

3. Con la asuncion de este Reglamento el Consejo de Administracion:

da cumplimiento al deber impuesio por el articulo 115 de la Ley del Mercado de
Valores, en la redaccion dada por la Ley 26/2003. de Transparencia de las
Sociedades Cotizadas:

incorpora y desarrolla los mandatos legales sobre gobierno corporativo a que estd
sujeta Acciona como sociedad con acciones cotizadas en Bolsa:

asume los principios v las recomendaciones de buen gobierno. particularmente ias
formuladas por el Codigo Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas {*Cddigo Unificado™). adaptados a la realidad accionarial de Acciona: ¥

concreta. en el ambito de acruacién del Consejo de Administracion y de ios
consejeros. las normas que Acciona se ha dado a si misma para regir su conducta en
los mercados de valores. recogidas er ¢l Reglamento Interno de Conducta en
materias relacionadas con los mercados de valores.



Articulo 2. Organos y personas obligadas

i.

Estén sometidos a esie Reglamento:

-]

L4

=]

el propio Consejo de Administracion como drgano:
los consgieros individualmente; y.

la Comision Ejecutiva y los Comités constituidos en ¢l seno del Consgjo de
Administracion.

Los consejeros quedardn sometidos al Reglamento por virtud de su aceptacion del
cargo. asumiendo en consecuencia la obligacion personal frente a la Sociedad de
cumplir y hacer cumplir las disposiciones del Reglamento.

Las referencias a sociedades “filiales™. “participadas™, “del grupo™ o “sebre las que
Acciona ejerza una influencia significativa™ comprenden:

a)

b)

c)

d)

sociedades “filiales™: aquélias que formen pare del grupo o subgrupo de
sociedades del que Acciona sea sociedad dominante;

sociedades “participadas™: aquéllas en que Acciona posee. directamente o
indirectamente. a través de sociedades en que sea socio mayoritario. un parcentaje
de capital igual o superior al 20 %, en el caso de sociedades no cotizadas. o igual o
superior al 3 %, en el caso de socicdades cotizadas. excluyéndose las que se
consideren inversion financiera por parte dei Consejo de Administracion.

sociedades “del grupo™ las sociedades filiales y aquellas otras que deban
considerarse como integrantes del mismo grupe de sociedades que Acciona de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores por constituir una
unidad de decisién.

sociedades “sobre las que ejerza una influencia significagiva™ (1) las sociedades
filiales. (i1} las demas que formen parte del grupo del que Acciona sea sociedad
dominante, (iii) las sociedades en cuyas decisiones financieras y operativas
participe, aunque no ejerza el contral sobre ellas, v (iv) los demds supuestos que en
cada caso ia normativa legal o reglamentaria defina expresamente como supuesios
de influencia significativa.

Articulo 3. Interpretacion

1.

El presente Reglamento se interpretaré de conformidad con:

las normas legales v reglamentarias a que esté sujeta Acciona en cada momento:
ios Estatutos sociales vigentes en cada momento:
fos principios v las recomendaciones sobre gobierno corporativo de sociedades

cotizadas del Codigo Unificado y los que en el futuro se consideren de general
aceptacion: y

t-a



~

o las normas contenidas en el Reglamento Imerno de Conducta de Acciona y de su

arupo de sociedades en materias relativas a los mercados de valores.

i.as dudas que suscite ia aplicacion de este Reglamento serd resuehas por ef Consejo de
Administracion.

Articulo 4. Modificacion

h

La modificacion del Reglamento es facultad del Consejo de Administracion.

Las propuestas de modificacion podran emanar del Presidente. de tes Consejeros o del
Comité de Auditoria.

Las propuestas que no emanen del Comité de Auditoria se dirigirdn a €ste. a través de
su Presidente. A la propuesta deberd acompafiarse una memoria justificativa elaborada
por el proponente.

El Comité de Auditoria deberd emitir informe sobre las propuestas de modificacion con
cardcler previo a su consideracion por el Consejo de Administracion.

En la convocatoria del Consejo de Administracion que vaya a decidir sobre la
modificacidn del Regiamento se incluird ese punto expresamente en el orden del dia.

A la convocatoria se acompaiiara el lexto de la propuesta. ! Informe del Comité de
Auditoria y. cuande la iniciativa no parta del Comité de Auditoria, la memoria
justificativa de sus autores.

Articulo 3. Difusion

1.

LS

El Reglamento estard inscrito en el Registro Mercantil. incluido en la pagina web de
Acciona, en la cual se podrd acceder al Reglamento por medio telematicos. v se
comunicara a la Comision Nacional del Mercado de Valores {"CNMV™) para su
inclusion en sus registros publicos.

La Sociedad podri promover otras aciuaciones para la mdas amplia difusion del
Reglamento enire los accionistas v el publico inversor en general,



TITULO U

MISION Y FUNCIONES DEL CONSEJO

Articulo 6. Mision del Consejo de Adminisiracion

Es mision del Consejo de Administracién de Acciona promover el interds social
representando a la entidad y sus accionistas en la administracion del patrimonio, la
aestion de los negocios v la direccion de la organizacion empresarial.

Articulo 7. Funcion general de supervision

1.

i

El Consejo de Administracién es el maximo dérgano de decision de Acciona, al tener
encomendada. por la ley v por los Estarutos sociales, la gestion. la administracion v la
representacion de la seciedad.

Unicamente se excluyen de su capacidad de decision y actuacion en represemacion de
Acciona las materias reservadas a la competencia de la Junta General.

El Conseje de Administracidn ejercerd su funcidn centrandose en la supervision y en el
control de los gestores y. en caso de que fueren designados. del Presidente gjecutivo,
del Consejero Delegado y de ia Comisidn Ejecutiva.

La ordenacién interna de la empresa. las decisiones de gestion de fos negocios v ias
actuaciones de representacion ante terceros se delegaran por el Consejo de
Administracion en su Presidente v. en su caso. en un Consejero Delegado. en la
Comisién Ejecutiva v en uno o varios de sus Vicepresidentes. Todos elios podran. a su
vez, delegar las competencias v faculiades en los directivos v comités que integren la
estructura directiva de Acciona y de su grupo {incluyendo jos consejeros que
desempefien funciones ejecutivas). También podrd el Consejo de Administracion
designar v aribuir directamenie competencias v faculiades en la estruciura directiva.

En relacion con las sociedades filiales v participadas, las funciones dei Consejo de
Administracidn de Acciona come sociedad dominante se ejerceran conforme a Derecho
a través de los respectivos organos de ias sociedades filiales y participadas.

La funcién de supervisién del Consejo de Administracién se concreta en que el
Consejo de Administracién:

o se reserva la capacidad de fijar directrices de obligado seguimiento por los gestores
en cualquier momento;

e puede avocar decisiones de especial importancia o wrascendencia: y.

e asume la competencia exciusiva respecto de las decisiones de reestructuracion
societaria en que participe Acciona.

La funcion de control del Consejo de Administracion se concreta en que el Consgjo de
Administracion:



6.

realizara el seguimiento de los negocios y de su situacion econdmico-financiera,

exigird el cumplimiento de las normas legales e internas de control. y

seleccionard y evaluard a los directivos que desempefien la aliz direccion de
Acciona.

En consecuencia. serdn facultades reservadas al conocimiento del Consejo de
Administracidn para un mejor ¥ mas diligente desempefio de su funcion general de
supervision vy de control de los gesiores las que se enumeran a continuacidn, sin
perjuicio de aquellas otras expresamente previstas en este Reglamento:

a)

b}

Las politicas y estratenias generales de Acciona. en particular:

0]

i)
iii)
iv)
v)

vi)

vii)

El Plan estratégico o de negocio. asi como los objetivos de gestion y
presupuesto anuales:

La politica de inversiones y financiacion:

La definicidn de la estructura del grupo de sociedades:

La politica de gobierno corporativo:

La politica de responsabilidad social corporativa:

La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los ahos
directivos de Acciona y de las demds entidades que integran su grupo de
sociedades;

La politica de control v gestion de riesgos. asi como el seguimiento periddico
de los sistemas internos de informacion v controd.

viii) La politica de dividendos. asi como ia de autocartera y. en especial. sus

limites. dentro del marco que. en su caso. determine la Junta General de
accionistas.

Las sigulentes decisiones :

D

i)

i)

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia. ¢l nombramiento v
eventual cese de los altos directives de Acciona y de las demas entidades que
integran su grupo de sociedades. asi como sus cidusuias de indemnizacion.

La rewribucion de los consejeros. asi como. en el caso de los ejecutivos, la
retribucion adicional por sus funciones ejecutivas v demas condiciones que
deban respetar sus contratos.

La informacion financiera que. por su condicidn de cotizada. Acciona deba
hacer publica peridgdicamente v. en general. la politica de informacion y
comunicacion con los accionistas, los mercados v la opinidn piblica.
incluyendo el contenido de la informacion a facilitar en la pagina web:



iv}  Las inversiones u operaciones de todo tipo que. por su elevada cuantia o
especiaies caracteristicas, tengan cardcter esiratégico, salve que su
aprobacion corresponda a la Junta General:

v}  La creacion o adguisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios gue tengan la consideracién de
paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza andloga que. por su complejidad. pudieran menoscabar la
transparencia del grupo.

c) Las operaciones que Acciona realice con consejeros. con accionistas significativos
o representados en el Consejo. o con Personas Vinculadas. segin lo dispuesto en el
articulo 51 de este Reglamento.

Las anteriores competencias tendran cardcter indelegable. salvo las mencionadas en las
letras b) y ¢). que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién
Ejecutiva. con posterior ratificacion por ei Consejo.

Articelo 8. Creacidén de valor para el accionista

1.

El criterio que ha de presidir en todo momento la actacidén del Consejo de
Administracion es el interés social, entendido como interés de la sociedad mercantil, el
cual se concreta en la maximizacion. de forma sostenida, del valor econdmico de
Acciona a largo plazo en beneficio de los accionistas.

Acciona actuard dentre de la legalidad. cumplird de buena fe los contratos explicitos e
implicitos concertados con clientes, wabajadores, proveedores y financiadores, y
observard. en general. los deberes éticos y aquellos principios de responsabilidad social
que la compaifiia haya considerado razonable adoprar para una responsable conduceion
de los negocios. La maximizacidn del valor econdmico de Acciona en interés de los
accionistas estard siempre enmarcada dentrg de estos criterios de conducta.

El Consejo de Administracion v los demds organos y Comités a uravés de los cuales
desarrolle sus funciones ejercitaran sus facuhades v, en general. desempefiardn sus
cargos con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispensando el mismo irato
a lodos los accionistas v respetando en todo momento la legalidad vigeme, los
principios. valores éticos y modelos de conducia generalmente aceptados y los
mandatos de este Reglamento, del Reglamento interno de Conducta y del Reglamento
de la Junta General vigentes en cada momento. Velaran, ademas. para que en sus
relaciones con los grupos de interés (stakeholders) Acciona respele las leves y
reglamentos: cumpla de buena fe sus obligaciones v contratos: respete [os usos v
buenas practicas de los sectores v territorios donde ejerza su actividad: y observe
aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado
voluntariamente.

En aplicacion del criterio que ha de orientar las decisiones del Consgjo de
Administracion. los principios generales que deben inspirar las estraegias
empresariales y financieras de Acciona vy de su grupo serdn los siguientes:
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b)

¢)

d)

La planificacion debe centrarse en la obiencién de ganancias de forma duradera v
en la maximizacion de los flujos de caja a largo plazo.

La decision de nuevos proyectos de inversion debe basarse en la obtencidn de un
rendimiento adecuado.

La 1esoreria discrecional que no sea necesaria para nuevos proyecios de inversion
¢ para mantener la solidez financiera de Acciona debe ser distribuida emre los
accionistas.

Las operaciones de Acciona y de sus filiales v participadas deben estar sujetas a
una revision continuada que permita evaluar su rentabilidad v procurar
permanentemente optimizarlas.

En el dmbito de la organizacidn corporativa, el Consejo de Administracion adoptard las
medidas necesarias para asegurar que:

-]

la alta direccion y gestores de la empresa persiguen la masimizacion del valor
econdmico de Acciona y tienen los incentivos correctos para lograrlo:

la alta direccion y los gesiores de la sociedad v de sus filiales v participadas estén
bajo la efectiva supervision del Consejo de Administracion:

ninguna persona o grupo reducido de personas oslente un poder de decision no
sometido a contrapesos v contrales: v, ningln accionista reciba un trato de
privilegio en relacion a los demads.



TITULO HI

COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 9. Numero de Consejeros

1.

El nimero de Consejeros serd el que determine la Junta General expresamenie o
implicitamente al nombrar Consejeros, dentro de los limites estatuarios.

El propio Consejo de Administracion considera que el nimero idéneo de consejeros
para su mejor operatividad como drganc colegiado es de diez & quince miembros.

El nimero exacio de Consejeros que el Consejo de Administracion propondrd a la
Junta General serd aqugl que. segiin et accionariado. los negocios de Acciona y de su
grupo v las demés circunstancias en cada momento. pueda considerarse mas adecuado
para la representatividad de los accionistas y un mas eficaz funcionamiento del érgano.

Articulo 10. Compeosicion Cualitativa

I

L.a composiciéon del Consejo de Administracion incluird consejeros dominicales,
independientes v ¢jecutivos para el mas adecuado ejercicio de sus funciones.

Se consideraran dominicales, independientes y cjecutivos los consejeros sezin los
siguientes criterios:

o  Consejeros dominicales. aquellos que (i) posean una participacion accionarial
superior o izual 2 la que se considere legalmente como significativa o que hubijeran
sido designados por su condicion de accionistas, aunque su participacion
accionarial no alcance dicha cuantia. o (if} representen a accionistas de los previstos
en el punto (i) anterior.

A estos efectos se presumird que un consejero representa a un accionista cuando:
- Hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de representacion.

- Sea consgjero. alto directivo. empleado o prestador no ocasional de servicios
a dicho accionista, 0 a sociedades pertenecientes a su mismeo grupo.

- De la documentacion secietaria se desprenda que el accionista asume que el
consejero ha sido designado por €l o le representa.

- Sea conyuge. persona ligada por andloga relacién de afectividad. o pariente
hasta de segundo grado de un accionista significativo.

No obstante. los consejeros que sean o representen a un accionista significativo o
representado en el Consegjo v. al mismo tiempo. desempefien funciones de alta
direccion. tendran [a consideracion de gjecutivos a los efectos exclusivos del Codigo
Unificado.
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o Consejeros independientes. aquellos que. designados en atencion a sus condiciones
personales ¥ profesionales. puedan desempefar sus funciones sin  verse
condicionados por relaciones con ia sociedad. sus accionistas significarivas o sus
directivos.

e Consejeros ejecutivos. aquelios que desempefien funciones de alta direccién o sean
empleados de la sociedad o de su grupo.

El Consejo de Administracion explicard el cardcier de cada consejero ante la Junta
General de accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento. v se confirmara
0, en su caso, revisara anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo previa
verificacion por el Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Si existiera algin consgjero externo que no pueda ser considerade dominical ni
independiente, la sociedad explicard tal circunstancia y sus vinculos. ya sea con la
sociedad o sus directivos. ya sca con sus accionistas.

No serd apto para el desempefio como consejero independiente quien no pueda ser
clasificado como tal de conformidad con lo previsto en el apartado IH del Cédigo
Unificado. El 1wexwo vigente en cada momento de la definicidn de consejero
independiente se acompafaréd como documento unido a este Reglamento.

No obsiante las anteriores limitaciones. el Consejo de Administracion se reserva la
faculiad de proponer a la Junta General el nombramiento de consejeros gue. pese a no
reunir las condiciones para ser considerados independientes por lo dispuesto en el
parrafo precedente. beneficien o contribuyan al inierés social con su integracion en el
Consejo de Administracion. El consejero asi nombrado tendrd la consideracion que
corresponda  segiin lo dispuesio en este Reglamento. Acciona explicara 1al
circunstancia ¥ los vinculos de ese consejero segin lo previsto en el apartado 3
precedente.

Articulo 11. Nombramiento de Consejeros

1.

Los Consejeros serdn nombrados por la Junte General. salvo en los casos de
nombramiento por el Consejo de Administracion por cooptacion para cubrir vacantes y
de designacion por accionistas en ejercicio de su derecho de representacion
proporcional.

Las propuestas de nombramiento o reeleccién de Consejeros que se eleven por el
Consejo de Administracién a la Junta General. asi como el nombramiento provisional
por cooplacion, se aprobaran por el Consejo a propuesta del Comité de Nombramientos
¥ Retribuciones, en el caso de conseieros independientes, v previo informe del Comité
de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los resiantes consejeros.

El Consejo de Administracion, en el gjercicio de sus facultades de propuesta & la Junta
General y de cooptacion para la cobertura de vacantes. procurard que en la
composicion del Consejo los consejeros dominicales e independientes representen una
amplia mayoria sobre los consgjeros ejecutivos ¥ que el nimero de consejeros
giecutivos sea el minimo necesario. teniendo en cuenia la complelidad del grupo
societario ¥ ¢l porcentaje de participacion de los consejeros ejeculivos en el capital de



la sociedad. vy que el ntmero de consejeros independienies represenie al menos un
tercio del 1otal de consejeros.

Lo previsto en este articulo se supediia. en todo casc. al derecho de representacion
proporcional iegalmente reconocido a los accionistas, en cuyo caso los consejeros asi
designados se considerardn consgjeros dominicales. y a la mas plena libertad de la
Junta General al decidir los nombramientos de consejeros.

Articulo 12. Designacion de consejeros independientes

1.

El Consejo de Adminisiracion y el Comité de Nombramientos y Retribuciones
procurardn, dentro del dmbito de sus respectivas competencias. que la eleccion de los
Consejeros independientes recaiga sobre personas de reconocida solvencia. competencia
v experiencia, que estén dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo al
desempeiio de las funciones propias del cargo.

El Consejo de Administracion no podrd proponer o designar para cubrir un puesto de
Consgjero independiente o persenas que no satistagan los criterios de independencia
establecidos en el articulo 10, apartado 3. del presente Reglamento. fuera de los casos
excepcionales permitidos en el apartade 6 de ese articulo.

Articulo 13. Reeleccion de Consejeros

1.

Las propuestas de reeleccion de Consejeros seran también informadas por el Comité de
Nombramicntos y Retribuciones al Consejo de Administracidn. En su recomendacion
el Comité de Nombramientos v Retribuciones valorard la calidad del trabajo v la
dedicacion ai cargo durame el mandato.

E! Consgjo de Administracion procurard que los Consegjeros independientes que sean
reclegidos no permanezean adscritos al mismo Comité, saivo que las tareas en curso u
olras razones aconsegjen sit continuidad en el mismo Comité.

Articulo 14. Duracion del Cargo

1.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo estatnario, fijado en cince afios al
tiempo de la aprobacion de este Reglamento. Cumplido el plazo de su mandato o
expirado éste por cualquier otra causa distinta del ejercicio de la accidn social de
responsabilidad. los Consgjeros cesantes podran ser reelegidos.

Los Consejeros designados por cooptacién por el propio Consegjo de Administracion

para cubrir vacantes ejerceran su cargo hasta la fecha de reunidn de la primera Junta
Gieneral siguiente.

i



Articulo 13, Incompatibilidad posterior al cese como Consejero

1.

El Consejero que lermine su mandato o que por cualguier otra causa cese en el
desempeiio de su cargo no podrd. durante el piazo de dos afios, prestar servicios en
Sociedades Competidoras (segiln se definen en gl articulo 43 de este Reglamenio).

El Consejo de Adminisiracion podra. si lo considera oportuno. dispensar al Consejero
saliente de esta obligacion o acortar el periodo de duracion.

Articulo 16. Cese de los Consejeros

1.

!J

Los Consejeros cesaran en el cargo;

por decision propia en cualquier momento,

cuando lo acuerde la Junta General en uso de las atribuciones que tiene legalmente
conferidas, o.

cuando. transcurrido el plazo para ¢l que fueron nombrados. se celebre fa primera
Junia General de accionisias posterior o transcurra ¢l plazo legal en el que debid
celebrarse la proxima Junta General ordinaria. si no se iubiera celebrado.

Los consgjeros deberan. ademds. poner su cargo a disposicién del Consejo de
Administracion y. st éste jo considers oportuno. formalizar la correspondiente dimisién
en los siguientes casos:

aj

b}

c)

d)

e)

f)

En ¢l caso de consejeros dominicaies, cuando desaparczean las razones por las que
fue nombrado. entendiéndose que concurre dicha circunstancia cuando la entidad o
arupo empresarial al que representa deje de ostemar una participacidna accionarial
significativa en el capital social de Acciona. o cuande la entidad o zrupo
empresarial en cuestion solicite su sustitucidn como Consejero;

En ¢l caso de consejeros independientes. si se integra en la linea ejecutiva de
Acciona o de cualguiera de sus sociedades filiales, o cuando por otra causa se den
en €l cualquiera de las circunstancias incompatibles con la condicion de consejero
independiente.

En el caso de consejeros ejecutivos. cuando cesen en los puesios ejecutivos en razon
a los cuales se produjo su nombramiento como consejero.

Cuando se vean incursos en aiguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion previstos en la Ley o en el presente Reglamento.

Cuando resulien amonestados por ¢l Comité de Auditoria por haber incumplido
gravemenie alguna de sus obligaciones como consejeros.

Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al erédito o reputacion de que
goza Acciona v su grupo en el mercado o poner en riesgo de cualguier otra manera
sus intereses y. en particular, cuando el consejero esté incurso en alguna de las
circunslancias descritas en el apariado 2 del articulo 33 de este Reglamento.



3.

h

El Consejo de Administracion podra proponer ¢l cese de consejeros independientes con
ocasion de Ofertas Piblicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias
similares que supongan un cambio en la estructura de capital de Acciona cuando 1ales
cambios en la estructura dei Consejo vengan propiciados por la proporcionalidad que
debe mantenerse entre el nimero de consejeros dominicales ¥ el de independientes para
reflejar la proporcidn existente entre el capilal de la sociedad representado por los
consejeros dominicales y e resio del capial.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de consgjeros independientes antes
del complimiento del periodo estaunario para el que fueron nombrados, salve en los
supuestos previstos en ef apartado precedente o por causas excepcionales v justificadas
que. previo informe del Comité de Nombramienios y Retribuciones, sean consideradas
de la suficiente trascendencia por ¢l Consejo de Administracion. En particular. y entre
otras. s¢ entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los
deberes mherentes a su cargo o incurrido en alguna de las circunstancias descritas en e}
articulo 10, apartado 3, de este Reglamento,

En el caso de gue. por dimisién o por olro motive. un consgjero cese en su cargo antes
del término de su mandato, deberd explicar las razones en una carta que remitira a
todos los miembros del Consejo. Sin perjuicio de que dicho cese se comunique como
hecho relevante. del motivo del cese se dard cuenta en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Articulo 17. Abstencién de los interesados y votaciones secretas

1.

Los consgjeros afectados por propuestas de nombramiento. reeleccidn o cese se
abstendrdn de intervenir en las deliberaciones v votaciones que traten de eilas. en
aplicacion del deber de evitar conflictos de intereses establecido por el articulo 44 de
este Reglamento.

Todas las votaciones del Consejo de Administracién que versen sobre el nombramiento.
reeleccion o cese de consejeros seran secrcias si asi lo solicita cualquiera de sus
miembros, sin perjuicio del derecho de todo consejero a dejar constancia en acta del
sentido de su voto.



TITULO IV

FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Cupitnlo I.-
DISTRIBUCION DE CARGOS

Articolo 18. Presidente

S)J

W

El Presidente del Consejo de Administracion serda elegido por ef Consejo de
Administracion de entre sus miembros por mavoria absoluta de los consejeros
asislenies en persona o representados a la reunién.

Corresponde al Presidemie la facultad ordinaria de convocar al Consejo de
Administracién. de formar el orden del dia de sus reuniones v de dirigir fos debates.

El Presidente debera también convocar ei Consejo de Administracion cuando lo solicite
un Vicepresidente. un Consejero Delegado, un Consejero Direcior General o cinco
consejeros.

El voto del Presidente serd dirimente en caso de empate en las votaciones.

El Presidente podra tener delegadas facultades de direccidn y representacion. v
atribuida a responsabilidad inherenie a primer ejecutivo de Acciona si el Consgjo de
Administracion asi lo acordare por decision adoptada con la mayoria legalmente
exigida de dos tercios de los consejeros.

E} Presidente serd responsable del eficaz funcionamienio del Consgjo. y como tal (i) se
asegurara de que los consejeros reciban informacidn suficiente con cardcter previo a fas
reuniones del Consejo: (ii} estimulard el debate y la participacion activa de los
consejeros duranie ias sesiones del Consejo. salvaguardando su libre toma de posicion
y expresion de opinién: y (ili) organizard vy coordinard con los presidentes de la
Comisién Eiecutiva v de los Comités las evaluaciones anuales a las que se refiere el
articulto 26 de este Reglamento.

Articulo 19. Vicepresidentes

1.

[ £

Ei Consgjo elegird de entre sus miembros a uno o mas Vicepresidentes que sustituyan
al Presidente por delegacion. ausencia o enfermedad de éste y. en general. en todos jos
casos. funciones o atribuciones que se consideren oportunos por el Consejo de
Administracién o por el mismo Presidente,

En caso de pluralidad de Vicepresidenies. cstardn entre si ordenados. La prioridad de
numero determinara el orden en que los Vicepresidentes sustituiran al Presidente en
casos de ausencia, incapacidad o vacante.



Cada uno de los Vicepresidentes podrd tener delegadas facultades de direccion v
representacion. También podra tener atribuida la responsabilidad inheremie a primer
gjecutivo de Acciona o de cualquiera de sus filiales o divisiones. si el Consejo de
Administracion asi lo acordare por decision adoptada con la mayoria de dos tercios
legalmente exigida.

El Vicepresidente 0. cuando existan varios, uno de ellos. deberd reunir ia condicion de
consejero independiente y actuard como coordinador, se hard eco de las preocupaciones
de los consejeros externos v dirigird la evaluacion por el Counsejo de su Presidente.

Articulo 2{. Presidente de Honor

El Consejo de Admimistracion podra nombrar un Presidente de Honor. El nombramiento
podra hacerse a favor de un consejero o de quien. habiéndolo side, haya dejado de
pertenecer al Consejo de Administracién. El Presidente de Honor que no sea consejero
podra ser convocado a las reuniones del Consejo de Administracion. De serlo. tendrd
derecho a asistir con voz pero sin volo. y esiara sujeto a los deberes de confidencialidad
exigidos a los consejeros.

Articulo 21, Secretario

1.

t

El Secretario del Consejo de Administracion podra ser Consejero o no y sera
nombrado por el Consejo de Adminisiracion.

El Secretario del Consejo de Administracion asistird a las reuniones del Consejo de
Administracidn con voz pero sin voto.

Serdn funciones del Secretario:

o auxiliar al Presidente en el desarrollo de sus funciones;

e velar por el buen funcionamiento del Consejo de Administracion. ocupéndose,
muy especialmente, de presiar a los Consejeros ¢l asesoramiento y la informacion
necesarias:

o conservar la documentacidn social:

o reflejar debidamente en los libros de actas el desarrolle de ias sesiones del Consejo
de Administracion, incluvendo aquéllas manifestaciones sobre las que se hubiera

soiicitado su constancia en acta.:

e dar fe de los acuerdos adoptados v demads circunstancias relevantes de los érganos
de la Sociedad:

o gjercer la secretaria de la Comision Ejecutiva v del Comité de Auditoria si este
organo fuera creado.

4, Serd responsabilidad del Secrerario:



o cuidar en todo caso de la legalidad formal x material de las actuaciones del
Consejo de Administracion:

o comprobar su regularidad conforme a los Estatutos. a este Reglamento v a los
demas que Acciona tenga vigentes en cada momento:

e promover ef conocimiento v ¢l cumplimiento de las disposiciones emanadas de los
organismos reguladores v la consideracion de sus recomendaciones que afecten al
Consejo de Administracion, a los consejeros v a la Comision Ejecutiva. en su caso.

El Secretario estard suseto al deber de confidencialidad que vincula a los consejeros.
El Consgjo de Adminisiracidn podrd nombrar un Vicesecretario. que podrd ser
consejero o no. En el ejercicio de las funciones de secretario estard sujelo al régimen

establecido para el Secretario.

El Vicesecretario asistira al Secretario del Conseio de Administracion y lo sustituira en
ei desempeiio de sus funciones en caso de ausencia. incapacidad o vacanie

El Vicesecretario que no fuera Consgjero podrd ser invitado a asistir a las sesiones del
Consejo de Administracidn por ¢l Presidente, con voz pero sin voto, para auxiliar al

Secretario en la redaccion del acta de ia sesion,

El Secretario v Vicesecretario cesaran en su cargo por decision propia en cualquier
momento o cuando o acuerde el Consejo de Administracion.

Capitule 11,

NORMAS DE FUNCIONAMIENTO

Articule 22, Reuniones del Consejo de Administracidn

1.

El Consgjo de Administracion serd convecade por el Presidente siempre que lo
considere necesario o conveniente. En caso de ausencia, incapacidad o vacante del
Presidente, la convocatoria podra ser hecha por el Vicepresidente (si hubiera varios.
por cualguicra de ellos) que esté en circunstancias de poder efectuarla.

El Consejo de Administracion deberd. ademas. ser convocado necesariamente siempre
gue lo solicite un Vicepresidente. un Consejero Delegado. un Consejero Director
General o cince Consejeros. En el caso de que hubieran wanscurrido quince dias
naturales desde la recepcidn de la soliciwud sin que el Presidente hubiera convocado el
Consejo de Administracion. debera hacerio un Vicepresidente.

El Consejo de Administracién se entenderd convocado. sin necesidad de citacion
especifica, para constituirse en sesion en la misma fecha en que se vaya a celebrar una
Junta General de accionistas.

ta
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l.a sesion asi convocada comenzaré con antelacion a fa Junta General. se entenderd
continuada durante la celebracion de ésta y se levantara, después de concluida la Junia
General. tras la adopcion por el Consejo de Administracion de los acuerdos que
considere pertinentes en atencion a lo decidido o acaecido durante la Junta General.

Sera materia propia de la sesion del Consejo de Adminisiracion asi convocada la
formulacion de propuesias a la Junta General que no lo hayvan sido previamente. y la
adopcion de acuerdos que guarden relacion con las decisiones o el desarrolio de fa
Junta General.

El Consejo de Administracion se reunira, de ordinario. un minimo de seis veces al ajfio.
Lo hara. ademas. a iniciativa del Presidente o de otros Consejeros con capacidad para
promover la convocatoria, cuantas veces se considere conveniente para el buen
funcionamiento de Acciona.

El calendario y programa de asuntos de las sesiones ordinarias se fijara por el propio
Consejo antes del comienzo de cada ejercicio y podran ser moditficados por acuerdo del
Consejo o por decision del Presidente atendiendo 2 causas justificadas. La
modificacion debera ponerse en conocimiento de os consejeros a la mayor brevedad.

La convocatoria se efectuard por carta, fax. telegrama o correo electronico. Estard
autorizada con la firma del Presidente o por la del Secretario cuando éste actlie por
orden dei Presidente. La convocatoria se cursard con una antelacion minima de tres
dias a la fecha prevista para su celebracidn.

Cuando las circunstancias del caso asi lo reguieran. el Presidente podra convocar por
teléfono y con cardcter extraordinario al Consejo de Administracion. sin respetar el
plazo de antelacion ni tos demas requisitos que se indican en el apartado siguiente.

La convopcatoria inciuird un avance sobre el previsible Orden del dia de la sesion. Se
acompaiiara de la informacion escrita que proceda v se encuentre disponible.

En itodo caso. cualguiera de los miembros del Consgjo de Administracion con
anterioridad a la reunién o en el transcurso de ella tendran derecho a que se someta a
deliberacion vy votacion cualquier otre asunto. El orden de la deliberacion y votacion
serd ef que a su prudente arbitrio determine el Presidente.

Articulo 23, Desarrolio de Ias reuniones

1.

El Consejo de Administracion quedard validamente constituido cuando concurran a ia
reunion. presentes o representados. fa mitad mas uno del nimero de miembros fijado
por la Junta General para integrar el drgano. avnque no se hallare cubierto en su
lotalidad o se hubieran preducide vacantes.

Los consgjeros deberan asistir personalmente a las sesiones del Consejo.
Con caracier excepcional el Presidente podré autorizar la participacion de consejeros en

una sesion mediante videoconferencia. weléfono u oro medio de welecomunicacién que
permita identificar indubitadamente al consejero v preservar la confidencialidad de lo
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tratado. En 1ales casos se tendrd por presentes a los consejeros que participen asi en el
desarralio de la sesion.

Cuando el consgjero no pueda asistir personalmente, circunsiancia que sdlo deberd
producirse por causas especialmenie justificadas. ¥ no proceda hacerlo por medios de
comunicacion a distancia. el consejero procurard delegar su representacién en otro
miembro del Consejo de Administracion indicandole. en la medida de lo posible. las
oportunas instrucciones de voto. La delegacion se formalizard por carta o por cualquier
otro medio escrito que permita constatar la realidad de la representacion a juicio del
Presidente.

El Presidente organizard jos debates procurando v promoviendo la participacion de

f

tados ios consejeros en las deliberaciones.

Los altos directivos de Acciona y de sus sociedades filiales v participadas intervendran
en reuniones del Consejo de Administracién cuando a juicio del Presidente sen
necesarioc o conveniente para informar sobre asuntos gque s¢ somelan a su
consideracion.

Articuio 24, Acuerdos por escrito y sin sesign

Cuando la urgencia asi lo requiera. el Presidente podrd proponer y el Consejo de
Administracion adoptar, siempre que ningin Consejero se aponga a este procedimiento, la
adopcion de acuerdos por eserito v sin sesion. solicitando su voto a los consejeros mediante
carta, fax, correo electronico u otro medio escrite que garantice adecuadamente, bajo la
responsabilidad del Secretario © del Vicesecretario, la identidad del remitente v la
autenticidad del contenido de la comunicacion.

Artieulo 25, Adopcion de acuerdos ¥ votaciones

1,

Los acuerdos s¢ adoptardn por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes
(presentes o represeniados) 2 la sesion, salvo en los casos en que la ley o los Estatutos
exiian otra mayoria de vore.

De acverdo con lo establecido en el articulo 18.4 anterior. el voto del Presidente o de
quien haga sus veces sera dirimente en caso de empale en las votaciones.

Las votaciones serdn secretas cuando asi lo solicite cualquisra de los consejeros. sin
perjuicio de la facultad de cada consejero de solicitar que conste en acta el sentido de
Sil vOLQ.

Articulo 26. Evaluacion e Informe anual sebre el gobierno corporativo

1.

El Consejo de Administracion evaluard anualmente:

(i) lacalidad ¥ eficiencia del funcionamiente del Consejo:



(ii) el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo ¥ primer gjecutivo de

la compaiiia, partiendo del informe que le eleve el Comié de Nombramientos v
Retribuciones; v

(iti) e funcionamiento de su Comision Ejecutiva y Comités. partiendo del informe que

éstas le eleven al efecto.

2. Ll Consgjo de Adminisiracion formulard anoalmente un informe Publico sobre el
Gobierno  Corporative de la sociedad con el contenido exigido legal v
reglamentariamente, conforme a lo previsto en el anticulo 62 de este Reglamenzo.

Capitufo 11

DELEGACION DE FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 27. Presidente gjecutivo, Consejero Delegado. Comision Ejecutiva vy Comités

1. Para el mejor gjercicio de sus funciones el Consejo de Administracion:

)

Delegard en su Presidente las mas amplias facuitades de decisidn v representacion
COmo primer gjecutivo.

Podré designar un Consejero Delesado. a quien atribuya la direccion efectiva de {os
negocios. con la mas plena capacidad de gestién y de administracion, asistiendo al
Presidente ejecutivo,

Podra crear una Comision Ejecutiva, incluso si hubiera nombrado un Presidenie
gjecutivo o Consejero Delegado o ambos, con amplias facuhades delegadas. para
que asista al Presidente v. en su caso. al Consejero Delegado en ¢l ejercicio de sus
responsabilidades v en ¢l desempeiio de las tareas que especificamente encomiende
el Consejo de Administracion a la Comision Ejecutiva.

Podra constituir Comités con fiinciones consuliivas v de propuesta. y en todo caso,
constituird un Comiré de Auditoria y un Comité de Nombramientos v Retribuciones
(los “Comités ascsores™ y. junto con el Comiié de Direccion al que luego se hace
referencia, los “Comités™), cuyas respectivas funciones serdn de interlocucion con la
estructura de gestion, asesoramiento al Consejo de Administracion v formulacion de
propuestas en las materias de su respectiva competencia. Ninguno de los Comités
asesores fendra facultades de representacion de Acciona frente a terceros.

Podra crear un Comité de Direccidn. integrado por consejeros ejecutivos v otros
directivos de Acciona. S.A. o de sus principales filiales. con la funcion de
coordinacion de los negocios y seguimiento de fa actividad cotidiana que lucao se
explicita.

1. EI Consejo de Administracion podrd delegar faculiades. incluso generzles. en uno o
varios de sus Vicepresidentes y en otros consejeros.
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:

El Consejo de Administracion determinard el ndmero de miembros de la Comision
Ejecuriva, en su caso. y de cada Comité. denwo de los limiwes indicados en esie
Reglamento. y designara los consejeros integrantes.

La designacion del Consejero Delegado v el nombramiento de los miembros de la
Comisién Ejecutiva, asi como la delegacion permanente de facultades a su favor. a
favor del Presidente gjecutive o de cualquier otre consejero correspondera al Consejo
de Administracion mediante acuerdo adoptado con el voto favorable de las dos terceras
partes del nitmero de miembros def Consejo de Adminisiracidn que en su dia hubiera
fijado la Junta General. aunque no se hallare cubierto ese niimero o se hubieran
producido vacantes. Se procurard que, en la medida de lo posible, la estruciura de
pariicipacion de las diferentes catesorias de consejeros en la Comision Ejecutiva.
excluyendo los Consgjeros ejecutivos. sea similar a la del Consejo de Administracion,

El nombramiento de los miembros de los Comiés corresponderd al Consejo de
Administracion mediante acuerdo adoptado con la mayoria exigida con cardcter
general para la aprobacion de acuerdos.

Cualquier limitacién gque ¢l Consejo de Administracion decidiera imponer al gjercicio
por ¢f Presidente. el Consegjero Delegado, la Comisioén Ejecutiva u otros consejeros de
las facultades generales que les fueran delegadas tendri cfectos exclusivamene
internos, no restrinziendo su capacidad de actuacion frente a terceros, sin perjuicio de
la responsabilidad frente a la sociedad por la infraccidn de la restriceion impuesta.

En ningan case podrd ser abjeto de delegacion:
a) la formulacion de las cuentas anuales v su presentacion a la Junta General:

b} las facultades del organizacidén del propio Consejo de Administracion v el
nombramiente de los miembros de la Comision Ejecutiva v de los Comites
Asesores:

c) aquellas facultades que la Junta General hubiera atribuido o delezado en el Consejo
de Adminisiracion, salvo autorizacion expresa de la Junta General para la
delegacion por e Consejo de Administracidn de tales faculiades en cualquiera de
sus miembroes o en la Comision Elecutiva:

d) las facultades indelegables por ley. por los Estauurtos Sociales ¢ por esie
Reglamento.

Et Comité de Auditoria y ¢l Comité de Nombramientos y Retribuciones podran asumir,
ademas de las funciones que les son propias. otras tareas que les encomiende el
Consegjo de Administracion por considerar que merecen una atencion especifica o un
analisis monogrifico.

Articulo 28. Organizacion interna de la Comisida Eiecntiva v de los Comités

1.

La Comisién Ejecutiva tendrd uno o dos Presidemes. En ecaso de co-presidencia
ocupard vuaa de ellas ef Presidente del Consejo de Administracion. Los co-presidentes
actuardn conforme al régimen que entre si convengan o. en su defecto. conjuntamente,
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Cada uno de los Comités asesores tendra un Presidente designado de enue sus
miembros. Los Presidentes de los Comités de Auditoria v de Nombramientos v
Retribuciones deberan ser consejeros independientes. La designacion de les Presidenies
del Comité de Auditoria y del Comité de Nombramientos y Rermribuciones se hard por
el Consejo de Administracion.

Los Comités de Auditoria y de Nombramientos v Retribuciones estardn compuestas
exclusivamente por consejeros externos. En la designacion de sus miembros el Consejo
tendrd presente los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los
cometidos de cada Comité. E} Consejo deliberard sobre las propuestas ¢ informes de
los Comités y ante éi deberan los Comités dar cuenta. en el primer plenc del Consgjo
posterior a sus reuniones. de su actividad y responderan del trabajo realizado.

Seran Secretario v, en su caso. Vicesecretario de la Comision Ejecutiva v del Comité
de Auditoria quienes lo sean del Consejo de Administracion.

Serd Secretario del Comité de Nombramientos y Retribuciones quien designe el propic
Comité.

Las reuniones se celebraran en las fechas que la propia Comision o Comité haya fijado
como calendario de sesiones. v ademads siempre que la convoque su Presidente. sea a
iniciativa propia o a peticidn de dos de los miembros.

En el caso dei Comité de Auditoria bastaré que la convocatoria la solicite uno de sus
miembros a su Presidente.

La convocatoria se comunicard por el propio Presidente o por el Secretario siguiendo
instrucciones del Presidente.

En caso de ausencia o incapacidad de su Presidente la convocatoria se hard por el
Secretario a instancia de cuaiquiera de los miembros.

La Comision Ejecutiva o el Comité en cuestion quedard védlidamente constituido
cuando concurra a la reunion. presentes o representados. al menos la mitad de sus
miembros. '

Serd posible la asistencia por medios de videoconferencia, teléfono u otro medio de
telecomunicacion. considerdndose presentes a los miembros que participen en la sesion
de tal modo v aplicandose {o previsto para ¢l Consejo de Administracion al respecio.

La Comision Ejecutiva v los Comités adoptaran sus acuerdos por mayoriz absoluta de
los miembros que asistan, por si o representados, a la reunion.

De cada reunion de la Comision Ejecutiva. del Comité de Auditoria v del Comité de
Nombramientos v Retribuciones se levantard la correspondiente acta por su Secretario,

El Consejo de Administracion podrd acceder en cualquier momento a las actas de la
Comision Ejecutiva y de los Comiés,

La Comisién Ejecutiva ¥ los Comités podran recabar. por acuerde de la propia

Comision Ejecutiva o Comité. o por decision de su respective Presidente o. en ¢l caso
de la Comision Ejecutiva, del Consejere Deiegado, la participacidn en sus sesiones de
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los consejeros ejecutivos o de cualquier directivo de Acciona o de sociedades sobre las
gue ejerza una influencia significativa. cuando asi lo acuerden de forma expresa los
miembros de 2 Comision Ejecutiva v de los Comités,

También pedran solicitar la participacion en sus sesiones de asesores externos o de los

auditores estatutarios de la propia Acciona o de sociedades sobre las que ejerza una
influencia significativa. siendo por cuenta de Acciona el coste que ello represente.

Capitulo IV,

COMISION EJECUTIVA

Articulo 29. Comisién Ejecutiva

A}

1.

Composicion

La Comision Ejecutiva estara integrada por consejeros. Su nomero no serg inferior a
tres ni superior a siete.

Formarén parte de la Comision Ejecutiva consejeros gjecutivos ¥ consejeros exiemos.

La designacian y la renovacion de cada uno de los miembros de fa Comision Ejecutiva
requerird para su validez ¢l voto favorable de. al menos. los dos tercios de los
miembros de! Conscio de Administracion.

l.a reeleccion de un consegjere no conllevard la de su condicién de miembro de la
Comision Ejecutiva. debiendo someterse de nueve a la decision del Consejo de
Administracion.

El cese como miembro de la Comision Ejecutiva se producira por el cese en el cargo de
consejero. la dimision en el cargo de miembro de la Comision Ejecutiva o mediante
acuerdo de cese adoptado por el Consejo de Administracion con la mayoriz ordinaria
requerida para la oma de decisiones.

Funcionamiento

La Comision Ejecutiva se reunird de ordinario cada mes, conforme al résimen general
de convocatoria definido en este Reglamento.

Relacion con el Consejo de Administracion.
La Comisidén Ejecutiva informara al Consejo de Adminisiracion de los asuntos tratados

v de las decisiones adoptadas en sus sesiones. Copia de las acias de estas sesiones se
distribuirdn entre los miembros del Consejo de Administracion.
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Capitulo V.

COMITES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 30. Comité de Auditoria

A)
1.

10,

Composicion.

De conformidad con lo esiablecido en ios Estatutos sociales, el Comité de Audioria
estara compuesto por un minimo de tres ¥ un mdximo de cinco consejeros, todos ellos
£XIErnos.

El Presidente del Comité de Auditoria serd elegido por el Consejo de Administracion
entre los miembros del Comité de Auditoria que sean consejeros independientes.

El Presidente deberd ser sustituido cada cuatre afios. pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

Desempeiiard la Secretaria del Comité de Auditoria el Secretario del Consejo de
Administracion v, en su ausencia. el Vicesecretario de este organo.

Los miembros del Comité de Auditoria. v de forma especial su Presidenie. se
designaran teniendo en cuenla sus conocimientos vy experiencia en materia de
contabilidad. auditoria o gestién de riesgos.

Funcionamiento

El Comit¢ de Auditoria se reunira cada vez que lo convoque su Presidente, bien por
propia iniciativa o a solicitud de cualquiera de sus miembros.

En caso de ausencia o incapacidad del Presidenie se convocard por el Secretario a
solicitud de cualquiera de sus miembros.

El Comité de Auditoria se reunird periddicamente en funcion de sus necesidades. Lo
hara al menos cuatro veces al afio. con antelacion a la difusion publica de la
informacion financiera por Acciona.

Una de las sesiones incluird necesariamente la evaluacion del eumplimiento de las
reglas y procedimientos de gobiernc de Acciona v de su efliciencia. La evaluacion
tendrd reflejo en el Informe Publico Anual scbre el Gobierno Corporativo en cuya
elaboracion intervendra el Comité de Auditoria.

Quedara validamente constituido el Comié de Audiioria cuando concuwran a la
reunion, presentes o representados, al menos la mitad de sus miembros.

Los acuerdos del Comité de Auditoria se adoptaran por mayoria absoluta de los
concurrentes, siendo de calidad el voto del Presidente.

El Comiié de Auditoria podrd requerir la presencia en sus reuniones de aquellos

directivos que considere necesario. v del auditor externo de cualquier compaifiia del
grupo. Ademas. podra recabar el asesoramiento de expertos externos.
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C) Funciones y competencias.

11. Es funcion primordial del Comité de Auditoria servir de instrumento v de apovo al
Consejo de Administracion en la supervision de la informacion contable vy financiera.
los servicios de anditoria interna y externa. y el gobierno corporativo.

12, Para el desempefio de su funcion el Comité de Auditoria tendrd las siguientes
competencias. sin perjuicio de aquellas owras que le pueda encomendar el Consejo de
Administracion:

(a)

(¢}

Informar a la Junta General de Accionisias sobre las cuestiones que en ¢llas
planteen los accionistas en materia de su competencia

En relacion con los sistemas de informacidn y control interno:

(5

¢ii}

{iii)

(iv}

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién
financiera relativa a Acciona v su grupo. revisande el cumplimiento de
los requisitos normatives, la adecuada delimitacion del perimetre de
consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables.

Revisar periddicamente los sistemas de control inlerno y gestion de
riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen. gestionen y den a
conocer adecuadamente.

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna a
que se refiere el articulo 31 siguiente de esie Reglamente: proponer la
seleccidn, nombramiento, reeleccion y cese del responsabie del servicio
de auditoria imerna: proponer el presupuesio de ese servicio; recibir
informacion periédica sobre sus actividades; v verificar que [a ala
direccidon tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permila a los empleados
comunicur, de forma confidencial v, si se considera apropiado. andénima
fas irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras
v contables, gue adviertan en el seno de la empresa.

En retacion con ei auditor externo:;

i)

(iH)

{iii}

Elevar al Consejo las propuesias de seleccion. nombramiento. reeleccion
v sustitucion del auditor externo. asi como las condiciones de su
contratacion.

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de
auditoria v los resuliados de su ejecucién. ¥ verificar que la alta direccion
tiene en cuenta sus recomendaciones.

Asegurar la independencia del audiior externo y. a tal efecto:

o Que Acciona comunigue como hecho relevante a la CNMV el
cambio de auditor v lo acompafe de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente v. si
hubieran existido. de su contenido.

tJ
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e Que se asegure que Acciona y el auditor respetan las normas
vigentes sobre prestacidn de servicios distintos a los de auditoria.
los limites a la concentracion del negocio del auditor y. en general.
las demds normas establecidas para asegurar la Independencia de
los auditores:

° Que en case de renuncia del auditor exierno cxamine las
circunstancias que la hubieran motivado.

Favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de
ins empresas que lo integren,

Informar y asesorar al Consgjo de Administracion sobre el cumplimiento de las
reglas de gobierno corporative y de las normas de conducta exigibles a a
sociedad y su grupo,

13. Serédn tareas especificas a desempefiar por el Comité de Auditoria para el mejor
desempefio de su funcion las siguientes:

a)

d)

€}

Revisar las cuentas de Acciona v. en su caso, de su grupo antes de su difusidn
piblica:

Servir de canal de comunicacion entre ¢l Consegjo de Administracidon v los
auditores de cuentas externos. evaluar los resultados de cada auditoria v lasg
respuestas def equipo directivo a sus recomendaciones. y mediar v arbitrar en los
casos de discrepancias entre aquél v éste en relacion con jos principios y criterios
aplicables en la preparacion de {os estados financieros;

Informar [as propuestas de modificacion de principios y criterios contables
suzeridos por la direccion:

Supervisar ei cumplimiento del contrato de auditoria. procurande que la opinion
sobre {as cuentas anuales v los contenidos principales del informe de auditoria
sean redactados de forma clara y precisa:

Revisar los folletos de emision. las cuentas anuales v la informacion financiera
periodica que deba suministrar Acciona a los mercados y a sus Organos de
supervision;

Evaluar los sistemas de control interne de Acciona y su adecuacion e integridad.
Supervisar los servicios de auditoria interna de Acciona v su grupo. aprobar ef
presupuesto anual del departamento, conocer el plan de auditoria interna v

fiscalizar los sistemas de seieccion ¥ contratacion del personal de auditoria interna.

informar sobre el nombramienmo del responsable del departamento de auditoria
interna:

Recibir informacion y. en su caso. emitir informe sobre medidas disciplinarias a
miembros del equipo directivo de Acciona:
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j) Vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales aplicables a la organizacion
v funcionamiento societario de Acciona:

k} Velar por ¢l cumplimienio del presenie Reglamento. del Reglamente de la Junia
General de accionistas y del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de
Valores, v en general. por el cumplimiento de las reglas de gobierno de Acciona: v
hacer las propuestas necesarias para st mejora.

14. Ei Comité de Auditoria informara al Consejo. con cardcter previo a la adopeidn por

éste de las correspondientes decisiones. sobre los siguientes asuntos sefialados en el
anticulo 7 de este Reglamento:

a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba
hacer pablica periddicamente, El Comité deberd asegurarse de que las cuentas
intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales v, a
tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.

b} La creacidn o adguisicion de participaciones en entidades de proposito especiai o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
aniloga que. por su complejidad. pudieran menoscabar la transparencia del
arupo.

Articulo 31.- Auditoria interna

Acciona dispondrd de una funcidn de auditoria interna que, bajo la supervision del
Comité de Auditoria. velard por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion
y control interno.

El responsabie de la funcion de auditoria interna presentara al Comité de Auditoria su
plan anual de trabajo; le informaré directamente de las incidencias que se presenten en
su desarroilo: v le sometera al final de cada ejercicio un informe de actividades.

i.a politica de control y gestion de riesgos identificara al menos:
a) Los distimos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos. financieros. legales.
reputacionales. etc) a los que se enfrenta Acciona, incluyendo entre los financieros
o economicos, los pasivos contingentes v otros riesgos fuera de balance:

by La fijacion del nivel de riesgo que Acciona considere aceprable:

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso
de que llegaran a materializarse:

Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar ¥
gestionar los citados riesgos. inciuidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
halance.
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Articulo 32, Comité de Nombramientos v Retribuciones

A} Composicion.

1.

El Comité de Nombramientos v Retribuciones estara formada por un minimo de tres v
un maximo de cinco Consejeros, todos ellos externos.

El Presidente dei Comité de Nombramiemos y Retribuciones serd elegido por el
Consgjo de Administracion entre los miembros del Comité de Nombramientos v
Retribuciones que sean consejeros independientes.

Se procurard que la proporcidn entre consejeros dominicales vy consejeros

independientes sea similar a la que exista en el Consejo de Administracion.
Funciones y Competencias,

El Comité de Nombramientos v Retribuciones tendra las responsabilidades basicas que
se enumeran a continuacion, sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera
asignar el Consejo de Administracion:

2. Evajuar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en ¢l Consgjo.
definir. en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos
que deban cubrir cada vacante. v evaluar el tiempo v dedicacion precisos para
que puedan desempefiar bien su cometido.

b. Formular v revisar los criterios que deben seguirse para la composicidn del
Consejo de Administracién, asi como seleccionar tos candidatos:

c. Proponer al Consejo de Administracion el nombramiento de consejeros
independientes para su elevacion a la lunia General o para su aprobacién por el
propio Consejo por el procedimiento de cooptacion. e informar las propuestas de
nombramiento del resto de consgjeros:

d.  Velar por que los procedimientos de seleccion no se veun afeclados por sesgos
implicitos que obstaculicen el nombramiento de consejeros por circunstancias
personales:

e Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada. la sucesidn del

Presidente v del primer ejecutivo y. en su caso. hacer propuestas al Consgjo. para
que dicha sucesion se produzea de forma ordenada y bien planificada:

f. informar sobre el nombramienic vy cese de Secretario y Vicesecretario del
Consejo de Administracion:

Proponer al Consejo de Adminisiracidon los consejeros a designar como
Presidente. Consaiero Delegado v miembros de la Comisién Ejecuriva v de cada
uno de los Comiiés:

4

i, Formular v revisar los criterios que deben seguirse para la seleccidn de fos altos
directivos de Acciona;
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C)

i Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que ¢l primer ejecutivo
proponga al Consejo.

i Evaluar ¢l sistema y la cuantia de las rewribuciones anuvales de los Consejeros v
de los altos directivos;

k. Revisar periddicamente los programas de retribucidn variable. ponderando su
adecuacion y sus rendimientos:

L Proponer al Consejo de Administracion la politica de remribucion de los
consejeros v altos directivos; fa retribucion individual de los consejeros
ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos; v las condiciones basicas de
los contraios de los altos directivos.

m.  Velar por la transparencia de las retribuciones y por la observancia de la politica
retributiva establecida por Acciona.:

n.  Conocer y. en su caso. autorizar las operaciones con Personas Vinculadas de
conformidad con lo previsio en este Reglamento.

o.  Conocer las restantes oblipaciones profesionales de los consejeros para verificar
que no interfieren en la dedicacion exigida para el ejercicic del cargo.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones consultard en el ejercicio de sus
funciones al Presidente ¥ primer ejecutive de Acciona. especialmente cuando se trate
de materias relativas a los consejeros ejecutivos. si los hubiera. v a los altos direcrivos.
Cualquier conseiero podri solicitar del Comité de Nombramientos v Retribuciones que
tome en consideracion. por si los considerara 1doneos. potenciales candidaies para
cubrir vacantes de consejero.

Funciopamiento

El Comiié de Nombramientos y Retribuciones se reunird al menos una vez al afio para
evaluar las retribuciones y. en su caso. para informar sobre la renovacidn del Consejo
de Administracién. de su Comisién Ejecutiva o de sus Comités. Ademas o hard cada
vez que sea convocada conforme a lo previsto en este Reglamento

El Comité de Nombramientos v Retribuciones celebrard aquellas otras sesiones que
sean oportunas para atender las solicitudes del Consejo de Adminisuwacion, el
Presidenie de Acciona. el Consejero Delegado o la Comision Ejecutiva recabando un
informe o propuesta o el parecer del Comité de Nombramientos v Retribuciones en el
ambito de sus compelencias.

Articulo 33. Comité de Direccion.

1.

Corresponde al Comité de Direccion asistir al Presidente ejecutive v al Consejero
Delegade o. en su defecto. a la alta direccion de Acciona en fa direccion v el control de
la gestidn ordinaria de los negocios del grupo. v en la coordinacion de las actividades
de las distimias divisiones vy unidades que lo integran.



[ %)

E))

E] Comité de Direccion no tendra facultades de representacion de Acciona [rente a
terceros.

Formaran parte del Comité de Direccidon aquelios consejeros ejecutivos v los ajtos
directivos gue el Consejo de Administracion determine.

28



TITULO V

DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL CONSEJERO

Captrulo 1

MISION DEL CONSEJERO

Articulo 34, Mision
La mision de cada une de los consejeros es contribuir, con su dedicacion v su criterio. a la

realizacion del interés social, entendido como interds comin de todos sus accionistas v
concretado en ia maximizacion del valor de Acciona a largo plazo.

Articule 35. Funcion de supervision v control
La funcion principal que corresponde a los consejeros para cumplir su mision es. de acuerdo

con o establecido en la Ley de Sociedades Andnimas y en este Reglamento. supervisar y
ovientar la gestion de Acciona ¥ ejercer su control.

Cupitulo 11

DEBERES GENERALES

Articulo 36. Deber de diligente administracién

1. Cada uno de los consejeros tiene el deber de desempefiar su cargo con la diligencia de
un ordenado comerciante v de un representante leal de los intereses de Acciona.

2. [l deber de diligencia incluye, destacadamente. el de informarse dilivgentemente sobre
la marcha de Acciona y de su grupo.

3. Es también expresion del deber de diligencia ¢l de cumplimiento de los deberes

impuestos por las leyes. por los Estatutos sociales, por esie Reglamento y por los
demas Regiamentos intemos aprobados por Acciona.

Articulo 37. Deber de fidelidad

1. En sus decisiones y actuaciones como consejero deberd actuar cada uno de ellos guiado
exclusivamente por ¢l interés social. dentro del marco definido por la normas legales,
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los Estatutos y la autorregulacién que Acciona se haya dado a si misma mediante
Reglamentos: por los compromisos explicitos e implicitos con clientes. proveedores.
trabajadores y financiadores; v por los deberes étices de una responsable conduccion de
los negocios.

Articulo 38. Deberes concretos del administrador diligente y fiel

L

Son deberes concretos del consejero en que se concreta su diligencia y fidelidad ios
sigiientes:

a)

b)

c)

d)

Dedicar con continuidad el tiempo v el esfuerzo necesarios para seguir de forma
regular las cuestiones que planiea la administraciéon de Acciona, recabando la
informacion suficiente para ello y la colaboracién o asistencia que considere
oporlana:

Informar al Comité de Nombramientos y Retribuciones acerca de sus restanies
ohligaciones profesionales:

No pertenecer a mas de cuatro consejos de administracién de sociedades cotizadas:

Informarse vy preparar  adecusdamente  las  reuniones  del  Consgjo  de
Administracion y de la Comision Ejecutiva y Comités a los gue pertenezea,
solicitando, en su caso. la informacion que estime necesaria para completar la que
se ie haya suministrado, de forma que pueda formuiar un juicio objetivo y con toda
independencia sobre el funcionamiento general de la administracion de Acciona;

Participar activamente en el drgano de administracion v en su Comisién Ejecutiva
o Comités v en las 1areas que le sean asignadas, expresando su opinidn e instande
a los restantes consgjeros a que compartan la decisidn que se entienda mas
favorable para el interés social.

Oponerse a los acuerdos contrarios 2 la ley, a los Estatutos o al interés social, ¥
solicitar la constancia en acta de su criterio cuando lo considere mas conveniente
para la wtela del interés social. Los consejeros a quicnes no afecte un potencial
conflicto de interés. en particular los independientes. deberan igualmente oponerse
a aquellas decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en
el Consejo.

En el caso de que el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las
que el consejero hubiera formulado serias reservas, éste sacara las conclusiones
que procedan v, si optara por dimitir. explicard las razones en su carta de dimision.

Lo dispuesto en este apartado f) serd de aplicacion al Secretario dei Consejo.
aungue no fenga la condicion de consejero;

Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende ¢l Consejo de
Administracion. o la Comision Ejecutiva o Comité al que pertenezea. siempre gue
se halle razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion;



hy Investizar cualquier irregularidad en la gestion de Acciona de la que haya podido
tener noticia y vigilar cualquier situacidn de riesgo: e

i) Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoguen una
reunidn exiraordinaria del Consejo de Administracion. o de la Comisién Ejecutiva
o del Comiié a que pertenezca. o para que incluyvan en el orden del dia de la
primera reunion que haya de celebrarse los extremos que considere convenientes.

Articulo 39, Extensién de los derechos y deberes al representante del consgjero

persona juridiea

Los derechos y deberes legales v los establecidos en este Reglamento se extienden a la
persona fisica representante del consejero persona juridica. con las precisiones que en
su caso se establecen.

La responsabilidad frente a Acciona por el incumplimiento de los deberes como
consgjero de la persona fisica representante del consejero persona juridica sera solidaria
del representante y dei consejere persona juridica. con independencia de la imputacion
de responsabilidad interna entre aquéllos.

Cupitudo 1T

DERECHOS DEL CONSEJERO

Articulo 40. Dierecho de informacion

1.

Es derecho de todo consejero recabar cuanta informacion estime necesaria o
conveniente en cada momento para el buen desempefio de su carzo. El Consejo
establecera un programa de informacidn para los nuevos Consejeros que les proporcione
un conocimiento rapido y suficiente de Acciona v su grupo de sociedades. incluyendo
sus reglas de gobierno corporativo. El Consejo establecerd asimismo un programa de
actualizacion dirigido a los Consejeros cuando fas circunstancias lo aconsejen.

Se reconoce al conscjero la mas amplia fecultad para informarse sobre cualquier
negocio o dato de Acciona y para examinar sus libros, registros. documentos ¥ demas
antecedenies de las operaciones sociales, con toda la exiension que resulte necesaria o
conveniente para el mejor fundamento de sus decisiones y de sus responsabilidades de
supervision y control propias del cargo.

El derecho de informacién se extiende tambicn a la informacion disponible o a la que
Acciona tenga derecho a acceder refativa a las sociedades sobre las que ejerza una
influencia significativa.

Sdlo estard limitado el derecho de informacion por las exigencias de la buegna fe v de la
menor perturbacion pesible a la gestion de los negocios sociales.



En consecuencia. el derecho de informacién se ejercitard a través del Presidente. del
Consejero Delegado. de otros consejeros gjecutivos o del Secretario. En 1ode caso se
dara noticia al Presidente del Consejo de Administracion v al Consejero Delegado
antes de atender la peticion.

La respuesta a las solicitudes de informacion se dard enwregando directamente la
informacion o facilitande la interiocucion directa con los direcrivos apropiados en el
estrato de la organizacidn que proceda.

3. Si la solicitud pudiera perjudicar los intereses sociales a juicio del Presidente o del

Consejero Delegade. la cuestion se someierda a la decision del Consejo de
Administracién.

Articulo 41. Asesoramiento a los consejeros y auxilio de expertos

i.

S,h‘
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Todos los consejeros tendran derecho a obtener de Acciona el asesoramiento precise
para el cumplimiento de sus funciones.

Ademas. con el lin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, ios consgjeros
podran solicitar la contratacion con cargo a Acciona de asesores propios en maierias
legales. contables. [inancieras o de ofra naturaleza.

La contratacién de tales asesores externos estard limitada a encargos que versen sobre
problemas concretos de cierto relieve v complejidad que se presenien en el desempeiio
del cargo,

L.a solicitud de contratacion de los servicios de asesores que auxilien a os consejeros
habra de ser comunicada previamente al Presidente del Consejo de Adminisiracion.

La contratacidn de asesores que auxiiien a los consejeros podra ser veiada por el
Consejo de Administracién cuando este érgano considere. por mayoria absoluta. que:

a} no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los
CONSEeras;

b) su coste no sea razonable a la vista de la importancia del problema:

¢) la asistencia técnica que se recaba pueda ser dispensada adecuadamente por
expertos v técnicos de Acciona; o.

d) pueda suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacion que deba ser
manejada.

Si el Presidente del Consejo de Administracion convocara una sesion de este drzano
para decidir sobre un veto de la contratacion, ésta se pospondrd hasta la celebracién de
la sesidn o adopcidn del acverdo. La decision deberd adoptarse sin dilaciones que
puedan vaciar de contenido el derecho de los consejeros.

La contratacidn se formalizara a través del Secretario o del Vicesecretario del Consejo
de Administracidn..



Cuapitulo IV

DEBERES ESPECIFICOS DEL CONSEJERO

Articulo 42. Deber de confidencialidad

1.

h

El consgjero deberd guardar secreto de las deliberaciones del Consejo de
Administracion vy de la Comisién Ejecutiva o Comitds de que forme parte, tanto de
Acciona como de sociedades en las que desempefie esas funciones o andlogas en
representacion de los intereses de Acciona.

Deberd abstenerse con cardcter general de revelar cualquier otra informacion a las que
haya tenido acceso en el ejercicio de su carge.

El deber de confidencialidad se extenderd destacadamente a ias informaciones, datos.
informes o antecedentes conocidos por ¢l consejero como consecuencia del ejercicio
del cargo v cuya comunicacion a terceros o divulgacion pudiera tener consecuencias
perjudiciales para el inwerés social,

La obligacion de confidencialidad subsistivd por tiempo indefinido después de que el
consejero hayva cesado en el cargo.

En el caso de consejero persona juridica. el deber de confidencialidad incumbe a la
persona fisica que sea su represemante para ¢l ejercicio del carzo de consejero.

El representante sélo podrd comunicar la informacién no piblica a que hava tenido
acceso como consejero de Acciona. al érgane de administracion constituido en sesion
de la sociedad a la que representa y a las personas fisicas que tengan delegadas lag
funciones generales de gestidn v representacidn de ese drgano.

El deber de confidencialidad se extenderd a las personas que hayan tenido noticia de la
informacion por ese cauce,

La comunicacidn de la informacién por el representante del consejero persona juridica
estard condicionada a que el ¢rpano en cuestion de la sociedad consejera de Acciona
hava asumido la obligacidn secreto agul exigida, v que igualmente lo hayan hecho a
titulo individual las personas fisicas que lo integran y puedan tener conocimiento de la
informacion: de no asumirle cualguiera de ellos. el representante deberd ponerlo en
conocimiento del Consejo de Administracion de Acciona v éste podrd fiiar
restricciones a su acceso a informacion en defensa del interés social.

La persona juridica consejera y las personas fisicas infractoras del deber de
confidencialidad (incluyendo el represemamie de aquélla en el Consejo de
Administracion de Acciona) responderan solidariamente frente a Acciona por los dafios
v periuicios que havan causado a Acciona v su grupo.

El deber de confidencialidad cedera ante la obligacidn lezal o reglamentaria de:
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b)

c)

d)

comunicar publicamente la informacidn en cuestion, en cuyo caso. si Acciona no
lo hubiera hecho con la diligencia debida. cualquier consegjero podra requerir al
Presidente o al Consejero Delegado que Acciona efectie la difusion sin tardanza.
absteniéndose el consejero de difundirla por si mismo:

responder a los requerimientos de informacion de una autoridad piblica o de un
organismo de supervision. siempre que el requirenie haga el requerimiento dentro
de sus competencias v la comunicacidn de informacion por el consejero se ajuste a
lo dispuesto por las leyes;

colaborar con el orden jurisdiccional penal: o,

aqueilos otros supuestos en que la leyes penmitan su comunicacion o divulgacion a
tercero.

Articulo 43. Deber de lealtad

Como concrecién de su deber de lealtad. el consejero estd sometide a las obligaciones que
se establecen en los articulos siguientes sobre:

a) conflicto de intereses en general y manifesiaciones concretas: no competencia.
operaciones con Acciona o sociedades sobre las que ejerza una influencia significativa,
uso de activos sociales aprovechamiento de oporiunidades de negocio:

b) aprovechamiento de la condicién de consejerc;

¢} abstencion de negociacion sobre valores durante determinados periodos; y.

d) nouficacion de operaciones de Personas Vinculadas.

Articulo 44. Deber de abstencién en conflictos de interés

1. Las siwaciones de conflicto de intereses de los consejeros se someten a lo previsio en
este articulo y. ademas, a las reglas especificas sobre la concreta situacion de que se
trale segun los articulos siguientes:

a)

b}

¢}

d}

deber de no competencia (articulo 45)

operaciones con Acciona 0 sociedades sobre las que ejerza una influencia
significativa (articuio 467;

uso de bienes sociales (articuio 47); v

aprovechamiento de oportunidades de negocio consistentes en inversionas o en
operaciones sobre bienes sociales (articulo 48)

2. Se considerard que existe un “conflicto de intereses™ siempre que una decision o una
operacion de Acciona o de olra sociedad sobre la que ejerza una influencia
significativa. en cuya consideracion. aprebacion o elecucion debiera tener intervencion
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el consejero. pueda afectar a un interés, econdmico o de otra indole. directo o indirecio.
del propio consejero o de Persona Vinculada a él.

Se considerara “interés indirecto” del conscjero:
a} el de un tercero que actlie por cuenta del consejero: o.

b) el de unz sociedad en cuyo capital o beneficios el consejero tenga una
participacion igual o superior al 3%.

El computo de las participaciones indirectas del consejero v de las Personas Vinculadas
se hara proporcionaimente a la participacién econémica en cascada que les
corresponda.

El consejero deberd informar al Consejo de Adminisiracion, a través del Secretario o
del Vicesecretario del Consejo de Administracidn, de cualquicr situacién de conflicie
de intereses en que pudiera encontrarse,

El consejero debera abstenerse de intervenir en as deliberaciones, en la decisidén yen la
ejecucion de las operaciones respecto de las cuales tenga un conflicto de intereses.
directo o indirecto, incluyendo las decisiones sobre su propio nombramiento o cese
COMOo CoRSejero.

Deberd 1ambién absienerse el consejero cuando la decision concierna & una Persona
Vinculada a €l. segin la definicion normativa vigente en cada momento. ¥ ¢l consejero
tenga noticia de esa circunslancia.

El deber de abstencion no impedird, sin embargo, computar el voto del consejero en el
sentido de la decision adoptada por la mayoria relativa de los demas consejeros no
afectados por el conflicto de imereses si el consejero en cuestion asi lo solicitare en
orden a la valida adopcion del acuerdo.

El consejero deberd preservar especialmente la informacion que haya conocido
respecto del asunto en que exista un conflicto de intereses, absteniéndose de desvelarla
o utilizarla en contra del interés de Acciona ¥ sus filiales v participadas.

Las sitsaciones de conflicto directo o indirecio de intereses en que se encuentren los
consejeros se relacionaran en el Informe Pablico Anual sobre el Gobierno Corporativo.

En la Memoria se relacionaran, ademas:

a) las operaciones realizadas direcia ¢ indirectamente por el consgjero con Acciona 0
con sociedades de su grupo que sean ajenas al trafico ordinario de la sociedad o
que no se realicen en condiciones distintas de las de mercado entre partes
independientes:

b) las participaciones que directa o indirectamente tuviera el consejero en el capital
de sociedades con el mismo. andlogo o complementario género de actividad al que
constituya el abjeto de Acciona o de sus principales filiales: v.
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c) la realizacion por cuenta propia o ajena del mismo. anidlogo o complementario
oénero de actividad al que constituye el objeto de Acciona o de sus principaies
filiales.

Articulo 45. Deber de ne competencia

1.

th
;

Sera incompatible el cargo de consejero con:

a) la tenencia. directa o indirecta, de participaciones en la propiedad o en los
resultados de Sociedades Competidoras de Acciona ¢ de las principales sociedades
de su grupo. y con,

b) el desempefio de cargos de administracion, direccion o prestacion de servicios
profesionales para tales Socicdades Competidoras. cuando fa importancia de la
participacion o la trascendencia de la funcion desempenada pueda ser perjudicial
para los intereses de Acciona o perturbador para el ejercicio de las funciones de
consejero con la debida independencia de criterio y fidelidad al interés de Acciona
v de su grupo.

Se consideran “Sociedades Competidoras™ aquelias que (i) desarrollen el mismo.
andlogo o complementario gérero de actividad que Acciona o alguna de ias sociedades
integradas en su grupo: ¥ {ii) concurran de forma habitual v efectiva con Acciona o
alguna de dichas sociedades en ¢l mismo o simiiar tipe de proyectos, oportunidades de
negocio o inversiones.

Se consideran perjudiciales para los intereses de Acciona o perturbadoras del ejercicio
de las funciones de consejero. ¥ por tanto incompatibles con el cargo. salvo decision
expresa del Consejo de Administracion de autorizarfe. la participacion directa o
indirecta de un consejero en el capital o en los beneficios de una Sociedad Competidora
que exceda del 0°3% si sus acciones estan cotizadas en un mercado oficial. o del 3%, si
no lo estan.

El consejero debera comunicar al Consejo de Administracion. a través de su Secretario
0 Vicesecretario:

a) cualquier participacién que tenga o que se proponga adquirir. directa o
indirectamente. en una Sociedad Competidora;

by cualquier cargo o funcion que ejerza el propio consejero en una Sociedad
Competidora, v,

c) cualquier actividad que pueda considerarse como Sociledad Competidora que
desarrolle o se proponga desarrollar el consejero. sea por cuenta propia o por
cuenta ajena.

La comunicacion se trasladard por ¢! Secretario ambién al Comité de Nombramientos
v Retribuciones por si éste considerara pertinente pronunciarse al respecto.



Articulo 46. Operaciones entre el consejero, accionistas y Acciona o sociedades sobre

L

las que ejerza influencia significativa

La realizacion por Acciona o por ias sociedades sobre las que Acciona ejerza una
influencia significativa de cualquier transaccion con los consejeros. con accionistas gue
posean una participacién accionarial superior o igual al cinco por ciente (3%) del
capital social o que havan propuesto ¢l nombramiento de alguno de los consejeros de fa
Sociedad, o con las respectivas Personas Vinculadas, quedara sometida a autorizacion
por el Consejo de Administracién o en su caso de urgencia. de la Comision Ejecutiva
con posterior ratificacion del Consejo de Administracion. previo informe del Comité de
Nombramientos v Retribuciones.

El Consejo de Administracion velard. a wavés del Comité de Nombramientos v
Retribuciones. para que las transacciones entre Acciona o las sociedades sobre las que
eierza una influencia significativa con los consejeros. los accionistas referidos en el
apartado anterior o las respectivas Personas Vinculadas, se realicen en condiciones de
mercado y con respelo al principio de igualdad de trato de los accionistas.

Traténdose de transacciones dentro del curso ordinario de tos negocios sociales y que
tengan caracter habitual o recurrente. bastard la autorizacion genérica de la linea de
operaciones v de sus condiciones de ejecucion.

La autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo. precisa en relacion con
aquellas transacciones que cumplan simuitaneamente las tres condiciones siguienies:
(i) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se
apliquen en masa a muchos clientes: (ii) que se realicen a precios o tarifas establecidos
con cardcter general por quien actie como suministrador del bien o servicio del que se
trate ¥ {3il) que su cuantia no supere el une por ciento (1%) de los ingresos anuales de
la Sociedad.

Los consejeros afectados por la operacion vinculada en cuestién no pedran ejercer ni
delegar su derecho de voto v se ausentardn de ia sala de reuniones mientras el Consejo
delibera y vota sobre ella.

Acciona informara de las transacciones a que se refiere el presente articulo en la
informacién financiera periddica semestral ¥ en ¢l informe anual de gobierno
corporativo. en los casos v con el alcance previsio por la Ley.

Lo dispuesto en el presenie articulo podrd ser objeto de desarrollo a wravés de las
correspondienies normas que pueda dictar el Consejo de Administraciéon de la
Sociedad.

Articulo 47, Uso de Activos Sociales

1.

El consejero solo podra hacer uso de los activos de Acciona o de sociedades sobre [as
} P :

que ejerza una influencia significativa a cambio de una contraprestacion adecuada que

pueda considerarse propia de condiciones de mercado entre partes independientes.

El Consejo de Administracién podrd excepcionalmenie. previo informe del Comité de
Nombramientos v Retribuciones. aworizar el uso sin contraprestacion adecuada. en

(]
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cuyo caso se considerara retribucion indirecta y como tal se compuiard y serd objeto de
difusion.

Si la ventaja es recibida por un consejero en su condicion de socio. solo resultard
procedente si se respeta ef principio de paridad de trato de ios accionistas.

El uso de bienes por conssieros egjecutivos como parte de la retribucidn de su
dedicacion profesionai a Acciona v su grupo estara sometida al control de la rewribucion
de la alta direccion a ejercer por el Comiié de Nombramientos v Retribuciones v se
ajustard a los términos contractualmente comprometidos.

Articolo 48. Aprovechamiento de oportunidades de negocic v de informaciéon no

1.

pablica

Ef consejero debera abstenerse de realizar, en beneficio propio. directo o indirecto, o en
beneficio de Personas Vinculadas a él. inversiones de cualquier tipo y operaciones de
cualguier naturaleza ligadas los bienes de Acciona o de sociedades sobre las que
Acciona gjerza una influencia significativa. de las que hava tenido conocimiento con
ocasion del ejercicio del cargo si:

a) la inversion u operacion en cuestidn hubiera sido ofrecida a Acciona ¢ a ia
sociedad en cuestion sobre la que ejerza influencia significativa. o

b) Acciona o aguslle sociedad iuviera interéds en fa inversidon u operacion.
coneciéndolo el consejero.

stempre que Acciona o aquella sociedad no haya desestimado la inversion u eperacion
en cuestion sin mediar influencia del consejero.

Se someie a lo previsto en este articulo cualquier posibilidad de realizar una inversion u
operacion comercial gue:

a) se hayva conocido par un consejero ejecutivo en el desempeiio de su actividad
como directivo de Acciona o de fuentes de informacidn propias de Acciona: o,

by se haya puesto de manifiesto en circunstancias taies que sea razonable pensar que
el ofrecimiento del tercero estaba, en realidad, dirigido a Acciona.

El uso con fines privados por parte del consejero de informacién no plblica sobre
Acciona o sociedades sobre las que cjerce una influencia significativa solo serd leal v
estara pemmitido si se cumplen las siguientes condiciones:

a) que dicha informacién no se wilice por el consejero para realizar o sugerir
operaciones sobre valores emitidos por Acciona o ia sociedad en cuestion.
cotizados en un mercado oficial, o sobre derivados financieros con esos valores
como subyvacentes:

by que el uso de dicha informacién no infrinja la normativa que regula el mercado de
valores:

el
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¢) que su utilizacidn no cause perjuicio alguno a Acciona; v

d) que Accions no ostente un derecho de exclusiva ¢ una posicion juridica de andlogo
significado sobre la informacion que desea utilizarse. salve que el consejero
soliciie v obtenga la aurorizacion expresa v previa del Consejo de Administracion.

Adicionalmente a lo establecido en los apartados precedentes de este articulo. el
consejero ha de observar en todo momento las normas de conducta establiecidas en la
legislacion del mercado de valores v. en especial. las consagradas en el Reglamenio
Interno de Conducta en materias relacionadas con los Mercados de Valores que
Acciona se ha impuesto a si misma.

Articulo 49.  Aprovechamiento de la condicion de consejero

El consejero deberd abstenerse de wiilizar el nombre de Acciona o de sociedades sobre
las que Acciona ejerza una influencia significativa. y de invocar su condicion de
administrador de cualquiera de ellas, para la realizacion de operaciones por cuenta
propia o de Personas Vinculadas.

Articulo 50. Deber de abstencion en Ia negociacion de valores de Acciona o de

1.

sociedades sobre 1as que ejerza una influencia significativa

£l consejero debera abstenerse de levar a cabo. ¥y de sugerir a terceros. operaciones
sobre acciones de Acciona o sobre valores cuyo activo subyacente sean acciones de
Acciona en los sizuientes periodes anuales preesiablecidos. computados inciuyendo la
fecha de inicie v la de conclusion:

a) entre el I de enero de cada afio v la fecha en que se anuncie el dividendo a cuenta a
distribuir con cargo a los resultados del ejercicio precedente:

b) entre el dia 16 de febrero de cada afio y la fecha en que se haga plblica la
informacion financiera provisional del afic precedente:

¢} enwre el 13 de marzo de cada afio v la fecha en que el Consejo de Administracion
anuncie pablicamenie su propuesia de dividendo a someter a ia Junta General de
accionistas: y:

d) entre el ] de mavo de cada afio y la fecha en que se haga piblica la informacion
financiera provisional del primer trimestre del afio;

¢) enire el 13 de azosio de eada afio y la fecha en que se haga publica la informacion
financiera previsional del primer semestre del afio: v.

fy enwe ei | de noviembre de cada afio y la fecha en que se haga publica la
informacion financiera provisional del tercer trimestre del aflo.

l.a misma limitacion podrda imponerse a partir de cualquier momenio a todos los
consejeros por decision del Presidente del Consejo de Administracion o del Consejero



Delegado, notificada al consejero por ellos o por el Secrewrio, en atencion a la
eventualidad de una inversion, operacion o circunstancia que. estando todavia fuera del
conocimiento pablico. pueda tener impacto significativo sobre el valor de cotizacidn de
las acciones de Acciona.

La notificacién no necesitard explicitar la razon de la intimacion a no realizar negocios
sobre las acciones.

La limitacion extendera sus efectos hasta la divulgacion de la operacion o la indicacion
de que han cesado las circunsiancias que justificaban la imposicion de la limitacion.

La obligacion de abstenerse de realizar negocios sobre las acciones es adicional. y no
sustituye. a la de abstenerse de realizar v de sugerir a terceros operaciones sobre
valores, sean emitidos por Acciona o por cualguier otro emisor. negociados en
mercados oficiales, respecto de los cuales el consejero disponga de informacion
privilegiada o reservada por razon de su cargo o de sus funciones directivas en Acciona
o en otras sociedades en representacién de los intereses de Acciona. en tanto esa
informacion no se dé a conocer piiblicamente.

Articulo 531.  Personas vinculadas

1.

9

A los efectos de este Reglamento, seran Personas Vinculadas a cuaiquiera de las
personas incluidas en el ambito subjetivo de aplicacion de este Reglamento las personas
y entidades a las que se atribuya esta consideracién por las normas vigentes en cada
momento.

Serdn en todo caso Personas Vinculadas a los consejeros las siguientes:
a) El convuge del consejero o las personas con analoga relacion de afectividad:

by Los ascendienies. descendientes v hermanos del consejero o del conyuge del
consejero.

¢) Los cényuges de ios ascendientes, de los descendientes y de los hermanos dei
CONSejero.

d) Las sociedades en las que el consejero. por si o por persona inlerpuesta. se
encuentren en alguna de las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

Respecto del consejero persona juridica, se entenderd que son Personas Vinculadas las
siguientes:

a) Los socios que se encuentren. respecto del consejero persona juridica. en alguna de
las situaciones contempladas en el articule 4 de la Ley 24/1988. de 28 de julio. del
Mercado de Valores.

b} Los administradores, de dereche o de hecho. los liquidadores. y los apoderados
con poderes generales del consejero persona juridica.
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c) Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal v como éste se define en el
articuio 4 de la Ley 24/1988. de 28 de julio. del Mercado de Valores. y sus socios.

d) Las personas que respecto del representante del consejero persona juridica tengan
lz consideracion de personas vinculadas a los consejeros de conformidad con lo
que se establece en ¢} apaniado 2 anterior.

Igualmente tendran la consideraciéon de Personas Vinculadas jos directivos de la
Sociedad, los familiares de los directivos en los 1érminos previstos en las letras a) a ¢
del apartado 2 anterior. o cualquier persona concertada con cualquiera de elios.

El consejero infringe su deber de leaitad a Acciona si conociendo la existencia o la
prevision de operaciones de Personas Vinculadas a él que no se hayan sometido a las
condiciones y controles previstos en este Reglamento. no lo pusiera de manifiesto ante
el Comité de Nombramientos y Retribuciones a través dei Secretaric o Vicesecretario.

Articulo 52.  Participacion en el capital de Acciona y operaciones de derivados

financieros sobre valores subyacentes emitidos por Acciona

El consejero deberd. ademds de cumplir sus deberes de informacidn a la Comision
Nacional del Mercado de Valores, informar a Acciona. a través del Secretario o del
Viceseerelario, para su constancia en la informacion piblica que difunda Acciona,
sobre toda operacion realizada:

- por ¢i consejero directamente, o

- por una Persena Vinculada al consejero. en los términos del articulo 51 de este
Reglamento. o

- por persona interpuesta.

de la siguiente naturaleza:

adquisicion ¢ enajenacion de acciones de Acciona:

a)  contratacién de opciones. futuros o cualquier otra modalidad de derivados
financieros, que tengan como subvacente las acciones de Acciona o estén
referidos a su valor:

b} adquisicion o extincion de derechos limitados o de garantia sobre acciones de
Acciona: o,

¢} cuaiquier novacion de los anteriores acuerdos.

La participacion accionarial asi adquirida v las operaciones de otra naturaleza
realizadas seran reflejadas en la Memoria de las cuentas anuales.

El plazo para realizar la comunicacién serd de siete dias naturales desde que se
concerid ia operacion. o su cancelacion, cumplimiento o novacion.
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4.

Las operaciones de accionistas significativos en que tenga participacion algin
consejero estaran sujetas a los deberes de informacion pablica exigidos legalmenze, ¥
1o a los especificos de este articulo.

Articulo 53, Deberes de informacion del Consejero

1.

El Consejero deberd comunicar a la Sociedad la participacion que tuviera en el capital
de cualquier sociedad con el mismo. andiogo o complementario género de aclividad al
que constituya el objere social de ia Sociedad. v los cargos o funciones que en ella
ejerza, asi como la realizacién. por cuenta propia o ajena. de cualquier género de
actividad complementario al que constituya el objeto social de iz Sociedad. Dicha
informacion se incluird en la memoria de las cuenas anuales v en el informe anual de
sobierno corporativo, conforme a las exigencias iegales.

Deberz asimismo el consgjero informar a la Sociedad:

a.

De todos los puestos que desempefie v de la actividad que desarroile en otras
compaifiias o entidades. asi como de sus restantes obligaciones profesionaies.

De cualquier cambio significativo en su sitvacion profesional. que afecte al
cargcter o condicion en cuva virtud hubiera sido desiznado consejero.

De 1odas las reclamaciones judiciales, administrativas o de cualquier otra indole
que se incoen conira el consejero, asi como de sus posteriores vicisitudes, gue
por st importancia pudieran incidir gravemente en la reputacién de Acciona.

En particular, ¢l consgjero deberd informar al Consejo en el caso de que resultara
procesado o se dictara contra &) auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en e} articuio 124 de la Ley de Sociedades Anodnimas. En este
supuesto. el Consejo examinara el caso 1an pronto como sea posible v, a la vista
de sus circunstancias concretas. decidird si procede o no que el consejero
continiie en su cargo. De todo ello se dard cuenia, de forma razonada. en el
lnforme Anual de Gobierno Corporativo,

Capitnlo V'

RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 54. Politica de reiribuciones

1.

El Consejo de Administracion aprobard anualmente un informe sobre ia politica de
retribuciones gue versara. al menos. sobre los siguientes aspeclos:

a)

Importe de los componentes fijos. con desglose, en su caso. de las dietas por
participacion en el Consejo. la Comision Ejecutiva v los Comités ¥ una
estimacion de la retribucidn fija anuai a la que den origen:



by Conceptos retributivos de cardcter variable, en su caso, incluyendo, en particular:
(i} clases de consejeros a los que se apliquen, asi como una explicacién de la
importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
(ii) criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier dereche a
una remuneracion en acciones. opciones sobre acciones o cualquier componente
variable. (iil) pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier sisiema de
primas anuales (bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo, v (iv)
una estimacion dei importe absoluto de las retribuciones variables a las que dard
origen e} plan retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las
hipotesis u objetivos que tome como referencia.

¢)  Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una esiimacion de su
importe o coste anual equivalente,

d}  Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes cjerzan funciones de
afta direccion como consejeros ejecutivos, entre las gue se incluirany 1) duracion,
(ii) plazos de preaviso: y (iii) cualesquiera otras clausulas relativas a primas de
contratacion. asi como indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o
terminacion de ia relacién contractual entre la sociedad v el consejero ejecutivo.

Ei informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el
consejo para el afio ya en curso, asi comao. en su caso. ia prevista para los afios futuros,
Asimismo, hard hincapié en los cambios mds significativos de tales politicas sobre la
aplicada durante el ejercicio al que se refiere el informe e incluird también un resumen
alobal de como se aplico la politica de retribuciones en dicho gjercicio.

El informe sobre politica de retribuciones podrd ominr la informacién sobre aguellos
extremos gue pucdan suponer la revelacion de informacion comercial sensible.

El consejo pondra el informe a disposicidn de los accionistas en la forma que considere
conveniente. con ocasion de la convocatoria de la Junta General ordinaria de
accionistas.

Articulo 55. Retribucion del Consejero

I

El Consejo de Administracion fijard el régimen de distribucion de la retribucidn de los
consejeros dentre del marco establecido por fos Estatutos.

La decision tendrd presente el informe que al respecto evacuard el Comité de
Nombramientos y Retribuciones,

El Consejo de Administracién procurard que la rewibucion de los consejeros sea
moderada y acorde con la que se satisfaga en el mercado en compafias de similar
tamafio v actividad. favoreciendo las modalidades que vinculen una parte significativa
de la retribucion a la dedicacion a Acciona.

El Consejo de Adminiswracion procurard. ademas. que las politicas retributivas vigentes
en cada momento incorporen para las resribuciones vartables cauielas éenicas precisas
para asegurar gue 1ales reiribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de
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sus beneficiarios ¥ no derivan simplemente de Ia evolucion general de los mercados o
del sector de actividad de la compafiia 0 de otras circunstancias similares.

El régimen de retribucion atribuird rewribuciones andlogas a funciones v dedicacion
comparables.

El régimen de retribucion de los consgjeros independientes procurard ser un incentivo
suficiente para su dedicacidn sin comprometer su independencia.

La retribucion de los consejeres dominicales por su desempefio como administradores
debera ser proporcionada a la de los demas consejeros, v no supondrd un trato de favor
en la retribucion del accionista que los haya designado.

Para los consejeros gjecutivos las retribuciones derivadas de su pertenencia al Consejo
de Administracion serdn compatibles con las demads percepciones profesionales o
laborales que perciban por las funciones ejecutivas o consultivas que desempenien en
Acciona 0 en su grupo,

Los consejeros e¢jecutivos podran ser beneficiarios de sistemas de retribucion
consistentes en la entrega de acciones o de derechos sobre eilas, asi como de cualquier
otro sistema de retribucion que esté referenciado al valor de las acciones. En tal
supuesto corresponderd al Consejo someter la correspondienie propucsta a la decision
de la Junia General.

La retribucion de {os conszjeros serd transparente.

El Consejo de Administracion adoplard las medidas necesarias para asegurar gue en la
memoria anual se informe de forma individualizada de las retribuciones de los
consejeros en su condicidn de tales vy por cada une de los conceptos, v ademds. también
individualizadamente v por cada uno de los conceptos. de las remuneraciones de los
consejeros con responsabilidades ejecutivas,

Asimismo se informard sobre la relacidn, en el ejercicio al que se reflere la memoria,
entre la retribucion obtenida por los consejeros ejecutivos v los resultados u otras
medidas de rendimiento de la sociedad.

Acciona podré contratar un seguro de responsabilidad civil ¥ un sistema de prevision
para sus COnsejeros.
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TITULO V1

RELACIONES INTERNAS (ALTA DIRECCION), EXTERNAS (ACCIONISTAS) E

INSTITUCIONALES (MERCADOS, ANALISTAS Y AUDITORES)

Articulo 36. Remuneracion de Ia alta direccion

1.

EJJ

La remuneracién de la alm direccién se sometera anualmente a examen del Comié de
Nombramientos y Retribuciones. que podra elevar informe o propuestas al Consejo de
Administracion.

En el Informe Poblico Anual sobre el Gobierno Corporative se incluird la
remuneracion de la alta direccion. indicando el ntimero de directivos a que se refiere y
la cifra agresada pars el conjunto de elios por cada uno de los conceptos retributivos:
salario en metdlico v en especie. opciones sobre acciones. bonus. fondos de pensiones,
provisiones por indemnizaciones y . en su caso, otras compensaciones que pudieran
existir.

La fijacion de clausulas de garantia o blindaje para casos de despido improcedente o de
cambio de conrol a favor de altos directivos de Acciona o de sociedades de su grupo
deberd someterse al conocimiento v autorizacion del Consejo de Administracion en los
iérininos establecidos en el presente Reglamento.

Articulo 37, Informacién a los accionistas en general

1.

El Consejo de Administracion arbitrard. en su condicion de vehiculo de enlace entre la
propiedad y la gestion. los cauces adecuados para conocer las propuestas que puedan
formular los accionistas en relacion con la gestion de Acciona.

l.a pagina web de Acciona incluird la posibilidad de comunicacidon por correo
electrénico por el accionista con la sociedad. vy de acceso telematico a toda la
informacién en ella incluida.

El Consejo de Adminiswacidn, el Presidenie ejecutivo v el Consgjero Delegado
accederan al intercambio de informacion regular u ocasional con inversores
institucionales. analistas de inversiones ¥ comiiés o grupos de accionistas, cuidando de
que eilo no cause privilegio alguno para los accionistas o terceros a los que se
proporcione esa informacion.

El Consejo de Administracion, por medio de aizunos de sus Consgjeros v con la
colaboracion de los miembros de la alta direccidn que se estimen pertinentes. el
Presidente ejecutive v el Consejero Delezado podran organizar reuniones informativas
sobre la marcha de Acciona ¥ de su grupo con acciomistas que residan en {as plazas
financieras mas relevantes de Espafia y de otros paises.
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4. En sus relaciones con los accionistas. el Consgjo de Administracion garantizara un
tratamiento igualitario entre ellos. evitando asimetrias en el acceso a la informacion que
puedan beneficiar a unos en perjuicio de otros.

5. Ei Consejo de Administracion promovera la participacion informada de los accionistas
en ias Juntas Generales y adoptard cuantas medidas sean oportunas para facihitar que la
Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la Lev v a los Estatutos sociales.

En particuiar. el Consejo de Administracion adoptard las siguientes medidas:

a) pondrad a disposicion de los accionistas con cardcter previo a cada Junta General
toda la informacion que sea legaimente exigible v, en particular, el texto integro de
las propuestas de acuerdos que hayan sido aprobadas por ei Consgjo de
Administracion para ser sometidas a la consideracion de los accionistas en relacion
con todos los punios del orden del dia:

b) atenderd las solicitudes de informacion que le formulen los accionistas con
caracter previo a la Jumta, v,

¢} pondrd a disposicion de todos los accionisias. para conocimiento general. la
informacién facilitada en respuesia a peticiones de otros accionistas siempre que a
informacion inciuida en ia respuesta pueda considerarse de interés general.

Artieulo 538. Delegacién de voto de los accionistas

Las solicitudes piblicas de delegacidn de voio realizadas por el Consejo de Administracion
o por cualquiera de sus miembros se regiran por la ley. Jos Estatutos y el Reglamento de la
Junta General de accionistas de Acciona.

Articuio 39. Relacidn con los mereados de valores

1. E! Consejo de Administracién cumplird cuantas oblizaciones vengan impuestas a
Acciona por su cardcter de sociedad emisora de valores negociados en Boisa de
valores.

2. En particular. el Consejo desarroiiard, en la forma prevista en este Regiamento, las
siguientes funciones especificas en relacién con el Mercado de Valores:

a) La realizacion de cuantos actos v la adopeion de cuantas medidas sean precisas
para asegurar la transparencia de Acciona ante los mercados financieros.
informando, en parzicular. con diligencia y exactitud de cuantos hechos. decisiones
o circunstancias puedan resultar refevantes para la cotizacion de las acciones.

by La realizacion de cuantos actos v la adopcion de cuantas medidas sean precisas
para promover una correcia formacion de los precios de las acciones de Acciona v,
en su caso. de sus filiales. evitando en panicular las manipulaciones v los abusos
de informacidn privilegiada.
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La informacion financiera semestral, trimesual v cualquiera otra que fa prudencia
aconseje poner a disposicion de los mercados se elaborard con arreglo a los mismaos
principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuenias anuales v
se procurara que goce de una fizbilidad comparable.

La informacion financiera periddica sera revisada por el Comité de Auditoria con
cardcrer previo a su difusion.

El Consejo de Administracion velard en todo momento por la debida salvaguarda de
los datos e informaciones relativos a los valores emitidos por Acciona. sin perjuicio de
su deber de comunicacién v colaboracién con las autoridades judiciales o
administrativas.

Se procurard evitar que tales datos o informaciones puedan ser objeto de utilizacion
abusiva o desleal. denunciando los casos en que ello hubiera tenido lugar y tomando de
inmediato las medidas necesarias que se hallen a su alcance para prevenir. evitar y. en
su caso. corregir fas consecuencias que de ello pudieran derivarse.

Articulo 60. Relaciones con los analistas

En las relaciones con los analistas se aplicaran las mismas pautas que en la interlocucion
con los accionistas, cuidando especialmente la simetria v simultinea informacion al
mercado de aquelios datos. estimaciones vy planes que puedan tener un efecto en la
cotizacion de las acciones en los mercados de valores.

Articulo 61. Relaciones con los auditores

1.

El Conscjo de Administracion establecerd. a través del Comité de Auditoria, una
relacion de cardcier estable y profesional con los auditores de cuentas exiernos de
Acciona y de las principales sociedades de su grupo. con estriclo respeto de su
independencia.

El Comité de Auditoria se abstendrd de proponer al Consejo de Administracidn. y éste
a su vez se abstendrd de someter a iz Junta General de Accionisias, ¢l nombramiento
como auditor de cuentas de Acciona o de su grupo de cualquier firma de auditoria que
se encuentre incursa en causa de incompatibilidad conforme a la legislacion sobre
auditoria.

El Consejo de Administracidn informard plblicamente en la memoria integrante de las
cuentas anuales sobre los honorarios globales que ha satisfeche por la auditoria externa
de ias cuentas anuales v los abonados por otros servicios prestados a profesionales
vinculades con el auditor externo, desgzlosando las satisfechas a los auditores de
cuentas ¥ las que lo sean a cualguier sociedad del mismo grupo de sociedades a que
perteneciese el auditor de cuentas o a cualquier otra sociedad con la que el auditor esté
vinculado por propiedad comin. gestidn o conirol.

El Consejo de Administracion procurard formular las cuentas v presentarlas a la Junta
General de manera 1al que no hava lugar a reservas ni salvedades por parte del Auditor.



No obstante. cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio. el Presidente
del Comité¢ de Auditoria y los auditores explicardn con claridad a sus accionistas el
conienido v alcance de dichas reservas o salvedades.
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TITULO VII

POLITICA DE INFORMACION

Articulo 62. Informe Anual sobre Gobierno Corporativo

1.

Ei Consejo de Administracion aprobard, con ln asisiencia del Comité de Auditoria. un
Informe Publico Anual sobre el Gobierno Corporative de Acciona, con el contenido
legalmente obligado. incluyendo la esiructura accionarial y de gobierno, las practicas de
gobierno corporative y de gestidn de Acciona. v la demds informacion exigible.

En el Informe se indicard y justificard la no aplicacion por Acciona de ias
recomendaciones de buen gobierno formuladas con cardcter general que no hayan sido
aplicadas.

El Informe Publico sobre ¢l Gobiernc Corporative se hard pablico al tiempo de la
convocatoria de la Junta General ordinaria de accionistas o con antelacidon a la
convocatoria.

El Informe Publico tendrd la difusion legalmente previsia como hecho relevanie, a wravés
del Registro Mercantil y a través de la pagina web de Acciona.

Articule 63, Pigina web corporativa

1.

Acciona tendrd una pdgina web corporativa que incorporard la informacion relevante
sobre organizacion societaria de Acciona. su gobierno corporativa. sus estados
financieros phblices y otra informacion que el Consejo de Administracion. el
Presidente ejecutivo, el Consejero Delegado o el Comité de Auditoria puedan decidir
que se incluya. Como minimo contendrd, respecto del ejercicio en curso v los dos
precedentes, la informacion disponible sobre las siguientes materias:
a. Informacidn societaria:

a. Estlatutos vigentes:

b. Reglamento del Consejo de Administracion:

¢. Regiamento de la Juma General de accionistas:

d. Reglamento Interno de Conducta en materias relacionadas con el mercado
de valores:

b. Accionistas:

a. Participaciones significaiivas en el accionariado comunicadas a la sociedad,
v pactos parasociales comunicados:
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c)

b.

C.

d.

Participaciones de los consejeros en ef capital. incluyendo opciones y otros
acuerdos sobre acciones de la sociedad o que tengan éstas como
subyacentes. notificadas a la sociedad:

Autpcartera comunicada a la Comisidén Nacional del Mercado de Valores:

Programas de compra de autocariera aprobados:

Consejo de Administracion, organas delegados y Comités:

Composicidn del Consejo de Administracidn y la siguiente informacion
actualizada respecio de cada consejero: (i) perfil personal y biografico: (ii)
categoria a la que como consejero pertenece. sefialandose. en el caso de
consejeros dominicales. el accionista al que representen o con quien tengan
vinculos; (iii) otros consejos de administracion a los que pertenece: (iv)
fecha de su primer nombramiento como consejero en Acciona v de los
posteriores y duracidn del cargp.

Identidad del Presidente ejecutivo y. en su caso. del Consejero Delegado ¥
de los miembros de la Comisién Ejecutiva, y composicion de jos Comilés
esiablecidos:

d) Junta General:

e}

f

{! =]

Anuncios de convocatoria de Junia General:

Propuestas de acuerdos que se someten a la Juma General de accionistas por
el Consejo de Administracién o. en su caso, por otros accionistas conforme
a Derecho sobre las materias del orden del diz de la Junta General:

informes y otra informacion que esté a disposicién de los accionistas con
anterioridad a una Junia General convocada;

Instrucciones sobre el ejercicio del derecho de informacion del accionisia:

Modalidades de ejercicio del voto por correo. electrénico u otros medios a
distancia, incluyendo los formularios que. en su caso, se requieran para ello:

Medios v procedimientos para conlerir la representacion en la Junta
General. con detalle de la representacion con solicitud pablica v de la
manifestada por correo postal o electrénice o por otro medio de
comunicacion a distancia, incluyendo. en su caso, los formularios para elio.

Informacion sobre anteriores Juntas Generales. con datos de asistencia v
sobre su desarrollo, iexto de los acuerdos adoptados vy de su voracion:

Gobierno corporativo:

id.

Informes publicos anuales de Gobierno Corporativo;

informacién de interés para accionistas:



a.

Calendario de actuaciones previsias de interés para el accionista -pago de
dividendos, difusién de informacién financiera y celebracion de Juntas
Generales de accionisias:

Anuncios de pago de dividendos vy otros dirigidos a accionistas o
acreedores. con indicacion de importes brutos y netos. fechas vy
particularidades sobre su pago v fechas en que la negociacion bursatil se
iniciard ex-cupon;

Folletos y comunicaciones previas registrades en fa Comision Nacional del
Mercado de Valores;

Datos de contacto (incluyendo. al menos, direccidn postal v de correo
electronico) para la comunicacion de los accionistas con Acciona (Servicio
de Atencion al Inversor):

g) Informacidn financiera v de negocio:

h.

{12

Cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias y Memoria) de
los dos Gltimos ejercicios con cuentas aprobadas

Opiniones de auditorfa de los dos ultimos ejercicios con cuentas
aprobadas:

Informes de gestion de los dos tltimos ejercicios con cuentas aprobadas:
Informes anuales de los dos titimos dos gjercicios con cuentas aprobadas:

Informacidn {inanciera periodica difundida del Glimo ejercicio v del
gjercicio en curso:

Hechos relevantes del ejercicio en curso v de los dos tliimes ejercicios
comunicados a la Comisién Nacional del Mercado de Valores:

Presentaciones publicas a analistas financieros y mercados de valores del
ultimo ejercicio y del ejercicio en curso;

Notas de prensa del (lume ejercicio y del ejercicio en curso:
Oura informacién financiera gue se haya hecho publica sobre Acciona o su

grupo por la propia compafiia, v aquella publicada por un tercero que. en
st caso. se considere relevante:

hy Informacion bursatl sobre las acciones de Acciona

La pagina web serd instrumento complementario para el ejercicio del derecho de
informacion por parte de fos accionistas, ademas de la posibilidad que les asiste de
solicitar la informacion en forma impresa.



DEFINICION DE CONSEJERQ INDEPENDIENTE

Apartado ITI del Cddigo Unificadao.

Conseiero independiente:

“Se consideraran consejeros independientes aquellos que, designados en atencion a sus
condiciones personales y profesionales. pusdan desempefiar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la sociedad. sus accionisias significativos o sus directivos.

No podran ser clasificados en ningtn case como consejeros independientes quienes:

a)

b}

c)

el

Havan sido empleados o consejeros gjecutivos de sociedades del grupo. salve que
hubieran wranscurrido 3 0 3 afios. respectivamente. desde ¢l cese en esa relacion.

Perciban de la sociedad. o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un
conecepto distinto de la remuneracion de consejero, salvo que no sea significativa.

No se omardn en cuenta. a efectos de lo dispuesto en este apartado, los dividendos ni
fos complementos de pensiones que reciba el consejero en razon de su anterior
relacion profesional o laboral. siempre que iales complementos tengan cavdcter
incondicional y. en consecuencia. la socledad que los satisfaga no pueda de forma
discrecional. sin que medie incumplimiento de obligaciones, suspender. modificar o
revocar su devengo.

Sean. o havan sido durante los Ghiimos 3 afios, socio del auditor externo o responsable
del informe de auditoria. ya se wrae de la auditoriz durante dicho periodo de la
sociedad cotizada o de cualquier otra sociedad de su grupo.

Sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la que algin
consajero ejecutivo o alto directivo de la sociedad sca consejero externo.

Mantengan. ¢ hayan mantenido durante el Glimo afio, una relacion de negocios
importanie con a sociedad o con cualquier sociedad de su grupo. va sea en nombre
propic o come accionista significative. consejero o alio direciivo de una entidad que
mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios.
incluidos los financieros, la de asesor o consultor.

Sean accionistas significativos. consgjeros giecutivos o altos directivos de una entidad
que reciba. o haya recibido durante Jos tltimos 3 afios. donaciones significativas de la
sociedad o de su grupo.

No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una
Fundacion que reciba donaciones. Esta definicion sigue el criterio del articulo 127 ter
de la Ley de Sociedades Anénimas — mantenido también en las restantes normas

juridicas espafiolas sobre operaciones vinculadas-. en virtud del cual se asimilan al

matrimonio las relaciones afectivamente andlogas (como, por gjemplo. ia convivencia
de hecho).



Sean cdnyuges. personas ligadas por andloga relacion de afectividad. o parientes
hastz de segundo grado de un consejero ejecutivo o alwo directivo de la sociedad.

No hayan sido propuesios. va sea para su nombramiento o renovacion. por la
Comision de Nombramientos.

Se encuentren. respecto a algln accionista significativo o representado en el Consejo.
en alguno de los supuestos sefialados en las letras a) e) f) o g) de esia
Recomendacion. En el caso de la relacidn de parentesco sefialada en la letra g). la
limitacion se aplicara no solo respecto al accionista, sino también respecto a sus
consejeros dominicales en la sociedad participada.

Los consejeros deminicales que pierdan tal condicion como consecuencia de la venta
de su participacion por el accionista al que representaban sélo podran ser reelegidos
como consejeros independientes cuando el accionista al que representaran hasta ese
momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones en ia sociedad.

Un consejero que pesea una participacion accionarial en la sociedad podrd tener la
condicion de independiente, sicmpre que satisfaga todas las condiciones establecidas
en esta Recomendacién v, ademds. su participacion no sea significativa.”



