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Madrid, 2 de diciembre de 2015

Asunto: Modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion de
Ferrovial, S.A.

Muy Sres. Nuestros:

Mediante comunicacién del pasado 2 de noviembre les remitimos el texto del Reglamento del
Consejo de Administracién de Ferrovial, S.A. (la “Sociedad”) tras la modificacién aprobada por
el Consejo de Administracion de la Sociedad en su sesion de 29 de octubre de 2015. Mediante
la presente les confirmamos que dicho texto ha sido inscrito en el Registro Mercantil de Madrid
con fecha 30 de noviembre de 2015 y nimero de inscripcion 2852, salvo la palabra "maxima"
del apartado 1 del articulo 29 del Reglamento.

La razdn esgrimida por el Registrador Mercantil para no practicar la inscripcion de dicha palabra
ha sido la siguiente:

"Wo puede inscribirse (y en la inscripcion ha quedado suprimida) la palabra “"médxima” del
apartado 1 del articulo 29° del Reglamento del Consejo, pues las normas de la sociedad
(estatutos) no pueden remitir la concreta duracion del cargo a posteriores decisiones contenidas
en acuerdos de drganos en €l seno de la sociedad. En la sociedad anonima el cargo de
administrador es de duracion definida (dentro del maximo legal de los 6 arios del art. 221.2
LSC) y necesariamente determinada en los propios estatutos (“los administradores ejerceran su
cargo durante el plazo que sefalen los estatutos sociales”: mismo art. 221.2 LSC) compitiendo
a la junta general Unicamente reelegir o elegir nuevos cargos por igual plazo, es decir, el
definido y determinado "que serialen los estatutos sociales”, sin que pueda reelegir o elegir por
plazo distinto aunque respete aquel considerdndolo mdximo (arts. 214 y 215 LSC: 138 y 144
RRM) a no ser que, ademds, previa o simuftaneamente decida modificar los estatutos (arts.
124.3 o0 185.4 parrafo segundo, 158 y ss. RRM; art. 23, letra e, parrafo segundo, 221 y 286 y
ss. LSC relacion con el 221.2 LSC citado, que impide a los estatutos sobrepasar el maximo legal
de 6 afios). Dicho lo anterior, ademads, resulta que el Reglamento estaria en contradiccion con
los Estatutos sociales, en los que (cfr. art. 519.1) no parece dicha palabra’.

Asimismo, les adjuntamos una version completa del texto del Reglamento inscrito y vigente,
visado por el que suscribe.

Atentamente;

Sarffiago Ortiz Vaamonde
Secretario General de Ferrovial, S.A.

Anexo: dtado

www.ferrovial.es / www.ferrovial.com
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CAPITULD 1. PRELIMINAR
Articulo 19.- Finalidad
El presente Reglamento tiene por objeto desarrollar y completar las previsiones
legales y estatutarias relativas a los principios de actuacion del Consejo de
Administracién de “FERROVIAL, S.A.”, las reglas basicas de su organizacion y
funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros.
Articulo 2°.- Definiciones Generales
A efectos del presente Reglamento se entendera por:
Alta Direccion o Altos Directivos
Aquellas personas que formen parte del Comité de Direccion de la
Sociedad o tengan dependencia directa del 6rgano de administracion,
Comisidn Ejecutiva o de Consejeros Delegados de la Sociedad; y, en todo
caso, el Director de Auditoria Interna de la Sociedad.
Asesores Externos
Las personas fisicas o juridicas y, en este Ultimo caso, sus directivos o
empleados, que presten servicios de asesoramiento, de consultoria o de
naturaleza analoga a alguna de las compaiiias que integran Ferrovial.
Consejeros

Los miembros del Consejo de Administracion de Ferrovial, S.A.

Consejero Ejecutivo, Consejero Externo o No Ejecutivo,
Consejero Dominical y Consejero Independiente.

Su significado es el que establece la normativa aplicable.

Ferrovial o Grupo

Ferrovial, S.A. y sus Filiales.

Filiales

Todas aquellas sociedades o entidades dominadas o dependientes que se

encuentren respecto de la Sociedad en los supuestos contemplados en el
articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.
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Personas Vinculadas

Tendran la consideracion de Personas Vinculadas a los Consejeros las que
establezca la normativa aplicable, en particular:

10,

20,

30.

40,

El cényuge del Consejero o las personas con analoga
relacién de afectividad.

Los ascendientes, descendientes y hermanos del Consejero
o del cényuge del Consejero.

Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y
de los hermanos del Consejero.

Las sociedades en las que el Consejero, por si o por
persona interpuesta, se encuentre en alguna de las
situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

Y respecto del Consejero persona juridica, se entendera que son
Personas Vinculadas las siguientes:

10,

20,

30.

40,

Sociedad

Los socios que se encuentren, respecto del Consejero
persona juridica, en alguna de las situaciones contempladas
en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores.

Los administradores, de derecho o de hecho, los
liguidadores, y los apoderados con poderes generales del
Consejero persona juridica.

Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y
como este se define en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de
28 de julio, del Mercado de Valores, y sus socios.

Las personas que respecto del representante del Consejero
persona juridica tengan la consideracion de personas
vinculadas a los Consejeros de conformidad con lo que se
establece en el parrafo anterior.

Ferrovial S.A., con domicilio en Madrid, calle Principe de Vergara, 135, y
CIF A-819392009.
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Valores

Cualesquiera valores de renta fija o variable, emitidos por Ferrovial, S.A.
o por sus Filiales, que se negocien en Bolsa u otros mercados oficiales de
contratacion. En todo caso, se incluirdn los instrumentos financieros o
contratos de cualquier tipo que otorguen el derecho a la adquisicidon o
transmision de dichos Valores o que estén referenciados a ellos.

Articulo 3°.- Ambito subjetivo de aplicacion del Reglamento

Las normas contenidas en este Reglamento, si no indican otra cosa, seran de
aplicacién a los Consejeros de la Sociedad. El Consejo podra decidir que se
apliquen total o parcialmente a otras personas, comunicandoselo.

Articulo 49°.- Interpretacion

1.

3.

El presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas
legales y estatutarias que sean de aplicacion.

Con caracter general, corresponde al Secretario del Consejo de
Administracion, previa consulta cuando lo estime necesario con el
Presidente, el Consejero Delegado o los Presidentes de las Comisiones
Asesoras, resolver las dudas que suscite la aplicacion de este
Reglamento de conformidad con los criterios generales de interpretacion
de las normas juridicas.

No obstante lo anterior, los Consejeros podran someter sus consultas al
parecer del Consejo de Administracion, cuya opinion prevalecera.

Articulo 59.- Modificacion

1.

La reforma del presente Reglamento requerird la iniciativa del Presidente,
de la Comision de Auditoria y Control, o de un tercio de los miembros del
Consejo. La propuesta de modificacion incluira una memoria justificativa.

Las propuestas de modificacion deberan ser informadas por la Comision
de Auditoria y Control, salvo que la iniciativa proceda de esta.

El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su
caso, el informe de la Comision de Auditoria y Control, deberan
adjuntarse a la convocatoria de la reunion del Consejo que haya de
deliberar sobre ella.

La modificacion del Reglamento exigira para su validez el acuerdo de la
mayoria de los miembros del Consejo de Administracion.
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Articulo 69.- Difusion

1.

Las personas a las que resulta de aplicacién el presente Reglamento
tienen la obligacion de conocerlo y cumplirlo. A tal efecto, el Secretario
del Consejo les facilitara un ejemplar en el momento en que acepten sus
nombramientos o se haga efectiva su contratacion, segiin sea el caso.

El Consejo de Administracion de la Sociedad adoptara las medidas
oportunas para que el contenido del Reglamento alcance difusién entre
los accionistas y el publico inversor en general. EI Reglamento sera
enviado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y presentado
para su inscripcion en el Registro Mercantil. Igualmente, el Consejo
informara en la Junta General de Accionistas de su aprobacion y sus
modificaciones.

Y

APITULO 1L.- FUNCIONES DEL COMSEID

Articulo 7°.- Funcion general del Consejo

1.

Salvo en las materias reservadas por la ley o los estatutos a la
competencia de la Junta General, el Consejo de Administracion es el
maximo organo de decision de la Sociedad.

Corresponde al Consejo de Administracion desempefiar sus funciones con
unidad de propdsito e independencia de criterio, dispensar el mismo
trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y guiarse
por el interés social, entendido como la consecucién de un negocio
rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la
maximizacién del valor econémico de la empresa.

El Consejo, en la blUsqueda del interés social, ademas del respeto a las
leyes y reglamentos y de un comportamiento basado en la buena fe, la
ética y el respecto a los usos y buenas practicas cominmente aceptadas,
procurara conciliar el propio interés social con, segiin corresponda, los
legitimos intereses de sus empleados, proveedores, clientes y restantes
grupos de interés que puedan verse afectados, asi como con el impacto
de las actividades de la compafia en la comunidad en su conjunto y en
el medio ambiente.

Articulo 8°.- Funciones especificas del Consejo

1.

La funcidn principal del Consejo sera supervisar la actividad de Ferrovial,
lo que comprende orientar su politica; controlar las instancias de gestién
y procurar que respeten el objeto y el interés social; evaluar la gestion
de los directivos; y adoptar las decisiones mas relevantes y delegar su
gestion ordinaria en el equipo de direccion conforme a la ley. Todo ello
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sin mas excepciones que los asuntos competencia de la Junta General o
ajenos al objeto social.

El Consejo de Administracién tendra las competencias previstas en la ley
y en los estatutos sociales. Ademas, ejercera las siguientes funciones:

a) Procurar que las cuentas anuales se presenten ante la Junta General
de Accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de
auditoria.

Las cuentas presentadas para su formulacion por el Consejo deberan
haber sido certificadas, con caracter previo, por el Presidente, el
Consejero Delegado y el Director General Econdmico-Financiero de la
Sociedad en los términos establecidos por la normativa aplicable si la
hubiere.

b) Realizar un seguimiento, al menos, con caracter trimestral de la
evolucion de los estados financieros de la Sociedad, asi como
supervisar la informacion que periddicamente se debe facilitar a los
mercados 0 autoridades supervisoras, comprobando que la misma se
elabora con arreglo a los mismos principios que las cuentas anuales.
A este fin, podra recabar la colaboracién de los auditores de cuentas
o de cualquier directivo de Ferrovial.

c) Promover la participacion de los accionistas en las Juntas Generales
y adoptar las medidas oportunas para facilitar que la Junta General
de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la ley y a los estatutos sociales, segln se establezca en
el reglamento de la junta general de accionistas, procurando que
aquellos dispongan de toda la informacidn que les permita formarse
un juicio adecuado de la marcha de la Sociedad.

d) Establecer mecanismos de intercambio de informacién regular con
los inversores institucionales que formen parte del accionariado de la
Sociedad. En ningln caso los accionistas institucionales podran tener
acceso a informacidn que les pudiera proporcionar una situaciéon de
privilegio o ventaja respecto de los demas accionistas.

Articulo 99.- Difusion de informacion relativa a la Sociedad

1.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas necesarias para
difundir, entre los accionistas y el publico inversor en general, la
informacién relativa a la Sociedad que estime relevante en cada
momento. A estos efectos, utilizara los medios mas eficientes de entre
los disponibles para que dicha informacion llegue por igual y de forma
inmediata y fluida a sus destinatarios.
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En concreto, el Consejo aprovechara el uso de la pagina web de la
Sociedad como medio tecnoldgico de uso generalizado y apropiado para
que los accionistas ejerzan su derecho de informacion, asi como para la
difusién de la informacion.

Ademas de la informacion que debe figurar en la pagina web corporativa
de la Sociedad conforme a la normativa aplicable y a los estatutos, en la
misma se incluira el perfil profesional y biografico de los Consejeros;
otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de
sociedades cotizadas; su categoria, sefialandose, en el caso de los
Dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan
vinculos; la fecha de su primer nombramiento como Consejero de la
Sociedad, asi como de las posteriores reelecciones; y las acciones de la
Sociedad, y opciones sobre ellas, de que sean titulares.

El Consejo de Administracion elaborara y publicara anualmente un informe
de gobierno corporativo que ofrecera una explicacion detallada de la
estructura del sistema de gobierno de la sociedad y de su
funcionamiento en la practica. Su contenido sera el que determine la
normativa aplicable.

El Consejo de Administracién elaborara y publicara anualmente un informe
sobre remuneraciones de los Consejeros, incluyendo las que perciban o
deban percibir en su condicion de tales y, en su caso, por el desempefio de
funciones ejecutivas.

Dicho informe incluira, en los términos legalmente previstos, (i)
informacion completa, clara y comprensible sobre la politica de
remuneraciones de los Consejeros aplicable al ejercicio en curso, y (ii) un
resumen global sobre la aplicacién de la politica de remuneraciones
durante el ejercicio cerrado, asi como el detalle de las remuneraciones
individuales devengadas por todos los conceptos por cada uno de los
Consejeros en dicho ejercicio.

El informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros se difundira
como hecho relevante de forma simultanea al informe anual de gobierno
corporativo y sera accesible, por via telematica, a través de la pagina
web corporativa de la Sociedad.

El informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros se sometera a

votacidn, con caracter consultivo y como punto separado del orden del
dia, en la Junta General ordinaria de accionistas.
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CAPITULG I1I.  COMPOSICION DEL COMSEID

Articulo 10°.- Composicion cuantitativa

1.

De acuerdo con lo establecido en los estatutos sociales, el Consejo de
Administracion estara formado por cinco miembros como minimo y
quince como maximo.

El Consejo propondra a la Junta General el nimero que, de acuerdo con
las circunstancias de la Sociedad y dentro de las previsiones estatutarias,
resulte mas adecuado para asegurar la debida representatividad y el
eficaz funcionamiento del érgano.

Articulo 11°.- Composicion cualitativa

1.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de
propuesta a la Junta General y de cooptacion para la cobertura de
vacantes, procurara que, en la composicion del érgano, los Consejeros
Dominicales e Independientes constituyan una amplia mayoria. Asimismo
procurara que el nimero de Consejeros Ejecutivos sea el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo y el porcentaje
de participacién de los Consejeros Ejecutivos en el capital de la Sociedad.

El Consejo procurarad igualmente que dentro del grupo mayoritario de los
Consejeros Externos, se integren los Consejeros Dominicales y los
Consejeros Independientes, con una proporcidn significativa de estos
ultimos.

Si existieran Consejeros Externos que no puedan ser considerados
Dominicales o Independientes, la Sociedad explicara tal circunstancia y
sus vinculos, ya sea con esta o con sus Altos Directivos o accionistas
significativos.

Los Consejeros Dominicales no podran mantener a titulo personal,
directa o indirectamente, relaciones comerciales, econdémicas, laborales o
profesionales estables y de caracter significativo con Ferrovial, excepto
las de caracter profesional que sean inherentes a los cargos de
Presidente y de Consejero Delegado de la Sociedad.

Articulo 12°.- Explicaciones sobre la composicion del Consejo

1.

El Consejo explicara a la Junta General de Accionistas que deba efectuar
o ratificar su nombramiento la categoria de cada Consejero.

Con ocasion de la redaccion y aprobacién del Informe Anual de Gobierno
Corporativo, y previa verificacion de la Comision de Nombramientos y
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Retribuciones, se confirmara o, en su caso, revisard, la categoria
atribuida a los Consejeros. El Informe explicara, si fuera el caso y previa
verificacion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, las
razones por las cuales se hayan nombrado Consejeros Dominicales a
instancias de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3%
del capital; y expondra, en su caso, las razones por las que no se
hubieran atendido peticiones formales de presencia en el Consejo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o
superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado Consejeros
Dominicales.

CAPITULO I¥.  ESTRUCTURA DEL CONSEID DE ADMIMISTRACION

Articulo 139.- El Presidente del Consejo

1.

El Consejo de Administracién, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, designara de entre sus miembros a su
Presidente. Cuando el cargo de Presidente del Consejo recaiga sobre un
Consejero Ejecutivo, su designacion requerira el voto favorable de los
dos tercios de los miembros del Consejo de Administracion.

El Presidente es el maximo responsable del eficaz funcionamiento del
Consejo. Asi, le corresponde preparar y someter al Consejo un
programa de fechas y asuntos a tratar; la facultad ordinaria de convocar
el Consejo de Administracion; fijar el orden del dia de sus reuniones;
dirigir las discusiones y deliberaciones asegurandose de que se dedica
suficiente tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas; organizar y
coordinar la evaluacion periddica del Consejo; y acordar y revisar los
programas de actualizacion de conocimientos para cada Consejero
cuando las circunstancias lo aconsejen.

El Presidente, con la colaboracién del Secretario, velara por que los
Consejeros cuenten, previamente y con suficiente antelacion, con la
informacidén necesaria para la deliberacién y la adopcion de acuerdos
sobre los asuntos a tratar, salvo que el Consejo se hubiera constituido o
hubiera sido excepcionalmente convocado por razones de urgencia.
Asimismo, estimulara el debate y la participacién activa de sus miembros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de
posicion y expresion de opinion.

En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente serd
dirimente.
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Articulo 149.- El Vicepresidente

1.

El Consejo designara, previo informe de la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones, un Vicepresidente, que sustituira al Presidente en caso de
imposibilidad o ausencia.

El Consejo podra ademas nombrar, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, otros Vicepresidentes, en cuyo caso las
funciones descritas recaeran en el Vicepresidente Primero, el cual ser3, a
su vez, sustituido en caso de necesidad por el Vicepresidente Segundo y
asi sucesivamente.

Articulo 159.- El Consejero Coordinador

1.

En caso de que el Presidente tenga la condicion de Consejero Ejecutivo,
el Consejo de Administracidn, con la abstencion de los Consejeros
Ejecutivos, debera nombrar necesariamente a un Consejero Coordinador
entre los Consejeros Independientes.

El Consejero Coordinador estara especialmente facultado para solicitar la
convocatoria del Consejo de Administracién o la inclusion de nuevos
puntos en el orden del dia de un Consejo ya convocado, coordinar y
reunir a los Consejeros No Ejecutivos y dirigir, en su caso, la evaluacién
periodica del Presidente. Asimismo, presidira el Consejo de
Administracion en ausencia del Presidente y los Vicepresidentes y se hara
eco de las preocupaciones de los Consejeros No Ejecutivos.

Articulo 169.- El Secretario del Consejo

1.

Para ser nombrado Secretario del Consejo de Administracion no se
requerira la cualidad de Consejero. Su nombramiento y cese, a propuesta
del Presidente, seran aprobados por el Consejo, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El Secretario desempefiara las siguientes funciones:

a) Conservar la documentacion del Consejo de Administracion, dejar
constancia en los libros de actas del desarrollo de las sesiones y
dar fe de su contenido y de las resoluciones adoptadas.

b) Velar por que las actuaciones del Consejo de Administracion se

ajusten a la normativa aplicable y sean conformes con los
estatutos sociales y demas normativa interna.
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c) Velar para que en sus actuaciones y decisiones el Consejo tenga
presentes las recomendaciones sobre buen gobierno aplicables a
la Sociedad.

d) Asistir al Presidente para que los Consejeros reciban Ila
informacion relevante para el ejercicio de su funciéon con la
antelacion suficiente y en el formato adecuado.

3. Cuando los Consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciéon sobre
alguna propuesta o, en el caso de los Consejeros, sobre la marcha de la
Sociedad, y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo de
Administracion, se dejara constancia de ellas en el acta a peticién de
quien las hubiera manifestado.

Articulo 179°.- El Vicesecretario del Consejo

1. El Consejo de Administracion, previo informe de la Comisidon de
Nombramientos y Retribuciones, podra nombrar uno o varios
Vicesecretarios, que no necesitaran ser Consejeros, para que asistan al
Secretario del Consejo de Administracion y le sustituyan en caso de
ausencia en el desempefio de tal funcion. El mismo procedimiento se
seguird para acordar su separacion.

2. El Vicesecretario podra asistir a las sesiones del Consejo de
Administracion para sustituir al Secretario o auxiliar a este cuando asi lo
decida el Presidente.

Articulo 18°.- Organos delegados del Consejo de Administracion

1. El Consejo de Administracion podra designar de entre sus miembros una
Comision Ejecutiva y uno o varios Consejeros Delegados, estableciendo el
contenido, los limites y las modalidades de delegacion.

2. Sin perjuicio de aquellas reglas de composicion y funcionamiento que
pueda establecer en cada caso el Consejo de Administracion, la Comision
Ejecutiva se regira por las siguientes:

a) En cuanto a su composicion, la Comisidon Ejecutiva reflejara una
estructura de participacion de los distintos tipos de Consejeros similar
a la del propio Consejo.

b) La Comisidn Ejecutiva se reunird de ordinario una vez al mes, y

cuantas veces lo estime oportuno el Presidente para el buen
funcionamiento de la Sociedad.
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d)

g)

h)

La convocatoria de las reuniones de la Comisidn Ejecutiva se
efectuara por cualquier medio escrito dirigido personalmente a cada
miembro, con una antelacién de, al menos, un dia respecto a la
fecha de la reunidn, excepto en el caso de existir circunstancias
extraordinarias apreciadas por el Presidente, en cuyo caso podra
convocarse la Comisidn Ejecutiva sin cumplir dicha antelacion.

La Comisidn Ejecutiva quedara validamente constituida cuando
concurran mas de la mitad de sus miembros, presentes o
representados.

Presidira las reuniones el Presidente del Consejo de Administracion, y
desempefiara la Secretaria el Secretario del Consejo. En ausencia del
Presidente, sus funciones seran ejercidas por el Vicepresidente si
pertenece a la Comisidn y, en su defecto, por el Consejero que la
Comisién designe.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los concurrentes
a la sesidn. En caso de empate, el voto del Presidente del Consejo
sera dirimente.

De las reuniones se levantara la correspondiente acta, que se
remitirda a todos los miembros del Consejo a fin de que tengan
conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas
por la Comisién Ejecutiva.

En todo lo demas, la Comisidn Ejecutiva se regira, en cuanto sean de
aplicacién, por las reglas establecidas respecto del Consejo de
Administracion en los estatutos sociales y en el presente
Reglamento.

Articulo 19°.- Reglas comunes a las Comisiones de Auditoria y Control
y de Nombramientos y Retribuciones

1.

El Consejo de Administracion constituira:

- una Comision de Auditoria y Control; y
- una Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Ademas de las funciones que, en su caso, les atribuya el Consejo de
Administracidén, dichas Comisiones asesoras tendran facultades de
informacion, supervision, asesoramiento y propuesta en las materias
determinadas por la ley, los estatutos y los articulos siguientes.
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10.

11.

Sin perjuicio de lo que determine en su caso la ley, las facultades de
propuesta de las Comisiones no excluyen que el Consejo pueda decidir
sobre esos asuntos a iniciativa propia o apartarse del criterio de la
Comision.

No podra adoptarse una decision contra el criterio de una Comision mas
que con acuerdo del Consejo de Administracion.

El nimero de miembros de cada Comisidon se fijard conforme a lo
dispuesto en los estatutos sociales. La totalidad de los miembros de las
Comisiones seran Consejeros No Ejecutivos y la mayoria de ellos
Consejeros Independientes.

El Consejo de Administracion nombrara al Presidente de cada Comision,
que debera ser un Consejero Independiente. El Presidente de las
Comisiones presidira sus reuniones, dirigira las deliberaciones de los
asuntos a tratar y tendra voto dirimente en caso de empate de las
votaciones.

Las Comisiones designardn a un Secretario que no necesitarda ser
miembro de estas.

Las Comisiones se reuniran previa convocatoria de su Presidente, que
debera hacerlo siempre que lo soliciten el Consejo de Administracion, el
Presidente de este, o dos de los miembros de la Comisidn, y en cualquier
caso, siempre que resulte conveniente para el buen ejercicio de sus
funciones.

Las Comisiones se entenderan vdlidamente constituidas cuando
concurran a la reunion, presentes o representados, mas de la mitad de
sus miembros, y adoptaran sus acuerdos por mayoria absoluta de los
asistentes.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, las Comisiones podran
recabar la opinidén de asesores externos, a cuyo efecto serd de aplicacion
lo dispuesto en este Reglamento.

Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que
fuese requerido para ello estara obligado a asistir a las sesiones de las
Comisiones y a prestarles colaboracion y facilitarles acceso a la
informacion de que dispongan. Cuando asi lo determine la Comisidn, esta
comparecencia se producira sin la presencia de ningQn otro directivo.

En lo no previsto especialmente para las Comisiones, se aplicara la
regulacion del Consejo de Administracion respecto de la convocatoria,
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constitucidn y adopcion de acuerdos, siempre que sea compatible con la
naturaleza y funcion de aquellas.

12. De las reuniones de las Comisiones se extendera acta, que estard a
disposicién de todos los Consejeros. Asimismo, se informara en el primer
Consejo posterior a cada sesion de los asuntos tratados.

Articulo 20°.- La Comision de Auditoria y Control: composicion y
funcionamiento

1. Los miembros de la Comisidn de Auditoria y Control, y de forma especial
su Presidente, seran designados teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

2. El Presidente de la Comisidn debera ser sustituido cada cuatro afios,
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su
cese.

3. La Comisidn podra requerir la asistencia a sus sesiones de los auditores
de cuentas.

4. La Comision elaborara un informe sobre su funcionamiento que se
publicara en la pagina web de la Sociedad con antelacion suficiente a la
celebracion de la Junta General Ordinaria.

Articulo 21°.- Competencias de la Comision de Auditoria y Control

La Comisidn de Auditoria y Control tendra las competencias previstas en la ley y

en los estatutos sociales, asi como las que en su caso le asigne el Consejo de

Administracidon. Ademas ejercera las siguientes funciones:

L. En relacion con la informacidn financiera:

a) Supervisar el proceso de elaboracidn y presentacion asi como la
integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y al
Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la
correcta aplicacion de los criterios contables. Con caracter previo
a su aprobacion por el Consejo, la Comision informara sobre la
informacién financiera que la Sociedad deba suministrar
periddicamente a los mercados, inversores o autoridades de
conformidad con la normativa aplicable. La Comisidn considerara
la procedencia de una revisidn limitada del auditor de cuentas.
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II.

b)

Velar por que el Consejo de Administracion procure presentar las
cuentas a la Junta General de Accionistas sin limitaciones ni
salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de
la Comisién como los auditores expliquen con claridad a los
accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o
salvedades.

En relacion con el auditor externo:

C)

d)

9)

h)

Proponer al Consejo de Administracion el alcance del trabajo a
realizar por el auditor de cuentas. Dentro de dicho objeto se
incluira, entre otros aspectos, las sociedades o divisiones de
negocio que deberan ser auditadas por el auditor principal, la
determinacion del alcance que se quiere dar a la revisidn de los
estados financieros intermedios y el tiempo de duracién del
mandato.

Velar por que la retribucion del auditor de cuentas no
comprometa su calidad ni su independencia.

Asegurar que la Sociedad y el auditor de cuentas respetan las
normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos de la
auditoria, los limites a la concentracién de negocio del auditor, y
en general, las demas normas sobre independencia de los
auditores.

Emitir un informe sobre la independencia del auditor de cuentas,
que se publicara en la pagina web de la Sociedad con antelacién
suficiente a la celebracidn de la Junta General Ordinaria de la
Sociedad.

Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de
Administracién y el auditor de cuentas, recibir de este
informacion regular sobre sus trabajos y evaluar los resultados
de cada auditoria, verificando que la Alta Direccion asume las
recomendaciones del auditor.

La Comisidn asegurard que el auditor de cuentas mantenga
anualmente una reunidn con el pleno del Consejo de
Administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre
la evolucién de la situacién contable y los riesgos de la Sociedad.

Realizar cada cinco afios una valoracion del servicio prestado por
el auditor de cuentas para verificar su calidad.
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I1I.

V.

Examinar, si el auditor de cuentas renunciase a su cargo, las
circunstancias que Io hubieran motivado. La Comisidn
supervisara que la Sociedad comunique como hecho relevante a
la Comision Nacional del Mercado de Valores el cambio de
auditor de cuentas y lo acompafie de una declaracidon sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su conteriido.

En relacion con la Direccion de Auditoria Interna:

)

k)

Proponer la seleccidn, nombramiento, reeleccion o cese del
Director de Auditoria Interna. La Direccion de Auditoria Interna
velara por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacién y control interno de la Sociedad y dependera
funcionalmente del Presidente de la Comisidn de Auditoria y
Control.

Velar por la independencia de la Direccidn de Auditoria Interna;
asegurar que cuenta con los medios personales, técnicos y
materiales y la capacitacidn necesarios para el desempefio de
sus funciones y, a tal fin, proponer el presupuesto de estos
servicios.

Recibir informacion periddica sobre las actividades de los
servicios de auditoria interna; aprobar, previa presentacion por el
Director de Auditoria Interna, la orientacion y sus planes de
trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada
prinCipalmente hacia los riesgos relevantes de la Sociedad;
verificar el cumplimiento del plan de auditoria interna y de
aquellos otros planes complementarios que se puedan
establecer; recibir informacidon sobre posibles incidencias en su
desarrollo; y verificar que la Alta Direccion tenga en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

El Director de Auditoria Interna presentara a la Comision al
término de cada ejercicio un informe sobre sus actividades.

Establecer medidas para que los servicios de auditoria informen
de irregularidades e incumplimientos que aprecien,
especialmente en materia financiera y contable, y que afecten de
forma significativa al patrimonio, los resultados o la reputacion
de Ferrovial.

Otras funciones:

18-34



Reglamento del Consejo de Administracion de FERROVIAL, 3.4,

n) Ser informada de las operaciones de modificaciones
estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad,
informando previamente al Consejo de Administracion
sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable, y en
especial, en su caso, sobre la ecuacidn de canje propuesta.

o) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los
empleados comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible
y se considera apropiado, andénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables,
gue se adviertan en el seno de Ferrovial.

p) Supervisar y evaluar periédicamente los principales riesgos de los
negocios asi como los sistemas establecidos para su
identificacién, gestion y control.

q) Supervisar el cumplimiento de la normativa interna de gobierno
corporativo y de conducta en los Mercados de Valores y hacer las
propuestas para su mejora. En particular, informar sobre las
operaciones de la Sociedad con los Consejeros 0 sus Personas
Vinculadas, elaborando un informe sobre las mismas que sera
publicado en la pagina web de la Sociedad con antelacién
suficiente a la publicacion de la Junta General Ordinaria de la
Sociedad.

r) Coordinar el proceso de reporte de la informacion no financiera,
conforme a la normativa aplicable y a los estandares
internacionales de referencia.

Articulo 22°.- La Comision de Nombramientos y Retribuciones:
composicion y funcionamiento

1. Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones seran
designados procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y
experiencia adecuados a las funciones que estan llamados a
desempeniar.

2. La Comisidn consultara al Presidente del Consejo de Administracion y al
primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de
materias relativas a los Consejeros Ejecutivos y Altos Directivos.

3. La Comisién elaborara un informe sobre su funcionamiento que se

publicara en la pagina web de la Sociedad con antelacién suficiente a la
celebracién de la Junta General Ordinaria.
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Articulo 23°.- Competencias de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones

La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones ejercera con independencia las
competencias previstas en la ley y en los estatutos sociales, asi como las que
en su caso le asigne el Consejo de Administracion. Ademas ejercera las
siguientes funciones:

a)

b)

d)

g)

Asegurarse de que los Consejeros No Ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Proponer las condiciones basicas de los contratos de los Altos Directivos.

Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la
Sociedad.

Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los
Consejeros y Altos Directivos, incluidos los sistemas retributivos con
acciones y su aplicacidén, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas Consejeros y
Altos Directivos de la Sociedad.

Verificar la informacidn sobre remuneraciones de los Consejeros y Altos
Directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el
informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros.

Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la Comisién.

Informar sobre el nombramiento de las personas que vayan a representar a
Ferrovial en los consejos de administracion de las Filiales y participadas mas
relevantes que el Consejo determine.

Articulo 24.- Otras comisiones asesoras del Consejo

El Consejo de Administracién podra constituir otras comisiones asesoras,
estableciendo su cometido, composicién y reglas de funcionamiento.
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CAPITULD ¥, FUNMCIOMAMIENTO DEL CONSEID

Articulo 259.- Reuniones del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion se reunira al menos una vez al trimestre y,
a iniciativa del Presidente, cuantas veces este lo estime oportuno para el
eficaz desempefio de sus funciones y el buen funcionamiento de la
Sociedad. El Consejo debera reunirse cuando lo solicite el Consejero
Coordinador o al menos tres de sus componentes, en Cuyo Caso se
convocard por el Presidente para reunirse dentro de los quince dias
siguientes a la peticién, aunque procurara no rebasar un término maximo
de siete dias. Los Consejeros que constituyan al menos un tercio de los
miembros del Consejo podran convocarlo, indicando el orden del dia,
para su celebracién en la localidad donde radique el domicilio social si,
previa peticidn al Presidente, este sin causa justificada no hubiera hecho
la convocatoria en el plazo de un mes.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por cualquier
medio escrito, incluido el correo electronico, dirigido personalmente a
cada Consejero con una antelacién de, al menos, cuarenta y ocho horas.
Contendra el orden del dia, que indicara con claridad aquellos puntos
sobre los que el Consejo de Administracion debera adoptar una decision
0 acuerdo.

La convocatoria de las sesiones extraordinarias del Consejo podra ser
realizada incluso por teléfono y sin observancia del plazo de antelacién y
demas requisitos establecidos en el parrafo anterior cuando, a juicio del
Presidente, las circunstancias asi lo justifiquen.

A propuesta del Presidente, el Consejo establecera al inicio del ejercicio
un programa anual de fechas y asuntos. Con anterioridad a la
convocatoria de cada reunién, cada Consejero individualmente podra
proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Articulo 269°.- Desarrollo de las sesiones

1.

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran a la
reunidn, presentes o representados, la mayoria de los vocales.

No obstante lo anterior, el Consejo también quedara validamente

constituido, sin convocatoria previa, cuando concurran a la reunién,
entre presentes y representados, la totalidad de sus miembros.
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Los Consejeros deben asistir personalmente a las sesiones que se
celebren. Cuando no les sea posible podran, para cada sesidon y por
cualquier medio escrito incluyendo el correo electrénico, delegar su
representacion en otro Consejero, con las instrucciones que consideren
oportunas. La delegacién se comunicara al Presidente o al Secretario del
Consejo. Un mismo Consejero podra tener varias delegaciones. Los
Consejeros No Ejecutivos solo podran delegar su representacion en otro
Consejero No Ejecutivo.

Las reuniones tendran lugar, de ordinario, en el domicilio social, pero
podran también celebrarse en otro lugar que determine el Presidente,
quien podra, siempre que existan motivos fundados que justifiquen la
imposibilidad de asistencia de algin Consejero, autorizar la celebracion
de reuniones del Consejo con asistencia simultanea en distintos lugares
conectados por medios audiovisuales o telefonicos, siempre que se
asegure el reconocimiento de los concurrentes y la interactividad e
intercomunicacion en tiempo real, y, por tanto, la unidad de acto. En
este caso, se hara constar en la convocatoria el sistema de conexion vy,
de resultar aplicable, los lugares en que estan disponibles los medios
técnicos necesarios para asistir y participar en la reunion. La reunion se
entendera celebrada en el lugar donde se halle mayor nimero de
Consejeros reunidos y, a igualdad de nimero, en el lugar en el que se
encuentre quien presida la reunién. En cualquier caso, el Secretario del
Consejo de Administracion dejara constancia en las actas de todos estos
extremos y dara fe de la valida constitucidn y celebracién del Consejo de
Administracién, detallando el nimero de Consejeros asistentes; el lugar
desde el que cada uno de los Consejeros asistid a la reunidn; si lo
hicieron fisicamente o representados por otro Consejero; y, en su caso,
el medio de asistencia a distancia utilizado.

Salvo en los casos en que especificamente se hayan establecido otros
quorum de votacion en este Reglamento y en los supuestos en que asi
se requiera legalmente, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta
de los Consejeros concurrentes a la sesion. En caso de empate en las
votaciones sera dirimente el voto del Presidente.

La votacidn por escrito y sin sesidn solo serd admitida cuando ningun
Consejero se oponga a este procedimiento. En tal caso, los Consejeros
podran remitir sus votos y las consideraciones que deseen hacer constar
en el acta por correo electrénico.

Cuando por prohibicidn legal o estatutaria alguno de los Consejeros no
pudiera ejercitar el voto en algln asunto, se reducird para dicho asunto
el quérum de asistencia al Consejo en el nimero de Consejeros
afectados por esta prohibicién, computandose la mayoria necesaria para
la adopcidn del acuerdo sobre la base del quérum asi reducido.
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Excepcionalmente, por razones de urgencia, el Presidente podra someter
a la aprobacion del Consejo de Administracion decisiones o acuerdos que
no figuren en el orden del dia, siendo preciso en tal caso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los Consejeros
presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Articulo 279°.- Evaluacion del Consejo

1.

El Consejo de Administracidon en pleno evaluara una vez al afio y
adoptara, en su caso, un plan de accidn que corrija las deficiencias
detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia de su funcionamiento.

b) El funcionamiento y la composicion de sus Comisiones.

c) Ladiversidad en su composicién y competencias.

d) El desempefio del Presidente y del Consejero Delegado de la
Sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada Consejero, prestando
especial atencion a los responsables de las distintas Comisiones del
Consejo.

El resultado de la evaluacion se consignara en el acta de la sesion o se
incorporara a esta como anejo.

Para la realizacion de la evaluacidn de las distintas Comisiones se partird
del informe que estas eleven al Consejo de Administracion, y para la de
este (ltimo, del que le eleve la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones.

Cada tres afnos, el Consejo de Administracion sera auxiliado para la
realizacion de la evaluacion por un consultor externo, cuya
independencia sera verificada por la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo
deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el
informe anual de gobierno corporativo.

El Presidente del Consejo organizara y coordinara la evaluacion periddica

del Consejo, con la colaboracidn, si lo estima oportuno, del Presidente de
la Cornision de Nombramientos y Retribuciones.
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CAPITULD VI, DESIGNACION ¥ CESE DE COMSEIERDS

Articulo 28°.- Nombramiento y reeleccion de Consejeros

1I

Los Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo
de Administracidn de conformidad con la legislacién vigente.

Las propuestas de nombramiento y reeleccidn de Consejeros que someta
el Consejo de Administracién a la consideracién de la Junta General y las
decisiones de nombramiento que adopte el Consejo en virtud de las
facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas deberan estar
precedidas:

a) De la propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
en el caso de los Consejeros Independientes;

b) De informe previo de dicha Comisién, en el caso de los restantes
Consejeros.

Cualquier Consejero podra solicitar de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones que tome en consideracion, por si los encuentra idoneos,
potenciales candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, habra de motivar las razones de su
proceder y dejar constancia de las mismas en el acta.

La propuesta debera ir acompafiada en todo caso de un informe
justificativo del Consejo en el que se valore la competencia, experiencia y
méritos del candidato propuesto, que se unira al acta de la Junta General
o del propio Consejo.

De producirse la vacante una vez convocada la Junta General y antes de
su celebracion, el Consejo de Administracion podra designar un
Consejero hasta la celebracién de la siguiente Junta General.

La propuesta de representante persona fisica de un Consejero persona
juridica debera someterse a informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

La Sociedad establecera un programa de orientacién para los Consejeros
que se incorporen que les proporcione una visién general y suficiente de
Ferrovial, incluyendo sus reglas de gobierno corporativo, asi como
programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las circunstancias
lo aconsejen.
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Articulo 299°.- Duracion del cargo

1.

2,

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de tres afios previsto
en los estatutos sociales, pudiendo ser reelegidos una o varias veces, por
periodos de igual duracion. Vencido el plazo, el nombramiento caducara
cuando se haya celebrado Junta General o haya transcurrido el término
legal para la celebracion de la Junta que deba resolver la aprobacion de
las cuentas del ejercicio anterior.

Los Consejeros designados por cooptacién ejerceran su cargo hasta que
se relina la primera Junta General.

Articulo 300°.- Cese de los Consejeros

1-

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados, cuando lo decida la Junta General 0 en
alguno de los supuestos que figuran en los apartados siguientes.

El Consejo no propondra la separacion de ningin Consejero
Independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que
fue nombrado, salvo cuando concurra justa causa apreciada por el
Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones. En particular, se entendera que concurre justa causa
cuando el Consejero pase a ocupar nuevos cargos 0 contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de
las funciones propias del cargo, incumpla los deberes inherentes a su
cargo o incurra en alguna de las circunstancias que le hagan perder su
condicion de independiente, de acuerdo con lo establecido en Ila
normativa aplicable.

También podrad proponerse la separacion de Consejeros Independientes
como consecuencia de ofertas publicas de adquisicién, fusiones u otras
operaciones corporativas similares que supongan un cambio en Ila
estructura de capital de la Sociedad, cuando tales cambios en la
estructura del Consejo de Administracién vengan propiciados por los
criterios de proporcionalidad sefalados en las recomendaciones de buen
gobierno asumidas por la Sociedad.

Los Consejeros Dominicales presentaran su dimisién cuando el accionista
a quien representen transmita integramente su participacion accionarial.
También, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje
su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del
numero de sus Consejeros Dominicales.

Los Consejeros Ejecutivos presentaran su dimision siempre que el
Consejo lo considere oportuno.
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Todo Consejero debera poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar la dimisidn, si este lo considera conveniente,
en los siguientes casos:

a) Cuando se vea incurso en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicién establecidos legalmente o con caracter
interno.

b) Cuando el propio Consejo asi se lo solicite por haber infringido
gravemente sus obligaciones como Consejero.

¢) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los
intereses de Ferrovial.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda perjudicar al crédito y
reputacién sociales a juicio de este. En especial, si se produjese el
procesamiento o la apertura de juicio oral del Consejero por alguno
de los delitos sefialados en la legislacién societaria, el Consejo
examinard el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus
circunstancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero
continle en el cargo, dejando constancia de todo ello, de forma
razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

e) Cuando alcance la edad de 72 afios.

f) Cuando se produjeran cambios significativos en su situacion
profesional 0 en las condiciones en virtud de las cuales hubiera sido
nombrado Consejero.

El Consejero que, por dimisidn u otro motivo, cese en su cargo antes del
término de su mandato, explicara las razones en una carta que remitira a
todos los miembros del Consejo de Administracidn. Sin perjuicio de que
dicho cese se comunique como hecho relevante, la Sociedad dara cuenta
del motivo del cese en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

26-34



Reglamento del Consejo de Administracion de FERROVIAL, 5.A.

CAPITULD WII,  ACCESO DE LOS COMSEIERDS A INFORMACION DE

LA SOCIEDAD

Articulo 319.- Facultades de informacion

1.

El Consejero debe informarse diligentemente sobre la marcha de la
Sociedad, para lo cual puede solicitar informacién libremente a la Alta
Direccién de la Sociedad comunicandolo al Presidente. Asimismo, el
Consejero podra solicitar, a través del Presidente, el Vicepresidente, el
Consejero Delegado o del Secretario del Consejo, la informacion adicional
que razonablemente pueda necesitar sobre la Sociedad. El derecho de
informacion se extiende a las Filiales, sean nacionales o extranjeras. En
general, cada miembro del Consejo debera disponer de toda Ila
informacién comunicada al Consejo de Administracion.

El Presidente, el Vicepresidente, el Consejero Delegado o el Secretario
del Consejo de Administracion procuraran atender las solicitudes del
Consejero facilitandole directamente la informacion u ofreciéndole los
interlocutores apropiados en la organizacion. Si, a juicio del Presidente,
la solicitud pudiera perjudicar los intereses sociales, la cuestion se
someterd a la decisiéon del Consejo de Administracion.

Articulo 3209.- Auxilio de expertos

1.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los
Consejeros pueden solicitar la contratacién con cargo a Ferrovial de
asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de
cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del
cargo.

La solicitud de contratar Asesores Externos ha de ser formulada al
Presidente de la Sociedad y puede ser rechazada por el Consejo de
Administracion si a juicio de este:

a) No es precisa para el cabal desempefio de las funciones
encomendadas a los Consejeros Externos; o puede ser atendida
adecuadamente por expertos y técnicos de Ferrovial; o

b) Su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema
y de los activos e ingresos de la Sociedad; o

c) Puede suponer un riesgo para la confidencialidad de Ia
informacidn que deba ser manejada.
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CAPITULD VIII. REMUNERACION DEL COMSEIERD

Articulo 33°.- Remuneracion del Consejero

1.

Cualquier remuneracidon que perciban los Consejeros por el ejercicio o
terminacion de su cargo y por el desempefio de funciones ejecutivas serd
acorde con la politica de remuneraciones de los Consejeros vigente en
cada momento, salvo las remuneraciones que expresamente haya
aprobado la Junta General.

La remuneracion de los Consejeros debera en todo caso guardar una
proporcion razonable con la importancia de la Sociedad, la situacion
econdmica que tuviera en cada momento y los estandares de mercado
de empresas comparables. Sera la necesaria para atraer y retener a los
Consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion
y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los Consejeros No
Ejecutivos.

La determinacién de la remuneracion de cada Consejero en su condicién
de tal correspondera al Consejo de Administracién conforme a la ley y los
estatutos sociales, y tendra en cuenta a tal efecto las funciones y
responsabilidades atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a
Comisiones del Consejo y las demas circunstancias objetivas que
considere relevantes.

Correspondera al Consejo de Administracion fijar la retribucidn de los
Consejeros Ejecutivos de conformidad con lo dispuesto en la ley y en la
politica de remuneraciones de los Consejeros aprobada por la Junta
General.

CAPITULD TX, DEBERES DEL COMSEIERD

Articulo 349°.- Deberes generales

1.

Los Consejeros deberan desempefiar el cargo y cumplir los deberes
impuestos por las leyes y los estatutos sociales con la diligencia de un
ordenado empresario, teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y las
funciones atribuidas a cada uno de ellos.

Los Consejeros deberan desempefiar el cargo con la lealtad de un fiel
representante, obrando de buena fe y en el mejor interés de la sociedad.
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3.

La persona fisica designada para el ejercicio permanente de las funciones
propias del cargo de administrador persona juridica estara sometida a los
mismos deberes que los Consejeros.

Articulo 359.- Obligaciones basicas derivadas del deber de diligencia

En particular, el deber de diligencia obliga al Consejero a:

a)

b)

d)

Prestar la dedicacién adecuada y adoptar las medidas precisas para la
buena direccidn y el control de Ferrovial teniendo, en el desempefio de
sus funciones, el deber de exigir y el derecho de recabar la informacion
adecuada y necesaria que le sirva para el cumplimiento de sus
obligaciones.

Asistir personalmente a las reuniones de los érganos de que forme parte.

Participar activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio
contribuya efectivamente a la toma de decisiones.

Expresar claramente su oposicidn cuando considere que alguna
propuesta de decision sometida al Consejo de Administracidon pueda ser
contraria a la ley, los estatutos o al interés social.

Asi lo haran de forma especial los Independientes y demas Consejeros a
los que no afecte el potencial conflicto de intereses, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en
el Consejo.

Si el Consejo adoptara decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el Consejero hubiera formulado serias reservas, este sacara las
conclusiones gque procedan vy, si optara por dimitir, explicara las razones
por medio de carta que remitira a todos los miembros del Consejo.

Todo ello se aplicara al Secretario del Consejo de Administracion aunque
no tenga la condicidn de Consejero.

Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido en su
compromiso de dedicacion.

Instar a las personas con capacidad de hacerlo para que convoquen una
reunion extraordinaria del Consejo o incluyan en el orden del dia de la
primera que haya de celebrarse los extremos que considere
convenientes.
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Articulo 36°.- Obligaciones basicas derivadas del deber de lealtad

Conforme a la legislacién aplicable, el deber de lealtad obliga al Consejero a:

a)

b)

d)

No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquellos para los que le
han sido concedidas.

Guardar secreto sobre las informaciones, datos, informes o antecedentes
a los que haya tenido acceso en el desempefio de su cargo, incluso
cuando haya cesado en él, salvo en los casos en que la ley lo permita o
requiera.

Abstenerse de participar en la deliberacion y votacién de acuerdos o
decisiones en las que él 0 una Persona Vinculada tenga un conflicto de
intereses, directo o indirecto. Se excluiran de la anterior obligacién de
abstencidn los acuerdos o decisiones que le afecten en su condicidn de
Consejero, tales como su designacion o revocacidn para cargos en el
Consejo de Administracién u otros de analogo significado.

Desempeniar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal
con libertad de criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones
y vinculaciones de terceros.

Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las
que sus intereses, sean por cuenta propia 0 ajena, puedan entrar en
conflicto con el interés social y con sus deberes para con la Sociedad.

Articulo 379°.- Deber de evitar situaciones de conflicto de interés

1.

El deber de evitar situaciones de conflicto de interés a que se refiere el
articulo anterior obliga al Consejero, en los términos legalmente
establecidos, a abstenerse de:

a) Realizar transacciones con Ferrovial, salvo en los casos previstos
en la normativa aplicable.

b) Utilizar el nombre de la sociedad o invocar su condicion de
administrador para influir indebidamente en la realizacion de
operaciones privadas.

) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion
confidencial de la compaiiia, con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.
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4.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la
Sociedad y su grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo
que se trate de atenciones de mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que
entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la
sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitden en un conflicto
permanente con los intereses de la Sociedad.

Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que
el beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una
Persona Vinculada al Consejero.

Los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion, a
través de su Presidente o Secretario, cualquier situacidon de conflicto,
directo o indirecto, que ellos o sus Personas Vinculadas pudieran tener
con el interés de la Sociedad.

Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los Consejeros
seran objeto de informacién en la memoria.

La Sociedad unicamente podra dispensar las prohibiciones derivadas del
deber de lealtad en casos singulares y conforme a la ley.

Articulo 389°.- Transacciones con Ferrovial

1. Corresponde al Consejo de Administracién la aprobacion, previo informe

de la Comision de Auditoria y Control, de las operaciones que Ferrovial
realice con los Consejeros, en los términos legalmente previstos, o con
accionistas titulares, de forma individual o concertadamente con otros,
de una participacion significativa, incluyendo accionistas representados
en el Consejo de Administracién de la Sociedad o de otras sociedades
que formen parte del mismo grupo 0 con personas a ellos vinculadas.
Los Consejeros afectados o que representen o estén vinculados a los
accionistas afectados deberan abstenerse de participar en la deliberacidn
y votacion del acuerdo en cuestion. Solo se exceptuaran de esta
aprobacion las operaciones que reunan simultineamente las tres
caracteristicas siguientes:

a) Que las transacciones se realicen en virtud de contratos cuyas
condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado
nimero clientes;

b) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter

general por quien acte como suministrador del bien o servicio de que se
trate;
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C) Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la
Sociedad.

. Tratandose de transacciones ordinarias con Ferrovial, bastard que el

Consejo de Administracion apruebe, de forma genérica, la linea de
operaciones.

. Cuando concurran circunstancias de urgencia, debidamente justificadas,

se podran aprobar las operaciones descritas en los apartados anteriores
por los drganos o personas delegadas, que deberan ser ratificadas en el
primer Consejo de Administracidon que se celebre tras la adopcion de la
decision.

La autorizacion debera ser necesariamente acordada por la Junta
General de Accionistas en los supuestos establecidos en la ley y, en
particular, cuando afecte a una transaccién cuyo valor sea superior al
diez por ciento de los activos sociales.

Articulo 399.- Informacién no publica

1.

El uso por el Consejero de informacidn no publica de Ferrovial con fines
privados sdlo procedera si concurren simultaneamente las siguientes
condiciones:

a) Que dicha informacidn no se aplique en conexidn con operaciones de
adquisicion o venta de Valores, respetando en todo caso la legislacion
del mercado de valores y el Reglamento Interno de Conducta en
materias relativas a los Mercados de Valores de la Sociedad;

b) Que su utilizacidn no cause perjuicio alguno a Ferrovial; y
¢) Que Ferrovial no sea titular de un derecho de exclusiva 0 una

posicion juridica de analogo significado sobre la informacion que
desea utilizarse.

Articulo 40°.- Aprovechamiento de oportunidades de negocio de
Ferrovial

1.

Se entiende por aprovechamiento de oportunidades de negocio de
Ferrovial cualquier posibilidad de realizar una inversion, operacion ligada
a los bienes de Ferrovial u operacién comercial de interés para Ferrovial
de la que el Consejero haya tenido conocimiento en el ejercicio de su
cargo, o mediante la utilizacion de medios e informacidn de Ferrovial, y
que prive a esta de la posibilidad de realizarla.
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El Consejero sélo podra aprovechar en beneficio propio o de Personas
Vinculadas una concreta oportunidad de negocio si, habiéndola ofrecido
a Ferrovial, esta desiste de explotarla y siempre que el aprovechamiento
sea autorizado en los términos previstos en la ley.

Articulo 41°.- No competencia

1.

La obligacién de no competencia no alcanza a los cargos que puedan
desempefarse en sociedades de Ferrovial 0 en otras sociedades en
representacion o interés de Ferrovial.

Dicha obligacion solo podra ser dispensada mediante acuerdo expreso y
separado de la Junta General en el supuesto de que no quepa esperar
dafio para la Sociedad o el que quepa esperar se vea compensado por
los beneficios que prevén obtenerse. En todo caso, a instancia de
cualquier socio, la Junta General resolvera sobre el cese del
administrador que desarrolle actividades competitivas cuando el riesgo
de perjuicio para Ferrovial haya devenido relevante.

El Consejero que deje de tener tal condicién no podra prestar servicios a
una sociedad que ejerza una competencia efectiva con Ferrovial durante
un periodo de dos afos, siempre que dichos servicios sean de especial
trascendencia en relacién con las actividades en las que concurra
efectivamente con Ferrovial. Tampoco podra ser administrador de la
misma en un periodo de dos afios a partir de su separacion del Consejo.
Estas prohibiciones podran ser dispensadas por el Consejo de
Administracion.

Articulo 429.- Deberes de informacion

El Consejero debera informar a la Sociedad, a través del Presidente o del
Secretario del Consejo de Administracion, sobre:

a) Los Valores de los que sea titular, de conformidad con lo
prevenido en el Reglamento Interno de Conducta en materias
relativas a los Mercados de Valores.

b) La participacidon en el capital, cargos y funciones que tenga en
sociedades que ejerzan una competencia efectiva con Ferrovial. Y
los cargos de administracién o alta direccién que desempefie en
otras compafias no competidoras.

c) Los cambios significativos en su situacion profesional y los que, en

su mejor criterio, puedan afectar al caracter o condicién en cuya
virtud hubiera sido designado como Consejero.
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d) Las causas penales en las que aparezca como imputado, asi como
sus posteriores vicisitudes procesales.

Articulo 439°.- Deberes de la Alta Direccion

Los deberes de los Consejeros enumerados en los articulos 37, 38, 39, 40 y 42
seran de aplicacién a la Alta Direccidn de la Sociedad en cuanto sea compatible
con la naturaleza de su relacion con Ferrovial. Dichos deberes se extienden a
sus Personas Vinculadas en la medida necesaria para evitar su incumplimiento
indirecto por el Alto Directivo. Tales deberes podran ser dispensados por el
Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Auditoria y Control
en el caso de las transacciones con Ferrovial.

Articulo 449.- Unidad Corporativa de Cumplimiento

Bajo la dependencia del Secretario del Consejo de Administracion existira una
Unidad Corporativa de Cumplimiento, que tendra encomendada la funcién de
obtener y mantener actualizada la informacién que, de conformidad con el
régimen aplicable a las obligaciones expresadas en este Capitulo, los
Consejeros e integrantes de la Alta Direccién deban comunicar a la Sociedad.

CAPITULO X,

]

VIGENCIA
Articulo 459.- Vigencia

El presente Reglamento, o sus modificaciones, entraran en vigor el dia de su
aprobacion por el Consejo de Administracion.
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