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NHHOTEL GROUP, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DEL RESULTADO INTEGRAL CONSOLIDADOS RESUMIDOS DE LOS PERIODOS DESFIS MES FS
TERMINADOS EL 30 DEJUNIO 2017 Y30 DEJUNIO DE2016

(Miles de Euros)

Nota 2017 2016*
Importe neto de la ciffa de negocios 752.465 701.628
Otros ingresos de explotacién 8.342 2.949
Resultado neto de la enajenacién de activos no cormentes 7-a 10.097 41.468
Aprovisionamientos (37.698) (31.554)
Gastos de personal (211.300) (211.623)
Dotacion a Ja amortizacion (55.775) (54.486)
Pérdidas netas por deterioro de activos 1.392 314)
Otros gastos de explotacién (400.606) (392.990)
Variacién de la provision de onerosos 2.050 2961
Otros gastos de explotacion (402.656) (395.951)
Resultado por enajenacion de inversiones financieras y otras 2 6 3.643
Resultado de entidades valoradas por el método
de la participacion 29 146
Tngresos financieros 1.241 1.928
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros W) (135)
Gastos financieros (38.458) (33.345)
Diferencias netas de cambio (Ingresos/(Gastos)) (6.006) (186)
BENIFICIOS / (PERDIDAS) ANTES DE IMPUESTOS
DELAS ACTIVIDADES CONTINUADAS 23.722 27.129
[mpuesto sobre Sociedades (14.651) (14.481)
BENEFICIOS / (PERDIDAS) DEL EJERCICIO CONTINUADAS 9.071 12.648
Resuliados del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto 5 254 (1.048)
de impuestos
BENEFICIOS / (PERDIDAS) DEL EJ ERCICIO 9.325 11.600
Diferencias de conversion (8.974) (3.953)
Ingresos y gastos impufados directamente eo el patrimonio neto (8.974) (3.953)
BENEFICIO INTEGRAL TOTAL 351 7.647
Beneficios / Pérdidas del ejercicio atribuibles a:
Accionistas de la Sociedad Dominante 7.646 9.714
Intereses minoritarios 10-¢ 1.679 1.886
Pérdida integral atribuible a:
Accionistas de la Sociedad Dominante 139 5.820
Intereses minoritarios 212 1.827
Beneficio / Pérdida por accién en euros bisico 4 0,02 0,03

¥ Se presentan, imica y exclusivamente, a efectos comparativos, Saldos no auditados.
Las Notas explicativas ] a I8 adjuntas forman parte integrante del estado del resultado integral resumido consolidado
correspondiente al periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2017.



*L 107 9p otunl ap ()€ [0 OPBUIULS] SI5IUI SIS IP 0poLIad [e UAPUOdSILIOd OPEPI[OSUOD OPIUNSAI 033U ouowned [ U9 SOIqUIES 9P OpRIS3 [9p AueiSaut ared weuuo) seyunlpe g1 8 [ seAneol|dxa sejoN se]

"SOPRIIPNE OU SOP[ES "SOAL SO193JQ & "))

PALRIN NS LOGOY [ 0£TLT bIL'G (195°L%) £ITLLS bPS00L »910Z/90/0F € JEUG OP[BS

- S3T 1 - < < < ©3c1) - SIUOIGUITA STHQ

- - - - (3£6) - 356 - 0190 olaowed op sepiued aNUd SOSTAsTy] |

- S8 T - - (8£6) - 1z - 0190 OfUOWIZ/od 9p SPGOTTLITA SEDQ
(83L) - - - - - (38L) - S0UT21d01d 0 SAA0S UaJ SINOMLISUD SUIQ
[1Z41 - - - - - (A - (smou) suidoud qruammned oa s3ugrdedidnred 0 5ouSI9IL 003 SAURLIIAQ
(397) (852) - - - - - - SOPUIPLAIP Ip UOKNQUISIQ
S§1L (892) - - - - <Sb - 5011%19K0d 0 501305 U3 $IU0LITIAQ
Lb9L L1871 (688 - $IL'6 - - - S0PI3000234 (5015T4) / S0SIFUY [ROL
(£56'S) 6¢) (P68°C) - - - - - UQISISAUG9 Ip SUIOBAIANI
009°T 988'1 - - p1L'6 = - - 910T 012121213 [9p 013U OPOINSRY
AR £96LE (vrogD) 0T LT 3€6 (195 L5) LISLTS bFS00L SI0U/Z /1€ € OPEISHIE [Bug oS

Q19N SOAILQUIN JO[EA 3P SOIQUT) | 019N olucmuie] 3p 2geLnuoq SHidalgd oruamuing STAISTY Tondr)
oluowiLney [0y, S35Ar91T] 10d sorsnfy SoALMLSY] SANQ pupritg 1 ua souorondonmd | £ ugistug 9p twg
© OpIqUIY Opouaq £ 53u0193y
1op optI[nsoy
so1daid sopuoy
JueLIWOg PEPSIONS €| € OPINQLGY 033 OlUoWIged

£90°6E 1T yey (ZLTIp1) 0£TLT 9¢9'L (£6£°95) 598'LSS bES00L L103T/90/0¢ ¥ [BUY 0p[ES
Lbl ©s) - - - - DT - 53UORUUTA SLNQ

- - - - (05L02) - 0SL0E - 079U OJUQUITIEd Ip SUPILNG ANUI SOSUASA] |
Lyl (95) - - (0SL°0¢) - £560¢€ - 0330 01uoWIDd 9p SIVTIICIIEA SE0Q
<8 - - - - L (172) - $9UQI990 U2 BOIINGLIAI 3P Te[

- - - - - B - B (5619u) 5¢10Id CIUGUILIEG U3 SOUQIITGIINIT] O SIUOIIIL UOI SIUIITIY
(P6L'L1) (789) - - - (211°21) - - SOPUIPIAIP 2p UQlNqUISI]
(IeLn (289} - - - (80£'91) (179) - SOLIBIAXI0.M 0 501305 103 SIUOTILIMQ
1SE (133 {L0S°L) - 9p9°L - - - SIP1IOUPIIL (50IsES) J SOSITBUI [0
(168 = @D - - - - B OISR ATO3 5p STPTSIG|
256 RATE] - = 5557 B T g Z10(T CI913r33 [9p 019U OpunsIy
ILYSST'L LIGEY (S9L°€€T) 0£TLT QSL'0¢ (£85'6€) €ETLTS oS 00L 910%/T1/Lg ¥ opTisnic [Eul) opes

BN SOUUIIOWN | JO[EA IP SOIqUIE) | 013N OlGGUINed 9p [ ojuewmweq Suidiold ouounTy STy A
QIOUE [C10] S5 30d so1snly soluAUAIISY] SN0 pupnug 9 ua ssuoedioned | £ ogisurg 9p ey
€ OPINQUIY OPOLAJ A 5900199y
19p apujjasy
soldaid sopuag
ueujuiog PepsLo0s B[ & opinglyy 039N OIUOW LT

[9x3 A goam ‘wmuasaxd 3§ (i)

(soIng ap SAIN)

9T0T OINNL A 08 TH A L10Z A OINAL dd 08 Td

SOAVYNIAYIL SISTA SIS 4d SOAOIIAL SOT V SHINTIANOISAHAOD

OQVAI'TOSNOD OUIANSTY OLAN OINONWIILYJ T3 NI SOIFIAYD 3d SOQV.LSA

SHINANANILIA STAVATIDO0S A V'S ‘dN0O¥D TILOH HN



NH HOTEL GROUP, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS CONSOLIDADOS
GENERADOS EN LOS PERIODOS DE SEIS MESES TERMINADOS
EL 30 DE JUNIO DE 2017 Y EL 30 DE JUNIO DE 2016

(Miles de Euros)
Nola 30.06.2017 30.06.2016 (*)
1. ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultas consolldado antes & fropuestoss 23.722 27.129
Alustey al resuliads:
A zaci de aclivos iales ¢ iales (+) 55175 54486
Pérdidas por deterioro de activos (neta) (3/-) (1.392)] 314
Dolacjones a provisiones (neto) (++) 12 (2030)| (2961)
Ganancias/Pérdidas por venta de activo material e intongible (+/-) (10097) (41.458)
Ganancjas/Pértidas de inversiones vatoradas por ¢l método de la participacion (+-) ) (146)
ngresos financieros (=) (1241 (1.928),
Castos financicros y variacién de valor ble en i [} i - IR 4GS 33.480
Diferencias nelas de cambio (Ingresos / (Gastos)) 6008 186
Resultado por enajenacidn d inversi ’ ©) (3613)
Otrag partidas no monctarias () 213 2038
Resultado ajustado 109.366 85837
Variacién nela cn fos sctives / pasivos:
(AumentoyDisminucién de existencios 2 [€71))
(AumentoYDisminucién de deud iakes y otras cuentas por cobrar (2872) 149
(Aumento YDisminucion de otros aclivos corrientes 8 [AED)] 5840
AL (o/(Disminueidn) de a it comercisles 5304 (7.720)
Aumenlo/(Disninueidn) de oteos pasivos comentes 9 564 (244)
Aumento/{Disnmucidn) de provisiones para riesgos y gastos (3.028) (202)
(AumentoYDisminucidn Activos no cortientes 8 713 15.807
Aumento/(Disminucién) Pasivos no comientes 9 495 139
Impuestos sobre las ganancins pagados (9.173) (5.203)
Toiul fujfos de cfectivo nelos dr las actiidades de exptotacion (D 100430 93.222
2. ACTIVIDADES DE INVERSION
Ingresos finnncleros 703 1.437
laversiones ()
Enpresas del grupo. negocios conjuntos y asociadas (20.265)| (4 146)
Activos iales, mangidles ¢ 1 § mmobian: 6y7 (54.313)! {K}TGA\J
(74.578) (87.910)
Desinversiones (+):
Empresas del grupo. negocios conjuntos y asociadas 82 -
Activos iales, miangibles ¢ it i [ inri; 31.9%0 30938
( ¢ fi ! no i - 6.565
31.9%2 57.503
Total ftujes & ¢fecHio netas & Ins acrividudes de fnversidn () (41.883) (28.970))
3. ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Dividendos pagados (-) 10 632) .
Interescs pagados por deudas (-) (36 749) (22.126)
Lntereses pagados pormedios de pago (7.920) (6.951)
Intereses pagados por financiacibn y olros (23.829)] {20.175)|
Vanaciones en {(+-):
Insinimzntos de painmonio
Inslnmentos de pasivo:
-~ Obligaciones y olros valores negociables + 9 115.000 -
- Obligaciones y oirus valores negocisbles + 9 (150.000) -
- Deudas con entidades de crédito (+) - 9.4%0
- Deudes con cntidades de crddito (-) 9 (8280) {39.157),
- Arendontentos mancicros 1 (837)]
- Otros pasivos fmancicros (+/+) - 1.897
Total fujos de efectivo netos de Jas actlvitades d: finonclacién ) (80.700)| (55.533)|
4. AUMENTO/ DISAMINCCION BRUTA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (HI16H1II) (22.153)] 8719
5. Efecto de las varisclones de los Gpos de cambloen el efectiye o equinalentes (IV) - (B6)
6. Bfecto de las varinclones al perimetro de consoltdacién (V) (49
7. AUMENTO/ DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (FI+IILIV4 VD (22201)) 8433
8. Erectlvo 6 cquiyulenies nl comlenzo del eferclclo 136733 17699
9. Heettvo o equivalentes al final &l eferciclo (748) 114532 86.132
(*) Se presentan, dnica y exclusi 2 efectos comparativos. Saldos no auditados.

Las Notas explicativas 1 a 18 adjuntas forman parte integrante del estado de flujos de efectivo resumido consolidado
generado en el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2017.



NH Hotel Group, S.A. y Sociedades Dependientes

Notas explicativas a los estados financieros intermedios
resumidos consolidados correspondientes

al periodo de seis meses terminado el
30 de junio de 2017

Introduccion, bases de presentacion de los estados financieros semestrales resumidos consolidados v otra
informacién

a) Introduccion

NH Hotel Group, S.A. (en adelante la “Sociedad Dominante™) se constituy6 como sociedad andnima en Espaila el 23 de
diciembre de 1981. El objeto social, de acuerdo con sus estatutos es, fundamentalmente, la explotacién y gestién de
establecimientos hoteleros. Su domicilio social se encuentra en Santa Engracia, n® 120 (Madrid). En la pigina “web™
www.nh-hotels.com y en su domicilio social pueden consultarse los estatutos sociales y demés informacién ptblica

sobre 1a Sociedad Dominante.

Adicionalmente a las operaciones que lleva a cabo directamente, la Sociedad Dominante es cabecera de un grupo de
entidades dependientes, que se dedican a actividades diversas y que constituyen, junto con ella, el Grupo NH (en
adelante, el “Grupo” o el “Grupo NH”). Consecuentemente, Ja Sociedad Dominante estd obligada a elaborar, ademés de
sus propias cuentas anuales individuales, cuentas anuales consolidadas de su Grupo, que incluyen, asimismo, las

participaciones en negocios conjuntos e inversiones en entidades asociadas.

Al 30 de junio de 2017 el Grupo NH estd presente con hoteles operativos en 31 paises, con 380 hoteles y 58.800

habitaciones, de las que el 73% se encuentran en Espafia, Alemania, [talia y Benelux.

Las cuentas anuales consolidadas de] Grupo correspondientes al ejercicio 2016 fueron aprobadas por la Junta General de

Accionistas de NH Hotel Group, S.A. celebrada e] 29 de junio de 2017.

b) Bases de presentacion de los estados financieros semestrales resumidos consolidados

De acuerdo con el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo del 19 de julio de 2002, todas
las sociedades que se rijan por el Derecho de un estado miembro de la Unidn Europea, y cuyos titulos valores coticen en
un mercado regulado de alguno de los Estados que la conforman, deberan presentar sus cuentas anuales consolidadas
correspondientes a los ejercicios que se iniciaron a partir del | de enero de 2005 conforme a las Normas Internacionales

de Informacién Financiera (en adelante, NIIF) que hayan sido previamente adoptadas por la Unién Europea.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2016 fueron formuladas por los
Administradores de la Sociedad Dominante de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de
Informaci6én Financiera adoptadas por la Unién Europea, aplicando los principios de consolidacion, politicas contables y
criterios de valoracién descritos en la Nota 4 de la memoria de dichas cuentas anuales consolidadas, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada del Grupo al 31 de
diciembre de 2016 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto

consolidado y de sus flujos de tesoreria consolidados correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha.

Los presentes estados financieros semestrales resumidos consolidados se presentan de acuerdo con la Nonna
Internaciona! de Contabilidad (NIC) 34 sobre Informacién Financiera Intermedia, y han sido formulados por los
Administradores de Ja Sociedad Dominante el 25 de julio de 2017, todo ello conforme a lo previsto en el articulo 12 del
Real Decreto 1362/2007 de 19 de octubre, por el que se desarrolla la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, en relacion con los requisitos de transparencia relativos a la informacién sobre los emisores cuyos valores estan

admitidos a negociacidn en un mercado secundario oficial o en otro mercado regulado de la Unién Europea.

£



De acuerdo con lo establecido por la NIC 34 la informacién financiera intermedia se prepara Gnicamente con la intencion
de actualizar el contenido de las altimas cuentas anuales consolidadas formuladas por el Grupo, poniendo énfasis en las
nuevas actividades, sucesos y circunstancias ocurridos durante el semestre y no duplicando la informacién publicada
previamente en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2016. Por lo tanto, los estados financieros semestrales
resumidos al 30 de junio de 2017 no incluyen toda la informacién que requerirfan unos estados financieros consolidados
completos preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacidon Financiera, adoptadas por la Unibén
Europea, por lo que para una adecuada comprensién de la informacién que se incluye en estos estados financieros
semestrales resumidos consolidados, los mismos deben leerse conjuntamente con las cuentas anuales consolidadas del
Grupo correspondientes al ejercicio 201 6.

Los resultados consolidados y la determinacién del patrimonto consolidado son sensibles a los principios y politicas
contables, criterios de valoracién y estimaciones seguidos por los Administradores de la Sociedad Dominante para la
claboracion de los estados financieros semestrales resumidos consolidados. En este sentido, los principales principios y
politicas contables y criterios de valoracién utilizados se corresponden con los aplicados en las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2016, excepto por las normas e interpretaciones que entraron en vigor durante el primer
semestre de 2017.

¢) Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo
Durante ¢l periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2017 han entrado en vigor nuevas normas contables que,
por tanto, han sido tenidas en cuenta en la elaboracién de los estados financieros intermedios resumidos consolidados,

que no han supuesto un cambio de politica contable para el Grupo:

(1) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de aplicacién obligatoria en el ejercicio que comenzd el 1
de enero de 2017

Aplicacién obligntoria ejercicios

Nuevas normas, modificaciones e interpretationes iniciados a partir de:
Modificaciones y/o interpretaciones

Modificacion a la NIC 27 iniciativa de desgl (publicada en |Introd quisitos de desgl dicionales con el fin de mejorar la

encro de 2016) informacién proporcionada a los usuarios.

Modificacion a Ja NIC 12: Reconocimiento de activos por Clarifiacidn de los principios establecidos respecto al reconocimiento de

impuestos diferidos por pérdidas no realizadas (publicadaen  |activos por impuesios diferidos por pérdidas no realizadas. 1 de enero de 2017

enero de 2016)
Mejoras a las NITF Ciclo 2014 -2016 (¢larificacion en relacién | La clanficacion en relacion con la NIIF 12 y su interaccion con NIT 5 entra
con NUOF (2) en vigor en este periodo

£
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(2) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones que seran de aplicacién obligatoria en ejercicios
posteriores al ejercicio natural que corenzara el 1 de enero de 2018:

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

Aplicacién obligatoria ejercicios
inictados a partir de:

Aprobadas para su uso en la Unién Europea

NTIF 15 Ingresos procedentes de contratos con clientes
(publicado en mayo de 2014)

Nueva norma de reconocimiento de ingresos (Sustituye a fa NIC 11, NIC 18,
[FRIC 13, IFRIC 1S5, IFRIC 18 Y SIC 31).

NIIF 9 Instrumentos financieros (publicada en julio de 2014)

Sustituye a los requisitos de clasificacion, valoracion, reconocimiento y baja
en las cuentas de activos y pasivos financieros, la contabilidad de coberturas
y deterioro de NIC 39.

1 de enero de 20)8

No nprobadas todavia para su uso en la Unién Furopea en [a fechn de publicacién de este documento (1)

Nuevas normas

Clanficaciones a la NIIF 15 (publicada en abcil de 2016)

Girap entorno a la identificacidn de las obli de desempejio, de
principal versus agente, de la concesion de Jicencias y su devengo en un
punto del tiempo o a fo largo del tiempo, asi como algunas aclaraciones a las

reglas de teansicion.

1 de enero de 2018

NIIF 16 Arrendamientos (publicada en enero de 2016)

Sustituye a laNIC 17 y las interpretaciones asocizdas. La novedad central
radica en que la nueva nomma prop one un modelo contable Gnico para los
arrendatarios, que incluirdn en el balance todos los arrendamientos (con
algunas excepciones limitadas) con un irpacto similar al de los actuales
arendamientos financieros (habra amortjzacion del activo por e derecho de
usoy un gasto financieros por el coste amortizado del pasivo).

1 de enero de 2019

NIF 17 Contratos de seguros (publicada en mayo 2017)

Reemplaza a la NIIF 4 recoge los principios de regstro, valoracién,
presentacién y desglose de los contratos de seguros con el objetivo de que la
entidad proporcione informacién relevante y fiable que permita a los usuarios
de la informacién determinar el efecto que los contratos tienen en los estados
financieros.

1 de enero de 2021

Maodificaciones y/o interpretaciones

Madifjcacion a Ja NIF 2 Clasificacién y valoracién de pagos
basados en acciones (publicada en junio de 2016)

Son modificaciones limitadas que aclaran cuestiones concretas como los
efectos de las condiciones de devengo en pagos basados eq acciones a liquidar
en efeclivo, la clasificacidn de pagos basados en acciones cuando tienen
cléusulas de liquidacin por el neto y algunos aspectos de las modift

del tipo de pago basado en acciones.

M odificacion a la NIIF 4 Contratos de seguros (publicada en
septiembre de 2016)

Permite a las entidades dentro del alcance de la NIIF 4, la opcion de aplicar
|a NTIF 9 ("overlay approach") o su exencidn lemporal

M odificacién a la NIC 40 Reclasificacién de inversiones
inmobiliarias (publicada en diciembre de 2016)

La madificacién clarifica que una reclasificacion de una inversion desde o
hacia inversion inmobiliaria sélo esté permitida cuando existe evidencia de un
cambio en su uso.

1 de enero de 2018

Mejoras alas NUF Ciclo 2014 -2016 (publicada en dici

M odificaciones menores de una secde de normas (distintas fachas efectivas).

2016)

IFRIC 22 Transacciones y anticipos en moneda extranjera
{publicada en diciembre de 2016)

Esta interpretacion establece la "fecha de transaccién”, a efectos de
determinar el tipo de cambio splicable en transacciones con anticipos en
moneda extranjera.

IFRIC 23 Incentid sabre

en junio de 2017)

os fiscales (publicada

Esta interpretacion clarifica como aplicar los crilerios de registco y valoracién
de la NIC 12 cuando existe incertidumbre acerca de la aceptabilidad por parte
de |a autoridad fiscal de un determinado tratamiento fiscal utilizado por la
entidad,

1 de enero de 2019

M odificacion NIIF 10 y NIC 28 Venta o aportacion de activos
entreun inversor y su (publicada en

. ) R
OCIO cony

septiembre de 2014)

Clarificacion ea relacidn al resujtado de estas operaciones si se trata de
negocios o de activos.

Sin fecha definida

Los Administradores estdn evatuando los potenciales impactos de la aplicacidn futura de estas normas y, en particular, la
aplicacién de la NIIF 16 de Arrendamientos supondrd un cambio significativo en las cuentas anuales consolidadas del
Grupo, con un incremento de los activos por el reconocimiento del derecho de uso del bien arrendado y un incremento en
el pasivo por los correspondientes compromisos de pago futuros. A este respecto, se esta evaluando el alcance que tendrd
la transicién a la aplicacion de la norma, asi como la necesidad de la adaptaciéon de los sistemas de informacion

financiera,

En relacién al resto de normas, modificaciones e interpretaciones, el Grupo se encuentra analizando todos los futuros
impactos de la adopcidn de estas normas y no es posible facilitar una estimacion razonable de sus efectos hasta que dicho

apalisis se encuentre completado.

Estimaciones realizadas

En los estados financieros semestrales resumidos consolidados se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad Domipante y de las entidades consolidadas para cuantificar algunos de los activos,




g

h)

pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones, realizadas en
funcién de la mejor informacién disponible, se refieren a:

- Laevaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos;

- Las hipétesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos por pensiones y otros compromisos con el
personal;

- Lavida qtil de los activos materiales e intangibles;

- Lavaloracién de los fondos de comercio de consolidacion;

- El valor de mercado de determinados instrumentos financieros;

- Elcéloulo de provisiones y evaluacién de contingencias.

A pesar de que las estimaciones anteriormente descritas se realizaron en funcién de [a mejor informacién disponible al
30 de junio de 2017 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) al cierre del ejercicio 2017 o en ejercicios posteriores; lo que se haria, en el
caso de ser preciso y conforme a lo establecido en [a NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio
de estimacién en ef estado del resultado integral consolidado de los ejercicios afectados.

Al cierre de cada ejercicio, y en cumplimiento de la NIC 36 Deterioro del valor de los activos, el Grupo evalia la posible
existencia de pérdidas de valor que obligue a reducir et importe en libros de su inmovilizado intangible y material, salvo
identificacion de indicios de deterioro en el transcurso del ejercicio.

Durante el periodo de seis meses terminado al 30 de junio de 2017 no se han producido cambios significativos en las
estimaciones realizadas al cierre del ejercicio 2016, ni cambios de criterio contable.

Activos y pasivos contingentes

En la Nota 22 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2016 se facilita informacidn sobre los activos y pasivos contingentes a dicha fecha. En
la Nota 11 de estos estados financieros semestrales resumidos consolidados del periodo de seis meses terminado el 30 de
Jjunio de 2017 se detallan los cambios en los activos y pasivos contingentes mds significativos durante dicho periodo.

Correccion de errores

En los estados financieros semestrales resumidos consolidados del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
2017 no se han producido correcciones de errores significativos.

Comparacidn de la informacion

La informaci6én contenida en estos estados financieros semestrales resumidos consolidados correspondiente al primer
semestre del ejercicio 2016 se presenta {inica y exclusivamente a efectos comparativos con la informacién relativa al
perfodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2017 para el estado del resultado integral consolidado resumido, el
estado de cambios en el patrimonio neto resumido consolidado y ¢l estado de flujos de efectivo resumido consolidado.

Estacionalidad de las fransacciones del Grupo

Dadas las actividades a las que se dedican las sociedades del Grupo, las transacciones del mismo cuentan con un Jigero
cardcter ciclico o estacional. La mayor parte de los hoteles estan dirigidos a clientes de negocios por lo que los meses
con mayores ventas hoteleras son de marzo a junio y de septiembre a noviembre. Por otro lado, la estacionalidad en los
hoteles vacacionales varia en los meses de diciembre a abril y de julio a agosto, donde las ventas son mayores.

Importancia relativa

Al determinar la informacién a desglosar en estas notas explicativas sobre las diferentes partidas de los estados
financieros u otros asuntos, el Grupo, de acuerdo con la NIC 34, ha tenido en cuenta Ja importancia relativa en relacién
con los estados financieros semestrales resumidos consolidados.

(¥



J)  Estados de flujos de efectivo resumidos consolidados

En fos estados de flujos de efectivo resumidos consolidados se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes
sentidos:

s  Flujos de efectivo son las entradas y salidas de efectivo y equivalentes al efectivo.

s Actividades de explotacidn son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios del Grupo,
asf como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversién o financiacion.

e Actividades de inversién son las de adquisicion y disposicién de activos a largo plazo, asi como de otras inversiones
no incluidas en el efectivo y los equivalentes al efectivo.

s Actividades de financiacién son las actividades que producen cambios en el tamafic y composicién de los capitales
propios y de los préstamos tomados por parte del Grupo.

A efectos de la elaboracién del estado de flujos de efectivo resumido consolidado, se ha considerado como "efectivo y
equivalentes de efectivo" la caja y depdsitos bancarios a la vista, asi como aquellas inversiones a corto plazo de gran
liquidez, que son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo de cambios
en su valor poco significativo.

2. Cambios significativos en la composicién del Grupo v otras ventas de participaciones

Con fecha 19 de abril de 2017 el Grupo vendié 400.000 acciones nominativas que conformaban el capital social de la
sociedad mercantil Hesperia Enterprises de Venezuela, S.A. por un importe de 70.000 ddlares. E] resultado neto de la
operacién ha supuesto un resultado positivo de 6 miles de euros. Adicionalmente, se ha registrado un gasto de 5.785
miles de euros por las diferencias negativas de conversién asocjadas a dicha participacién, dentro de la linea de
diferencias netas de cambio del estado de resultado integral consolidado resumido.

3. Dividendos pagados por la Sociedad Dominante

La Junta General de Accionistas de fecha 29 de Junio de 2017 ha aprobado, entre otros, la propuesta de aplicacién del
resultado del ejercicio 2016 y de distribucién del dividendo. En su virtud se ha acordado distribuir, con cargo a los
resultados del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, un dividendo de 5 céntimos de euro brutos por cada
accidn de la Sociedad Dominante NH Hotel Group, S.A. con derecho a percibirlo y que se encuentre en circulacién en la
fecha en que se efectie el correspondiente pago; todo ello de acuerdo con el siguiente calendario:

o Ultima fecha de negociacién con dividendo: 24 Julio 2017
o  Fecha de cotizacidn ex dividendo: 25 de Julio de 2017

s  Fecha de registro: 26 de Julio de 2017

e Fecha de pago: 27 de Julio de 2017

El reparto de este dividendo se efectuara a través de las entidades participantes en “Sociedad de Gestidn de los Sistemas
de Registro, Compensacién y Liquidacién de Valores, S.A. Unipersonal” (IBERCLEAR), facultdndose a tal efecto al
Consejo de Administracién, con expresa facultad de sustitucibn, para que, tras verificar el cumplimiento de obligaciones
bajo los contratos de financiacién de la Sociedad Dominante, designe a la entidad que deba actuar como agente de pago
y realice las demés actuaciones necesarias o convenientes para el buen fin del reparto. La base de reparto
(correspondiente a] resultado del ejercicio 2016) asciende a 128.964.447,47 euros, siendo la cantidad a distribuir como
dividendos 17.112 mifes de euros. A continuacidn se muestra la distribucion total del resultado aprobada:

£



Ejercicio
2016

A reserva legal 12.896
A distribucion de dividendos
(importe maximo a distribuir: 0,05 euros brutos
por accidn por Ja totalidad de acciones en
circulacién) 17.112
A compensacién de pérdidas de ejercicios
anteriores 98.956
Total 128.964

Bencficio por accidn en actividades ordinarias e interrumpidas
El beneficio basico por accién se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo en un periodo entre ¢l nimero
medio ponderado de las acciones en circulacién durante ese periodo, excluido el nimero medio de las acciones propias

mantenidas a lo largo del mismo.

De acuerdo con ello:

30/06/2017 30/06/2016
Beneficio/(Pérdida) neto del periodo (miles de euros) 7.646 9.714
Numero medio ponderado de acciones en circulacidn (en miles) 340.760 341.272
Beneficio/(Pérdida) basico por accién (euros) 0,02 0,03

El beneficio diluido por accién se determina de forma similar al beneficio bésico por accién, pero el nimero medio
ponderado de acciones en circulacién se incrementa con el nimero de acciones méximo a emitir por las obligaciones

convertibles, 50.823.338 de accjones.

30/06/2017 30/06/2016
Beneficio/(Pérdida) neto del periodo (miles de euros) 7.646 9.714
Numero medio ponderado de acciones con efecto dilusivo (en miles) 391.583 392.095
Beneficio/(Pérdida) diluido por accién (euros) 0,02 0,02

Activos no corrientes v grupos enajenables de elementos disponibles para la venta

Tal y como establece la Norma Internacional de Informacién Financiera 5 “Activos no corrientes mantenidos para la
venta y operaciones interrumpidas”, el Grupo tiene clasificados en este epigrafe activos no estratégicos que, de acuerdo
con el Plan Estratégico, estdn inmersos en un proceso de desinversion.

En concreto, se clasifica como operaciones interrumpidas Sotocaribe, S.L. y Capredo Investments, GmbH. Estas
sociedades representaban la totalidad de la actividad inmobiliaria del Grupo.

Sotocaribe, S.L. se consolida por e] método de la participacién, mientras que Capredo Investments, GmbH pasd a
consolidarse por el método global tras la adquisicién del 50% restante de la sociedad por et Grupo el 28 de diciembre de
2016.

Los activos mantenidos para la venta, deducidos de sus pasivos, se han valorado al mepor de su valor en libros y el
importe esperado por su venta deducidos los costes.

En los apartados siguientes se detallan las diferentes naturalezas de los resultados y del balance, correspondientes a los
activos mantenidos para la venta y actividades interrumpidas.
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Estados de situacién financiera consolidados resumidos. Epigrafes Activos vy Pasivos no corrientes mantenidos para la venta:

30/06/2017 | 31/12/2016
Inmovilizado material 10.110 12.113
Activos financieros 35272 34.556
Inversiones valoradas por el método de la participacion 35.272 34.556
Tesoreria 5 2
Otros activos corrientes 50 14
Activos no corrientes mantenidos para la venta 45.437 46.685
Otros pasivos no corrientes 544 615
Otros pasivos 544 615
Pasivos por impuestos diferidos 8 -
Acreedores comerciales [.906 1.979
Administraciones publicas acreedoras 38 67
Pasivos vinculados con activos mantenidos para Ia venta 2.496 2.661

Estados del resultado integral consolidados resumidos:

El desglose por sociedad del resultado de las operaciones interrumpidas que se muestran en el estado de resultado

integral consolidado adjunto ¢s el siguiente:

Ingjfgﬁggts, SOtgciﬁbe’ Total
GmbH =

30/06/2017
Importe neto de fa cifra de negocios y otro ingresos de explotacion - - -
Gastos de explotacién 39) - (39)
Resultado de explotacién - - -
Resultado antes de impuestos (39) 293 254
Impuesto sobre beneficios - - -
Resultados del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos 39 293 254
Resultado atribuido a intereses minoritarios - - -
30/06/2016
Importe neto de la cifra de negocios y otro ingresos de explotacién - - -
Gastos de explotacion - - -
Resultado de explotacion - - -
Resultado antes de impuestos 146 (1.194) (1.048)
Impuesto sobre beneficios - - -
Resultados del ejercicio procedente de operaciotnies interrampidas neto de impuestos 146 (1.194) (1.048)
Resultado atribuido a intereses minoritarios - - -
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6.

Estados de flujos de efectivo consolidados

A continnaci6n se detallan los estados de flujos de efectivo de las sociedades consolidadas por integracién global en el
ejercicio 2017 (en miles de euros):

Capredo
Investments,
GmbH
30/06/2017
Actividades de explotacion:
Resultado antes de impuestos 39
Ajustes al resultado (36)
Total flujos de efectivos netos de las actividades de explotacién I 3
Total flujos de efectivos netos de las actividades de inversion II -
Total flujos de efectivos netos de las actividades de financiacion 111 -
AUMENTO/ DISMINUCION BRUTA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 3
(FHII+11I)
Lfecto de las variaciones al perimetro de consolidacion (IV) -
Lfectivo o equivalentes a] comienzo del ¢jercicio 2
Lfectivo o equivalentes al final del ejercicio S

Inmovilizado intangible

a) Fondo de comercio

El desglose del epigrafe “Fondo de comercio” al 30 de junio de 2017 y al 31 de diciembre de 2016, en funcién de las
sociedades que lo originan, es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2017 | 31/12/2016
NH Hoteles Deutschland, GmbH y NH Hoteles Austria, GmbH 79.752 80.485
Hoteles Royal, S.A. 29.651 32.719
Otros 4.556 4.532
113.959 117.736

Los valores recuperables de los fondos de comercio se han asignado a cada unidad generadora de efectivo, contratos de
alquiler, principalmente, utilizando proyecciones a cinco aiios referentes a resultados, inversiones y capital circulante.

Las politicas refativas al andlisis de deterioro aplicado por el Grupo a sus activos intangibles y a sus fondos de comercio
en particular se describen en la Nota 4.2 de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2016.

De acuerdo con los métodos utilizados y conforme a las estimaciones, proyecciones y valoraciones de que disponen los
Administradores de la Sociedad Dominante, durante los seis primeros meses de 2017 el Grupo ha registrado un deterioro
por importe de 737 miles de euros. El resto de la variacién del Fondo de Comercio se debe al efecto de la diferencia de
conversion, afectando principalmente a Hoteles Royal, S.A.

12



b)

Otro inmovilizado intangible

El 7 de marzo de 2017 se firmé un nuevo acuerdo para la gestion de 28 hoteles entre NH Hotel Group, S.A. y €l Grupo
Inversor Hesperia, S.A. (“GIHSA”) durante un periodo de 9 aifos. Este contrato sustituye y amplia al anterior suscrito en
el afio 2009. Debido a ]a cancelacién del anterior marco de relaciones, GHISA ha realizado un pago de 6.000 miles de
euros a la empresa del Grupo, Hoteles Hesperia, S.A., en concepto de indemnizacién registrado dentro de Ja linea “Otros
ingresos de explotacion” del estado del resuitado integral consolidado resumido adjunto.

El nuevo contrato de gestién supone un coste de 38.560 miles de euros para NH Hotel Group, S.A., que se liquida en tres
pagos. El primer pago ha sido ejecutado durante ¢l primer semestre de 2017 por una cantidad de 17.000 miles de euros,
quedando pendientes dos pagos de 10.000 miles de euros a ejecutar el 30 de abril de 2018 y de 11.560 miles de euros a
ejecutar el 30 de abril de 2019. La deuda pendiente de pago devenga un interés del 4% (véase Nota 13).

El resto de altas m4s significativas en el resto del Grupo a junio 2017 se han producido en Espafia (4 millones de euros),
consecuencia de Jas inversiones realizadas para e] desarrollo de la WEB corporativa, por la implantacion de sistemas del
front office de los hoteles y proyectos del plan de transformacién de IT.

7. Inmovilizado tangible

@)

b

4

Movimiento en el periodo

Las principales adiciones producidas durante el perfodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2017 se corresponden
con la renovacién de hoteles. En Espafia destacan las reformas del NH Les Corts y del NH Calderén, en Italia la reforma
del NH President y el NH Collection Koln Mediapark, en Central Europe la reforma del NH Hamburg Mitte y el NH
Berlin Mitte y en Benelux las obras del hotel NH Jan Tabak y NH Amsterdam Noord. Finalmente, en Latinoamérica
destaca la reforma del hotel NH Monterrey la Fe y el NH México City.

Durante los seis primeros meses de 2017 y 2016 se realizaron enajenaciones por un valor neto contable de 14,4 millones
de euros y 11,9 millones de euros, respectivamente, generando unas plusvalias antes de impuestos de 10,1 millones de
euros en 2017 y de 41,5 millones de euros en 2016.

Pérdidas por deterioro

Durante los seis primeros meses de 2017 no se han producido pérdidas por deterioro de elementos de activo material de
importes significativos.

Compromisos de compra de elementos de inmovilizado material

Al 30 de junio de 2017 los compromisos firmes de compra del Grupo ascienden a 54,4 millones de euros, cuyas
inversiones se realizaran entre los afios 2017 a 2020.

Polftica de seguros
El Grupo tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estén sujetos los diversos

elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le pueden presentar por €l ejercicio
de su actividad, entendiendo que dichas pélizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que estdn sometidos.

8.  Activos financieros

Composicion y desglose

A continuacién se indica el desglose de Jos activos financieros de] Grupo al 30 de junio de 2017 y al 31 de diciembre de
2016, presentados por naturaleza y categorias a efectos de valoracién:
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Miles de Euros

30/06/2017
Otros
Activos Activos Inversiones
Financieros | Fipancierosa | valoradas por Inversiones
Mantenidos VR con el método de | Préstamosy Mantenidas
Activos Financieros: Naturaleza / para Cambios en la Partidas a hasta e] Derivados de
Categoria Negoctar PyG participacién Cobrar Vencimiento Cobertura
Instrumentos de patrimonio - - 12.669 - - -
Valores representativos de deuda - - . 69.320 - -
Derivados . - . R - -
Otros activos financieros - - - 1.767 - -
Largo plazo / no Corrientes . - 12.669 71.087 - -
Instrumentos de patrimonio - - - - - -
Valores representativos de la deuda - - - - - -
Derivados - - - - - -
Otros activos financieros ; - - - -
Corto plazo / Corrientes _ - . - - -
Total - - 12.669 71.087 - -
Miles de Euros
31/12/2016
Otros
Activos Activos Inversiones
Financieros | Financierosa | valoradas por Inversiones
Mantenidos VR con el método de | Préstamosy Mantenidas
Activos Financieros: Naturaleza / para Cambios en la Partidas a hasta el Derivados de
Categoria Negociar PyG participacién Cobrar Vencimiento Cobertura

Instrumentos de patrimonio - - 12.671 ; . -
Valores representativos de deuda - - - 76.830 -
Derivados - - . - -
Otros activos finaocieros - - . 1.555 - -
Largo plazo / no corrientes - - 12.671 78.385 - -
Instrumentos de patrimonio - - - - . -
Valores representativos de la deuda - - - - - -
Derivados - 1.918 - - - -
Otros activos financieros - - - - - -
Corto plazo / Corrientes - 1.918 - - - -
Total - 1.918 12.671 78.385 - -

En relacién al valor razonable de los activos financieros, el misro no difiere significativamente de su valor contable.

9.  Pasivos financieros

a) Composicién y desglose

A continuacién se indica el desglose de los pasivos financieros del Grupo al 30 de junio de 2017 y 31 de diciembre de
2016, presentados por naturaleza y categorias a efectos de valoracién:
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Miles de Euros

30/06/2017
Pasivos Otros Pasivos
Financieros Financieros a Débitos y
Pasivos Financieros: Mantenidos para VR con Partidas a Derivados de
Naturaleza / Categoria Negociar Cambios en PyG Pagar Cobertura
Deudas con entidades de crédito - - 69.376 -
Obligaciones y otros valores negociables - - 726.624 -
Derivados - - - -
Otros pasivos financieros - - 13.133 -
Deudas a largo plazo / Pasivos financieros no
corrientes - - 809.133 -
Deudas con entidades de crédito - - 18.807 -
Obligaciones y otros valores negociables - - 1.677 -
Derivados - - -
Otros pasivos financieros - - 10.949 -
Deudas a corto plazo / Pasivos financieros
corrientes - - 31.433 -
Total - - 840.566 -
Miles de Euros
31/12/2016
Otros Pasivos
Pasivos Financieros a
Financieros VR con Débitos y
Pasivos Financieros: Mantenidos para Cambios en Partidas a Derivados de
Naturaleza / Categoria Negociar PyG Pagar Cobertura
Deudas con entidades de crédito - - 72.720 -
Obligaciones y otros valores negociables - - 763.637 -
Derivados - - - -
Otros pasivos financieros - 35472 -
Deudas a largo plazo / Pasivos financieros no
corrientes - - 871.829 -
Deudas con entidades de crédito - - 23.226 -
Obligaciones y otros valores negociables - - 2.233 -
Derivados - - - -
Otros pasivos financieros - - 1.076 -
Deudas a corto plazo / Pasivos financieros
corrientes - - 26.535 -
Total - - 898.364 -

Los pasivos financieros al 30 de junio de 2017 a largo plazo suman 847.600 y a corto plazo es de 21.527 millones de
euros. En relacién a esta financiacién, se mantiene el compromiso de cumplimiento de una serie de ratios financieros con
medicidén semestral, al 30 de junio y al 31 de diciembre de cada afio. Al 30 de junio de 2017 dichos ratios financieros se

cumplen en su totalidad.
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b)  Débitos y partidas a pagar

El detalle de deudas con entidades de crédito y obligaciones y otros valores negociables a corto y largo plazo al 30 de
junio de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 es el siguiente (en miles de euros):

Vencimientos
Instrumento Limite Disponible Dispuesto Ao 1 Atflo 2 Afto 3 Resto
Préstamos Hipotecarios 33.764 - 33,764 3.811 6.210 2.131 21.612
Interds fijo 19.346 - 19.346 292 439 585 18.030
[nterés variable 14.418 - 14.418 3.519 5.771 (.546 3.582
Préstamo Subordinado 40.000 - 40.000 - - - 40.000
Interds variable 40,000 - 40.000 - - - 40.000
Crédito Sindicado Garantizado 250.000 250.000 - - - - -
Interés variable 250.000 250.000 - - - - -
Obligaciones Convertibles 250.000 - 250.000 - 250.000 - -
Interés fjjo 250.000 - 250.000 - 250.000 - -
Obligaciones Senior Garantizadas vto. 2019 100.000 - 100.000 - - 100.000 -
Interés fijo 100.000 - 100.000 - - 100.000 -
QObligaciones Senior Garantizadas vto. 2023 400.000 - 400.000 - - - 400.000
Interés fijo 400.000 ~ 400.000 - - - 400.000
Préstamos sin Garantia 9.327 - 9.327 7.932 853 489 53
Interés variable 9.327 - 9.327 7.932 853 489 53
Lineas de Crédito 60.941 53.755 7.186 7.186 - - -
Interés variable 60.941 53.755 7.186 7.186 - - -
Situacién de endeudamiento al 30/06/2017 1.144.032 303.755 840.277 18.929 257.063 102.620 | 461.665
Componente de patrimorio bono convertible (8.388) - (8.388) - (8.388) - -
Gastos de formalizacion de la denda (22.321) - (22.321) (5.361) (4.734) (2.993) (9.233)
Deuda por intereses 6.916 - 6.916 6.916 - - -
Total deuda ajustada al 30/06/2017 1.120.239 303.755 816.484 20.484 243.941 99.627 452.432
Total deuda ajustada al 31/12/2016 1.181.208 308.908 861.816 25.459 241.379 | 249.645 | 345.333

La financiacién del Grupo se encuentra retribuida a tipo fijo para el 91,6% del total de la deuda consolidada, incluyendo
las obligaciones senior garantizadas con vencimiento en 2019, las obligaciones senior garantizadas con vencimiento en
2023 y las obligaciones convertibles, al 6,875%, 3,75% y 4,00%, respectivamente.

Obligaciones Convertibles

Esta operacién se considera un instrumento compuesto de pasivo y patrimonio, valorandose el componente de
patrimonio en el momento de la emisidn que a 30 de Junio de 2017 asciende a 8.388 miles de euros. Como es habitual en
este tipo de emisiones, y con objeto de fomentar la liquidez del instrumento en el mercado secundario, NH Hotel Group,
S.A. formalizé un contrato de préstamo de titulos con las entidades financieras colocadoras de hasta 9 millones de
acciones propias. Este préstamo se remunera al 0,5% y al 30 de junio de 2017 se encuentra dispuesto en 1,38 millones de
acciornes (véase Nota 10.b).

Obligaciones senior garantizadas con vencimiento en 2019

Con fecha 30 de octubre de 2013, la Sociedad Dominante realizé una colocacién de obligaciones senior garantizadas, por
{mporte nominal de 250.000 miles de euros, con vencimiento en el afio 2019. El tipo de interés nominal anval de dicha
emisién de obligaciones es del 6,875%. El nominal vivo a 30 de junio de 2017 asciende a 100.000 miles de euros (ver
seccidn “Refinanciacién 2017%).

Obligaciones senior garantizadas con vencimiento en 2023

Con fecha 23 de septiembre de 2016, la Sociedad Dominante realizé una colocacién de obligaciones senior garantizadas,
por importe nominal de 285.000 miles de euros, con vencimiento en el afio 2023. El tipo de interés nominal anual de
dicha emisién de obligaciones es del 3,75%. Con fecha 4 de abril de 2017 la Sociedad Dominante emitié una ampliacién
de las obligaciones senior garantizadas con vencimiento en 2023 por importe nominaf de 115.000 miles de euros con un
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coste implicito hasta vencimiento del 3,17%. El nominal vivo a 30 de junio de 2017 asciende a 400.000 miles de euros
(ver seccién “Refinanciacion 20177).

Refinanciacién 2017

En abril 2017, la Sociedad Dominante emitié una ampliacién de las obligaciones senior garantizadas con vencimiento en
2023 por importe nominal de 115.000 miles de euros con un coste implicito hasta vencimiento del 3,17%. La Sociedad
Dominante aplicé parcialmente estos fondos y caja a amortizar anticipadamente 121.505 miles de euros de las
obligaciones senior garantizadas con vencimiento en 2019 con un interés nominal anual del 6,875%, previamente
adquiridas por Deutsche Bank Sucursal en Londres. La Sociedad Dominante llevé a cabo los siguientes pagos
correspondientes al cupén devengado no pagado y prima por la oferta de recompra:

. Nominal: 121.505 miles de euros
o Intereses devengados no pagados y otros: 3.225 miles de euros
. Importe de la prima de recompra: 9.599 miles de euros

En mayo 2017, la Sociedad Dominante amortizé voluntariamente mediante el pago de la prima aplicable 28.495 miles de
euros de las obligaciones senior garantizadas con vencimiento en 2019 con un interés nominal anual del 6,875%. El
desglose de los pagos efectuados en la recompra es el siguiente:

. Nominal: 28.495 miles de euros
. Intereses devengados no pagados y otros: 920 miles de euros
e Importe de la prima de recompra: 2.068 miles de euros

Como consecuencia de las dos amortizaciones anteriormente descritas, el nominal vivo de las obligaciones senior
garantizadas con vencimiento en 2019 a 30 de junio de 2017 asciende a 100.000 miles de euros.

Linea de crédito sindicada garantizada

Con fecha 22 de septiembre de 2016, la Sociedad Dominante y NH Finance, S.A. formalizaron un crédito mercantil
“revolving” con entidades de crédito por importe de 250.000 miles de euros (“linea de crédito sindicada”) con
vencimiento a tres ailos, ampliable a cinco afios en el momento en el que se produzca la amortizacién o refinanciacién de
las obligaciones “senior” garantizadas con vencimiento en 2019. A 30 de junio de 2017 esta financiacién estaba sin
disponer.

Las obligaciones “senior” garantizadas con vencimiento en 2019, las obligaciones “senior” garantizadas con vencimiento
en 2023 y la linea de créditos sindicada garantizada comparten garant{as reales (hipotecas y prendas) y garantias
personales de ciertas sociedades operativas pertenecientes a la Sociedad Dominante a 30 de junio de 2017.

Liquidez

Adicionalmente a la linea de crédito sindicada garantizada de 250.000 miles de euros, el Grupo mantiene 114.532 miles
de euros en tesoreria y 53.755 miles de euros en lineas de crédito a corto plazo disponibles a 30 de junio de 2017.

Otros pasivos financieros

Las lineas de “Otros pasivos financieros” incluyen principalmente la deuda con Grupo Inversor Hesperia, S.A., derivada
del nuevo contrato de gestidn, que asciende a 21.560 miles de euros, de los cuales 11.560 miles de euros estan
clasificados en el largo plazo y 10.000 miles de euros dentro del corto plazo (véase Nota 6.b). Adicionalmente, estas
lineas recogen la deuda por arrendamiento financiero.

10. Patrimonio neto

Al 30 de junio de 2017 el capital social de NH Hotef Group, S.A. estd representado por 350.271.788 acciones al portador
de 2 euros de valor nominal cada una, integramente suscritas y desembolsadas. Todas estas acciones gozan de iguales
derechos polfticos y econdémicos y se encuentran admitidas a cotizacién en el Mercado Continuo de las Bolsas de
Valores.
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De acuerdo con las ultimas notificaciones recibidas por la Sociedad Dominante y con Jas comunicaciones realizadas a la
Comision Nacional del Mercado de Valores antes del cierre de cada ejercicio, los accionistas con participaciones
accionariales superiores al 3% son las siguientes al 30 de junio de 2017 y 31 de diciembre de 2016:

30/06/2017 | 31/12/2016

HNA Group Co Limited 29,34% 29,50%
Oceanwood Capital Management LLP 14,12%* 11,97%*
Grupo Hesperia 9,27%** 9,23%**

* La participacién de Oceanwood Capital Management LLP se compone de la participacién que de forma directa ostenta
Grupo Oceanwood Oportunities Master Fund (11,78%) y Oceanwood Peripheral Euro Select Opportunities Fund
(2,34)%. De los derechos de voto declarados por Oceanwood, un 2,86% corresponden a acciones en préstamo.

**La participacién de Grupo Hesperia se compone de la participacién que de forma directa ostentan Grupo Inversor
Hesperia, S.A. (9,10%) y Eurofondo (0,17%).

a) Prima de emision y reservas

Las variaciones més significativas reflejadas en los estados de cambios en el patrimonio neto resumido consolidado
correspondiente al periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2017 se deben al resultado del ejercicio anterior.

b) Acciones y participaciones en patrimonio propias

Al 30 de junio de 2017, NH Hotel Group, S.A. contaba en su balance con 9.423.924 de acciones propias, desglosadas de
la siguiente forma:

1.

Préstamo de valores vinculados a la emisién de obligaciones convertibles de fecha 8 de noviembre de
2013: Con fecha 4 de noviembre de 2013, se comunic6 a Ja CNMV el préstamo de 9.000.000 de acciones
propias a las tres entidades financieras que intervinieron en la colocacién de las obligaciones convertibles o
canjeables por acciones de NH Hotel Group S.A. por importe de 250 millones de euros, para que dichas
entidades financieras pudieran ofrecérselas a los suscriptores de las obligaciones convertibles que asi lo
solicitaran.

A 30 de junio de 2017, de esos 9.000.000 de acciones, han sido devueltas por las entidades financieras
7.615.527 acciones que, por tanto, estan actualmente en poder de NH Hotel Group SA. pero que, conforme
a los términos del préstamo de valores, contindan a disposicién de las entidades financieras, quienes
podrdn disponer en préstamo de ellas en cualquier momento hasta que las obligaciones convertibles se
hayan cancelado o amortizado.

En agosto del ejercicio 2016 la Sociedad compré 600.000 acciones propjas.

En el primer semestre del ejercicio 2017 se ha liquidado el primer ciclo del plan de incentivos a largo plazo
explicado en la nota 23 de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2016. La liquidacién de este plan se ha realizado en los meses de marzo y abril
mediante la entrega de 176.076 acciones valoradas en 704 miles de euros en la fecha de liquidacién.

¢) Intereses minoritarios

El movimiento que ha tenido lugar en este epigrafe a lo largo de los seis primeros meses del ejercicio 2017 y del
ejercicio completo 2016 se resume en la forma siguiente:
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Miles de Euros
30/06/2017 | 31/12/2016
Saldo inicial 43.967 37.963
Resultado integral del ejercicio atribuido a socios externos 1.679 3.614
Modificacién de porcentajes de participacidn y ventas - 2.589
Dividendos satisfechos a minoritarios (682) (1.056)
Otros movimientos (1.523) 857
Saldo final 43.44]1 43.967

11. Reclamaciones e curso

En la Nota 22 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2016 se describen los principales litigios de naturaleza fiscal y legal que afectaban al Grupo a dicha fecha.
A continuacion se detallan las actualizaciones al 30 de junio de 2017 de los mencionados litigios:

- El Grupo NH ha presentado demanda de arbitraje solicitando la validez de la declaracién de resolucién de
compraventa practicada sobre quince locales sitos en San Roque, que se ha resuelto de forma favorable at
Grupo NH. De contrario se ha presentado solicitud de anulacién del faudo que ha sido desestimada, si bien la
titularidad de los locales sigue siendo litigiosa al haberse declarado el concurso de acreedores de la
contraparte.

- El Grupo NH ha presentado demanda de arbitraje solicitando la validez de la resolucién del contrato de
subarrendamiento de un hotel instado por el Grupo en 2015, junto con la reclamacién de dafios y perjuicios.
El laudo entre otros pronunciamientos declara incumplidas parcialmente las obligaciones contractuales y
legales de la subarrendadora y no declara conforme a derecho la resolucién del contrato de subarrendamiento
por lo que continua vigente. Se¢ ha presentado solicitud de anulacidn del laudo, que se encuentra pendiente de
resolucién.

- Se han iniciado acciones legales contra el Grupo NH por la terminacién anticipada del contrato de
arrendamiento de un hotel. Se ha dictado sentencia desfavorable para el Grupo NH condenando a abopar

dafios y perjuicios causados a la propiedad, si bien ¢l Grupo NH va a interponer recurso de apelacién contra
dicha sentencia.

Al 30 de junio de 2017 los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que el hipotético quebranto para el Grupo
como consecuencia de los litigios en curso no afectaré significativamente al patrimonio del Grupo.

12. Provisiones

El detalle de las “Provisiones para riesgos y gastos” al 30 de junio de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 es el siguiente:
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Miles de Euros

30/06/2017 | 31/12/2016
Provisiones para riesgos
y gastos no corvientes
Contratos onerosos 14.687 14.794
Provision para pensiones y obligaciones similares 16.688 16.685
Otros 20.633 21.421
52.008 52.900
Provisiones para riesgos
y gastos corrientes
Contratos onerosos 2.838 4275
Provisién por reestructuracién y otros 6.404 1.187
9.242 11.462
Total 61.250 64.362

13. Partes vinculadas

e consideran “partes vinculadas™ al Grupo, adicionalmente a las entidades dependientes, asociadas y multigrupo, e
S d “part lad 1 Grupo, ad almente a | tidades dependient d It \
“personal clave” de la Direccidn de la Sociedad Dominante (miembros de su Consejo de Administracién y Jos
Directores, junto a sus familiares cercanos), asi como las entidades sobre [as que el personal clave de la Direccién pueda

ejercer una influencia significativa o tener su control.

A continuacién se indican las transacciones realizadas por el Grupo durante el primer semestre de 2017 con las partes
vinculadas a éste, distinguiendo entre accionistas significativos, miembros del Consejo de Administracién y Directores
de la Sociedad Dominante y otras partes vinculadas. Las condiciones de las transacciones con las partes vinculadas son
equivalentes a las que se dan en transacciones hechas en condiciones de mercado:
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Miles de Euros
30/06/2017

Personas,

Administra- Sociedades o

Accionistas dores y Entidades

Gastos e Ingresos Significativos Directivos Vinculadas Total

Gastos:
Gastos financieros 252 - - 252
Contratos de gestién o colaboracion - - - -

Transferencias de [+D y acuerdos sobre licencias - - 13 13
Arrendamientos 326 - - 326
Recepcion de servicios - - - -

Compra de bienes (terminados o en curso) - - - -

Correcciones valorativas por deudas incobrables o
de dudoso cobro - - - -
Pérdidas por baja o enajenacién de activos - - - -
Otros gastos - - - -

578 - 13 591

Ingresos:
Ingresos financieros - - - -
Contratos de gestién o colaboracién 4,146 - 1.086 5.232
Transferencias de [+D y acuerdos sobre licencias - - - -
Dividendos recibidos - - - -
Arrendamientos - - - -
Prestacién de servicios - - - -
Venta de bienes (terminados 0 en curso) - - - -
Beneficios por baja o enajenacién de activos - - - -
Otros ingresos 6.000 - - 6.000
10.146 - 1.086 11.232

En el epigrafe “Contratos de gestién o colaboracidén” se recogen las cantidades que, en virtud del contrato de gestién
fotelera suscrito con Grupo Inversor Hesperia, S.A., se han devengado en concepto de cinones de gestién a favor del
Grupo NH durante el primer semestre de 2017.

La linea de “Otros ingresos” recoge la indemnizacién recibida por el Grupo por parte de Grupo Inversor Hesperia, S.A.,
por la cancelacién del contrato de gestidn que mantenian ambas sociedades y que fue sustituido por un nuevo contrato
con fecha 7 de marzo de 2017 (véase Nota 6.b).

La linea de “Gastos financieros” incluye ef interés devengado por la deuda pendiente de pago a Grupo Inversor Hesperia,
S.A. derivado del nuevo contrato de gestion (véase Nota 6.b).

Acuerdos de financiacion

Miles de Euros
30/06/2017 | 31/12/2016
Cuentas a cobrar a empresas asociadas 61 840
Préstamos a empresas asociadas
Consorcio Grupo Hotelero T2, S.A. de C.V. 116 244
Sotocaribe, S.L. 6.194 5.955
Total 6.371 7.039
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Contratos de gestion

En virtud de la relacién contractual suscrita con Grupo [nversor Hesperia, S.A., al 30 de junio de 2017 se encuentran
pendientes de cobro por diversos conceptos 2,22 millones de euros (1,88 millones de euros al 31 de diciembre de 2016),
de los cuales se hallan vencidos a dicha fecha 0,07 millones de euros (0,21 millones de euros al 31 de diciembre de
2016).

Asimismo, con motivo del nuevo contrato suscrito entre Hoteles Hesperia, S.A, y Grupo Inversor Hesperia, S.A., con
fecha 7 de marzo de 2017, el Grupo se comprometi6 al pago de 38.560 miles de euros de los cuales quedan pendientes a
30 de junio de 2017 21.560 miles de euros (véase Nota 6.b.).

Oftros compromisos con accionistas

En virtud del dividendo aprobado en la Junta General de Accionistas de fecha 29 de Junio de 2017 el Grupo tiene
registrado un compromiso con sus accionistas por importe de 17.112 miles de euros (véase Nota 3).

Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante vy a la Alta Direccién

En la Nota 27 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2016 se detallan {os acuerdos existentes sobre retribuciones y otras prestaciones a los
miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante y a la Alta Direccidn.

A continuacion, se incluye un resumen de los datos mds significativos de dichas remuneraciones y prestaciones
correspondientes a los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2017 y 2016:

Miles de Euros
30/06/2017 | 30/06/2016

Miembros del Consejo de Administracién:
Concepto retributivo-

Retribucién fija - 45]
Retribucion variable - 332
Dietas en la Sociedad Dominante 193 120
Atenciones estatutarias 250 264
Otros 10
443 1.177

Otros beneficios-
Primas de seguros de vida - 37
37

Alta Direccion excluidos los Consejeros:

Total remuneraciones recibidas por los directivos 1.736 1.271
1.736 1.271

Al 30 de junio de 2017 los miembros del Consejo de Administracion ascienden a 12 personas, de los cuales 2 son
mujeres y 10 hombres,

Al130 de junio de 2017 son 8 los miembros integrantes de la Alta Direccién (7 miembros al 30 de junio de 2016). En Ja
Junta General de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2017 se nombré a Ramoén Aragonés como Consejero Ejecutivo
de la compafifa y por tanto sus retribuciones como primer ejecutivo del grupo se consideran a efectos de esta memoria
dentro del epigrafe Alta Direccion.

Dentro del concepto de remuneraciones de Directivos se incluye la parte devengada de la retribucidn variable asi como
la valoracién econémica de la retribucién en especie.
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15.

Informacién segmentada

En la nota 26 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2016 se detallan los criterios utilizados por el Grupo para definir sus segmentos operativos. No ha
habido cambios en los criterios de segmentacién.

A continuacidn, se facilita desglose de la informacién por segmentos, requerida por la NIIF 8:

Miles de cusos
Hotekm
30/0612007 NNYW16
Total Espofla | Benehix | ltalin | Alemopis | Latoamérica | Resto Europa y Total Espadn | Benchi laln | Akmonia |Latinoamémea [Resto Puropa y
Quos Ouos
BALANCE DESITUACION
ACTIVO
Activos por scgmentos 2535468 | 706359 | 678832 | 476.188 | 302167 367078 184+ |2.569.906 | TIBTI6 | SI695H | 486445 | 303010 387198 1502
Pariipaciones e cmpresas asociadas 10.970 1374 - - - 6306 270 10.616 L8 - - - 6165 30U
Activos no comientes inantenidos pam la venta - - - - . - - - - -
Active total consolidady 2.546.438 (707.733 |678.8)2 |476.188 (302.167 J73.884 7.634 | 2.580.552 | 740.124 | 646.954 [486.445 303010 393.363 10.656
PASIVO
Pasivos y palrinonio porsegmenlos 2.546.438 | 07733 | 678832 | 476183 | 302167 373884 763 |2.580.552 | 0124 | 646954 | 436445 | 300000 393363 10.656
Paglso ¥ Patrlmonio Nelo total consolidado 2.546.438 |707.733 |678.832 |476.188 |302.167 373.884 7.634 | 2.580.552 | 740524 | £46.954 | 486445 |303.040 393.363 10.656
Miles de curos
[nobilisrx
30'0672017 V122016
Total | Espos | Benelex | Tatia | Alermnia [Latinosmirka| Resto Europay | Toral Espan | Benelux | Italy | Akmunis | Latinosmérica [Resto Europa y
Orros Ovos
BALANCEDESITUACION
ACTIVO
Aclivos por scgmentos - - B N - R R
Padicipseiones en empresas asocizdas - . - - - - - -
Aclivos fla eamientes rantenidos para Ia venta 45437 35272 10,165 46.685 - - 31556 12.129
Actlro toral consolidndo 45437 - - - - 35272 £0.165 46.685 - - - - 34.856 12.129
PASIVO
Pasives y palnimonio par scgmenlos 45437 - - - - 2 10.163 46.685 - » 345356 2129
Pasivoy Parrimonio Nel(o total consalldado 15437 - - - 35272 10.165 46.685 - - - - 34.556 12.129
Mikes de euroz
Total
30°062017 3111272016
Total | FapoRa | Denclux | [alin | Alemania | Ltinoamirica| Resto Europsy | Toinl Espana | Benclux | Ralis | Akcrmam | Latinoomérics | Reslo Buropa y
Ortros Oteos
BALANCEDESITUACION
ACTIVO
Activos por scgmentos 2535468 | 706359 | 67BRR2 | 476188 | 302167 367078 4844 (2569906 | TENE | &46954 | 486443 | 303000 337.198 .52
Participacioncs cn cmpresas asocisdas 10.570 1314 - 6306 270 10.646 1408 - - 6165 3074
Activos no comieates mantenidos pora la venla 45437 - s 10.165 46.685 - B 34556 2129
Actho tatsl consollubudy 2.591.875 |707.733 [678.832 |476.188 |302.167 409156 17799 (2.627.237 | 740.124 | 646.954 | 486.445 | 303.010 427.919 21,785
PASIVO
Pasivos y palnmonio por segmentos 2591.875 | T07.73) | 678832 | 476188 | 302167 409156 199 [2.627.237 | 40031 | 646984 | 436445 | 303010 427919 078
Pasiro y Patrimonio Nelo (otal consolldsd 2591875 | 707733 | 673832 | 476,183 | 302167 409136 17799 |2.627.237 | 740024 | 646934 [ 486HS | 303010 427919 2735
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b) Informacion de subsegmentos

El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de acuerdo con la distribucién

geografica de las entidades que los originan:

Miles de Euros
Informacidn significativa de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias por N . . . . . Resto de
Area Geogriica Espaiia Denclux Dalia Alemania | Latinoamérica Faropn y Otros TOTAL
30/06/2017 30/06/2017 30/06/2017 Jwos/2017 3W06/2017 30/06/2017 30/06/2017
Impone ncto de la cifra de negocios 19717, 132,090, 135,385 1N9.768| 69.795 4£7.710) 152,465
Amoriizacioncs (19.694)| €10.033) (11325), ©.048) (4.382) (1.293) (55.775)
Ingresos Finoncieros pil 192 %8 3l n 38 1.241
Caslos Finoncicros (31.255) 1.247] (1.662)| (.07 (2.850) (865) (38.458)
Resuhado de entidades valoradas por ¢l método de In participacién 39) - - - 185 122 29
Vaniacién de la provisién de onerosos 1.313 - - 263 - 474 2,050
Impuesto sobre Socicdades (5.329) (8.734) (2.06)), (933) (1.325) (D) (14.651)
Resulindos delejercicio proccdente de opemeiones intecrumpidas neto de impueslos - - - - 293 (39) 254
Miles de Enros
Informacion significativa de la Cuenta de Péedidas y Ganancias por ) . . . | Resto de Europa
Awcs Geogréicn Espada Benclux Italia Almania | Latinoamérica + Otros TOTAL
30O/ 2016 30/06/2016 30/06/2016 30042016 30/06/2016 30/06/2016 30/06/2016
Jmporic neto de la cifta de negacios 179.343 126.566| 131,589 152.069 6464 47.412 701.628
Anoriaciones (19.158) (8.923) (12228) (8.875) 3929) (1373), (54.486)
Ingresos Fnancicros 7 L] 31 466) 230 40| 1928
Gasios Financicros (4.736) 324 {2.753) (.206)| 01| 912) (33345)
Resultado de entidades valoradas por etmétado de ba paicipacién 38| B - -| 353 (245) 148
Vaniacién de ln provisidn de onerosos 1.663 - 516 231 - 39 2961
Impuesto sobee Sociedades (8.037) G.181) (1.361) @17 (1329) (56 (14.481)
Resultados del ejercicio procedente de operciones intemumpidas neto de impucstos R - - R (L19)] 146 (£.048)|

Plantilla media

El nimero medio de personas empleadas por la Sociedad Dominante y las sociedades consolidadas por integracién
global durante e] primer semestre de 2017 y 2016, distribuido por categorias profesionales, es el siguiente:

30/06/2017 | 30/06/2016

Direccién general del Grupo 8 8
Directores y Jefes de Departamento 1.508 1.492
Técnicos 968 1011
Comerciales 743 816
Administrativos 249 254
Resto de personal 7.543 7.489
11.019 11.070

Al cierre de 30 de junio de 2017 y 2016, la distribucidn por sexos y categorias profesionales del personal en plantilla es

la siguiente:

30/06/2017 30/06/2016
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Direccién general del Grupo 6 2 6 [
Directores y Jefes de Departamento 874 631 872 643
Técnicos 547 424 572 443
Comerciales 227 531 208 575
Administrativos 102 146 85 149
Resto de personal 4.017 3.735 4.177 3.676
5.773 5.46%9 5.920 5.487
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El nmimero medio de personas con discapacidad mayor o igual al 33% empleadas djrectamente por la Sociedad
Dominante y las sociedades consolidadas por integracién global al 30 de junio de 2017 y 2016, distribuido por categorias
profesionales, es el siguiente:

30/06/2017 | 30/06/2016

Direccion genera] del Grupo - -
Directores y Jefes de Departamento 6 6
Técnicos 10 [3

Comerciales 2 -
Administrativos 3 [
Resto de personal 63 61
84 81

17. Nota fiscal
Las sociedades integrantes de NH Hotel Group han realizado el célculo de la provision del Impuesto sobre Sociedades al
30 de junio de 2017 aplicando la normativa vigente en cada uno de los paises en los que desarrolla su actividad, y

especificamente respecto a las sociedades residentes en Espaiia, aplicando las normas contenidas en la Ley 27/2014, de
27 de noviembre.

18. Hechos posteriores

Con posterioridad al 30 de junio de 2017 no se ha producido ningiin hecho posterior significativo.
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INEORMIE DE GESTION INTERMEDIO/CONSOLIDADO DEL PERIODO DE SEISMESES TERMINADO
EL30IDEIUNIODE2017

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DEL GRUPO

NH Hotel Group es un operador hotelero internacional y una de las compafifas hoteleras urbanas de referencia a nivel
mundial por nimero de habitaciones. El Grupo opera cerca de 380 hoteles y 58.800 habitaciones en 31 paises con
presencia significativa en Europa.

El modelo de negocio centralizado le permite ofrecer un nivel de servicio consistente a sus clientes en los distintos
hoteles de las diferentes regiones. La central corporativa y regionales ofrecen a los hoteles una amplia gama de funciones
como ventas, reservas, marketing y sistemas.

La estimacién del Fondo Monetario Internacional (Abri! de 2017) para el crecimjento de la actividad econémica mundial
en el 2017 es de un +3,5%, notablemente por encima del afio anterior (+3,1%). Mds concretamente en la Unién Europea
la tasa provisional de crecimiento para 2017 es del 1,9% (+1,9% en 2016) (Datos y estimaciones de la C.E. “European
Economic Forecast — Spring 20(7” Mayo 2017). A medida que la recuperacidn se acerca a su quinto afio, la confianza
aumenta en la mayorfa de los pafses de la UE. El impulso de la economia mundial vuelve a aumentar, y la incertidumbre
politica en Europa desaparece gradualmente. Cuando se compara las tasas de crecimiento interanual de los cuatro pafses
que aglutinan Ja mayor proporcién de ventas y resultados del Grupo, se observan incrementos de: Alemania +1,6% en
2017, Espaiia +2,8%, Holanda +2,1% e Italia+0,9% .

En este contexto, el Grupo en el primer semestre de 2017, fruto de la favorable evolucién que viene mostrando la
actividad hotelera a lo largo del aflo y del efecto de las iniciativas llevadas a cabo, y en especial el reposicionamiento de
las marcas y hoteles, ha estado marcado por un incremento significativo de los ingresos medios (“ADR®, average daily
rate) apoyado en la mejora de calidad y un incremento menor de la tasa de ocupacion.

Durante el primer semestre de 2017 se continia poniendo en valor la estrategia de precios obteniendo un mayor
crecimiento del Grupo en las top ciudades frente a los competidores directos, donde existen medidas de mercado. La
evolucién de] RevPar en nuestros destinos top ha sido superior a la de nuestros competidores. El crecimiento medio vs
competidores del semestre ha sido de +3,8 p.p. en RevPar relativo, impulsado por +2,1 p.p. en ADR relativo y +1,6%
p.p. en Ocupacidn relativa.

Por otro parte, con el objetivo de continuar mejorando la calidad y fortalecer la marca NH Collection, se finalizé la fase
de inversiones de reposicionamiento en Benelux y Alemania en 2016, tras la inversién acometida en Espafia ¢ Italia
principalmente en 2015. En lo referente al plan de reposicionamiento de activos, NH Hotel Group ejecutd entre 2014 y
2016 cerca de €200 millones de inversién para Ja renovacion o reforma de los hoteles con mayor potencial de mejora en
el precio medio.

Por otro lado, el Grupo ha mejorado la experiencia del cliente gracias a la implementacién de una sélida promesa
operacional, en fa que se ban incorporado los nuevos elementos que configuran la oferta basica de los hoteles, conocidos
como “Brilliant Basics”, que ya son una realidad en todos los establecimientos y que estan contribuyendo a la mejora de
la experiencia y Ja valoracién media de los clientes.

Con todo ello, la cifra de ingresos en el primer semestre de 2017 alcanzd los €752,5 millones, mostranda un crecimiento
del +7,2% (+€50,8 millones) muy superior al incremento de los costes operativos. En este periodo el resultado de la
enajenacion de activos no corrientes ha sido inferior al primer semestre de 2016, por lo que a pesar de la mejora en la
gestion operativa, el Beneficio del semestre atribuible a la Sociedad Dominante alcanzé los €7,6 millones frente a €9,7
millones en el primer semestre de 2016.

Entre los principales hitos alcanzados a lo largo de estos tres afios de transformacién destaca la materializacién efectiva
de una nueva propuesta de valor de NH Hotel Group, que gira en torno a una nueva arquitectura de marcas, las ensefias
NH Collection, NH Hotel, nhow y Hesperia, y una nueva experiencia, tangible y diferenciada por marca.

La transformacién de la compaiiia en un mundo digital ha sido prioridad en el ejercicio 2016 y primera parte del 2017.
Tras la implementacién de los nuevos Sistemas de Informacién del Grupo en up Upico sistema integrado que permite
gestionar en tiempo real la previsién de la demanda, mejorar la propuesta de valor de nuestros clientes y acelerar el
proceso de check-in, altamente valorado por los mismos. A su vez se producen eficiencias de costes por la digitalizacién
y automatizacién de las facturas y comisiones.
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Dicho sistema tnico de informacién es una gran ventaja competitiva de NH, permitiendo definir una formacién de
precios dindmica tanto de habitaciones como de salas de reuniones y eventos, opciones de upselling, mejorar la
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interaccidén con nuestros clientes y ofrecerles ventajas adicionales como “check-in online”, “choose your room” y
“check-out express”.

La evolucién de los indicadores de calidad confirma la mejora de la valoracién de los hoteles del Grupo por parte de los
usuarios a lo largo de 2017. A nivel Grupo el 37% del portfolio estd posicionado en el top 10 de Trip Advisor de la
ciudad (45% para los NH Collection) y el 54% de los hoteles en el top 30 (63% en NH Collection), lo que demuestra los
mayores niveles de calidad percibidos por los clientes.

Ademés, gracias al relanzamiento del programa de fidelizacién NH Rewards se han superado ya los 7,0 millones de
socios, de los que el 20% se adhirieron en los ltimos 12 meses y el 23% total estdn activos.

Por otro lado, se han iniciado en el primer semestre de 2017 la operacién de otros 4 hoteles en Marsella, San Luis de
Potosi y Shijiazhuang, operando 380 hoteles con 58.798 habitaciones a 30 de junio de 2017.

Adicionalmente, NH Hotel Group firmé 3 hoteles en el primer semestre de 2017 con 838 habitaciones. Las firmas han
sido bajo formulas de alquiler y en el segmento superior de marca y en ciudades principales (Frankfurt y Valencia).

Respecto a la situacién de endeudamiento bruto en este ejercicio se redujo desde los €861,8 millones en Diciembre 2016
a €816,5 millones en junio 2017. Referente a la situacién de tesoreria y otros activos liquidos, a 30 de junio de 2017
asciende a €1]4,4 millones (€136,7 millones a 31 de diciembre de 2016). Adicionalmente dicha liquidez se complementa
con unas lineas de crédito a cierre del primer semestre por importe de €308,9 millones, de los cuales €250 millones
corresponden a un [inea de crédito sindicada a largo plazo.

En Jos ultimos 12 meses, NH Hotel Group ha puesto en valor su mejora operativa y ha aprovechado las condiciones del
mercado para adelantar con éxito su proceso de refinanciacién. En septiembre 2016 el Grupo ha formalizado una
emisién de bonos senior garantizados por importe de €285 millones con vencimiento en 2023, simplificando la estructura
de capital y destinando el uso de los recursos obtenidos al repago de deuda bancaria con vencimiento principalmente en
el periodo 2016-2018. Adicionalmente se ha dotado de mayor flexibilidad f{inanciera incrementando la liquidez,
mediante la suscripcién de una l{nea de crédito sindicada por valor de €250 millones, con una duracién de 3 afios y 2
adicionales, estos tltimos 2 afios sujetos a la refinanciacién del bono que el Grupo emitié en 2013 con vencimiento en
2019.

Por otro lado, en abril de 2017 el Grupo ha repagado €150 millones del bono con vencimiento en 2019 y coste del
6,875%, mediante aportacién de caja y una nueva emisién de €115 millones con vencimiento en 2023 y rendimiento a
vencimiento del 3,17%. Esta operacién ha permitido a NH Hotel Group extender los vencimientos, reducir el
endeudamiento bruto y el coste financiero medio.

Esta transformacién del Grupo se refleja en la mejora de las calificaciones crediticias corporativas asignadas por las
principales agencias de rating. En ambos casos, Standard & Poot’s y Fitch han mejorado el rating a “B” con perspectiva
estable, considerando que el Grupo continuara con su positiva evolucién operativa a la vez que seguird mejorando su
liquidez. A su vez, Moody’s ha asighado un rating corporativo “B2”, gracias a la favorable evolucién del Grupo, la
mejora de su liquidez y su enfoque en férmulas mernos intensivas en capital.

Finalmente, el nimero medio de personas empleadas por el grupo ha pasado de 11.068 en junio 2016 a 11.019 en junio
2017. Al 30 de junio de 2017 la distribucidn por sexos y categorias profesionales del personal en plantilla es de 49%
mujeres y 51% hombres. La edad media de la plantilla del Grupo es de aproximadamente 38,3 afios, con una antigitedad
media de permanencia en el mismo de 8,7 afios.

MEDIO AMBIENTE

La sostenibilidad forma parte de las iniciativas que integran el Plan Estratégico a cinco afios de NH Hotel Group
definiendo seis objetivos clave. En base a ellos, el Grupo toma decisiones de manera transversal para alcanzar los
objetivos planteados. En 2017, el Grupo continia la implernentacién de sus objetivos habiendo alcanzado los objetivos
previstos para el ahorro energético, agua y el ratio de huelfa de carbono en 2016. Asimismo, el objetivo de satisfaccion
media de los hoteles en términos de sostenibilidad se ha logrado ¢ incluso mejorado.

Desde el inicio del primer Plan Estratégico de Sostenibilidad del Grupo en 2007, la huella de carbono por habitacién
vendida se ha reducido en un 68%, el consumo de energia por habitaciéon vendida en un 26% y el consumo de agua en un
28%. El 72% de los hoteles consumen energia verde.



NH Hotel Group revalida las certificaciones externas reconocidas internacionalmente como la ISO 50001, que acredita la
eficiencia de la gestién energética de la red hotelera a nivel internacional y la ISO 14001, la gestién ambiental. Un total
de 131 hoteles han conseguido su propia certificacion externa por su gestion sostenible.

Queremos destacar en este periodo el excelente desempefio del hotel NH Collection Colén que ha obtenido la
certificacién BREEAM tras someterse a un periodo de evaluacién de la eficiencia del edificio y la gestién que se realiza
del mismo, convirtiéndose en el segundo hotel de NH Hotel Group certificado acorde a este estandar.

NH Hotel Group reporta a Carbon Disclosure Project (CDP) su compromiso y estrategia frente al cambio climatico
desde 2010. La valoracién de CDP en 2016, sitia a NH Hotels Group entre las compaiiias en el sector hotelero que estan
adoptando nuevas medidas para reducir eficazmente las emisiones, lo que indica una gestién ambiental avanzada.

NH Hotel Group forma parte de FTSE4 Good, indice bursatil de la Bolsa de Londres, que reconoce el comportamiento
socialmente responsable de empresas a nivel mundial.

DESCRIPCION GENERAL DE LA POLITICA DE RIESGOS

Las actividades de NH se¢ concentran fundamentalmente en el sector hotelero y, en especial, en la hosteleria de ciudad,
que se caracteriza por un grado de apalancamiento operativo relativamente alto que puede requerir fuertes inversiones en
elementos de inmovilizado material, en especial en inmuebles. Estos tienen un largo ciclo econdémico que obliga a
inversiones que pueden ser financiadas en su mayor parte a través de endeudamiento financiero. La politica del Grupo ha
sido siempre manteper la ortodoxia financiera procurando que los ratios de solvencia siempre hayan sido elevados.

La gestion de los riesgos a los que se encuentra expuesta NH Hotel Group en el desarrollo de sus actividades constituye
uno de los pilares basicos de su actuacién con ¢l fin de preservar el valor de los activos y en consecuencia la inversién de
los accionistas. La Direccidon del Grupo tiene entre sus objetivos minimizar los riesgos y optimizar la gestién de los
mismos mediante e] andlisis y actualizacién de los correspondientes mapas de riesgo.

La gestion de riesgos financieros esta centralizada en la Direccién Financiera Corporativa, existiendo los dispositivos
para controlar, en funcién de la estructura y posicién financiera del Grupo y de las variables econdmicas del entorno, la
exposicién a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como los riesgos de crédito y liquidez.

La dimensién de NH Hotel Group y la fuerte penetracién y conocimiento de su marca en sus principales mercados
permitiran al Grupo acceder a un mayor niimero de oportunidades de expansién, de manera mds selectiva y con las
caracteristicas antes expuestas de mayor exigencia en la tasa de retorno y menor o nula necesidad de inversi6n, siempre
tratando de minimizar los riesgos propios del sector en que opera el Grupo, que se caracteriza por ser una actividad
sensible al ciclo econdmico.

El riesgo de crédito del Grupo es principalmente atribuible a sus deudas comerciales. Los importes se muestran netos de
provisiones para insolvencias, siendo el riesgo reducido ya que la cartera de clientes estd atomizada entre un gran
nuamero de agencias y empresas.

En cuanto al riesgo de tipo de interés, el Grupo estd expuesto, en relacién con sus activos y pasivos financieros, a
fluctuaciones en los tipos de interés que pueden tener un efecto adverso en sus resultados y flujos de caja. Con objeto de
mitigar este riesgo, el Grupo ha establecido politicas y ha refinanciado su deuda a tipos fijos mediante la emisién de
bonos convertibles y obligaciones senior garantizadas.

El Grupo tiene filiales en diversos paises con monedas operativas diferentes al euro, moneda de referencia del Grupo.
Los resultados operativos y la posicion financiera de esas filiales (principalmente México, Colombia, Chile y Argentina)
se encuentran contabilizados en su moneda cotrespondiente y son convertidos después al tipo de cambio aplicable para
su inclusién en los estados financieros de NH Hotel Group. Con objeto de que estos riesgos se vean en lo posible
mitigados, el Grupo procura en algunos casos contraer deudas en las mismas monedas en que realiza la inversion.

Respecto al riesgo regulatorio, el Grupo estd expuesto a fos riesgos de cumplimiento, derivados de posibles cambios
regulatorios, de interpretacion de legislacidn, normativa y contratos, asi como incumplimierito tanto de normativa interna
como externa. En este apartado estarian incluidos los riesgos fiscales y los medjoambientales. Se incluyen también los
Riesgos de Reputacién, derivados de comportamientos de la compafifa que afecten negativamente a la satisfaccion de las
expectativas de uno o mds de sus grupos de interés (accionistas, clientes, proveedores, empleados, medioambiente y
sociedad en generat).



En cuanto a) riesgo de liquidez, NH Hotel Group durante 2016 obtuvo una linea de crédito sindicada a largo plazo de
€250 millones para mejorar la liquidez y cuenta con un adecuado calendario de vencimientos de la deuda, que se detalla
en la Nota 9-b de los estados financiero consolidados resumidos consolidados. El Grupo evalia constantemente la
posibilidad de refinanciar parte o toda la deuda financiera existente.

Respecto al mantenimiento de las fuentes operativas de generacion de caja, éste depende de la adaptacién del modelo de
negocio del Grupo NH Hotel Group a la evolucion del negocio hotelero, asi como de la ejecucidn de la venta de activos
no estratégicos. Estas variables dependen del ciclo econémico general y de la coyuntura de mercados en relacidon con la
oferta y la demanda. Las unidades de negocio del Grupo tienen capacidad para generar flujo de caja de las operaciones
de forma recurrente y significativa. Asimismo, el Grupo realiza previsiones de tesorerfa de una manera recurrente, lo que
le permite evaluar sus necesidades de liquidez y cumplir con los compromisos de pago adquiridos sin necesidad de
recurrir a la obtencién de fondos en condiciones gravosas.

ACCIONES Y ACCIONISTAS

Al cierre del primer semestre de 2017 el capital social de NH Hotel Group, S.A. estaba representado por 350.271.788
acciones al portador de 2 euros de valor nominal cada una, integramente suscritas y desembolsadas. Todas estas acciones
gozan de iguales derechos politicos y econdmicos y se encuentran admitidas a cotizacién en ef Mercado Continuo de las
Bolsas de Valores.

De acuerdo con las dltimas notificaciones recibidas por la Sociedad y con las comunicaciones realizadas a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores, las participaciones accionariales mds significativas eran las siguientes a 30 de Junio
2017 y a 31 de diciembre de 2016:

30/06/2017 31/12/2016

HNA Group Co Limited 29,34% 29,50%
Oceanwood Capital Management LLP 14,12%* 11,97%*
Grupo Hesperia 9,27%** 9,23%**

* 1.a participacidén de Oceanwood Capital Management LLP se compone de la participacién que de forma directa ostenta
Grupo Oceanwood Oportunities Master Fund (11,78%) y Oceanwood Peripheral Euro Select Opportunities Fund
(2,34)%. De los derechos de voto declarados por Oceanwood, un 2,86% corresponden a acciones en préstamo.

**[a participacién de Grupo Hesperia se compone de la participacion que de forma directa ostentan Grupo Inversor
Hesperia, S.A. (9,10%) y Eurofondo (0,17%)).

La cotizaciéon media de NH Hotel Group, S.A. en el primer semestre de 2017 se situé en 4,59 euros por accidn (4,11
euros en el mismo periodo de 2016), con un precio minimo registrado en el mes de enero de 3,95 euros por accién (3,28
euros en el mismo periodo de 2016). La capitalizacién bursétil del Grupo al cierre del primer semestre de 2017 ascendia
a 1.845,93 millones de euros.

Al 30 de junio de 2017, NH Hotel Group, S.A. contaba en su balance con 9.423.924 de acciones propias, desglosadas de
la siguiente forma:

1.  Préstamo de valores vinculados a la emisién de obligaciones convertibles de fecha 8 de noviembre de
2013: Con fecha 4 de noviembre de 2013, se comunicé a la CNMYV el préstamo de 9.000.000 de acciones
propias a las tres entidades financieras que intervinieron en la colocacion de las obligaciones convertibles o
canjeables por acciones de NH Hotel Group S.A. por importe de 250 millones de euros, para que dichas
entidades financieras pudieran ofrecérselas a los suscriptores de las obligaciones convertibles que asi lo
solicitaran.

A 30 de junio de 2017, de esos 9.000.000 de acciones, han sido devueltas por [as entidades financieras
7.615.527 acciones que, por tanto, estdn actualmente en poder de NH Hotel Group SA. pero que, conforme
a los términos del préstamo de valores, continlan a disposicién de las entidades financieras, quienes



podrén disponer en préstamo de ellas en cualquier momento hasta que las obligaciones convertibles se
hayan cancelado o amortizado.

2. En agosto del gjercicio 2016 la Sociedad compré 600.000 acciones propias.

3. Enel primer semestre del ejercicio 2017 se ha liquidado el primer ciclo del plan de incentivos a largo plazo
explicado en la nota 23 de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anuai terminado
et 31 de diciembre de 2016. La liquidacién de este plan se ha realizado en los meses de marzo y abril
mediante la entrega de 176.076 acciones vaforadas en 704 miles de euros en la fecha de liquidacién.

CAPITALIZACION (en millones de euros)
2013-30 de junio 2017

1765 1.846
: : I : I
2013 2014 2015 2016 30/06/2017

Durante el primer semestre de afio 2017, se contrataron en el Mercado Continuo 128.107.269 acciones de NH Hotel
Group, S.A. (195.291.458 acciones en el mismo periodo de 2016), con una media de contratacion diaria de la accién en
el Mercado Continuo de 1.008.719 titulos (1.537.728 titufos en el mismo periodo de 2016).

CONTRATACION MEDIA DIARIA (en titulos)
2013 - 30 de junio 2017

1.916.818
1.330.524 1.231.203
1.008.719
725.085
2013 2014 2015 2016 30/06/2017
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EVOLUCION NH HOTEL GROUP — IBEX
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EVOLUCION PREVISIBLE

Los resultados del fndice de Confianza de la OMT muestra una firme confianza en 2017, con unas expectativas mejores
que las que se obtuvieron en 2016, asi que se espera que el crecimiento se mantenga a un ritmo similar. Basandose en la
actual tendencia y en esta perspectiva general, la OMT prevé que las llegadas de turistas internacionales crezcan entre un
3% y 4% en todo el mundo en 2017. Por regiones, se espera un crecimiento en la llegada de turistas en Europa entre
+2% y +3% y en las Américas entre +4% y +5%.

Por otro lado, el crecimiento de GDP en Europa se espera que sea de +1,9% (Datos y estimaciones de la C.E. “European
Economic Forecast — Spring 2017” Mayo 2017).

En dicho entorno econdmico, salvo eventos inesperados, €l Grupo espera beneficiarse del incremento de ventas asociado
a las expectativas de crecimiento de GDP en el 2017, junto al impacto positivo por las inversiones de reposicionamiento
realizadas en el 2016 y apoyado por la implantacién de herramientas para la gestion de precios que van a permitir seguir
optimizando dicha estrategia,

HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al cierre del ejercicio, no se ha producido ningin hecho relevante que tenga incidencia significativa
sobre la situacién financiero-patrimonial del Grupo.



NH HOTEL GROUP, S.A. y Sociedades Dependientes

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS CONSEJEROS A EFECTOS DE LO
DISPUESTO EN EL ARTICULO 119.3 REAL DECRETO LEGISLATIVO 4/2015, DE 23
DE OCTUBRE, POR EL QUE SE APRUEBA EL TEXTO REFUNDIDO DE LA LEY DEL
MERCADO DE VALORES.

Los Consejeros de NH HOTEL GROUP, S.A., declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento,
los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados e Informe de Gestiéon Consolidado
Intermedio correspondientes al periodo de seis meses terminado el 30 de Junio de 2017 de NH
Hotel Group, S.A. y sociedades dependientes, formuladas en la reunion del Consejo de
Administracion celebrada el dia 25 de Julio de 2017, elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados de NH HOTEL GROUP, S.A., y de las empresas comprendidas en la consolidacion
tomados en su conjunto y que el Informe de Gestion Consolidado intermedio incluye un analisis fiel
de la informacién exigida.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, los Consejeros de NH HOTEL GROUP, S.A., proceden a la firma de los Estados
Financieros Intermedios Resumidos Consolidados e Informe de Gestion Consolidado Intermedio
correspondientes al periodo de seis meses terminado el 30 de Jun/i/o/ dg 2017 de NH Hotel Group,
S.A. v sociedades dependientes. -7

................. ,..-...,«.-;...-.................. R R TRy e SR TR [T RRETRE SRAPITH
D. ALFREDO FERNANDEZ AGRAS D. W ONIO CASTRO SOUSA
—2 S

-..-.../ .-.’../..ﬁé/,( ----- : ........ . , ...-l-f..-...ﬂ..%&-t;._w{fo'-.nv-
D. WO /( G?NVS MARIN G{{ ¢Q,,[NV SOR HESPA RIA, S.A.

sseepressassnnncsnsfroscscnseny

......................................

LA A F a0 . 'b .
D. JOS}}YW{"‘,"L/ KEMOLA GONZALEZ D. JOSE MARIA SAGARDOY LLONIS

anm ceseradernidiersecnsfhadsiiatienracancosan
lgéwf#o\ D" MARIA'GRECNA

---------------------------------------------------------------------------------------

D. JOSE M* %N«TEfg/ v MONTES-JOVELLAR D. PAUL DANIEL JOHNSON

saensescsavesrnoreNossinnsevsssassrans

D. FERNANDO LACADENA AZPEITIA



DILIGENCIA que extiende el Secretario del Consejo de Administracién, para hacer constar que se
ha firmado la Declaracién de Responsabilidad anterior por parte de la totalidad de los miembros del
Consejo de Administracion en consonancia con los Estados Financieros Intermedios Resumidos
Consolidados e Informe de Gestién Consolidado Intermedio correspondientes al periodo de seis
meses terminado el 30 de Junio de 2017 de NH Hotel Group, S.A. y sociedades dependientes, que
se han formulado en la sesion del Consejo de Administracion celebrada el dia 25 de Julio de 2017,
figurando la estampacion de la firma junto con el respectivo nombre y apellidos del Consejero
firmante.

Se hace constar que el consejero D. Alfredo Ferndndez Agras estampa su firma en nombre y

representacion del consejero D. Paul Johnson, en virtud de delegacion expresa.

De todo ello doy Fe.

Madrid, 25 de Julio de 2017

Pedro Ferreras Diez /
Secretario del Consejo d¢ Administracion
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