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Junta General Accionistas JUNIO 2016 Z7ZIN\. GRUPO

2015 Hechos Destacados 1 RESULTADOS 2015 =T TUBOS
Y PERSPECTIVAS 2016 \\ir REUNIDOS

# Nuestra actividad se ha desarrollado «# La comercializacion de nuestro nuevo
en el marco de la peor crisis de portfolio de productos, nos ha
petroleo de los ultimos cuarenta anos. permitido mitigar el efecto de la

., _ desfavorable coyuntura.
«# Hemos realizado esfuerzos para

adaptarnos, implementando un plan < Especialmente significativo ha sido el
de medidas coyunturalesy avance en las obras de nuestra nueva
estructurales. planta con Marubeni Itochu Steel.

# No hemos dejado de realizar las & El objetivo de reduccion de deuda ha
Inversiones de nuestro Plan sido una prioridad en nuestra gestion,
Estratégico que constituyen la base de asi como la optimizacion del circulante
nuestro crecimiento y rentabilidad y el refuerzo de nuestra posicion de
futuros. liquidez.

Ano de fuerte crisis, afectado por la caida del precio del petroleo
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Contexto de mercado 1. RESULTADOS 2015 I Elg’ﬁﬁic'pos
Y PERSPECTIVAS 2016 N\

Evolucién precio del petréleo (USD] Inversiones en petréleo y gas, crecimiento en
0% --- ey - s - -- -
' ]l B -1MT% 12 9 '
-20% -16 % ©
_____ 20%..
-30%
-40%
8 1 0 1 7Yttt
[
30 -60% | @ Total Tt 4
2/1/07 2/1/08 1/1/09 1/1/10 371/ 3112 2/113 2/114 2/1/15 4/1/16 W Perforacion y produccion, companias integradas
.. Perforaciéon y produccion, companias cotizadas no integradas
. I Refino, companias integradas
— WTI Qil : . :
— Brent Fuente: Bloomberg B Refino, companias no integradas Fuente: Morgan Stanley,
B Servicios petro|eros’ us Capital Goods, April 5 2016
B Servicios petroleros, UE

Drastica reduccion de las inversiones en petroleo y gas globalmente
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Reduccion de inversién en | REErAROC Egﬁﬁfnos
Petroleo y Gas Y PERSPECTIVAS 2016

Numero de pozos activos Consumo global de OCTG Mill. TMs
2.500 oo 1 925 """""""""""" 16 , 5 17, 5 17,7 -35%

USA Noviembre 2014

1.000

Mayo 2016
S PP OPOR DL LD e 2012 2013 2014 2015

& & R\
AR P A R 4

Internacional USA Canada

Fuente: Baker Hughes Fuente: Tenaris

# En el corto plazo, la respuesta a las variaciones del # La demanda de productos OCTG (Oil Country Tubular
precio del petréleo es mayor en el shale oil: mas Goods) ha sufrido fuertes reducciones, amplificado por
flexibles, recuperacion de la inversidon en plazos mas la reduccion de inventarios de distribuidores.

cortos, mayor declino de la produccion.

La reaccion ha sido mas acusada en Norteameérica

y en la demanda de OCTG




2015: Portfolio de nuevos
productos

Conducciones

OCTG PREMIUM Especiales

Petroleo y gas

Junta General Accionistas JUNIO 2016 2770\ GRUPO
TUBOS
REUNIDOS

1. RESULTADOS 2015
Y PERSPECTIVAS 2016

Tuberia de gran Tuberia de presion,
diametroy calderas, hornos e
dimensiones especiales intercambiadores

Tubo de Gran
Diametro

Generacion Energia y Petroquimica

Tuberia de altas
prestaciones:

e Aceros propios de altas e Temperaturas extremas
aleaciones y a la medida e Fuertes presiones

e Dimensiones especiales e Mayor fiabilidad

e Tratamientos de acabado e Alta eficiencia

e Tratamiento térmico e Menor mantenimiento

e Alta corrosion e Capacidad de productos a medida

emos desarrollado nuestros productos Premium objetivo:

Reto tecnologico afrontado con nuestro propio 1+D+i
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Diversificacion y crecimiento en [N, T Egﬁﬁf'nos
nuevos segmentos Y PERSPECTIVAS 2016 B

Evolucion ventas de tuberia sin

1 3 o
soldadura, % MEUR Tuberia especial, % MEUR

+# Reduccién de las ventas en OCTG y
conducciones en Norteamérica.
+19,2% ) ] ] i
< /o +# Mejora de mix y precio
medio,apoyado por:

B Buen comportamientos de las
ventas en refino, petroquimica y
generacion de energia.

B Especializacion de la red comercial
en los nuevos productos.

® Orientacion a Soluciones de

2013 2014 2015 2013 2014 2015 Servicio.
B Petrdleo y gas - upstram & midstream M Generacion de energia M Especial W Estandar | Crecimiento h0m0|OgaCi0neS de
B Refino y petroquimica I Construccién y mecanico los prOdUCtOS especia|esl

Crecimiento en nuevos productos y mejora de mix mitigando

la caida en OCTG y conducciones en petroleo y gas
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Incremento de presencia 1 RESULTADOS 2015 ;'R” TUBOS

global - refuerzo comercial Y PERSPECTIVAS 2016 REUNIDOS

Evolucion ventas de tuberia sin
soldadura, % MEUR +# Reduccion de la ventas en Norteameérica

+# Retrasos de proyectos en Oriente Medio
+# Ganancia de cuota de mercado apoyada por:

® Unificacidn organizacion comercial de las
companias del Grupo: oferta global de soluciones
y obtencion de sinergias.

B Potenciacion red comercial: México, Colombia,
Malasia, Dubal.

B Integracion unidad de proyectos y distribucion
2014 2015 como unidad de servicio [Almesa).

B Europa I Norteamérica B MENA, Asia y otros Oriente

Homologaciones nuevos clientes.

arsificacion comercial fuera de Norteamerica con refuerzo comercial

en Latinoameérica, Asia y MENA
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Medidas de Gestion | REELITARGS R T TUBOS
Y PERSPECTIVAS 2016 \\ir REUNIDOS

® Refuerzo y actuaciones
comerciales orientadas a mejorar
nuestras ventas y

3 Mltlgar los efectos posicionamiento en nuevos

productos.

de la coyuntura.

"‘"’*_En 2015 hemos ®  Activar todas la medidas de
implementado un + Reforzar la flexibilidad para adaptarnos a los
conjunto de competitividad. bajos niveles de actividad.
actuaciones para: + Diversificary ®  Definicion e implementacion de

- un plan de eficiencia y reduccion
mejorar el : de costes.
posicionamiento
comercial. ®  Foco en la cajay reduccion de
deuda.

® Refuerzo del balancey la
liquidez.

DS implementado medidas coyunturales y estructurales para

reequilibrar los resultados y salir reforzados

10



Gestion del contexto

Medidas
coyunturales

Medidas
estructurales

Junta General Accionistas JUNIO 2016 Z/7IN\\ GRUPO

TUBOS

1. RESULTADOS 2015 I
Y PERSPECTIVAS 2016 s REUNIDOS

o Adaptacion a los menores niveles de actividad:
» Reduccion de 1turno en la planta de Amurrio.

e Definicion e iniciacion de la ejecucion de un conjunto de medidas para
incrementar la competitividad del Grupo de forma estructural:

» Reduccidon y optimizacion de las estructuras.
» Programas de eficiencia en todos los procesos operativos e industriales.

» Optimizacion de las politicas de compras y de todos los elementos de |la cadena
de suministro.

» Redefinicidn de transportes y logistica interna y externa.
» Revision de todos los conceptos de costes para su minimizacion.

e Nueva estructura organizativa:

» Unificacion de las estructuras, obteniendo una organizacion unica y comun para
todas las companias, con el objeto de obtener sinergias y obtener eficiencias.

Activacion de medidas de flexibilidad y eficiencia para

reequilibrar resultados y salir reforzados

11



Actuaciones - Resultados

Reduccion plantilla Grupo Tubos Reunidos,
ex. Negocio Automocion

Plantilla
B 2014 W 2015 . Marzo 2016

Reduccion Gastos Financieros
(MEUR)

Gastos Financieros
H 2013 m 2014 . 2015

* Tesoreria mas lineas de crédito no dispuestas L/P + C/P

Junta General Accionistas JUNIO 2016

GRUPO

T TUBOS
1. RESULTADOS 2015 \\12r REUNIDOS

Y PERSPECTIVAS 2016

Reduccién del circulante (dias sobre ventas)

2013 2014 2015

Saldo en dias s. ventas del circulante neto (Clientes+Existencias-Proveedores)

Reduccion deuda, incremento liquidez
(MEUR]

750 | 50 | 126 [ —
I °

) o T
20% | 33% 33% 35%

Mejora del margen sobre variables
(% ventas)

0 %
DFN Inicial 2014 2015
M 2013 M 2014 . 2015

1T 2016

Nota: Margen sobre gastos variables Tubos Reunidos Industrial + Productos Tubulares

Medidas implementadas en 2015 con resultados progresivos

en cuenta de resultados y generacion de caja

12
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Grupo Consolidado: | REELIT ARG e T TUBOS
Resultados 2015 (MEUR] Y PERSPECTIVAS 2016 iz REUNIDOS

Ventas EBITDA (% ventas) Resultado Neto
407,9 352,5 A AL 19,8% 71 O— -16,3
n\ 10,3% b= —> 56% ’ e ’

-52,1%

2014 2015 2014 2015 2014 2015

*Excluye el impacto de la provision por deterioro de las existencias en USA dotada
en 2015 por valor de 7.911 KEUR.

# Disminucidn de ingresos por la fuerte # El resultado neto se ve impactado por la
caida de la demanda en petroleo y gas y dotacion de una provision extraordinaria,
la mayor competencia generalizada en nor deterioro del valor de realizaciéon de
otros segmentos. os inventarios de OCTG en Norteameérica,

| . oor importe de 7,9 MEUR, antes de

+ El EBITDA* sufre una mayor reduccion impuestos.

por la limitada utilizacion de la
capacidad productiva.

13
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Finalizacién del plan de | REErAROC T Egﬁﬁfnos
inversiones Y PERSPECTIVAS 2016 N\

Inversiones en Tuberia sin soldadura
MEUR

40
30
20
10

~ «# 2015: Principalmente nueva
»»  planta Tubos Reunidos Premium
Threads

2012 2013 2014 2015
B Adquisicion de inmovilizado tangible e intangible, MEUR

+# Finalizado el plan de inversiones 2012-2016, que ha supuesto una transformacion
en nuestro portafolio de productos y en nuestros procesos productivos:

® Cartera de productos Premium objetivo desarrollada e industrializada.

® Capacidad de nuevos desarrollos y adaptacion a requerimientos de los clientes
sin inversiones.

® Procesos mas competitivos y eficientes.
® Integracion de fases de alto valor anadido eliminando dependencias de terceros.

Hemos finalizado nuestro proceso inversor.

Reduccion de inversiones en 2016 y limitadas necesidades en los proximos anos

14
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Gestion de la deuda y la liquidez 1 RESULTADOS 2015 T TUBOS
| I/

Y PERSPECTIVAS 2016 REUNIDOS
Estructura Financiera, Deuda Bruta Deuda financiera neta y liquidez,

31/12/2015 MEUR, 31/12/2015

@ Banco Europeo de Inversiones
@ Lineas de crédito a L/P

® EMTN - bono

©® Péstamos a L/P

® Otras deudasa C/P

DFN Liquidez

+# Diversificacion y refuerzo de la estructura w2013 2014 2015 W03 W20 2015
financiera. . o - .

) . * Liquidez: Tesoreria mas Lineas de crédito no dispuestas L.P. + C.P.

+# Programa de European Medium Term Notes por
50 MEUR. # Reduccion de la deuda financiera neta e

# Formalizaciéon de nuevos préstamos y incremento de la liquidez a pesar del contexto y
optimizacion de las condiciones de financiacion. las altas inversiones del ejercicio.

Jiversificacion y reduccion de la deuda - Incremento de la liquidez

15



Primer Semestre 2016
Hechos Destacados

Iniciamos el ano 2016 con el petroleo
alcanzando minimos en enero y nuevos
anuncios de recortes de las inversiones en
petrdleo y gas.

En el segundo trimestre se ha iniciado un
cambio de tendencia en el precio del
petroleo y en las materias primas, con
recientes primeras subidas en el numero de
rigs activos en Norteameérica en junio.

Hemos implementado medidas adicionales
de adaptacion con la presentacion de ERTEs
en las dos plantas de Amurrio y Galindo
desde Mayo.

Junta General Accionistas JUNIO 2016

1. RESULTADOS 2015
Y PERSPECTIVAS 2016

Z7IN\ GRUPO

Se ha aprobado un nuevo Plan
Extraordinario de Eficiencia con el objeto
de ampliar y acelerar la ejecucidon de nuestro
proceso de cambio con acciones
estructurales mas profundas.

Se ha firmado un acuerdo vinculante para
la venta de Inauxa, considerada no
estrategica.

En Mayo se inauguro e inicié la produccion
de nuestra nueva planta TRPT, con nuestro
socio MISI.

Hemos continuado priorizando el
fortalecimiento del balance, el incremento
de nuestra liquidez y la generacidon de caja.

emestre de 2016 continua afectado por un contexto

de demanda decreciente y alta competencia

-T2 TUBOS
\\1>» REUNIDOS

16
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Resultados 1. RESULTADOS 2015 T® IUBOS
Primer Trimestre 2016 Y PERSPECTIVAS 2016 1z REUNIDOS

Principales magnitudes consolidadas MEUR

+# Continuada caida de los volumenes de ventas
en el segmento de petroéleo y gas.

Consolidado 1T 2016 1T 2015 .. : : ..

+# Inicio de cambio a tendencia positiva en las
Importe neto cifra de 70.0 102 6 contrataciones respecto al final del segundo
negocio ' ' semestre de 2015, con mejora del mix de
EBITDA (1,2) 111 productos, especialmente en segmentos de

generacion de energia y automocion.

7% s. ventas (1,8%) 10,1 % # Incremento coyuntural de la deuda financiera
Resultado neto del (11.2) 17 heta.
ejercicio ' ’ + Efecto positivo progresivo de las medidas

implementadas en 2015 y 2016.

016: Resultados que reflejan un empeoramiento del

contexto - Inicio de cambio de tendencia en contrataciones

17
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1T 2016 Gestion de la liquidez 1 RESULTADOS Dfe T Egﬁﬁfnos
y el endeudamiento Y PERSPECTIVAS 2016 B
Liquidez y vencimientos de deuda dispuesta, dic. 2015 «# Seguimos centrando la gestion en
MEUR maximizar la liquidez en el contexto de
Liquidez Vencimientos mercado y resultados, apoyados por:
TE0.000 o ® Las medidas operativas.
140.000 ® La reduccidon de contratacion de
120.000 - nuevas inversiones.
100.000 ® La optimizacidon del circulante.
80.000 ® La desinversion de activos no
estratégicos.
60.000
40.000 - ® La gestion de la deuda.
20.000 ... «# El cerca del 50% de los vencimientos
BN SPONIBLE de deuda dispuesta y de limites
o)

disponibles en 2016, ya han sido

renovados y el resto estan en proceso

M BONO B PRESTAMOS BANCARIOS de renovacioén.
. LINEAS CREDITO LP M FINANCIACION BEI

2015 2016 2017 2018 2019 POSTERIOR

Manteniendo una alta liquidez para atravesar la crisis

18
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Inicio produccion TRPT: Nueva 1 RESULTADOS 2015 T IUBOS
Planta de Roscado Premium Y PERSPECTIVAS 2016 iz REUNIDOS

Inauguracion y puesta en marcha

+# Obtenida licencia roscas API.

+# Inaugurada en Mayo 2016.

+# En ultima fase para obtencion licencia roscas
Premium JFE - esperada para 3T 2016.

+# Iniciada produccion en plazo previsto con 1turno,
22 empleados. Cerca de un 25% de la capacidad
total.

+# Obteniendo homologaciones en clientes.

+# Referente en calidad y competitividad a nivel global.

19
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TRPT: Oportunidad de 1 RESULTADOS 2015 T TUBOS
N2/

crecimiento Y PERSPECTIVAS 2016 REUNIDOS

Apertura de nuevos mercados
y segmentos de producto Premium

+# Aporta crecimiento de ventas de tuberia de alto

Oferta de Soluciones Tubulares

valor anadido fabricada en la planta de Amurrio ya Disefio
productos g
desde 2016. Seleccion
Gestion Gama
# Refuerza la posiciéon comercial de Tubos Reunidos Acceso s Com i eta de

en el mundo. h
—‘g}?fi:“v'iT
.-.-'.! pry

«# Abre nuevos mercados geograficos para el Grupo: ILE ﬁ,’ﬁﬂﬁ’ MARUBENI
Europa, Africa, Oriente Medio, Asia. Servicios de \\|Z/ ITOCHU o
reparacion  FyBOS REUNIDOS STEEL Logistica
. - . - completa
+# Mejora el posicionamiento actual en los mercados
de TR de OCTG: USA. O |
JFE Steel Corporation
- . JFE Gestion de
+# Supone la oferta de un Servicio Integral al usuario almacén
final.
) ) Servicios en Soporte
+# Desarrollos de producto conjuntamente con pozo tecnico
companias de perforacion de petréleo y gas. _
Mejoras de
producto

+# @Gestion integral servicios OCTG globalmente.

20
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Desinversion Negocio 1. RESULTADOS 2015 TR IUBOS
N/

Automocion Y PERSPECTIVAS 2016 REUNIDOS

+# Venta del 100% de las acciones del
negocio de automocion de Tubos Reunidos
por 33 MEUR, en el que el Grupo mantenia
un 50%.

«# Adquirido por el Grupo aleman Mubea.

«# Acuerdo de compra venta vinculante
firmado el 21 de Junio sujeto a autorizacion
de organismos de competencia.

« Cierre estimado en el tercer trimestre de
2016.

Desinversion en linea con el objetivo del Plan Estratégico de

concentracion en el negocio de tuberia sin soldadura

21
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Previsiones 2016 1. RESULTADOS 2015 I TREBﬂf'Dos
Y PERSPECTIVAS 2016 e
# Hemos comenzado el primer semestre de # Trabajamos con el objetivo de compensar el
2016 con unas condiciones de mercado empeoramiento del mercado, y salir reforzados
peores que las de 2015 y con incertidumbre de la crisis actual:

para la segunda parte del ano:

N . ® Impulsando las oportunidades de la nueva
B Segundo ano consecutivo con recortes de olanta TRPT v el acuerdo con MISI.

Inversiones en oil&gas.
® Foco comercial en productos especiales fuera

B Mantenimiento de alta competencia. de oil&gas y en segmentos con una mejor
_ _ situacion relativa: automocion, generacion de
® Incremento precio chatarra y otras materias energia, produccion de gas en Oriente Medio.
primas.

. , ® Reduccion de las estructuras y costes.
B Precio del petrdleo alrededor de USD50 bbl

desde principios de Junio. ®  Mantener alta liquidez para afrontar la crisis.
+# Las actuaciones adoptadas estan - +# Implementacion con caracter inmediato de
suponiendo un cambio de tendencia positiva nuevas medidas de adaptacion a la crisis y al
en las contrataciones, estimando una mejora nuevo entorno a corto y a largo plazo.
de los resultados en el segundo semestre del
ano.

D de continuidad en las dificiles condiciones de mercado, con esfuerzos

adicionales en medidas internas de transformacion - Plan extraordinario de eficiencia

22
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Estrategia Tubos Reunidos 2. GESTION DEL CAMBIO A UN NUEVO I E‘éﬁﬁfnos
TUBOS REUNIDOS N\

Tendencias base del sector en la elaboracion de nuestro Plan Estratégico 2014-2017

+# Expectativas de crecimiento sostenido Premium: Especializacion en productos
de la demanda de tuberia a nivel global. de alto valor anadido

+# Apoyada por las inversiones en

infraestructuras energéticas. Servicio: Flexibilidad + Soluciones

integrales - incorporacion de valor al

+# En mayor medida en productos producto
Premium de altas especificaciones
técnicas: es =
Competitividad: Ser estructuralmente
® Tecnologias no convencionales de mas rentables y eficientes en procesos
produccion de petréleo v gas. industriales y operativos
® Tecnologias mas eficientes, seguras'y
limpias en generacion de energiay Global: Incrementar nuestra presencia
petroguimica. geografica comercial y de servicio en

mercados objetivo

«# Sofisticacion de las exigencias de
servicio de los clientes.

24
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Crisis del petroleo: ¢Que 2. GESTION DEL CAMBIO A UN NUEVO K< Egﬁﬁfbos
cambios supone? TUBOS REUNIDOS I/

«# En el corto plazo:

B |La demanda se mantiene deprimida, amplificado el efecto para los
fabricantes por la continuada reduccidon de inventarios de los
distribuidores.

B |La competencia es altamente
agresiva - fabricantes con muy bajos ratios de utilizacion de capacidad.

Los niveles de precios y margenes sufren significativamente.
® |as companias del sector entran en pérdidas.

orto plazo: fuerte endurecimiento de las condiciones

de mercado para el sector de tuberia

25
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Crisis del petroleo: ¢Que 2. GESTION DEL CAMBIO A UN NUEVO K< E‘éﬁﬂfnos
cambios supone? TUBOS REUNIDOS I/

En el medio plazo:

Recuperacion de la demanda de
tuberia esperada para hacer frente al

No es previsible que la
sobrecapacidad se reduzca en los

proximos anos manteniéndose la alta crecimiento de la demanda de energia.
pugna comercial. Reactivacion de la inversion en
] _ 3 petrdleo y gas liderada por las
Q Niveles de precios y margenes o tecnologias y mercados mas
menores a los de antes de la crisis: competitivos: Norteamérica, OPEC.

adicionalmente afectados por la
necesidad de mayor eficiencia de las 9 Oportunidad para los productos
companias del sector de la energia en Premium y Soluciones a medida que
un entorno de menores precios del aporten eficiencia, competitividad y
petrdleo. flabilidad.

Mayores exigencias de los clientes en
requisitos técnicos y de servicio y con
menores costes.

En el medio plazo: Un Nuevo Escenario

26
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Situacion del Sector de 2. GESTION DEL CAMBIO A UN NUEVO T ElE’BngOS
Petroleo y Gas TUBOS REUNIDOS I/

[2017--]2035= necesidades de produccion de petréleo,
mb/d

Crecimiento acumulado de demanda,
10 (tasa anual acumulada)

_A

+ Nuevas reservas

30 ’ necesitaran ser
puestas en
-40 . -
Tasa de declino produccion

50 pozos en produccio

-60 (tasa anual acumulada]
6,0%
-70
2014 2035

Fuente: BP, 2016 Energy Outlook

O de produccion de las reservas activas actuales requerira de nuevas

inversiones para afrontar la demanda reactivando la necesidad de tuberia

27
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Creciente competitividad de 2. GESTION DEL CAMBIO A UN NUEVO T ElE’BngOS
nuevas tecnologias TUBOS REUNIDOS I/

Curva de costes de produccion de petroleo, Reduccion del precio de breakeven

($/bbl, Brent] del petréleo en el shale en Norteamérica
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En un entorno de menores precios del petroleo, la inversion se realizara en las

tecnologias mas competitivas: principalmente en la OPEC y en el shale en Norteameérica
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_, ) Junta General Accionistas JUNIO 2016 Z7IN\ GRUPO
Gestion del Cambio: 2. GESTION DEL CAMBIO A UN NUEVO TUBOS

Posicionados en mercados de TUBOS REUNIDOS REUNIDOS
crecimiento en Oil&Gas

Incremento produccién de petréleo, Mb/d Incremento de produccién de gas, Bcf/d

Fuente: Energy Outlook 2016, BP

2014 Tight oil | OPEC growth Other 2035 2014 shale gas Other gas 2035
Oportunidades crecimiento Posicionamiento TR
# Norteamérica: +3,5 Mb/d de petréleo (1,9x vs. s
2014), +45Bcf/d de gas [2,2x vs. 2014). #  Mercado historico de TR.
3+ OPEC. +# Incrementada presencia con acuerdo MISI.
# Tecnologias no convencionales. +# Productos y Soluciones Premium TR.

Presencia diferencial de TR en los mercados de oil&gas

de mayor crecimiento esperado
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Crecimiento esperado de
demanda de energia

Junta General Accionistas JUNIO 2016

2. GESTION DEL CAMBIO A UN NUEVO

GRUPO

TUBOS REUNIDOS

2014 - 2035: Crecimiento de la demanda de energia,

(acumulado)

-T2 TUBOS
\\1>» REUNIDOS

« OCTG

« Conducciones

« Tuberia para hornos
e intercambiadores
para Refinoy
Petroquimica

-T2 TUBOS
> REUNIDOS

Fuente: BP Energy Outlook 2016

Car_bc')n

Nuclear

« OCTG

« Conducciones

« Tuberia para
calderas en plantas
de generacion de
energia

« Tuberia para
calderas en plantas
de generacion de
energia

Renovables

Total Energia

« Tuberia para

generacion de
energia en plantas
termosolares, y de
energia edlica

Se mantienen expectativas de crecimiento de la demanda de tuberia

sin soldadura para el sector de la energia
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Vision de Tubos Reunidos 2. GESTION DEL CAMBIO A UN NUEVO B Egﬁﬂfpos
TUBOS REUNIDOS N\l

Z/7IN\
T TUBOS
N\ REUNIDOS

Reafirmamos
nuestra estrategia

Sl

Gestion del cambio
adaptandonos a la Nueva

/ Situacién Sectorial \
e 3

Para Crear un
Nuevo Tubos Reunidos:

Para atravesar la crisis: PLAN

EXTRAORDINARIO DE EFICIENCIA

PLAN ESTRATEGICO 2017-2020
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Nuestra adaptacion al entorno 1 RESULTADOS 2015 I Elg'ﬁﬂfpos
Y PERSPECTIVAS 2016 N\

Hacia un Nuevo Modelo de Tubos Reunidos
2014 2015 2016 2017

Plan de inversiones
Transformacional

+ Estrategia comercial y modelo industrial orientado a
M_antenemos los nuevos productos y Oferta de Soluciones de Servicio
pilares de nuestro

Plan estratégico + Consolidacién competitividad: Modelo de
2014 - 2017 gestion + nuevos procesos industriales

Acuerdos y Alianzas - fortalecimiento
posicion mercados globales

Implementacion de medidas para afrontar la crisis
2015 - 1S 2016

+ Gestionamos un cambio mas profundo
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Gestion del Cambio: 2. GESTION DEL CAMBIO A UN NUEVO B - EEERISDOS
A Corto Plazo TUBOS REUNIDOS I/

Plan Extraordinario de Eficiencia

+«# Potenciacion de las medidas +«# Cada responsable fija sus propios
iniciadas en 2015 / 2016. objetivos: criterio de exigencia
. . . maxima.
# Prima los objetivos de muy corto
plazo, si bien también busca mejoras +«# Tiene un seguimiento y evaluacion
estructurales para el medio-largo posterior a través de un “Equipo de
plazo. eficiencia” encargado de reportary
. , validar las mejoras al Director
«# Contempla las principales lineas de General, Presidencia y Consejo.

la cuenta de P&G v el balance.
+# La evaluacion debe realizarse en

# Define las responsabilidades términos de mejora de las ventas y
especmc_as, involucrando al Equipo y de la posicién competitiva de la
al Consejo en el desarrollo y compania (break-even)

ejecucion del mismo.
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Plan extraordinario de 2. GESTION DEL CAMBIO A UN NUEVO T2 ElE’BngOS
Eficiencia TUBOS REUNIDOS I/

Mejora de Ingresos

Reduccion gastos
variables y fijos de

PROYECTOS fabricacion

Reduccion Gastos
Generales

Maximizacion de la
generacion de cajay
reduccion de Deuda
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Gestion del Cambio: 2. GESTION DEL CAMBIO A UN NUEVO T ElE’BngOS
A Medio Plazo TUBOS REUNIDOS I/

Iniciamos la definicion del Plan Estratégico 2017-2020 para Alcanzar

nuestra vision del Nuevo Modelo de Tubos Reunidos

Comercialmente posicionados a
Consolidados como “n nivel global - en nuestros nichos
especialistas en 1 U de valor objetivo en los mercados
productos Premium de presencia histérica y habiendo
crecido en MENA vy Asia

Potenciado el d
estra%:éegl}g? cgneMa;Jlﬁ'ﬂ%zg -I? TUBOS Diversificados industrialmente
Itochu Steel - Alcanzados \\/ REUNIDOS u con presencia local cerca de

otros acuerdos nuestros clientes en mercados

estratégicos de crecimiento, incluyendo USA
Preparados para y Asia
estru c%&gﬁﬁggi?,eos a compeltlr mEJOI’ Comp;letado el p(r:‘lolcesoddeI
. alt! - éen el huevo transformacion del modelo
Afianzados los objetivos del 6 de gestion de fabricante a

Plan de Eficiencia entorno a futuro proveedor de Soluciones de

Servicio Integrales

Consolidados globalmente como proveedor competitivo

de Soluciones Tubulares Premium
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Posicionamientos Clave: ' TUBOS
2. GESTION DEL CAMBIO A UN NUEVO ;'R” REUNIDOS

Premium TUBOS REUNIDOS

Tuberia de gran Tuberia de presion
Tubo de Gran diametroy calderas, hornos e ’
dimensiones especiales intercambiadores

Conducciones

OCTG PREMIUM

Especiales Diametro

Petroleo y gas | Generacion Energia y Petroquimica

Exploracion en
condiciones de Tuberias para Offshore
corrosion extrema, y grados especiales
presion y temperaturas
: | pavT &2 - 9

Fases criticas y procesos tecnoldégicamente avanzados

OBJETIVOS

+# Los nuevos productos especiales como negocio principal del Grupo:
con respuesta diferencial a las necesidades de los usuarios, con
requisitos mas exigentes en prestaciones técnicas y de eficiencia.

+# Consolidados los procesos industriales, de servicio y el
posicionamiento comercial en los productos de alto valor anadido.

«# Diversificados en diversos segmentos del sector de la energia.
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Posicionamientos Clave: 2. GESTION DEL CAMBIO A UN NUEVO TN O
Acuerdos estratégicos TUBOS REUNIDOS I/
OBJETIVOS
1 » Ampliada y fortalecida la colaboracion estratégica con Marubeni Itochu Steel Inc.
= TUBOS
“1'3 REUNIDOS Capacidades complementarias que
I ) fortalecen a TR con:
abricacion de tuberia
Oferta c!e OCTG
P'em'”GTog‘atfgrada o Mayor presencia comercial global.
jﬁ O o« Mayor gama de productos.
IOCHU « Mayor oferta de servicios.
STEEL JFE
Distribucién Conexiones
Global Premium

Alcanzados otros acuerdos estratégicos que refuerzan la oferta de servicios y
« presencia global de Tubos Reunidos en sus distintos productos y segmentos.
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Posicionamiento Clave: 2. GESTION DEL CAMBIO A UN NUEVO T EEB%ISDOS
Competitividad TUBOS REUNIDOS I/
OBJETIVOS
@ Procesos industriales y operativos « Cultura y gestion orientada a la
optimizados y flexibles. eficiencia, control y reduccion

. L continua de costes.
«# Capacidad de produccion integrada

desde el acero hasta el producto « Estructura de gestion unificada
final: calidad y eficiencia en todos maximizando sinergias y eficiencias.
os productos del Grupo.

# Areas corporativas optimizadas.
@ Fases de terminacion y servicio del
oroceso productivo en mercados de
crecimiento cerca del cliente.

«# Nuevo modelo de relaciones
laborales alineadas con la mejora
de competitividad.

« Calidad maxima: minimizando
reclamaciones.

atitivos estructuralmente y con mayor flexibilidad operativa
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Posicionamiento Clave: Mas
Globales Comercialmente

USA & Canada

- Mejorado el mix de
ventas Premium.

« Obtenida presencia
local industrial y de
servicio.

Junta General Accionistas JUNIO 2016 Z7ZIN\. GRUPO

2. GESTION DEL CAMBIO A UN NUEVO 1< EEE&ISDOS -
TUBOS REUNIDOS N\

Europa Asia, MENA y Latam
« Incrementada cuota con « Aumentado el peso
oferta ampliada de sobre las ventas totales
Soluciones Integrales. del Grupo.

« Adquirida presencia
local industrial,
comercial y de servicio.

e Presencia en usuario final con soluciones de servicio.

e Acuerdos / integraciones que fortalezcan nuestra posicion

commercial global.

e Homologados en clientes de primer nivel.

e Estructura comercial unica integrada del Grupo:

- maximizando sinergias y eficiencia.
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Posicionamiento Clave: 2. GESTION DEL CAMBIO A UN NUEVO T .IglE’BngOS
Diversificacion industrial TUBOS REUNIDOS W/

\ A5|a

\Dlversmcado el modelo

| ‘y industrial:

e Mas competitivos

) N

- estructuralmente

\.. N

e Cerca de los clientes - Servicio

Presencia actual
( Plantas Jroductivas | . -}En zonhas de crecimiento
@ 27 delega viones . B 4

@ 10 oficinas comercial
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Posicionamiento Clave: 2. GESTION DEL CAMBIO A UN NUEVO T EEB&?DOS
Ampliada oferta de Soluciones TUBOS REUNIDOS |/

tubulares

- Versatilidad en plazos, tamano de
pedidos, combinaciones de gamay

producto Flexibilidad

- Respuesta a los retos
de los usuarios:

- Desarrollos conjuntos

 Reduciendo sus
Gama costes

Completa _ . il
. Oferta global de pleta / Asesoramiento / ° Asegurando fiabilidad
tUberlla + Gpﬁgtlg:tg: Respuesta . MaXimizandO
accesorios Y Técnica prestaciones
SERVICIO « Asistencia en
INTEGRAL suministros

« Servicio en planta

- Suministro gamay

productos de terceros + Servicios | ) Presgr_ncia ir_ndu_stria_l,,
loqistica - Servicio y distribucion
9 Complementarios Valor local.

+ acabado Local
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Posicionamiento Clave: 2. GESTION DEL CAMBIO A UN NUEVO TN O
Modelo de gestion al servicio TUBOS REUNIDOS I/
del usuario final
ANTES NUEVO MODELO DE GESTION
7T\ Identificacion necesidad
;l'?” E"E,Bﬁfnos Desarrollo Solucion
VENTA
PRODUCTO
FABRICADO

Con una estrategia comercial y modelo de gestion

industrial orientado a la oferta de Soluciones
Respuesta

Tubulares:
CLIENTE o _ _ Industrial
- Anticipacion a las necesidades de los usuarios  de calidad

finales de tuberia. y competitiva
USUARIO - Capacidad de ofrecer soluciones a medida.

TUBERIA . . . .
- Respuesta industrial de calidad y competitiva.

Un modelo de gestion industrial y comercial
competitivo y global orientado a la oferta

De fabricante a

de Soluciones para el usuario final
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2. GESTION DEL CAMBIO A UN NUEVO I E‘éﬁﬂ.sms
TUBOS REUNIDOS N\

+# La crisis actual nos ha desviado +# Las oportunidades en el medio
del cumplimiento de los plazo se mantienen en un nuevo
objetivos cuantitativos que nos entorno sectorial.

trazabamos para el 2017.
«# Estamos convencidos de que
+# No renunciamos a ellos cuando trabajamos en la direccion
el mercado se normalice. correcta y de que los esfuerzos
actuales nos permitiran:
+# En el corto plazo persisten las

duras condiciones en las que ®x  Estar mejor preparados para
desarrollamos nuestro negocio y los retos y oportunidades.
estamos tomando medidas para

adaptarnos. = Garantizar un mejor futuro

para el Grupo.
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Junta General Accionistas JUNIO 2016 Z/7IN\ GRUPO

. . T TUBOS
Evolucion Bursatil 3. EVOLUCION BURSATIL 2 REUNIDOS

L . - Evolucion Tubos Reunidos
Cotizacién accion Eur/accion y precio del petréleo %

2013 - 2015 2013 - 15/06/2016

-57,51 %
-67,07 o/ o

Il Tubos Reunidos ll Petroleo

Dic. 2013 Dic. 2014 Dic. 2015 Jun. 2016

Evolucion de la cotizacion marcada por el precio del petréleo

45



Junta General Accionistas JUNIO 2016 Z/7IN\\ GRUPO

Evolucion Bursatil.

, , T TUBOS
Liquidez de la accién 3. EVOLUCION BURSATIL 1z REUNIDOS

Volumen de contratacion anual, Volumen medio diario de contratacion,
[Millones de titulos] mediana, (Miles de titulos]

2013 2014 2015 2013 2014 2015

Incremento de la liquidez de |la accion durante el ejercicio
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Relacion con Inversores

, , T TUBOS
3. EVOLUCION BURSATIL \\1zr REUNIDOS

Relacion con inversores

& Contacto recurrente con inversores institucionales.
& Atencidon continuada al inversor minorista.

.+ Contrato de liquidez.

vidad continuada de relacion con inversores
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] o Junta General Accionistas JUNIO 2016 277TN\ GRUPO
Explicacion de Propuestas de

acuerdos

T TUBOS
4. PROPUESTA DE ACUERDOS \\1zr REUNIDOS

e Adaptacion a las recientes modificaciones legislativas (LSC y Ley 9/2015).

e Mejoras de caracter técnico que no alteran las normas estatutarias.

5.Modificaciones estatutos

» Art. 3°: Consejo pueda trasladar domicilio en territorio nacional ([antes municipio).

» Art. 13°: D° de informacion del accionista en Junta (solicitudes de informacién, respuestas,
publicacién web).

» Art. 16°: Mayorias para adopcion de acuerdos en Junta = LSC,
» Art. 17°: Facultades del Presidente de la Junta.

» Art. 19°: NUmero minimo de miembros del consejo: 5 [antes 4) -> Recomendacion Gobierno
Corporativo. Eliminar requisito de ser accionista en cooptacion = LSC.
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_ . Junta General Accionistas JUNIO 2016 Z7ZIN\ GRUPO
Explicacion de Propuestas de

acuerdos

T TUBOS
4. PROPUESTA DE ACUERDOS 1z REUNIDOS

» Art. 20°: Facultades del consejo: Excluir las que la ley reserva a la Junta.
» Art. 21°: Nombramiento cargos del Consejo: Informe previo CN y R.

» Art. 22°: Reuniones del Consejo: Al menos una vez al trimestre; medios electronicos
alternativos.

» Art. 23°: Eliminar la necesaria condicion de Vicesecretario “No Consejero”.
» Art. 24°: Exclusion de delegacion de facultades “Indelegables”.

» Art. 25° Comisiones de supervision: Normas de funcionamiento -> Reglamento del Consejo
y las previstas en la “Ley”.

os estatutos no se diferencian de lo previsto en la ley ni contiene
especificidad alguna. Respeta sin limitacion todos los derechos y posicion

de los accionistas minoritarios y mayoritarios.
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Explicacion de Propuestas de

acuerdos

T TUBOS
4. PROPUESTA DE ACUERDOS 1z REUNIDOS

6.Modificaciones reglamento de la Junta General

» Competencias de la Junta.

» Convocatoria de la Junta: definicion de minoria 3% Capital Social (Antes 5%); Derecho
a completar el orden del dia y presentar nuevas propuestas.

» Derecho de informacidon del Accionista: Amplia hasta el quinto dia anterior la peticion de
iInformes, aclaraciones, preguntas; supuestos de respuesta limitada; publicacion de todo
ello en la web.

» Foro electronico: Adecuar términos a LSC.

» Registro de anotaciones en cuenta: Pasa a denominarse “Registro Contable”

Reglamento de la Junta no se diferencia de lo previsto en la ley ni
contiene especificidad alguna. Respeta sin limitacion todos los derechos y

posicion de los accionistas minoritarios y mayoritarios.
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_ . Junta General Accionistas JUNIO 2016 Z7ZIN\ GRUPO
Explicacion de Propuestas de

acuerdos

T TUBOS
4. PROPUESTA DE ACUERDOS 1z REUNIDOS

/ .Modificaciones reglamento del Consejo (Informe a la Junta; no votacién)

e Aprobadas por el Consejo el 29/10/2015y 28/04/2016.
e Aspectos mas significativos:
» Composicidon comisiones de supervision: Minimo tres, maximo cinco Consejeros [antes 4).

- Comision Auditoria: mayoria de independientes, uno de ellos Presidente.
- C. N.y R.: Al menos dos independientes, uno de ellos Presidente.
— Aspectos cualitativos del perfil de sus miembros.

» Cargos del Consejo: Informe previo C.N.y R.

» Funciones comisiones de supervision: Nuevo contenido segun LSC. Mas funciones y mas
exigentes.

» Eliminacion de la Obligacion de abstencion en deliberaciones y votaciones por los afectados
por propuestas de nombramiento, reeleccidon o cese.

2glamento del Consejo no se diferencia de lo previsto en la ley ni
contiene especificidad alguna. Todos los Consejeros pueden y deben

ejercer los derechos y cumplir las obligaciones inherentes a su cargo.
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Propuesta de acuerdos

T TUBOS
4. PROPUESTA DE ACUERDOS \\1zr REUNIDOS

- Primero

Aprobar las cuentas anuales (individuales y consolidadas) del ejercicio 2015,
y la gestion social del consejo de administracion.

+ Segundo

Aplicar las pérdidas del ejercicio 2015, por importe de 2.636.314,07 a
“Resultados negativos de ejercicios anteriores”.

2 Tercero

Reelegir como auditor de cuentas por un ano a PriceWaterhouseCoopers.

+ Cuarto
Autorizar la adquisicion de acciones propias.
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Propuesta de acuerdos

T TUBOS
4. PROPUESTA DE ACUERDOS \\1zr REUNIDOS

+ Quinto

Modificacidon de estatutos:

5.1. Articulo 3°, relativo al domicilio social.
5.2. Articulos 13°, 16°y 17° relativos a la Junta General.

5.3. Articulos 19°, 20°, 21°, 22°, 23°, 24° y 25° relativos al consejo de administracion
Yy SUS comisiones.

5.4. Aprobar un nuevo texto refundido de los estatutos sociales.
+ Sexto

Aprobar las modificaciones en el reglamento de la Junta General para su
adecuacion a LSC y un nuevo texto refundido.

+ Septimo (No votacion)

Informe sobre las modificaciones en el reglamento del consejo de
administracion.
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Propuesta de acuerdos

T TUBOS
4. PROPUESTA DE ACUERDOS \\1zr REUNIDOS

+ Octavo

Facultades y apoderamientos en relacion con los acuerdos anteriores.

2 Noveno

Aprobar con caracter “consultivo” el Informe Anual sobre retribuciones
del consejo.
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