9.3.2001

REGLAMENTO DEL

CONSEJO DE ADMINISTRACION DE

GRUPO FERROVIAL, S.A.

Aprobado por el Consejo de Administracion de Grupo Ferrovial, S.A. en 9
de marzo de 2001.



CAPITULO I. PRELIMINAR

Articulo 1°.- Finalidad

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion
del Consejo de Administracion de “GRUPO FERROVIAL, S.A” (en adelante,
la “Sociedad™), las reglas basicas de su organizacion y funcionamiento y las
normas de conducta de sus miembros.

Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejeros de
la Sociedad seran igualmente aplicables a los altos directivos de la misma que
tengan un nivel de dependencia inmediata del Consejero Delegado, en la medida
en gue éstas resulten compatibles con su especifica naturaleza.

Articulo 2°.- Interpretacion

1.

El presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales y

estatutarias que sean de aplicacion.

Corresponde al Consejo de Administracion resolver las dudas que suscite la
aplicacion de este Reglamento de conformidad con los criterios generales de
interpretacion de las normas juridicas.

Articulo 3°.- Modificacion

ll

El presente Reglamento sélo podra modificarse a instancia del Presidente, del
Vicepresidente, de tres Consejeros o de la Comision de Auditoria y Control, que
deberan acompafiar su propuesta de modificacién con una memoria justificativa.

Las propuestas de modificacion deberin ser informadas por la Comisién de
Auditoria y Control.

El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su caso, el
Informe de la Comision de Auditoria y Control deberdn adjuntarse a la
convocatoria de la reunién del Consejo que haya de deliberar sobre ella. La
convocatoria habra de efectuarse con una antelacion minima de diez dias.

La modificacion del Reglamento exigira para su validez el acuerdo adoptado al
efecto por una mayoria de dos tercios de los Consejeros presentes.

Articulo 4°.- Difusién

1.

Los Consejeros y altos directivos tienen la obligacion de conocer, cumplir y
hacer cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo les
facilitara un ejemplar del mismo en el momento en que acepten sus respectivos
nombramientos o se haga efectiva su contratacion, segin sea el caso.



2. El Consejo de Administracion de la Sociedad adoptara las m.edit?as oportunas
para que el contenido principal del Reglamento alcance difusion entre los
accionistas y ¢l publico inversor en general.

Articulo °.- Funcion general del Consejo

1, Salvo en las materias reservadas por la ley y los Estatutos a la competencia gle_ la
Junta General, el Consejo de Administracion es el maximo drgano de decision
de la Sociedad.

2. De acuerdo con lo previsto en la Ley y en los Estatutos Sociales, cotresponde al

Consejo de Administracion el poder de representacién de la Sociedad, teniendo
facultades, lo mas ampliamente entendidas, para contratar en general, realizar
toda clase de actos y negocios, obligacionales o dispositivos, de administracion
ordinaria o extraordinaria y de riguroso dominio, respecto a toda clase de bienes,
muebles, inmuebles, dinero, valores mobiliarios y efectos de comercio, sin mas
excepciones que las de aquellos asuntos que sean competencia de la Junta
General o no estén incluidos en el objeto social.

3, El principio rector de la actuacion del Consejo es delegar la gestion ordinaria de
la Sociedad en el equipo de direccién y concentrar su actividad en la funcion
general de supervision que comprende orientar la politica de la compafiia,
controlar las instancias de gestion; evaluar la gestion de los directivos y adoptar
las decisiones mas relevantes para la Sociedad. Sin perjuicio de las delegaciones

que tenga conferidas, el Consejo conocera de los asuntos més relevantes para la
Sociedad.

CAPITULOLL,  COMPOSICION DEL CONSEJO

Artfculo 6°.- Composicién cuantitativa

1. De acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales, el Consejo de

Administracion estara formado por seis (6) miembros como minimo y quince
(15) como maximo.

2 El Consejo propondra a la Junta General el nimero que, de acuerdo con las
cambiantes circunstancias de la Sociedad, y dentro de las previsiones

estatutarias, resulte mas adecuado para asegurar la debida representatividad y el
eficaz funcionamiento del Grgano.

Articulo 7°.- Composicién cualitativa

1. El Consejo de Administracién, en el gjercicio de sus facultades de propuesta a la
Junta General y de cooptacién para la cobertura de vacantes, progurard que en la



2.

composicion del organo los Consejeros externos o no gjecutivos constituyan una
amplia mayoria.

A estos efectos, se entenderd que son ejecutivos el Consejero De!egadu y los que
por cualquier otro titulo desempefien responsabilidades de gestion dentro de la
Sociedad,

El Consejo procurard igualmente que, dentro del grupo mayoritario _de los
Consejeros externos, se integren los titulares o los representantes de los t1tu}ares
de participaciones significativas estables en el capital de 1a Sociedad (Consejeros
dominicales) y personas de reconocido prestigio que no se encuentren
vinculadas al equipo ejecutivo o a los accionistas significativos (Consejeros

independientes).

CAPITULO I1]. ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 8°.- El Presidente del Consejo

1,

3,

El Presidente del Consejo de Administracion serd elegido de entre sus miembros.
Las decisiones sobre la amplitud de sus poderes y, en particular, la de que
desempeiie 0 no las responsabilidades inherentes al primer ejecutivo de la
Sociedad seran adoptadas por el propio Consejo en el momento de su eleccion.

Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar e! Consejo de
Administracion, de formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los
debates. El Presidente, no obstante, debera convocar el Consejo e incluir en el

orden del dia los extremos de que se trate cuando asi lo soliciten al menos dos
Consejeros.

En caso de empate en las votaciones, el voto de! Presidente seré4 dirimente.

Articulo 9°,- El Vicepresidente

1.

2.

El Consejo debera designar necesariamente un Vicepresidente, que sustituird al
Presidente en caso de imposibilidad o ausencia.

El Consejo podra ademas nombrar otros Vicepresidentes, en cuyo caso las
funciones descritas recaeran en el Vicepresidente Primero, el cual sers, a su vez,

sustituido en caso de necesidad por el Vicepresidente Segundo y asi
sucesivamente.

Articulo 10°.- El Secretario del Consejo

1,

Para ser nombrado Secretario del Consejo de Administracion no se requerira la
cualidad de Consejero.




El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y debera proveer para el buen
funcionamiento det Consejo ocupandose, muy especialmente, de prestar a los
Consejeros el asesoramiento y la informacion necesarias, de conservar la
documentacion social, de reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo
de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del drgano. .

El Secretario cuidard en todo caso de la legalidad formal y material de las
actuaciones del Consejo y garantizard que sus procedimientos y reglas de
gobierno sean respetados y regularmente revisados.

Articulo 11°.- El Vicesecretario del Consejo

1.

2.

El Consejo de Administracion podra nombrar un Vicesecretario, que no
necesitara ser Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de
Administracién o le sustituya en caso de ausencia en el desempefio de tal
funcion.

El Vicesecretario podra asistir a las sesiones del Consejo de Administracidn para
sustituir al Secretario o auxiliar a éste cuando asi lo decida el Presidente.

Articulo 12°.- Organos delegados y Comisiones Asesoras del Consejo de
Administracién

L.

2.

El Consejo de Administracion podra designar de su seno una Comision

Fjecutiva y uno o varios Consejeros Delegados, determinando las personas que
deben ejercer dichos cargos y su forma de actuar, pudiendo delegar en elios,
total o parcialmente, con caracter temporal o permanente, todas las facultades
que no sean indelegables conforme a la ley y a los Estatutos Sociales.

En el caso de que el Consejo de Administracion creara la Comisién Ejecutiva,
establecerd su composicion y determinara las reglas de su funcionamiento.

Sin perjuicio de aquellas reglas de funcionamiento que pueda establecer en cada
caso el Consejo de Administracion, la Comision Ejecutiva se regird por las
siguientes:

a) La Comision Ejecutiva se reunira, de ordinario, al menos una vez cada
mes, y, a iniciativa del Presidente, cuantas veces este lo estime oportuno
para el buen funcionamiento de la sociedad.

b) La convocatoria de las reuniones de la Comisién Ejecutiva se efectuara
por cualquier medio escrito dirigido personalmente a cada miembro, con
una antelacion de, al menos, un dia respecto a la fecha de la reunion,
excepto en el caso de existir circunstancias extraordinarias apreciadas por

el Presidente, en cuyo caso podra convocarse la Comisién Ejecutiva sin
cumplir dicha antelacién.

c) La Comisién FEjecutiva quedard validamente constituida cuando
concurran, al menos, la mitad de sus miembros, presentes ©




representados. Los consejeros miembros de la_ 'Comisiéﬁn Ejecutiva,
cuando no puedan asistir personalmente 2 la reunién, podran. dglggar su
representacion, en otro de los miembros asistentes mediante carta
dirigida al Presidente.

d) Presidira las reuniones el Presidente del Consgjo df: Administracgén, y
desempefiara la Secretaria el Secretario del Consejo. En ausencia de!
Presidente, sus funciones seran ejercidas por el Vicepresidente 51
pertenece a la Comision y, en su defecto, por el Consejero Delegado.

e) Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de votos entre presentes
y representados. En caso de empate, el voto del Presidente del Consejo
sera dirimente.

f) En materia de retribucion por la pertenencia a la Comision Ejecutiva, se
estard a lo que disponga e! Consejo de Administracion a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

g) En todo lo demas, la Comision Ejecutiva se regira, en cuanto sean de

aplicacion, por las reglas establecidas respecto del Consejo de
Administracion en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento.

Igualmente, el Consejo de Administracion podra constituir otras Comisiones con

funciones consultivas y en todo caso constituira las siguientes:

- una Comisién de Auditoria y Control; y
- una Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Ademas, en caso de no crear la Comision Ejecutiva, constituira una Comisién de
Operaciones.

Las dos Comisiones Asesoras unicamente tendran facultades de informacion,
asesoramiento y propuesta en las materias determinadas por los articulos
siguientes, Las facultades de propuesta de las Comisiones no excluyen que el
Consejo pueda decidir sobre estos asuntos a iniciativa propia, recabando siempre
el informe de 1a Comision correspondiente.

No podra adoptarse una decision contra el parecer de una Comision mas que con
acuerdo def Consejo de Administracion.

Las Comisiones Asesoras regulardan su propio funcionamiento, nombrardn de
entre sus miembros al Presidente de la Comision y se reuniran previa
convocatoria del mismo. Desempefiara la Secretaria de las Comisiones el
Secretario del Consejo de Administracion, el Vicesecretario o uno de los
miembros de la Comisién, segin se establezca en cada caso, En lo no previsto
especialmente, se aplicaran las normas de funcionamiento establecidas por este

Reglamento en relacién con el Consejo, siempre y cuando sean compatibles con
la naturaleza y funcién de la Comision.



Articulo 13°.- La Comisién de Operaciones

1.

2.

La Comision de Operaciones estara formada por un minimo de 4 y un maximo
de 7 Consejeros.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisit?n de
Operaciones tendrd por funcion informar sobre inversiones, desinversiones,
operaciones financieras y societarias relevantes o los criterios o politicas
generales a aplicar en la materia en los términos que acuerde el Consejo de
Administracion.

La Comisién de Operaciones se reunira cada vez que la convoque su Presidente,
que debera hacerlo siempre que el Consejo o el Presidente de éste solicite la
emision de un informe o la adopcidn de propuestas y, en cualquier caso, siempre
que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

Articulo 14°.- La Comisién de Auditoria y Control

1.

La Comision de Auditoria y Control estara formada por 4 Consejeros externos,

No obstante, los Consejeros ejecutivos asistiran sin voto a las reuniones excepto
en aquellos casos en que, a juicio de la Comision, no resuite conveniente,

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de
Auditoria y Control tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a) proponer la designacion del auditor, las condiciones de contratacion, el
alcance del mandato profesional y, en su caso, la revocacion o no
renovacion; ‘

b) vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta
aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados;

c) servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los
auditores externos, y evaluar los resultados de cada auditoria;

d) comprobar la adecuacion de los sistemas internos de control,

e) examinar el cumplimiento del Codigo Interno de Conducta en materias
relativas a los Mercados de Valores, del presente Reglamento y, en

general, de las reglas de gobierno de la Sociedad y hacer las propuestas
necesarias para su mejora,

1)) recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre medidas
disciplinarias a miembros del alto equipo directive de la Sociedad,

£) supervisar la informacion que el Consejo de Administracién ha de
aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual;

h) auxiliar al Consejo en su labor de velar por la correccién y fiabilidad de
fa informacién financiera periodica a que se refiere el articulo 37.2



La Comision de Auditoria y Control s reunira cada vez que la convoque Su
Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o el Presidente de éste
solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas y, et cl'malqmer
caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision y & pt:estarle sU
colaboracién y acceso a la informacion de que disponga, cualquier_mlembro del
equipe directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a ta] fin.
También podra requerir la Comision la asistencia a sus sesiones de los auditores
externos de cuentas.

"Para ¢l mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Auditoria ¥y

Control podra recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto
sera de aplicacion lo dispuesto en el Articulo 25°.- de este Reglamento.

Articulo 15°.- La Comision de Nombramientos y Retribuciones

2.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara formada por 4
Consejeros externos. ‘

No obstante, los Consejeros ejecutivos asistiran sin voto a las reuniones excepto
en aquellos casos en que, a juicio de la Comisién, no resulte conveniente,

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades basicas:

) formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion

del Consejo de Administracién y la seleccion de candidatos;

b) informar sobre las propuestas de nombramiento de Consejeros para que
el Consejo proceda directamente a designarlos (cooptacion) o las haga
suyas para someterlas a la decision de la Junta,

) informar sobre el nombramiento de Secretario y Vicesecretario del
Consejo de Administracion;

d) proponer los miembros que deban formar parte de cada una de las

Comisiones,

€) informar sobre el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los
Consejeros;

f) informar sobre el nombramiento o destitucién de los directivos con

dependencia inmediata del Consejero Delegado;,
g) informar sobre el sistema retributivo de los altos directivos;
h) informar sobre el nombramiento de las personas que vayan a representar

a la Sociedad en los Consejos de Administracion de las empresas filiales
y participadas mas relevantes que el Consejo determine;




i) informar en relacion con las transacciones que impliquen © puedan
implicar conflictos de intereses, transacciones rele_vantes ~con los
accionistas significativos y. en general, sobre las materias contempladas
en el CAPITULO iX y en el Articulo 35°.- del presente Reglamento.

La solicitud de informacion a la Comisién de Nombramientos y Ret'rib_uciunes
serd formulada por ¢l Consejo de Administracién o su Presidente. Asimismo, la
Comision debera considerar las sugerencias que le hagan llegar ¢l Presidente, los
miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de la Sociedad.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que la
convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o el
Presidente de éste solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas
y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrotlo de
sus funciones.

CAPITULOIV.  FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 16°.- Reuniones del Consejo de Administracion

1.

2.

El Consejo de Administracién se reunira, de ordinario, mensualmente y, &
iniciativa del Presidente, cuantas veces éste lo estime oportuno para el buen
funcionamiento de la Sociedad. Et Consejo debera reunirse cuando lo pidan, al
menos dos de sus componentes, en cuyo caso se convacara por el Presidente
para reunirse dentro de los quince dias siguientes a la peticion (art. 26 de los
Estatutos), aunque procuraré no rebasar un término maximo de siete dias.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuard por cualquier medio
escrito dirigido personalmente a cada Consejero, con una antelacion de, al
menos, un dia respecto de la fecha de la reunion, salvo en el caso de
circunstancias extraordinarias apreciadas por el Presidente, en cuyo caso podra
convocarse el Consejo sin cumplir dicho plazo.

El Consejo elaborard un plan anual de las sesiones ordinarias. El Consejo
dedicars al menos una sesion al afio a evaluar su funcionamiento y la calidad de
sus trabajos.

Articulo 17°.- Desarrollo de las sesiones

1.

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran al menos la mitad
de sus miembros, presentes o representados.

Los Consejeros harén todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo vy,
cuando no puedan hacerlo personaimente, procurardn que la representacion que
confieran con caricter especial a favor de otro miembro del Consejo, incluya las
oportunas instrucciones siempre que la formulacion del orden del dia lo permita.



2. El Presidente organizard el debate procurando y promoviendo la participacidn de
todos los Consejeros en las deliberaciones del organo.

3 Salvo en los casos en que especificamente se hayan establecido otros quora de
votacion en este Reglamento y en los supuestos en que asi se requiera
legalmente, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los concurrentes.

CAPITULOV.  DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 18°.- Nombramiento de Consejeros

1, Los Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de
Administracion de conformidad con las normas contenidas en la Ley de
Sociedades Anonimas.

2, Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracion de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte el Consejo en virtud de las facultades de cooptacion
que tiene legalmente atribuidas deberan estar precedidas de la correspondiente
propuesta informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones habrd de motivar las razones de su proceder y
dejar constancia en acta de sus razones.

Articulo 19°.- Designacion de Consejeros externos

1. El Consejo de Administracién y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, dentro del ambito de sus competencias, procuraran que la
eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion con aquéllas
llamadas a cubrir los puestos de Consejero independiente previstos en el

Articulo 7°.-2 de este Reglamento que deberan producirse después del proceso
formal de seleccion.

2. El Consejo de Administracion no podrd proponer o designar para cubrir un
puesto de Consejero independiente a personas que desempefien algin puesto
ejecutivo en la Sociedad, o que se hallen ligadas por parentesco familiar hasta el
tercer grado de consanguinidad o el segundo de afinidad, o por vinculos de otra
naturaleza que resulten de analoga significacion con los Consejeros ejecutivos o
con otros altos directivos de la Sociedad.

Articulo 20°.- Reeleccién de Consejeros

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que ¢! Consejo de Administracion decida
someter a la Junta General habrin de sujetarse asimismo a un proceso formal de

10



elaboracién, del que necesariamente formara parte un informe emitido por la Comision
de Nombramientos y Retribuciones. |

Articulo 21°.- Duracibn del cargo

1,

2.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de tres afios,
pudiendo ser reelegidos.

Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran a su cargo hasta la fecha de

" 1a siguiente reunion de la Junta General o hasta que transcurra el término legal

para la celebracion de la Junia que deba resolver sobre la aprobacion de las
cuentas del ejercicio anterior,

Articulo 22°.- Cese de los Consejeros

1,

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el
que fueron nombrados y cuando lo decidan la Junta General o el Consejo de

Administracién en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o
estatutariamente. |

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente
dimision en los siguientes casos: ‘

) Cuando se trate de Consejeros gjecutivos, siempre que el Consejo lo
considere oportuno.

b) Cuando se trate de Consejeros dominicales, cuando transmitan su
participacion en la Sociedad.

) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad
o prohibicién legalmente previstos.

d) Cuando el propio Consejo asi se lo solicite por haber infringido sus
obligaciones como Consejero.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses
de la Sociedad.
1} Cuando alcancen la edad de 70 anos. El Presidente, el Vicepresidente

cuando ostente la condicion de Ejecutivo, el Consejero Delegado y el
Secretario del Consejo cesaran a los 65 afios, pero podran continuar como
Consejeros y desempefiar los cargos de Presidente y Vicepresidente
cuando no sean ejecutivos.



Articulo 23°.- Objetividad y secreto de las votaciones

11

De conformidad con lo previsto en el Articulo 31°.- de este Reglamento, los
Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccién o cese §e
abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el
nombramiento, reeleccion o cese de Consejeros seran secretas,

CAPITULOVI.  INFORMACION DEL CONSEJERO

Articulo 24°.- Facultades de informacion

1,

El Consejero puede solicitar informacion libremente a los altos directivos de la
Sociedad que tengan un nivel de dependencia inmediata del Consejero
Delegado. Asimismo, el Consejero podra solicitar, a traves del Presidente, el
Vicepresidente, ¢l Consejero Delegado o del Secretario del Consejo, la

' informacién que razonablemente pueda necesitar sobre la Sociedad. El derecho

de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o
extranjeras.

El Presidente, el Vicepresidente, el Consejero Delegado o el Secretario del
Consejo de Administracion procuraran atender las solicitudes del Consejero
facilitaindole directamente la informacion u ofreciéndole los interlocutores
apropiados en la organizacion. Si, a juicio del Presidente, la solicitud pudiera
perjudicar los intereses sociales, la cuestion se sometera a la decision del
Consejo de Administracion.

Articulo 25°,- Auxilio de expertos

1.

2.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros
externos pueden solicitar la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores
legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto
relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La solicitud de contratar asesores externos ha de ser formulada al Presidente de
la Sociedad y puede ser rechazada por el Consejo de Administracién si a juicio
de éste:

a) no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas &
los Consejeros externos,

12



'b) su coste no es razonable a la vista de la importancia del prohlemq y de los

activos e ingresos de la Sociedad, o

c) la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente
por expertos y técnicos de la Sociedad;

d) puede suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacién que
deba ser manejada,

CAPITULO VII. RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 26°.- Retribucion del Consejero

1.

2.

Los miembros de! Consejo de Administracion percibiran en conjunto por el
desempefio de sus funciones una cantidad equivalente al 3% de los resultados
consolidados del ejercicio atribuibles a la sociedad. El Consejo podré no aplicar
la totalidad de la participacién en beneficios los afios en que asi lo estime
oportuno en cuyo caso no se devengaran derechos para los Consejeros sobre la

~ parte no aplicada. En cualquier caso esta participacion en los resultados de la

sociedad solo podra ser hecha efectiva después de haber cumplido los requisitos
establecidos en el articulo 130 de la Ley de Sociedades Anénimas.

Correspondera al Consejo de Administracion determinar la forma y cuantia en
que se distribuird entre sus miembros en cada ejercicio la participacién fijada lo
que podra hacerse de modo individualizado en funcion de la participacion de
cada Consejero en las tareas del Consejo. ‘

Las percepciones previstas en este articulo seran compatibles e independientes
de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones pensiones, opciones sobre
acciones o compensaciones de cualquier clase establecidos con caracter general
o singular para aquellos miembros del Consejo de Administracion que cumplan
funciones ejecutivas, cualquiera que sea la naturaleza de su relacién con la
sociedad, ya laboral ~comin o especial de alta direccién- mercantil o de

_prestacion de servicios, relaciones que seran compatibles con la condicion de

miembro del Consejo de Administracion,

La sociedad podrd contratar un seguro de responsabilidad civil para sus
Consejeros.

1Il. DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 27°.- Obligaciones generales del Consejero

En el desempeiio de sus funciones, el Consejero obrara con la diligencia de un ordenado
empresario y de un representante legal, quedando obligado, en particular, a:
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b)

d)

Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los 6rganos
delegados a los que pertenezca, :

Asistir a las reuniones de los oOrganos de que forme parte y iparti.cipar
activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya

efectivamente a la toma de decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que
ha sido convocado, procurara conferir la representacién e instruir al Consejero
que haya de representarlo.

Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de
dedicacién,

Instar a las personas con capacidad de hacerlo para que convoquen una reunion
extraordinaria del Consejo o incluyan en el orden del dia de la primera que haya
de celebrarse los extremos que considere convenientes,

Articulo 28°.- Deber de confidencialidad del Consejero

2,

El Consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de
Administracion y de los organos delegados de que forma parte y, en general, se
abstendra de revelar las informaciones a las que haya tenido acceso en el
ejercicio de su cargo.

La obligacion de confidencialidad subsistira aiin cuando haya cesado en el cargo.

Articulo 29°,- Obligacién de no competencia

1,

El Consejero no podri ser administrador de una sociedad competidora. Quedan a

salvo los cargos que puedan desempeiiarse en Sociedades del Grupo o en
representacion de éste.

El Consejero no podra prestar a favor de empresas competidoras de GRUPO
FERROVIAL, S.A o sus filiales, servicios de representacion o de
asesoramiento, salvo que informe de ello y obtenga la autorizacion del Consejo,
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 30°.- Deberes de informacién del Consejero

1.

El Consejero deberd informar a la Sociedad de las acciones de la misma de las
que sea titular, de conformidad con lo prevenido en e/ Reglamento Interno de

Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores de a Sociedad.

El Consejero deberd informar a la Sociedad de otros cargos de administracion o
alta direccidn que desempeiie en otras compailias no competidoras.
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Articulo 31°.- Conflictos de interés

1.

2.

El Consejero deberd informar al Secretario del Consejo con la debida QQtelacién
de cualquier situacion que pueda suponer un conflicto de intereses con Grupo
Ferrovial, 8. A, o sus filiales. ‘

El Consejero deberé abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que
afecten a asuntos en los que pueda hallarse interesado personalmente.

El Consejero no podré realizar transacciones profesionales o comerciales con la
Sociedad salvo que el Consejo, previo informe de la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones, apruebe la transaccion.

Tratandose de transacciones ordinarias con la Sociedad, bastara que el Consejo
de Administracion apruebe, de forma genérica, la linea de operaciones.

Articulo 32°.- Aprovechamiento de oportunidades de negocio de la Sociedad

1.

A los efectos de este apartado se entiende por aprovechamiento de oportunidades

“de negocio de la Sociedad cualquier posibilidad de realizar una inversién u

operacion comercial de interés para la Sociedad de la que el Consejero haya
tenido conocimiento en el ejercicio de su cargo, o mediante la utilizacion de

medios e informacion de la Sociedad y que prive a ésta de la posibilidad de
realizarla. |

El Consejero solo podré aprovechar en beneficio propio una oportunidad de
negocio de la Sociedad, si habiéndola ofrecido a la Sociedad, ésta desiste de
explotarla, y siempre que el aprovechamiento sea autorizado por el Consejo,
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 33°.- Informacién no piblica

1.

El uso por el Consejeroc de informacién no publica de la Sociedad con fines
privados solo procedera si se satisfacen las siguientes condiciones:

) que dicha informacién no se aplique en conexidn con operaciones de
adquisicion o venta de valores de la Sociedad; :

b) que su utilizacién no cause perjuicio alguno a la Sociedad; y

¢) que la Sociedad no ostente un derecho de exclusiva o una posicidn
juridica de anélogo significado sobre la informacién que desea utilizarse.

Complementariamente a la condicion prevista en la anterior letra a), el Consejero
ha de observar las normas de conducta establecidas en la legislacion del mercado
de valores y, en especial, las consagradas en el Cédigo Interno de Conducta en
materias relativas a los Mercados de Valores de la Sociedad.
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Articulo 34°.- Operaciones indirectas

Las obligaciones contenidas en los articulos anteriores, en particular en lo referente a la
obligacion de no competencia, informacion sobre la adquisicion de acciones _de la
Sociedad y conflictos de interds, seran de aplicacion al Consejero, tanto si son

‘realizadas directamente por él como por las personas que convivan con €l o por

sociedades controladas patrimonialmente por el Consejero o en las que el Consejero
desempefie un cargo directivo.

0O IX. RELACIONES DEL CONSEJO

Articulo 35°,- Relaciones con los accionistas

1

4.

Corresponde al Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, la aprobacién de las transacciones relevantes
que pueda realizar la Sociedad con accionistas significativos. Tratandose de
transacciones ordinarias, bastara la autorizacion genérica de la linea de
operaciones y de sus condiciones de gjecucion.

El Consejo, por medio de algunos de sus Consejeros y con la colabpi'acién de
los miembros de la alta direccion que estime pertinentes, podrd organizar
reuniones informativas sobre la marcha de la Sociedad y de su Grupo, para los

accionistas que residan en las plazas financieras mas relevantes, de Espafla y de
otros paises. ?

Las solicitudes piblicas de delegacion de voto realizadas por el Consejo de
Administraciéon o por cualquiera de sus miembros deberan justificar el sentido

en que votard el representante en caso de que el accionista no imparta
instrucciones. ‘

El Consejo de Administracion promovera la participacién de los aceionistas en
las Juntas Generates y adoptard cuantas medidas sean oportunas para facilitar
que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le
son propias conforme a la Ley y a los Estatutos sociales.

En particular, el Consejo de Administracion, establecerd los mecanismos
necesarios para:

a) Poner a disposicion de los accionistas, con cardcter previo a la Junta, la
informacion que sea legalmente exigible. |

b)  Atender las solicitudes de informacién que formulen los accionistas con
caracter previo a la Junta.

¢) Atender las preguntas que formulen los accionistas con u;aéién de la
celebracion de la Junta.
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Articulo 36°.- Relaciones con los accionistas institucionales

1.

2.

El Consejo de Administracion establecera igualmente mecanismos a.dem;mdus de
intercambio de informacion regular con los inversores institucionales que
formen parte del accionariado de la Sociedad. :

En ningin caso, las relaciones entre el Consejo de Administracion y los
accionistas institucionales podré traducirse en la entrega a éstos de informacion

que les pudiera proporcionar una situacion de privilegio o ventaja respecto de los
demas accionistas. .

Articulo 37°.- Relaciones con los mercados

L

El Consejo de Administracion establecerd los mecanismos necesarios para
informar sobre:

a) los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la
formacion de los precios bursatiles,

h) los cambios en la estructura de propiedad de la Sociedad, tales como
variaciones en las participaciones significativas, pactos de sindicacion y
otras formas de coalicion, de las que haya tenido conocimiento; .

‘c) las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la Sociedad,

d) las politicas de autocartera que se proponga llevar a cabo la Sociedad al
amparo de las habilitaciones obtenidas en la Junta General.

El Consejo de Administracién velara para que la informacion financiera
semestral, trimestral o cualquiera otra que la prudencia exija poner a disposicion
de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y

précticas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goce de la
misma fiabilidad que ésta ultima,

El Consejo de Administracion incluira informacion en su documentacién piblica

anual sobre las reglas de gobierno de la compafiia y el grado de cumplimiento de
este Reglamento.

Articulo 38°.- Relaciones con los auditores

1.

2.

Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la Sociedad se
encauzarén a través de 1a Comision de Auditoria y Control

El Consejo de Administracion se abstendri de contratar aquellas firmas de
auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle, en todos los

“eonceptos, sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante el
- (ltimo gjercicio. :
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4.

"El Consejo de Administracion informara publicamente de los honoratios

globales que ha satisfecho la Sociedad a la firma auditora por servicios fdistintos
de la auditoria. .

El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas de
manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante,
cuando ¢l Consejo considere que debe mantener su criterio, explicard
pablicamente el contenido y el alcance de la discrepancia. B
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