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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

La politica vigente de remuneraciones de los consejeros de Libertas 7, S.A. fue aprobada a propuesta del Consejo de Administracion de la Sociedad
por la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de mayo de 2024 y es aplicable durante los tres ejercicios correspondientes a los aflos 2025,
2026y 2027.

El fundamento general de la politica retributiva es remunerar a los consejeros por el desarrollo de sus funciones adecuando la misma tanto a la
cualificacion y responsabilidad del cargo como a la situacion y resultados de la empresa y las circunstancias del mercado, sin que dicha retribucion
pueda, en ningun caso, comprometer la independencia de criterio de los consejeros.

La composicion de la retribucion de todos los consejeros, tanto los externos como para la Consejera Delegada, incluye un componente fijo (dietas
de asistencia a las reuniones del Consejo y de sus Comisiones) y un componente variable (de caracter anual, mediante transferencia bancaria y/

o en acciones) referenciado a los beneficios liquidos anuales de la sociedad, por lo que puede variar en cada ejercicio -sin sobrepasar los limites
estatutarios- pudiendo o, en su caso, incluso no ser acordada por el Consejo de Administracion. De esta manera se persigue que la retribucion fija
se mantenga en niveles moderados, sin sufrir modificaciones en el periodo de vigencia de la Politica y la retribucién variable pueda representar una
parte relevante de la retribucion total.

La participacion en los beneficios de la Sociedad por parte de los consejeros se acuerda anualmente, atendiendo al resultado del ejercicio y una vez
reconocido el cierre contable.

En cuanto a la Consejera Delegada, Unica consejera ejecutiva de la Sociedad, adicionalmente a la retribuciéon que le corresponde en su condicién
de miembro del Consejo, segun los apartados anteriores, su retribucion se compone de una retribucion fija y de una retribucion variable a corto
plazo y de una retribucion variable a largo plazo para incentivar un mayor compromiso con la consecucion de los objetivos de la Compafiia. Se
aplican los conceptos retributivos utilizados en general por las sociedades cotizadas para remunerar a su alta direccion.

La cuantia de la retribucion fija anual de la Consejera Delegada estd en linea con la practica de mercado en companias comparables para niveles
de responsabilidad equivalentes y alcanza, respecto de la remuneracion total, una proporcion suficiente para dotar de la flexibilidad adecuada a la
gestion de los componentes variables.

La retribucion variable de la Consejera Delegada se devenga Unicamente cuando la compania genera beneficio neto y se cumplen los objetivos
previstos, que se vinculan a variables que guardan relacién con el rendimiento, con factores financieros y no financieros, predeterminados,
cuantificables y alineados con la estrategia de la Compania, medibles y que promueven la sostenibilidad y la rentabilidad de la Sociedad a largo
plazo.

Tales objetivos se establecen anualmente por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad, y dentro de los Planes de Incentivos de la Compafia. En este sentido, la retribucidn variable de la Consejera Delegada, se calcula

en funcion del logro, por parte de los miembros del Comité de Direccion, de variables cuantitativas y cualitativas (se relacionan con los objetivos
estratégicos). Adicionalmente, a criterio de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, se liquida un 20% de la remuneracion
atendiendo a variables puramente subjetivas, en el sentido de estar vinculadas estrictamente al desempefio personal individual de la Consejera
Delegada, relacionadas con el cumplimiento de objetivos estratégicos a largo plazo de Libertas 7y su grupo.

En todo caso la aplicacion de esta Politica se entiende sin perjuicio de cualesquiera pagos que corresponda realizar a la Consejera Delegada
proveniente de cantidades ya aprobadas y aplazadas de la retribucion variable de ejercicios anteriores, que se ajustaran a las condiciones que en su
momento se establecieron para dichas retribuciones.
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La Sociedad ha tenido en cuenta empresas comparables para establecer la politica de remuneracion, no ha participado ningun asesor externo en
el disefio de la politica de retribuciones.

No existen procedimientos para aplicar excepciones temporales a la Politica Retributiva.

Todos los consejeros intervienen en la deliberacion de la politica retributiva, si bien, en relacion con la Consejera Delegada (Unica consejera
ejecutiva), y cuando se trata de la retribucion de ésta Ultima, ésta se abstiene y se ausenta de la deliberacion interviniendo sélo los consejeros
independientes y dominicales.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, es la que propone al Consejo de Administracion la concreta aplicacion de la
politica, una vez producido el cierre contable del ejercicio y revisa anualmente la necesidad de modificarla, de esta forma la meritada Comision
se asegura que su propuesta estd alineada con la situacion y la estrategia de la Sociedad con las condiciones de mercado y valora si la misma
contribuye a la creacion de valor a largo plazo y a un control de gestion de los riesgos adecuados.

Determinaciones especificas para el ejercicio 2025.

No ha habido ningiin cambio en la Politica aplicable para el ejercicio 2025, y en relacidon con las determinaciones especificas para el mismo,
tanto de las remuneraciones de los consejeros por su condicion de tales, como por el desempefo de funciones ejecutivas, la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y el Consejo de Administracion han aplicado en 2025 la Politica de Remuneraciones en sus
estrictos términos.

A2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracién. En particular, sefale las acciones adoptadas por la
sociedad en relaciéon con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida aun no consolidada o que obligue
al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

El Consejo de Administracion fija, previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, el porcentaje de la retribucion
variable a percibir mediante transferencia bancaria y a la parte a percibir en acciones de Libertas 7, procurando guardar una proporcion de 66,66%
de la retribucién variable mediante transferencia bancaria y del 33,33% en acciones que habra de tener en cuenta la estructura accionarial y la base
familiar de la compafiia. En su caso el niUmero maximo de acciones a entregar en cada ejercicio no excedera del 1% del capital social.

El sistema de retribucion variable es el previsto en la Politica de Remuneraciones y, en relacion con la Consejera Delegada, ademas debe atenderse
al previsto contrato con la Sociedad aprobado el 22 de diciembre de 2021y ratificado el 30 de mayo de 2024, asi como en el Plan de Incentivos

a Corto Plazo 2025 aprobado por la Junta General ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de mayo de 2025y Plan de Incentivos a Largo Plazo
2025-2028 aprobado por la Junta General ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de mayo de 2025.

La retribucion variable tedrica de la Consejera Delegada representa una parte relevante del total de sus retribuciones y estd ligada a la consecucion
de objetivos prefijados por el Consejo de Administracion, concretos y cuantificables en su mayor parte de tal forma gque no existe para la misma
garantia de obtener el 100% de la retribucion variable.

La Consejera Delegada puede percibir una parte de su remuneracion variable en acciones de la propia compafiia.

En el Contrato de la Consejera Delegada se incluye que la empresa podra reclamar el reembolso de la retribucion variable a la Consejera Delegada
cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se haya abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

No se han establecido periodos de diferimiento de pagos ni cldusulas de reduccion de remuneracion diferida aun no consolidada, ni que obliguen
a los consejeros a la devolucion de las remuneraciones percibidas. Si se establece, respecto de las remuneraciones de los consejeros que se
determinen en atencion a los resultados de la sociedad, que se tendran en cuenta las eventuales salvedades que consten en el Informe de
Auditoria si de las mismas resulta una minoracién de dichos resultados.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicién de tales.

A los consejeros, tanto externos como ejecutiva, se les abond una asignacion fija anual por asistencia al Consejo y sus Comisiones. La dieta por
asistencia al Consejo de Administracion, que se reunid en 10 ocasiones, fue de 1.800.-€ y la dieta por asistencia a las Comisiones que mantuvieron
en conjunto 8 reuniones fue de 450.-€ con la siguiente distribucion por puntos:
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Dietas Consejo:

- Presidenta: x2

- Consejera Delegada: x1
- Vocales: x1

Dietas Comisiones:

-Presidente/a: x1,5
- Vocales: x1

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que serdn devengados en el ejercicio por el desempeio de
funciones de alta direccidon de los consejeros ejecutivos.

La remuneracion fija anual adicional devengada por la Consejera Delegada por el ejercicio de sus funciones de alta direccion en el ejercicio
ascendid a 125.000.-€ brutos.

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

[ No se contemplan en la Sociedad este tipo de remuneraciones. ]

A1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracioén variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales pardmetros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los pardmetros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Todos los consejeros pueden percibir el equivalente de hasta el 10% de los beneficios liquidos anuales de la Sociedad, que serd detraida de éstos
una vez cubiertas las atenciones de las reservas legales y de haberse reconocido a los accionistas un dividendo del 4% del valor nominal de las
acciones segun lo previsto legalmente.

En cuanto a la determinacion de la participacion de cada consejero en cuanto a esta retribucion variable, la Politica de Retribucion de los
Consejeros establece la siguiente distribucion por puntos:

- Presidenta: x3

- Consejera Delegada y vocales: x1.

En fecha 26 de marzo de 2025 la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad elevd al Consejo que aprobd en fecha 27 de marzo
una participacion en los beneficios individuales de 2024 de la compafnia de un 6% y cuya cantidad a distribuir, en base a los puntos descritos, es de
un importe total de 105.074.-€.

Los importes maximos anuales a percibir por los consejeros, en concepto de retribucion variable por participacion en beneficios es de 200 mil
euros y por la Consejera Delegada por el desempefio de sus funciones ejecutivas es de 250 mil euros.

En cuanto a la Consejera Delegada:

La retribucion variable de naturaleza consolidable y de hasta un importe maximo equivalente a 125.000.- euros al afio correspondiendo un 70% a
la retribucion prevista en el Plan de Incentivos a Corto Plazo y el restante 30% a la retribucion correspondiente al Plan de Incentivos a Largo Plazo.
Su devengo se realizara siempre y cuando la Compania genere beneficio neto en el ejercicio y se calcula en funcién del logro por parte de los
miembros del Comité de Direccidn al cual pertenece, de variables cuantitativas (60%) y cualitativas (20%). Las variables cualitativas se relacionan
con los objetivos estratégicos a largo plazo de Libertas 7 y su grupo. Adicionalmente y a criterio de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad, se valora el logro del restante (20%) de la remuneracion variable, vinculada estrictamente a su desempefio individual, relacionada
con el cumplimiento de objetivos estratégicos a largo plazo de Libertas 7 y su Grupo.
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La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad define anualmente las citadas variables, que consisten en objetivos que
Unicamente dependen de su desempefio y de las que depende el devengo del 20% de su retribucion variable, asi mismo la Comision determina,
igualmente el grado de su consecucién y sobre el mismo formula propuesta para su aprobacion al Consejo de Administracion. Dicha retribucion
variable se propone por la Comision a la vista del cierre del ejercicio de referencia y solo se devenga una vez se aprueben las cuentas anuales de
dicho ejercicio por la Junta General Ordinaria de Accionistas.

El Consejo de Administracion, fija, previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, el porcentaje de la retribucion
variable a percibir mediante transferencia y en acciones por la Consejera Delegada, procurando guardar la proporcién indicada de la retribucion
variable mediante transferencia bancaria y en acciones, teniendo en cuenta la estructura accionarial y la base familiar de la compafia conforme a
los principios de equilibrio y moderacion de la politica retributiva de los consejeros.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacién, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacién definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucidon o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacidén contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidaciéon de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucién de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempefio a corto y largo plazo
del consejero.

No se contemplan en la sociedad pago alguno en sistemas de ahorro a largo plazo. ]

A1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizaciéon, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

La Consejera Delegada ha suscrito con la Compafia un contrato mercantil de duracién indefinida, en el sentido que el mismo estara vigente en
tanto lo esté vigente su cargo de consejera delegada (no aplica a ningun otro cargo que pudiera ostentar en la Sociedad o en su grupo después de
suU cese como consejera ejecutiva) dicho contrato fue autorizado por el Consejo de Administracion de fecha 22 de diciembre de 2021y ratificado el
30 de mayo de 2024, vigente a partir del mismo dia y contempla los distintos conceptos de su retribucion por funciones ejecutivas, incluyendo la
indemnizacion por cese anticipado de sus funciones que se aplicard exclusivamente en los casos andlogos a los establecidos por el Estatuto de los
Trabajadores para las relaciones juridico-laborales ordinarias y que tiene como limite maximo 18 meses de su retribucion fija y variable anual. Para la
valoracion de la retribucion fija y variable, se tomarad como base la ultima abonada.

Los supuestos previstos contractualmente de indemnizacion son los siguientes:

- Por no renovacién del cargo de consejera delegada: transcurrido el plazo por el que haya sido nombraba consejera por la Junta General, si el
Consejo de Administracion no acordase la renovacion del cargo de consejera delegada, el contrato quedara automaticamente extinguido y la
Consejera Delegada tendra derecho a una indemnizacién equivalente a dieciocho meses (18) de su retribucion total fija y variable, calculada ésta en
atencion a la Ultima retribucion variable que hubiese sido abonada en computo anual. Si se incumple el preaviso de tres meses, la Sociedad debera
abonar la retribucién fija y variable anual correspondiente al tiempo de preaviso incumplido.

- Por extincién del contrato por decision de la empresa, recibird una indemnizacion equivalente a dieciocho (18) meses de la retribucion total fijay
variable, calculada ésta en atencién a la uUltima retribucién variable que hubiese sido abonada en coémputo anual. Si se incumple el preaviso de tres
meses, la Sociedad debera abonar la retribucion fija y variable anual correspondiente al tiempo de preaviso incumplido.

- Los pagos por resolucién no se abonaran hasta que la Sociedad haya podido comprobar que la Consejera Delegada ha cumplido con los criterios
de rendimiento establecidos.

En caso de que la Consejera Delegada incumpla el preaviso, debera reembolsar a la Sociedad la retribucion correspondiente al periodo de preaviso
incumplido que hubiese percibido.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracidn, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
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permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

Las condiciones del contrato suscrito con la Consejera Delegada son:

- Duracioén: la que corresponda a la duracion de su cargo. Se prevé un preaviso de tres meses antes del vencimiento por parte de la empresa y un
ano por parte de la Consejera Delegada.

- Indemnizacién en caso de extincion del contrato: descrita en el apartado A1.8.

- Exclusividad y no concurrencia: se establece una obligaciéon de exclusividad durante la vigencia del contrato y de no concurrencia post contractual
durante un afo tras la extincion del contrato.

- Diligencia en la prestacion de servicios: la Consejera Delegada debera prestar sus servicios siguiendo los principios de prudencia y con la diligencia
profesional y con la lealtad a la empresa que se deriven del cumplimiento del Cédigo Etico de la Compafia.

- Obligacion de confidencialidad y devoluciéon de los documentos: se establece un deber de confidencialidad durante la vigencia del contrato y
también tras su terminacién. Al finalizar la relacion la Consejera Delegada debera devolver a la Compafiia toda la documentacion relacionada con
su actividad ejecutiva que obre en su poder.

- El contrato no contempla cantidad alguna en concepto de primas de seguros o de contribucion a sistemas de ahorro.

A1.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

[ No aplica. ]

A.1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

[ No aplica. ]

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

[ No aplica. ]

A2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificaciéon de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacién al ejercicio en curso.

[ No ha habido ningin cambio en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso. ]

A.3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

[ https//libertas7.es/inversores/juntas-generales/ ]
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A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cémo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

[ En el ejercicio anterior el voto de los accionistas respecto del informe anual de remuneraciones fue del 100% a favor. ]

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comisién de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administraciony,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacién de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad estd compuesta por tres consejeros independientes y un consejero dominical,
quienes aprobaron por unanimidad las propuestas a trasladar al Consejo de Administracion.

Todos los consejeros intervienen en la deliberacion del Consejo de Administracion sobre los acuerdos de aplicacion de la politica retributiva.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad examind la informacion contable de la Sociedad al cierre del ejercicio 2024 y los
pardmetros para la evaluacion y calculo de las retribuciones variables relativas al mismo ejercicio, asi como su concordancia con la Politica en su
sesion de 26 de marzo de 2025y presentd su propuesta al Consejo de Administracion, que en reunioén del 27 de marzo, aprobd la propuesta.

En la deliberacion y voto de los acuerdos se aprobo:

- La cantidad a percibir por dietas de asistencia al Consejo y a sus comisiones manteniéndose las mismas igual que en el ejercicio anterior.
- La retribucion variable de los Consejeros indicada en el apartado A1.6.

- El Plan de Incentivos a corto plazo 2025

- El Plan de Incentivos a largo plazo 2025-2028.

- La retribucion variable a percibir por la Consejera Delegada.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicaciéon de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el gjercicio.

[ No se ha producido desviacién alguna durante el ejercicio del procedimiento establecido para la aplicacién de la politica de remuneraciones. ]

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepciéon temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacién de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacidon de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucion de cada consejero en el ejercicio.

[ No se ha aplicado excepcion temporal alguna. ]

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacidon con el sistema de remuneraciony
como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
que en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, qué medidas han sido
adoptadas en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
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repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, supervisa la politica retributiva de la Compafia.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento Normativo de la Companiia participa en el proceso de toma de decisiones relacionadas con la
remuneracion variable de la Consejera Delegada, mediante la verificacion de los datos econdmicos-financieros que forman parte de los objetivos
establecidos en dicha remuneracion.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, estd formada por 4 miembros 1 de los cuales también es miembro de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento Normativo. La presencia de este consejero en estas dos comisiones asegura la toma en consideracion de los riesgos
asociados a las retribuciones en las deliberaciones de las citadas comisiones y en sus propuestas al Consejo, tanto en la determinacion como en el
proceso de evaluacién de los incentivos anuales.

En febrero del 2025 la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad realizé una revision del Reglamento del Plan de Retribuciones
a Largo Plazo, que se aprobd por le Consejo de Administracion de fecha 27 de marzo de 2025 y en el cual se indica que la decisidon de implantar
una retribucion a largo plazo dirigida a determinados directivos se hace con el propdsito de:

- Alienar sus intereses con los de los accionistas de la Sociedad.

- Promover la rentabilidad, la sostenibilidad y la creaciéon de valor a largo plazo de la Sociedad.

- Reforzar su orientacion a la consecucion de los objetivos de negocio recogidos en el Plan Estratégico 2025-2028, en linea con los presupuestos
que apruebe la Sociedad para los ejercicios de duracion del Plan.

- Motivar e incentivar su rendimiento y desempeno.

B.3. Explique cédmo la remuneracién devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucién vigente y, en particular, cdmo contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacién entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, coémo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacidon de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La retribucion aprobada para los consejeros en el ejercicio 2025 fue de una remuneracion fija consistente en las dietas por asistencia a las sesiones
del Consejo de Administraciéon y de las comisiones plenamente ajustadas a la Politica de Retribuciéon vigente dado que:

(i) no supera el limite global establecido en los estatutos sociales.

(i) ha sido formulada y aprobada por los érganos competentes.

(iii) respeta los principios y estructura de la retribucion previstos en la Politica

(iv) la remuneracion fija anual a satisfacer a los consejeros no supera los limites establecidos en la Politica.

El 27 de marzo de 2025 el Consejo de Administracion previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
aprobo el pago al Consejo de Administracion de una participaciéon en los beneficios individuales de la compania equivalente al 6% del mismo.
Este incremento de remuneracion viene ligado al incremento del resultado individual de la Sociedad, alienando de esta forma los intereses de los
consejeros con los intereses de la Sociedad y contribuyendo al rendimiento sostenible y a largo plazo de la misma.

En marzo del mismo ejercicio y previo informe de la Comisidn el Consejo de Administracion acordd igualmente el pago a la Consejera Delegada del
variable ligado al Plan de Incentivos a Corto Plazo 2024 por sus logros tanto cuantitativos como cualitativos basados en su implicacion maxima en
todas las &reas de negocio, cumplimiento de presupuestos por Areas como de presupuesto consolidado y, aumento de la cartera de solares.

B.4. Informe del resultado de la votacidon consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NuUmero % sobre el total
Votos emitidos 8.093.496 100,00
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 0,00
\Votos a favor 8.093.496 100,00
Votos en blanco 0,00
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NUmero % sobre emitidos

Abstenciones 0,00

Observaciones ‘

]

B.5. Expliqgue codmo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y como han variado respecto
al ano anterior.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad en su sesion celebrada en marzo de 2025 elevo al Consejo de Administracion la
propuesta de aprobacion de las retribuciones fijas de los consejeros, por su parte el Consejo de Administracion en su sesién celebrada en marzo del
mismo afo aprobd por unanimidad la propuesta de retribuciones. No ha habido variacion respecto al afio anterior.

B.6. Explique codmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempeno de funciones de direccion, y cdémo han variado
respecto al aflo anterior.

La Consejera Delegada es la Unica ejecutiva de la sociedad, su retribucion fija es la convenida en su contrato y la variable ha sido revisada y
propuesta por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad en su sesion de marzo de 2025.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion
sobre su alcance, su fecha de aprobacidn, fecha de implantacion, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desemperno y como
ello ha impactado en la fijacidon del importe variable devengado, asi como los criterios de mediciéon
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidaciéon
de cada componente de la retribucién variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribuciéon variable.
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d) Ensu caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencion/no disposicidn de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

De los miembros del Consejo, en el ejercicio 2025, tan solo la Consejera Delegada es beneficiaria del Plan de Incentivos 2024 (cuyo devengo es en el
2025 segun el Plan aprobado la Junta General de Accionistas de 30 de mayo de 2024).

El Plan de Incentivos esta destinado tanto a los beneficiarios (tanto a los existentes al inicio del ejercicio, como a los que se incorporen a la Sociedad
durante el periodo de vigencia del citado Plan), siempre que, en todo caso, relinan las siguientes condiciones:

- Cuenten con un contrato indefinido y hayan concluido, en su caso, el periodo de prueba al finalizar el ejercicio 2024.

- Tengan derecho a percibir una retribucién variable correspondiente al cumplimiento de objetivos alcanzados durante el ejercicio 2024.

- Se haya producido el cumplimiento de los objetivos establecidos, respectivamente, en relacion con cada uno de los beneficiarios para percibir

la retribucion variable de 2024, en los términos determinados por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y previa
evaluacion que realizara dicha Comision. Dichos objetivos serdn equiparables para cada una de las categorias profesionales correspondientes a los
beneficiarios.

El Plan tendra una duracion total de un afo, siendo, en consecuencia, aplicable a la retribucién variable que devenguen los beneficiarios del
mismo, correspondiente al grado de cumplimiento de objetivos alcanzados en el ejercicio 2024.

En virtud del sistema retributivo contenido, cada beneficiario devengara la retribucion variable que determine y apruebe el Consejo de
Administracion, previa propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, en funcién del grado de cumplimiento de los
objetivos fijados, siguiendo los parametros que a continuacion se exponen:

La retribucion variable se percibird mediante transferencia bancaria y/o en acciones de Libertas 7, del siguiente modo:

- Percepcioén de una parte de la retribucion variable mediante pago por transferencia: la retribucion variable podra percibirse mediante
transferencia bancaria, a eleccion del beneficiario, hasta un maximo del 66,66% de su importe. Esto, no obstante, si el total importe de la
retribucion variable devengada no excediese de 5.000.- euros, a eleccion del beneficiario, podra obtenerse integramente mediante transferencia
bancaria.

- Percepcioén de una aparte de la retribucion variable en acciones de Libertas 7: la parte de la retribucion variable que se perciba en acciones no
serd inferior al 33,34% del total importe de la retribucién variable devengada.

Particularmente, en cuanto a la Consejera Delegada, el Consejo de Administracion fijara, previo informe de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, el porcentaje de la retribucion variable a percibir y podra variar la proporcion indicada en los dos parrafos anteriores
en atencion a la estructura accionarial y la base familiar de la Sociedad, conforme a los principios de equilibrio y moderacion de la politica
retributiva de los consejeros y considerandose excepcional y justificada en razones o circunstancias extraordinarias la fijacion de la percepcion
integra de dicha retribucion variable mediante transferencia bancaria.

El nimero de acciones que podra corresponder a cada beneficiario sera el resultante de aplicar al importe total de la retribucion variable aprobado
por el Consejo de Administracion, a propuesta y previa evaluacion del grado de cumplimiento de los objetivos fijados para cada categoria
profesional por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, el porcentaje sefialado para el pago en acciones y mediante
transferencia bancaria sefalado en el anterior apartado A) y de dividir el importe de la retribucién variable que se perciba en acciones entre el valor
de la accion de Libertas 7 determinado conforme al apartado siguiente.

El nimero total de acciones que se entreguen al conjunto de beneficiarios del Plan no excedera en ningun caso del 1% del capital social. Las
acciones se entregaran dentro del mes siguiente a la fecha de celebracion de la Junta General ordinaria de accionistas del ejercicio 2025.

La remuneracion variable se devengara automaticamente, con la aprobacion por la Junta General de accionistas de las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio 2024 y solo respecto de aquellos beneficiarios cuyo contrato estuviera vigente en ese momento o se hubiera
extinguido con anterioridad y asi lo decida el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

- Cuenten con un contrato indefinido y hayan concluido, en su caso, el periodo de prueba al finalizar el ejercicio 2028.

- Tengan derecho a percibir una retribucién variable correspondiente al cumplimiento de objetivos alcanzados en el periodo comprendido entre el
1de enero de 2025y el 31 de diciembre de 2028.

- Se haya producido el cumplimiento de los objetivos establecidos, respectivamente, en relacion con cada uno de los beneficiarios para percibir

la retribucidn variable a largo plazo, en los términos determinados por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y previa
evaluacion que realizara dicha comision. Dichos objetivos serdn equiparables para cada una de las categorias profesionales correspondientes a los
beneficiarios.

El Plan tendrd una duracion total de tres afios y medio, siendo, en consecuencia, aplicable a la retribucion variable que devenguen los beneficiarios
del mismo, correspondiente al grado de cumplimiento de objetivos alcanzados en el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2025y el 31 de
diciembre de 2028.

En virtud del sistema retributivo contenido en el Plan, cada beneficiario devengara la retribucion variable que determine y apruebe el Consejo de
Administracion, previa propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, en funcion del grado de cumplimiento al
finalizar el ejercicio 2028 de los objetivos fijados.

En cuanto a la Consejera Delegada el Consejo de Administracion, podra fijar, previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad, un porcentaje de la retribucion variable a percibir mediante transferencia bancaria y otro en acciones en atencion a la estructura
accionarial y a la base familiar de la Sociedad.

El nimero de acciones que correspondera a cada beneficiario serd el resultante de dividir el importe total en euros de la retribucion variable
aprobado por el Consejo de Administracion, a propuesta y previa evaluacion del grado de cumplimiento de los objetivos fijados para cada categoria
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profesional por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, entre el valor de la accidn de Libertas 7 determinado conforme al
apartado siguiente.

El nimero total de acciones que se entreguen al conjunto de beneficiarios del Plan no excedera en ningun caso el 2% del capital social. Las
acciones se entregaran dentro del mes siguiente a la fecha de celebracién de la Junta General ordinaria de accionistas del ejercicio 2029.

La remuneracion variable se devengara automaticamente, con la aprobacion por la Junta General de accionistas de las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio 2028 y sélo respecto de aquellos beneficiarios cuyo contrato estuviera vigente en ese momento o se hubiera
extinguido con anterioridad y asi lo decida el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones 'y
Sostenibilidad.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devoluciéon de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacién de las cldusulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

[ No se ha producido esta situacion durante el ejercicio. ]

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacidon o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminacion de la relacidon contractual entre la
sociedad y el consejero.

[ La Sociedad no cuenta con sistemas de ahorro a largo plazo. ]

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminaciéon del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

No se han devengado ni percibido indemnizaciones ni cualquier otro tipo de pago derivado del cese anticipado de ningln consejero durante el
ejercicio cerrado.

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direcciéon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

No se ha producido modificacién alguna en el contrato de la Consejera Delegada vigente desde el 25 de noviembre de 2022, si bien se ratificd
dicho contrato en todos sus términos en el Consejo de 30 de mayo de 2024 con su reeleccidn en dicha fecha como Consejera Delegada.

B.12. Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

[ Los consejeros no han devengado ninguna contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo. ]
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B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacién del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

[ Los consejeros no han percibido retribucion alguna por estos conceptos. ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

[ Los consejeros no han recibido retribucion alguna por estos conceptos. ]

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

[ Los consejeros no han recibido remuneraciones devengadas por estos conceptos. ]

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relaciéon con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracioén al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempefio de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccion C.

[ No existen otros conceptos retributivos. ]
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2025
DoAa MERCEDES DE PABLO LOPEZ Consejero Independiente Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
DoAa MARIA ROTONDO URCOLA Consejero Independiente Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
DofAa AGNES BOREL LEMONNIER Presidente Dominical Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don VICTOR CASAS ROMERO Consejero Independiente Desde 01/01/2025 hasta 29/05/2025
Dofa AGNES NOGUERA BOREL Consejero Ejecutivo Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don ALEJANDRO NOGUERA BOREL Consejero Dominical Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don PABLO NOGUERA BOREL Consejero Dominical Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don JOSE LUIS SAINZ DIAZ Consejero Independiente Desde 29/05/2025 hasta 31/12/2025
Don FERRAN GONZALEZ FELIUBADALO Consejero Independiente Desde 25/09/2025 hasta 31/12/2025

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidon por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . L ’ L
L ) Retribucién Retribucién L L
Remuneracion . por pertenencia . . . ) Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
) corto plazo largo plazo
del consejo
Dofa MERCEDES DE PABLO LOPEZ 18 4 12 34 24
Dofia MARIA ROTONDO URCOLA 18 1 12 31 23
Dofia AGNES BOREL LEMONNIER 36 35 71 42
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Remuneracion . . . .
. . Retribucion Retribucion L L
Remuneracion . por pertenencia . . R Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre " Dietas L Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don VICTOR CASAS ROMERO 9 1 12 22 25
Dofia AGNES NOGUERA BOREL 18 125 69 212 209
Don ALEJANDRO NOGUERA BOREL 18 2 12 32 23
Don PABLO NOGUERA BOREL 18 1 12 31 23
Don JOSE LUIS SAINZ DIAZ 9 2 1l
Don FERRAN GONZALEZ FELIUBADALO 5 1 6
| Observaciones ‘
[ D Ferran Gonzalez cobrd por pertenencia a las comisiones el importe de 450.-€ que dado la imposibilidad de poner decimales no aparece en el informe ]

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

) . Instrumentos financieros Instrumentos ) .
Instrumentos financieros al ) ) ) ; L ) Instrumentos financieros
L Lo concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) o
principio del ejercicio 2025 S o al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos
Denominacién Beneficio bruto
Nombre i
del Plan N° Acciones Precio de CAlEDEIEEIIS
N° N° Acciones N° N° Acciones N° . . o instrumentos N° N° N° Acciones
. k . R . equivalentes/ las acciones . . . : R
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos A - financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
Dofia AGNES Plan Incentivos
16.97 1 2
NOGUERA BOREL c/p 6970 69 9
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DE VALORES

COMISION

| Observaciones

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre
de derechos a sistemas de ahorro
Sin datos
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdémicos consolidados econoémicos no consolidados econdémicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Don JOSE LUIS SAINZ DIAZ

Don FERRAN GONZALEZ
FELIUBADALO

| Observaciones ‘
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iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Sin datos

| Observaciones ‘

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i)  Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion L o
Retribucion Retribucion

Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
corto plazo largo plazo
del consejo

Sin datos

| Observaciones ‘
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

ii)

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

. . Instrumentos financieros Instrumentos . .
Instrumentos financieros al . . . . L . Instrumentos financieros
L L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y . L
principio del ejercicio 2025 o L al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos
N Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del Pl A A de las acciones
S [P : ) N° Acciones Precio de i :
N° N° Acciones N° N° Acciones N° ) . o instrumentos N° N° N° Acciones
: ) . . ) equivalentes/ las acciones ) . . i )
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Sin datos

| Observaciones ‘

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos
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COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos ho consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Dofia MERCEDES DE PABLO
LOPEZ

Dofia MARIA ROTONDO
URCOLA

Dofia AGNES BOREL
LEMONNIER

Don VICTOR CASAS ROMERO

Dofia AGNES NOGUERA
BOREL

Don ALEJANDRO NOGUERA
BOREL

Don PABLO NOGUERA BOREL

Don JOSE LUIS SAINZ DIAZ

Don FERRAN GONZALEZ
FELIUBADALO

| Observaciones ‘
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COMISION

NACIONAL .
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LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Sin datos

Observaciones

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribuciéon devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Total

Beneficio bruto

de las acciones

Remuneracion

Remuneracion

Total ejercicio

Total

Beneficio bruto

de las acciones

Remuneracion

Remuneracion

Total ejercicio

Total ejercicio 2025

Nombre Retribucidon | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros
) . ) 2025 sociedad ) . ) 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Dofila MERCEDES DE
. 34 34 34
PABLO LOPEZ
Dofia MARIA ROTONDO
31 31 31
URCOLA
Dofa AGNES BOREL
7 7 7
LEMONNIER
Don VICTOR CASAS
22 22 22

ROMERO
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NACIONAL .
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LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o L
’ Total ejercicio . Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2025 sociedad 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Doria AGNES NOGUERA
212 29 241 241
BOREL
Don ALEJANDRO
32 32 32
NOGUERA BOREL
Don PABLO NOGUERA
31 31 31
BOREL
Don JOSE LUIS SAINZ DIAZ 1 il 1
Don FERRAN GONZALEZ
. 6 6 6
FELIUBADALO
TOTAL 450 29 479 479

Observaciones
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DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

C.2. Indique la evolucion en los ultimos 5 afos del importe y variacion porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados

de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual
% Variacion % Variacion % Variacion % Variaciéon
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Consejeros ejecutivos
Dofia AGNES NOGUERA BOREL 264 14,78 230 748 214 47,59 145 2,84 141
Consejeros externos
Dofia AGNES BOREL LEMONNIER 50 6,38 47 1,90 42 5,00 40 25,00 32
Don ALEJANDRO NOGUERA
24 4,35 23 4,55 22 120,00 10 - 0]
BOREL
Don PABLO NOGUERA BOREL 24 4,35 23 0,00 23 0,00 23 187,50 8
Dorla MERCEDES DE PABLO
X 25 417 24 4,35 23 0,00 23 187,50 8
LOPEZ
Dofia MARIA ROTONDO URCOLA 24 4,35 23 9,52 21 133,33 9 - 0]
Resultados consolidados de
la sociedad
4.547 40,95 3.226 1535 1498 -4,22 1.564 - -3.867
Remuneraciéon media de los
empleados
39 50,00 26 -714 28 -17,65 34 -2,86 35
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DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

L ]

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracidon de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 27/02/2026 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si
[Vl No
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