REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE MASMOVIL IBERCOM, S.A.

Aprobada su ultima modificacién
por acuerdo del Consejo de Administracién, de 27 de noviembre de 2019



PREAMBULO

El presente reglamento (el “Reglamento”) se adopta por el Consejo de Administracién
de Masmovil Ibercom, S.A. (la “Sociedad”) en cumplimiento de lo previsto en el
articulo 528 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobada por el
Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de julio (la “Ley de Sociedades de Capital” o la
“Ley”). A efectos del presente Reglamento se entendera por “Grupo” la Sociedad y
todas sus filiales y participadas que se encuentren en la situacién prevista en el
articulo 42 del Codigo de Comercio.

TITULO |

Preliminar

Articulo 1. Finalidad

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuaciéon del
Consejo de Administracién (incluyendo sus érganos delegados y comisiones, asi como
los miembros que los integran) de la Sociedad, las reglas basicas de su organizacién y
funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros, de conformidad con las
recomendaciones y usos de buen gobierno y la normativa vigente en cada momento.

Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los consejeros de la
Sociedad seran igualmente aplicables a los altos directivos de la Sociedad
(entendiendo como tales a todos aquellos que tengan dependencia directa del Consejo
de Administracion o del Consejero Delegado —si lo hubiere- y, en todo caso, el
responsable de la auditoria interna de la Sociedad y quienes asi hayan sido
considerados por el Consejo de Administracion), en la medida que resulten
compatibles con su especifica naturaleza.

Articulo 2.  Interpretacion

El presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales y
estatutarias relativas al Consejo de Administracion aplicables en cada momento y con
los principios y recomendaciones sobre el gobierno corporativo de las sociedades
cotizadas aprobados o emitidos por las autoridades espafiolas y de los paises del
entorno, vigentes en cada momento, correspondiendo al Consejo de Administracion la
facultad de resolver las dudas interpretativas que pudieran suscitarse en su aplicacion.

Articulo 3. Modificacidon

1. El presente Reglamento so6lo podra modificarse a instancia del Presidente o de tres
(3) consejeros.

2. Las propuestas de modificacion deberan ser informadas por la Comision de
Auditoria 'y Control.

3. El texto de la propuesta y, en su caso, el Informe de la Comision de Auditoria y
Control deberdn adjuntarse a la convocatoria de la reunion del Consejo de



Administracion que haya de deliberar sobre ella.
La convocatoria habra de efectuarse con una antelacién minima de cinco (5) dias.
Articulo 4.  Difusion

1. Los miembros del Consejo de Administracion tienen la obligacién de conocer,
cumplir y hacer cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo
de Administracion facilitara a todos ellos un ejemplar del mismo.

2. El presente Reglamento, asi como sus posibles modificaciones, seré informado a la
Junta General, se comunicara a la Comisién Nacional del Mercado de Valores (la
“CNMV”) e inscribira en el Registro Mercantil con arreglo a las normas vigentes.

El Reglamento estara disponible en el sitio web corporativo de la Sociedad y en la
sede social de ésta, garantizandose asi una amplia difusién entre los accionistas y el
publico inversor en general.

TiTuLO Il

Funciones generales y principios de actuacion
del Consejo de Administracién

Articulo 5. Funciones Generales

1. El Consejo de Administracion es, conforme a lo dispuesto en la Ley y en los
Estatutos Sociales, el maximo érgano de administracion y representacién de la
Sociedad, estando facultado, en consecuencia, para adoptar o realizar, cualesquiera
acuerdos, actos o negocios juridicos para el desarrollo del objeto social, salvo los
reservados por la Ley o los Estatutos Sociales a la competencia exclusiva de la Junta
General.

2. Sin perjuicio de lo previsto en el apartado anterior, el Consejo de Administracion se
configura basicamente como un érgano de supervision y control, encomendando la
gestion ordinaria de la Sociedad a los consejeros ejecutivos y al equipo de direccion
de la Sociedad.

3. No podran ser objeto de delegacién aquellas facultades legal o estatutariamente
reservadas exclusivamente al Consejo de Administracion, ni aquellas otras necesarias
para un responsable ejercicio de su funcion bésica de supervision y control.

4. En el ambito de sus funciones de supervision y control corresponde, entre otras, al
Consejo de Administracion actuando en pleno, las siguientes facultades indelegables:

a) La supervision del efectivo funcionamiento de las comisiones que hubiera
constituido y de la actuacion de los 6rganos delegados y de los directivos que
hubiera designado.

b) La determinacion de las politicas y estrategias generales de la Sociedad.



f)

9)

h)

)

k)

0)

P)

Q)

s)

La autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad
conforme a lo dispuesto en la legislacion aplicable.

Su propia organizacioén y funcionamiento.
La formulacién de las cuentas anuales y su presentacion a la Junta General.

La formulacion de cualquier clase de informe exigido por la Ley al Consejo de
Administracion siempre y cuando la operacion a que se refiere el informe no
pueda ser delegada.

El nombramiento y destitucion de los Consejeros Delegados de la Sociedad,
asi como el establecimiento de las condiciones de su contrato.

El nombramiento y destitucion de los directivos que tuvieran dependencia
directa del Consejo o de alguno de sus miembros, asi como el establecimiento
de las condiciones basicas de sus contratos, incluyendo su retribucion.

Las decisiones relativas a la remuneracién de los consejeros, dentro del marco
estatutario y, en su caso, de la politica de remuneraciones aprobada por la
Junta General.

La convocatoria de la Junta General de accionistas y la elaboracion del orden
del dia y la propuesta de acuerdos.

La politica relativa a las acciones o participaciones propias.

Las facultades que la Junta General hubiera delegado en el Consejo de
Administracion, salvo que hubiera sido expresamente autorizado por ella para
subdelegarlas.

La aprobacion del plan estratégico o de negocio, los objetivos de gestion y
presupuesto anuales, la politica de inversiones y de financiacién, la politica de
responsabilidad social corporativa y la politica de dividendos.

La determinacion de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los
fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacién y control.

La determinacion de la politica de gobierno corporativo de la Sociedad y del
grupo del que sea entidad dominante; su organizacion y funcionamiento y, en
particular, la aprobacion y modificacién de su propio reglamento.

La aprobacion de la informacién financiera que, por su condicion de cotizada,
deba hacer publica la Sociedad periédicamente.

La definicién de la estructura del grupo de sociedades del que la Sociedad sea
entidad dominante.

La aprobacion de las inversiones u operaciones de todo tipo que por su
elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o
especial riesgo fiscal, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General.

La aprobacién de la creacidén o adquisicién de participaciones en entidades de



proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia de la Sociedad y su grupo.

t) La aprobacion, previo informe de la Comisidon de Auditoria y Control, de las
operaciones que la Sociedad o sociedades de su grupo realicen con
consejeros, en los términos de la legislacion aplicable, o con accionistas
titulares, de forma individual o concertadamente con otros, de una participacion
significativa, incluyendo accionistas representados en el Consejo de
Administracion de la Sociedad o de otras sociedades que formen parte del
mismo grupo o con personas a ellos vinculadas. Los consejeros afectados o
que representen o estén vinculados a los accionistas afectados deberan
abstenerse de participar en la deliberacion y votacion del acuerdo en cuestion.
Solo se exceptuaran de esta aprobacion las operaciones que reudnan
simultdneamente las tres caracteristicas siguientes:

(1) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliguen en masa a un elevado namero de clientes;

(ii) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por
quien actle como suministrador del bien o servicio de que se trate; y

(iii) Que su cuantia no supere el uno por ciento de los ingresos anuales de
la Sociedad.

u) La determinacion de la estrategia fiscal de la Sociedad.

v) Cualesquiera otras facultades que la legislacion aplicable considere que el
Consejo de Administracién no puede delegar.

Cuando concurran circunstancias de urgencia, debidamente justificadas, se podran
adoptar las decisiones correspondientes a los asuntos anteriores comprendidos en las
letras m), n) 0), p), Q), r), S), t) y u), por los 6rganos o personas delegadas, que
deberan ser ratificadas en el primer Consejo de Administracion que se celebre tras la
adopcion de la decision.

5. Asimismo, en el ambito de sus funciones de supervisién y control corresponde,
entre otras, al Consejo de Administracion las siguientes competencias relativas al
gobierno corporativo de la Sociedad y el cumplimiento normativo, que en todo caso
podran ser delegadas:

a) Impulsar la estrategia de gobierno corporativo de la Sociedad.

b) Supervisar el cumplimiento de los requerimientos legales y de las normas del
sistema de gobierno corporativo de la Sociedad.

c) Supervisar, con caracter previo a su aprobacion, el Informe Anual de Gobierno
Corporativo de la Sociedad, recabando para ello los informes de la Comision de
Auditoria y Control y de la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones en
relacion con los apartados de dicho informe que sean propios de sus
competencias.



d) Examinar el grado de cumplimiento por la Sociedad de las recomendaciones de
buen gobierno de reconocimiento general y, en su caso, por las restantes
sociedades del Grupo.

e) Supervisar las propuestas de modificacion del Cédigo Etico.

f) Recibir informacién del Compliance Officer en relacion con las iniciativas de
modificacion del Codigo Etico y con cualquier cuestion relevante para la
promocion del conocimiento y cumplimiento del Cédigo Etico.

g) Revisar, a través del Compliance Officer, las politicas y procedimientos internos
de la Sociedad para comprobar su efectividad en la prevencion de conductas
inapropiadas e identificar eventuales politicas o procedimientos que sean mas
efectivos en la promocion de los més altos estandares éticos.

h) Revisar y ratificar el presupuesto anual destinado a la materia de prevencion
penal del Grupo, para su elevacion al Consejo de Administracion a través del
Presidente de éste ultimo, y su plan anual de actividades, y supervisar que el
Compliance Officer cuenta con los recursos materiales y humanos necesarios
para el cumplimiento de sus funciones.

Bajo la supervision del Consejo de Administracion, existird una funcién interna de
cumplimiento normativo ejercida por una unidad o departamento interno de la
Sociedad. En este sentido, el Compliance Officer reportara directamente al Consejo de
Administracion, de forma perioddica, sobre el grado de cumplimiento de la funcién
interna de cumplimiento normativo.

Asimismo, el Consejo de Administracion deberd realizar una evaluacion anual de su
desempefio y funcionamiento y de sus miembros, asi como de los érganos y de las
Comisiones que en su caso se hubiesen constituido, utilizando para ello los medios
internos y externos que considere conveniente, y propondra, sobre la base de su
resultado, un plan de accién que corrija las deficiencias detectadas.

Cada tres (3) afios, el Consejo de Administracion sera auxiliado para la realizacion de
la evaluacion por un consultor externo, cuya independencia sera verificada por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El resultado de la evaluacion se consignara en el acta de la sesién o se incorporara a
ésta como anejo.

En todo caso, el Consejo de Administracién establecera e impulsara como uno de los
valores fundamentales de la organizacién que las actuaciones de sus miembros sean
siempre conformes al ordenamiento juridico, en general, y al de naturaleza penal en
particular, promoviendo una cultura de compliance o cumplimiento normativo
adecuada en el seno del Grupo.

Articulo 6.  Funciones del Consejo de Administracién en relacion con las
empresas del Grupo.

En relacion con las Sociedades que integran el Grupo, el Consejo de Administracion
de ésta, dentro de los limites legales, establecerd las bases de una adecuada y
eficiente coordinacion entre la Sociedad y las sociedades que integran dicho Grupo,



respetando en todo caso la autonomia de decision de sus érganos de administraciéon y
directivos, de conformidad con el interés social propio de la Sociedad y de cada una de
dichas sociedades.

A los fines mencionados y dentro de los limites referidos, el Consejo de Administracion
de la Sociedad establecerd unas adecuadas relaciones de coordinacion basadas en el
interés mutuo y, por tanto, con respecto a sus respectivos intereses sociales.

Articulo 7. Principios de actuacion del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion desarrollara sus funciones de conformidad con el interés
de la Sociedad, y, en este sentido, actuara para garantizar la viabilidad de ésta a largo
plazo y maximizar su valor, ponderando ademas los intereses plurales legitimos,
publicos o privados, que confluyen en el desarrollo de toda actividad empresarial. En
este sentido, en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y
reglamentos y de un comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los
usos y a las buenas practicas cominmente aceptadas, el Consejo de Administracion
procurara conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes
grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades
de la Sociedad en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

El Consejo de Administracion aprobara una politica de plena informacién y
transparencia frente a los mercados.

El Consejo de Administraciéon desempefiara sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio, dispensando el mismo trato a todos los accionistas de la
Sociedad que se hallen en la misma posicion y se guiara por el interés social. Velara
para que sus relaciones con los participes de la Sociedad respeten las leyes y los
reglamentos aplicables, cumplan de buena fe sus obligaciones y contratos, respeten
los usos y buenas practicas de los sectores y territorios donde pudieran ejercer su
actividad, y observen aquellos principios adicionales de responsabilidad social que
hubiera aceptado voluntariamente.

TITULO Il

Estructura, Composicién y Funcionamiento del Consejo de Administracion

Articulo 8. Numero de consejeros Yy composiciéon del Consejo de
Administracién

1. El Consejo de Administracion estara formado por el nimero de consejeros que
determine la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos Sociales de
la Sociedad.

2. El Consejo de Administracion propondr4 a la Junta General el ndmero de
consejeros que, de acuerdo con las circunstancias de cada momento en la Sociedad,
resulte mas adecuado para asegurar la debida representatividad y el eficaz
funcionamiento del 6rgano, asi como para reflejar un adecuado balance de
experiencias y conocimientos que enriquezcan la toma de decisiones y aporte puntos



de vista plurales al debate de los asuntos tratados por el Consejo de Administracion,
dentro de los limites establecidos en los Estatutos Sociales.

3. El Consejo de Administracion estara compuesto por (i) consejeros no ejecutivos o
externos y (ii) consejeros ejecutivos.

El Consejo de Administracién procurara igualmente que dentro del grupo mayoritario
de los consejeros no ejecutivos se integren los titulares de participaciones
significativas estables en el capital de la Sociedad o personas propuestas por los
mismos (consejeros externos dominicales) y, asimismo, profesionales de reconocido
prestigio que no se encuentren vinculados a la Sociedad, al equipo ejecutivo o a los
accionistas significativos (consejeros externos independientes), teniendo en cuenta a
este respecto la estructura accionarial de la Sociedad en cada momento.

Si existiera algun consejero externo que no pudiera ser considerado dominical o
independiente, la Sociedad explicara tal circunstancia y sus vinculos.

La Sociedad hara publica a través de su pagina web, que mantendra actualizada, la
siguiente informacion sobre sus consejeros: (i) perfil profesional y biogréfico; (i) otros
consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate 0 no de sociedades
cotizadas, asi como las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea
su naturaleza; (iii) indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan,
sefalandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o
con quien tengan vinculos; (iv) fecha de su primer nombramiento como consejero en la
Sociedad, asi como las posteriores reelecciones; y (v) acciones de la Sociedad, y
opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Articulo 9.  Clasificacién de consejeros

Los miembros del Consejo de Administracion, siempre y cuando se entienda preciso,
en los términos previstos en este Reglamento, tendran la siguiente clasificacion:
ejecutivos (o internos) y externos; éstos ultimos se dividiran, a su vez, en dominicales,
independientes y otros.

1. Son consejeros ejecutivos aquellos que desemperfien funciones de direccién en la
Sociedad o su Grupo, cualquiera que sea el vinculo juridico que mantengan con ella.
No obstante, los consejeros que sean altos directivos 0 consejeros de sociedades
pertenecientes al Grupo de la entidad dominante de la Sociedad tendran la
consideracion de dominicales.

2. Cuando un consejero desempefie funciones de direccion y, al mismo tiempo, sea o
represente a un accionista significativo o que esté representado en el Consejo de
Administracion, se considerara como ejecutivo.

3. Son consejeros no ejecutivos o externos todos los restantes consejeros de la
Sociedad, pudiendo ser dominicales, independientes u otros externos, conforme a las
definiciones que se sefialan a continuacion:

a) Se consideraran consejeros dominicales aquellos que posean una participacion
accionarial igual o superior a la que se considere legalmente como significativa o
gue hubieran sido designados por su condiciébn de accionistas, aunque su
participacion accionarial no alcance dicha cuantia, asi como quienes representen
a accionistas de los anteriormente sefialados.



b) Se consideraran consejeros independientes aquellos que, sin recaer en alguna

c)

de las restricciones sefialadas mas adelante y habiendo sido designados en
atencion a sus condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus
funciones sin verse condicionados por relaciones con la Sociedad o, en su caso,
su Grupo, sus accionistas significativos o sus directivos.

Se considerardn otros consejeros externos aquellos que, no siendo ejecutivos,
tampoco reUnan las caracteristicas para tener la condicibn de consejeros
dominicales o independientes.

4. No podran ser designados en ningln caso como consejeros independientes
guienes:

a)

b)

d)

e)

f)

)

h)

Hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del Grupo, en su
caso, salvo que hubiesen transcurrido tres (3) o cinco (5) afios, respectivamente,
desde el cese de la relacion.

Perciban de la Sociedad, o de su mismo Grupo, cualquier cantidad o beneficio
por concepto distinto de la remuneracion de consejero, salvo que no sea
significativa. Se exceptian los dividendos y complementos de pensiones,
siempre que tales complementos tengan caracter incondicional y, en
consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda de forma discrecional
suspender, modificar o revocar su devengo sin que medie incumplimiento de sus
obligaciones.

Sea, 0 haya sido durante los ultimos tres (3) afios, socio del auditor externo o
responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria de la Sociedad
0, en su caso, de cualquier otra de su Grupo.

Mantengan, o hayan mantenido durante el ultimo afio, una relacion de negocios
con la Sociedad o con cualquier sociedad de su Grupo, en su caso, ya sea en
nombre propio 0 como accionista significativo, consejero o alto directivo de una
entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion. Se consideraran
relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios, incluidos los
financieros, la de asesor o consultor.

Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una
entidad que reciba, o haya recibido durante los ultimos tres (3) afios, donaciones
significativas de la Sociedad o de su Grupo. No se considerardn incluidos en
esta letra quienes sean meros patronos de una fundacion que reciba
donaciones.

Sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la que
algun consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad sea consejero externo.

Sean cényuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad, parientes
hasta el segundo grado de un consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad
0 conyuges de dichos parientes.

No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacion, por la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.



i) Se encuentren, respecto de algun accionista significativo o representado en el
Consejo de Administracién, en alguno de los supuestos contemplados en los
apartados anteriores de este apartado (empleados, relacion de negocios,
donaciones, parentesco, etc). En el caso de la relacién de parentesco sefalada
en la letra g), la limitacidn se aplicara no sélo respecto al accionista, sino también
respecto a sus consejeros dominicales en la sociedad participada.

j) Sean consejeros durante un periodo superior a doce (12) afos.

5. Los consejeros dominicales que pierdan tal condicion como consecuencia de su
participacion por el accionista al que representaban sélo podran ser reelegidos como
consejeros independientes cuando dicho accionista hubiera vendido la totalidad de sus
acciones de la Sociedad y cumplan con los restantes requisitos para ser calificados
como tales.

6. El consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad podra tener la
condicion de independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones establecidas
en este articulo y, ademas, su participacién no sea significativa de acuerdo con la
normativa aplicable.

Articulo 10. EI Presidente del Consejo

1. El Presidente del Consejo de Administracién sera elegido de entre sus miembros
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, siendo responsable
de la direccién del Consejo y de la efectividad de su funcionamiento.

2. Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de
Administracion, de formar el orden del dia de sus reuniones, dirigir y estimular los
debates y la participacién activa de los consejeros, salvaguardando su libre toma de
posicion y expresion de opiniéon. El Presidente, no obstante, debera convocar el
Consejo e incluir en el orden del dia los extremos de que se trate cuando asi lo solicite
al menos un tercio de consejeros.

En consecuencia, corresponde al Presidente, ademas de todas aquellas facultades
gue le atribuyan, en su caso, la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos Sociales,
el Reglamento de la Junta General, el Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores y el presente Reglamento, las siguientes:

a) La facultad ordinaria de convocar y presidir las reuniones del Consejo de
Administracion, fijando el orden del dia y dirigiendo las discusiones y
deliberaciones, preparando y sometiendo al Consejo de Administracion un
programa de fechas y asuntos a tratar.

b) Presidir la Junta General, en los términos descritos en los Estatutos Sociales y
en el Reglamento de la Junta General, ejerciendo las competencias propias de
dicha condicion.

c) Velar por que los consejeros reciban con caracter previo la informacién suficiente
para deliberar sobre los puntos del orden del dia.

d) Estimular el debate y la participacién activa de los consejeros durante las

sesiones, salvaguardando su libre toma de posicion, asegurandose de que se
dedica suficiente tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas.
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e) Elevar al Consejo de Administracién las propuestas que considere oportunas
para la buena marcha de la Sociedad y, en especial, las correspondientes al
funcionamiento del propio Consejo de Administracion y deméas 6rganos sociales.

f) Coordinar y organizar la evaluacion peridédica del Consejo de Administracion, asi
como, en su caso, la del primer ejecutivo de la Sociedad.

g) Acordar y revisar los programas de actualizacion de conocimiento para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

3. El cargo de Presidente del Consejo de Administracion podré recaer en un consejero
ejecutivo. En este caso la designacion del Presidente requerira el voto favorable de los
dos tercios (2/3) de los miembros del Consejo de Administracion.

Cuando el Presidente del Consejo de Administracion sea también consejero ejecutivo,
el Consejo de Administracion, con la abstencién de los consejeros ejecutivos, debera
nombrar necesariamente a un consejero coordinador entre los consejeros
independientes, que estara especialmente facultado para solicitar la convocatoria del
Consejo de Administracion o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia de un
Consejo de Administracion ya convocado; coordinar y reunir a los consejeros no
ejecutivos; dirigir, en su caso, la evaluacion periédica del Presidente del Consejo de
Administracion; presidir el Consejo de Administracién en ausencia del Presidente y de
los Vicepresidentes; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no
ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos
de vista a efectos de formarse una opinidon sobre sus preocupaciones, en particular, en
relacion con el gobierno corporativo de la Sociedad y coordinar el plan de sucesion del
Presidente.

4. El Consejo de Administracion podra designar, de entre sus miembros, uno o varios
Vicepresidentes, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
estableciendo su orden de actuaciéon, los cuales sustituiran transitoriamente al
Presidente en caso de imposibilidad o ausencia.

Articulo 11. EI Secretario del Consejo

1. El Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, elegira (y cesara, cuando corresponda) a un Secretario y, en su caso, a
uno o varios Vicesecretarios, que sustituirdn al Secretario en sus funciones ante la
imposibilidad o ausencia del mismo. El Secretario y los Vicesecretarios del Consejo de
Administraciéon podran no ser consejeros.

2. El Secretario auxiliara al Presidente en sus funciones y deber& proveer por el buen
funcionamiento del Consejo de Administracion ocupandose, muy especialmente, de
velar por que los consejeros reciban con caracter previo la informacién suficiente para
deliberar sobre los puntos del orden del dia, de prestar a los consejeros el
asesoramiento y la informacién necesaria, de conservar la documentacion social, de
reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de
su contenido y de las resoluciones adoptadas.

3. El Secretario cuidara en todo caso de la legalidad de las actuaciones del Consejo de

Administracion, de modo que sus procedimientos y reglas de gobierno sean
respetados y regularmente revisados.
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5. El Secretario debera velar de forma especial para que las actuaciones del Consejo
de Administracion (i) se ajusten a la letra y al espiritu de la normativa de aplicacién, (ii)
sean conformes con los Estatutos Sociales, Reglamento del Consejo de
Administracion, Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores y del
presente Reglamento y (iii) tengan presentes las recomendaciones de buen gobierno
corporativo.

6. El Secretario canalizara las solicitudes de los consejeros respecto de la informacion
y documentacion de aquellos asuntos que corresponda conocer al Consejo de
Administracion.

7. El Secretario dispondra lo necesario en relaciéon con la informacién que deba
incorporarse en la pagina web de la Sociedad.

8. El Secretario del Consejo de Administracién actuara como Secretario en la Junta
General.

Articulo 12. Reuniones del Consejo de Administracién y desarrollo de sus
sesiones

1. El Consejo de Administracion debera reunirse al menos, ocho (8) veces al afio y
necesariamente una (1) vez al trimestre, y siempre que lo exija el interés social, por
iniciativa de su Presidente o quien haga sus veces y siempre que lo solicite un
consejero mediante carta certificada al Presidente. Si se convocase a instancia de un
consejero, el Presidente debera convocarlo dentro del plazo maximo de quince (15)
dias desde la recepcion de la solicitud.

2. La convocatoria de las sesiones se efectuara por carta, fax, telegrama o correo
electrénico o por cualquier otro medio y podra ser cursada por el Secretario por orden
del Presidente o quien haga sus veces o por el mismo Presidente. La convocatoria se
realizara con una antelacion minima de cinco (5) dias y deberd incluir el orden del dia
de la sesion, sin perjuicio de que cada consejero pueda proponer otro orden del dia
inicialmente no previsto. También sera vélida la convocatoria efectuada en la reunion
del Consejo de Administracién para la siguiente.

En las sesiones ordinarias el Consejo de Administracion abordara la marcha general y
resultados econémicos de la Sociedad y, en su caso, de sus participadas, asi como los
asuntos a que se refiere el articulo 5 del presente Reglamento, si asi procediera y, en
todo caso, los demas puntos incluidos en el orden del dia.

3. Las sesiones extraordinarias del Consejo de Administracion podran convocarse por
teléfono y no sera de aplicacion el plazo de antelacion y los demés requisitos que se
indican en el apartado anterior, cuando a juicio del Presidente o quien haga sus veces,
las circunstancias lo justifiquen.

4. El Consejo de Administracion quedara vélidamente constituido cuando concurran a
la reunion, presentes o representados, la mitad mas uno (1) de sus componentes. Los
consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo de
Administracion, reduciéndose los casos de inasistencias a los casos indispensables vy,
cuando no puedan hacerlo personalmente, procuraran otorgar su representacion con
instrucciones por escrito, telegrama, fax o correo electrénico y con caracter especial
para cada Consejo de Administracién. No obstante lo anterior, los consejeros no
ejecutivos solo podran delegar su representacion en otro consejero no ejecutivo. Por
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decision del Presidente podran asistir a las reuniones cualquier persona, directivo o no
de la Sociedad, que considere conveniente, y que tendra la consideracion de invitado
u observador, a quienes el Presidente deberd informar sobre el deber de
confidencialidad sobre lo que se discuta o delibere en dichas reuniones en los mismos
términos que para los consejeros en aplicacién del articulo 27.2 del presente
Reglamento. El Consejo de Administracion deliberard y acordara sobre las cuestiones
incluidas en el orden del dia y también sobre todas aquéllas que el Presidente o la
mayoria de los consejeros, presentes 0 representados, propongan por razones de
urgencia, aunque no estuvieran incluidas en el orden del dia remitido con la
convocatoria, de lo que se dejara debida constancia en el acta.

El Presidente del Consejo de Administracion, con la colaboracion del Secretario,
deberd velar para que los consejeros cuenten previamente y con suficiente antelacion
con la informacion necesaria para la deliberacion y la adopcion de acuerdos sobre los
asuntos a tratar que hayan sido definidos en el orden del dia, salvo que el Consejo de
Administracion se hubiera constituido o hubiera sido excepcionalmente convocado por
razones de urgencia.

5. Sin perjuicio de lo previsto legalmente, los acuerdos se adoptaran por mayoria
absoluta de votos de los consejeros, presentes o representados, en la reunion. El
Presidente o quien haga sus veces dirigira las deliberaciones quedando a su prudente
arbitrio el orden de las mismas y la forma de las votaciones. La votacion por escrito y
sin sesidbn soélo serd admitida cuando ningln consejero se oponga a ese
procedimiento.

Lo previsto en este apartado se entendera sin perjuicio de los acuerdos que por Ley,
los Estatutos Sociales o por el presente Reglamento del Consejo de Administracion,
requieran de quérums reforzados para su adopcion.

6. Durante las sesiones los consejeros recibiran la informacion necesaria para formar
criterio en relacién con cada uno de los puntos del orden del dia, correspondiendo al
Presidente y al Secretario la preparaciéon de dicha informacion.

7. Los consejeros deberan expresar claramente su oposicion cuando consideren que
alguna propuesta de decision sometida al Consejo de Administracion pueda ser
contraria al interés social, asi como cuando se trate de decisiones que puedan
perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo de Administracion.

8. Se dejara constancia en el acta de la sesion de aquellas manifestaciones de los
consejeros o0 del Secretario que expresen su preocupacion por la marcha de la
Sociedad respecto de determinado asunto o propuesta, respectivamente, cuando ese
asunto o propuesta no se resolviese por el Consejo de Administracion y se solicite
expresamente dicha constancia.

9. Las deliberaciones y acuerdos del Consejo de Administracion se llevaran a un libro
de actas, que seran firmadas por el Secretario con el visto bueno de quién haya
actuado como Presidente de la sesion. Las actas se aprobaran por el propio Consejo
de Administracion al final de la reunion o en la siguiente. También se consideraran
aprobadas cuando dentro de los cinco (5) dias siguientes a la recepcion del proyecto
de acta ningun consejero hubiese formulado reparos.
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TiTULO IV

COMISIONES DEL CONSEJO

CAPITULO |

La Comision Ejecutivay el Consejero Delegado

Articulo 13. Delegacion de Facultades. La Comision Ejecutiva

1. El Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente y previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, podra designar de entre sus miembros
uno o varios Consejeros Delegados o Comisiones Ejecutivas, estableciendo el
contenido, los limites y las modalidades de delegacion, requiriendo el nhombramiento
para su validez el voto favorable de las dos terceras (2/3) partes de los componentes
del Consejo de Administracion cuando conlleve la delegacién permanente de
facultades.

2. Cuando un miembro del Consejo de Administracion sea nombrado Consejero
Delegado o se le atribuyan funciones ejecutivas en virtud de otro titulo, sera necesario
que se celebre un contrato entre éste y la Sociedad que deberd ser aprobado
previamente por el Consejo de Administracibn con el voto favorable de las dos
terceras (2/3) partes de sus miembros. El consejero afectado debera abstenerse de
asistir a la deliberacion y de participar en la votacion. El contrato aprobado debera
incorporarse como anejo al acta de la sesion.

En el contrato se detallaran todos los conceptos por los que pueda obtener una
retribucion por el desempefio de funciones ejecutivas, incluyendo, en su caso, la
eventual indemnizacién por cese anticipado en dichas funciones y las cantidades a
abonar por la Sociedad en concepto de primas de seguro o de contribucion a sistemas
de ahorro. El consejero no podra percibir retribucion alguna por el desempefio de
funciones ejecutivas cuyas cantidades o conceptos no estén previstos en ese contrato.

El contrato debera ser conforme con la politica de retribuciones aprobada, en su caso,
por la Junta General.

3. La Comisién Ejecutiva, si existiere, estara compuesta por entre tres (3) y cinco (5)
consejeros nombrados por el Consejo de Administracién, entre los que se encontrara
necesariamente el Consejero Delegado. Actuara como Presidente de la Comision
Ejecutiva el Presidente del Consejo de Administracién y desempefara su secretaria el
Secretario del Consejo de Administracion o el Vicesecretario de dicho 6rgano, segun
determine el Consejo de Administracion.

4. La Comision Ejecutiva ejercera las competencias delegadas por el Consejo de
Administracion en relacion con la gestion, administracion y representacion ordinarias
de la Sociedad conforme a los mismos principios de actuacion establecidos en los
Estatutos Sociales y en el presente Reglamento en relacién con el Consejo de
Administracion.
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El Consejo de Administracion debera tener conocimiento de los asuntos tratados y de
las decisiones adoptadas por la Comisién Ejecutiva, recibiendo todos los miembros del
Consejo de Administracion copia de las actas de las sesiones de la Comision
Ejecutiva.

Sin perjuicio de la autonomia de decision de la Comision Ejecutiva respecto de las
facultades delegadas, siendo sus acuerdos plenamente validos y eficaces sin
necesidad de ratificacion alguna por el Consejo de Administracion, en aquellos
supuestos en los que, a juicio del Presidente, las circunstancias asi lo aconsejen, los
acuerdos adoptados por la Comision Ejecutiva se someteran a ratificacion del Consejo
de Administracion, aplicAndose el mismo régimen respecto de aquellas materias en las
gue el Consejo de Administracion haya delegado su estudio en la Comision Ejecutiva
pero reservandose el Consejo de Administracion la decisiéon ultima al respecto,
supuesto este ultimo en el que la Comisién Ejecutiva se limitard a elevar la
correspondiente propuesta al Consejo de Administracion.

CAPITULO Il

La Comisién de Auditoriay Control

Articulo 14. Nudmero de miembros y composicion de la Comisidn

1. En el seno del Consejo de Administracién se constituira una Comision de Auditoria y
Control que estara formada por un minimo de cinco (5) y un maximo de seis (6)
consejeros no ejecutivos designados por el Consejo de Administracion, la mayoria de
los cuales, al menos, deberan ser consejeros independientes.

2. Los miembros de la Comision de Auditoria y Control seran designados, en especial
su Presidente, teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

3. El Consejo de Administracion podra nombrar sustitutos de los miembros de la
Comision de Auditoria y Control que Unicamente podran asistir a las reuniones de ésta
por ausencia o imposibilidad del miembro al que sustituyan. El sustituto debera
ostentar la condicién de consejero de la misma categoria del miembro al que sustituya
y serd nombrado en atencion a los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados
a las funciones que estén llamados a desempefar. En el evento de sustitucion, el
sustituto actuard en la reuniéon de la Comision de Auditoria y Control en su propio
nombre y no en representacion del miembro al que sustituye.

4. El Presidente de la Comision sera designado por el Consejo de Administracion de
entre los consejeros independientes que formen parte de ella y debera ser sustituido
cada cuatro (4) afios, sin perjuicio de poder ser reelegido una vez transcurrido el plazo
de un (1) afio desde su cese por iguales periodos de tiempo.

En caso de ausencia o imposibilidad del Presidente, le sustituird el consejero miembro
de la Comisibn de Auditoria y Control que a tal efecto haya designado
provisionalmente el Consejo de Administracion y, en su defecto, el miembro de dicha
Comisién de mayor edad.
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5. Actuara como Secretario el del Consejo de Administracion, o en su defecto
cualquier otro consejero designado para el cargo por el Consejo de Administracion.

6. A las reuniones de la Comisién de Auditoria y Control debera asistir, siempre que lo
considere conveniente su Presidente, el auditor externo, el auditor interno y el
Compliance Officer de la Sociedad, asi como cualquier miembro del personal de la
Sociedad o de su Grupo, cuya actividad pueda estar relacionada con las funciones
desarrolladas por la citada Comision.

Articulo 15. Funciones

La Comision de Auditoria y Control no tiene poderes delegados, siendo un 4rgano
interno de caracter informativo y consultivo. Sin perjuicio de otros cometidos que sean
asignados por el Consejo de Administracion, los Estatutos Sociales o la Ley, la
Comision de Auditoria y Control, tendra las siguientes responsabilidades basicas:

1. Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno
en materia de su competencia, en particular, sobre el resultado de la auditoria
explicando como ésta ha contribuido a la integridad de la informacion financiera y la
funcion que la Comisiébn ha desempefiado en ese proceso. A este respecto, la
Comision de Auditoria y Control deberéa velar por que el Consejo de Administracion
procure presentar las cuentas a la Junta General sin limitaciones ni salvedades en
el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan
salvedades, tanto el Presidente de la Comision de Auditoria y Control como los
auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas
limitaciones o salvedades.

2. Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna, en
Su caso, y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de
cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas, en su caso, en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin
guebrantar su independencia. A tales efectos y, en su caso, podran presentar
recomendaciones a propuestas al Consejo de Administracién y el correspondiente
plazo para su seguimiento.

3. Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion
financiera regulada y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion dirigidas a salvaguardar su integridad, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y
la correcta aplicacion de los criterios contables.

4. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas, responsabilizandose
del proceso de seleccion, asi como las condiciones de su contratacion y recabar
regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucién, ademas
de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones, sin perjuicio de la
normativa reguladora de la auditoria de cuentas.

5. Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades
de auditoria para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan suponer
amenazas para la independencia de éstos, para su examen por la Comision, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los
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prohibidos, en los términos contemplados en los articulos 5, apartados 4 y 6.2.b) del
Reglamento (UE) n.°c 537/2014, de 16 de abril, y en lo previsto en la seccién 3.2 del
capitulo IV del titulo | de la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas,
sobre el régimen de independencia, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria, sin
perjuicio de la normativa reguladora de la auditoria de cuentas.

En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades
de auditoria la confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o
entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion
detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados
a estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o
entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

6. Emitir anualmente, con cardcter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre si la independencia
de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este
informe debera contener, en todo caso, la valoracibn motivada de la prestacion de
todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado
anterior individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria
legal y en relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora
de la actividad de auditoria de cuentas, sin perjuicio de la normativa reguladora de
la auditoria de cuentas.

7. Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las
materias previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo
como de su competencia y, en particular, sobre: (i) la informacion financiera que la
sociedad deba hacer publica periédicamente; (ii) la creacibn o adquisicion de
participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, y (iii) las operaciones
con partes vinculadas.

8. Bajo la supervision directa de la Comisién de Auditoria y Control, existira una
funcion interna de control y gestibn de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la Sociedad.

9. Cuantas otras funciones le hayan sido encomendadas en el Reglamento del
Consejo o especificamente en un acuerdo del Consejo de Administracion.

Adicionalmente, la Comisién de Auditoria y Control serda informada sobre las
operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la
Sociedad para su analisis e informe previo al Consejo de Administracion sobre sus
condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la
ecuacién de canje propuesta.

El Consejo de Administracion podra acordar el desarrollo de la tarea de auditoria
interna por un responsable especifico, que vele por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacion y control interno y que dependera funcionalmente del
Presidente de la Comision de Auditoria y Control. En tal supuesto, a propuesta de la
Comisiéon de Auditoria y Control, designard un Director de Auditoria Interna y
responsable de ésta funcion, atendiendo a sus conocimientos y experiencia en materia
de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos. En dicho caso, el Director de Auditoria
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Interna debera: (i) presentar a la Comision de Auditoria y Control un plan de trabajo;
(ii) informarle directamente de las incidencias que se sucedan en su desarrollo y (iii) al
finalizar cada ejercicio presentara ante dicha Comisién un informe anual de sus
actividades.

Con caracter adicional, corresponderan a la Comision de Auditoria y Control las
siguientes funciones:

1. Enrelacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera
relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y
la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria
interna, en su caso; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese
servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la
Sociedad; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar,
de forma confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andénima, las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras vy
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la
hubieran motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su
calidad ni su independencia.

c) Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el
cambio de auditor y lo acompafie de una declaraciébn sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga, siempre y cuando el Consejo de
Administracion lo estime conveniente, anualmente una reunién con el pleno del
Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la
evolucion de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

e) Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre
independencia de los auditores.
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3. En materia de Reputacion Corporativa:

El ambito de la reputacién corporativa comprende las cuestiones referentes a la
gestion de imagen, marca, comunicacion externa, relaciones institucionales y
demas aspectos relativos a la generacién de confianza y a la transparencia hacia
sus grupos de interés, que corresponden al modelo empresarial del Grupo y sean
determinados por el Consejo de Administracion.

En este sentido sus competencias son:

a) Conocer, impulsar, orientar y supervisar la actuacion de la Sociedad en materia
de reputacién corporativa e informar sobre ello al Consejo de Administracion.

b) Informar los contenidos relativos a reputacion corporativa de los informes
anuales del Grupo, con caracter previo a su aprobacién por el Consejo de
Administracion.

c) Promover la inclusion de elementos de mejora en la gestion de activos
intangibles tales como reputacion, imagen de marca, capital intelectual,
transparencia y ética.

d) Evaluar y revisar los planes de ejecucion de la estrategia de la Sociedad en
materia de reputacién corporativa y realizar el seguimiento de su grado de
cumplimiento.

Articulo 16. Reuniones de la Comision de Auditoria y Control y desarrollo de
sus sesiones

1. La Comision de Auditoria y Control se reunira cuantas veces la convoque su
Presidente, cuando lo soliciten al menos dos (2) de sus miembros o a peticién del
Consejo de Administraciéon y en cualquier caso, periddicamente, para informar sobre
los estados financieros intermedios y las cuentas anuales.

2. Las sesiones de la Comisién de Auditoria y Control tendran lugar en el domicilio
social o en cualquier otro que determine el Presidente y se sefiale en la convocatoria,
guedando validamente constituida cuando concurran, presentes, por representacion o
por sustitucion la mayoria de sus miembros, adoptandose sus acuerdos con el voto
favorable de la mayoria de sus miembros asistentes a la reunién. En caso de empate,
el voto del Presidente o quien ejerza sus funciones, tendra caracter dirimente.

3. Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision de Auditoria y Control y a
prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que disponga, cualquier
miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal
fin y éste ultimo sin necesidad de estar en presencia de ningun otro directivo. También
podra requerir la citada Comisién la asistencia a sus sesiones de los Auditores de
Cuentas externos.
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CAPITULO 1Il

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Articulo 17. Numero de miembros y composicién de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

1. En el seno del Consejo de Administracion se constituira una Comision de
Nombramientos y Retribuciones que estara formada por un minimo de tres (3) y un
maximo de cuatro (4) consejeros no ejecutivos designados por el Consejo de
Administracién, la mayoria de los cuales, al menos, deberan ser consejeros
independientes.

2. Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones seran designados
procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las
funciones que estén llamados a desempeniar.

3. El Consejo de Administracion podra nombrar sustitutos de los miembros de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones que Unicamente podran asistir a las
reuniones de ésta por ausencia o imposibilidad del miembro al que sustituyan. El
sustituto debera ostentar la condicién de consejero de la misma categoria del miembro
al que sustituya y sera nombrado en atencion a los conocimientos, aptitudes y
experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefar. En el
evento de sustitucion, el sustituto actuard en la reunién de la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones en su propio nombre y no en representacion del
miembro al que sustituye.

4. El Presidente de la Comision sera designado por el Consejo de Administracion de
entre los consejeros independientes que formen parte de ella y debera ser sustituido
cada cuatro (4) afios, sin perjuicio de poder ser reelegido una vez transcurrido el plazo
de un (1) afio desde su cese por iguales periodos de tiempo.

En caso de ausencia o imposibilidad del Presidente, le sustituira el consejero miembro
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones que a tal efecto haya designado
provisionalmente el Consejo de Administracion y, en su defecto, el miembro de dicha
Comisién de mayor edad.

5. Actuard como Secretario el del Consejo de Administracion, o en su defecto,
cualquier otro consejero designado para el cargo por el Consejo de Administracion.

6. A las reuniones de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones deberan asistir,
siempre que lo considere conveniente su Presidente, la persona responsable de la
ejecucion de la politica de retribuciones en la Sociedad o cualquier otro que aquél o la
citada Comisién considere conveniente.

Articulo 18. Funciones
La Comision de Nombramientos y Retribuciones no tiene poderes delegados, siendo
un érgano interno de caracter informativo y consultivo. Sin perjuicio de otros cometidos

que le asigne el Consejo de Administracién, correspondera a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, el estudio, emision de informes y elaboracién de
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propuestas para el Consejo de Administracion, sobre las siguientes materias:

1. Nombramientos:

a)

b)

d)

e)

f)

)

h)

Criterios a seguir para la composicibn y estructura del Consejo de
Administraciéon, asi como para la selecciébn de candidatos para integrar el
Consejo de Administracion, debiendo informar siempre con caracter previo a la
designacion de un consejero por cooptaciébn o a la elevacién de cualquier
propuesta a la Junta General sobre hombramiento o cese de cualquiera de los
consejeros.

En relacién con el nombramiento o reeleccion de consejeros, propondrd a los
consejeros independientes e informard sobre el nombramiento de los restantes
consejeros, consultando al Presidente del Consejo de Administracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a
los consejeros ejecutivos.

El procedimiento de seleccion de los candidatos a consejero deberd ser
transparente y evaluard, en todo caso, las competencias, conocimientos y
experiencia profesional de cada candidato, valorando todas las candidaturas y
garantizando en todo momento la no discriminacion por cualquier causa entre
todos los posibles candidatos. Cualquier consejero podra solicitar de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones que tome en consideracion, por si los
encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.

Establecera un objetivo de representacion para el sexo menos representado en
el Consejo de Administracién y elaborara orientaciones sobre como alcanzar
dicho objetivo.

Evaluarda las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo de Administracion. A estos efectos, definird las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el
tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefar eficazmente su
cometido. Asimismo, se encargara de realizar la evaluacion periddica del
Consejo de Administracién de acuerdo con su Presidente, coordinandose con el
posible asesor externo elegido para este fin.

Informar4 al Consejo de Administracion de la composicion del Consejo de
Administracion y de la diversidad de la relacion de la tipologia y caracter de cada
uno de los consejeros.

Examinara, valorara y organizara la sucesion del Presidente del Consejo de
Administracion y del primer ejecutivo de la Sociedad y en su caso, formulara
propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca
de forma ordenada y bien planificada.

Informara sobre el nombramiento o cese del Secretario, sea 0 no consejero.

Consultara al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente
para tratar de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Informar4 de la propuesta de nombramiento de los altos directivos de la
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)

K)

m)

Sociedad asi como la fijacién de sus condiciones de contratacion y retribucion.

Informar& de la posicién de la Sociedad respecto del nombramiento y cese de
miembros de los 6rganos de administracion de las participadas.

Elevara al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento de
consejeros independientes para su designaciobn por cooptacibn o para su
sometimiento a la decision de la Junta General, asi como las propuestas para la
reeleccion o separacion de dichos consejeros por la Junta General.

Informara las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su
designacion por cooptacién o para su sometimiento a la decisiéon de la Junta
General, asi como las propuestas para su reeleccién o separacién por la Junta
General.

Informard las propuestas del Presidente del Consejo de Administracion relativas
al nombramiento o separacion del Vicepresidente o Vicepresidentes del Consejo
de Administracién y del Secretario o Vicesecretarios.

Resolverd acerca de los conflictos de interés que los consejeros hayan
planteado al Secretario del Consejo de Administracién, de conformidad a lo
dispuesto en el articulo 31.3 de este Reglamento relativo a deberes del
consejero.

2. Remuneraciones:

a)

b)

c)

Realizard una propuesta de retribucion de los consejeros, de conformidad con
el régimen de retribucion establecido en los Estatutos Sociales y el modo en el
que se vinculen con la Sociedad los consejeros con funciones ejecutivas. La
citada propuesta sera presentada a la Junta General para su aprobacion.

Sus propuestas de retribucién de los consejeros independientes deberan estar
destinadas a retribuir su dedicacién, cualificacion y la responsabilidad que el
cargo exige, teniendo en cuenta que no habra de ser excesiva con el fin de no
comprometer su independencia.

Sus propuestas informaran sobre la retribucién individual y condicion
contractuales de los consejeros ejecutivos.

Propondra al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los
consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo, de
comisiones ejecutivas 0 de consejeros delegados, asi como la retribucion
individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos,
velando por su observancia. Garantizara que la remuneracion individual de los
consejeros ejecutivos sea proporcionada a la que se pague a los demas
consejeros y directivos de la Sociedad. Propondra las condiciones basicas de
los contratos de éstos ultimos y evaluara los criterios de la politica de
formacion, promocion y seleccién del personal directivo de la Sociedad.

Asimismo, la Comision debera informar con caracter previo cualquier acuerdo o

propuesta del Consejo de Administracion sobre retribucién de consejeros y
directivos referenciada al valor de las acciones de la Sociedad o de las
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participadas o consistente en la entrega de acciones de la Sociedad o de las
participadas o la atribucién de derechos de opcion sobre las mismas, o
cualquier instrumento que tenga por finalidad retener y motivar dichos
consejeros y directivos.

d) Velara por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad

y, en este sentido, promovera una politica de retribuciones de los consejeros y
de los altos directivos y propondra su modificacién y actualizacion.

En relacion con las remuneraciones relacionadas con los resultados de la
Sociedad, debera tomar en cuenta las eventuales salvedades que consten en
el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

En el caso de las remuneraciones de tipo variable, las politicas retributivas
deberan incorporar las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales
retribuciones guardan relacibn con el desempefio profesional de sus
beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucibn general de los
mercados o del sector de actividad de la Sociedad o de otras circunstancias
similares.

3. En materia de Responsabilidad Social Corporativa:

a) La supervisién de la estrategia de comunicacién y relaciébn con accionistas e

inversores, incluyendo los pequefios y medianos accionistas.

b) La revisidn de la politica de responsabilidad corporativa de la Sociedad, velando

para que esté orientada a la creacién de valor.

c) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa

y la evaluacién de su grado de cumplimiento.

d) La supervision y evaluacion de los procesos de relacién con los distintos grupos

de interés.

e) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa

f)

incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales,
politicos y reputacionales.

La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre
diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estdndares internacionales
de referencia.

Articulo 19. Reuniones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y
desarrollo de sus sesiones

1. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el Consejo
0 su Presidente solicite la emision de un informe o la adopcién de propuestas y, en
cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones y en todo caso, supervisard la informacion sobre las retribuciones del
Consejo de Administracion.

2. Las sesiones de la Comision tendran lugar en el domicilio social o en cualquier otro
que determine el Presidente y se sefiale en la convocatoria, quedando validamente
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constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus
miembros, adoptandose asimismo sus informes con el voto favorable de la mayoria de
sus miembros asistentes a la reunién. En caso de empate, el voto del Presidente o
quien ejerza sus funciones, tendra caracter dirimente.

CAPITULO IV

Articulo 20. Otras Comisiones
El Consejo de Administracibn podra crear otras Comisiones, estableciendo su
composicion, funciones y organizacion. Podra también crear Consejos Asesores

integrados por terceros expertos cuando lo consideren conveniente para el mejor
cumplimiento de sus funciones.

CAPITULO V

Articulo 21.- Politica de control y gestién de riesgos

El Consejo de Administracion aprobara, en atencion a la evolucion de la Sociedad, una
politica de control y gestion de riesgos.

Dicha politica identificarda, como minimo, los siguientes extremos:

a) Los distintos tipos de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, de
reputacion, etcétera) a los que eventualmente se enfrente la Sociedad,
incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros
riesgos fuera de balance.

b) La fijacién del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en
caso de que llegaran a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y

gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera
de balance.

TiTULO V
Estatuto del consejero
Articulo 22. Nombramiento de consejeros y duracion del cargo
1. Los consejeros seran designados por la Junta General o, en caso de vacante

anticipada, por el propio Consejo de Administracion por cooptacion, de conformidad
con las previsiones contenidas en la normativa aplicable a las sociedades cotizadas.
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La cooptacion en las sociedades cotizadas se regird por lo establecido en la Ley de
Sociedades de Capital.

Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de
reunion de la primera Junta General.

La propuesta deberd ir acompafiada en todo caso de un informe del Consejo de
Administracién en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato
propuesto, que se unira al acta de la Junta General o del propio Consejo de
Administracion.

Lo dispuesto en este articulo serd aplicable a las personas fisicas que sean
designadas representantes de un consejero persona juridica. La propuesta de
representante persona fisica debera someterse al informe de la Comisién de
Nombramiento y Retribuciones.

2. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cuatro (4) afios, pudiendo ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién maxima, entendiéndose a
estos efectos que el afio termina el dia en que se celebre la primera Junta General tras
el vencimiento del referido plazo o bien cuando haya transcurrido el término legal para
la celebracién de la Junta General Ordinaria.

3. Las propuestas de nombramiento o reeleccion de consejeros que sean elevadas por
el Consejo de Administracion a la Junta General, asi como su nombramiento
provisional por cooptacion, se habran de aprobar por el Consejo de Administracién:

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el caso de los
consejeros independientes;

b) Previo informe de la Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de
los restantes consejeros.

4. No procedera la designacion de suplentes.

5. No podran ser nombrados consejeros las personas fisicas o juridicas que ejerzan
el cargo de consejero en mas de tres (3) Consejos de Administracion, ademas del de
la Sociedad, de sociedades cuyas acciones estén admitidas a cotizacion en un
mercado secundario oficial de valores.

Articulo 23. Dimision, separacion y cese de los consejeros

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados y no hayan sido renovados, y cuando lo decida la Junta General en
uso de las atribuciones gue tiene conferidas.

2. El Consejo de Administracion no propondrd la separacion de ningln consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo de
Administracion previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

3. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion
y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision, entre otros,
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en los siguientes casos:

a) Cuando alcancen la edad de sesenta y cinco (65) afios los consejeros internos y
de setenta (70) afios los consejeros externos, sean ejecutivos, no ejecutivos,
dominicales o independientes.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion previstos en la Ley, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento.

c) Cuando cese en el puesto ejecutivo al que estuviere ligado su hombramiento vy,
en general, cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados v,
en particular, en el caso de los consejeros dominicales, cuando el accionista a
quien representen venda total o parcialmente su participacién accionarial con la
consecuencia de perder ésta la condicion de significativa o suficiente para
justificar el nombramiento. El nUmero de consejeros dominicales propuestos por
un accionista deberd minorarse en proporcién a la reduccién de su participacion
en el capital social de la Sociedad.

d) Cuando el Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, entienda que el consejero ha infringido
gravemente sus obligaciones, o que existen razones de interés social que asi lo
exijan.

e) Cuando falten a cuatro (4) sesiones consecutivas del Consejo de Administracion
sin haber delegado la representacion en otro miembro del Consejo de
Administracién o a seis (6) sesiones consecutivas aun cuando hayan delegado la
representacion.

f) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracién pueda perjudicar al
crédito y reputacion de la Sociedad, debiendo informar al Consejo de
Administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales.

4. En cualquiera de los supuestos indicados en el apartado anterior, el Consejo de
Administracion requerira al consejero para que dimita de su cargo y, en su caso, previo
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, propondra a la Junta
General el cese del consejero cuando éste no presentara de forma automatica su
dimision.

5. Asimismo, los consejeros que estuviesen incursos en cualquiera de las
prohibiciones legales deberan ser inmediatamente destituidos, a solicitud de cualquier
accionista, sin perjuicio de la responsabilidad en que puedan incurrir por su conducta
desleal.

6. Los consejeros y las personas que bajo cualquier forma tengan intereses opuestos
a los de la Sociedad cesardn en su cargo a solicitud de cualquier accionista por
acuerdo de la Junta General.

7. Si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio
oral por alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el Consejo de
Administracion examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus
circunstancias concretas, decidira si procede o no que el consejero continde en su
cargo, dando de todo ello cuenta el Consejo de Administracion en el Informe Anual de
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Gobierno Corporativo.

8. En el supuesto de dimisién o cese de un consejero con anterioridad a la duracion de
su nombramiento, éste deberd explicar las razones de su dimisién/cese en una carta
gue remitira a todos los miembros del Consejo de Administracién. En todo caso el
motivo del cese de los consejeros debera incluirse en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo de la Sociedad.

Articulo 24. Facultades de informacién y asesoramiento

1. Los consejeros, cuando asi lo exija el desempefio de sus funciones, tendran las
mas amplias facultades para informarse sobre cualquier asunto de la Sociedad,
disponiendo al respecto de cuantos documentos, registros, antecedentes o cualquier
otro elemento que precisen.

2. Las solicitudes de informacion se dirigiran al Presidente y seran atendidas por el
Secretario del Consejo de Administracion, quien le facilitard la informacion
directamente, o le indicara los interlocutores apropiados dentro de la Sociedad y, en
general, establecera las medidas necesarias para dar plena satisfaccién al derecho de
informacién del consejero.

3. La Sociedad establecerd un programa de orientacion que proporcionard a los
nuevos consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de
sus reglas de gobierno corporativo. La Sociedad ofrecerd programas de actualizacion
de conocimientos cuando las circunstancias asi lo aconsejen.

4. Cualquier consejero, por razon del ejercicio de las funciones concretas que se le
haya podido encomendar a titulo individual o en el marco de alguna de las Comisiones
del Consejo, podra solicitar del Presidente la contratacion con cargo a la Sociedad, de
asesores legales, contables, técnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra
indole que considere necesarios, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus
funciones y siempre que se trate de problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que justifiguen dicho asesoramiento. La solicitud de contratar dichos
servicios debera canalizarse a través del Presidente del Consejo de Administracion,
que trasladara dicha peticion al Consejero Delegado o al Director Financiero, pudiendo
Gnicamente ser vetada si se acredita:

a) Que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a
los consejeros;

b) Que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los
activos e ingresos de la Sociedad; o

c) Que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente
por expertos y técnicos de la Sociedad.

El Presidente, en funcion de las circunstancias del caso concreto, podra denegar o
autorizar la propuesta mediante comunicacion dirigida a través del Secretario del
Consejo de Administracion, quién en caso de ser autorizada instrumentara la
contratacion del experto.

El Presidente podr4 también elevar la propuesta al Consejo de Administracion, el cual
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podra negar su aprobacion a la financiacion del asesoramiento con base en la falta de
necesidad del mismo para el desempefio de las funciones encomendadas, por su
cuantia desproporcionada en relacién con la importancia del asunto, o cuando
considere que la asistencia técnica pueda ser prestada adecuadamente por personal
de la propia Sociedad.

Articulo 25. Remuneracidon de los consejeros

Los consejeros seran retribuidos en su condicion de tales mediante una remuneraciéon
consistente en una cantidad fija cuyo importe total maximo anual sera determinado
para cada ejercicio por acuerdo de la Junta General, pudiendo ser desigual para cada
uno de los consejeros y que permanecera vigente en tanto no se apruebe su
modificacion. La determinacion de la remuneracién de cada consejero en su condiciéon
de tal correspondera al Consejo de Administracion, que tendra en cuenta a tal efecto
las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a
Comisiones del Consejo y las demdas circunstancias objetivas que considere
relevantes.

La remuneracion de los consejeros podra consistir, ademas, y con independencia de lo
establecido en el apartado anterior, en dietas, en la entrega de acciones o derechos de
opcién sobre las mismas o estar referenciada al valor de las acciones de la Sociedad,
0 consistir en una remuneracion variable. La aplicacién de dichos sistemas debera ser
acordada por la Junta General, que determinara el nimero maximo de acciones que
se podran asignar en cada ejercicio a este sistema de remuneracion, el precio de
ejercicio o el sistema de célculo del precio de ejercicio de las opciones sobre acciones,
el valor de las acciones que, en su caso, se tome como referencia, el plazo de
duracion del sistema que se acuerde y cuantas condiciones estime oportunas.

La Sociedad debe contratar un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros y
directivos.

La remuneracion de los consejeros debera en todo caso guardar una proporcion
razonable con la importancia de la Sociedad, la situacion econémica que tuviera en
cada momento y los estandares de mercado de empresas comparables. El sistema de
remuneracion establecido debera estar orientado a promover la rentabilidad vy
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para
evitar la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

El cargo de consejero ser4 compatible con cualquier otro cargo o funcion ejecutiva en
la Sociedad de la que derive una retribucion distinta de la que perciba en su condicién
de consejero, debiendo tener pleno conocimiento de dichas otras funciones y de sus
remuneraciones correspondientes la Comisibn de Nombramiento y Retribuciones,
garantizdndose asi el principio de transparencia respecto de la retribucion de los
consejeros por todos los conceptos que procedan.

Los consejeros que desarrollen funciones ejecutivas tendran derecho a percibir,
adicionalmente, la retribucion que por el desempefio de dichas responsabilidades se
prevea en el contrato celebrado a tal efecto entre el consejero y la Sociedad.

Dicho contrato se ajustara a la politica de remuneraciones de los consejeros a aprobar
por la Junta General, y debera contemplar la cuantia de la retribucion fija anual, de la
retribucién variable anual y cualquier retribucién variable plurianual, incluyendo los
parametros para su devengo, asi como las eventuales indemnizaciones por extincién
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del contrato, siempre y cuando el cese no estuviese motivado por el incumplimiento de
sus funciones de consejero, asi como los eventuales compromisos de la Sociedad de
abonar cantidades en concepto de primas de seguro o de contribucion a sistemas de
ahorro o de prevision.

Articulo 26. Deberes generales de los consejeros

Los miembros del Consejo de Administracion deberan cumplir con los deberes
impuestos por la legislacion aplicable, los Estatutos Sociales, el Reglamento Interno de
Conducta en los Mercados de Valores, el Reglamento de la Junta General y el
presente Reglamento, con la diligencia de un ordenado empresario y la lealtad de un
fiel representante, obrando de buena fe y en el mejor interés de la Sociedad, teniendo
en cuenta la naturaleza del cargo y las funciones atribuidas a cada uno de ellos.

Los consejeros deberan tener la dedicacion adecuada y adoptaran las medidas
precisas para la buena direccion y el control de la Sociedad.

En el desempeiio de sus funciones, el consejero tiene el deber de exigir y el derecho
de recabar de la Sociedad la informacion adecuada y necesaria que le sirva para el
cumplimiento de sus obligaciones.

En el ambito de las decisiones estratégicas y de negocio, sujetas a la discrecionalidad
empresarial, el estandar de diligencia de un ordenado empresario se entendera
cumplido cuando el consejero haya actuado de buena fe y sin interés personal en el
asunto objeto de decision, con informacién suficiente y con arreglo a un procedimiento
de decision adecuado.

No se entenderan incluidas dentro del &mbito de discrecionalidad empresarial aquellas
decisiones que afecten personalmente a otros consejeros y personas vinculadas.

Articulo 27. Deber de lealtad. Obligaciones bésicas derivadas del deber de
lealtad y régimen de dispensa

Los consejeros deberan desempefiar el cargo con la lealtad de un fiel representante,
obrando de buena fe y en el mejor interés social de la Sociedad. A tal efecto, los
consejeros deberan cumplir las siguientes obligaciones y prohibiciones:

1. No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquéllos para los que le han sido
concedidas.

2. Sin perjuicio del sometimiento de todos los miembros del Consejo de Administracion
a la Ley de Mercado de Valores y a la normativa que desarrolle en materia de abuso
de mercado, especialmente por lo que respecta al tratamiento de la informacion
relevante y privilegiada, el consejero guardard secreto de las deliberaciones del
Consejo de Administracion y de los 6rganos delegados o Comisiones de que forma
parte y, en general, se abstendra de revelar las informaciones, datos, informes o
antecedentes a los que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo.

La obligacién de confidencialidad subsistird aun cuando haya cesado en el cargo,
salvo en los casos en que la ley lo permita o requiera.

3. Abstenerse de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en
las que él o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto.
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Sin perjuicio de lo anterior, los consejeros afectados por propuestas de nombramiento,
reeleccion o cese, se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que
traten de tales asuntos. Las votaciones del Consejo de Administracion o de la
Comision en cuestion sobre estas materias podran ser secretas si asi lo solicita
cualquiera de sus miembros.

4. Desempefiar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con
libertad de criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones y vinculaciones
de terceros.

5. Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus
intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés
social y con sus deberes para con la Sociedad. En particular, el deber de evitar
situaciones de conflicto de interés obliga al consejero a abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones
ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y de escasa
relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacion no sea necesaria
para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados de la entidad.

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicién de consejero para influir
indebidamente en la realizacién de operaciones privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la
Sociedad, con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su
grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de
mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia 0 cuenta ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de
cualquier otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses de la
Sociedad.

Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que el
beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una persona vinculada al
consejero.

En todo caso, los consejeros deberan comunicar a los demas consejeros y, en su
caso, al Consejo de Administracion, cualquier situacién de conflicto, directo o indirecto,
que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los consejeros seran objeto de
informacion en la memoria.

A los efectos anteriores, tendran la consideracion de personas vinculadas a los

consejeros las personas establecidas en la legislacion vigente a este respecto, en
cada momento.
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El régimen relativo al deber de lealtad y a la responsabilidad por su infraccién es
imperativo. No obstante lo anterior, la Sociedad podr4 dispensar las prohibiciones
contenidas en el articulo anterior en casos singulares autorizando la realizacion por
parte de un consejero 0 una persona vinculada de una determinada transaccién con la
Sociedad, el uso de ciertos activos sociales, el aprovechamiento de una concreta
oportunidad de negocio, la obtencién de una ventaja o remuneracién de un tercero.

Los consejeros afectados o que representen o estén vinculados a los accionistas
afectados deberan abstenerse de participar en la deliberacién y votacion del acuerdo
en cuestion.

La autorizacion deberd ser necesariamente acordada por la Junta General cuando
tenga por objeto la dispensa de la prohibicion de obtener una ventaja o remuneracion
de terceros, o afecte a una transaccion cuyo valor sea superior al diez por ciento
(10%) de los activos sociales. La autorizacion también podra ser otorgada por el
Consejo de Administracion siempre que quede garantizada la independencia de los
miembros que la conceden respecto del consejero dispensado. Ademas, sera preciso
asegurar la inocuidad de la operacién autorizada para el patrimonio social o, en su
caso, su realizacion en condiciones de mercado y la transparencia del proceso.

La obligacion de no competir con la Sociedad solo podra ser objeto de dispensa en el
supuesto de que no quepa esperar dafio para la Sociedad o el que quepa esperar se
vea compensado por los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa
se concedera mediante acuerdo expreso y separado de la Junta General.

En todo caso, a instancia de cualquier accionista, la Junta General resolvera sobre el
cese del consejero que desarrolle actividades competitivas cuando el riesgo de
perjuicio para la Sociedad haya devenido relevante.

Articulo 28. Uso de activos sociales

Ningun consejero podra hacer uso con caracter personal o para personas vinculadas
al mismo segun han quedado definidas en el articulo anterior de los activos de la
Sociedad o de las participadas, ni tampoco valerse de su posicion en ellas para
obtener una ventaja patrimonial o comercial o de cualquier otra indole a no ser que
satisfaga la adecuada contraprestacion. La dispensa de ésta exigira el informe previo
de la Comision de Auditoria y Control.

Si la ventaja es recibida en su condicion de accionista, debera respetarse el principio
de paridad de trato de los accionistas.

El Consejo de Administracion incluird en los informes y memorias que procedan un
resumen de las operaciones o transacciones realizadas por la Sociedad con sus
consejeros y accionistas significativos, especificandose el volumen global de las
operaciones y la naturaleza de las mismas.

Articulo 29. Informacion privilegiada
El consejero ha de observar las normas de conducta establecidas en la legislacion

aplicable y, en su caso, las consagradas en el Reglamento Interno de Conducta de la
Sociedad.
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Articulo 30. Oportunidades de negocio

Los consejeros no podran aprovechar en beneficio propio o de un tercero ninguna
posibilidad de realizar una inversion u operacion comercial o de otra naturaleza que
haya conocido en el ejercicio de su cargo, utilizando los medios de informacién de la
Sociedad o de las participadas o en circunstancias tales que permitan presumir que la
actuacioén estaba dirigida en realidad a la Sociedad. Esta prohibicion no regir4 cuando
el consejero haya ofrecido previamente la oportunidad del negocio a la Sociedad o
haya sido autorizado por el Consejo de Administracion.

Articulo 31. Deberes de informacion del Consejo de Administracion

El consejero deberé informar a la Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones de
todos los puestos que desempefie y de las actividades que realice en otras
compafias, asi como de las obligaciones profesionales que pudieran interferir en la
dedicacion exigida, y, en general, de cualquier hecho o situacion que pueda resultar
relevante para su actuacion como consejero de la Sociedad y de todas aquellas
operaciones que puedan causar un perjuicio a la misma o del inicio de actividades que
supongan competencia para la Sociedad o para cualquiera de las sociedades del
Grupo.

El consejero también debera informar a la Sociedad, a través del Secretario del
Consejo de Administracion, de todos los conflictos de interés o las operaciones
vinculadas de las que forme parte como parte vinculada de acuerdo con lo previsto en
el Reglamento Interno de Conducta.

Articulo 32. Transacciones con accionistas significativos, consejeros Yy
directivos

Siempre que un accionista significativo, consejero o directivo de la Sociedad, o
cualquier persona vinculada a los mismos de conformidad con lo dispuesto en los
articulos anteriores, pretendiera la realizacidon de una transaccién con la Sociedad,
debera informar previamente de ello y con caracter inmediato a la Comisiéon de
Auditoria y Control quien emitira un informe sobre la conveniencia o no de realizar la
operacién proyectada.

Para determinar la conveniencia o no de la transaccion proyectada, la Comision de
Auditoria y Control debera comprobar que la transaccion propuesta se realice en
condiciones de mercado y con respeto al principio de paridad de trato, evitando
cualquier conflicto de interés que pudiera producirse, y juzgando incluso, si lo creyera
conveniente, la posibilidad de realizar la transaccion con un tercero ajeno a la
Sociedad. A la vista de dicho informe, el Consejo de Administracién autorizara o
rechazara la realizacién de la transaccion proyectada.
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TITULO VI

Relaciones del Consejo de Administracion con los accionistas,
mercados y auditores

Articulo 33. Relaciones con los accionistas

1. El Consejo de Administracion promovera la informacion continuada y adecuada de
sus accionistas, el contacto permanente con ellos y su involucracion en la vida social,
estableciendo los cauces de participacion a través de los cuales la Sociedad procure
su implicacién, con las garantias y los mecanismos de coordinacion apropiados. En
particular, el Consejo de Administracion arbitrara los cauces adecuados para conocer
las propuestas que puedan formular los accionistas en relacién con la gestion de la
Sociedad.

2. Con la colaboracién de los miembros del equipo de direccién que el Presidente o,
en su caso, el Consejero Delegado estime pertinentes, se podran organizar reuniones
informativas sobre la evolucién de la Sociedad y, en su caso, de sus participadas, para
aguellos accionistas que residan en las plazas financieras mas relevantes de Espafia 'y
del extranjero, dando cuenta de ello en la siguiente sesion del Consejo de
Administracion y velando particularmente porque todos los accionistas y el mercado en
general, dispongan de la misma informacién sobre la evolucion de la Sociedad y de
sus participadas.

3. Igualmente, con la colaboracién de los miembros del equipo de direcciéon que el
Presidente o, en su caso, el Consejero Delegado considere pertinentes, se podran
establecer reuniones informativas regulares sobre la marcha de la Sociedad con
aquellos inversores, particularmente los institucionales, que formando parte del
accionariado de la Sociedad con una participacion significativa econémicamente, no
estén sin embargo representados en el Consejo de Administracion, velandose
particularmente porque todos los accionistas y los mercados en general dispongan de
la misma informacién sobre la marcha de la Sociedad y sus participadas, de modo que
en ningun caso las referidas relaciones con dichos accionistas vulneren el principio de
paridad de trato de los accionistas, en el sentido de que les otorgue una situacion de
privilegio o de ventaja respecto de los demés accionistas.

4. El Consejo de Administracion velara a través de la Comisién de Auditoria y Control,
para que las transacciones entre la Sociedad, las participadas, consejeros, directivos y
accionistas con participaciones significativas se realicen en condiciones de mercado y
con respeto al principio de paridad de trato.

5. El Consejo de Administracion promoverd la participacion informada de los
accionistas en las Juntas Generales de Accionistas y adoptara cuantas medidas sean
oportunas para facilitar que la Junta General de accionistas ejerza efectivamente las
funciones que le son propias conforme a la Ley, a los Estatutos Sociales y al
Reglamento de la Junta General de accionistas.

5. Las solicitudes publicas de delegacion de votos realizadas por cualquier miembro

del Consejo de Administracion con motivo de la Junta General, deberan establecer el
sentido en que votaran el representante si el accionista no imparte instrucciones y, en
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Su caso, revelar la existencia de conflictos de interés.
Articulo 34. Relaciones con los mercados

El Consejo de Administracion, a través de su Presidente, Consejero Delegado, o su
Secretario, informard de manera inmediata a los mercados de cualquier hecho
relevante para la formacion de los precios de las acciones, de los cambios sustantivos
en la estructura del accionariado de que tenga conocimiento en cumplimiento de la
normativa vigente y de las modificaciones sustanciales en las reglas de gobierno de la
Sociedad.

Asimismo, el Consejo de Administracion, a través fundamentalmente de la Comisién
de Auditoria y Control, tomara conocimiento del proceso de informacion financiera que
periddicamente se ponga a disposicion de los mercados y de los sistemas de control
interno de la Sociedad al respecto.

Articulo 35. Relaciones con los Auditores Externos

El Consejo de Administracién establecera una relacion con el Auditor Externo de la
Sociedad nombrado por la Junta General, garantizando su independencia y poniendo
a su disposicién toda la informacion necesaria para el ejercicio de sus funciones.

La relacién referida con el Auditor Externo de la Sociedad, asi como la que, en su
caso, corresponda con el Director de Auditoria Interna, se ejerceran a través de la
Comisién de Auditoria y Control.

TiTULO VI

INFORMES ANUALES

Articulo 36. Informe Anual de Gobierno Corporativo

El Consejo de Administracién aprobara anualmente un Informe Anual de Gobierno
Corporativo de la Sociedad con las menciones legalmente previstas junto con aquellas
gue, en su caso, estime convenientes. En particular, el informe debera ofrecer una
explicacion detallada de la estructura del sistema de gobierno de la Sociedad y de su
funcionamiento en la practica, incluyendo en particular una descripcion de las
principales caracteristicas de los sistemas internos de control y gestion de riesgos en
relacion con el proceso de emision de la informacion financiera.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo se aprobara con caracter previo a la
publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta General Ordinaria de la Sociedad
del ejercicio a que se refiera y se pondra a disposicion de los accionistas junto con el
resto de la documentacion de la Junta General.

La Sociedad incluird el Informe Anual de Gobierno Corporativo en una seccion
separada del Informe de Gestion.

Adicionalmente, el Informe Anual de Gobierno Corporativo sera objeto de la publicidad
prevista en la normativa de mercado de valores. En particular serd objeto de
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comunicacion a la CNMV, acompafiando copia del documento en que conste y se
publicard como hecho relevante.

Articulo 37. Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros

Junto con el Informe Anual de Gobierno Corporativo, el Consejo de Administracion
debera elaborar y difundir un Informe Anual sobre las Remuneraciones de los
consejeros, que incluira informacion completa, clara y comprensible sobre la politica
de remuneraciones de la Sociedad aprobada por el Consejo de Administracion para el
afo en curso, asi como, en su caso, la prevista para afios futuros. Incluira también un
resumen global sobre la aplicacion de la politica de retribuciones durante el ejercicio,
asi como el detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los
consejeros.

Este informe se difundira y sometera a votacion, con caracter consultivo y como punto
separado del orden del dia, a la Junta General Ordinaria de accionistas.
TITULO VI

DISPOSICIONES FINALES

Articulo 38. Entrada en vigor

El presente Reglamento tiene vigencia indefinida, entrara en vigor en la fecha de
admision a negociacion oficial de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores
a través del Sistema de Interconexién Bursatil Espafiol (S.I.B.E.), y sera de aplicacion
a los Consejos de Administracion y Comisiones que se deban convocar con
posterioridad a la fecha de entrada en vigor del presente Reglamento.
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