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Personas que asumen Ig responzabilidad de esta informacion, cargos que ocupiin el Firma:
Identificacién de los poderes o facultades en virtud de los cuales ostentan [a representacion de la
sociedad:

D. MAHMUDUR RAHMAN actua en calidad de @poderado seglin consta en escritura po iica
ante el notario D. Antonio Fernandez-Golfin bajo &l ndmera de su protocolo 2.426 de fec1a 3
de Octubre de 1996 e inscrito en el Registro Mercantil el 14 de Noviembre de 1986, tamo
8621, libro 0, folio 205, seccion 8, hoja M-107788, inscripcién 29.

A) AVANCE TRIMESTRAL DE RESULTADOS

Uds.:Millones de Pesetas

resultados obtenidos duranta el Periodo cublarto por esta informacion trimestral, asi come de su sltuacioq financiera ¥ patrimonial y
otros datos esenclales sohre [a marehy aeneral de loz asuntoz de la sociedad),

La evolucion de los negocios descrita a continuacion se refiere (nicamente a los estados fnancieros consolidados
del Grupo Amadeus dado que Ia gerencia entiende que los estados financierss individuale:s no reflejan la evolucion
de los negocios del Grupo. Algunos ejemplos de componentes de los estados financieros i 1dividusles que no
afectan al consolidade son fas provisiones de carteras por depreciacion en inversiones sobra empresas del Grupo,
transacciones entre compaiiias del Grupo y el devengo de dividendos de empresas del Gripa.




B) EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS {continuacién)

{Aungue de fortna resumida debida al cardcter sintético de esta informacién trimestral, los comentarios a ineluir dentro
de este apartado, deberan permitir a los inversores formarse una opinién suficiente aceica de Ia actividad desarrollada
por la empresa y los resultados ohtenidos durante el perfodo cublerto por esta informacicn trimestral, asi como de sy

Uds.:Millones de Pesetas

- El ntmero de reservas totales durante &l primer trimestre del afio 2000 fuisron 107.3 millones, lo que
representa un incremento de un 5,6% con respecto a los 101,68 millones rejistrados durante el primer
trimestre de 1999. Tal y como se &speraba, la reduccion de las reservas fectuadas en Sudamérica
durante 1999 se invirtis, volviendo éstas a cotas de crecimiento elevadas durante el periodo del primer
trimestre del 2000. De forma mas especifica, las principates variaciones tabjdas por segrmentos de
negocio de reservas asi como por mercados geograficos, para los tres treses terminados a 31 de
marzo de 2000 es como sigue:

- B! crecimiente en el nimero de reservas aereas efectuadas fue de yn 11,3%, llegando & los 99.4
millones. Excluyando los Estados Unidos, el crecimiento en el nurnero de reservas efectuadas fue de un
8,5%.

- El crecimiento en el ndmero de reservas no aéreas fue de un 10,0%, as cuzles llegaron a 7,9
millones, con una mejora significativa en el segmento de reservas de hoteles,

- Se consiguié un importante crecimiento del ndmero de reservas aéreas ¢h agencias de vigjes en
Europa del Este (24.5%), Sudamérica (16.6%), Asia Pacifico (42,9%) y Orienie Medio y Africa (23.8%).
En Europa Qccidental, las reservas aereas por agencias de vigies se incrementaron en un 6,3% con
respecto ai mismo periodo del gjercicio anterior. En los Estados Unidos, tal y como se preveia, lag
reservas disminuyeron en relacion al mismo perfodo precedente, aunque se | wrementaron en relacién
a las presupuestadas. ‘

Durante el periodo de tres meses terminado el 31 de Marzb de 2000, el importe neto de la cifra de
negocio fue de 65.456 millones de pesetas, incrementandose en un 17,0% con respecto al mismmo
periodo del gjercicio anterior.

- La cifra de ingresos por reservas adreas se incrementa aproximadamente &1 un 11,5%. los ingresaos
por reservas no aéreas se incremento aproximadamente en un 14,2% Y los ingresos varios no
procedente de reservas se incrementaron en aproximadamente un 41,6%. El incremento en ingresos
relativos a reservas se debe principalmente a un mayor numero de reservas realizadas durante el
periodo y a incrementos, efectuados a partir del 1 de Enero de 2000, en o precios medios de las
mismas de un 4,5% aproximadarmente, | incremetito en ingresos varios no prozedentes de reservas se
debe al buen rendimiento de la cartera de productos, tales como productos inf ormativos de rnarketing,
gastos de inier-conexion con ofras CR3s, disponibilidad dindmica de vielos e in-sourcing del
procesamiento de datos de Start (NMC alemana de Amadeus).

Los gastos de explotacién durante los tres primeros meses de 2000 fueron 52.100 millones de pesetas
comparados con log 45.202 millones de pesetas del mismo periodo de 1999, lo que representa un
incremento de un 17,0%. Esta subida es principalmente debida a los siguientes 1actores:

- Incremenio de los costes de distribucion como consecuencia del incremento de| namero de reservas,

NOTA: en caso de ser insuficiente el espacio reservado en estos cuadros para las explicaciones solicitadas, Ia sociedad
podri adjuntar cuantas hojas adicionsles considere neeesarias. ‘
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B) EVOLUCION DE LOS NEGOGIOS {continuacion) :

{(Aunque de forma resumida debide al cardeter sintético de esta informaeian trimestral, los comentarios a ineluir dentro
de este apartado, deberan permitir a los inversores formarse una opinidn suficiente acer:a de Ia actividad desarrollada
por la empresa y los resultados obtenidos durante el periodo cubierta por estz informacitn trimestral, asi como de su
situacion financiera y patrimonial ¥ otros datos esencizles sobre la marcha feneral de (o5 asuntos de la sociedad).

- Incremento en los costes de nuestro centro de proceso de datos, debido parcialmente z Ia
externalizacidn de las instalaciones de proceso de datos de Start (Start es |z Comparifa de Distribugion
de Amadeus - NMC en Alemania); este contrato de externalizacién comenzo durante e segundo
semestre de 1999,

Sin contar con el impacto de la revaluacien del dolar estadounidense vy el in-sourcing de Start, el coste
de ventas crecio un 12,7% durante el primer trimestre del afio 2000 comparado con el mismo periodo
previo de 19488,

En general la compafiia cumplic con los ingresos y costes presupuestados Fara el primer trimestre del
2000,

Los beneficios de explotacion pasaron de 11.179 millones de pesetas a 31 di: Marzo de 1999 a 13.272
millones de pesetas a 31 de Marzo de 2000, io que representa un incremento de un 18,7%.

El resultado neto del periodo, excluyendo partidas extraordinarias, fue de €.918 millones de pesetas
durante el primer trimestre de 2000 comparado con los 4.357 millones de pesetas del primer trimestre
de 1999, o que represenmta un aumento de un 5B8,7%. E| resultado neto incluyendo partidas
extracrdinarias paso de 6.783 millones de pesetas durante el primer trirestre de 2000, a 7.200
millories de pesetas en el mismo periodo del afg precedente, lo que representa una reduccion de un
6.1% (debido principalmente al diferimiento de diferencias de cambio positivas rno realizadas yala
amortizacion de los costes relacionados con la oferta publica de suscripcion de acciones), El resultado
neto a 31 de marzo de 1999 incluia un ingresa extraordinario de 3.067 millone s de pesetas relativo a |z
venta de Ceriificados de Depdsito de Equant N.V. en Febrero de 1999, La tzza efectiva de impuestos
del trimestre terminado el 31 de marzo de 2000 es de un 36,1%.

NOTA: en caso de ser insuficiente &l espacio reservado en estos cuadros para Ias explicacicnes solicitadas, la sociedad
podri adjuntar cuantag hojas adicionales considere necesarias. :
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Hl. BEASES DE PRESENTACION Y NORMAS DE VALORACION

(En la elaboracidn de los datos e informaciones de cardcter financiero-contable incluidos en la presente Informacion
piiblica periodica, deberin aplicarse los principios, nermas de valoracion ¥ criterios contables previstos en [a
hormativa en vigor para la elaboracién de informacién de cardcter financiero-contible a Incorporar a las cuentas
anvales y estados financieros intermedios correspondiente al sector al qie pertenece la antidad. S5i
axcepcionalments no se hubleran aplicado a los datos e informacianes que se adjuntan los principios y eriterios de
contabilidad generalmente aceptados exigidos por la ¢correspondiente normativa e vigor, este hecho deberd ser
sefialado y motlvado suficlentemente, debiendo explicarse [a influencia que su no aplicacién pudiera tener sobre el
patrimanio, la sltuacién finangiera y los resultados de la empresa o 50 grupo consalilado. Adicionalmente, y ¢on un
aleange similar al anterior, deberdn mencionarse y comentarse las madificaciones que, en su caso y en relaclén can
las (ltimas cuentas anuales auditadaz, puedan haberse praducide en los criteros contables utilizados en la
elaboracion de las informacionas que se adjuntan. Si se han aplicado los mismos principios, criterios y politicas
centables que en las dltimas cuentas anuales, v si aquellos responden a lo previsro en la normativa contable en
vigor que le sea de aplicaclén a |a entidad, indiquesa asi expresamente).

Para el perlodo terminado el 31 de Marzo de 2000 se han utilizado los misos principlos, criterios y
politicas contables que para la elaboracién de las cuentas anuales a 31 de Diciembre de 1999 las
cuales han sido preparadas de acuerdo con prineipios y normas contables generalmente aceptados
en Espafia (en adelante PCGA espafioles).

En diciembre de 1997, como parte de la reorganizacitn del Grupo, Amadens Data Processing GmbH
(filial del Grupo) adquirié Amadeus Data Processing and Co. KG ("Amadeus Operations KG™),
anteriormente propiedad de los accionistas de la Sociedad. Simultaneamer te, Amadeus Operations
KG fue disuelta con la consiguiente integracion de sus activos Y pasivos en Armnadeus Data
Processing GmbH.

Adicionalmente al balance de situacion y cuenta de pérdidas y ganacias coisolidades intermedios
preparados de acuerdo con PCGA espatioles el Grupo prepara estados finiancieros consaolidados
intermedios aplicande Normas Internacionales de Contabilidad (en adelante, NIC). En este marco
norrmativo la Sociedad contabilizo ia transaccion mencionada en el parrafo :anterior mediante la
aplicacion de un metodo similar al denominado “union de intereses”, el cual difiere significativamente
del tratamiento dado bajo PCGA espafioles. El pago a los accionistas por &sta adquisicion se trais, a
efectos contables NIC, de manera analoga ai pago de un dividendo. Como :ansecuencia
principalmente de esta diferencia en principios contables, el patrimonio reflejado bajo PCGA
espafnoles es superior en aproxirmadamente 224,3 millones de Eures (equivalentes a 37.320 millones
de pesetas) al reflejado bajo NIC & 31 de marzo de 2000. Dicho importe resulta basicamente de la
diferencia entre el precio pagado por |z entidad adquirida y el patrimonio coitable de la misma, una
vez descontado el impacto neto de los créditos fiscales derivados de dicha ;adquisicion.

El resultado y patrimonio neto del Grupo preparado de acuerdo con PCGA espafioles se concilia con
los estados financieros preparados de acuerdo con normas NIC y presentaclos de acuerdo con
normas NIC 34 "Estados Financieros Interines”. Dicha reconciliacién mas una copia de los estadas
financieros preparados bajo NIC en ingles seran registrados en la Comisicn Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) como "hecho relevante™,

Con fecha 24 de Junic de 1999 el Consejo de Administracion de Amadeus Global Travel Distribution,
3.A. aprobo el proyecte de fusién con Amadeus Marketing 3.A., Sociedad Unipersonal y Amadeus
Shares, S.L., Sociedad Unipersonal. Debido a la mencionada fusion, las paridas de las cuentas de
resultados de la sociedad individual han sufrido variaciones significativas al 31 de marzo de 2000 con
respecto a 31 de marzo de 1999,

NOTA: en caso de ser insuficiente el espacio reservado en estos cuadros para las explica riones solicitadas, la sociedad
podri adjuntar cuantas hojas adicionales considere necesarias,
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D). DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS DURANTE EL PERIODO -
(Se hard mencion de los dividendos distribnidos desde el inicio del ejercicio ccoudmic »).

Informaci6n adicional sobre el reparto de dividendos (a cuenta, complementario, :tc)

Durante el periodo de tres meses terminado el 31 de Marzo de 2000 &l Grupo no ha repartido dividendos.

E) HECHOS SIGNIFICATIVOS (*)

1. Adguisiciones o transmislones de participaciones en el capital de
sociedades cotizadas en bolsa determinantes de la obllgacidén de
comunicar complementada en el art. 53 de la LMY (5 por 100 y
miiltiplos)

2. Adquisiclones de autocartera determinantes de la obligacien de
comunicar segin la disposicion adiclonal 17 de la LSA (1 por t00)

3. Otros aumenios y disminucionas significativos dal inmovilizado
{participaclones superlores al 10% en saciedades no cofizadas,

Inversiones o desinversiones materiales relevantes, ctce.)

wd

4. Aumentos y reduccionas del capital social o del valor de los titulos

5. Emisiones, reembolsos o cancelaciones de empréstitos

6. Cambios de los Administradores o del Consejo de Administracian

7. Modificaciones de los Estatutas Sociales

8. Transfermacianes, fusiones o escisiones

eI B EN B ES

9. Camhios en la regulacién institucional del sector con incidencia
significativa en la situaclén econémica o financiera de la sociedad o
del Grupo

10. Pleitos, litigics o contenciosos que puedan afectar de forma
significativa a la situacién patrimonial de la Sociedad o del Grupo

11. Situaciones concursales, sUspensionas de pagos, etc.

12. Acuerdos espaclales de limltagion, cesldn o renuncia total o parcial, de
los derechos politicos y econdémicos de las acciones de la Sociedad.

13. Acuerdos estratdgicos con grupos nacionales o internaclonales
(intercambio de paquetes accionariales, ete.)

14. Otros hachos significativos

Marcar coh una "X" la casilla correspondiznte, adjuntando en caso
(") afirmativo anexo explleative en el que ze detalls !z fecha de
comunicacion a la CNMV y a |la SRVB.




F} ANEXO EXPLICATIVO HECHOS SIGNIFICATIVOS

{14) Hecho relevante comunicado a la CNMV y a las Sociedades Rectcras de la Bolsa de Madrid
y Barcelona el 15/2/00 :

Informacion peribdica semestral
(14) Hecho relevante comunicadé a la CNMV el 15/2/00

Version inglesa y traduccion al espanol del Balance consolidade, Cuentz de Pérdidas y Ganancias
consolidada y Estado de Flujos de Caja consolidado a 31 de diciembre de 1999 bajo Normas
Internacionales de Contabilidad.

Reconciliacion de los estados financieros bajo Normas Internacionales de Contabilidad con los
preparades bajo Principios Contables Esparioles a 31 de diciembre de 199

Evolucion de los negocios y andlisis de las condiciones financieras y resultado de operaciones
correspondiente al cuarto trimestre de 1999 Yy gjercicio social cerrado a 31 de diciembre 1999 versys
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 1998.

{14) Hecho relevante comunicado a la CNMV el 21/2/00

Comunicacion de log objetivos ﬁhancieros para el afo 2000 bajo Normas Internacionales de
Contabilidad, excluyenda iniciativas en “E. Commerce” o "Information Techn slogy™.

(14) Comunicacién a la CNMV y a% las Sociedades Rectoras de la Bolsa de Madrid y Barcelona
de fecha 29/3/00 3

Comunicacion de modificacion en la informacién periodica semestral referida a 31 de diciembre de
1999 respecto de las cuentas anuales formuladas por el Consejo e Administracion. Estas
modificaciones fueron exclusivamente de partidas de balance, sin afectar la cuenta de perdidas vy
ganancias. :

NOTA: en caso de ser insufiviente &l espacio reservado en estos cuadros para las explic: ciones solicitadas, Ty sociedad
podri adjuntar coantas hojas adicionales considere necesarias.



