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MODELO DE NOTIFICACI(:)N DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL Tipo Persona
VER ANEXO  |VARIAS PERSONAS (VER ANEXO)

DIRECCION NUMERO

|VER ANEXO : Biil |

MUNICIPIO PROVINCIA CODIGO POSTAL PAfs

[VER ANEXO |(|ver anExo ML | | | liespasa |

Otros Datos TELEFONO DE CONTACTO FAX CORREO ELECTRONICO

i 1l Il Il |

SOCIEDAD QUE OTORGA EL SISTEMA
DNI/NIF/OTROS APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL DERECHOS DE VOTO
INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A. 2.040.078.523
REPRESENTANTE DE LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL
LOPEZ-JORRIN HERNANDEZ, ALVARO ENRIQUE

RELACION CON LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

SECRETARIO NO CONSEIEROQ DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
TIPO DE COMUNICACION

{(s; Primera comunicacin del sistema retributivo () Liquidacidn de sistema retributivo ya comunicado

() Modificacién del sistema retributivo ya comunicado (7 Otras causas:

TIPO DE SISTEMA RETRIBUTIVO

Indiquese sf el sistema retributivo conlleva la entrega de acciones de la sociedad en la que la persona obligada a esta comunicacidn ejerce
su cargo o de derechos de opcidn sobre éstas:

(%) SI. Cumplimentese tanto la informacidn requerida en esta hoja como ia hoja complementaria

("} NO. Cumplimentese solo Ia informacién requerida en esta hoja
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MODELO DE NOTIFICACIC)N DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

DENOMINACION Y DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO QBJETO DE ESTA COMUNICACION:

(En todo caso, se facilitard informacidn adecuada sobie la fecha de inicio otorgamiento y liquidacion del sisterna, los términos y condiciones para que el
beneficiario del sistema relributivo que se comunica o sea acreedor o participe final en el mismo y el parcentaje de su participacion en el conjunto o total de
dicho sistema)

El "Plan de Acciones por Desempefic” o *Performance Share Plan" ("PSP") de INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES
GROUP, S.A. ("IAG") consiste en la concesién de derechos a recibir acciones de 1AG cuya consolidacién depende del
cumpliriento, total o parcial, de unas condiciones predefinidas de desempefio transcurridos tres afios desde la_adjudicacion.,
Los beneficiarios no estan obligados a satisfacer pagoe alguno con ocasiéh de la concesién de los derechos sobre las acciones o
de su consolidacidn,

Las condiciones de desempefio a las que se vincula la consolidacién de estos derechos son: 1} en un 50%, a la evolucidn del
Retorno Total para el Accionista ("Total Shareholder Return") ("TSR") de IAG respecto a la evolucidn del TSR del indice MSCI
European Transportation (large and mid cap); y 2) en un 50%, a objetivos de consecucidn del beneficio por accion ("earnings
per share") de IAG. Para cada una de estas condiciones se habra de alcanzar un nivel minimo de desempefio con anterioridad
a la consolidacién de estos derechos. El plazo de medicién del desempefio es de tres afios,

La presente comunicacion se corresponde con la concesién de derechos a recibir acciones de TAG de 6 de marzo de 2014
(véase el hecho relevante sobre sistemas retributivos de 6 de marzo de 2014). ‘

El PSP y sus condiciones de desempefio se describen con mayor detalle en el informe anual de gobierno corporativo y en el
informe anual sobre remuneraciones de los consejeros de sociedades andnimas cotizadas, ambos correspondientes al ejercicio
2013 y disponibles en la pagina web de JAG (www.iairgroup.com).

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacion:

ALVARO ENRIQUE LOPEZ-JORRIN HERNANDEZ

En MADRID a 11 de marzo de 2014
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MODELO DE NOTIFICACI(:)N DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

INFORMACION COMPLEMENTARIA DE UN SISTEMA RETRIBUTIVO QUE CONLLEVE LA ENTREGA DE ACCIONES DE LA
SOCIEDAD EN LA QUE LA PERSONA OBLIGADA EJERZA SU CARGO O DE DERECHOS DE OPCION SOBRE DICHAS ACCIONES

NATURALEZA, TIPO Y CLASE DE LOS VALORES - ACCIONES O DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS - A ENTREGAR O YA
ENTREGADAS POR LA SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

) Warrant
i @ Convoto = . .. | OTROS valores cuyo elercicio | ¢ valores convertibles/canjeables
Acgggizzgde la . da acceso o esté vincuiado a ' . fean
() Sin voto acciones de la Socledad (> Opciones
(O Otros

1. Descripcidn (Clase/Tipo de Acciones o Naturaleza/Tipos de los Otras Valores y régimen de transmision establecido
para los valores a entregar:

Acciones ordinarias de INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A.

CONDICIONES ECONOMICO-FINANCIERAS ESTABLECIDAS EN SU CASO, PARA RECIBIR DE LAS ACCIONES O DE
DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS

Precio a pagar por el beneficiario del sistema retributivo por fas acciones o derechos de opcién sobre estas a recibir:

(® Determinado Importe: 0
(> Por determinar

Precio de mercado o valor estimado (a la fecha) de las acciones o derechos de opcién sobre éstas a recibir por el
beneficiario del sistema retributivo:

(& Determinado Importe: l
(" Por determinar

VER ANEXO

Plazo para la entrega de las acciones o de derechos de opcién sobre éstas al beneficiario del sistema retributivo
(& Cierto (" Condicionado

4, Descripcién plazo
Fecha de vencdimiento (vesting): 06/03/2017

5. Descripcién de las financiaciones para la adquisicidn de las opciones concedidas por fa entidad emisora, asi como, en su
caso, cualquier garantia o cobertura a favor del tenedor de las opciones que eventualmente le hublera sido otorgada por esa
entidad en relacién con el ejercicio o cancelacién de esas opclones (conforme al articulo 31.3 g) del RD 1362/2007) :

No aplicable
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SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

NUMERO DE DERECHOS DE VOTO Q DERECHQS DE OPCION SOBRE LOS MISMOS A ENTREGAR O YA ENTREGADAS POR LA

Cuando su nitmero estd deteriminado

Cuando su nlimero esta por dekterminar

L Nimero de %
. derechos | derechos
Tipo de Valor de Voto de Voto

Marcar lo que
proceda

N© Estintado
Maximo de
derechos de
Voto con los
datos %
disponibles a la| derechos

Tipo de Valor fecha de Voto

NO Estimado
Minimo de
derechos de _
Voto con los
datos
disponibles a la
fecha

%

derechos de
Voto

ACCIONES
ORDINARIAS DE IAG
(ver anexo)

Apellidos y nombre de la persoha que firma esta comunicacién:

ALVARO ENRIQUE LOPEZ-JORRIN HERNANDEZ

Ent Madrid a 11 de marzo de 2014
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ANEXO AL ANEXO VIII:

MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS

Plan de Acciones por Desempefio (PSP IAG) 2014

Personas obligadas a esta comunicacion:

a) Consejeros Ejecutivos:

iombre del Consefero |
Sjecutivo |

| NLE/Pasaporte

Willie Walsh

Enrique Dupuy de Léme
Chavarri

b) Altos directivos:

" NombreddDivestva

Robert Boyle

Alex Cruz

Ignacio de Totres Zabala
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v NombredelDectwo

Luis Gallego Martin

Steve Gunning

Chris Haynes

Julia Simpson

Keith Williams

Direccion

-N.I_.'._F,':I I_’_asﬁ\pé.)_rlfte -




Precio de mercado o valor estimado (a la fecha) de las acciones o derechos de
opcién sobre éstas a recibir por el beneficiario del sistema retributivo

A los efectos de este cdlculo se ha considerado el siguiente valor por cada accidn: £4,35

1 Consejero
iyo/Directivo

| Tlp ode
 valor

“Niamero de

. acciones

Vator ol

Willie Walsh

Acciones
ordinarias
de IAG

379.310

1.649.998,50

Enrique Dupuy de Loéme
Chavarri

Acciones

ordinarias

de TAG

137.931

599.999,85

Robert Boyle

Acciones
ordinarias
de IAG

120.000

522.000,00

Alex Cruz

Acciones
ordinarias
de JAG

137.931

599.999,85

Ignacio de Torres Zabala

Acciones
ordinarias
de TAG

115.862

503.999,70

Luis Gallego Martin

Acciones
ordinarias
de IAG

178.967

778.506,45

Steve Gunning

Acclones
ordinarias
de IAG

85.517

371.998,95

Chris Haynes

Acciones
ordinarias
de IAG

63.448

275.998,80

Julia Simpson

Acciones
ordinarias
de IAG

69.793

303.599,55

Keith Williams

Acciones
ordinarias
de IAG

224.138

975.000,30




Niimero de derechos de voto o de derechos de opcién sobre los mismos a entregar o
ya entregados por la sociedad al beneficiario del sistema:

timado | derechos
min. | deveto
| Derechos |
| devoto_ |
Cdates | .| dates |
disponibles | = =~ | disponibles
‘alafecha | | alafecha
o Acciones
Willie Walsh ordinarias | 379.310 | 0,0186% 0 0%
de IAG
Enrigue Dupuy de AC(?IOH.GS
n i 4 ordinarias 137.931 0,0068% 0 0%
Lome Chavarri d
e IAG
Acciones
Robert Boyle ordinarias | 120.000 | 0,0059% 0 0%
de IAG
Alex Cruz Acciones
ordinarias 137.931 0,0068% 0 0%
de IAG
Ignacio de Torres AC(.:IOH?S
Zabala ordinarias 115.862 0,0057% 0 0%
de TAG
Acciones
Luis Gallego Martin ordinarias 178.967 | 0,0088% 0 0%
de IAG
Steve Gunning Acciones
ordinarias 85.517 0,0042% 0 0%
de IAG
_ Acciones
Chris Haynes ordinarias | 63.448 | 0,0031% 0 0%
de IAG




Cuando su niimer

- :Ndilibl_fé del

Consejero Ejecutivo/ |

. Directivo .~

Julia Simpson

Acciones
ordinarias
de IAG

69.793

0,0034%

0%

Keith Willtams

Acciones
ordinarias
de JAG

224.138

0,0110%

0%




