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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . . . NUmero de
e, Capital social (€) Numero de acciones
modificacion derechos de voto
28/07/2017 50.730.004,00 370.292.000 370.292.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
si [ ] No

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

NUmero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON LADISLAO DE ARRIBA AZCONA 758.650 18.636.317 0,20%
DON DANIEL GARCIA BECERRIL 0 37.560.406 10,14%
DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO 84.316.375 0 22,77%
PROMOCIONES KEOPS, S.A. 73.390.645 0 19,82%
CARTERA DE INVERSIONES MELCA SL 37.560.406 0 10,14%
DOBLE A PROMOCIONES, S.A. 18.636.317 0 5,03%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion Namero de
) s o - . . ) L L, derechos
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
DON LADISLAO DE ARRIBA AZCONA DOBLE A PROMOCIONES, S.A. 18.636.317
DON DANIEL GARCIA BECERRIL CARTERA DE INVERSIONES MELCA SL 37.560.406

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fecha d'e’ la Descripcion de la operacion
operacion
CARTERA DE INVERSIONES MELCA SL 08/08/2017 Se ha descendido el 10% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del Consejero

NUmero de
derechos de

Numero de
derechos de

% sobre el total
de derechos

voto directos voto indirectos de voto
DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO 53.877 0 0,01%
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ 6.630 73.390.645 19,82%
DON RAFAEL SUNOL TREPAT 963 0 0,00%
DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN 1.425 0 0,00%
SERVICIOS INMOBILIARIOS AVILES SLU 0 37.560.406 10,14%




Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacién l\iiueTeecrr?odse
titular indirecto de la participaciéon social del titular directo de la participacion de voto
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ PROMOCIONES KEOPS, S.A. 73.390.645
SERVICIOS INMOBILIARIOS AVILES SLU CARTERA DE INVERSIONES MELCA SL 37.560.406
‘ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracion ‘ 29,97% ‘

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO
PROMOCIONES KEOPS, S.A.

Tipo de relacion: Familiar
Breve descripcion:

Don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, que tiene control sobre Promociones Keops SA, es

cényuge (matrimonio concertado en régimen de separacion de bienes) de Dofia Maria Paz
Pérez Aguado.

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

PROMOCIONES KEOPS, S.A.
PARCESA PARQUES DE LA PAZ SA

Tipo de relacion: Contractual

Breve descripcion:

VENTA DE PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL INSTITUTO DE ENERGIAS
RENOVABLES SL. ENCOMIENDA DE EJECUCION DE OBRAS. ENCOMIENDA DE
PRESTACION DE SERVICIOS DE GESTION EMPRESARIAL.

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [ ] No [X]

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [ ] No [X]



En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [ ] No [X]

‘ Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Numero de acciones directas NUmero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
155.000 0 0,04%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

‘ Explique las variaciones significativas ‘

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

EN CUANTO A EMISION LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL 29-06-2016 ACORDO: "DELEGAR EN EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION LA FACULTAD DE ACORDAR, EN UNA O VARIAS VECES, EL AUMENTO DEL CAPITAL SOCIAL,
HASTA LA CIFRA DE 10.146.000 €, EN LA FECHA E IMPORTE QUE JUZGUE ADECUADOS EL CONSEJO, SIN NECESIDAD

DE NUEVA CONSULTA A ESTA JUNTA GENERAL, DEBIENDO REALIZARSE LOS AUMENTOS MEDIANTE APORTACIONES
DINERARIAS DENTRO DEL PLAZO MAXIMO DE CINCO ANOS, A CONTAR DESDE EL DIA DE HOY.

LA DELEGACION ATRIBUYE AL CONSEJO LA FACULTAD DE DECIDIR S| EL AUMENTO SE HACE CON PRIMA DE EMISION Y DE
FIJAR EL IMPORTE DE LA MISMA.

EN CUANTO A RECOMPRAR O TRANSMITIR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL 25-06-2014 ACORDO:
"PRESTAR LA AUTORIZACION EXIGIDA POR LA LEY PARA LA ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS, SEA POR LA SOCIEDAD,
SEA A TRAVES DE OTRAS DE LAS QUE ESTA SEA DOMINANTE, EN LA MODALIDAD DE COMPRA, PERMUTA, O CUALQUIER
OTRO NEGOCIO JURIDICO ONEROSO, CON EL NUMERO MAXIMO QUE EN CADA MOMENTO REPRESENTE EL 10% DEL
CAPITAL SOCIAL (INCLUIDAS LAS QUE YA POSEA LA SOCIEDAD Y SUS FILIALES), POR EL PRECIO MINIMO DEL ULTIMO
COTIZADO EN BOLSA MENOS UN 25%, Y MAXIMO DEL ULTIMO COTIZADO EN BOLSA MAS UN 25%, AUTORIZACION QUE

SE PRESTA POR PLAZO DE CINCO ANOS, CON EXPRESA INCLUSION DE QUE LA ADQUISICION TENGA POR FINALIDAD LA
ENTREGA A EMPLEADOS EN CONCEPTO DE RETRIBUCION."

A.9.bis Capital flotante estimado:

%

‘ Capital Flotante estimado 41,94




A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [] No [X]

A.11 Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ ] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [ ] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

| B |JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

si ] No [X]

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si [ ] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

LOS ADMINISTRADORES, O LOS SOCIOS AUTORES DE LA PROPUESTA EN SU CASO, DEBEN REDACTAR EL TEXTO INTEGRO
DE LA MODIFICACION QUE PROPONEN Y UN INFORME ESCRITO CON JUSTIFICACION DE LA MISMA. UNO Y OTRO ESTARAN

A DISPOSICION DE LOS SOCIOS DESDE EL ANUNCIO DE LA CONVOCATORIA, BIEN PARA SER EXAMINADO EN EL DOMICILIO
SOCIAL, BIEN PARA PEDIR LA ENTREGA O ENVIO GRATUITO. ESTE DERECHO HA DE MENCIONARSE EN EL ANUNCIO.

PARA QUE LA JUNTA DE ACCIONISTAS PUEDA ACORDAR VALIDAMENTE CUALQUIER MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES SERA NECESARIA, EN PRIMERA CONVOCATORIA, LA CONCURRENCIA DE ACCIONISTAS QUE REPRESENTEN,
AL MENOS, LA MITAD DEL CAPITAL SUSCRITO CON DERECHO A VOTO. EN SEGUNDA CONVOCATORIA BASTARA LA
CONCURRENCIA DE LA CUARTA PARTE DE ESE CAPITAL. CUANDO CONCURRAN ACCIONISTAS QUE REPRESENTEN

EL VEINTICINCO POR CIENTO O MAS, PERO SIN ALCANZAR EL CINCUENTA POR CIENTO, LOS ACUERDOS DE ESTA
NATURALEZA SOLO PODRAN ADOPTARSE CON EL VOTO FAVORABLE DE LOS DOS TERCIOS DEL CAPITAL PRESENTE O
REPRESENTADO EN LA JUNTA.

LOS ESTATUTOS NO CONTIENEN REGLA ALGUNA QUE ALTERE LAS NORMAS DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL A
PROPOSITO DE LA TUTELA DE LOS DERECHOS DE LOS SOCIOS EN LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS.



B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
29/06/2016 27,48% 23,29% 0,00% 0,00% 50,77%
26/04/2017 45,70% 23,08% 0,00% 0,00% 68,78%
28/06/2017 25,25% 25,17% 0,00% 0,00% 50,42%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

si [X] No [ ]

‘ Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 300

B.6 Apartado derogado.

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

LA DIRECCION ES: www.inypsa.es. A DOS PASOS DE NAVEGACION DESDE LA PAGINA DE INICIO SE ENCUENTRA EL
CAPITULO DE GOBIERNO CORPORATIVO.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Namero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero maximo de consejeros 8

Nimero minimo de consejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Fecha Fecha .
. s Cargo en . e Procedimiento
denominacion Representante del . Primer Ultimo .
) ) } el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DONA MARIA LUISA Independiente | CONSEJERO 29/06/2016 |29/06/2016 | ACUERDO JUNTA
BLAZQUEZ DE LA HERA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JUAN FRANCISCO Otro Externo | PRESIDENTE 08/07/2003 |27/06/2013 | ACUERDO JUNTA
LAZCANO ACEDO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON LEONARDO Dominical CONSEJERO 19/12/2007 |27/06/2013 | ACUERDO JUNTA
SANCHEZ-HEREDERO GENERAL DE
ALVAREZ ACCIONISTAS




Nombre o Categoria Fecha Fecha .
. s Cargo en . s Procedimiento
denominacién Representante del . Primer Ultimo P
) ) . el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON RAFAEL SUNOL Independiente | CONSEJERO 31/05/2005 [25/06/2015 | ACUERDO JUNTA
TREPAT GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE LUIS Dominical SECRETARIO 30/06/2004 |25/06/2014 | ACUERDO JUNTA
PEREZ DEL PULGAR CONSEJERO GENERAL DE
BARRAGAN ACCIONISTAS
SERVICIOS DONA MARIA Dominical CONSEJERO 22/02/2017 |26/04/2017 | ACUERDO JUNTA
INMOBILIARIOS AVILES | ELENA GENERAL DE
SLU GARCIA ACCIONISTAS
BECERRIL
DON SANTIAGO Independiente | CONSEJERO 30/10/2017 |30/10/2017 | COOPTACION
VARELA ULLASTRES
‘ Nimero total de consejeros ‘ 7 ‘

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo
sujeto a informacion:

Categoria del consejero

Fecha de baja
en el momento de cese

Nombre o denominacion social del consejero

REVERTER 17, S.L. Dominical 22/02/2017
DOBLE A PROMOCIONES, S.A. Dominical 30/10/2017

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

. L, . ) Nombre o denominacién del accionista significativo a
Nombre o denominacion social del consejero - .
quien representa o que ha propuesto su nombramiento

DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ PROMOCIONES KEOPS, S.A.
DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO
SERVICIOS INMOBILIARIOS AVILES SLU CARTERA DE INVERSIONES MELCA SL
Nimero total de consejeros dominicales 3
% sobre el total del consejo 42,86%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DONA MARIA LUISA BLAZQUEZ DE LA HERA
Perfil:

NACIDA EN CARTAGENA EN 1968. DOCTORA EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
POR LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS-2010, MBA POR MIT-1997 Y LICENCIADA
EN DERECHO Y EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES POR LA UNIVERSIDAD
PONTIFICIA COMILLAS, E-3-1991 Y 1992. INVESTIGADORA EN EL INTERNATIONAL CENTER FOR
COMPETITIVENESS DE IESE Y PROFESORA DE ESTRATEGIA DE LA EUROPEAN FOUNDATION
FOR CLUSTER EXCELLENCE, ICADE BUSINESS SCHOOL Y LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA



COMILLAS. ANTERIORMENTE HA TRABAJADO EN CONSULTORIA ESTRATEGICA Y EN EL SECTOR
PUBLICITARIO.

Nombre o denominacion del consejero:

DON SANTIAGO VARELA ULLASTRES
Perfil:

NACIDO EN MADRID EN 1968. LICENCIADO EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
POR LA UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID. ESPECIALIDAD ECONOMIA MONETARIA Y
SECTOR PUBLICO. HA DESARROLLADO SU CARRERA PROFESIONAL EN EL SECTOR DE LAS
CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS, DURANTE MAS DE 20 ANOS, TANTO
EN ESPANA COMO EN EL EXTERIOR. COMENZO SU CARRERA PROFESIONAL EN GRUPO
FERROVIAL, HA SIDO CEO DE COINTER, S.A. EMPRESA DE CONCESIONES PERTENECIENTE
AL GRUPO DE EMPRESAS AZVI Y CEO DE ISOLUX INFRASTRUCTURE NETHERLANDS B.V.
EMPRESA DE CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS, PARTICIPADA POR GRUPO ISOLUX'Y EL
FONDO DE PENSIONES CANADIENSE PSP INVESTMENT. EN LA ACTUALIDAD ES CONSEJERO
INDEPENDIENTE DE AUTOVIA DEL CAMINO S.A. EMPRESA CONCESIONARIA PERTENECIENTE
AL FONDO UBS ASSET MANAGEMENT. ES MIEMBRO FUNDADOR Y PATRONO DE LA FUNDACION
SEMBRANDO SALUD, ONG PARA LA LUCHA DE CONTRA LAS ENFERMEDADES TROPICALES EN
LA ZONA DEL RIO AMAZONAS EN BRASIL.

NiUmero total de consejeros independientes 2
% total del consejo 28,57%

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

[Texto del punto C.1.3.3 Externos independientes]

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Nombre o denominacién social del consejero:

DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
INYPSA INFORMES Y PROYECTOS SA
Motivos:

TRANSCURSO DEL PLAZO DE DOCE ANOS DESDE EL NOMBRAMIENTO DEL CARGO DE
CONSEJERO INDEPENDIENTE.



Nombre o denominacién social del consejero:

DON RAFAEL SUNOL TREPAT
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
INYPSA INFORMES Y PROYECTOS SA
Motivos:

TRANSCURSO DEL PLAZO DE DOCE ANOS DESDE EL NOMBRAMIENTO DEL CARGO DE
CONSEJERO INDEPENDIENTE.

Numero total de otros consejeros externos 2

% total del consejo 28,57%

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

L . . Fecha del Categoria Categoria
Nombre o denominacion social del consejero . :
cambio anterior actual
DON RAFAEL SUNOL TREPAT 31/05/2017 Independiente Otro Externo

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

NUmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 1 0 0 0 33,33% 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 1 1 0 0 50,00% 50,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 2 1 0 0 28,57% 14,29% 0,00% 0,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

‘ Explicacion de las medidas ‘

MEDIANTE EL NOMBRAMIENTO DE D. ELENA GARCIA BECERRIL SE HA LOGRADO AVANZAR EN PRESENCIA
EQUILIBRADA DE MUJERES Y HOMBRES EN LA COMPOSICION DEL CONSEJO.

LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS INCLUYE UNA SERIE DE MEDIDAS PARA PROPICIAR QUE LA
ELECCION RECAIGA SOBRE MUJERES.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de hombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:



Explicacién de las medidas

EN CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO EN EL ART. 3 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO -Y ESTE DE LA
RECOMENDACION 14 DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO- LA SESION DEL CONSEJO DE 22 DICIEMBRE 2015
APROBO LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS.

LA POLITICA INCLUYE UNA FASE DE SELECCION EN LA QUE, PARTIENDO DE LAS NECESIDADES ESPECIFICAS
DEL MOMENTO EN CUESTION, SE DEFINE UN PERFIL IDEAL DEL CANDIDATO, DEFINICION EN LA QUE LA POLITCA
PRESCRIBE QUE SE TENGA ESPECIAL CUIDADO EN EVITAR SESGOS IMPLICITOS QUE OBSTACULICEN LA
SELECCION DE CONSEJERAS.

LA POLITICA CONTIENE UN APARTADO ESPECIAL QUE MANDA A LOS CONSEJEROS DESEMPENAR UNA ACTIVA
BUSQUEDA DE CANDIDATAS PARA ALCANZAR EL OBJETIVO DEL 30% DE PRESENCIA FEMENINA EN EL CONSEJO.
A ESTE EFECTO ESTA ESTABLECIDO QUE LAS PROPUESTAS PROCUREN INCLUIR CANDIDATAS.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘ Explicacién de los motivos ‘

AUNQUE EL NUMERO DE CONSEJERAS SE ACERCA MUY SIGNIFICATIVAMENTE AL 30% (28,57%) LA POLITICA NO
HA PERMITIDO ALCANZAR ESE LIMITE CON PROBABLEMENTE A CAUSA DEL OBJETO SOCIAL -INGENIERIA- QUE
DISMINUYE EL NUMERO DE CANDIDATAS.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisibn de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

‘ Explicacién de las conclusiones ‘

EN EL CURSO DEL EJERCICIO HAN TENIDO LUGAR DOS NOMBRAMIENTOS: EL 22 FEBRERO 2017 POR LO QUE SE
REFIERE A LA CONSEJERA DOMINICAL DONA ELENA GARCIA BERRECIL (EN REPRESENTACION DE SERVICIOS
INMOBILIARIOS AVILES SL) Y EL 30 OCTUBRE 2017 POR LO QUE SE REFIERE AL CONSEJERO INDEPENDIENTE
DON SANTIAGO VARELA ULLASTRES.

SE CONSTATA QUE EN AMBOS CASOS SE SIGUIO LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS FIJADA POR

ACUERDO DE 22 DICIEMBRE 2015, CON LAS MODALIZACIONES PROPIAS DE LAS RESPECTIVAS CONDICIONES
DE DOMINICAL E INDEPENDIENTE, SIN QUE HUBIERA SIDO POSIBLE OBTENER PLURALIDAD DE CANDIDATOS.
TAMPOCO HA SIDO POSIBLE QUE LA POLITICA DE LUGAR A AUMENTO DEL NUMERO DE CONSEJERAS.

C.1.7 Expligue la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

ESTA FIJADO EN SIETE EL NUMERO DE MIEMBROS DEL CONSEJO. TRES DE LOS CONSEJEROS TIENEN
LA CONDICION DE DOMINICALES. REPRESENTAN A TODOS LOS ACCIONISTAS CON PARTICIPACIONES
SIGNIFICATIVAS, A EXCEPCION DE UNO DE ELLOS QUE HA FORMULADO DIMISION EN EL CURSO DEL EJERCICIO.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [ ] No [X]

10



C.1.9 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacioén, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:

REVERTER 17, S.L.

Motivo del cese:

LA FINALIDAD DE LA DIMISION FUE CREAR LA VACANTE QUE PERMITIERA, SIN ESPERAR
A LA CELEBRACION DE LA JUNTA GENERAL, ATENDER LA SOLICITUD DE INCORPORACION
AL CONSEJO DEL ACCIONISTA CARTERA DE INVERSIONES MELCA SL MEDIANTE UN
NOMBRAMIENTO POR COOPTACION. LA EXPLICACION FUE DADA POR ESCRITO.

Nombre del consejero:

DOBLE A PROMOCIONES, S.A.

Motivo del cese:

LA DIMISION OBEDECIO A MOTIVACIONES PERSONALES. LA EXPLICACION FUE DADA IN VOCE
EN LA ULTIMA SESION DEL CONSEJO A LA QUE ASISITIO.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

. . . . . ¢Tiene
Nombre o denominacién Denominacion social ]
. . . Cargo funciones
social del consejero de la entidad del grupo ) :
ejecutivas?
DON RAFAEL SUNOL TREPAT INYPSA EFICIENCIA SLU CONSEJERO NO
DONA MARIA LUISA BLAZQUEZ | INYPSA EFICIENCIA SLU PRESIDENTA DEL NO
DE LA HERA CONSEJO

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su

grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién Denominacién social Cardo
social del consejero de la entidad del grupo 9
DON RAFAEL SUNOL TREPAT CARBURES EUROPE SA CONSEJERO

C.1.13Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [X] No [ ]
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Explicacion de las reglas

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO PROHIBE QUE LOS CONSEJEROS FORMEN PARTE DE CONSEJOS DE MAS
DE CINCO SOCIEDADES COTIZADAS, INCLUIDA INYPSA. CON POSIBILIDAD AL CIERRE DEL EJERCICIO SE HA
MODIFICADO EL REGLAMENTO PARA ANADIR QUE TAMBIEN SE LIMITA A OTRAS CINCO SOCIEDADES NO
COTIZADAS (CONTANDO UNA SOLA VEZ AQUELLAS QUE PERTENEZCAN A UN MISMO GRUPO).

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indigue la remuneracion global del consejo de administracion:

Remuneracién del consejo de administracién (miles de euros) 287

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
(miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
(miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON ALVARO MARTINEZ RUIZ DIRECTOR TERRITORIAL ESPANA
DON JOSEP MARIA RUIZ BOQUE DIRECTOR TERRITORIAL SUDAMERICA
DON VALENTIN ESTEFANELL JARA DIRECTOR GENERAL
DON FRANCESC HERNANDEZ GARCIA DIRECTOR TECNICO
‘ Remuneracioén total alta direccién (en miles de euros) ‘ 378 ‘

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Denominacién social del

Nombre o denominacién social del consejero S A
accionista significativo

Cargo

DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO PROMOCIONES KEOPS, S.A. PRESIDENTE
ALVAREZ

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO
Descripcion relacion:

MATRIMONIO CONTRAIDO EN REGIMEN DE SEPARACION DE BIENES.
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C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

si [ ] No [X]

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

PARA SER NOMBRADO ADMINISTRADOR NO ES NECESARIO SER ACCIONISTA. EL NOMBRAMIENTO LO HACE LA
JUNTA GENERAL, POR PLAZO DE CUATRO ANOS, SIENDO INDEFINIDAMENTE REELEGIBLES. POR EXCEPCION,
PRODUCIDA UNA VACANTE, Y HASTA LA CELEBRACION DE LA PROXIMA JUNTA GENERAL, PUEDEN SER
NOMBRADOS POR EL PROPIO CONSEJO, POR COOPTACION.

LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS APROBADA POR EL CONSEJO (SESION 22 DICIEMBRE 2015)
INCLUYE EL SIGUIENTE PROCESO:

CORRESPONDE AL COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES PROPONER EL NOMBRAMIENTO O
REELECCION DE CONSEJEROS INDEPENDIENTES Y AL PROPIO CONSEJO EN LOS DEMAS CASOS.

EN CUALQUIER SUPUESTO EN QUE HAYA DE PROVEERSE UNA PLAZA EN EL CONSEJO, EN PRIMER LUGAR SE
PROCEDERA POR EL PROPIO CONSEJO, A INFORME DEL COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES, A
ANALIZAR LAS ESPECIFICAS NECESIDADES QUE, EN EL MOMENTO DE QUE SE TRATE, APAREZCAN COMO DE
PRIORITARIA ATENCION PARA MEJORAR EL ACERVO COMUN DE CAPACIDADES QUE REUNE EL CONSEJO. ESE
ANALISIS DEBERA TOMAR EN CONSIDERACION CON MAYOR INTENSIDAD LAS CARACTERISTICAS PROPIAS EN
CADA CASO SEGUN EL CONSEJERO A NOMBRAR HAYA DE OSTENTAR LA CONDICION DE EJECUTIVO, DOMINICAL
O INDEPENDIENTE.

EN SEGUNDO LUGAR, PARTIENDO DE ESE ANALISIS DE NECESIDADES, EL CONSEJO DEFINIRA EL PERFIL IDEAL

DEL CANDIDATO, SENALANDO LAS MATERIAS CUYA VALORACION PAREZCA PRIORITARIA (ASi LOS ESPECIFICOS
CONOCIMIENTOS O EXPERIENCIA EN EL CAMPO DE LA INGENIERIA, LOS GENERICOS DE ORDEN FINANCIERO, O

LOS QUE EN CADA CASO CORRESPONDAN A LAS NECESIDADES DETECTADAS). Y AL HACER ESA DEFINICION SE
TENDRA ESPECIAL CUIDADO EN QUE EL PERFIL NO ADOLEZCA DE SESGOS IMPLICITOS QUE OBSTACULICEN LA
SELECCION DE CONSEJERAS.

EN TERCER LUGAR SE EXAMINARAN LAS CARACTERISTICAS DE LOS CANDIDATOS PARA DETERMINAR EL
MAYOR AJUSTE POSIBLE AL PERFIL DEFINIDO. SERA OBJETO DE ESPECIAL ATENCION LA EVALUACION DEL
TIEMPO Y DEDICACION PRECISA PARA QUE PUEDAN DESEMPERNAR EFICAZMENTE SU COMETIDO, PARA LO CUAL
SE RECABARA INFORMACION DE LOS CANDIDATOS SOBRE SUS RESTANTES OBLIGACIONES PROFESIONALES A
FIN DE VALORAR S| ESAS OBLIGACIONES INTERFIEREN CON LA DEDICACION EXIGIBLE.

A LA HORA DE VALORAR LOS CANDIDATOS CUALQUIER CONSEJERO PUEDE SOLICITAR AL COMITE DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES QUE TOME EN CONSIDERACION, POR SI LOS ENCUENTRA IDONEOS A SU
JUICIO, LAS PERSONAS QUE PROPONGA.

ESPECIFICAMENTE A LOS FINES DE CUMPLIR EL PROPOSITO DE DIVERSIDAD DE GENERO, LOS CONSEJEROS
DESEMPENARAN UNA ACTIVA BUSQUEDA DE CANDIDATAS PARA ALCANZAR EL OBJETIVO DE QUE EN EL ANO
2020 EL NUMERO DE CONSEJERAS REPRESENTE, AL MENOS, EL 30% DEL TOTAL DE MIEMBROS DEL CONSEJO. A
ESTE EFECTO, LAS PROPUESTAS PROCURARAN INCLUIR CANDIDATAS.

EL RESULTADO DEL ANALISIS PREVIO SE RECOGERA EN EL INFORME JUSTIFICATIVO DEL COMITE DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES QUE SE PUBLICARA AL CONVOCAR LA JUNTA DE ACCIONISTAS A LA QUE
SE SOMETA LA RATIFICACION, EL NOMBRAMIENTO O LA REELECCION DE CADA CONSEJERO.

CONFORME A LAS NORMAS DE BUEN GOBIERNO, EL CONSEJO EVALUARA UNA VEZ AL ANO:

- LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL FUNCIONAMIENTO DEL PROPIO CONSEJO.

- EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES POR EL PRESIDENTE DEL CONSEJO Y POR EL PRIMER EJECUTIVO
DE LA COMPARNIA, PARTIENDO DEL INFORME QUE LE ELEVE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES.

- EL FUNCIONAMIENTO DE SUS COMISIONES, PARTIENDO DEL INFORME QUE ESTAS LE ELEVEN.

LOS CONSEJEROS SON REMOVIDOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

EL CESE DE LOS CONSEJEROS QUE TENGAN EL CARACTER DE INDEPENDIENTES, DECIDIDO ANTES DEL
CUMPLIMIENTO DEL PERIODO ESTATUTARIO PARA EL QUE FUERAN NOMBRADOS POR CONCURRIR JUSTA

CAUSA, DEBERA SER OBJETO DE INFORME POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ANTES
DE ACORDARSE POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION LA PERTINENTE PROPUESTA A LA JUNTA GENERAL.
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C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcion modificaciones ‘

LA EVALUACION DEL CONSEJO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2017 AL QUE SE REFIERE ESTE INFORME
HA SIDO HECHO, CONFORME A LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO, CON EL
ASESORAMIENTO DE EXPERTOS EXTERNOS (GRANT THORNTON).

PARA LA CORRECCION DE LAS DEFICIENCIAS APUNTADAS EN LAS AUTOEVALUACIONES DE LAS COMISIONES
Y DEL CONSEJO, COMO ASIMISMO PARA LAS ESPECIFICAS QUE HA SENALADO EL INFORME DE GRANT
THORNTON, SE ACUERDA EN LA REUNION DEL CONSEJO DE 28 FEBRERO 2018 EL SIGUIENTE PLAN DE ACCION:

QUE EL RESPETO DE LA REGLA DE QUE UN TERCIO DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO SEAN INDEPENDIENTES
Y QUE EL OBJETIVO DE QUE EN 2020 EL NUMERO DE CONSEJERAS ALCANCE EL 30%, COMO ASIMISMO QUE LA
ELECCION SE HAGA A LA VISTA DE UNA PROPUESTA PLURAL, PRESIDAN LA SELECCION DE CONSEJEROS QUE
TENGA LUGAR CUANDO SE ABORDE LA PROYECTADA AMPLIACION DE NUMERO DE MIEMBROS DEL CONSEJO;

QUE SE RECABE DE LOS CONSEJEROS INFORMACION SOBRE LAS OTRAS ACTIVIDADES RETRIBUIDAS QUE
REALICE, PARA INCORPORARLA AL PERFIL DE LOS MISMOS QUE SE PUBLICA EN LA WEB,;

QUE SE ELABORE UNA PROPUESTA DE MODIFICACION DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO PARA QUE EL NUMERO
MAXIMO DE CONSEJOS DE LOS QUE PUEDEN FORMAR PARTE LOS CONSEJEROS SE REFIERA NO SOLO A
COTIZADAS SINO TAMBIEN A NO COTIZADAS (YA EJECUTADA);

QUE SE REEVALUE CADA TRES SESIONES COMO MAXIMO LA ANTELACION CON QUE SE FACILITA LA
INFORMACION ECONOMICO-FINANCIERA AL CONSEJO Y S| EL MODELO DE INFORMACION ELABORADO CON EL
ASESORAMIENTO DE ARTHUR DLITTLE PRESENTA LA COMPLETITUD DESEABLE;

QUE TODOS LOS CONSEJEROS PROCUREN QUE EL DEBATE SE LLEVE A CABO CON MAYOR FORMALIDAD Y
ORDEN Y QUE POR EL PRESIDENTE SE DIRIJAN LOS DEBATES CON ESA ORIENTACION;

QUE SE RECUERDE PERIODICAMENTE -COMO SE HACIA POR ESA MISMA RESOLUCION- LA POSIBILIDAD DE
TODOS LOS CONSEJEROS DE OBTENER ASESORAMIENTO EXTERNO Y PROGRAMAS DE ACTUALIZACION DE
CONOCIMIENTOS SI LO EXIGEN O LO ACONSEJAN LAS CIRCUNSTANCIAS;

QUE SE RECABE DEL DIRECTOR GENERAL QUE FUERCE UNA MAYOR IMPLICACION DEL EQUIPO DIRECTIVO EN
LA EJECUCION DEL PLAN ESTRATEGICO, UNA EFECTIVA Y DEFINITIVA IMPLANTACION DE LAS HERRAMIENTAS
DE GESTION Y UNA PRONTA IMPLEMENTACION DE LA NUEVA ESTRUCTURA DISENADA, ASI COMO EL
ROBUSTECIMIENTO DE LA AUDITORIA INTERNA, ENCOMENDANDOLE QUE CON FRECUENCIA NO INFERIOR A
CADA TRES SESIONES INFORME A LA COMISION DE AUDITORIA DEL ESTADO DE LA CUESTION Y SI SE LOGRAN
AVANCES EN ESOS CAMPOS, Y A LA PRESIDENTA DE LA COMISION PARA QUE HAGA UN SEGUIMIENTO MUY
PROXIMO DEL ASUNTO; Y

QUE SE RECUERDE A TODOS LOS CONSEJEROS LA POLITICA CORPORATIVA QUE SE FORMULO EL 2 NOVIEMBRE
2016, REMITIENDOLES UN EJEMPLAR DE LA MISMA (YA EJECUTADO).

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacién de cada consejero.

EL ART. 18 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO PARA LA EVALUACION PERIODICA TIENE ESTABLECIDO:

"EL PRESIDENTE ORGANIZARA Y COORDINARA LO NECESARIO PARA QUE EL CONSEJO EVALUE UNA VEZ AL
ANO, CONSIGNANDOSE EN EL ACTA O INCORPORANDOSE EN ANEJO EL RESULTADO:

A. LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO, VELANDO POR LA DIVERSIDAD EN SU
COMPOSICION Y COMPETENCIAS, TODO ELLO PARTIENDO DEL INFORME QUE EL ELEVE EL COMITE DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

B. PARTIENDO DEL INFORME QUE LE ELEVE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, EL DESEMPENO DE SUS
FUNCIONES POR EL PROPIO PRESIDENTE DEL CONSEJO (CUANDO NO EXISTA CONSEJERO COORDINADOR Y
EN ESTE CASO CON SU ABSTENCION EN LA DELIBERACION Y DECISION) Y POR EL PRIMER EJECUTIVO DE LA
COMPANIA.

C. EL FUNCIONAMIENTO Y COMPOSICION DE SUS COMISIONES, PARTIENDO DEL INFORME QUE ESTAS LE
ELEVEN.
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D. EL DESEMPERNO Y LA APORTACION DE CADA CONSEJERO, PRESTANDO ESPECIAL ATENCION A LOS
RESPONSABLES DE LAS DISTINTAS COMISIONES DEL CONSEJO.

SOBRE LA BASE DEL RESULTADO DE LA EVALUACION PROPONDRA UN PLAN DE ACCION QUE CORRIJA LAS
DEFICIENCIAS DETECTADAS.

CADA TRES ANOS EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SI LO CREE PRECISO, RECABARA EL AUXILIO DE UN
CONSULTOR EXTERNO PARA LA REALIZACION DE LA EVALUACION."

EL CONSEJO EN LA SESION DE 28 FEBRERO 2018, EN CUMPLIMIENTO DE LO ESTABLECIDO EN LA
RECOMENDACION 36 DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO Y EN EL ART. 18 DE SU REGLAMENTACION, PROCEDIO A
DELIBERAR SOBRE LA EVALUACION DE SU PROPIO FUNCIONAMIENTO A LO LARGO DEL EJERCICIO ULTIMO, A LA
VISTA DEL INFORME EMITIDO POR EL CONSULTOR EXTERNO -GRANT THORNTON-;

SE ACORDO UN PLAN DE ACCION PARA CORREGIR LAS DEFICIENCIAS QUE SE PUSIERON DE MANIFIESTO.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

EL NOMBRAMIENTO DE GRANT THORTON PARA AUXILIAR LA AUTOEVALUACION DEL CONSEJO FUE DECIDIDO
PREVIO INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES QUE EVALUO LAS RELACIONES
HABIDAS CON EL CONSULTOR (VALORACION DE LA PARTICIPACION EN INSTITUTO DE ENERGIAS RENOVABLES
SL Y EN LA FILIAL CORIA SOLAR SLU), CON ESPECIAL ATENCION A LA RETRIBUCION RECIBIDA POR ELLO,
CONSTATANDO QUE LA INDEPENDENCIA ESTABA ASEGURADA.

C.1.21 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO PREVE QUE LOS CONSEJEROS INFORMARAN AL CONSEJO, Y SI ES EL CASO
FORMULARAN SU DIMISION, CUANDO INCURRAN EN SUPUESTOS DE LOS QUE PUEDA RESULTAR PERJUICIO AL
CREDITO Y REPUTACION DE LA SOCIEDAD. EN PARTICULAR, INFORMARAN DE LAS CAUSAS PENALES EN LAS
QUE APAREZCAN COMO IMPUTADOS, ASI COMO DE SUS POSTERIORES VISICITUDES PROCESALES. ASIMISMO
SI UN CONSEJERO RESULTA PROCESADO O SE DICTA CONTRA EL AUTO DE APERTURA DE JUICIO ORAL POR
ALGUNO DE LOS DELITOS SENALADOS EN EL ART. 213 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL, EL CONSEJO
HABRA DE EXAMINAR EL CASO TAN PRONTO COMO SEA POSIBLE Y, A LA VISTA DE SUS CIRCUNSTANCIAS
CONCRETAS, DECIDIR SI PROCEDE O NO QUE EL CONSEJERO CONTINUE EN SU CARGO.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

si ] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracién.

si [ ] No
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si [ ] No [X]
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C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

si [ ] No [X]

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ ] No [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

LA REPRESENTACION DEBE SER CONFERIDA EN OTRO CONSEJERO, EN FORMA ESCRITA Y ESPECIAL PARA
CADA SESION.

DICHA COMUNICACION SE DIRIGIRA AL PRESIDENTE Y SERA CURSADA POR CORREO, TELEX O TELEFAX (ART. 28
DE LOS ESTATUTOS).

NO EXISTE NUMERO MAXIMO DE DELEGACIONES QUE UN CONSEJERO PUEDE OSTENTAR.

EL ART. 12 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DISPONE QUE LA REPRESENTACION DEBE CONFERIRSE CON
INSTRUCCIONES EN LO QUE SE REFIERE A LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA INICIALMENTE PREVISTO, O

A AQUELLOS OTROS QUE EL REPRESENTADO ENCOMIENDE PROPONER AL REPRESENTANTE. ASIMISMO
ESTABLECE QUE, EN CASO DE REPRESENTACION, EL REPRESENTANTE DEBE ATENERSE A LOS DEBERES DE
ABSTENCION O NO INTERVENCION QUE AFECTEN AL REPRESENTADO, POR LO QUE HACE AL VOTO EJERCIDO
POR REPRESENTACION.

LOS CONSEJEROS NO EJECUTIVOS SOLO PODRAN DELEGAR LA REPRESENTACION EN OTRO CONSEJERO NO
EJECUTIVO.

C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Nimero de reuniones del consejo 12

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

‘ NUmero de reuniones ‘ 0 ‘

Indigue el nUmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisién N° de Reuniones

COMITE DE AUDITORIA
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 4
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C.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Numero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 7

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 94,05%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [X] No [ ]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON VALENTIN ESTEFANELL JARA DIRECTOR GENERAL

C.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

CONFORME AL ARTICULO 14 2.F) DEL REGLAMENTO DEL COMITE DE AUDITORIA, ESTE DEBE VELAR PARA QUE
LOS AUDITORES EMITAN UNA OPINION FAVORABLE SOBRE LAS CUENTAS ANUALES. A ESTE FIN, LA PRACTICA
SEGUIDA -AUNQUE EN LA REDACCION ACTUAL DEL TEXTO DE LOS ESTATUTOS Y DE LOS REGLAMENTOS HA
DEJADO DE ESTAR DETALLADA- CONSISTE EN LO SIGUIENTE:

SIEMPRE QUE TENGA NOTICIA DE QUE LA OPINION PUEDE SER OBJETO DE SALVEDADES, PROCEDE A RECABAR
DE LOS AUDITORES LAS RAZONES QUE SUSTENTAN LA SALVEDAD, RECABAR DEL PRIMER EJECUTIVO, O DE
CUALQUIER OTRO EMPLEADO DE LA COMPANIA, LAS RAZONES EN QUE SE SUSTENTA LA ACTUACION QUE DA
LUGAR A LA SALVEDAD, Y EN EXAMINAR EL COMITE LOS DOCUMENTOS DEL ASUNTO HASTA FORMAR OPINION
PROPIA, PARA LUEGO MEDIAR ENTRE EL CONSEJO Y LOS AUDITORES PROCURANDO EVITAR LA SALVEDAD, Sl
ES POSIBLE.

C.1.33 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

si [X] No [ ]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversién y de las agencias de calificacion.

EL COMITE DE AUDITORIA ES EL ENCARGADO DE PRESTAR SINGULAR ATENCION A LAS CUESTIONES
SUSCEPTIBLES DE COMPROMETER LA INDEPENDENCIA DE LOS AUDITORES. PARA ELLO, EL REGLAMENTO (ART.
14.2) LE ATRIBUYE COMPETENCIAS EN ESE SENTIDO.
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EN EJERCICIO DE ELLAS, ANUALMENTE RECIBE DE LOS AUDITORES EL INFORME ESCRITO DE INDEPENDENCIA,
PARA EXAMINAR LAS EVENTUALES AMENAZAS Y ADOPTAR MEDIDAS DE SALVAGUARDIA TAL COMO MANDA

EL REGLAMENTO UE 537/2014 DEL PARLAMENTO Y DEL CONSEJO. ASIMISMO VIGILA EL RESPETO DE LA
PROHIBICION DE CIERTOS SERVICIOS Y LOS LIMITES DE HONORARIOS POR SERVICIOS AJENOS A LA AUDITORIA
QUE SE CONTIENEN EN ESE REGLAMENTO.

EL DESENVOLVIMENTO EFECTIVO DE LA SOCIEDAD NO HA HECHO NECESARIO ADOPTAR MEDIDAS EN
RELACION CON ANALISTAS FINANCIEROS, BANCOS DE INVERSION O AGENCIAS DE CALIFICACION.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [ ] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

si [ ] No [X]

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ ] No [X]

C.1.39 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

NUmero de ejercicios ininterrumpidos 9 9

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 28,57% 75,00%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

EL ART. 14 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO RECONOCE A SUS MIEMBROS EL DERECHO A SOLICITAR
ASESORAMIENTO EXTERNO CON CARGO A LA EMPRESA, SI CONCURREN CIRCUNSTANCIAS ESPECIALES QUE LO
JUSTIFICAN. EN TALES CASOS EL CONSEJO EN PLENO DECIDE SOBRE LA PROCEDENCIA DE ELLO.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con
tiempo suficiente:
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si [ ] No [X]

C.1.42 Indigue y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si [X] No [ ]

Explique las reglas

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO PREVE QUE LOS CONSEJEROS INFORMARAN AL CONSEJO, Y SI ES EL CASO
FORMULARAN SU DIMISION, CUANDO INCURRAN EN SUPUESTOS DE LOS QUE PUEDA RESULTAR PERJUICIO AL
CREDITO Y REPUTACION DE LA SOCIEDAD. EN PARTICULAR INFORMARAN DE LAS CAUSAS PENALES EN LAS QUE
LAS QUE APAREZCAN COMO INVESTIGADOS, ASI COMO DE SUS POSTERIORES VICISITUDES PROCESALES. SI
ALGUN CONSEJERO RESULTA PROCESADO O SE DICTA CONTRA EL AUTO DE APERTURA DE JUICIO ORAL POR
ALGUNO DE LOS DELITOS SENALADOS EN EL ART. 213 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL EL CONSEJO
HABRA DE EXAMINAR EL CASO TAN PRONTO SEA POSIBLE Y, A LA VISTA DE SUS CIRCUNSTANCIAS CONCRETAS,
DECIDIR SI PROCEDE O NO QUE EL CONSEJERO CONTINUE EN SU CARGO.

C.1.43 Indique si algun miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefnalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [ ] No [X]

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisiobn tomada sobre si procede o0 no que el consejero continle
€N su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

No hay ninguno.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administraciéon y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 1
Tipo de beneficiario:
Director General
Descripcion del Acuerdo:
Indemnizacion por importe igual a la retribucion fija de 7,5 meses en caso de extincion del contrato

por libre desistimiento de la empresa, o por incumplimiento de sus obligaciones declarado judicialmente
improcedente o por incumplimiento de las obligaciones de la empresa.
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Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad
0 de su grupo:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza las clausulas Si No

Si | No

¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administraciéon

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria
DONA MARIA LUISA BLAZQUEZ DE LA HERA PRESIDENTE Independiente
DON RAFAEL SUNOL TREPAT VOCAL Otro Externo
DON SANTIAGO VARELA ULLASTRES VOCAL Independiente
% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 33,33%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

>>> FUNCIONES ATRIBUIDAS:
1. EN RELACION CON LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL INTERNO:

A)

SUPERVISAR EL PROCESO DE ELABORACION Y LA INTEGRIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA RELATIVA A LA
SOCIEDAD Y, EN SU CASO, AL GRUPO, REVISANDO EL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS NORMATIVOS,

LA ADECUADA DELIMITACION DEL PERIMETRO DE CONSOLIDACION Y LA CORRECTA APLICACION DE LOS
CRITERIOS CONTABLES.

B)

VELAR POR LA INDEPENDENCIA DE LA UNIDAD QUE ASUME LA FUNCION DE AUDITORIA INTERNA; PROPONER LA
SELECCION, NOMBRAMIENTO, REELECCION Y CESE DEL RESPONSABLE DEL SERVICIO DE AUDITORIA INTERNA,;
PROPONER EL PRESUPUESTO DE ESE SERVICIO; APROBAR LA ORIENTACION Y SUS PLANES DE TRABAJO,
ASEGURANDOSE DE QUE SU ACTIVIDAD ESTE ENFOCADA PRINCIPALMENTE HACIA LOS RIESGOS RELEVANTES
DE LA SOCIEDAD; RECIBIR INFORMACION PERIODICA SOBRE SUS ACTIVIDADES; Y VERIFICAR QUE LA ALTA
DIRECCION TENGA EN CUENTA LAS CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE SUS INFORMES.

Q)

ESTABLECER Y SUPERVISAR UN MECANISMO QUE PERMITA A LOS EMPLEADOS COMUNICAR, DE FORMA
CONFIDENCIAL Y, SI RESULTA POSIBLE Y SE CONSIDERA APROPIADO, ANONIMA, LAS IRREGULARIDADES DE
POTENCIAL TRASCENDENCIA, ESPECIALMENTE FINANCIERAS Y CONTABLES, QUE ADVIERTAN EN EL SENO DE LA
EMPRESA.

2. EN RELACION CON EL AUDITOR EXTERNO:
A)

EN CASO DE RENUNCIA DEL AUDITOR EXTERNO, EXAMINAR LAS CIRCUNSTANCIAS QUE LA HUBIERAN
MOTIVADO.
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B)
VELAR PARA QUE LA RETRIBUCION DEL AUDITOR EXTERNO POR SU TRABAJO NO COMPROMETA SU CALIDAD NI
SU INDEPENDENCIA.

C)

SUPERVISAR QUE LA SOCIEDAD COMUNIQUE COMO HECHO RELEVANTE A LA CNMV EL CAMBIO DE AUDITOR Y
LO ACOMPARNE DE UNA DECLARACION SOBRE LA EVENTUAL EXISTENCIA DE DESACUERDOS CON EL AUDITOR
SALIENTE Y, SI HUBIERAN EXISTIDO, DE SU CONTENIDO.

D)

ASEGURAR QUE EL AUDITOR EXTERNO MANTENGA ANUALMENTE UNA REUNION CON EL PLENO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION PARA INFORMARLE SOBRE EL TRABAJO REALIZADO Y SOBRE LA EVOLUCION DE LA
SITUACION CONTABLE Y DE RIESGOS DE LA SOCIEDAD.

E)

ASEGURAR QUE LA SOCIEDAD Y EL AUDITOR EXTERNO RESPETAN LAS NORMAS VIGENTES SOBRE PRESTACION
DE SERVICIOS DISTINTOS A LOS DE AUDITORIA, LOS LIMITES A LA CONCENTRACION DEL NEGOCIO DEL AUDITOR
Y, EN GENERAL, LAS DEMAS NORMAS SOBRE INDEPENDENCIA DE LOS AUDITORES.

F

VELAR PARA QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION PROCURE PRESENTAR LAS CUENTAS A LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS SIN LIMITACIONES NI SALVEDADES EN EL INFORME DE AUDITORIA Y QUE, EN LOS SUPUESTOS
EXCEPCIONALES EN QUE EXISTAN SALVEDADES, TANTO EL PRESIDENTE DE LA COMISION DE AUDITORIA

COMO LOS AUDITORES EXPLIQUEN CON CLARIDAD A LOS ACCIONISTAS EL CONTENIDO Y ALCANCE DE DICHAS
LIMITACIONES O SALVEDADES.

>>> PROCEDIMIENTOS Y REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO:

SE COMPONE DE UN NUMERO DE MIEMBROS COMPRENDIDO ENTRE TRES Y SEIS, A FIJAR POR EL CONSEJO
(EL 30 ENERO 2013 SE FIJA EN TRES),, DESIGNADOS POR ESTE DE ENTRE SUS COMPONENTES TENIENDO
PRESENTE LOS CONOCIMIENTOS, APTITUDES Y EXPERIENCIA EN RELACION CON LAS COMPETENCIAS DEL
COMITE.

TODOS LOS NOMBRADOS HABRAN DE SER CONSEJEROS EXTERNOS.

SU CARGO DURA 4 ANOS PERO VENCE SIEMPRE QUE EL CONSEJERO CESE COMO TAL CONSEJERO O SI SE
ALTERARA LA TIPOLOGIA DEL CONSEJERO O DE SU PREPRESENTANTE (SI ES PERSONA JURIDICA) PASANDO A
SER EJECUTIVO.

EL MANDATO DEL PRESIDENTE, QUE SE HACE CON ESPECIAL ATENCION A SUS CONOCIMIENTOS, APTITUDES Y
EXPERIENCIA, DURA 4 ANOS Y NO ES REELEGIBLE HASTA QUE TRANSCURRA 1 ANO DESDE SU CESE.

ES SECRETARIO DEL COMITE EL QUE LO SEA DELO CONSEJO, SIN QUE TENGA VOTO.

CUALQUIER MIEMBRO PUEDE SOLICITAR LA CONVOCATORIA DEL COMITE, EL QUORUM DE CONSTITUION EXIGE
LA PRESENCIA DE LA TOTALIDAD DE SUS MIEMBROS SI EL NUMERO DE COMPONENETES FUERA DE TRES, O
DE LA MITAD MAS UNO SI EL NUMERO DE COMPONENTES FUERA DE CUATRO, CINCO -CONSIDERADA EN ESTE
CASO POR EXCESO- O SEIS.

CABE REPRESENTACION DE UNO A FAVOR DE OTRO, QUE HABRA DE OTORGARSE POR ESCRITO Y DE MANERA
ESPECIFICA PARA CADA SESION.

ADOPTA ACUERDOS CON EL VOTO FAVORABLE DE DOS DE ELLOS S| EL NUMERO DE COMISIONADOS ESTA
FIJADO EN TRES. SI ESTA FIJADO EN CUATRO, CINCO O SEIS, CON EL VOTO FAVORABLE DE LA MITAD MAS UNO -
CONSIDERADA EN SU CASO POR EXCESO- DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS ASISTAN O NO.

>>> ACTUACIONES MAS IMPORTANTES DURANTE EL EJERCICIO:

EN LA SESION DE ENERO COMPARECIO EL DIRECTOR CORPORATIVO INFORMANDO DE LA EVALUACION DE
RIESGOS Y LA INSTAURACION DEL NUEVO SISTEMA DE CONTROL DE LA INFORMACION FINANCIERA Y EL
DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS INFORMO DE LOS RIESGOS EN EL CAMPO LABORAL.

EN LA SESION DE FEBRERO EXAMINO LA OPERACION CON PARCESA PARQUES DE LA PAZ SA, VINCULADA AL
ADMINISTRADOR D. LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ Y SE EXPRESO AL CONSEJO SU PARECER
FAVORABLE A QUE SE PROPUSIERA A LA JUNTA GENERAL LA APROBACION. TAMBIEN SE APROBO EL PLAN DE
TRABAJO Y EL PRESUPUESTO DE AUDITORIA INTERNA PARA EL EJERCICIO 2017.

EN LA SESION DE MARZO SE CELEBRO ENCUENTRO CON EL SOCIO DE LA FIRMA DE AUDITORIA Y SE
SUPERVISARON LAS CUENTAS ANUALES Y EL INFORME DE GESTION.

EN LA SESION DE MAYO EXAMINO LAS OPERACIONES CON PARCESA PARQUES DE LA PAZ SA Y CON GRUPO
INMOBILIARIO DELTA SA, VINCULADAS AL ADMINISTRADOR D. LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ Y
PROPUSO AL CONSEJO SU APROBACION Y EL OTORGAMIENTO DE LA DISPENSA PREVISTA EN LA LEY. TAMBIEN
RECIBIO LA INFORMACION PERIODICA DE LA ACTIVIDAD DE AUDITORIA INTERNA, INFORMACION QUE SE DIO
TAMBIEN EN LAS SESIONES DE SETIEMBRE Y NOVIEMBRE.

EN LA SESION DE OCTUBRE EXAMINO LAS OPERACIONES CON ALFA MAS 1 REAL ESTATE Y PARCESA PARQUES
DE LA PAZ SA, VINCULADAS AL ADMINISTRADOR D. LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ Y PROPUSO
AL CONSEJO SU APROBACION Y EL OTORGAMIENTO DE LA DISPENSA PREVISTA EN LA LEY. SE ACEPTO LA
DIMISION DEL PRESIDENTE Y SE NOMBRO A SU SUSTITUTA, QUE TIENE LA CONDICION DE INDEPENDIENTE.
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Identifique al consejero miembro de la comisién de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria 0 en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON RAFAEL SUNOL TREPAT

N° de afios del presidente en el cargo 1

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON SANTIAGO VARELA ULLASTRES PRESIDENTE Independiente
DONA MARIA LUISA BLAZQUEZ DE LA HERA VOCAL Independiente
DON RAFAEL SUNOL TREPAT VOCAL Otro Externo
% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 33,33%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

>>> FUNCIONES ATRIBUIDAS:

ADEMAS DE LAS PREVISTAS EN LA LEY, CORRESPONDERAN A LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES LAS SIGUIENTES FUNCIONES:

A)
ELEVAR AL CONSEJO DE ADMINISTRACION INFORME RESPECTO A LOS CONTENIDOS SOBRE LOS QUE DEBE
VERSAR LA EVALUACION POR EL CONSEJO DE SU PROPIO FUNCIONAMIENTO.

B)
VERIFICAR LA INDEPENDENCIA DEL CONSULTOR EXTERNO QUE TRIENALMENTE AUXILIE AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION EN LA EVALUACION DE SU PROPIO FUNCIONAMIENTO, SI ES EL CASO.

C)

EMITIR INFORME PREVIO A LA APROBACION POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL INFORME ANUAL

DE GOBIERNO CORPORATIVO EN LO RELATIVO A LAS EXPLICACIONES QUE ESTE CONTENGA SOBRE EL
NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS DOMINICALES A INSTANCIA DE ACCIONISTAS TITULARES DE UN PORCENTAJE
INFERIOR AL 3%, O SOBRE EL RECHAZO DE SOLICITUDES DE NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS DOMINICALES
HECHAS POR ACCIONISTAS TITULARES DE UN PORCENTAJE IGUAL O SUPERIOR AL DE OTROS QUE TENGAN
PRESENCIA EN EL CONSEJO, SI SE HA DADO UNO U OTRO SUPUESTO.

D)
EMITIR EL INFORME JUSTIFICATIVO QUE SE PUBLICARA AL CONVOCAR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS A
LA QUE SE SOMETA LA RATIFICACION, EL NOMBRAMIENTO O LA REELECCION DE CADA CONSEJERO.

E)
VERIFICAR ANUALMENTE EL CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS.

F)

REVISAR PERIODICAMENTE LA POLITICA DE REMUNERACIONES APLICADA A LOS CONSEJEROS Y ALTOS
DIRECTIVOS, INCLUIDOS LOS SISTEMAS RETRIBUTIVOS CON ACCIONES Y SU APLICACION, ASi COMO
GARANTIZAR QUE SU REMUNERACION INDIVIDUAL SEA PROPORCIONADA A LA QUE SE PAGUE A LOS DEMAS
CONSEJEROS Y ALTOS DIRECTIVOS DE LA SOCIEDAD.

G)
VELAR POR QUE LOS EVENTUALES CONFLICTOS DE INTERESES NO PERJUDIQUEN LA INDEPENDENCIA DEL
ASESORAMIENTO EXTERNO QUE EN SU CASO SEA PRESTADO A LA COMISION.

H)
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VERIFICAR LA INFORMACION SOBRE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS Y ALTOS DIRECTIVOS
CONTENIDA EN LOS DISTINTOS DOCUMENTOS CORPORATIVOS, INCLUIDO EL INFORME ANUAL SOBRE
REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS.

>>> PROCEDIMIENTOS Y REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO:

LA COMISION PODRA RECABAR ASESORAMIENTO EXTERNO S| LO JUZGA NECESARIO PARA EL DESEMPERNO DE
LAS COMPETENCIAS ATRIBUIDAS. EL PRECIO DEL SERVICIO SERA A CARGO DE LA COMPANIA.

LA COMISION SE COMPONE DE 3 MIEMBROS, DESIGNADOS POR EL COSEJO DE ENTRE SUS COMPONENTES,
TENIENDO PRESENTES LOS CONOCIMIENTOS, APTITUDES Y EXPERIENCIA EN RELACION CON LAS
COMPETENCIAS DE LA COMISION. TODOS ELLOS DEBERAN SER NECESARIAMENTE EXTERNOS, DEBIENDO LA
MAYORIA TENER LA CONDICION DE INDEPENDIENTES. SU CARGO DURA 4 ANOS, PERO VENCE SIEMPRE QUE EL
CONSEJERO CESE COMO TAL CONSEJERO. ES PRESIDENTE DE LA COMISION QUIEN ESTA ELIJA DE ENTRE SUS
MIEMBROS.

ES SECRETARIO DE LA COMISION EL QUE LO SEA DEL CONSEJO, SIN QUE TENGA VOTO.

CUALQUIER MIEMBRO PUEDE SOLICITAR LA CONVOCATORIA DE LA COMISION.

EL QUORUM DE CONSTITUCION EXIGE LA PRESENCIA DE LOS 3 MIEMBROS.

CABE REPRESENTACION DE UNO A FAVOR DE OTRO, QUE HABRA DE OTORGARSE POR ESCRITO Y DE MANERA
ESPECIFICA PARA CADA SESION.

ADOPTA ACUERDOS CON EL VOTO FAVORABLE DE 2 DE LOS 3 MIEMBROS.

>>> ACTUACIONES MAS IMPORTANTES DURANTE EL EJERCICIO:

EN LA SESION DE FEBRERO SE EMITIO INFORME SOBRE EL NOMBRAMIENTO POR COOPTACION DEL
CONSEJERO DOMINICAL SERVICIOS INMOBILIARIOS AVILES.

EN LA SESION DE MARZO SE ANALIZO LA POLITICA RETRIBUTIVA Y SE REVISO EL INFORME ANUAL DE
REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS.

EN LA SESION DE JUNIO SE ANALIZO EL PLAN DE RETRIBUCION VARIABLE DE LOS DIRECTIVOS.

EN LA SESION DE DICIEMBRE SE VERIFICO LA INDEPENDENCIA DEL CONSULTOR EXTERNO PARA REALIZAR LA
AUTOEVALUACION DEL CONSEJO EN EL EJERCICIO 2017.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Nimero de consejeras

Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014
Nimero % NUmero % Namero % Ndmero %
COMITE DE AUDITORIA 1 33,33% 1 33,33% 0 0,00% 0 0,00%
COMISION DE 1 33,33% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

C.2.3 Apartado derogado

C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

EL REGLAMENTO DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ESTA DISPONIBLE EN LA SEDE
SOCIAL Y EN LA WEB CORPORATIVA www.inypsa.es.

LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ELEVA ANUALMENTE AL CONSEJO UN INFORME SOBRE
EL FUNCIONAMIENTO Y ACTIVIDADES DE LA PROPIA COMISION.

EL REGLAMENTO DEL COMITE DE AUDITORIA ESTA DISPONIBLE EN LA SEDE SOCIAL Y EN LA WEB CORPORATIVA
www.inypsa.es.
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EL COMITE DE AUDITORIA ELEVA ANUALMENTE AL CONSEJO UN INFORME SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DEL
PROPIO COMITE. TAMBIEN ELEVA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS UN INFORME DE SUS FUNCIONES Y DE
SUS ACTIVIDADES EN EL EJERCICIO, REFIRIENDOSE, EN SU CASO, A LAS SALVEDADES.

C.2.6 Apartado derogado.

@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e

intragrupo.

Procedimiento para informar la aprobacion de operaciones vinculadas

EL COMITE DE AUDITORIA RECABA INFORMACION SOBRE LOS TERMINOS DE LA OPERACION Y SOBRE LOS QUE SE
HABRIAN OBTENIDO EN EL MERCADO (EN LOS SUPUESTOS DEL PRESENTE EJERCICIO 2017 CON EL ASESORAMIENTO
EXTERNO DE GRANT THORNTON) PARA ESTABLECER LA INOCUIDAD DE LA OPERACION PARA EL PATRIMONIO SOCIAL, SU
REALIZACION EN CONDICIONES DE MERCADO Y LA TRANSPARENCIA DEL PROCESO.

A LA VISTA DE LA COMPARACION EL COMITE DE AUDITORIA INFORMA LA OPERACION, PROPONIENDO AL CONSEJO, O EN
SU CASO A LA JUNTA, LA APROBACION Y EL OTORGAMIENTO DE LA DISPENSA PREVISTA EN LA LEY.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad dela Tipo de la operacion (miles de
significativo o entidad de su grupo relacion euros)
PROMOCIONES KEOPS, S.A. | ALFA MAS 1 REAL ESTATE Contractual | Contratos de gestion 0
SA
PROMOCIONES KEOPS, S.A. PARCESA PARQUES DE LA Contractual | Compras de inmovilizado financiero 9.972
PAZ SA
PROMOCIONES KEOPS, S.A. PARCESA PARQUES DE LA Societaria | Acuerdos de financiacion: 734
PAZ SA aportaciones de capital en efectivo o
en especie
PROMOCIONES KEOPS, S.A. | GRUPO INMOBILIARIO DELTA | Contractual | Ventas de bienes terminados o no 635
SA

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
) L, . Nombre o Importe
denominacidn social . L . . . .

. denominacion social Vinculo Naturaleza de la operacion (miles de

de los administradores ;
) : de la parte vinculada euros)
o directivos
DON LEONARDO PARCESA PARQUES ACCIONISTA DIRECTO O Compras de inmovilizado 9.972
SANCHEZ-HEREDERO DE LA PAZ SA INDIRECTO DEL VENDEDOR financiero
ALVAREZ
DON LEONARDO PARCESA PARQUES ACCIONISTA INDIRECTO DE Acuerdos de financiacion: 734
SANCHEZ-HEREDERO | DE LA PAZ SA LA ENTIDAD OBJETO DE LA aportaciones de capital en
ALVAREZ APORTACION DE CAPITAL efectivo o en especie
DON LEONARDO GRUPO INMOBILIARIO | ACCIONISTA DIRECTO Ventas de bienes terminados o 635
SANCHEZ-HEREDERO DELTA SA O INDIRECTO DE LA no
ALVAREZ COMPRADORA DE LOS
BIENES
DON LEONARDO ALFA MAS 1 REAL ACCIONISTA DIRECTO Contratos de gestion 0
SANCHEZ-HEREDERO ESTATE SA O INDIRECTO DE LA
ALVAREZ PRESTADORA DE LOS
SERVICIOS
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D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

EL REGLAMENTO INTERNO DE CONDUCTA INCORPORA UN CAPITULO ESPECIFICO TITULADO CONFLICTOS DE INTERES.

EN DICHO CAPITULO SE RECOGE LA DEFINICION DE CONFLICTO DE INTERES, EL PROCESO DE DECLARACION Y LA
RESOLUCION DEL MISMO.

SE INSTITUYE EL COMITE DE AUDITORIA COMO ORGANO DE SUPERVISION. EL ORGANO DE SUPERVISION SERA EL QUE
RECIBIRA LAS COMUNICACIONES SOBRE CONFLICTOS DE INTERES.

ESE MISMO ORGANO DECLARARA LA EXISTENCIA DE CONFLICTO DE INTERES COMUNICANDOLO AL AFECTADO, QUIEN
DEBERA ABSTENERSE DE TODA INTERVENCION EN EL ASUNTO Y AUSENTARSE EN LAS DELIBERACIONES Y VOTACIONES
SOBRE EL MISMO.

S| EL AFECTADO ES ADMINISTRADOR, ESTE Y EL ORGANO DE SUPERVISION DEBERAN DAR CUENTA AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, QUE ADOPTARA LAS DECISIONES NECESARIAS PARA SALVAGUARDAR EL INTERES DE LA SOCIEDAD.

SINO ES ADMINISTRADOR, EL ORGANO DE SUPERVISION CUIDARA DE QUE POR EL SUPERIOR JERARQUICO DEL
AFECTADO SE DECIDA QUIEN DEBE OCUPARSE EN LO SUCESIVO DEL ASUNTO, Y ADOPTARA LAS MEDIDAS NECESARIAS
EN SALVAGUARDA DE LOS INTERESES DE LA COMPANIA.

D.7 ¢ Cotiza méas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [ ] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precisidn las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matrizy
la sociedad filial cotizada, y entre éstay las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las deméas empresas del grupo:

‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.
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A LO LARGO DEL EJERCICIO 2017, INYPSA HA CONTINUADO CON LA REVISION Y ACTUALIZACION SU SISTEMA DE GESTION
DE RIESGOS CON EL OBJETIVO DE ADAPTARLO A LOS NUEVOS MERCADOS DONDE OPERA.

LA GESTION DE RIESGOS EN INYPSA ES UN PROCESO IMPULSADO POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LA ALTA
DIRECCION, RESPONSABILIDAD DE TODOS Y CADA UNO DE LOS MIEMBROS DE LA COMPARIA, QUE TIENE POR OBJETO
PROPORCIONAR UNA SEGURIDAD RAZONABLE EN LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS, APORTANDO A
LOS ACCIONISTAS, A OTROS GRUPOS DE INTERES Y AL MERCADO EN GENERAL, UN NIVEL DE GARANTIAS ADECUADO QUE
ASEGURE LA PROTECCION DEL VALOR GENERADO.

EN ESTE CONTEXTO, LA POLITICA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS DE INYPSA ESTABLECE LOS PRINCIPIOS BASICOS,
FACTORES DE RIESGO CLAVE Y EL MARCO GENERAL DE ACTUACION PARA LA GESTION Y CONTROL DE LOS RIESGOS QUE
AFECTAN A LA EMPRESA. DICHA POLITICA ES LA BASE DE UN SISTEMA INTEGRAL DE GESTION DE RIESGOS.

LA POLITICA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS SE DESARROLLA Y COMPLEMENTA A TRAVES DE POLITICAS O
NORMATIVAS INTERNAS ESPECIFICAS EN RELACION CON DETERMINADAS UNIDADES O AREAS DE LA EMPRESA.

EL PROCESO PARTE DE LA IDENTIFICACION Y EVALUACION DE LOS FACTORES QUE PUEDEN AFECTAR NEGATIVAMENTE
AL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE NEGOCIO, LO QUE SE TRADUCE EN UN MAPA QUE INCLUYE LOS PRINCIPALES
RIESGOS, AGRUPADOS EN DISTINTAS CATEGORIAS, JUNTO CON UNA EVALUACION DE LOS MISMOS EN FUNCION DE SU
IMPACTO POTENCIAL, DE SU PROBABILIDAD Y DEL NIVEL DE PREPARACION DE INYPSA PARA HACERLES FRENTE. EL MAPA
DE RIESGOS SE SOMETE PERIODICAMENTE A REVISION CON EL OBJETO DE MANTENERLO ACTUALIZADO, INCORPORANDO
LAS MODIFICACIONES RELACIONADAS CON LA PROPIA EVOLUCION DEL NEGOCIO Y DE LA ESTRATEGIA DE LA COMPANIA
Y DEL ENTORNO EN EL QUE OPERA. EL PROCESO DE GESTION DE RIESGOS CONTINUA CON LA ADOPCION DE UNA
DETERMINADA RESPUESTA FRENTE A DICHOS FACTORES, ASI” COMO LA ARTICULACION DE LAS MEDIDAS DE CONTROL
NECESARIAS PARA QUE ESTA RESPUESTA SEA EFECTIVA, DETERMINANDO PARA ELLO EL RESPONSABLE DIRECTO DE LA
MEDIDA O ACTUACION, ASi CON EL PLAZO PARA LA IMPLANTACION DE LA MISMA.

DENTRO DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS, LAS AREAS OPERATIVAS DE NEGOCIO FUNCIONAN COMO PRIMERA
LINEA DE DEFENSA, REPORTANDO LA INFORMACION RELEVANTE AL COMITE DE RIESGOS, QUE COORDINA EL SISTEMA
COMO SEGUNDA LINEA DE DEFENSA.

EL AREA DE AUDITORIA INTERNA ACTUA COMO TERCERA LINEA DE DEFENSA, SUPERVISANDO DE FORMA INDEPENDIENTE
Y OBJETIVA EL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS Y REPORTANDO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION A TRAVES DE LA
COMISION DE AUDITORIA.

E.2 Identifigue los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucién del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

A CONTINUACION SE DETALLAN LAS PRINCIPALES RESPONSABILIDADES DE LOS ORGANOS Y AREAS IMPLICADAS EN LA
GESTION DE RIESGOS EN INYPSA:

AL CONSEJO DE ADMINISTRACION LE CORRESPONDE:

- LA APROBACION DE LA POLITICA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS A PROPUESTA DE LA DIRECCION, EN LA QUE
SE DEFINE LA ESTRATEGIA EN MATERIA DE GESTION DE RIESGOS Y COMUNICACION AL RESTO DE LA ORGANIZACION.
A PARTIR DE DICHA POLITICA, SE IMPLEMENTA EL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS, ASI" COMO LOS MECANISMOS DE
SEGUIMIENTO PERIODICO DE LOS SISTEMAS INTERNOS DE INFORMACION Y CONTROL.

A LA COMISION DE AUDITORIA LE CORRESPONDE:

- SUPERVISAR LA FUNCION DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS.

- REVISAR PERIODICAMENTE LA POLITICA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS, INCLUIDOS LOS FISCALES.
- VELAR POR QUE LA POLITICA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS COMPRENDA, AL MENOS:

(I) LOS DISTINTOS TIPOS DE RIESGO (ENTRE OTROS, LOS OPERATIVOS, TECNOLOGICOS, FINANCIEROS, LEGALES,
REPUTACIONALES Y FISCALES) A LOS QUE SE ENFRENTA LA SOCIEDAD, INCLUYENDO ENTRE LOS FINANCIEROS O
ECONOMICOS, LOS PASIVOS CONTINGENTES Y OTROS RIESGOS FUERA DE BALANCE;

(1) LA FIJACION DEL NIVEL DE RIESGO QUE LA SOCIEDAD CONSIDERE ACEPTABLE;

(1) LAS MEDIDAS PREVISTAS PARA MITIGAR EL IMPACTO DE LOS RIESGOS IDENTIFICADOS, EN CASO DE QUE LLEGARAN A
MATERIALIZARSE; Y

(IV) LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL INTERNO QUE SE UTILIZARAN PARA CONTROLAR Y GESTIONAR LOS
CITADOS RIESGOS, INCLUIDOS LOS PASIVOS CONTINGENTES Y OTROS RIESGOS FUERA DE BALANCE.

- ANALIZAR LA INFORMACION RELATIVA A LOS RIESGOS A LOS QUE SE ENFRENTA INYPSA Y A LOS SISTEMAS DE CONTROL
DEL RIESGO QUE DEBAN INCLUIRSE EN EL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO, EN EL INFORME DE GESTION
QUE ACOMPARNA A LAS CUENTAS ANUALES Y LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS Y EN CUALESQUIERA OTROS
INSTRUMENTOS DE INFORMACION DE LA SOCIEDAD.
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- EVALUAR CUALQUIER CUESTION RELATIVA A LOS RIESGOS NO FINANCIEROS (INCLUYENDO LOS OPERATIVOS,
TECNOLOGICOS, LEGALES, SOCIALES, MEDIOAMBIENTALES, POLITICOS Y REPUTACIONALES) QUE LA POLITICA DE
CONTROL Y LOS SISTEMAS DE GESTION DE RIESGOS DEBEN CONTENER.

A LA COMISION EJECUTIVA (DONDE SE ENCUENTRA ADSCRITA LA FUNCION DE GESTION DE RIESGOS) LE CORRESPONDE:

-ASEGURAR EL BUEN FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS Y, EN PARTICULAR, QUE SE IDENTIFICAN,
GESTIONAN, Y CUANTIFICAN ADECUADAMENTE TODOS LOS RIESGOS IMPORTANTES QUE AFECTEN A LA SOCIEDAD.

-PARTICIPAR ACTIVAMENTE EN LA ELABORACION DE LA ESTRATEGIA DE RIESGOS Y EN LAS DECISIONES IMPORTANTES
SOBRE SU GESTION.

-VELAR POR QUE EL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS MITIGUE LOS RIESGOS ADECUADAMENTE.

-SUPERVISAR Y COORDINAR EL TRABAJO DE LOS RESPONSABLES DE LA GESTION DE LOS RIESGOS EN CADA UNIDAD O
AREA DE NEGOCIO CORPORATIVA O DE CADENA, APORTANDO HERRAMIENTAS VALIDAS PARA LA EVALUACION Y GESTION
DE LOS RIESGOS.

-MANTENER Y ACTUALIZAR CONOCIMIENTOS, TECNICAS, METODOLOGIAS Y HERRAMIENTAS, QUE PERMITAN EL
CUMPLIMIENTO DE LOS PRINCIPIOS DE FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS CON LOS MAXIMOS
NIVELES DE CALIDAD.

-REVISAR PERIODICAMENTE LAS POLITICAS Y MANUALES DE GESTION DE RIESGOS Y PROPUESTA DE SU MODIFICACION
Y ACTUALIZACION A LA COMISION DE AUDITORIA, PARA SU ELEVACION, CUANDO PROCEDA, AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

-COORDINAR Y TRATAR LA INFORMACION RECIBIDA POR LOS GESTORES DE RIESGOS EN CADA UNIDAD O AREA DE
NEGOCIO, REPORTANDO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION A TRAVES DE LA COMISION DE AUDITORIA.

A LOS GESTORES DE RIESGOS LES CORRESPONDE:

-MONITORIZAR LOS RIESGOS QUE SON DE SU RESPONSABILIDAD, CONFORME A METODOLOGIA Y HERRAMIENTAS
DEFINIDAS POR EL COMITE DE RIESGOS.

-IDENTIFICAR EVENTOS QUE PUEDAN SUPONER POSIBLES RIESGOS Y OPORTUNIDADES EN EL AMBITO DE
RESPONSABILIDAD ASIGNADO, REPORTANDO LA INFORMACION NECESARIA AL COMITE DE RIESGOS.

-EL SEGUIMIENTO Y NOTIFICACION DE LA EVOLUCION DE LA GESTION DE RIESGOS, ASi" COMO DE LOS PLANES DE ACCION
DEFINIDOS.

AL DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA LE CORRESPONDE:

-LA CONTRIBUCION EN LA MEJORA DE LOS PROCESOS DE GESTION DE RIESGOS, CONTROL Y GOBIERNO, GARANTIZANDO
A LA COMISION DE AUDITORIA LA SUPERVISION EFICAZ E INDEPENDIENTE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y
APORTANDO RECOMENDACIONES QUE CONTRIBUYAN A REDUCIR A NIVELES RAZONABLES EL IMPACTO POTENCIAL DE
LOS RIESGOS QUE DIFICULTAN LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS DE LA SOCIEDAD.

-EN TODO CASO, LA FUNCION DE AUDITORIA INTERNA DEBERA” SALVAGUARDAR SIEMPRE SU INDEPENDENCIA

FRENTE AL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS, SIN RESPONSABILIZARSE DE LA TOMA DE DECISIONES CLAVE PARA SU
FUNCIONAMIENTO.

A LA ALTA DIRECCION DE LA SOCIEDAD LE CORRESPONDE:

-LA CONCIENCIACION Y SENSIBILIZACION SOBRE LA IMPORTANCIA DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS Y SU VALOR
PARA TODOS LOS GRUPOS DE INTERES DE LA COMPARNIA, FOMENTANDO LA CREACION DE UNA CULTURA DE GESTION DE
RIESGOS A TODOS LOS NIVELES.

-LA DEFINICION Y VALIDACION DE FUNCIONES, ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES EN EL MARCO DEL SISTEMA DE
GESTION DE RIESGOS.

-LA FACILITACION DE LOS MEDIOS SUFICIENTES PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE GESTION DE RIESGOS.
-LA VALIDACION DE PLANES DE ACCION Y DE TRABAJO DERIVADOS DEL PROPIO PROCESO DE GESTION DE RIESGOS.

-EL SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES.

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

LOS RIESGOS PRINCIPALES IDENTIFICADOS SON LOS SIGUIENTES:
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- UN NUMERO ELEVADO DE PROYECTOS SE CONTRATAN CERRANDOSE UN PRECIO DE VENTA AL INICIO DEL CONTRATO
MIENTAS LOS COSTES, QUE SE GENERAN DURANTE EL PERIODO DE EJECUCION DEL PROYECTO, ESTAN SUJETOS A
VARIACIONES EN FUNCION DE LA EVOLUCION DEL PROYECTO.

- LOS PROYECTOS SE DESARROLLAN EN MULTIPLES GEOGRAFIAS CADA UNA DE LAS CUALES PRESENTA UN PERFIL DE
RIESGO DIFERENTE A MITIGAR:

. GEOGRAFIAS SOMETIDAS A FUERTES TENSIONES POLITICAS Y SOCIALES.

. UBICACIONES CON ACCESOS LIMITADOS, BAJO NIVEL DE CAPACITACION DE LOS RECURSOS LOCALES, EXIGENCIAS
RESPECTO A CONTENIDOS LOCALES O CLIMATOLOGIA ADVERSA, ENTRE OTROS.

. PAISES CON SEGURIDAD JURIDICA LIMITADA.

. DIFERENCIAS DE CAMBIO GENERADAS POR LAS DIFERENTES MONEDAS EN LAS QUE INYPSA OPERA EN LOS DIFERENTES
MERCADOS.

- LA CARTERA EN DETERMINADOS MOMENTOS PUEDE PRESENTAR UNA ELEVADA CONCENTRACION EN UN NUMERO
REDUCIDO DE CLIENTES O UNA DISPERSION GEOGRAFICA ELEVADA.

- VARIABLES ECONOMICAS COMO EL TIPO DE INTERES, LA PREDISPOSICION A PARTICIPAR EN PROYECTOS DE ENTIDADES
FINANCIERAS Y ASEGURADORAS O LA NORMA FISCAL IMPACTAN SIGNIFICATIVAMENTE EN LA ACTIVIDAD Y EN LOS
RESULTADOS DE LA SOCIEDAD.

- UNA SOLIDA REPUTACION Y LA PREVIA EXPERIENCIA CONDICIONAN EL EXITO DE FUTURAS ADJUDICACIONES.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

INYPSA CUENTA CON CRITERIOS UNIFORMES DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y PRIORIZACION DE RIESGOS, BASADOS
EN EL CONCEPTO DE TOLERANCIA AL RIESGO COMO HERRAMIENTA CLAVE.

LA ESTRATEGIA Y LA TOLERANCIA AL RIESGO SON ESTABLECIDAS DESDE LA ALTA DIRECCION, LA CUAL REFLEJARA
" LA CANTIDAD DE RIESGO QUE ESTA" DISPUESTA A ASUMIR PARA ALCANZAR RAZONABLEMENTE LOS OBJETIVOS E
INTERESES DE LA EMPRESA. LA TOLERANCIA ES ACTUALIZADA PERIODICAMENTE Y, AL MENOS, CADA VEZ QUE SE
REALIZAN MODIFICACIONES EN LA ESTRATEGIA GENERAL.

UNA VEZ DEFINIDA LA TOLERANCIA AL RIESGO PARA LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y DE NEGOCIO, SE DETERMINAN
LAS ESCALAS DE EVALUACION DE RIESGOS CLAVE DE NEGOCIO (IMPACTO, PROBABILIDAD Y NIVEL DE PREPARACION).

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

EN EL EJERCICIO SE HAN MATERIALIZADO RIESGOS CONSUSTANCIALES AL MODELO DE NEGOCIO, LA ACTIVIDAD DEL
GRUPO Y AL ENTORNO DE MERCADO, DERIVADOS DE LAS CIRCUNSTANCIAS PROPIAS DEL DESARROLLO DE NEGOCIO Y
LA COYUNTURA ECONOMICA. SI BIEN, NINGUNO HA TENIDO UNA INCIDENCIA SIGNIFICATIVA EN LA ORGANIZACION.

EL GRUPO OPERA EN EL AMBITO INTERNACIONAL Y POR TANTO, ESTA” EXPUESTO AL RIESGO DE TIPO DE CAMBIO POR
OPERACIONES CON DIVISAS.

EL RIESGO DE TIPO DE CAMBIO SE GESTIONA DE ACUERDO CON LAS DIRECTRICES DE LA DIRECCION, QUE PREVEN,
FUNDAMENTALMENTE, EL ESTABLECIMIENTO DE COBERTURAS FINANCIERAS O NATURALES, LA MONITORIZACION
CONSTANTE DE LAS FLUCTUACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO Y OTRAS MEDIDAS DESTINADAS A MITIGAR DICHO
RIESGO. DURANTE EL EJERCICIO 2017, INYPSA ESTABLECIO UNA POLITICA ACTIVA EN FUNCION DE LOS RIESGOS
DETECTADOS EN ESTE PUNTO, PARA REDUCIR Y GESTIONAR LOS MISMOS, EN FUNCION DE LOS FLUJOS DE PROYECTOS
PREVISTOS ASi COMO LA PREVISIBLE EVOLUCION DE LA COTIZACION DE LA MONEDA.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

EL COMITE DE RIESGOS SE ENCARGA DE ESTABLECER LOS PROCESOS PARA LA EJECUCION DE LA GESTION DE RIESGOS
DURANTE:

1) LA FASE PARA LA ELABORACION DE LA PROPUESTA DE UNA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO DETECTADA, HASTA LA
ADJUDICACION DE LA MISMA;

2) FASE DE EJECUCION DEL PROYECTO, DESDE LA FIRMA DEL CONTRATO HASTA LA FINALIZACION DEL PROYECTO
(SEGUN LOS TERMINOS CONTRACTUALES).
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LA GESTION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES DE PROYECTO INCLUYE LOS PROCESOS RELATIVOS A LA REALIZACION
DE LA PLANIFICACION DE LA GESTION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES, SU IDENTIFICACION, ANALISIS, RESPUESTA Y
SEGUIMIENTO/SUPERVISION Y CONTROL.

LA DIRECCION CORPORATIVA ES RESPONSABLE DE LA IMPLEMENTACION DEL SCIIF, QUE PRETENDE CONTROLAR
EL PROCESO DE ELABORACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONTENIDOS EN LOS INFORMES PUBLICADOS Y SU
CORRECCION, FIABILIDAD, SUFICIENCIA Y CLARIDAD.

EL COMITE DE AUDITORIA EJERCE LAS FUNCIONES DE SUPERVISION DE LA EFICACIA DE LOS SISTEMAS INTERNOS DE
CONTROL Y DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE RIESGOS. ADICIONALMENTE, SUPERVISA EL PROCESO DE ELABORACION
Y PRESENTACION, ASi COMO LA INTEGRIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA REVISANDO LOS SISTEMAS DE CONTROL
INTERNO, COMPROBANDO LA ADECUACION E INTEGRIDAD DE LOS MISMOS. PARA DESEMPENAR DICHAS FUNCIONES
CUENTA CON LA COLABORACION DE AUDITORES INTERNOS Y EXTERNOS.

LOS SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS ESTAN EN UN PERMANENTE PROCESO DE REVISION EN RELACION CON LAS
ACTIVIDADES QUE DESARROLLA LA SOCIEDAD, MODIFICANDOSE Y ACTUALIZANDOSE CON LOS CAMBIOS QUE SE VAN
PRODUCIENDO A LO LARGO DEL EJERCICIO.

ADICIONALMENTE, LA SOCIEDAD TIENE IMPLEMENTADA UNA POLITICA DE REVISION Y ANALISIS DE LOS PROYECTOS
EJECUTADOS, EN VIRTUD DE LA CUAL, A LA CONCLUSION DE CADA DE ELLOS SE IDENTIFICA CUALES HAN SIDO LOS
ASPECTOS EQUIVOCADOS EN LA EJECUCION Y SE ESTABLECEN LOS PROCEDIMIENTOS DE MEJORA A APLICAR EN
SITUACIONES SIMILARES EN EL FUTURO.

BAJO LA PREMISA DE LA MEJORA CONTINUADA, INYPSA HA DESARROLLADO A LO LARGO DEL EJERCICIO 2017 UN
PROCESO PARA LA OPTIMIZACION DE LA GESTION OPERATIVA DE LOS PROYECTOS. ASI, CON CADA UNO DE LOS CIERRES
MENSUALES Y SOBRE UNOS FORMATOS ESTABLECIDOS SE REVISA DE FORMA MINUCIOSA LA EVOLUCION DE LOS
PROYECTOS, INTENTADO PREVER Y SOLUCIONAR LOS PROBLEMAS INHERENTES A LA EJECUCION DE LOS MISMOS. PARA
LA REVISION ANTES INDICADA, SE HA CONSTITUIDO UN COMITE DE OPERACIONES, ENCARGADO DE GESTIONAR ESTA
ACTIVIDAD, JUNTO CON LOS JEFES DE PROYECTOS DE CADA UNO DE LOS CONTRATOS.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué 6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacién; y (iii) su supervision.

- CONSEJO DE ADMINISTRACION.

SALVO EN LAS MATERIAS RESERVADAS A LA COMPETENCIA DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS, EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION SE CONFIGURA COMO EL MAXIMO ORGANO DE DECISION, SUPERVISION Y
CONTROL DEL GRUPO, INCLUIDA LA RESPONSABILIDAD ULTIMA DE LA EXISTENCIA Y MANTENIMIENTO DE UN
ADECUADO Y EFICAZ SCIIF.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TIENE ENCOMENDADAS LA DIRECCION, ADMINISTRACION, GESTION Y
REPRESENTACION DEL GRUPO, DELEGANDO CON CARACTER GENERAL LA GESTION DE LOS NEGOCIOS
ORDINARIOS A FAVOR DE LOS ORGANOS EJECUTIVOS Y DEL EQUIPO DE DIRECCION Y CONCENTRANDO SU
ACTIVIDAD EN LA FUNCION GENERAL DE SUPERVISION, QUE COMPRENDE ORIENTAR LA POLITICA DE LA
COMPARNIA, CONTROLAR LAS INSTANCIAS DE GESTION, EVALUAR LA GESTION DE LOS DIRECTIVOS, ADOPTAR
LAS DECISIONES MAS RELEVANTES Y SERVIR DE ENLACE CON LOS ACCIONISTAS.

- COMISION DE AUDITORIA.

CONFORME A LO ESTABLECIDO EN LOS ESTATUTOS SOCIALES, EL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y EL REGLAMENTO DE LA COMISION DE AUDITORIA, Y DENTRO DE LAS FUNCIONES DE INDOLE
FINANCIERA Y DE CONTROL, LA COMISION DE AUDITORIA ASUME LA FUNCION DE SUPERVISAR EL PROCESO DE
ELABORACION Y PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA REGULADA Y CONTROLAR LA EFICACIA DEL
SCIIF. EN ESTE SENTIDO, LA COMISION REALIZA ENTRE OTRAS, LAS SIGUIENTES FUNCIONES:

- SUPERVISAR LA EFICACIA DEL CONTROL INTERNO DE INYPSA, LA AUDITORIA INTERNA'Y LOS SISTEMAS
DE GESTION DE RIESGOS, INCLUIDOS LOS FISCALES, ASI" COMO ANALIZAR CON EL AUDITOR DE CUENTAS
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LAS DEBILIDADES SIGNIFICATIVAS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DETECTADAS, EN SU CASO, EN EL
DESARROLLO DE LA AUDITORIA.

- EN RELACION CON LAS COMPETENCIAS RELATIVAS AL PROCESO DE ELABORACION DE LA INFORMACION
FINANCIERA REGULADA:

* SUPERVISAR EL PROCESO DE ELABORACION Y PRESENTACION, ASi" COMO LA INTEGRIDAD DE LA
INFORMACION FINANCIERA REGULADA RELATIVA A LA SOCIEDAD, DEBIENDO ASEGURARSE DE QUE LOS
INFORMES FINANCIEROS SEMESTRALES Y LAS DECLARACIONES TRIMESTRALES DE GESTION SE FORMULAN
APLICANDO LOS MISMOS CRITERIOS CONTABLES QUE LOS INFORMES FINANCIEROS ANUALES, Y SUPERVISAR
LA REVISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS.

« REVISAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUERIMIENTOS LEGALES, LA ADECUADA DELIMITACION DEL
PERIMETRO DE CONSOLIDACION Y LA CORRECTA APLICACION DE LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD
GENERALMENTE ACEPTADOS Y DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA QUE SEAN
DE APLICACION.

+ INFORMAR AL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CUALQUIER CAMBIO DE CRITERIO CONTABLE SIGNIFICATIVO,
AS[" COMO DE LOS RIESGOS SIGNIFICATIVOS DEL BALANCE Y DE FUERA DEL MISMO.

- EN RELACION CON LA POLITICA DE CONTROL INTERNO Y GESTION DE RIESGOS:
» SUPERVISAR LA FUNCION DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS.

» REVISAR PERIODICAMENTE LA POLITICA DE CONTROL INTERNO Y GESTION DE RIESGOS, INCLUIDOS LOS
FISCALES.

* VELAR POR QUE LA POLITICA DE CONTROL INTERNO Y GESTION DE RIESGOS COMPRENDA, AL MENOS:

(1) LOS DISTINTOS TIPOS DE RIESGO (ENTRE OTROS, LOS OPERATIVOS, TECNOLOGICOS, FINANCIEROS,
LEGALES, REPUTACIONALES Y FISCALES) A LOS QUE SE ENFRENTA INYPSA, INCLUYENDO ENTRE LOS
FINANCIEROS O ECONOMICOS, LOS PASIVOS CONTINGENTES Y OTROS RIESGOS FUERA DE BALANCE.

(1) LA FIJACION DEL NIVEL DE RIESGO QUE EL GRUPO CONSIDERE ACEPTABLE.

(1) LAS MEDIDAS PREVISTAS PARA MITIGAR EL IMPACTO DE LOS RIESGOS IDENTIFICADOS, EN CASO DE QUE
LLEGARAN A MATERIALIZARSE.

(IV) LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL INTERNO QUE SE UTILIZARAN PARA CONTROLAR Y
GESTIONAR LOS CITADOS RIESGOS, INCLUIDOS LOS PASIVOS CONTINGENTES Y OTROS RIESGOS FUERA DE
BALANCE.

- ANALIZAR LA INFORMACION RELATIVA A LOS RIESGOS A LOS QUE SE ENFRENTA LA SOCIEDAD Y A

LOS SISTEMAS DE CONTROL DEL RIESGO QUE DEBAN INCLUIRSE EN EL INFORME ANUAL DE GOBIERNO
CORPORATIVO, EN EL INFORME DE GESTION QUE ACOMPANA A LAS CUENTAS ANUALES Y LOS ESTADOS
FINANCIEROS INTERMEDIOS Y EN CUALESQUIERA OTROS INSTRUMENTOS DE INFORMACION DEL GRUPO.

- EVALUAR CUALQUIER CUESTION RELATIVA A LOS RIESGOS NO FINANCIEROS (INCLUYENDO LOS OPERATIVOS,
TECNOLOGICOS, LEGALES, SOCIALES, MEDIOAMBIENTALES, POLITICOS Y REPUTACIONES) QUE LA POLITICA DE
CONTROL Y LOS SISTEMAS DE GESTION DE RIESGOS DEBEN CONTENER.

LA COMISION SE REUNE DE FORMA PERIODICA Y SIEMPRE QUE LO CONVOQUE SU PRESIDENTE.

- DIRECCION CORPORATIVA.

LA DIRECCION CORPORATIVA ES RESPONSABLE DEL DISENO, IMPLANTACION Y MANTENIMIENTO DE UN
ADECUADO Y EFECTIVO SCIIF.

LA DIRECCION CORPORATIVA ELABORA Y DIFUNDE LAS POLITICAS, DIRECTRICES Y PROCEDIMIENTOS
RELACIONADOS CON LA GENERACION DE INFORMACION FINANCIERA Y SE ENCARGA DE GARANTIZAR SU
CORRECTA APLICACION EN LA COMPANIA.

- AUDITORIA INTERNA.

AUDITORIA INTERNA REPORTA Y ESTA” SUPERVISADA POR LA COMISION DE AUDITORIA, Y, ENTRE OTRAS
RESPONSABILIDADES, LE APOYA EN LA LABOR DE SUPERVISION DEL CONTROL INTERNO DE LOS SISTEMAS DE
INFORMACION FINANCIERA, REALIZANDO AUDITORIAS PERIODICAS ESPECIFICAS SOBRE EL SCIIF, SOLICITANDO
PLANES DE ACCION PARA LA CORRECCION O MITIGACION DE LAS DEBILIDADES DETECTADAS Y REALIZANDO EL
SEGUIMIENTO DE LA IMPLANTACION DE LAS RECOMENDACIONES PROPUESTAS.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:
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» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

EL DISENO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y DE LAS LINEAS DE RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD
DENTRO DE INYPSA SON RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION GENERAL, EN BASE A LAS FUNCIONES
DELEGADAS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION. EN DICHA ESTRUCTURA SE ENCUENTRAN LOS
DEPARTAMENTOS ENCARGADOS DE LA ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA.

LA FORMULACION Y REVISION DE LOS CRITERIOS QUE DEBEN SEGUIRSE PARA LA SELECCION DE LOS ALTOS
DIRECTIVOS DE LA SOCIEDAD SE LLEVA A CABO POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

DENTRO DE LAS FUNCIONES DE DICHA COMISION FIGURAN, ENTRE OTRAS, INFORMAR SOBRE LAS
PROPUESTAS DE NOMBRAMIENTO Y SEPARACION DE ALTOS DIRECTIVOS, QUE EL PRIMER EJECUTIVO
PROPONGA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, DE CONFORMIDAD CON EL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

LOS ALTOS DIRECTIVOS DEFINEN PARA CADA UNA DE LAS AREAS LAS FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES.
ADICIONALMENTE, A LO LARGO DEL EJERCICIO 2018 SE EVALUARA PERIODICAMENTE LA CLASIFICACION,
DESCRIPCION, Y FUNCIONES DE CADA UNO DE LOS PUESTOS DE TRABAJO. DICHAS FUNCIONES SE
DIFUNDIRAN A CADA UNA DE LAS AREAS AFECTADAS PARA PODER ADAPTARSE A LAS NECESIDADES
OPERATIVAS DEL GRUPO DENTRO DE LOS NUEVOS MERCADOS EN LOS QUE OPERA.

A EFECTOS DEL PROCESO DE ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA, ESTAN CLARAMENTE
DEFINIDAS LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD.

LA RESPONSABILIDAD PRINCIPAL SOBRE LA ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA RECAE EN LA
DIRECCION CORPORATIVA.

LA ESTRUCTURA, DIMENSION Y LA DEFINICION DE FUNCIONES Y TAREAS DE CADA POSICION DEL AREA
FINANCIERA ES DEFINIDA POR LA DIRECCION CORPORATIVA Y DIFUNDIDA POR EL DEPARTAMENTO DE
RECURSOS HUMANOS.

PARA DESARROLLAR SUS ACTIVIDADES LA DIRECCION CORPORATIVA SE ESTRUCTURA EN LOS SIGUIENTES
DEPARTAMENTOS: ADMINISTRACION, TECNOLOGIA E 1+D, CONTROL DE GESTION, GESTION FINANCIERA,
DOCUMENTACION Y OFERTAS, LEGAL, FISCAL Y RECURSOS HUMANOS.

EL GRUPO CUENTA CON ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS CORPORATIVAS ADAPTADAS A LAS NECESIDADES
LOCALES EN CADA UNO DE LOS PAISES EN LOS QUE OPERA, QUE TIENE, ENTRE SUS FUNCIONES, CUMPLIR
LOS PROCEDIMIENTOS ENMARCADOS DENTRO DEL SCIIF.

» Cddigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccién, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacién financiera),
6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

LA SOCIEDAD NO CUENTA CON UN CODIGO DE CONDUCTA. Si EXISTE UN REGLAMENTO DE CONDUCTA CUYO
ORGANO DE APROBACION ES EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SIENDO EL MISMO CONOCIDO Y ESTANDO
AL ALCANCE DE CUALQUIER EMPLEADO A TRAVES DE LA INTRANET CORPORATIVA. ESTAN SUJETOS AL
MISMO, LOS ADMINISTRADORES, EL PERSONAL DIRECTIVO, EL PERSONAL NO DIRECTIVO Y LAS PERSONAS
QUE PRESTEN SERVICIOS A LA COMPARNIA O QUE POR CUALQUIER CONCEPTO ESTEN RELACIONADAS CON
ELLAY PARTICIPEN EN LAS ACTIVIDADES REGULADAS O ACCEDAN A INFORMACIONES RELACIONADAS CON
ELLAS.

SON ACTIVIDADES REGULADAS CUALESQUIERA RELACIONADAS DE FORMA SISTEMATICA O ESPORADICA
CON LOS VALORES EMITIDOS POR LA COMPANIA, O CON INFORMACIONES SUSCEPTIBLES DE INFLUIR EN
LA COTIZACION, EN LAS OPERACIONES DE AUTOCARTERA Y LAS SITUACIONES DE CONFLICTO DE INTERES.
NO EXISTEN MENCIONES ESPECIFICAS A LA ELABORACION DE INFORMACION FINANCIERA EN RELACION
CON EL REGISTRO DE OPERACIONES. ESTE REGISTRO RECOGE TODAS AQUELLAS CATALOGABLES

COMO INFORMACION PRIVILEGIADA. EL ORGANO ENCARGADO DE LA SUPERVISION DEL REGLAMENTO DE
CONDUCTA ES EL COMITE DE AUDITORIA.

 Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

LA SOCIEDAD CUENTA CON UN CANAL DE DENUNCIAS QUE PERMITE PONER EN CONOCIMIENTO DIRECTO
DEL PRESIDENTE DEL COMITE DE AUDITORIA CUALQUIER ACTUACION QUE PAREZCA APARTARSE DE

LO REGULAR, EN EL ORDEN FINANCIERO Y CONTABLE O CUALQUIER OTRO. ESE CANAL GARANTIZA LA
CONFIDENCIALIDAD Y ESTA A DISPOSICION DE TODOS LOS EMPLEADOS PUBLICITADO EN LA INTRANET
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CORPORATIVA. LA COMUNICACION DEBE IDENTIFICAR AL FIRMANTE; NO ASi EL SOBRE. EL COMITE DECIDIRA
S|, ATENDIDAS LAS CIRCUNSTANCIAS DEL CASO, LA IDENTIDAD DEL COMUNICANTE DEBE MANTENERSE O NO
EN EL ANONIMATO. EN CUALQUIER CASO DEBE MANTENERSE LA CONFIDENCIALIDAD.

 Programas de formacion y actualizacion periodica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestion de riesgos.

DE FORMA PERIODICA SE PLANIFICAN Y REALIZAN CURSOS DE FORMACION PARA LAS PERSONAS
INVOLUCRADAS EN LA PREPARACION Y REVISION DE LA INFORMACION FINANCIERA QUE INCLUYEN
PROGRAMAS DE ACTUALIZACION DE NORMAS CONTABLES, ASi COMO OTROS PROCESOS QUE PERMITAN

UN MEJOR ENTENDIMIENTO DE LA GESTION DE LA INFORMACION FINANCIERA. DICHA FORMACION SE
ENCUENTRA PLANIFICADA EN CADA UNO DE LOS EJERCICIOS DENTRO DEL PLAN DE FORMACION QUE INYPSA
PROMUEVE Y PLANTEA A TODOS LOS EMPLEADOS, CON EL OBJETIVO DE MANTENER ACTUALIZADOS LOS
CONOCIMIENTOS DE ESTOS PARA EL DESEMPERNO DE SUS RESPONSABILIDADES.

DURANTE EL EJERCICIO 2018, ESTA PREVISTA LA REALIZACION DE DIVERSAS ACCIONES FORMATIVAS
DESTINADAS ESPECIFICAMENTE A PERSONAS INVOLUCRADAS DE FORMA ESENCIAL EN LA GENERACION DE
INFORMACION DE NATURALEZA FINANCIERA.

ASIMISMO, EN EL MARCO DE FORMACION GLOBAL, SE IMPARTIRAN CURSOS ESPECIFICOS DE CARACTER
FINANCIERO Y DE GESTION A PERSONAL RELEVANTE DE AREAS OPERACIONALES INVOLUCRADOS EN
PROCESOS CON IMPACTO EN LA INFORMACION FINANCIERA DE LA SOCIEDAD Y SU GRUPO. CON ESTE TIPO
DE FORMACION SE PRETENDE DAR LOS CONOCIMIENTOS NECESARIOS A LOS GESTORES DE LA SOCIEDAD
PARA PODER REALIZAR UNA CORRECTA GESTION FINANCIERA DEL ELEMENTO MINIMO DE CONTROL Y
GESTION, QUE EL CASO DE NUESTRA COMPANIA ES EL PROYECTO.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

« Si el proceso existe y estda documentado.

LA HOMOGENEIDAD DE LOS PROYECTOS REALIZADOS A LO LARGO DEL TIEMPO, DA LUGAR A CIERTA
ESTABILIDAD EN EL CATALOGO DE RIESGOS CLAVE RELACIONADOS CON EL CONTROL INTERNO DE LA
INFORMACION FINANCIERA. EN EL MOMENTO EN EL QUE INYPSA COMIENZA A OPERAR EN NUEVO MERCADO,
O A OFERTAR UN NUEVO PRODUCTO DENTRO DE SU CATALOGO, PROCEDE A REVISAR Y ANALIZAR LOS
RIESGOS ASOCIADOS, PARA ACTUALIZAR EL CATALOGO DE RIESGOS DE LA SOCIEDAD.

PARA EL EJERCICIO 2018, ESTA PLANIFICADO LA REVISION EN DETALLE DE LOS RIESGOS COMO
CONSECUENCIA DE LAS NUEVAS AREAS DE ACTIVIDAD QUE EL GRUPO VA A DESARROLLAR DENTRO DE SU
PLAN DE NEGOCIO 2018-21.

EL PROCESO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS SE ENCUENTRA DOCUMENTADO. EL OBJETIVO ESTABLECIDO,
ES DESCRIBIR LOS MECANISMOS DE IDENTIFICACION Y EVALUACION ANUAL DE LOS RIESGOS QUE PUDIERAN
PRODUCIR ERRORES MATERIALES EN LA ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA.

« Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

INYPSA TIENE DEFINIDAS LAS ACTIVIDADES Y PROCESOS QUE CUBREN LAS TRANSACCIONES QUE PUEDAN
AFECTAR A LOS ESTADOS FINANCIEROS, ASi COMO LOS OBJETIVOS Y RIESGOS ASOCIADOS A LOS MISMOS,
LOS CONTROLES EXISTENTES Y LOS PROCEDIMIENTOS IMPLEMENTADOS ASOCIADOS A DICHOS CONTROLES.

EL PROCESO CUBRE LOS OBJETIVOS DE LA INFORMACION FINANCIERA (EXISTENCIA Y OCURRENCIA;
INTEGRIDAD; VALORACION; PRESENTACION, DESGLOSE Y COMPARABILIDAD; Y DERECHOS Y OBLIGACIONES).

 La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.
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EN INYPSA NO EXISTEN ESTRUCTURAS SOCIETARIAS COMPLEJAS, NI ENTIDADES INSTRUMENTALES O DE
PROPOSITO ESPECIAL, POR LO QUE NO SE CONSIDERA UN AREA DE RIESGO QUE PUEDA AFECTAR A LA
INFORMACION FINANCIERA.

NO OBSTANTE, LA DIRECCION CORPORATIVA REVISA PERIODICAMENTE EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION Y
LOS AUDITORES EXTERNOS PROCEDEN A SU REVISION DE FORMA ANUAL.

 Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

EL PROCESO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS TIENE EN CUENTA TODAS LAS TIPOLOGIAS DE RIESGOS QUE
PUDIERAN AFECTAR A LOS ESTADOS FINANCIEROS, ASIi COMO OTROS RIESGOS OPERATIVOS ASOCIADOS A
LOS PROCESOS DE ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA AUN CUANDO NO INFLUYAN EN ESTA.

» Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

EL COMITE DE AUDITORIA SUPERVISA EL PROCESO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS DENTRO DE SUS
COMPETENCIAS DE SUPERVISION DEL SCIIF.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

INYPSA FACILITA INFORMACION FINANCIERA AL MERCADO DE VALORES CON CARACTER TRIMESTRAL,

SIENDO RESPONSABILIDAD DE LA COMISION DE AUDITORIA REVISAR LA INFORMACION PERIODICA ANTES
SENALADA, ASI COMO LAS CUENTAS ANUALES QUE DEBA SUMINISTRAR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION A
LOS MERCADOS Y A SUS ORGANOS DE SUPERVISION, VIGILANDO EN TODO MOMENTO EL CUMPLIMIENTO DE
LOS REQUERIMIENTOS LEGALES Y DE LA CORRECTA APLICACION EN SU ELABORACION DE LOS PRINCIPIOS DE
CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS.

EL GRUPO TIENE MECANISMOS DE REVISION DE LA INFORMACION FINANCIERA. A LO LARGO DEL EJERCICIO
2017 SE HAN REALIZADO LAS ACTUACIONES NECESARIAS PARA REALIZAR MEJORAS EN EL PROCESO. CADA
UNA DE LAS ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS ES RESPONSABLE DE REVISAR LA INFORMACION FINANCIERA
REPORTADA. A NIVEL FINANCIERO CORPORATIVO SE REALIZAN REVISIONES ANALITICAS DE LA INFORMACION
FINANCIERA REPORTADA POR DICHAS ESTRUCTURAS EN CADA UNO DE LOS CIERRES MENSUALES QUE EL
GRUPO REALIZA.

LA COMISION DE AUDITORIA REMITE ESTA INFORMACION AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, QUE ES EL
RESPONSABLE ULTIMO DE SU APROBACION PARA SU POSTERIOR PUBLICACION AL MERCADO.

EL GRUPO POSEE LOS PROCEDIMIENTOS QUE DESCRIBEN LOS CONTROLES QUE PERMITEN RESPONDER
ADECUADAMENTE A LOS RIESGOS ASOCIADOS AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS RELACIONADOS CON LA
FIABILIDAD E INTEGRIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA DE TAL FORMA QUE PERMITEN PREVENIR,
DETECTAR, MITIGAR Y CORREGIR EL RIESGO DE QUE SE PRODUZCAN ERRORES CON LA ANTELACION
NECESARIA.

ADICIONALMENTE DICHOS PROCESOS SE REPRESENTAN A TRAVES DE MATRICES DE RIESGOS Y CONTROLES,
EN LAS CUALES SE IDENTIFICAN LAS ACTIVIDADES DE CONTROL RELEVANTES. CADA ACTIVIDAD DE CONTROL
CUENTA CON SU RESPECTIVO RESPONSABLE Y LA PERIODICIDAD SISTEMATICA DE REALIZACION.

CADA UNO DE LOS PROCEDIMIENTOS TIENE ASIGNADO UN RESPONSABLE CUYA FUNCION ES REVISARLOS
Y ACTUALIZARLOS. DICHAS ACTUALIZACIONES SON OPORTUNAMENTE REVISADAS Y AUTORIZADAS POR LA
DIRECCION DEL AREA ANTES DE SU PUBLICACION.

EN RELACION CON EL PROCEDIMIENTO DE CIERRE CONTABLE, LA DIRECCION CORPORATIVA EMITE LAS
INSTRUCCIONES CON EL CALENDARIO Y EL CONTENIDO DE LA INFORMACION FINANCIERA A REPORTAR
POR CADA UNA DE LAS ESTRUCTURAS FINANCIERAS LOCALES PARA LA ELABORACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS, ASi COMO LAS DIRECTRICES GENERALES QUE DEBEN DE REGIR Y
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ESTRUCTURAR LA INFORMACION QUE PERIODICAMENTE SE REPORTA DESDE CADA UNO DE LOS MERCADOS/
PAISES.

TODO EL PROCESO ES SUPERVISADO Y APROBADO ANUALMENTE POR LA COMISION DE AUDITORIA.

LAS CUENTAS ANUALES DEL GRUPO INFORMAN DE AQUELLAS AREAS RELEVANTES QUE REQUIEREN DE
JUICIOS Y ESTIMACIONES, ASOCIADOS, FUNDAMENTALMENTE, A ACTIVIDADES PROPIAS DE LA EJECUCION DE
PROYECTOS Y OBRAS, Y QUE SON FIJADOS DE ACUERDO CON POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS APROBADOS.
LA DIRECCION CORPORATIVA REVISA DICHAS ESTIMACIONES, DE ACUERDO CON PROCEDIMIENTOS
ESPECIFICOS DESARROLLADOS EN LINEA CON LAS POLITICAS Y CRITERIOS ESTABLECIDOS EN LAS NORMAS
INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracion y publicacién de la informacién financiera.

EL MARCO DE CONTROL INTERNO DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION DEL GRUPO ESTA” ORIENTADO AL
ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES SOBRE LOS PRINCIPALES PROCESOS DE NEGOCIO, LOS CUALES, SE
ENCUENTRAN INTIMAMENTE RELACIONADOS CON LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION (EN ADELANTE, LAS
“TI").

A PARTIR DE LA RELACION DE PROCESOS DE NEGOCIO Y LOS SISTEMAS ASOCIADOS, SE REALIZA UN ANALISIS
DE RIESGOS BASICOS QUE PERMITE A LA COMPARIA PRIORIZAR Y FOCALIZARSE EN AQUELLOS AMBITOS DE
LAS TI QUE CONSIDERE DE ESPECIAL RELEVANCIA.

EL GRUPO DISPONE DE UNA DIRECCION DE TI, DEPENDIENTE DE LA DIRECCION CORPORATIVA, CUYO OBJETIVO
ES VELAR POR LA SEGURIDAD EN TODOS LOS PROCESOS INFORMATICOS MEDIANTE:

- EL ESTABLECIMIENTO Y DIFUSION DE UN MARCO CON LAS NORMAS QUE GARANTIZAN LA SEGURIDAD EN
APLICACION DE LA POLITICA DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION (EN ADELANTE, LA “PSI”).

- LA REALIZACION DE REVISIONES Y EL ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES ORIENTADOS A COMPROBAR EL
CUMPLIMIENTO DE DICHA NORMATIVA.

LA PSI Y EL CUERPO NORMATIVO QUE DESARROLLA DICHA POLITICA, CONSTITUYEN EL MARCO DE REFERENCIA
QUE ESTABLECE LAS DIRECTRICES A SEGUIR POR EL PERSONAL DE TODO EL GRUPO INYPSA, PARA
GARANTIZAR LA SEGURIDAD DE LA INFORMACION EN TODOS LOS PROCESOS DE NEGOCIO Y QUE, POR TANTO,
TAMBIEN DAN SOPORTE AL SCIIF.

LAS DIRECTRICES QUE SE DEBEN DE INCLUIR EN LA PSI SE AGRUPAN EN LOS SIGUIENTES AMBITOS:

- CLASIFICACION Y CONTROL DE ACTIVOS.

- SEGURIDAD FRENTE A ACCIONES HUMANAS.

- SEGURIDAD FISICA Y DEL ENTORNO.

- CONTROL DE ACCESOS.

- GESTION DE SISTEMAS, COMUNICACIONES Y OPERACIONES. - DESARROLLO Y MANTENIMIENTO DE SISTEMAS.
- GESTION DE CONTINUIDAD DE NEGOCIO.

- GESTION DE INCIDENTES DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION.

- CUMPLIMIENTO NORMATIVO Y LEGAL.

LA INFORMACION FINANCIERA DE LA SOCIEDAD SE ELABORA MEDIANTE EL USO DE UN SISTEMA OPERATIVO (EL
ERP CORPORATIVO).

LOS USUARIOS DEL ERP ACCEDEN AL MISMO CON SUS CLAVES DE ACCESO, ESTANDO CONTROLADOS LOS
PERMISOS DE ACCESO A LA INFORMACION MEDIANTE LA FIGURA DE ROLES. CADA USUARIO TIENE UNOS ROLES
DETERMINADOS QUE LES PERMITEN ACCEDER SOLO A AQUELLA INFORMACION A LA QUE ESTAN AUTORIZADOS
A ACCEDER, Y SOLO A LAS EMPRESAS A LAS QUE ESTAN AUTORIZADOS A ACCEDER.

LOS PERFILES DE USUARIO SON: ADMINISTRACION, JEFE DE PROYECTO, DIRECTOR DE DEPARTAMENTO,
DIRECTOR DE DIVISION, COUNTRY-MANAGER, DIRECTOR DE NEGOCIO Y ADMINISTRADOR DEL SISTEMA.

SE HAN DEFINIDO EN EL ERP FLUJOS DE TRABAJO PARA LA VALIDACION DE: LOS PARTES SEMANALES DE LOS
EMPLEADOS, LAS FACTURAS DE LOS PROVEEDORES, LOS SEGUIMIENTOS DE LOS PROYECTOS, LA CREACION
DE OFERTAS, ASi COMO LA CREACION Y PUESTA EN MARCHA DE LOS PROYECTOS CONTRATADOS.

A TRAVES DE LA DIRECCION DE IT DE INYPSA, COMO RESPONSABLE DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION
DE LA COMPARIA, DESDE EL SEGUNDO SEMESTRE DEL EJERCICIO 2017 ESTA REALIZANDO UN PROCESO
PARA LA MEJORA Y OPTIMIZACION DE LA SEGURIDAD Y DE ESTA FORMA ADAPTAR ESTA A LOS NUEVOS
REQUERIMIENTOS Y PECULIARIDADES DE LOS MERCADOS EN LOS QUE LA COMPARIA TRABAJA. PARA
ELLO HA CONTRATADO UN ASESOR EXTERNO ESPECIALIZADO QUE HA EMITIDO UN INFORME CON LAS
RECOMENDACIONES Y ACTUACIONES A REALIZAR EN ESTE CAMPO.
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DEL MISMO MODO, EL GRUPO ESTA EN PROCESO DE MEJORA DE LOS MECANISMOS Y PROCEDIMIENTOS
DE CONTINGENCIA, TANTO TECNICOS COMO OPERATIVOS, QUE ESTAN DEFINIDOS PARA GARANTIZAR LA
RECUPERACION DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION EN CASO DE FALTA DE DISPONIBILIDAD.

EL INFORME ANTES INDICADO, CORRESPONDIENTE A LA MEJORA DE LA SEGURIDAD EN LA COMPARNIA, JUNTO
CON EL ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE CARA AL FUTURO, HA SERVIDO COMO BASE PARA ELABORAR

EL PLAN DE ACTUACIONES PARA REALIZAR UNA PROFUNDA TRANSFORMACION DE LOS SISTEMAS DE
INFORMACION Y DE GESTION, A IMPLANTAR A LO LARGO DEL EJERCICIO 2018.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

LA SUBCONTRATACION DE SERVICIOS SE REALIZA POR LOS RESPONSABLES DE LAS AREAS
CORRESPONDIENTES, ASEGURANDO LA COMPETENCIA, CAPACITACION TECNICA Y LEGAL E INDEPENDENCIA DE
LOS PROFESIONALES CONTRATADOS.

LOS SERVICIOS ENCOMENDADOS A EXPERTOS INDEPENDIENTES HAN SIDO PRESTADOS POR FIRMAS
ESPECIALIZADAS DE RECONOCIDO PRESTIGIO.

F.4 Informacion y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

EL AREA DE REPORTING ES UNA FUNCION ASIGNADA AL DEPARTAMENTO DE CONTROL DE GESTION,
DEPENDIENTE DE LA DIRECCION CORPORATIVA.

EL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, ADSCRITO A LA DIRECCION CORPORATIVA, ES EL
RESPONSABLE DE LA ELABORACION, PUBLICACION, IMPLANTACION Y ACTUALIZACION DEL MANUAL DE
NORMATIVA CONTABLE DEL GRUPO. DICHA AREA TIENE ASIGNADAS, ENTRE OTRAS, LAS SIGUIENTES
RESPONSABILIDADES EN RELACION CON LAS POLITICAS CONTABLES DEL GRUPO:

- DEFINIR EL TRATAMIENTO CONTABLE DE LAS OPERACIONES QUE CONSTITUYEN LA ACTIVIDAD DEL GRUPO.

- DEFINIR Y ACTUALIZAR LAS PRACTICAS CONTABLES DEL GRUPO PARA TODOS LOS MERCADOS DONDE ESTE
OPERA.

- RESOLVER LAS DUDAS Y CONFLICTOS DERIVADOS DE LA INTERPRETACION DE LAS NORMAS CONTABLES.

- HOMOGENEIZAR LAS PRACTICAS CONTABLES DEL GRUPO, EN BASE A UNOS ESTANDARES DE INFORMACION Y
CONTROL PARA TODOS LOS MERCADOS.

EN DICHO MANUAL SE RECOGEN LAS DIFERENTES OPERACIONES PROPIAS DEL NEGOCIO Y SU TRATAMIENTO
CONTABLE DE ACUERDO AL MARCO CONTABLE DE REFERENCIA DEL INYPSA.

EL MANUAL SE ACTUALIZA DE FORMA PERIODICA, EN BASE A LOS NUEVOS REQUISITOS O ESTRATEGIAS
DEFINIDAS. EN ESTE PROCESO DE ACTUALIZACION, SE INCORPORAN TODAS AQUELLAS NOVEDADES
CONTABLES IDENTIFICADAS Y QUE HAN SIDO ANTICIPADAS A LOS RESPONSABLES DE LA ELABORACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS.

ASIMISMO, CORRESPONDE A LA DIRECCION CORPORATIVA INFORMAR DE LOS CAMBIOS INTRODUCIDOS EN EL
MANUAL DE POLITICAS CONTABLES AL COMITE" DE AUDITORIA.

LA POLITICA DE CONTROL DE INFORMACION FINANCIERA DEL GRUPO INCLUYE LA REALIZACION DE AUDITORIAS
EXTERNAS. DICHAS AUDITORIAS SON ENCARGADAS A FIRMAS INTERNACIONALES DE RECONOCIDO PRESTIGIO.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
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estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

EL PROCESO DE CONSOLIDACION Y PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS SE REALIZA
DE MANERA CENTRALIZADA DENTRO DE LA DIRECCION CORPORATIVA.

LA ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA CONSOLIDADA SE INICIA CON LA AGREGACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES DE CADA UNA DE LAS SOCIEDADES QUE CONFORMAN EL PERIMETRO DE
CONSOLIDACION, PARA SU POSTERIOR CONSOLIDACION EN BASE A LA NORMATIVA CONTABLE DEL GRUPO.

LA CAPTURA DE LA INFORMACION FINANCIERA SE REALIZA DE FORMA HOMOGENEA Y SE REALIZA EN LA MISMA
HERRAMIENTA INFORMATICA (ERP CORPORATIVO) PARA EL TOTAL DE LA ACTIVIDAD DE LA COMPARIA Y DE LAS
FILIALES QUE EL GRUPO TIENE EN EL EXTERIOR. DICHA HERRAMIENTA PERMITE CENTRALIZAR EN UN UNICO
SISTEMA TODA LA INFORMACION RESULTANTE DE LA CONTABILIDAD DE LAS EMPRESAS QUE PERTENECEN AL
GRUPO INYPSA, ASI COMO EN LAS UTES O CONSORCIOS EN LAS QUE PARTICIPAN CADA UNA DE LAS EMPRESAS
DEL GRUPO. DE ESTA FORMA, SE DISPONE DE INFORMACION EN TIEMPO REAL DE LA SITUACION DE CADA
PROYECTO EN LOS DIFERENTES MERCADOS, APLICANDO A TRAVES DEL ERP CORPORATIVO LOS CONTROLES Y
POLITICAS DEL GRUPO.

LA INFORMACION FINANCIERA REPORTADA A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES (CNMV)

SE ELABORA A PARTIR DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS OBTENIDOS A TRAVES DE LA CITADA
HERRAMIENTA, ASI" COMO DE CIERTA INFORMACION COMPLEMENTARIA REPORTADA POR LAS FILIALES,
NECESARIA PARA LA ELABORACION DE LA MEMORIA. PARALELAMENTE, SE REALIZAN CONTROLES ESPECIFICOS
PARA LA VALIDACION DE LA INTEGRIDAD DE DICHA INFORMACION.

F.5 Supervisiéon del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

EL COMITE DE AUDITORIA CUENTA ENTRE SUS COMPETENCIAS LA DE SUPERVISION DEL SCIIF PARA INFORMAR
AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, LABOR EN LA QUE SE ASISTE DEL AUDITOR INTERNO.

EL AUDITOR INTERNO TIENE ENTRE OTRAS LAS SIGUIENTES FUNCIONES:

- REVISAR LA INFORMACION FINANCIERA.

- REVISAR LA EFICACIA, EFICIENCIA'Y SUFICIENCIA DEL SCIIF.

- REALIZAR LAS RECOMENDACIONES OPORTUNAS PARA LA CORRECCION DE LA INFORMACION FINANCIERA Y
MEJORA DEL SCIIF.

- REVISION DEL PROCESO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS.

- INFORMAR DEL RESULTADO DE SU TRABAJO AL COMITE DE AUDITORIA ASi COMO DE LA EJECUCION DEL
MISMO.

LAS ACTUACIONES REALIZADAS EN CUANTO A LA SUPERVISION DEL SCIIF HAN SIDO:

- REVISION DE LOS PROCESOS ASOCIADOS A LA ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA.

- REVISION DE LA ADECUACION DE LOS METODOS DE CONTROL A LOS RIESGOS IDENTIFICADOS EN CADA
PROCESO.

- CUMPLIMIENTO DE LOS PROCESOS Y MECANISMOS DE CONTROL ESTABLECIDOS.

- REVISION DE DEFECTOS EN LA INFORMACION FINANCIERA.

- RECOMENDACIONES DE ADECUACION DE PROCEDIMIENTOS Y MECANISMOS DE CONTROL PARA EVITAR LOS
DEFECTOS ENCONTRADOS.

- IDENTIFICACION DE RIESGOS NO CONTEMPLADOS EN EL PROCESO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS.

EL COMITE DE AUDITORIA SERA INFORMADO POR EL AUDITOR INTERNO DEL TRABAJO REALIZADO Y PLAN QUE
DEFINA PARA LA CORRECCION DE LAS DEFICIENCIAS DETECTADAS EN LA INFORMACION, ESTABLECIENDO LOS
MECANISMOS DE CONTROL PARA EVITAR QUE SE REPRODUZCAN EN EL FUTURO.

POR OTRO LADO, SE REALIZARA DURANTE EL EJERCICIO 2018 LA REVISION DEL SCIIF, Y LA CORRECCION EN
AQUELLOS PUNTOS QUE PRESENTEN ALGUNA DEBILIDAD, EN CASO DE QUE SE DETECTEN.
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F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

SI BIEN NO ESTA REGULADO UN PROCEDIMIENTO DE DISCUSION ASi, ES COMETIDO DE LA FUNCION DE
AUDITORIA INTERNA COMUNICAR A LA ALTA DIRECCION TODO LO QUE LE PAREZCA DE INTERES.

EL AUDITOR INTERNO TIENE GARANTIZADA UNA DEPENDENCIA DIRECTA DEL COMITE DE AUDITORIA, QUE
LE PERMITE ACCEDER A ESTE DE MANERA DIRECTA S| JUZGARA QUE LA ALTA DIRECCION NO ACOGE
DEBIDAMENTE SUS INDICACIONES.

AUDITORIA INTERNA COMUNICA PERIODICAMENTE A LA DIRECCION CORPORATIVA Y A LA COMISION DE
AUDITORIA LAS DEBILIDADES DE CONTROL INTERNO IDENTIFICADAS EN LAS REVISIONES LLEVADAS A CABO, ASI
* COMO EL SEGUIMIENTO DE LOS PLANES DE ACCION ESTABLECIDOS PARA SU RESOLUCION O MITIGACION.

A SU VEZ, EL AUDITOR EXTERNO MANTIENE REUNIONES PERIODICAS CON LA DIRECCION CORPORATIVA, TANTO
PARA LA OBTENCION DE INFORMACION COMO PARA COMUNICAR LAS POTENCIALES DEBILIDADES DE CONTROL
QUE FUESEN DETECTADAS, EN SU CASO, EN EL DESARROLLO DE SU ACTIVIDAD.

LA COMISION DE AUDITORIA TRATA EN SUS REUNIONES LAS EVENTUALES DEBILIDADES DE CONTROL QUE
PUDIERAN AFECTAR A LOS ESTADOS FINANCIEROS, REQUIRIENDO, EN SU CASO, A LAS AREAS AFECTADAS
LA INFORMACION NECESARIA, PARA ASI” EVALUAR LOS EFECTOS QUE PUDIERAN PRODUCIRSE SOBRE LOS
ESTADOS FINANCIEROS.

EN LAS REUNIONES MANTENIDAS ENTRE LA COMISION DE AUDITORIA Y LOS AUDITORES EXTERNOS SE
ANTICIPA CUALQUIER DISCUSION O DIFERENCIA DE CRITERIO EXISTENTE. A SU VEZ, EL AUDITOR EXTERNO
INFORMA, EN SU CASO, DE LOS PRINCIPALES ASPECTOS DE MEJORA SOBRE CONTROL INTERNO QUE HAYA
IDENTIFICADO COMO CONSECUENCIA DE SU TRABAJO. ADICIONALMENTE, LA DIRECCION INFORMA SOBRE EL
GRADO DE IMPLANTACION DE LOS CORRESPONDIENTES PLANES DE ACCION ESTABLECIDOS PARA CORREGIR O
MITIGAR LOS ASPECTOS IDENTIFICADOS.

POR OTRA PARTE, LA COMISION DE AUDITORIA SE REUNE CON LOS AUDITORES DE LAS CUENTAS A FIN

DE REVISAR, POR UN LADO, LAS CUENTAS ANUALES DEL GRUPO, VIGILANDO EL CUMPLIMIENTO DE LOS

REQUERIMIENTOS LEGALES Y LA CORRECTA APLICACION EN SU ELABORACION DE LOS PRINCIPIOS DE
CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS.

F.6 Otra informacioén relevante

NO EXISTE INFORMACION RELEVANTE NO INCLUIDA EN LOS APARTADOS ANTERIORES.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

ESA INFORMACION NO HA SIDO SOMETIDA A REVISION DEL AUDITOR EXTERNO.

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacién detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
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en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracién informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cddigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en préctica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

LA REALIDAD DE LAS RELACIONES DE COMUNICACION CON ACCIONISTAS, INVERSORES INSTITUCIONALES Y ASESORES
DE VOTO, REPETIDA A LO LARGO DE NUMEROSOS ANOS, HA EVIDENCIADO LA INNECESARIEDAD DE DEFINIR UNA
POLITICA DE COMUNICACION ESPECIFICA. ESO Si, LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD DIFUNDE BAJO EL TiTULO ‘CAUCES
DE COMUNICACION CON LA SOCIEDAD’ MODOS DE COMUNICACION POSTAL, ELECTRONICA O TELEFONICA DE LOS
ACCIONISTAS CON EL PRESIDENTE Y CON EL DIRECTOR GENERAL, COMPROMETIENDO LA INMEDIATA ATENCION DE
LOS MISMOS. EN EL MISMO SITIO SE DIFUNDEN LOS PROCEDIMIENTOS PARA QUE LOS ACCIONISTAS PUEDAN SOLICITAR
INFORMACIONES O ACLARACIONES ESCRITAS RESPECTO A PUNTOS DEL ORDEN DEL DIiA DE LAS JUNTAS QUE HAYAN
SIDO CONVOCADAS, O RESPECTO A LA INFORMACION FINANCIERA DIFUNDIDA, O PARA QUE PUEDAN FORMULAR
PREGUNTAS ORALES EN EL CURSO DE LA JUNTA.

5. Que el consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracién apruebe cualquier emisién de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacién mercantil.
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
¢) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales
de accionistas.

Cumple Explique [ ]

8. Que la comision de auditoria vele porgue el consejo de administracion procure presentar las cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
gue aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliqguen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

¢) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

Que el consejo de administracién desemperie sus funciones con unidad de propdésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
gue promueva su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafiia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisiébn de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.
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Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [ |

17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
namero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ ] Explique

AL 31 DICIEMBRE 2017 LA SOCIEDAD, ENCUADABLE ENTRE LAS QUE NO SON DE ELEVADA CAPITALIZACION, CUENTA CON
DOS CONSEJEROS INDEPENDIENTES EN UN CONSEJO COMPUESTO DE SIETE MIEMBROS, NUMERO QUE SERIA INFERIOR
AL TERCIO RECOMENDADO DE CONTARSE ESE TERCIO POR EXCESO Y NO POR DEFECTO.

LA AUTOEVALUCION DEL CONSEJO REFERIDA AL EJERCICIO 2017 CONSTATO QUE DEBE PREVERSE LO NECESARIO PARA
AUMENTAR LA PRESENCIA DE INDEPENDIENTES EN EL CONSEJO.

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréafico.
b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, seflalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

SI BIEN SE PUBLICAN EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD LOS OTROS CONSEJOS DE ADMINISTRACION A LA QUE
PERTENECEN SUS CONSEJEROS, NO ASi SOBRE LAS DEMAS ACTIVIDADES RETRIBUIDAS QUE REALIZAN, CUALQUIERA
QUE SEA SU NATURALEZA. SE HAN ADOPTADO MEDIDAS PARA QUE EN EL PRIMER CUATRIMESTRE 2018 QUEDEN
INCLUIDAS.

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
gue no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisiébn cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nidmero que
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21.

22.

23.

24.

corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccién del nUmero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ |

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningin consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisiébn de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefo de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable.

También podréa proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracién vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracién de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
gue el consejero continle en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condiciéon de consejero.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del consejo de
administracién. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique No aplicable [ |
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

EN EL EJERCICIO A QUE SE REFIERE ESTE INFORME SE HAN PRODUCIDO DOS DIMISIONES. EN UNA DE ELLAS SE CURSO
LA CARTA EXPLICATIVA DE LAS RAZONES. EN LA OTRA EL CONSEJERO DIMISIONARIO LAS EXPUSO VERBALMENTE EN LA
ULTIMA SESION A LA QUE ASISTIO.

Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nUmero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reldna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple D Cumple parcialmente D Explique

LAS POCAS INASISTENCIAS PRODUCIDAS (VER APARTADO C.1.30) CORRESPONDEN A UN CONSEJERO QUE NO HA
FORMULADO DELEGACION EN NINGUNA DE ELLAS.

Que cuando los consejeros o0 el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacién precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
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32.

33.

consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que los consejeros sean periodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluaciéon periédica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizaciéon
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de

administracién, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesién del presidente.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones

y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de

accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c¢) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partird del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisiébn de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.
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Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las &reas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participaciéon de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

AL CUMPLIRSE DOCE ANOS DE MANDATO POR EL CONSEJERO INDEPENDIENTE D. RAFAEL SUNOL TREPAT PASO A
TENER LA CONDICION DE "OTROS EXTERNOS’, LO QUE DETERMINO LA NECESIDAD DE QUE FUERA SUSTITUIDO EN LA
PRESIDENCIA DE LA COMISION POR LA CONSEJERA INDEPENDIENTE D. MARIA LUISA BLAZQUEZ DE LA HERA, DESIGNADA
NO EN CONSIDERACION A SU EXPERIENCIA EN MATERIA DE CONTABILIDAD, AUDITORIA O GESTION DE RIESGOS, SINO
EN ATENCION A LOS CONOCIMIENTOS (VER C.1.3) QUE RESULTAN DE SU FORMACION ACADEMICA Y DE SU DEDICACION
PRESENTE COMO INVESTIGADORA Y DOCENTE UNIVERSITARIA.

40. Que bajo la supervision de la comisién de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcidn de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable [ |

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
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proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andnima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante ala CNMV el cambio de auditor
y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
y, en general, las deméas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracién sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnol6gicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D
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46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria 0, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestién de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestidn de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comision de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempeifar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comisién de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.
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51.

52.

53.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la comisiéon de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c¢) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondré a disposicion de todos los consejeros.
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los c6digos internos de
conductay de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracién que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacidn con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periodica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacioén de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervisién y evaluacién de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]
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54.

55.

56.

57.

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las préacticas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulaciéon informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacién, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ ] Explique

LOS ASESORES EXTERNOS EN LA AUTOEVALUACION DEL CONSEJO EN EL EJERCICIO AL QUE SE REFIERE ESTE INFORME
HAN EXPRESADO QUE LA RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS ES "INSUFICIENTE". LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES HA ESTIMADO QUE CUALQUIER RECONSIDERACION DEBE POSPONERSE HASTA QUE LA EVOLUCION DE
LOS RESULTADOS DE LA SOCIEDAD LO HAGA ADECUADO.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la acciéon y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracién a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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58.

59.

60.

61.

62.

63.

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracién se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un numero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicaciéon a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable

Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable
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64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucién total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracibn o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacidén que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
éticos o0 de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestién y la fecha de adhesion.

EN LOS APARTADOS D.2 Y D.3 SOBRE OPERACIONES VINCULADAS CON ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS O CON
ADMINISTRADORES SE RELACIONA LA CONCERTADA CON ALFA MAS 1 REAL ESTATE SA, EN LA QUE FIGURA UN
IMPORTE DE 0 MILES €, YA QUE EL PROCEDIMIENTO DEL FORMULARIO NO PERMITE NINGUNA MENCION DISTINTA DE
CIFRAS. PARA COMPLETAR LA INFORMACION SE HACE CONSTAR QUE LA CUANTIA ES AL PRESENTE INDETERMINADA,
YA QUE LA RETRIBUCION DEL SERVICIO CONSISTE EN UN 10% DEL BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS QUE OBTENGA
LA SOCIEDAD QUE RECIBE LOS SERVICIOS DE GESTION (CALCULADOS SIN COMPUTAR ESA CONTRAPRESTACION)
HASTA QUE ESE BENEFICIO REPRESENTE UN 20% DEL CAPITAL O LAS APORTACIONES DE SOCIOS EN CONCEPTO DE
PRESTAMO, Y DE UN 20% RESPECTO DEL EXCESO. ASi QUE EL CAPITAL ALCANCE LA CIFRA DE 12 MILLONES € LA BASE
SERA EXCLUSIVAMENTE EL CAPITAL.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 21/03/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

si [ ] No [X]
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