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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tltima . . , . NUmero de
e Capital social (€) Numero de acciones
modificacién derechos de voto
17/11/2017 83.497.721,22 88.827.363 88.827.363

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si []

No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Namero de Namero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto

INTERNATIONAL MEDIA GROUP S.A.R.L 6.400.000 0 7,20%
AMBER CAPITAL UK LLP 0 16.043.730 18,06%
BANCO SANTANDER, S.A. 1.074.432 2.172.434 3,66%
FUNDACION BANCARIA CAIXA D ESTALVIS | PENSIONS DE 0 2.997.879 3,37%
BARCELONA

HSBC HOLDINGS PLC 0 12.827.135 14,44%
TELEFONICA, S.A. 10.228.745 0 11,52%
DON NICOLAS BERGGRUEN 6.115 947.433 1,07%
GHO NETWORKS, S.A. DE CV 0 6.297.076 7,09%
RUCANDIO, S.A. 0 13.729.811 15,46%

Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacién Namero de
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion d;;evc:tc;s

AMBER CAPITAL UK LLP AMBER ACTIVE INVESTORS LIMITED 11.841.366
AMBER CAPITAL UK LLP AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES LIMITED 2.770.893
AMBER CAPITAL UK LLP OVIEDO HOLDINGS SARL 1.431.471
BANCO SANTANDER, S.A. SOCIEDADES GRUPO SANTANDER 2.172.434
FUNDACION BANCARIA CAIXA D ESTALVIS | CAIXABANK, S.A. 2.997.879
PENSIONS DE BARCELONA

HSBC HOLDINGS PLC HSBC BANK PLC 12.827.135
DON NICOLAS BERGGRUEN BH STORES IV, B.V 947.433
GHO NETWORKS, S.A. DE CV CONSORCIO TRANSPORTISTA OCCHER, S.A. DE 6.297.076

Ccv

RUCANDIO, S.A. CONTRATO ACCIONISTAS PRISA 6.857.204
RUCANDIO, S.A. TIMON, S.A. 264.271
RUCANDIO, S.A. RUCANDIO INVERSIONES, SICAV, S.A. 11.303
RUCANDIO, S.A. PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L. 2.574.964
RUCANDIO, S.A. ASGARD INVERSIONES, SLU 922.069
RUCANDIO, S.A. OTNAS INVERSIONES, S.L. 3.100.000




Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del accionista Fecha d'e’ la Descripcion de la operacion
operacion

AMBER ACTIVE INVESTORS LIMITED 22/11/2017 Se ha descendido el 15% del capital
Social

HSBC HOLDINGS PLC 22/11/2017 Se ha superado el 10% del capital
Social

ABANTE ASESORES, S.A. 29/11/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Numero de Ndmero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON DOMINIQUE D HINNIN 0 0 0,00%
DON KHALID BIN THANI BIN ABDULLAH AL THANI 0 6.400.000 7,20%
DON MANUEL POLANCO MORENO 8.597 23.841 0,04%
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI 228.686 48.330 0,31%
DON JOSEPH OUGHOURLIAN 0 16.043.730 18,06%
DON WAALED AHMAD IBRAHIM ALSA'DI 0 0 0,00%
DON JOHN PATON 133 0 0,00%
DON ROBERTO LAZARO ALCANTARA ROJAS 14.265 0 0,02%
DON FRANCISCO JAVIER MONZON DE CACERES 40.000 0 0,05%
DON FRANCISCO JAVIER GOMEZ-NAVARRO NAVARRETE 1.333 0 0,00%
DON MANUEL MIRAT SANTIAGO 12.438 0 0,01%
DON JOSE FRANCISCO GIL DIAZ 0 0 0,00%
DORNA SONIA DULA 8 0 0,00%
DON JAVIER DE JAIME GUIJARRO 0 0 0,00%
Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacion Namero de
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion dg;e\;::tc;s
DON KHALID BIN THANI BIN ABDULLAH AL THANI INTERNATIONAL MEDIA GROUP S.A.R.L 6.400.000
DON MANUEL POLANCO MORENO SOCIEDADES CONTROLADAS 23.841
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI SOCIEDADES CONTROLADAS 48.330
DON JOSEPH OUGHOURLIAN AMBER CAPITAL UK LLP 16.043.730
‘ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracion ‘ 27,86% ‘

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

TIMON, S.A.
RUCANDIO, S.A.




Tipo de relacion: Societaria

Breve descripcion:

Rucandio, S.A. controla directamente el 56,53 % del capital social de Timén, S.A.

Nombre o denominacién social relacionados

PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L.

TIMON, S.A.

Tipo de relacion: Societaria

Breve descripcion:

Timon, S.A. controla directamente el 82,95% del capital social de Promotora de Publicaciones,

S.L.

Nombre o denominacién social relacionados

PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L.

RUCANDIO, S.A.

Tipo de relacion: Societaria

Breve descripcion:

Rucandio, S.A. controla directamente el 8,32% del capital social de Promotora de Publicaciones,

S.L.

Nombre o denominacién social relacionados

ASGARD INVERSIONES, SLU

TIMON, S.A.

Tipo de relaciéon: Societaria

Breve descripcion:

Timén, S.A. controla directamente el 100% de Asgard Inversiones, S.L.U.

Nombre o denominacién social relacionados

OTNAS INVERSIONES, S.L.

ASGARD INVERSIONES, SLU

Tipo de relacion: Societaria

Breve descripcion:

Asgard Inversiones, S.L.U controla directamente el 91,79.% de Otnas Inversiones, S.L

Nombre o denominacién social relacionados

OTNAS INVERSIONES, S.L.

DON NICOLAS BERGGRUEN




Tipo de relacion: Societaria

Breve descripcion:

Berggruen Acquisition Holdings S.A.rl es titular directamente del 8,21 de Otnas Inversiones, S.L

Nombre o denominacién social relacionados

RUCANDIO, S.A.
CONSORCIO TRANSPORTISTA OCCHER, S.A. DE C.V

Tipo de relacion: Contractual

Breve descripcion:

En abril de 2014 se suscribié un contrato de accionistas (ver apartado A.6 siguiente) entre
Timon, S.A., Promotora de Publicaciones, S.L., Asgard Inversiones, S.L.U, Otnas Inversiones,
S.L. (todas ellas filiales directas o indirectas de Rucandio, S.A.) junto con el accionista
CONSORCIO TRANSPORTISTA OCCHER, S.A. DE CV (filial de GHO Networks, S.A. de CV)
y con otros accionistas de PRISA.

Nombre o denominacién social relacionados

GHO NETWORKS, S.A. DE CV
CONSORCIO TRANSPORTISTA OCCHER, S.A. DE C.V

Tipo de relacion: Societaria
Breve descripcion:

GHO Networks, S.A. de CV es titular del 99,99% del capital social de Consorcio Transportista
Occher, S.A. de CV.

Nombre o denominacién social relacionados

GHO NETWORKS, S.A. DE CV

CONSORCIO TRANSPORTISTA OCCHER, S.A. DEC.V

Tipo de relacion: Comercial
Breve descripcién:

Consorcio Transportista Occher, S.A. de CV es una empresa filial de GHO Networks, S.A. de
CV en virtud de lo cual existen diversos vinculos legales, fiscales y comerciales entre ellas.

Nombre o denominacién social relacionados

AMBER CAPITAL UK LLP

AMBER FUNDS

Tipo de relacion: Contractual

Breve descripcion:

Amber Capital UK LLP actia como "investment manager" de Oviedo Holdings, S.A.R.L., Amber
Active Investors Limited y Amber Global Opportunities Limited y tiene la facultad de ejercer
los derechos de voto de estos fondos en virtud de los acuerdos suscritos para la gestion de



sus inversiones. El ejercicio de los derechos de voto también esta sujeto a las politicas y
procedimientos de Amber Capital UK, LLP.

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual 0 societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [X] No [ ]

Intervinientes del pacto parasocial

OTNAS INVERSIONES, S.L.

INVERSIONES MENDOZA SOLANO, S.L.
ASGARD INVERSIONES, SLU

EDICIONES MONTE ANETO, S.L.

PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L.
LIBERTAS 7, S.A.

TIMON, S.A.

CONSORCIO TRANSPORTISTA OCCHER, S.A. DE C.V
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI

DON ANDRES VARELA ENTRECANALES

DON JOSE MARIA ARANAZ CORTEZO

DON JOSE BUENAVENTURA TERCEIRO LOMBA
DON MANUEL VARELA UNA

EVIEND SARL

Porcentaje de capital social afectado: 7,71%
Breve descripcién del pacto:

El 24 de abril de 2014 se firmé un Contrato de Accionistas entre Timoén, S.A., Promotora
de Publicaciones, S.L., Asgard Inversiones, S.L.U, Otnas Inversiones, S.L. (todas ellas
filiales directas o indirectas de Rucandio, S.A.) junto con el accionista CONSORCIO
TRANSPORTISTA OCCHER, S.A. DE CV (filial de GHO Networks, S.A. de CV) y con otros
accionistas, personas fisicas o juridicas, de PRISA., con el objeto de: i) sindicar el voto de
determinadas acciones de dichos accionistas y determinar unos compromisos de permanencia
como accionistas de la sociedad vy ii) regular la actuacién de los accionistas sindicados. De
forma concertada y unitaria, de modo que se garantice una politica de voto comun y estable
en la Sociedad.

Intervinientes del pacto parasocial

TIMON, S.A.
RUCANDIO, S.A.

Porcentaje de capital social afectado: 2,89%
Breve descripcién del pacto:

Pacto Parasocial en Promotora de Publicaciones, S.L. (nota en epigrafe H)



Intervinientes del pacto parasocial

DONA LUCIA LOPEZ POLANCO

DON JAIME LOPEZ POLANCO

DON MANUEL POLANCO MORENO
DONA ISABEL LOPEZ POLANCO

DONA MARTA LOPEZ POLANCO

DONA MARIA JESUS POLANCO MORENO
DONA ISABEL MORENO PUNCEL

DON IGNACIO POLANCO MORENO

Porcentaje de capital social afectado: 15,46%
Breve descripcién del pacto:
Pacto parasocial en Rucandio, S.A. (nota en epigrafe H)

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [ ] No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [ ] No [X]

‘ Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

NUumero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
270.725 0 0,31%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

‘ Explique las variaciones significativas ‘

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

Puesto que la redaccion de este apartado excede del nUmero maximo de caracteres permitido, ver anexo en apartado H de este Informe.



A.9.bis Capital flotante estimado:

%
‘ Capital Flotante estimado 22,13

A.10 Indigue si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidn de sus acciones en el mercado.

si [ ] No [X]

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si ] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

Si No [ ]
En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

Puesto que la redaccién de este apartado excede del nimero maximo de caracteres permitido, ver anexo en apartado H de este Informe.

B |JUNTA GENERAL

B.1 Indique vy, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

si [ ] No [X]

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si ] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

La modificacién de los Estatutos es competencia de la Junta General de Accionistas y debera llevarse a cabo de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos Sociales, en cuyo articulo 17 se establece que para las
modificaciones estatutarias y salvo que la Ley disponga otra cosa, se requerira para su aprobacion el voto favorable de la mayoria
absoluta de las acciones con derecho a voto presentes o representadas en la Junta General de Accionistas si el capital presente o



representado supera el cincuenta por ciento (50%), o el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta
cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el veinticinco por ciento (25%) o mas del capital suscrito con
derecho de voto sin alcanzar el cincuenta por ciento (50%).

El Comité de Gobierno Corporativo debera informar las propuestas de modificacion de los Estatutos Sociales. Asimismo, y de
conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de Administracion debera elaborar un informe justificativo
de la modificacion estatutaria propuesta que se publicara en la pagina web de la Sociedad desde la fecha de publicacion del anuncio de
convocatoria.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fechajunta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
30/06/2017 17,63% 59,45% 0,00% 0,00% 77,08%
15/11/2017 9,51% 66,62% 0,00% 0,00% 76,13%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

si [X] No [ ]

‘ Ndmero de acciones necesarias para asistir a la junta general 60

B.6 Apartado derogado.

B.7 Indigue la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 35 de los Estatutos Sociales, la Sociedad mantiene una pagina web para informacion de los
accionistas e inversores cuya URL es http://www.prisa.com.

Dentro de dicha pagina web hay una seccion denominada “Accionistas e Inversores”, en la cual esté publicada toda la informacion que
PRISA ha de poner a disposicion de sus accionistas.

La seccién “Accionistas e Inversores” esta organizada en los apartados siguientes: |. INFORMACION GENERAL: i) Cauces de
Comunicacioén, i) La accién y su capital social, iii) Participaciones significativas y autocartera, iv) Pactos parasociales, v) Dividendos,
vi) Agenda del Inversor y vii) Folletos; Il. GOBIERNO CORPORATIVO: i) Estatutos, Reglamentos y otras normas internas, ii) Consejo
de Administracién y Comisiones del Consejo, iii) Presidencia de Honor, iv) Equipo Directivo, v) Remuneraciones de los Consejeros e vi)
Informe Anual de Gobierno Corporativo; Il INFORMACION FINANCIERA: i) Informacién Publica Periédica (IPP), ii) Cuentas Anuales
Auditadas e Informe de Gestion, iii) Periodo medio de pago a proveedores; IV. JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS: i) Reglamento
Junta General de Accionistas, ii) Ejercicio Derecho informacién, iii) Voto a distancia y delegacion de voto, iv) Juntas Generales de
Accionistas 2017, v)Junta General de Accionistas 2016; vi) Junta General de Accionistas 2015 y vii) Juntas Generales Accionistas
anteriores a 2015; V. HECHOS RELEVANTES;

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero maximo de consejeros 17

Namero minimo de consejeros 3




C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Fecha Fecha .
ST Cargo en : A Procedimiento
denominacién Representante del . Primer Ultimo L
. A - el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON DOMINIQUE D Independiente | CONSEJERO 06/05/2016 [06/05/2016 | COOPTACION
"HINNIN
DON KHALID BIN THANI Dominical CONSEJERO 18/12/2015 |01/04/2016 | ACUERDO JUNTA
BIN ABDULLAH AL GENERAL DE
THANI ACCIONISTAS
DON MANUEL Ejecutivo VICEPRESIDENTE {19/04/2001 |01/04/2016 | ACUERDO JUNTA
POLANCO MORENO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JUAN LUIS Ejecutivo PRESIDENTE- 15/06/1983 |01/04/2016 | ACUERDO JUNTA
CEBRIAN ECHARRI CONSEJERO GENERAL DE
DELEGADO ACCIONISTAS
DON JOSEPH Dominical CONSEJERO 18/12/2015 |01/04/2016 | ACUERDO JUNTA
OUGHOURLIAN GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON WAALED AHMAD Dominical CONSEJERO 06/05/2016 |06/05/2016 | COOPTACION
IBRAHIM ALSA'DI
DON JOHN PATON Independiente | CONSEJERO 24/02/2014 |28/04/2014 | ACUERDO JUNTA
GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ROBERTO Dominical CONSEJERO 24/02/2014 [28/04/2014 | ACUERDO JUNTA
LAZARO ALCANTARA GENERAL DE
ROJAS ACCIONISTAS
DONA SONIA DULA Independiente | CONSEJERO 20/11/2017 |20/11/2017 | COOPTACION
DON MANUEL MIRAT Ejecutivo CONSEJERO 30/06/2017 |30/06/2017 | COOPTACION
SANTIAGO DELEGADO
DON JAVIER DE JAIME Independiente | CONSEJERO 20/11/2017 [20/11/2017 | COOPTACION
GUIJARRO
DON FRANCISCO Independiente | CONSEJERO 20/11/2017 {20/11/2017 | COOPTACION
JAVIER GOMEZ-
NAVARRO NAVARRETE
DON FRANCISCO Independiente | CONSEJERO 20/11/2017 |20/11/2017 | COOPTACION
JAVIER MONZON DE
CACERES
DON JOSE FRANCISCO Otro Externo CONSEJERO 20/11/2017 |20/11/2017 | COOPTACION
GIL DIAZ

‘ NiUmero total de consejeros

14‘

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo
sujeto a informacion:

Nombre o denominacién social del consejero (éit:?r?]r;?n(jeiltgodnesijeZS Fecha de baja
DONA BLANCA HERNANDEZ RODRIGUEZ Independiente 05/06/2017
DON JOSE LUIS SAINZ DIAZ Ejecutivo 04/09/2017
DON GLEN RICHARD MORENO Independiente 14/11/2017
DON ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEON Independiente 15/11/2017
DON GREGORIO MARANON BERTRAN DE LIS Otro Externo 15/11/2017
DON ALAIN MINC Independiente 15/11/2017
DON ALFONSO RUIZ DE ASSIN CHICO DE GUZMAN Independiente 15/11/2017
DON JOSE LUIS LEAL MALDONADO Independiente 15/11/2017
DONA MARIA ELENA PISONERO RUIZ Independiente 15/11/2017

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

10



CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del consejero Cargo en el organigrama de la sociedad

DON MANUEL POLANCO MORENO Vicepresidente de PRISA y Presidente ejecutivo de PRISA
Audiovisual

DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI Presidente del Consejo de Administracion y de la Comision
Delegada

DON MANUEL MIRAT SANTIAGO Consejero Delegado

Namero total de consejeros ejecutivos 3

% sobre el total del consejo 21,43%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del consejero Ngmbre o denominacién del accionista significatiyo a
quien representa o que ha propuesto su nombramiento

DON KHALID BIN THANI BIN ABDULLAH AL THANI INTERNATIONAL MEDIA GROUP S.A.R.L
DON JOSEPH OUGHOURLIAN AMBER ACTIVE INVESTORS LIMITED
DON WAALED AHMAD IBRAHIM ALSA'DI INTERNATIONAL MEDIA GROUP S.AR.L
DON ROBERTO LAZARO ALCANTARA ROJAS CONSORCIO TRANSPORTISTA OCCHER, S.A. DE C.V
NiUmero total de consejeros dominicales 4
% sobre el total del consejo 28,57%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DON DOMINIQUE D'HINNIN
Perfil:

Asesor Financiero

Nombre o denominacion del consejero:

DON JOHN PATON
Perfil:

Periodista

Nombre o denominacion del consejero:

DON FRANCISCO JAVIER MONZON DE CACERES
Perfil:

Economista. Actividad empresarial (finanzas y tecnologia)

11



Nombre o denominacion del consejero:

DON FRANCISCO JAVIER GOMEZ-NAVARRO NAVARRETE
Perfil:

Empresario y Politico

Nombre o denominacion del consejero:

DON JAVIER DE JAIME GUIJARRO
Perfil:

Abogado

Nombre o denominacion del consejero:

DONA SONIA DULA

Perfil:

Economista
Numero total de consejeros independientes 6
% total del consejo 42,86%

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

El consejero D. Dominique D"Hinnin ha prestado servicios de asesoramiento al Presidente y al Consejero Delegado en el
Plan de Refinanciacion de la Compafiia por importe de 50.000 € semestrales (total de 100.000 € durante el ejercicio 2017).

El Consejo de Administracion considera que el asesoramiento prestado por el Sr. D"Hinnin a PRISA no compromete la
independencia del Consejero, ya que la remuneracién que percibe por este concepto no es significativa para el consejero.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o0 sus accionistas:

Nombre o denominacion social del consejero:
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DON JOSE FRANCISCO GIL DIAZ

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:

TELEFONICA, S.A.

Motivos:

D. Francisco Gil Diaz ha sido Presidente Ejecutivo de Telefénica México hasta junio de 2016. Telefénica
México es una filial de Telefénica, S.A., accionista significativo de PRISA, por lo que a los efectos del
apartado 4 del articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, el Sr. Gil no puede ser
considerado como consejero independiente de la Compainiia.

Numero total de otros consejeros externos

1

% total del consejo

7,14%

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria

de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Numero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 1 1 0,00% 0,00% 20,00% 33,33%
Independiente 1 2 1 1 16,66% 22,22% 16,66% 12,50%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 1 2 2 2 7,14% 11,76% 13,33% 12,50%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracion un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de

mujeres y hombres.

Explicacién de las medidas

La Sociedad cuenta con una Politica de Seleccion de Consejeros que asegura que las propuestas de nombramiento o
reeleccion de consejeros se fundamenten en un andlisis previo de las necesidades del Consejo de Administracion y cuyos
objetivos se resumen en lo siguiente: i) principio de diversidad en la composicion del Consejo, ii) propoésito de alcanzar un
adecuado equilibrio en el Consejo en su conjunto, buscandose a personas cuyo nombramiento favorezca la diversidad de
conocimientos, experiencias, procedencia y género Y iii) objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del Consejo.

Adicionalmente, en linea con lo previsto en la recomendacion 14 del Cédigo de Buen Gobierno de la CNMV, en diciembre
de 2015 la Compariia asumi6 el objetivo de que en la composicién del Consejo de Administracién el nimero de Consejeras
represente, al menos, el 30% del total, en el afio 2020, asi como una serie de principios para mejorar el equilibrio de género

en los érganos de gestion de PRISA.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisiébn de nombramientos para
gue los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccién de consejeras, y la compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado:

Explicacién de las medidas
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El Reglamento del Consejo de Administracién establece que “el Consejo de Administracion velara por que los procedimientos
de seleccién de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no adolezcan de
sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién alguna”.

Asimismo y como ya se ha indicado en el epigrafe C.1.5 anterior, la Sociedad cuenta con una “Politica de seleccion
consejeros”, entre cuyos objetivos estéa el de favorecer la diversidad de género en el Consejo y, ademas, el Comité de
Nombramientos y Retribuciones establecié en diciembre de 2015 un objetivo de representacion para el sexo menos
representado en el Consejo de Administracion, junto con una serie de orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘ Explicacién de los motivos ‘

El Comité de Nombramientos y Retribuciones entiende que el nimero de consejeras debe ser superior al actual y prestara
una atencién preferente para solucionar la falta de consejeras.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisibn de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

‘ Explicacion de las conclusiones ‘

ElI Comité de Nombramientos y Retribuciones ha verificado que, durante el ejercicio 2017, se han tenido en cuenta los
principios, objetivos y procedimientos previstos en la Politica de Seleccién de Consejeros, en cuanto a las propuestas de
ratificacién y/o nombramiento de consejeros, que han sido las siguientes:

i. Ratificacion de los nombramientos por cooptacion del consejero independiente D. Dominique Marie Philippe D"Hinnin y del
consejero dominical D. Waleed Ahmad Ibrahim AlSa’di, en la Junta Ordinaria de Accionistas de 30 de junio de 2017.

ii. Nombramiento de D. Manuel Mirat como consejero, por cooptacion, y como Consejero Delegado, asi como ratificaciéon de
su nombramiento por la Junta Extraordinaria de Accionistas de noviembre de 2017.

iii. Nombramiento por cooptacion de los consejeros independientes D. Javier Monzén, D. Javier Gobmez- Navarro, D. Javier de
Jaime, D? Sonia Dula y del “otro consejero externo”, D. Francisco Gil, en el Consejo de Administracion de 20 de noviembre de
2017.

iv. Nombramiento de D. Manuel Polanco Moreno como Presidente del Consejo de Administracion, por acuerdo del Consejo
de Administracién en diciembre de 2017.

El Consejo entiende que la Politica de Seleccion de Consejeros merece una consideracion especial y una reflexion cara a
futuro.

Aunque en los procesos de seleccion que se llevaron e cabo en 2017 se tuvieron en cuenta a varias candidatas, finalmente
solo result6 seleccionada D2 Sonia Dula.

Al haber dejado el cargo en el ejercicio 2017 dos consejeras, la Compafiia cuenta actualmente con solo una consejera, D2
Sonia Dula, que representa un 5,88% del nimero fijado de miembros del consejo (que es de 17) y un 7,14% del numero
de consejeros a 31 de diciembre de 2017 (que era de 14). Si bien esta circunstancia no implica un incumplimiento formal
de la Politica de Seleccion de Consejeros puesto que, como ya se ha indicado, en los procesos de seleccién se han tenido
en cuenta a otras candidatas y no se han realizado discriminaciones, habiéndose adoptado las decisiones que el Consejo
ha entendido méas adecuadas al interés social, atendiendo a las circunstancias especificas concurrentes en el momento de
la decision, entiende igualmente el consejo que debe llevar a cabo una revision de su politica y actuaciones a futuro para
mejorar la diversidad de género en su seno.

C.1.7 Expligue la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Como ya se indica en el apartado C.1.3 de este informe, a 31 de diciembre de 2017 la Compafiia cuenta con 4 consejeros
externos dominicales, que representan a accionistas significativos de la Compafiia: D Joseph Oughourlian, D. Roberto Lazaro
Alcéantara Rojas, D. Khalid Bin Thani Bin Abdullah Al Thani y D. Waaled Ahmad Ibrahim Alsa’di.

D. Joseph Oughourlian representa a Amber Active Investors Limited. EI Sr. Oughourlian tiene una participacion indirecta en el
capital social de PRISA del 18,06%, a través de Amber Active Investors Limited y de otras entidades.
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D. Roberto Lazaro Alcantara Rojas representa a Consorcio Transportista Occher, S.A. de CV., que tiene una participacion
directa en el capital social de PRISA del 7,09% y que esta vinculada a Rucandio a través del Contrato de Accionistas de 24
de abril de 2014, que se describe en el epigrafe A.6 de este Informe.

D. Khalid Bin Thani Bin Abdullah Al Thani y D. Waaled Ahmad Ibrahim Alsa’di representan a International Media Group,
S.a.r.l. que tiene una participacion directa en el capital social de PRISA del 7,20%

Por dltimo, se hace constar que a 31 de diciembre de 2017 D. Manuel Polanco Moreno era consejero dominical nombrado
a instancia de Timén, S.A. y, ademas, tenia la condicion de consejero ejecutivo, en tanto en cuanto tenia un contrato como
ejecutivo responsable del area audiovisual del Grupo.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si ] No [X]

C.1.9 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:

DONA BLANCA HERNANDEZ RODRIGUEZ

Motivo del cese:

La Sra. Hernandez manifestd que su situacion personal y profesional le llevaba a prever que, en el corto
plazo, podria resultarle especialmente complejo atender sus deberes y responsabilidades como consejera
con la dedicacion necesaria

Nombre del consejero:

DON JOSE LUIS SAINZ DIAZ
Motivo del cese:

La Compaiiia llegé a un acuerdo con el Sr. Sainz para poner en marcha su plan de sucesiébn como
Consejero Delegado.

Nombre del consejero:
DON GLEN RICHARD MORENO

Motivo del cese:

El Sr. Moreno manifestd que ciertos acontecimientos acaecidos en la Compafiia relativos a la sucesion
del Presidente, le impedian continuar en el Consejo.
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Nombre del consejero:
DON ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEON

Motivo del cese:

El Sr. Zedillo manifestd que determinadas circunstancias de la Compariia le impedian el debido ejercicio
de sus funciones.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero:
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI

Breve descripcion:

A 31 de diciembre de 2017, tenia delegadas todas las facultades del Consejo de Administracion, salvo
las indelegables por Ley

Nombre o denominacion social del consejero:

DON MANUEL MIRAT SANTIAGO
Breve descripcion:

Tiene delegadas todas las facultades del Consejo de Administracion, salvo las indelegables por Ley

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

L . L . ¢Tiene
Nombre o denominacion Denominacion social .
. . . Cargo funciones
social del consejero de la entidad del grupo . ;
ejecutivas?
DON MANUEL POLANCO GRUPO MEDIA CAPITAL SGPS. S.A. CONSEJERO NO
MORENO
DON MANUEL POLANCO VERTIX. SGPS. S.A. PRESIDENTE NO
MORENO
DON MANUEL POLANCO MCP MEDIA CAPITAL PRODUCOES. PRESIDENTE NO
MORENO S.A.
DON MANUEL POLANCO TVI-TELEVISAO INDEPENDIENTE. PRESIDENTE NO
MORENO S.A.
DON MANUEL POLANCO PLURAL ENTERTAINMENT PRESIDENTE NO
MORENO PORTUGAL. S.A.
DON MANUEL POLANCO SOCIEDAD CANARIA DE TELEVISION CONSEJERO DELEGADO Sl
MORENO REGIONAL. S.A. MANCOMUNADO
DON MANUEL POLANCO PRODUCTORA CANARIA DE CONSEJERO NO
MORENO PROGRAMAS. S.A.
DON MANUEL POLANCO TESELA PRODUCCIONES ADMINISTRADOR Sl
MORENO CINEMATOGRAFICAS, S.L. SOLIDARIO
DON MANUEL POLANCO PLURAL ENTERTAINMENT ESPANA. ADMINISTRADOR Sl
MORENO S.L.U SOLIDARIO
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Nombre o denominacién

Denominacién social

¢Tiene

social del consejero de la entidad del grupo Cargo funcpnes
ejecutivas?

DON JUAN LUIS CEBRIAN PROMOTORA DE ACTIVIDADES PRESIDENTE Y NO
ECHARRI AMERICA 2010 MEXICO. S.A. DE CV CONSEJERO DELEGADO
DON JUAN LUIS CEBRIAN PRISA INC PRESIDENTE Y NO
ECHARRI CONSEJERO DELEGADO
DON JUAN LUIS CEBRIAN DIARIO EL PAIS. S.L. PRESIDENTE NO
ECHARRI
DON JOHN PATON DIARIO EL PAIS, S.L. CONSEJERO NO
DON MANUEL MIRAT GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A. CONSEJERO NO
SANTIAGO
DON MANUEL MIRAT DIARIO EL PAIS, S.L. Unipersonal CONSEJERO DELEGADO SI
SANTIAGO
DON MANUEL MIRAT PRISA NOTICIAS, S.L.U. PRESIDENTE Sl
SANTIAGO
DON MANUEL MIRAT DIARIO AS, S.L. PRESIDENTE Y Sl
SANTIAGO CONSEJERO DELEGADO
DON MANUEL MIRAT NOTICIAS AS MEXICO, S.A. de C.V. CONSEJERO NO
SANTIAGO
DON MANUEL MIRAT DIARIO AS COLOMBIA S.AS. CONSEJERO NO
SANTIAGO
DON MANUEL MIRAT PRISA AUDIOVISUAL, S.L.U. PRESIDENTE Sl
SANTIAGO
DON MANUEL MIRAT PRISA DIVISION INTERNACIONAL, ADMINISTRADOR Sl
SANTIAGO S.L.U, SOLIDARIO
DON MANUEL MIRAT PRISA PARTICIPADAS, S.L.U ADMINISTRADOR Sl
SANTIAGO SOLIDARIO
DON MANUEL MIRAT PRISA RADIO, S.A. CONSEJERO NO
SANTIAGO
DON MANUEL MIRAT SOCIEDAD ESPANOLA DE CONSEJERO NO
SANTIAGO RADIODIFUSION
DON MANUEL MIRAT PLURAL ENTERTAINMENT ADMINISTRADOR UNICO Sl
SANTIAGO CANARIAS, S.L.

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de

administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion Denominacion social Cargo
social del consejero de la entidad del grupo 9

DON DOMINIQUE D HINNIN EUTELSAT COMMUNICATION PRESIDENTE
DON KHALID BIN THANI BIN EZDAN HOLDING GROUP PRESIDENTE
ABDULLAH AL THANI
DON KHALID BIN THANI BIN QUATAR INTERNATIONAL ISLAMIC PRESIDENTE
ABDULLAH AL THANI BANK
DON KHALID BIN THANI BIN MEDICARE GROUP CONSEJERO
ABDULLAH AL THANI
DON MANUEL POLANCO MORENO GRUPO MEDIA CAPITAL SGPS, S.A. CONSEJERO
DON WAALED AHMAD IBRAHIM MEDICARE GROUP CONSEJERO
ALSA'DI
DON WAALED AHMAD IBRAHIM EZDAN HOLDING COMPANY CONSEJERO
ALSA'DI
DON WAALED AHMAD IBRAHIM QUATAR INTERNATIONAL ISLAMIC CONSEJERO
ALSA'DI BANK
DON MANUEL MIRAT SANTIAGO GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A. | CONSEJERO
DON FRANCISCO JAVIER MONZON FERROGLOBE PLC CONSEJERO
DE CACERES
DON JOSE FRANCISCO GIL DIAZ BOLSA MEXICANA DE VALORES CONSEJERO
DON JOSE FRANCISCO GIL DIAZ FIBRA DAHNOS CONSEJERO
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Nombre o denominacién Denominacién social Cardo
social del consejero de la entidad del grupo 9
DON JOSE FRANCISCO GIL DIAZ BBVA BANCOMER CONSEJERO
DON DOMINIQUE D HINNIN EDENRED CONSEJERO
DON FRANCISCO JAVIER GOMEZ- TECNICAS REUNIDAS, S.A. CONSEJERO
NAVARRO NAVARRETE

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [X] No [ ]

Explicacion de las reglas

El articulo 10 del Reglamento del Consejo establece lo siguiente:

1. Los Consejeros ejecutivos de la Sociedad no podran ejercer el cargo de Consejero en mas de cuatro (4) sociedades
distintas a la Sociedad y su Grupo, cuyas acciones se encuentren admitidas a negociacion en bolsas de valores nacionales o
extranjeras, no pudiendo, ademas, asumir funciones ejecutivas de ninguna naturaleza en dichas sociedades.

2. Los Consejeros no ejecutivos no podran ejercer el cargo de Consejero en méas de cuatro (4) sociedades distintas a la
Sociedad y su Grupo, cuyas acciones se encuentren admitidas a negociacion en bolsas de valores nacionales o extranjeras.

3. A efectos de las reglas establecidas en los apartados 1y 2 anteriores:

a) Se computaran como un solo érgano de administracion todos los érganos de administracion de sociedades que formen
parte del mismo grupo, asi como aquellos de los que se forme parte en calidad de Consejero dominical propuesto por alguna
sociedad de ese grupo, aunque la participacion en el capital de la sociedad o su grado de control no permita considerarla
como integrante del grupo; y

b) No se computaran aquellos 6rganos de administracién de sociedades patrimoniales o que constituyan vehiculos o
complementos para el ejercicio profesional del propio Consejero, de su cényuge o persona con analoga relacién de
afectividad, o de sus familiares mas allegados.

c) Excepcionalmente, y por razones debidamente justificadas, el Consejo de Administracion podra dispensar al Consejero de
esta prohibicion.

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indigue la remuneracion global del consejo de administracion:

Remuneracién del consejo de administracién (miles de euros) 9.812

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
(miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
(miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON IGNACIO SOTO PEREZ CHIEF REVENUE OFFICER
DON MIGUEL ANGEL CAYUELA SEBASTIAN CONSEJERO DELEGADO SANTILLANA
DONA ROSA CULLEL MUNIESA CONSEJERA DELEGADA MEDIA CAPITAL
DONA BARBARA MANRIQUE DE LARA DIRECTORA DE COMUNICACION, MARKETING Y RRII.
DONA VIRGINIA FERNANDEZ IRIBARNEGARAY DIRECTORA DE AUDITORIA INTERNA
DON ANDRES CARDO SORIA CONSEJERO DELEGADO PRISA RADIO
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Nombre o denominacién social Cargo

DON XAVIER PUJOL TOBENA SECRETARIO GENERAL Y DIRECTOR DE ASESORIA
JURIDICA
DON GUILLERMO DE JUANES MONTMETERME DIRECTOR GENERAL FINANCIERO (CFO)

‘ Remuneracion total alta direccién (en miles de euros)

4.462 ‘

C.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

su grupo:

Denominacién social del

S.A.DEC.V

Nombre o denominacién social del consejero S Lo Cargo
accionista significativo
DON MANUEL POLANCO MORENO RUCANDIO, S.A. CONSEJERO
DELEGADO
DON MANUEL POLANCO MORENO TIMON, S.A. VICEPRESIDENTE
DON MANUEL POLANCO MORENO RUCANDIO INVERSIONES, SICAV, S.A. CONSEJERO
DON ROBERTO LAZARO ALCANTARA ROJAS | GHO NETWORKS, S.A. DE CV PRESIDENTE
DON ROBERTO LAZARO ALCANTARA ROJAS | CONSORCIO TRANSPORTISTA OCCHER, PRESIDENTE

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen con los accionistas

significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado:

DON KHALID BIN THANI BIN ABDULLAH AL THANI
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
INTERNATIONAL MEDIA GROUP S.A.R.L

Descripcion relacion:

INTERNATIONAL MEDIA GROUP, S.A.R.L ESTA PARTICIPADA AL 100% POR INTERNATIONAL
MEDIA GROUP LIMITED QUE, A SU VEZ, ESTA PARTICIPADA AL 100% POR KHALID BIN THANI BIN

ABDULLAH AL THANI.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado:

DON MANUEL POLANCO MORENO
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
RUCANDIO, S.A.

Descripcion relacion:

ES TITULAR DEL 13,55% EN PLENO DOMINIO Y DE LA NUDA PROPIEDAD DE UN 11,45% DEL

CAPITAL SOCIAL DE RUCANDIO, S.A.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado:
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DON MANUEL POLANCO MORENO
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
RUCANDIO INVERSIONES, SICAV, S.A.
Descripcion relacion:

EL CONSEJERO PARTICIPA, DIRECTA (10,71%) E INDIRECTAMENTE (2%) EN EL CAPITAL SOCIAL
DE RUCANDIO INVERSIONES SICAV, S.A

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DON JOSEPH OUGHOURLIAN
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
AMBER CAPITAL UK LLP
Descripcion relacion:

JOSEPH OUGHOURLIAN ES SOCIO MAYORITARIO DE AMBER CAPITAL MANAGEMENT LP, QUE
ES PROPIETARIO DE AMBER CAPITAL UK HOLDINGS LIMITED QUE, A SU VEZ, ES PROPIETARIO
DE AMBER CAPITAL UK LLP.

AMBER CAPITAL UK, LLP ACTUA COMO “INVESTMENT MANAGER” DE OVIEDO HOLDINGS, SARL,
AMBER ACTIVE INVESTORS LIMITED, AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES LIMITED.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DON ROBERTO LAZARO ALCANTARA ROJAS
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
GHO NETWORKS, S.A. DE CV
Descripcion relacion:

EL CONSEJERO PARTICIPA DIRECTAMENTE (18,1815%) EN EL CAPITAL SOCIAL DE GHO
NETWORKS, S.A. DE CV

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DON JOSE FRANCISCO GIL DIAZ
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
TELEFONICA, S.A.
Descripcion relacion:

D. FRANCISCO GIL ES CONSEJERO DE TELEFONICA MEXICO, FILIAL DE TELEFONICA, S.A.

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

si [X] No [ ]

20



Descripcion modificaciones

El Consejo de Administracién celebrado el dia 13 de octubre de 2017 acord6 modificar el Reglamento del Consejo con la
finalidad de permitir la atribucién de competencias y facultades al Vicepresidente del Consejo de Administracion en el seno
de los distintos 6rganos sociales, asi como adaptar la redaccién del Reglamento del Consejo a la nueva redaccion dada a los
Estatutos Sociales el 30 de junio de 2017, en relacién con la composicién cuantitativa y cualitativa del Comité de Auditoria, e
introducir mejoras técnicas en la redaccién del Reglamento.

El Consejo ha aprobado, asimismo, un texto refundido del Reglamento del Consejo de Administracion, a los Unicos efectos de
incluir los articulos que hayan sido modificados y de que todos los preceptos del Reglamento queden incorporados en un solo
instrumento publico.

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Puesto que la redaccién de este apartado excede del nimero maximo de caracteres permitido, ver anexo en apartado H de
este Informe.

C.1.20 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcion modificaciones ‘

De los resultados de la autoevaluacién del Consejo de Administracion correspondiente al ejercicio 2016, el Comité de
Gobierno Corporativo consideré que no era necesario introducir cambios importantes sobre los procedimientos aplicables a
sus actividades.

C.1.20.hbis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacion de cada consejero.

De acuerdo con el articulo 29.3.a) vi) del Reglamento del Consejo de Administracion, dentro de las competencias del Comité
de Gobierno Corporativo esta la de presentar al Consejo de Administracion un informe sobre los resultados de la evaluacion
del funcionamiento del Consejo y de sus Comisiones, presentando asimismo un plan de accién que corrija las deficiencias
detectadas.

A tales efectos, el Comité de Gobierno Corporativo prepara unos cuestionarios que distribuye entre los consejeros para que
éstos evallen el funcionamiento y metodologia del Consejo asi como de los Comités a los que, en su caso, pertenezcan. En
la evaluacioén se pregunta por la planificacion estratégica, supervision operativa y financiera y otros aspectos en materia de
gobierno corporativo. El Consejo de Administracion no evalla el desempefio y aportacién individual de cada consejero, al
considerarse suficiente una evaluacion global del Consejo como érgano.

Los consejeros completan un cuestionario preparado por el Presidente del Comité de Gobierno Corporativo y con las
respuestas del cuestionario el Presidente del Comité de Gobierno Corporativo elabora un informe con conclusiones y con las
propuestas o mejoras que, a la vista de la misma, se proponen al Consejo.

Para dicho proceso, en relacion con la evaluacion del ejercicio 2016, la Compafiia no ha sido auxiliada por ningin consultor
externo.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

Como ya se ha indicado en el apartado C.1.20 bis anterior, la Compafiia no ha contratado a ningn consultor externo para el
proceso de evaluacién del Consejo.
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C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 24.2 del Reglamento del Consejo, “los Consejeros deberan poner su cargo a
disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimision, en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad y, en particular, en los siguientes casos:

1) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién o causas de cese legalmente
previstos.

2) Cuando resultaran procesados o se dictara contra ellos auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados
en la legislacion societaria.

No obstante lo anterior, los consejeros deberan informar al consejo de administracion de las causas penales en las que
aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

3) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como
Consejeros.

4) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en particular, cuando un Consejero independiente o un
Consejero dominical pierda su respectiva condicion.

5) Cuando, en el transcurso de un afio, dejen de asistir presencialmente a mas de dos (2) reuniones del Consejo

de Administracion, de la Comision Delegada o de los Comités a los que pertenezcan, de los cuales una debera ser
necesariamente de Consejo, sin causa justificada a juicio del Consejo, de la Comision o del Comité al que pertenezca".

6) Cuando su permanencia en el Consejo por falta de idoneidad, en los términos que se describen en el articulo 38.4 de este
Reglamento, pueda poner en riesgo de forma directa, indirecta o a través de las personas vinculadas con él, el ejercicio leal y
diligente de sus funciones conforme al interés social.

A su vez, el articulo 38.4 del Reglamento del Consejo establece que "en aquellos supuestos en los que la situacion de
conflicto de interés sea, o pueda esperarse razonablemente que sea, de tal naturaleza que constituya una situacion de
conflicto estructural y permanente entre el Consejero (0 una persona vinculada con él o, en el caso de un Consejero
dominical, el accionista o accionistas que propusieron o efectuaron su nombramiento o las personas relacionadas directa

o indirectamente con los mismos) y la Sociedad o las sociedades integradas en su Grupo, se entendera que el Consejero

carece, 0 ha dejado de tener, la idoneidad requerida para el ejercicio del cargo a efectos de lo dispuesto en el articulo 24 de
este Reglamento”.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 (,Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

si [ ] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [ ] No [X]

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si [X] No [ ]

Materias en las que existe voto de calidad

Segun prevén los articulos 29.3 de los Estatutos Sociales y 19.3 del Reglamento del Consejo, el Presidente tiene voto de
calidad, que decidira los posibles empates en el Consejo, sobre cualquier materia.
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C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

si [ ] No [X]

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ ] No [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El articulo 29 de los Estatutos Sociales y el articulo 19 del Reglamento del Consejo establecen que, en caso de resultar
imposible su asistencia a las reuniones del consejo, los consejeros procuraran otorgar su representacion a otro consejero,
debiendo otorgar tal representacion por escrito, y con caracter especial para cada Consejo e instruyendo al representante
sobre el criterio del representado.

Los consejeros no ejecutivos solo podran delegar su representacion en otros consejeros no ejecutivos.

C.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

NUmero de reuniones del consejo 12

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

‘ NUmero de reuniones ‘ 1 ‘

Indique el nUmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del

consejo:
Comisién N° de Reuniones
COMISION DELEGADA 5
COMITE DE AUDITORIA
COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 11
COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO 10

C.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:
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NUmero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 9

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 97,79%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [ ] No [X]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

No existen tales mecanismos.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

si [ ] No [X]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante
DON XAVIER PUJOL TOBENA

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

En relacién con los mecanismos establecidos para preservar la independencia de los auditores externos, el articulo 27 del
Reglamento del Consejo y, por remision, el articulo 529 quaterdecies de la LSC, establece las siguientes competencias
bésicas del Comité de Auditoria, en relacion con el auditor de cuentas externo de la Sociedad:

i. Elevar al consejo de administracion las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacién y recabar regularmente de él informacién sobre el plan de auditoria y su
ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

ii. Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo su independencia, para su examen por la comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de
su independencia en relacién con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacién
de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades
por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre
auditoria de cuentas.

iii. Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinion sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion de la
prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto,
distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

Asimismo el articulo 43 del Reglamento del Consejo establece que:
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1. El Consejo de Administracién se abstendra de proponer la designacién o la renovacion de una firma de auditoria en caso
de que los honorarios a cargo de la Sociedad, por todos los conceptos, constituyan un porcentaje superior al cinco por ciento
de los ingresos anuales de dicha firma de auditoria de cuentas considerando la media de los Gltimos cinco afios.

2. El Consejo de Administracion informara publicamente de los honorarios globales que ha satisfecho la Compatfiia a la firma
auditora, distinguiendo los correspondientes a auditoria de cuentas y otros servicios prestados, y debiendo desglosar en

la Memoria de las cuentas anuales lo abonado a los auditores de cuentas, asi como lo abonado a cualquier sociedad del
mismo grupo de sociedades a que perteneciese el auditor de cuentas, o a cualquier otra sociedad con la que el auditor esté
vinculado por propiedad comun, gestion o control.

Con respecto al resto (analistas financieros, bancos de inversion y agencias de calificacion) no hay ningiin mecanismo
establecido.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [ ] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No [ ]
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 280 422 702
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 48,60% 23,50% 29,60%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ ] No [X]

C.1.39 Indigue el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nUmero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de ejercicios ininterrumpidos 27 26

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria/ N° de ejercicios que la sociedad 100,00% 100,00%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indigue y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No [ ]
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Detalle el procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracion recoge en su articulo 32 el siguiente procedimiento:

Con el fin de ser auxiliado en el ejercicio de sus funciones, cualquier Consejero podra solicitar la contratacion, con cargo a la
Sociedad, de asesores legales, contables, técnicos, financieros, comerciales u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

La solicitud de contratar se canalizara a través del Presidente, quien debera supeditarla a la autorizacion previa del Consejo
de Administracién para aquellos contratos cuyo importe supere el importe o los criterios que a tal fin determine el propio
Consejo de Administracion cada cuatro (4) afios. La autorizacion previa del Consejo podra ser denegada cuando concurran
causas que asi lo justifiquen.

Asimismo, también se dispone que la Comisién Delegada y los Comités podran recabar asesoramiento externo, cuando lo
consideren necesario para el desempefio de sus funciones.

C.1.41 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con
tiempo suficiente:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracion de PRISA contienen las siguientes previsiones:

El Consejero tendra el deber de exigir y el derecho a recabar, con las méas amplias facultades, la informacién y asesoramiento
gue precise sobre cualquier aspecto de la Sociedad, siempre que asi lo exija el desempefio de sus funciones. El derecho de
informacion se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras y se canalizara a través del Presidente, quién
atendera las solicitudes del Consejero, facilitAndole directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados o
arbitrando cuantas medidas sean necesarias para el examen solicitado.

Ademas, el Presidente del Consejo velara para que, con la ayuda del Secretario, se suministre a todos los Consejeros toda la
documentacion que se distribuya en las reuniones de la Comision Delegada y en los distintos Comités.

El Presidente del Consejo, con la colaboracién del Secretario (quien ha de proveer para el buen funcionamiento del Consejo),
se asegurara de que los Consejeros reciban con caracter previo a las reuniones informacion suficiente.

La convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracion, que se cursara con una antelacion minima de 7 dias, incluird
siempre el orden del dia de la sesion. El Presidente se asegurara de que los Consejeros cuenten con informacién sobre la
marcha de la Compafiia y la necesaria para la adopcion de los acuerdos propuestos en el orden del dia de cada reunion del
Consejo.

Asimismo y como ya se ha indicado en el epigrafe C.1.20 de este Informe, el Consejo de Administracién cuenta con un
"Decalogo de Buenas Practicas" que constituye una guia de actuacion interna en materia de buen gobierno y que contiene
una serie de practicas de obligado cumplimiento, entre las que se incluye el envio de documentacion a los consejeros con
tiempo suficiente.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si [X] No [ ]

Explique las reglas

Segun establece el articulo 24.2 del Reglamento del Consejo, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisién, en aquellos supuestos
que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad y, en particular, en los siguientes casos:

1) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién o causas de cese legalmente
previstos.

2) Cuando resultaran procesados o se dictara contra ellos auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados
en la legislacion societaria.

No obstante lo anterior, los consejeros deberan informar al Consejo de Administracion de las causas penales en las que
aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.
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3) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como
Consejeros.

4) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en particular, cuando un Consejero independiente o un
Consejero dominical pierda su respectiva condicion.

5) Cuando, en el transcurso de un afio, dejen de asistir presencialmente a mas de dos (2) reuniones del Consejo
de Administracién, de la Comision Delegada o de los Comités a los que pertenezcan, de los cuales una debera ser
necesariamente de Consejo, sin causa justificada a juicio del Consejo, de la Comisién o del Comité al que pertenezca.

6) Cuando su permanencia en el Consejo por falta de idoneidad, en los términos que se describen en el articulo 38.4 de este
Reglamento, pueda poner en riesgo de forma directa, indirecta o a través de las personas vinculadas con él, el ejercicio leal y
diligente de sus funciones conforme al interés social.

C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [ ] No [X]

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o0 no que el consejero continle
en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

Acuerdo de refinanciacion suscrito entre Prisa, HSBC Plc., como agente, y otras entidades financieras (Override Agreement),
en diciembre de 2013:

El acuerdo de refinanciacion incluye causas de vencimiento anticipado, entre las que se incluye la adquisicién del control de
Prisa (definiendo como “control” el contrato: la adquisicion, por parte de una o varias personas concertadas entre si, de mas
del 30% del capital social con derecho a voto).

En caso de que se produjera dicha causa de vencimiento anticipado, se aceleraria el vencimiento de la deuda, que seria
exigible desde ese momento.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracién y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

NUmero de beneficiarios: 16
Tipo de beneficiario:

A 31 de diciembre de 2017 eran los siguientes beneficiarios: 3 Consejeros Ejecutivos, 6 miembros de la
Alta Direccion y 7 Directivos de Grupo PRISA que no forman parte de la Alta Direccion.

Descripcion del Acuerdo:

1. Complemento de jubilacién de D. Juan Luis Cebrian Echarri (Presidente Ejecutivo y consejero hasta
el 1 de enero de 2018):

El contrato que tenia suscrito con la Compafiia el anterior Presidente Ejecutivo, D. Juan Luis Cebrian
Echarri, preveia que éste tenia derecho para cada uno de los ejercicios 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018,
a una aportacion anual de 1.200.000 euros, en concepto de complemento de jubilacién, por importe total
de 6.000.000 de euros, que se entregaria al Sr. Cebrian a la finalizacion de su contrato, y que seria
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consolidable, incluso en el caso de una extincion anticipada del mismo, en cualquier caso. Como ya se ha
indicado en los apartados anteriores de este informe, el contrato del Sr. Cebridn ha terminado con fecha
de efectos 1 de enero de 2018 y la Compaiiia ha satisfecho al Sr. Cebrian este complemento de jubilacién,
en su totalidad, en enero de 2018. Tal y como se preveia en el contrato del Sr. Cebridn con la Compafiia,
en el supuesto de terminacion anticipada del contrato la liquidacion del complemento de jubilacién no
seria compatible con cualquier otro tipo de indemnizacién. En caso de incumplimiento del pacto de no
competencia establecido en su contrato, el Sr. Cebridn vendré obligado a reintegrar a la Compafiia el
importe percibido en concepto de complemento de jubilacion.

2. Indemnizacién por despido improcedente:

Los contratos de D. Manuel Mirat Santiago (Consejero Delegado), de D. Manuel Polanco Moreno
(Vicepresidente ejecutivo hasta el 1 de enero de 2018) y de 5 miembros de la alta direccion, incluyen una
clausula especial que contempla, con caracter general, una indemnizacion por despido improcedente por
parte del empleador, cuyo importe oscila entre una anualidad y una anualidad y media de la retribucion total
(salario fijo mas, normalmente, ltimo bono percibido). Se hace constar que el contrato de arrendamiento
de servicios que mantenia el Sr. Polanco con la Compafiia se ha extinguido con fecha de efectos 1 de
enero de 2018 y el Consejo de Administracion ha acordado el pago de una indemnizacion por importe de
905.000€ de acuerdo con lo previsto en su contrato. El Sr. Polanco ostenta la condicion de Presidente no
ejecutivo de la Comparfiia desde dicha fecha.

A su vez, el contrato mercantil de 1 de los miembros de la alta direccion prevé que dicha indemnizacion
sera, alternativamente, la mayor de las siguientes cantidades: la indemnizacién definida en el péarrafo
anterior o la indemnizacién que le hubiera correspondido percibir con relacion laboral ordinaria en caso
de despido improcedente.

Adicionalmente, el contrato del consejero delegado y de 2 de los miembros de la alta direccién prevé
una indemnizacién equivalente a la prestacion por desempleo méxima establecida en el momento de la
extincion de la relacion contractual.

Ademas, a 31 de diciembre de 2017, 6 directivos de Grupo PRISA (que no forman parte de la Alta Direccidn)
cuentan con una clausula de blindaje.

3. Pacto de no competencia post-contractual:

El contrato del consejero delegado prevé un pacto de no competencia post-contractual de seis meses, con
una compensacion equivalente a seis mensualidades del Ultimo salario bruto, de caracter fijo, pagaderas
en cuotas iguales a lo largo del plazo de duracién del pacto de no competencia.

Ademas, el Presidente no ejecutivo, D. Manuel Polanco, tiene derecho a recibir, como consecuencia de
los términos acordados para la resolucion de su anterior contrato de prestacion de servicios, el importe
previsto en aquél para retribuir su pacto de no competencia (pacto que se acordé dejar vigente hasta el
31 de diciembre de 2019), por cuantia de 230.000 euros, si dejara de ser presidente del Consejo antes
del 31 de diciembre de 2019 —como consecuencia de su cese como Presidente del Consejo acordado
por la Junta General o por el Consejo por causa distinta al incumplimiento grave de sus obligaciones que
lleve aparejada la remocion del cargo— y no compitiera con el Grupo PRISA durante el periodo de un
afo posterior a su cese.

Los contratos de 6 miembros de la alta direccién prevén asimismo un pacto de no competencia post-
contractual de entre 6 meses y 1 afio, con una compensacion equivalente de 3 meses o 6 meses, segun el
caso, del Ultimo salario bruto, de caracter fijo, pagaderas en cuotas iguales a lo largo del plazo de duracion
del pacto de no competencia.

Adicionalmente, 5 directivos que no pertenecen a la alta direccién tienen un pacto de no competencia
post- contractual de entre 6 meses y 12 meses con una retribucién equivalente a seis mensualidades de
su salario fijo.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad
0 de su grupo:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas Si No
Si | No
¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administraciéon

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DELEGADA
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Nombre Cargo Categoria
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI PRESIDENTE Ejecutivo
DON MANUEL POLANCO MORENO VOCAL Ejecutivo
DON MANUEL MIRAT SANTIAGO VOCAL Ejecutivo
DON ROBERTO LAZARO ALCANTARA ROJAS VOCAL Dominical
DON JOSEPH OUGHOURLIAN VOCAL Dominical
DON FRANCISCO JAVIER MONZON DE CACERES VOCAL Independiente
DON JOHN PATON VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 42,86%
% de consejeros dominicales 28,57%
% de consejeros independientes 28,57%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Las reglas de organizacion y funcionamiento de la Comisiéon Delegada que se describen a continuacion, estan recogidas en el
articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion:

La Comisién Delegada esta integrada por al menos un tercio de los miembros del Consejo y un maximo de ocho (8)
miembros del Consejo. La Comision Delegada es presidida por el Presidente del Consejo de Administracion, siempre
gue éste tenga la condicion de Presidente ejecutivo 0, si no lo fuera, por el Consejero Delegado. EI nombramiento de
los miembros de la Comision Delegada se realiza a propuesta del Presidente del Consejo de Administracién, con el voto
favorable de dos tercios de los Consejeros.

La Comisién Delegada esta compuesta por una mayoria de Consejeros no ejecutivos.

Los miembros de la Comisién Delegada cesan cuando lo hacen en su condicion de Consejeros, y cuando asi lo acuerda el
Consejo de Administracion.

Actlia como Secretario de esta Comisién el del Consejo.

Sin perijuicio de las facultades del Presidente y del Consejero Delegado, y en el marco de lo dispuesto en el articulo 5 del
Reglamento del Consejo (funciones del Consejo), la Comision Delegada tiene delegadas todas las facultades y competencias
del Consejo legal, estatutaria y reglamentariamente susceptibles de delegacion. De acuerdo con el citado precepto, los
acuerdos en relacion con los asuntos que se indican a continuacion, cuya cuantia no supere los diez millones (10.000.000)
de euros, pueden ser adoptados por la Comisién Delegada cuando concurran razones de urgencia, debidamente justificadas,
gue deberan ser ratificados en el primer Consejo que se celebre tras la adopcion del acuerdo: i) la aprobacion de las
inversiones u operaciones de todo tipo que por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter

estratégico o especial riesgo fiscal para la Sociedad o las sociedades participadas y/o controladas de que se tratare, salvo
gue su aprobacion corresponda a la Junta General, incluyendo, entre otras, la asuncién de obligaciones financieras oel
otorgamiento de cualesquiera compromisos financieros derivados, entre otros, de préstamos, créditos, avales u otras
garantias y ii) la aprobacion de la creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas
en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de la Sociedad y su
Grupo.

La Comisién Delegada debe reunirse al menos seis (6) veces al afio y siempre que lo aconsejen los intereses de la Sociedad
a juicio del Presidente, a quien corresponde convocarla con la suficiente antelacion, asi como cuando lo soliciten dos (2) o
mas miembros de la Comisién Delegada.

Para que la Comisién quede validamente constituida es preciso la concurrencia, entre presentes y representados de,
al menos, la mayoria de los Consejeros que la compongan, pudiendo los no asistentes conferir excepcionalmente su
representacion a otro Consejero miembro de la Comision.

Los acuerdos se adoptan por mayoria absoluta de los Consejeros miembros de la Comision Delegada concurrentes,
presentes o representados.

Cuando sean convocados por el Presidente de la Comisién, podran asistir también a las reuniones de ésta, con voz pero sin
voto, otros Consejeros que no sean miembros de la Comision asi como los directivos cuyos informes sean necesarios para la
marcha de la Sociedad.

La Comisién Delegada extiende actas de sus sesiones en los términos prevenidos para el Consejo de Administracion.

La Comisién Delegada da cuenta en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones de su actividad y responde

del trabajo realizado. El Consejo tiene siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
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Comision Delegada. Todos los miembros del Consejo reciben la informacion proporcionada en las sesiones de la Comisién
Delegada y copia de las actas o de las proformas de las mismas antes de la siguiente reunion del Consejo que se celebre con
posterioridad a cada sesion de la Comision Delegada.

La funcion desempefiada por la Comision Delegada durante el ejercicio 2017 ha consistido fundamentalmente en supervisar
las actividades y resultados de la Compafiia y del Consejo de Administracion.

Indique si la composicién delegada o ejecutiva refleja la participacion en el consejo de los
diferentes consejeros en funcion de su categoria:

si [ ] No [X]

En caso negativo, explique la composicién de su comisién delegada o ejecutiva

A 31 de diciembre de 2017 la Comision Delegada estaba constituida por 3 de consejeros ejecutivos, 2 consejeros dominicales
y 2 consejeros independientes.

El Consejo de Administracion estaba compuesto por 3 consejeros ejecutivos, 4 consejeros dominicales, 6 consejeros
independientes y por otro consejero externo.

Si bien la estructura de participacion en el Consejo no era proporcionalmente idéntica a la de la Comision Delegada, hay que
tener en cuenta que todas las categorias de consejeros estaban representadas en la Comisioén Delegada, excepto la de “otros
consejeros externos”. Ademas, uno de los consejeros ejecutivos (D. Manuel Polanco Moreno) tiene también la condicion de
consejero dominical.

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria
DON DOMINIQUE D HINNIN PRESIDENTE Independiente
DON WAALED AHMAD IBRAHIM ALSA'DI VOCAL Dominical
DONA SONIA DULA VOCAL Independiente
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Las reglas de organizacion y funcionamiento del Comité de Auditoria estan recogidas en el articulo 25 de los Estatutos
Sociales y en el articulo 27 del Reglamento del Consejo de Administracion:

El Comité de Auditoria esta formado por el nimero de Consejeros que en cada momento determina el Consejo de
Administracion, con un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5). Los miembros del Comité de Auditoria son en su
totalidad Consejeros no ejecutivos, la mayoria son independientes y al menos uno de ellos es designado teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas. En su conjunto los miembros del Comité
tienen los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector de actividad al que pertenece la Sociedad.

La designacion y cese de los miembros del Comité se efectia por el Consejo de Administracion a propuesta del Presidente.
Los miembros del Comité cesan cuando lo hacen en su condicion de Consejeros o cuando asi lo acuerda el Consejo de
Administracion.

El Presidente del Comité es elegido por el Consejo de Administracion entre aquellos de los miembros del propio Comité
gue tienen la condiciéon de Consejeros independientes. El Presidente del Comité debe ser sustituido cada cuatro (4) afios,
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un afio desde su cese.

Actlia como Secretario del Comité el Secretario del Consejo de Administracion y, en su ausencia, el Vicesecretario, si lo
hubiera o en su defecto el miembro del Comité que designe éste.

El Comité de Auditoria tiene las competencias previstas en la legislacion aplicable en cada momento.

Asimismo es competencia del Comité de Auditoria la evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa
—incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.
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El Comité de Auditoria establece y supervisa un mecanismo que permite comunicar a éste, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que se adviertan en el seno de la empresa. Cuando se trata de
denuncias presentadas por empleados de la Sociedad o de su Grupo, este mecanismo prevé el tratamiento confidencial y, si
se considera apropiado, anénimo de las denuncias.

El Comité de Auditoria se retine periddicamente en funcién de las necesidades y, al menos, cuatro (4) veces al afio. Esta
obligado a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de que disponga cualquier
miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin. También puede requerir el Comité la
asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.

Las actuaciones mas importantes del Comité de Auditoria durante el ejercicio 2017 estan detalladas en el informe anual de
actividades que ha emitido este Comité y que se publicara al tiempo de convocarse la Junta Ordinaria de Accionistas de
2018, en la pagina web corporativa www.prisa.com.

Identifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el numero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON DOMINIQUE D"HINNIN

N° de afios del presidente en el cargo 0

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON FRANCISCO JAVIER MONZON DE CACERES PRESIDENTE Independiente
DON JOSEPH OUGHOURLIAN VOCAL Dominical
DON DOMINIQUE DHINNIN VOCAL Independiente
DON FRANCISCO JAVIER GOMEZ-NAVARRO NAVARRETE VOCAL Independiente
DON JOHN PATON VOCAL Independiente
% de consejeros dominicales 20,00%
% de consejeros independientes 80,00%
% de otros externos 0,00%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Puesto que la redaccion de este apartado excede del nimero maximo de caracteres permitido, ver anexo en apartado H de
este Informe.

COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO

Nombre Cargo Categoria
DON FRANCISCO JAVIER MONZON DE CACERES PRESIDENTE Independiente
DON JOSEPH OUGHOURLIAN VOCAL Dominical
DON DOMINIQUE D"HINNIN VOCAL Independiente
DON FRANCISCO JAVIER GOMEZ-NAVARRO NAVARRETE VOCAL Independiente
DON KHALID BIN THANI BIN ABDULLAH AL THANI VOCAL Dominical
% de consejeros dominicales 40,00%
% de consejeros independientes 60,00%
% de otros externos 0,00%

31



Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Las reglas de organizacion y funcionamiento del Comité de Gobierno Corporativo que se describen a continuacién, estan
recogidas en el articulo 26 de los Estatutos Sociales y en el articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracion:

El Comité de Gobierno Corporativo esta formado por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros no
ejecutivos, debiendo ser al menos dos (2) de ellos Consejeros independientes.

La designacion y cese de los miembros del Comité se efectla por el Consejo de Administracion a propuesta del Presidente.
Los miembros del Comité de Gobierno Corporativo cesan cuando lo hacen en su condicién de Consejeros o cuando asi lo
acuerda el Consejo de Administracion.

El Presidente del Comité es elegido por el Consejo de Administracién entre aquellos de los miembros del propio Comité que
tengan la condicién de independientes.

Actlia como Secretario del Comité, el Secretario del Consejo de Administracién y, en su ausencia, el Vicesecretario, si lo
hubiera o en su defecto el miembro del Comité que designe éste.

El Comité de Gobierno Corporativo tiene las siguientes competencias basicas:
a) En relacién con la composicién del Consejo de Administracion y de los Comités del Consejo:

i. Informar las propuestas de nombramiento de los Consejeros independientes.

ii. Proponer al Consejo el nombramiento del Consejero Coordinador.

iii. Revisar anualmente la calificacién de los Consejeros con motivo de la elaboracion del Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

iv. Informar, conjuntamente con el Comité de Nombramientos y Retribuciones, sobre las propuestas de nombramiento

del Presidente y Vicepresidente del Consejo, del Consejero Delegado, del Secretario y Vicesecretario del Consejo de
Administracion, y de los miembros de la Comisién Delegada y de los deméas Comités del Consejo de Administracion.

v. Informar, conjuntamente con el Comité de Nombramientos y Retribuciones, sobre las propuestas de cese del Secretario y
Vicesecretario del Consejo de Administracion.

vi. Presentar al Consejo de Administracién un informe para la evaluacién del funcionamiento del Consejo y de sus
Comisiones, presentando asimismo un plan de accién que corrija las deficiencias detectadas, en su caso, asi como del
desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo, evaluacion que dirigira el Consejero Coordinador, y por el primer
ejecutivo de la Sociedad.

b) En relacién con la estrategia de gobierno corporativo y de responsabilidad social corporativa de la Sociedad:

i. Impulsar la estrategia de gobierno corporativo de la Sociedad.

ii. Conocer, impulsar, orientar y supervisar la actuacion de la Sociedad en materia de responsabilidad social corporativa y
sostenibilidad y de reputacion corporativa e informar sobre la misma al Consejo de Administracion y a la Comisién Delegada,
segln corresponda.

iii. Informar y proponer al Consejo de Administracion la aprobacién del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

iv. Informar y proponer al Consejo de Administracion la aprobacién de la memoria anual de responsabilidad social corporativa
y, en general, emitir los informes y desarrollar las actuaciones que, en materia de responsabilidad social corporativa y
sostenibilidad, le correspondan, adicionalmente, de conformidad con el gobierno corporativo de la Sociedad o que le soliciten
el Consejo de Administracién o su Presidente.

v. Supervisar la estrategia de comunicacién y relaciéon con accionistas e inversores, incluyendo los pequefios y medianos
accionistas.

c¢) En relacién con las normas internas de la Sociedad:

i. Proponer al Consejo la aprobacién de un Cédigo de Conducta.

ii. Informar las propuestas de modificacion de los Estatutos Sociales, del Reglamento del Consejo, del Reglamento de la
Junta, de las Normas de Funcionamiento del Foro Electrénico de Accionistas, del Reglamento Interno de Conducta, del
Cadigo de Conducta y de cualesquiera otras reglas de gobierno de la Sociedad.

iii. Examinar el cumplimiento del Reglamento del Consejo, del Reglamento Interno de Conducta y, en general, de las reglas
de gobierno de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

d) Otras competencias:

i. Revisar la politica de cumplimiento normativo y proponer todas las medidas necesarias para su reforzamiento.

ii. Aprobar anualmente un informe sobre el funcionamiento del Comité y proponer al Consejo de Administracién su
publicacién, con motivo de la celebracién de la Junta General de Accionistas.

iii. Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicho Comité en el presente Reglamento.

El Comité se reline cada vez que el Consejo de Administracion de la Sociedad o la Comisién Delegada solicita la emision

de un informe o la aprobacién de propuestas en el &mbito de sus competencias y siempre que, a juicio del Presidente del
Comité, resulta conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.
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Para el cumplimiento de sus funciones, el Comité puede recabar la asistencia a sus reuniones de cualquier miembro del

equipo directivo o del personal de la Sociedad y cualquier colaborador de la Sociedad o de cualquiera de sus filiales y tiene
acceso a toda la informacion societaria.

Las actuaciones mas importantes del Comité de Gobierno Corporativo durante el ejercicio 2017 estan detalladas en el
informe anual de actividades que ha emitido este Comité y que se publicara al tiempo de convocarse la Junta Ordinaria de
Accionistas de 2018, en la pagina web corporativa www.prisa.com .

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Nimero de consejeras

Ejercicio 2017

Ejercicio 2016

Ejercicio 2015

Ejercicio 2014

Nuamero % Numero % Numero % Ndamero %
COMISION DELEGADA 0 0,00% 1 14,28% 0 0,00% 0 0,00%
COMITE DE AUDITORIA 1 33,33% 1 25,00% 0 0,00% 0 0,00%
COMITE DE NOMBRAMIENTOS 0 0,00% 0 0,00% 1| 25,00% 1| 25,00%
Y RETRIBUCIONES
COMITE DE GOBIERNO 0 0,00% 1| 25,00% 2 | 50,00% 2 | 50,00%
CORPORATIVO

C.2.3 Apartado derogado

C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el

ejercicio. A su vez, se indicard si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

Como ya se ha indicado en el epigrafe C.2.1 anterior, el funcionamiento, competencias y composicion de la Comision
Delegada y de los Comités de Auditoria, de Nombramientos y Retribuciones y de Gobierno Corporativo, estan regulados por
los Estatutos Sociales y por el Reglamento del Consejo de la Compafiia. Asimismo y como ya se ha indicado en el epigrafe
C.1.18, el Consejo de Administracién celebrado el dia 13 de octubre de 2017 acordé modificar el Reglamento del Consejo,
entre otras finalidades para adaptar la redaccién del Reglamento del Consejo a la nueva redaccion dada a los Estatutos
Sociales el 30 de junio de 2017, en relacién con la composicién cuantitativa y cualitativa del Comité de Auditoria.

Los Comités de Auditoria, de Nombramientos y Retribuciones y de Gobierno Corporativo publicaron en 2017 los informes
sobre sus funciones y actividades en el ejercicio 2016. Estos informes fueron puestos a disposicion de los accionistas al

tiempo de convocarse la Junta Ordinaria de Accionistas de junio 2017 y se encuentran publicados en la pagina web de la
Compaiiia (ver Hecho Relevante n° 252561 de 28 de mayo de 2017).

Dichos Comités volveran a emitir los informes sobre sus funciones y actividades correspondientes al ejercicio 2017, que
asimismo se pondran a disposicion de los accionistas.

C.2.6 Apartado derogado.

@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e

intragrupo.

‘ Procedimiento para informar la aprobacién de operaciones vinculadas
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El Reglamento del Consejo de Administracion establece que es competencia indelegable del Consejo la aprobacion, previo informe del
Comité de Auditoria, de las operaciones vinculadas, siendo preciso asegurar la inocuidad de la operacién autorizada para el patrimonio
social 0, en su caso, su realizacién en condiciones de mercado y transparencia del proceso.

Los Consejeros que estén afectados por una operacién vinculada, ademas de no ejercer su derecho de voto, se ausentaran de la sala de
reuniones mientras se delibera y vota sobre estos asuntos.

Transacciones con Consejeros (articulo 38 Reglamento Consejo de Administracion):

No seréa necesaria la autorizacion del Consejo de Administracién en aquellas operaciones vinculadas con los consejeros que cumplan
simultaneamente las tres condiciones siguientes:

a) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado nimero de
clientes;

b) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio del que se
trate;

¢) Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad

Transacciones con accionistas significativos (articulo 39 Reglamento Consejo de Administracion):

El Consejo de Administracién se reserva formalmente el conocimiento de cualquier transaccion de la Sociedad o de cualquiera de sus
sociedades filiales con un accionista significativo o con personas a ellos vinculadas. Los Consejeros afectados o que representen o estén
vinculados a los accionistas afectados, deberan abstenerse de patrticipar en la deliberacién y votacién del acuerdo en cuestion.

En ningln caso, se autorizara la transaccién si previamente no ha sido emitido un informe por el Comité de Auditoria valorando la
operacion desde el punto de vista de las condiciones de mercado.

No obstante, la autorizacion del Consejo de Administracién no se entendera precisa en aquellas transacciones que cumplan
simultaneamente las condiciones siguientes:

a) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado nimero de
clientes;

b) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio del que se
trate;

¢) Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

La Compaifiia da publicidad a las operaciones vinculadas conforme a las obligaciones legales en la materia. Asimismo el articulo 40 del
Reglamento del Consejo establece que el Consejo reflejara en su informacion publica anual un resumen de las transacciones realizadas
por la sociedad con sus Consejeros y accionistas significativos. La informacion tendra por objeto el volumen global de las operaciones y
la naturaleza de las mas relevantes.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad dela Tipo de la operacion (miles de
significativo 0 entidad de su grupo relacion euros)

TELEFONICA, S.A. GRUPO PRISA Comercial | Prestacion de servicios 1.223

CAIXABANK, S.A. GRUPO PRISA Comercial Prestacion de servicios 2.527

BANCO SANTANDER, S.A. GRUPO PRISA Comercial | Prestacién de servicios 2.329

RUCANDIO, S.A. GRUPO PRISA Comercial | Prestacion de servicios 4

TELEFONICA, S.A. GRUPO PRISA Comercial | Recepcion de servicios 9.393

BANCO SANTANDER, S.A. GRUPO PRISA Comercial | Recepcién de servicios 203

BANCO SANTANDER, S.A. GRUPO SANTILLANA DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 10.003
EDUCACION GLOBAL, S.L.

BANCO SANTANDER, S.A. MEDIA GLOBAL, SGPS Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 15.016

BANCO SANTANDER, S.A. SOCIEDAD ESPANOLA DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 5.998
RADIODIFUSION, S.L.

CAIXABANK, S.A. PROMOTORA DE Contractual | Acuerdos de financiacién: préstamos 57.687
INFORMACIONES, S.A.

HSBC HOLDINGS PLC PROMOTORA DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 458.599
INFORMACIONES, S.A.

BANCO SANTANDER, S.A. GRUPO PRISA Contractual | Intereses abonados 999

CAIXABANK, S.A. PROMOTORA DE Contractual | Intereses abonados 1.520
INFORMACIONES, S.A.

HSBC HOLDINGS PLC PROMOTORA DE Contractual | Intereses abonados 11.705
INFORMACIONES, S.A.
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad dela Tipo de la operacion (miles de
significativo o entidad de su grupo relacion euros)
HSBC HOLDINGS PLC PROMOTORA DE Contractual | Intereses devengados pero no 272
INFORMACIONES, S.A. pagados
TELEFONICA, S.A. GRUPO PRISA Contractual | Contratos de arrendamiento operativo 2.169
CAIXABANK, S.A. SOCIEDAD ESPANOLA DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 126
RADIODIFUSION, S.L.
BANCO SANTANDER, S.A. PROMOTORA DE Contractual | Acuerdos de financiacién: otros 212
INFORMACIONES, S.A.
CAIXABANK, S.A. PROMOTORA DE Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 212
INFORMACIONES, S.A.
HSBC HOLDINGS PLC PROMOTORA DE Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 1.798
INFORMACIONES, S.A.
BANCO SANTANDER, S.A. GRUPO SANTILLANA Contractual | Garantias y avales 285
EDUCACION GLOBAL, S.L.
BANCO SANTANDER, S.A. SERVICCIOS DE INTERNET, Contractual | Garantias y avales 59
S.A.
BANCO SANTANDER, S.A. PRISA RADIO, S.L. Contractual | Garantias y avales 334
CAIXABANK, S.A. GRUPO PRISA Comercial | Recepcion de servicios 418
HSBC HOLDINGS PLC GRUPO PRISA Comercial | Prestacion de servicios 2
HSBC HOLDINGS PLC GRUPO PRISA Comercial | Recepcion de servicios 249
CAIXABANK, S.A. GRUPO MEDIA CAPITAL Contractual | Intereses abonados 3.000
BANCO SANTANDER PROMOTORA DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 16.880
INFORMACIONES, S.A.
CAIXABANK, S.A. GRUPO MEDIA CAPITAL Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 72.367
BANCO SANTANDER, S.A. PROMOTORA DE Societaria | Acuerdos de financiacion: 148
INFORMACIONES, S.A. aportaciones de capital en efectivo o
en especie
CAIXABANK, S.A. PROMOTORA DE Societaria | Acuerdos de financiacion: 148
INFORMACIONES, S.A. aportaciones de capital en efectivo o
en especie
HSBC HOLDINGS PLC PROMOTORA DE Societaria | Acuerdos de financiacion: 1.256
INFORMACIONES, S.A. aportaciones de capital en efectivo o
en especie

sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la

Nombre o
. L. . Nombre o Importe
denominacidn social . L. . . L. .
. denominacion social Vinculo Naturaleza de la operacién (miles de
de los administradores .
) . de la parte vinculada euros)
o directivos
DON DOMINIQUE D PROMOTORA DE CONTRACTUAL Prestacion de servicios 100
"HINNIN INFORMACIONES, S.A.

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes

al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

Denominacién social de la entidad de su grupo:

LE MONDE LIBRE

Importe (miles de euros): 6.351
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Breve descripcion de la operacion:

PRESTAMO CONCEDIDO POR PRISA NOTICIAS, S.L. A LE MONDE LIBRE SOCIETE
COMANDITE SIMPLE
Denominacién social de la entidad de su grupo:

SOCIEDAD ESPANOLA DE RADIODIFUSION, S.L.

Importe (miles de euros): 1.999

Breve descripcion de la operacion:

DIVIDENDOS PERCIBIDOS POR SOCIEDAD ESPANOLA DE RADIODIFUSION, S.L. POR
SU PARTICIPACION ACCIONARIAL EN SISTEMAS RADIOPOLIS, S.A. DE CV

Denominacién social de la entidad de su grupo:

SOCIEDAD ESPANOLA DE RADIODIFUSION, S.L.

Importe (miles de euros): 2.078
Breve descripcion de la operacion:

PRESTAMOS CONCEDIDOS POR SOCIEDAD ESPANOLA DE RADIODIFUSION, S.L. A
SUS SOCIEDADES PARTICIPADAS W3 COMM CONCESIONARIA, S.A. DE CV Y GREEN

EMERALD BUSINESS INC.

Denominacién social de la entidad de su grupo:

PRISA RADIO, S.A.

Importe (miles de euros): 1.242

Breve descripcion de la operacion:

INGRESOS PERCIBIDOS POR PRISA RADIO, S.A POR LA PRESTACION DE SERVICIOS

DE ASISTENCIA TECNICA Y ASESORIA A SISTEMAS RADIOPOLIS, S.A. DE CV
Denominacién social de la entidad de su grupo:

EDICIONES EL PAIS, S.L.

Importe (miles de euros): 391
Breve descripcion de la operacion:

INGRESOS PERCIBIDOS POR EDICIONES EL PAIS, S.L. POR LA VENTA DE EJEMPLARES
A KIOSKOYMAS, SOCIEDAD GESTORA DE LA PLATAFORMA TECNOLOGICA, SL

Denominacién social de la entidad de su grupo:

PRISA NOTICIAS, S.L.
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Importe (miles de euros): 3.175

Breve descripcion de la operacion:

EL GASTO FINANCIERO REGISTRADO POR PRISA NOTICIAS, S.L. POR EL DETERIORO

DEL CREDITO CONCEDIDO A LE MONDE LIBRE SOCIETE COMANDITE SIMPLE
Denominacion social de la entidad de su grupo:

W3 COM INMOBILIARIA, S.A. DE CV

Importe (miles de euros): 693
Breve descripcion de la operacion:
PRESTAMOS CONCEDIDOS POR W3 COM INMOBILIARIA, S.A. DE CV A LA SOCIEDAD
PARTICIPADA W3 COMM CONCESIONARIA, S.A. DE CV
Denominacién social de la entidad de su grupo:

NOTICIAS AS MEXICO, S.A. DE CV

Importe (miles de euros): 595
Breve descripcion de la operacion:
INGRESOS PERCIBIDOS POR NOTICIAS AS MEXICO, S.A. DE CV POR LA VENTA DE
PUBLICIDAD A SISTEMAS RADIOPOLIS, S.A. DE CV
D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

0 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Puesto que la redaccion de este apartado excede del nimero maximo de caracteres permitido, ver anexo en apartado H de este Informe.

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [ ] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre éstay las demas empresas del grupo
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Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las deméas empresas del grupo:

‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

El Sistema de Gestion de Riesgos funciona de forma integral por unidad de negocio, consolidandose dicha gestion a nivel corporativo. El
Grupo realiza un seguimiento continuado de los riesgos mas significativos, incluidos los fiscales, que pudieran afectar a las unidades de

negocio. Para ello, dispone de un mapa de riesgos, como herramienta de representacion grafica de los riesgos inherentes al Grupo, que
es utilizado para identificar y valorar los riesgos que afectan al desarrollo de las actividades de las distintas unidades de negocio.

E.2 ldentifigue los érganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecuciéon del Sistema de
Gestidn de Riesgos, incluido el fiscal.

La identificacién de los riesgos y de los procesos que gestionan cada uno de los riesgos considerados es realizada por las Direcciones

Generales de las unidades de negocio y del corporativo, y agregada y homogeneizada por la Direccién de Auditoria Interna del Grupo,

quien informa periédicamente de los resultados al Comité de Auditoria. Las direcciones respectivas de los negocios identifican tanto los
responsables de la gestion de cada riesgo como los planes de accién y controles asociados.

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

Puesto que el nimero maximo de caracteres excede del permitido, ver Anexo a este Informe.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Prisa ha definido el error tolerable en el ambito de los riesgos asociados a la informacion financiera. De acuerdo con este nivel de
tolerancia se identifican los procesos y cuentas significativos en el sistema de control de la informacion financiera.

Para el resto de riesgos se evalla el impacto y probabilidad de ocurrencia de los mismos con objeto de determinar su posicion relativa
en los mapas de riesgos del Grupo y de las unidades de negocio. Esta valoracién es realizada por la alta direccion del Grupo.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

En el ejercicio 2017, en el contexto de las actuaciones realizadas por el Grupo para hacer frente a sus obligaciones financieras, se ha
registrado un deterioro de la inversion en Grupo Media Capital. Este deterioro surge por la aceptacion de la oferta vinculante presentada
por Altice NV para la venta de Grupo Media Capital. Este acuerdo supuso el registro de una depreciacion del valor de esta inversion en
Prisa de, aproximadamente, 89 millones de euros.

Asimismo, como resultado de esta pérdida contable, a 31 de agosto de 2017 el patrimonio neto de Prisa se situaba por debajo de la
mitad del capital social, por lo que la Sociedad se encontraba en causa de disolucién. La reduccion de capital aprobada en noviembre
de 2017 por la Junta General de Accionistas restablecié esta situacion de causa de disolucion. Sin embargo, al cierre del ejercicio 2017
el patrimonio neto de Prisa es inferior a las dos terceras partes de la cifra del capital social si bien se sitla por encima de la mitad del
capital social, por lo que la sociedad se encuentra en una situacion de desequilibrio patrimonial a los efectos de la obligacion de reducir
el capital social en el plazo de un afio.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.
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El Grupo realiza un seguimiento continuado de sus inversiones y elabora los test de deterioro de las mismas al menos anualmente o, en
su caso, cuando se producen indicios de deterioro.

En cuanto al riesgo asociado a la situacién patrimonial de Prisa, durante los Ultimos ejercicios el Grupo ha realizado diferentes

acciones encaminadas a preservar el nivel de fondos propios de la Sociedad, tales como ampliaciones de capital o emisiones de bonos
convertibles mediante el canje de deuda financiera. En este sentido, la Junta General de Accionistas de 15 de noviembre de 2017,
aprobd, sujeta a determinadas condiciones, una ampliacién de capital por importe de 450 millones de euros, importe que posteriormente
fue ampliado en el Consejo de Administracion de Prisa del 22 de enero de 2018, en 113 millones de euros. En febrero de 2018 se

ha suscrito integramente la ampliacién de capital por un importe efectivo de 563 millones de euros, resolviéndose la situacion de
desequilibrio patrimonial en la que Prisa se encontraba al cierre del ejercicio 2017.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (i) su supervision.

El modelo del control interno sobre la informacion financiera (SCIIF) desarrollado inicialmente a partir del marco metodolégico
de COSO 1992, fue adaptado durante el ejercicio 2014 al nuevo Marco de COSO 2013. En este sentido, el Grupo continta
mejorando su modelo dentro de este nuevo Marco Integrado de Control Interno.

El Consejo de Administracion de Prisa tiene asignadas entre sus funciones, tal y como se establece en el articulo 5.2 del
Reglamento del Consejo, la determinacion de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision
de los sistemas internos de informacion y control. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en dicho articulo del Reglamento,
la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, Prisa deba hacer publica periédicamente, debe someterse a la
aprobacion previa del Consejo. En este sentido, el Consejo de Administracion se apoya para el desarrollo de estas funciones
en el Comité de Auditoria de Prisa. Entre las responsabilidades basicas del Comité de Auditoria, definidas en el Reglamento
del Consejo conforme a la legislacion vigente, se encuentra la supervision de la eficacia del control interno del Grupo, de los
sistemas de gestion de riesgos, asi como del proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada, en
concreto las cuentas anuales y los estados financieros trimestrales que deba suministrar el Consejo a los mercados y a sus
6rganos de supervision.

La efectiva implantacién del modelo de control interno es responsabilidad del Consejero Delegado y el Director General
Financiero de Prisa, asi como de los Consejeros Delegados y Directores Generales de las unidades de negocio del
Grupo que intervienen en la preparacion de la informacion financiera que sirve de base para la elaboracién de los estados
financieros del Grupo.

La supervision del sistema de control interno de la informacién financiera (en adelante SCIIF), es realizada tanto por el
Comité de Auditoria como por el Consejo de Administracion de Prisa, con el soporte de la funciéon de Auditoria Interna.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

La Direcci6n de Gestion del Talento y Organizacion, que depende del Consejero Delegado, es responsable del disefio,
implantacion, revision y actualizacién de la estructura organizativa del Grupo. Las unidades de negocio del Grupo disponen
de una distribucién y definicion de tareas y funciones en las areas financieras, que cuentan con descripciones de puestos
de trabajo para funciones clave de estas areas, asi como una definicion clara de las lineas de responsabilidad y autoridad
en el proceso de elaboracion de la informacién financiera.

Por otro lado, esta Direccion coordina y realiza un seguimiento anual de los procedimientos internos de las sociedades del
Grupo, y del grado de documentacion, actualizacién y difusién de los mismos.
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« Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboraciéon de informacion financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

El Grupo Prisa dispone de un Cadigo Etico que contiene el catalogo de principios y normas de conducta que han de
regir la actuacion de las compafiias que forman el Grupo PRISA y de todos sus profesionales con el fin de procurar un
comportamiento ético y responsable en el desarrollo de su actividad.

La Unidad de Cumplimiento de PRISA, que depende del Comité de Auditoria, a quien reporta, es el 6rgano encargado de
velar y promover el comportamiento ético de los empleados, asociados y miembros del Grupo PRISA, y por tanto, entre
otras funciones, velar por el cumplimiento del Cédigo Etico.

La Unidad de Cumplimiento debe informar sobre las incidencias relacionadas con el Codigo Etico al Comité de Gobierno
Corporativo a los efectos de que dicho Comité pueda examinar el cumplimiento de las reglas de gobierno del Grupo.

La Unidad de Cumplimiento impulsa la comunicacion interna con directivos y empleados para que conozcan la politica 'y
obligaciones de cumplimiento.

El Cédigo de Etico ha sido comunicado y difundido entre todos los profesionales del Grupo a quienes resulta de aplicacion.
Asimismo, la Direccién de Comunicacion realiza acciones de comunicacion interna del Cédigo, bajo la supervision de la
Unidad de Cumplimiento de PRISA.

El Cédigo Etico esta publicado en la pagina web corporativa www.prisa.com y en la intranet global de Grupo PRISA,
Toyoutome.

El Cédigo Etico, desarrolla una serie de normas de conducta de acuerdo con los siguientes principios:

i. Respeto a los derechos humanos y las libertades

ii. Promocion del desarrollo profesional, de la igualdad de oportunidades, de la no discriminacién por la condicion personal,
fisica o social y del respeto a las personas.

iii. Seguridad y salud en el trabajo.

iv. Proteccion del medio ambiente.

En concreto, en relacién con la informacién financiera, Grupo PRISA considera la transparencia en la informacién como
un principio basico que debe regir su actuacion, y por ello, establece normas de conducta encaminadas a que toda la
informacion, tanto la interna como la que se comunique a los mercados, a los entes reguladores de dichos mercados y

a las administraciones publicas, sea veraz y completa, refleje adecuadamente, entre otros, su situacion financiera, asi
como el resultado de sus operaciones y sea comunicada cumpliendo los plazos y demas requisitos establecidos en las
normas aplicables y principios generales de funcionamiento de los mercados y de buen gobierno que Grupo PRISA tenga
asumidos.

Asimismo, también se establecen normas de actuaciéon encaminadas a que todas las transacciones se registren en el
momento adecuado en los sistemas del Grupo, siguiendo los criterios de existencia, integridad, claridad y precision, de
conformidad con la normativa contable aplicable.

« Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

El Grupo Prisa dispone de un buzén de denuncias para la recepcién y tratamiento de las denuncias relativas a
irregularidades o incumplimientos, tanto de normativa externa, como interna, en materias que afecten al Grupo, a sus
empleados o a sus actividades.

Se trata de un canal de comunicacién confidencial y anénimo para los empleados, accesible en la intranet del Grupo

0 a través de un apartado de correos habilitado al efecto. Las denuncias recibidas son gestionadas por la Unidad de
Cumplimiento de PRISA, que reporta las mismas al Comité de Auditoria. Adicionalmente, existe un buzén de denuncias
confidencial para terceros vinculados al Grupo, accesible en la pagina web corporativa www.prisa.com.

» Programas de formacién y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacidn financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.

Periodicamente los responsables financieros de las unidades de negocio y sociedades representativas del Grupo
reciben boletines de actualizacién de normas contables. En este sentido, en el ejercicio 2017 se han realizado sesiones
de formacién sobre la nueva normativa contable que entra en vigor en 2018, asi como sobre la gestion de riesgos de
cumplimiento penal.

40



F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

« Si el proceso existe y estd documentado.

El Grupo dispone de un sistema de identificacién y evaluacion de riesgos del control interno de la informacion financiera
formalmente documentado, que se actualiza al menos con caracter anual.

En la evaluacion de riesgos de la informacion financiera, Prisa aplica un enfoque de arriba hacia abajo (top-down)
basado en los riesgos significativos del Grupo. Este enfoque comienza con la identificacién de los epigrafes o cuentas
significativas, para lo que se tiene en cuenta tanto factores cuantitativos como cualitativos. La evaluacién cuantitativa se
basa en la materialidad de la cuenta, y se complementa con el andlisis cualitativo que determina el riesgo asociado en
funcioén de las caracteristicas de las transacciones, la naturaleza de la cuenta, la complejidad contable y de reporting, la
probabilidad de generarse pasivos contingentes significativos como resultado de las transacciones asociadas a la cuenta,
la susceptibilidad de pérdidas por errores o fraude y el posible impacto sobre la informacién financiera de los riesgos
identificados en los mapas de riesgos de las unidades de negocio y del corporativo y en las revisiones realizadas por
auditoria interna.

Con objeto de realizar una evaluacién completa de riesgos, este andlisis se realiza en cada unidad de negocio del Grupo,
ya que éstas generan en primer término la informacion financiera que sirve de base para elaborar los estados financieros
consolidados del Grupo Prisa.

Para cada unidad de negocio se realiza la identificaciéon de los epigrafes relevantes, sobre la base del mencionado analisis
de riesgos. Una vez identificadas las cuentas y desgloses significativos a nivel consolidado y en cada unidad de negocio,
se procede a identificar los procesos relevantes asociados a los mismos, asi como los principales tipos de transacciones
dentro de cada proceso. El objetivo es documentar como las principales transacciones de los procesos significativos son
iniciadas, autorizadas, registradas, procesadas y reportadas.

* Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacién, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

Para cada cuenta contable significativa se analizan los controles que permiten cubrir las premisas que garantizan la
fiabilidad de la informacion financiera, es decir, que las transacciones registradas han ocurrido y pertenecen a esa
cuenta (existencia y ocurrencia), que las transacciones y activos se han registrado por el importe correcto (valoracion/
medicidn), que los activos, pasivos y transacciones del Grupo estan correctamente desglosados, clasificados y descritos
(presentacién y desglose) y que no existen activos, pasivos, ni transacciones significativos no registrados (integridad).
Anualmente, de forma complementaria a la actualizacién de riesgos, se realiza una revisién de los controles que mitigan
los mismos.

» La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.

Entre los procesos significativos se incluye la determinacion del perimetro de consolidacion del Grupo, que realiza
mensualmente el departamento de Consolidacion, enmarcado en la Direccién Financiera Corporativa, con la colaboracion
de la Direccién de Asesoria Juridica, que reporta periédicamente las operaciones societarias y los pactos de accionistas
suscritos.

« Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

El sistema de evaluacion de riesgos tiene en cuenta en cada unidad de negocio su perfil de riesgo determinado en funcién
de la contribucién de la misma a los estados financieros consolidados, y por la valoracion de sus riesgos especificos, entre
otros, la naturaleza de sus actividades, la centralizacién o descentralizacién de las operaciones, los riesgos especificos de
la industria o el entorno en que opera, en la medida en que tengan un potencial impacto en los estados financieros.

41



» Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El sistema es supervisado, tal y como se ha mencionado anteriormente, por el Comité de Auditoria y, en Ultima instancia,
por el Consejo de Administracion.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Grupo dispone de documentacién descriptiva de los flujos de actividades y controles de los procesos identificados como
significativos en cada unidad de negocio y a nivel corporativo. A partir de esta descripcion se identifican los riesgos clave y
los controles asociados. La documentacion de las actividades de control se realiza en matrices de riesgos y controles por
proceso. En estas matrices las actividades se clasifican, por su naturaleza, como preventivas o detectivas, y en funcién de la
cobertura del riesgo asociado, como claves o estandar.

En cada unidad de negocio significativa existe un proceso documentado relativo al cierre contable, asi como, procesos y
controles especificos referentes a juicios y estimaciones relevantes de acuerdo con la naturaleza de las actividades y riesgos
asociados a cada unidad de negocio.

En relacién a la revision y autorizacion de la informacion financiera, se realiza un proceso de certificacion escalonado

sobre la efectividad del modelo de control interno de la informacién financiera. Los Consejeros Delegados y los Directores
Generales de las unidades de negocio y sociedades consideradas significativas, confirman al cierre de cada ejercicio

por escrito la efectividad de los controles definidos para sus procesos criticos, asi como la fiabilidad de su informacion
financiera. Asimismo, en relacion a este proceso, como se ha mencionado anteriormente, existen procedimientos de revision
y autorizacion por los érganos de gobierno de la informacion financiera difundida a los mercados de valores.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

En cuanto a los controles sobre los sistemas o aplicaciones significativos en relacién a la elaboracion de la informacion
financiera, estos tienen por objeto mantener la integridad de los sistemas y datos, asi como asegurar su funcionamiento a

lo largo del tiempo. Los controles que se contemplan sobre estos sistemas de informacion son fundamentalmente controles
de acceso, segregacion de funciones, operaciones de sistemas y desarrollo o0 modificacién de aplicaciones informéaticas. El
Grupo analiza y evalia anualmente los controles y procedimientos asociados a las principales aplicaciones que participan en
el proceso de elaboracion de la informacion financiera.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

En relacion con las actividades subcontratadas a terceros, la principal actividad externalizada por el Grupo es el servicio de
tecnologias de la informacién contratado con Indra. Para la supervision de dicho servicio el Grupo tiene definido un modelo de
gobierno que se articula a través de distintas reuniones y Comités, de periodicidad y contenido definido.

F.4 Informacién y comunicacion
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Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La organizacion cuenta con un manual contable basado en la normativa financiera internacional aplicable a los negocios del
Grupo, elaborado por la Direccion de Auditoria Interna, y actualizado y comunicado a las diferentes unidades de negocio
anualmente. Existen asimismo, politicas contables especificas desarrolladas internamente por algunos negocios del Grupo
gue definen de forma simplificada el tratamiento contable a seguir para reflejar correctamente su actividad. Por otro lado,
periddicamente la Direccion de Auditoria Interna emite boletines contables que recogen las modificaciones de la normativa
contable internacional en aquellos aspectos que pudieran tener impacto en los estados financieros de las sociedades del
Grupo.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

Prisa dispone de un plan de cuentas unificado, aplicable a todas las sociedades que gestionan la informacién financiera

en el SAP del Grupo, y una herramienta de consolidacion comun en la que se reportan los estados financieros al Grupo.
Asimismo, existe un formato Unico y homogéneo de reporte de la informacion financiera de las unidades de negocio al Grupo,
gue soporta los estados financieros y las notas y desgloses incluidos en las cuentas anuales.

F.5 Supervisiéon del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

Como parte de las actividades de supervision del sistema de control interno que realiza la Comision de Auditoria, conforme a
la legislacion vigente, se encuentran las siguientes en relacion con el proceso de elaboracion y publicacion de la informacion
financiera:

i. Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos
los fiscales, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas
en el desarrollo de la auditoria

ii. Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera preceptiva.

iii. Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los estatutos
sociales y en el reglamento del consejo y en particular, sobre:

« la informacién financiera que la sociedad deba hacer publica periédicamente,

* la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales y

* las operaciones con partes vinculadas.

El Grupo cuenta con una unidad de auditoria interna, como apoyo al Comité de Auditoria del Grupo en la supervision del

sistema de control interno de la informacién financiera. La Direccion de Auditoria Interna depende funcionalmente del Comité
de Auditoria y jerarquicamente del Presidente del Grupo.
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El objetivo de auditoria interna es proveer a la Direccion del Grupo y al Comité de Auditoria de una seguridad razonable de
gue el entorno y los sistemas de control interno operativos en las sociedades del Grupo han sido correctamente concebidos
y gestionados. Para ello, auditoria interna supervisa el disefio y alcance del modelo de control interno sobre la informacion
financiera del Grupo, y posteriormente realiza la evaluacion del funcionamiento de las actividades de control definidas en el
modelo. Anualmente se prueba el funcionamiento de los controles generales del Grupo, de los controles de los sistemas de
informacion y de las actividades de control claves en el sistema de control de la informacion financiera. Para cada una de las
debilidades que se identifican en este proceso se realiza una estimacion del impacto econémico y probabilidad de ocurrencia,
clasificandolas en funcion de los mismos. Asimismo, para todas las debilidades identificadas se define un plan de accién para
corregir o mitigar el riesgo, un responsable de la gestion del mismo y un calendario de implantacion. Auditoria interna informa
anualmente al Comité de Auditoria del resultado de la evaluacion del sistema de control interno de la informacion financiera,
asi como reporta periédicamente la evolucion de los planes de accion definidos.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Las debilidades significativas y materiales, que se hubieran puesto de manifiesto como resultado de la evaluacion realizada
por auditoria interna del sistema de control interno de la informacioén financiera son reportadas a la alta direccion, a la
Comisién de Auditoria y al auditor externo. Auditoria interna elabora anualmente un informe sobre la evaluacién del sistema
de control interno de la informacién financiera del Grupo en el que se detalla, para cada debilidad identificada, el plan de
accion definido o los controles mitigantes, asi como los responsables de su implantacién.

Adicionalmente, en Ultima instancia, el sistema de control interno de la informacién financiera es auditado por el auditor
externo, que informa a la Comisién de Auditoria de las debilidades significativas y materiales y emite su opinién sobre la
efectividad del control interno de la informacién financiera durante el ejercicio.

F.6 Otra informacion relevante
Ninguna

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

El sistema de control interno de la informacion financiera es auditado por el auditor de cuentas del Grupo que emite su
opinién sobre la efectividad del control interno en un informe especifico de acuerdo con la Norma ISAE 3000.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se deberda incluir una
explicaciéon detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.
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Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracién informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cddigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique

En la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada en junio de 2017, el Presidente del Consejo informé de la sucesion del Consejero
Delegado, como principal novedad en materia de gobierno corporativo, pero no informé de los motivos concretos por los que la
compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo de Gobierno Corporativo, por considerar el Presidente que el Informe
Anual de Gobierno Corporativo (que se pone a disposicion de los accionistas con motivo de la convocatoria de la Junta), ya contiene una
explicacion suficiente y razonada sobre dichos motivos. El discurso del Presidente en la Junta de Accionistas es breve y no puede entrar
en este tipo de detalles, ya que podria resultar tedioso.

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisién de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publiqgue inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique

En la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada en abril de 2015 se adoptaron los acuerdos de delegar en el Consejo la facultad de
acordar en una o varias veces el aumento del capital social hasta la cantidad maxima equivalente a la mitad del capital social, y de
emitir valores de renta fija, tanto simples, como convertibles en acciones de nueva emisién y/o canjeables por acciones en circulacién
de la Sociedad y otras sociedades, warrants, pagarés y participaciones preferentes, con inclusién de la facultad de excluir el derecho de
suscripcion preferente. Estos acuerdos estan en vigor hasta abril de 2020.
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Como ya se indico en los informes justificativos que sobre dichas propuestas de acuerdo elaboré el Consejo de Administracion, el
volumen de recursos que precisa Prisa para poder realizar inversiones y/o acometer el actual proceso de reestructuracion de su pasivo
exige poder acceder a cuantas fuentes de financiacion estén disponibles en el mercado, utilizandose en cada momento aquéllas

que resulten mas convenientes para la Sociedad. El acceso a los mercados de deuda se ve sometido, en ocasiones, a limitaciones
coyunturales derivadas de medidas de politica econémica que, en determinados momentos, podrian reducir o frenar el crecimiento de
las variables monetarias y crediticias y de la propia evolucién de los mercados financieros. Por ello, es conveniente asimismo que Prisa
tenga abiertas, a través de su Consejo de Administracion, las vias de las ampliaciones de capital para su posible utilizacién cuando las
condiciones de los mercados lo hagan aconsejable.

Adicionalmente, y segun permite la Ley de Sociedades de Capital, se atribuy6é también al Consejo la facultad de excluir el derecho de
suscripcion preferente en relacion con las emisiones de acciones que se realicen al amparo de las delegaciones, cuando el interés de
la Sociedad asi lo exija. El Consejo de Administracion estima que esta posibilidad adicional, que amplia notablemente el margen de
maniobra y la capacidad de respuesta que ofrece la simple delegacion de la facultad de aumentar el capital social se justifica por la
flexibilidad y agilidad con las que, en ocasiones, resulta necesario actuar en los mercados financieros actuales a fin de poder aprovechar
los momentos en los que las condiciones de los mercados sean mas favorables. Ademas, la supresion del derecho de suscripcion
preferente permite normalmente un abaratamiento relativo de los costes asociados a la operacion (incluyendo, especialmente, las
comisiones de las entidades financieras participantes en la emision) en comparacién con una emision con derecho de suscripcién
preferente, y tiene al mismo tiempo un menor efecto de distorsién en la negociacion de las acciones de la Sociedad durante el periodo
de emisién, que suele resultar mas corto que en una emision con derechos. Asimismo, la exclusion puede ser necesaria cuando

la captacion de los recursos financieros se pretende realizar en los mercados internacionales o mediante el empleo de técnicas de
prospeccion de la demanda o bookbuilding.

Prueba de ello, es que durante el ejercicio 2014, la Sociedad utilizé una delegacién aprobada por la Junta General Ordinaria de
accionistas de 2013, lo que le permitié captar recursos en condiciones muy favorables dada la coyuntura de los mercados financieros
y reducir deuda, mejorando su apalancamiento financiero y ayudando a cumplir con la ejecucién de su plan de refinanciacion. Es dificil
prever si, de no haber dispuesto la Sociedad de esta delegacién, se hubieran podido captar recursos.

Asimismo, la delegacién conferida por la Junta de Accionistas de 2015 también ha sido utilizada por el Consejo de Administracion para
aprobar un aumento de capital social en noviembre de 2015.

Sin perjuicio de lo anterior, la exclusién, total o parcial, del derecho de suscripcion preferente constituye tan solo una facultad que la
Junta General atribuye al Consejo y cuyo ejercicio dependera de que el propio Consejo de Administracién asi lo decida cuando lo
considere conveniente en el mejor interés de la Sociedad, atendidas las circunstancias en cada caso existentes y con respeto en todo
caso a las exigencias legales.

En cuanto a la segunda parte de esta recomendacion, la Sociedad ha publicado los informes justificativos sobre la exclusion del
derecho de suscripcion preferente al tiempo de convocarse la Junta Ordinaria de Accionistas a la que se sometian las correspondientes
propuestas de acuerdo. Posteriormente, en relacion con los aumentos de capital llevados a cabo en 2014 y en noviembre de 2015,

el resto de informes previstos en la Ley de Sociedades de Capital fueron puestos a disposicién de los accionistas y comunicados en

la primera Junta General celebrada tras los acuerdos de ampliacion (las juntas de accionistas de abril de 2015 y de abril de 2016,
respectivamente.

En cualquier caso el Consejo de Administracion ha hecho una utilizacién prudente de la mencionada delegacion actuando siempre en

interés social y aplicando importantes primas a las emisiones con respeto a la cotizacion de la accién en el momento de la suscripcion de
las mismas.

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
¢) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales
de accionistas.

Cumple Explique [ ]

8. Que la comision de auditoria vele porgue el consejo de administracion procure presentar las cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
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como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
0 salvedades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliguen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia 0 a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cion de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o0 propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
0 deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable

12. Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
gue promueva su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

13. Que el consejo de administracion posea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

47



14.

15.

16.

17.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

¢) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el numero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisiébn de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
gue la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracién y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [ ]

Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
namero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ ] Explique

Durante el ejercicio 2017 se han iniciado una serie de modificaciones a nivel de gobierno corporativo y de reconfiguracién del Consejo de
Administracién que permiten cumplir con esta recomendacién en 2018.

El nimero de consejeros a 31 de diciembre de 2017 es de 14, de los cuales 6 tienen la condicién de independientes. Adicionalmente
hay otro consejero, D. Francisco Gil Diaz, que no ha podido calificarse de independiente y que tiene la categoria de “otro consejero
externo” por haber sido Presidente Ejecutivo de Telefénica México hasta junio de 2016. Telefénica México es una filial de Telefénica,
S.A., accionista significativo de PRISA.
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18.

19.

20.

21.

22.

Tras haber dimitido 2 consejeros independientes entre el 14 y el 15 de noviembre de 2017, y habiéndose producido el cese de otros 5
consejeros independientes en la Junta Extraordinaria de Accionistas de 15 de noviembre de 2017, el Consejo de Administracion, cinco
dias después, procedi6 al nombramiento de consejeros por cooptacion a 4 de los consejeros independientes, asi como el Sr. Gil (“otro
consejero externo”).

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico.

b) Otros consejos de administracién a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, seflalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la companiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comision de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
gue no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el niamero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reducciéon del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable

Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningln consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de hombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefo de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
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23.

24.

25.

26.

27.

obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefalados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continde en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan vy, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |
Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.
Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion se retina con la frecuencia precisa para desempenfiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

Los consejeros procuran asistir personalmente a las reuniones y, con caracter preferente, de manera presencial. No obstante, en caso
de resultar imposible su asistencia, el consejero otorga su representacion a otro consejero. En este sentido, las representaciones de
los consejeros no siempre se otorgan con instrucciones concretas, para que el representante pueda votar de conformidad con las
conclusiones obtenidas tras el debate que haya tenido lugar en el consejo.

Sin perjuicio de lo anterior, la Compafiia tendra presente esta recomendacion y procurara que, en lo sucesivo, cuando los consejeros no
asistan a las reuniones del consejo, confieran su representacion con instrucciones en los términos en que ello resulte conveniente.

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ ] Explique No aplicable [ ]

La Compafiia en 2017 no disponia de un programa de actualizacién para consejeros por no haberlo previsto en su momento el Comité
de Gobierno Corporativo. No obstante a futuro la Compafiia espera contar con uno.

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que los consejeros sean periodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinidn que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periédica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

51



Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique

La Compafiia en 2017 no llevé a cabo la evaluacion del primer ejecutivo.

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracién en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacion con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ] No aplicable [ |

El Reglamento del Consejo atribuye expresamente al Consejero coordinador: i) todas las facultades previstas en la Ley de Sociedades
de Capital y ii) las facultades previstas en esta recomendacion excepto la que se refiere a “mantener contactos con inversores y
accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus preocupaciones”.

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Cddigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempenfio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia serd verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

El Consejo de Administracién realiza Unicamente la evaluacion prevista en los apartados a) y b) de esta recomendacion.

Asimismo la Sociedad cuenta con un Comité de Gobierno Corporativo que es el érgano que tiene atribuida reglamentariamente la
competencia de elaborar un informe para la evaluacion del Consejo y de sus Comisiones.
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37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ] No aplicable [ |

El Secretario de la Comisién Delegada es el mismo que el del Consejo de Administracién.

Sin embargo, a 31 de diciembre de 2017 la composicién de la Comisién Delegada no era similar a la del Consejo de Administracién en el
sentido de que:

i) En la Comisién Delegada habia 3 consejeros ejecutivos, 2 consejeros dominicales y 2 consejeros independientes.

ii) El Consejo de Administracién estaba compuesto por 3 consejeros ejecutivos, 4 consejeros dominicales, 6 consejeros independientes y
por otro consejero externo.

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

40. Que bajo la supervision de la comisién de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable [ |

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
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de la sociedad; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andnima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
y, en general, las deméas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracién sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D
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46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria 0, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestién de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestidn de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comision de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempeiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comisién de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademéas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicaciéon, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,

52.

53.

especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervisiéon y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c¢) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desemperio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondré a disposicion de todos los consejeros.
Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ] No aplicable [ |

Las reglas recogidas en los apartados b), d) y e) se recogen integramente en el Reglamento del Consejo de Administracion de la
Sociedad.

Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los c6digos internos de
conductay de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacidn con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacion periodica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacioén de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervisiéon y evaluacién de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

56



54.

55.

56.

57.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y diadlogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestidn, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacién, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [ ]

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracién a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

57



58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

Actualmente los componentes de la retribucién variable no estan diferidos en el tiempo y el Comité de Nombramientos y Retribuciones
prevé cambiar esta politica.

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ] No aplicable [ |

De acuerdo con lo previsto en la Politica de Retribuciones de los consejeros aprobada en la Junta Extraordinaria de Accionistas de 15 de
noviembre de 2017, la retribucién variable plurianual de los consejeros sera liquidada en acciones de la Compafiia. Sin embargo, en la
actualidad la Compaiiia no cuenta con ningun programa de incentivo a largo plazo para los consejeros ejecutivos.

No obstante lo anterior, la mencionada Junta de Accionistas también aprob6 un plan de incentivos extraordinario para el entonces
Presidente Ejecutivo D. Juan Luis Cebrian, ligado a la recapitalizacion y estabilizacién financiera de la Sociedad y que sera liquidado en
acciones de la Compafiia.

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o0 derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un numero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucién total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable [ |

| H|OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaraciéon o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacidén que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestién y la fecha de adhesion.

-En relacion con el apartado A.1 de este Informe se hace constar que:

i) A 1 de enero de 2017, el capital social de Prisa era de 235.007.874 euros, representado por 78.335.958 acciones ordinarias, de 3
euros de valor nominal cada una. Durante el ejercicio 2017 se han realizado las siguientes operaciones que han modificado la cifra
del capital social:

a) En ejecucion de los acuerdos adoptados por la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 15 de noviembre de 2017 se han
llevado a cabo las siguientes reducciones de capital:

« Reduccion del capital social en la cantidad de 154.321.837,26 euros, es decir, desde los 235.007.874 euros a 80.686.036,74
euros, mediante la disminucién del valor nominal de cada una de las 78.335.958 acciones ordinarias con derecho a voto, de 3 euros
por accion a 1,03 euros por accién, con la finalidad de restablecer el equilibrio entre el capital y el patrimonio neto de la Sociedad
disminuido por consecuencia de pérdidas procedentes de ejercicios anteriores.

« Reduccion del capital social en la cantidad de 7.050.236,22 euros, es decir, desde los 80.686.036,74 euros a 73.635.800,52 euros,
mediante la disminucion del valor nominal de cada una de las 78.335.958 acciones ordinarias con derecho a voto en la cifra de 0,09
euros, es decir, desde 1,03 euros por accién a 0,94 euros por accion, con la finalidad de incrementar la reserva legal.

b) Con fecha 17 de noviembre de 2017 se ha otorgado escritura de ejecucion del aumento de capital necesario para atender la
conversién anticipada de los bonos emitidos por acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas de 1 de abril de 2016,
solicitada por la totalidad de los tenedores de los referidos bonos, de acuerdo con las bases y modalidades de conversion, y por
el que se ha procedido a la emisién de 10.491.405 nuevas acciones de PRISA, asi como a la amortizacién de la totalidad de los
mencionados bonos, al haberse solicitado su conversion total.
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En consecuencia, a 31 de diciembre de 2017, el capital social de PRISA es de 83.497.721,22 euros, representado por 88.827.363
acciones ordinarias todas ellas pertenecientes a la misma clase y serie, 0,94 euros de valor nominal cada una y numeradas
correlativamente de la 1 a la 88.827.363.

i) La fecha de dltima modificacién del capital social, esto es, 17 de noviembre de 2017, se corresponde con la fecha de otorgamiento
de las escrituras publicas de las operaciones anteriores.

-En relacioén con el apartado A.2 de este Informe se hace constar que:

i) Las participaciones significativas indicadas en el apartado A.2 de este Informe son acordes con la informacién que consta
publicada en la pagina web de la CNMV a 31 de diciembre de 2017 y, en algunos casos, la informacion que ha sido proporcionada
por los propios accionistas y consejeros a la Compafiia.

No obstante, puesto que algunos accionistas no han actualizado en la CNMV el nimero de derechos de voto que tienen tras la
agrupacioén y canje de acciones o contrasplit de la Compafiia que se llevo a cabo en mayo de 2015, para poder cumplimentar el
apartado A. 2 de este informe la Compafiia ha realizado un calculo estimado de los derechos de voto que corresponden a dichos
accionistas (Nicolas Berggruen, Fundacion Bancaria Caixa D’Estalvis | Pensions de Barcelona/ Caixabank, S.A, , GHO Networks,
S.A. de CV/ Consorcio Transportista Occher, S.A. de C.V.), dividiendo el nimero acciones antiguas que constan declaradas en la
CNMYV, entre 30 (aplicando una relacion de canje de una accién nueva por cada 30 antiguas).

i) La participacion indirecta declarada por Rucandio, S.A. a la CNMV (13.729.811 derechos de voto), se instrumenta a través de las
entidades que se han hecho constar en el epigrafe A.2 (Promotora de Publicaciones, S.L., Timon, S.A., Asgard Inversiones, S.A.,
Rucandio Inversiones SICAV y Otnas Inversiones, S.L) por un total de 6.872.607 derechos de voto y, ademas, a través de 6.857.204
derechos de voto de la Compafiia vinculados por el Contrato de Accionistas de Prisa suscrito el 24 de abril de 2014 (en el que
Rucandio indirectamente tiene la mayoria de voto), el cual se describe en el epigrafe A.6 de este Informe. Dentro de los referidos
6.857.204 derechos de voto vinculados al Contrato de Accionistas de Prisa, estan incluidos 6.140.576 derechos de voto de GHO
Networks, S.A. de CV/ Consorcio Transportista Occher, S.A. de C.V.

ii) A 31 de diciembre de 2017 la compafiia Grupo Herradura de Occidente, S.A. de C.V (Grupo Herradura) figuraba en la CNMV
como declarante y titular indirecto de las acciones de Consorcio Transportista Occher, S.A. de C.V. (Occher). En agosto de 2016
Grupo Herradura fué escindida en dos entidades distintas, una de las cuales, GHO Networks, S.A. de CV es accionista de Occher,
en sustitucion de Grupo Herradura.

Una parte de los derechos de voto de GHO Networks, S.A. de CV/ Consorcio Transportista Occher, S.A. de C.V. (184.217.295
derechos de voto antiguos que equivalen a 6.140.576 derechos de voto tras el contrasplit) estan vinculados al Contrato de
Accionistas de Prisa y el resto (156.500 derechos de voto) estan excluidos del referido sindicato de accionistas.

iv) Ademas de los derechos de voto que se reflejan en la tabla del apartado A.2, ciertas sociedades de los grupos cuyas
entidades dominantes son Santander, S.A. y Caixabank, S.A., respectivamente, suscribieron 1.001.260 y 1.001.263 acciones,
respectivamente, en el marco del aumento de capital por conversion de los bonos necesariamente convertibles de Prisa emitidos
en 2016 que llevan aparejados el mismo numero de derechos de voto que las correspondientes a las acciones ordinarias de la
Sociedad (para mas informacion, véase nota i) b) del apartado A.1 anterior).

V) Los derechos de voto de International Media Group, S.A.R.L. han sido declarados a la CNMV por el consejero dominical D. Khalid
Bin Thani Bin Abdullah Al-Thani, como participacion indirecta.

International Media Group, S.A.R.L. esta participada al 100% por International Media Group Limited la cual, a su vez, es propiedad al
100% de Khalid Bin Thani Bin Abdullah Al-Thani.

vi) Segun consta declarado en la CNMV, el titular de la participacion indirecta declarada por Nicolas Berggruen, es la entidad BH
Stores IV, B.V.

BH Stores IV, B.V es una filial de Berggruen Holdings LTD, filial 100% de Nicolas Berggruen Charitable Trust. El beneficiario
final de las acciones de BH Stores IV, B.V es Nicolas Berggruen Charitable Trust. El Sr. Berggruen es miembro del Consejo de
Administracion de Berggruen Holdings.

vii) Segun ha declarado Banco Santander, S.A. a la CNMV, su participacion indirecta se instrumenta a través de las siguientes
sociedades del Grupo Santander: Cantabra de Inversiones, S.A., Cantabro Catalana de Inversiones, S.A., Fomento e Inversiones,
S.A., y Suleyado 2003, S.L.

viii) Los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio, son los que constan declarados
por sus titulares a la CNMV, a 31 de diciembre de 2017.

En febrero de 2017 Abante Asesores comunic6 a la CNMV el haber cruzado el umbral del 3% del capital social en noviembre 2016.
- En relacion con el apartado A.3 de este Informe se hace constar lo siguiente:

i) D. Joseph Oughourlian, consejero dominical, ha manifestado a esta Compafiia: i) que la estructura de su participacion indirecta
en el capital social de la Compafiia se corresponde a lo declarado en las tablas de los apartados A.2 y A.3y ii) que controla Amber
Capital UK, LLP, que actia como investment manager de Oviedo Holdings Sarl, Amber Active Investors Limited y Amber Global

Opportunities Limited.

i) Los 133 derechos de voto declarados por D. John Paton se encuentran instrumentados a través de 133 ADR’s representativos de
acciones ordinarias de PRISA.

iii) Puesto que la participacion indirecta declarada por los consejeros D. Juan Luis Cebrian Echarriy D. Manuel Polanco Moreno no
representa el 3% de los derechos de voto de la Compafiia, no es necesario identificar al titular directo, de acuerdo con lo dispuesto
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en las Instrucciones para la cumplimentacién del Informe Anual de Gobierno Corporativo, aprobadas por la Circular 7/2015 de la
CNMV.

- En relacion con el epigrafe A.5 de este Informe, ver informacion sobre operaciones vinculadas en el apartado D.2 de este informe.
- En relacion con el epigrafe A.6 de este Informe, se hace constar lo siguiente:

i) La informacion relativa a los pactos parasociales ha sido declarada a la CNMV en los siguientes hechos relevantes: n° 155.690 y
n° 155.942, de fecha 23 de diciembre y 30 de diciembre de 2011; n® 157.599 de 7 de febrero de 2012; n°® 193575 de 7 de octubre de
2013; n® 201041, n°® 204178 y n° 211007, de 27 de febrero, 28 de abril y 22 de septiembre de 2014.

i) Pacto parasocial en Promotora de Publicaciones, S.L.: El pacto parasocial fué firmado con fecha 21 de mayo de 1992 y
mediante escritura otorgada ante el Notario de Madrid D. José Aristonico Sanchez, Timon, S.A. suscribié con determinados
accionistas de Promotora de Informaciones, S.A. un Pacto de Socios para regular la aportacion de sus acciones en dicha sociedad
a Promotora de Publicaciones, S.L. (en adelante "Propu”) y el régimen de su participacion en la misma. Esencialmente, los vinculos
que se establecen mediante el Pacto son: a) que cada socio mayoritario tendra, al menos, un representante en el Consejo de
Administracion de Prisa y que, en la medida de lo posible, el érgano de administracion de Propu tendré la misma composicién que el
de Prisa, b) que el sentido del voto de las acciones de Propu en las Juntas Generales de Prisa sera el que determinen previamente
los Socios Mayoritarios. De la misma forma, los socios de Propu que sean miembros del Consejo de Administracién de Prisa
votaran en el mismo sentido siguiendo las instrucciones de los Socios Mayoritarios, c) que en el caso de que Timoén, S.A. vendiera
su participacion en Propu, los restantes socios mayoritarios tendran derecho a vender su participacion en Propu en las mismas
condiciones y a los mismos compradores. Se entiende que siempre que lo anterior sea posible.

iii) Pacto Parasocial en Rucandio, S.A.: Con fecha 23 de diciembre de 2003, mediante documento privado, D. Ignacio Polanco
Moreno, D2 Isabel Polanco Moreno - fallecida- (y cuyos hijos la han sucedido en su posicion en este pacto), D. Manuel Polanco
Moreno, D2 M Jesus Polanco Moreno, més su padre, fallecido, D. Jesus de Polanco Gutierrez, y su madre D2 Isabel Moreno Puncel,
suscribieron un Protocolo Familiar, en el que figura como anexo un Convenio de Sindicacion referente a las acciones de Rucandio,
S.A., cuyo objeto es impedir la entrada de terceros ajenos a la Familia Polanco en Rucandio, S.A., y en el cual se establece

que: i) los accionistas y consejeros sindicados han de reunirse con anterioridad a la celebracion de las juntas o consejos para
determinar el sentido del voto de las acciones sindicadas, que quedan obligadas a votar de la misma forma en la junta general de
accionistas, siguiendo el sentido del voto determinado por la junta de accionistas sindicados ii) si no se obtuviera acuerdo expreso
del sindicato para alguna de las propuestas presentadas en la junta general, se entendera que no existe acuerdo suficiente en el
sindicato y, en consecuencia, cada accionista sindicado podra ejercer liboremente el sentido de su voto, iii) son obligaciones de los
miembros del sindicato asistir personalmente, o delegando el voto a favor de la persona que acuerde el sindicato, a las juntas de
socios, salvo acuerdo expreso del sindicato, y votar de acuerdo a las instrucciones acordadas por el sindicato, asi como no ejercer
individualmente ninglin derecho como socio cuyo ejercicio previamente no haya sido debatido y acordado por la junta del sindicato,
iv) los miembros del sindicato se obligan a no transmitir ni a disponer en ninguna forma de las acciones de Rucandio, S.A hasta
que transcurran 10 afios a contar desde el fallecimiento de D. Jesus de Polanco Gutierrez, exigiéndose, en todo caso el consenso
de todos los accionistas para cualquier tipo de transmision a un tercero. Como excepcion al referido plazo, se establece el acuerdo
unanime de todos los accionistas Polanco Moreno. Esta limitacion se establece igualmente para el supuesto especifico de las
acciones que ostenta directa o indirectamente Rucandio, S.A. en Promotora de Informaciones, S.A.

iv) Las acciones concertadas que conoce la Compafiia, son las de los pactos parasociales descritos anteriormente.

- A los efectos del epigrafe A.9 bis de este Informe se hace constar que el capital flotante se ha estimado siguiendo las instrucciones
de la Circular 7/2015 de la CNMV, esto es, no se ha tenido en cuenta la parte de capital social que esta en manos de los accionistas
significativos (apartado A.2 del Informe), ni los derechos de voto de los miembros del Consejo de Administracion (apartado A.3

del Informe), ni la autocartera (apartado A.8 del Informe) y evitando las duplicidades que existen entre los derechos de voto de los
accionistas significativos y de los consejeros.

-A los efectos del epigrafe B.4 de este Informe, se hace constar que en la junta de accionistas de 30 de junio de 2017 el porcentaje
de voto electrénico fue del 0,003% y el porcentaje de otros votos emitidos a distancia fué del 0,001%. Asimismo en la junta de
accionistas de 15 de noviembre de 2017 el porcentaje de voto electrénico fue del 0,003%. Estos datos no se hacen constar en la
tabla, puesto que la plantilla de la CNMV solo permite insertar cifras con dos decimales.

-En relacion con los epigrafes C.1.2. y C.1.3 de este informe se hace constar lo siguiente:

i) Segun fue anunciado por la compafiia el pasado 19 de diciembre, el Consejo de Administracién celebrado en esa misma fecha
acepto la dimision como consejero presentada por D. Juan Luis Cebrian Echarri con efectos 1 de enero de 2018 y acordé nombrar
a D. Manuel Polanco Moreno, en ese momento Vicepresidente, como Presidente no ejecutivo del Consejo de Administracion de
PRISA con efectos desde el 1 de enero de 2018.

i) El primer nombramiento de D. Juan Luis Cebrian Echarri como Presidente del Consejo de Administracién fue el 20 de julio de
2012y el primer nombramiento de D. Manuel Polanco Moreno como Vicepresidente del Consejo fue el 20 de julio de 2012. El
Consejo de Administracion celebrado el 30 de junio de 2017 procedié al nombramiento por cooptacién de D. Manuel Mirat Santiago
como consejero de la Sociedad y asimismo le nombré consejero delegado con efectos a partir del 4 de septiembre de 2017.

iii) Los nombramientos por cooptacion de los consejeros D. Waaled Ahmad Ibrahim Alsa’di y de D. Dominique D Hinnin realizados
por el Consejo de Administracion el 6 de mayo de 2016, fueron ratificados por la Junta Ordinaria de Accionistas de 30 de junio

de 2017. Asimismo, el nombramiento por cooptacién del consejero D. Manuel Mirat Santiago, realizado por el Consejo de
Administracion de 30 de junio de 2017, ha sido ratificado por acuerdo de la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 15 de
noviembre de 2017.

iv) La consejera D2 Sonia Dula fue nombrada por cooptacion el 20 de noviembre de 2015 pero ha aceptado su cargo con
posterioridad, aunque con efectos a la fecha de su nombramiento.

v) D. Manuel Polanco ha dimitido, con efectos 1 de enero de 2018, de otros cargos con funciones ejecutivas que ostentaba en
sociedades de Grupo PRISA. Como consecuencia de lo anterior y teniendo en cuenta que D. Manuel Polanco tenia la doble

61



condicién de consejero ejecutivo y consejero dominical de PRISA, a los efectos previstos en el art. 529 duodecies de laLSCy a
propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones, el Sr. Polanco ha pasado a tener la categoria de consejero dominical de
PRISA con efectos a partir del 1 de enero de 2018. Hasta dicha fecha, el Sr. Polanco era consejero dominical nombrado a instancia
de Timoén, S.A. y, ademas, consejero ejecutivo.

vi) Como consecuencia de todo lo anterior, desde el 1 de enero de 2018 D. Manuel Mirat es el Gnico consejero ejecutivo de la
Compafiia.

-A los efectos del epigrafe C.1.10 de este Informe, se hace constar lo siguiente:

A 31 de diciembre de 2017, D. Juan Luis Cebrian Echarri y D. Manuel Mirat Santiago tenian delegadas todas las facultades del
consejo, salvo las indelegables por Ley, en tanto que Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado de la Compafiia, respectivamente.

No obstante, de acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion, los dos ejecutivos tenian funciones
diferentes, para garantizar un adecuado equilibrio de poder y mitigar cualquier riesgo de concentracion de facultades en una
persona. Asi, correspondia al Presidente las funciones de organizacion del Consejo, informacién al Consejo sobre el cumplimiento
de los objetivos marcados por este, impulso del buen gobierno de la Sociedad, supervision y definicion de la estrategia corporativa,
la organizacion y gobierno general de la Sociedad y la alta inspeccion de la Sociedad. Por su parte, el Consejero Delegado era

el principal colaborador del Presidente Ejecutivo, el responsable de la gestion ordinaria de los negocios, el encargado de ejecutar
la estrategia en el dia a dia y liderar las unidades de negocio. El Presidente Ejecutivo despachaba con el Consejero Delegado y,
cuando lo consideraba oportuno, con la alta direccion para informarse de la marcha de los negocios. Por su parte el Consejero
Delegado presidia un Comité integrado por los principales directivos del Centro Corporativo y por los Consejeros Delegados de las
Unidades de Negocio, que se reunia quincenalmente, para la gestién ordinaria y efectiva del Grupo.

Como ya se ha indicado, desde el 1 de enero de 2018 D. Juan Luis Cebrian ya no ostenta la presidencia de la Compafiia, D. Manuel
Polanco Moreno es presidente no ejecutivo del Consejo de Administracion y D. Manuel Mirat Santiago es el Consejero Delegado y
primer ejecutivo de la Compafiia, asi como el Unico consejero que tiene delegadas las facultades del Consejo de Administracion.

- En relacion con el epigrafe C.1.11. de este Informe se hace constar lo siguiente:

i) Con efectos 1 de enero de 2018 Manuel Polanco ha dimitido de los cargos que, con funciones ejecutivas, ostentaba en sociedades
de Grupo PRISA.

if) De acuerdo con el contrato firmado entre D. Juan Luis Cebrian y Diario El Pais, S.L. en relacién con su cargo de Presidente, las
funciones que se le han encomendado no son de tipo ejecutivas.

iii) D. Manuel Mirat es representante de:

« Diario El Pais, S.L.U como Administrador Unico de: Agrupacion de Servicios de Internet y Prensa, S.L.U., Ediciones El Pais, S.L..,
Pressprint, S,L., Sociedad Unipersonal;

« Prisa Noticias, S.L.U como Administrador Unico de: Prisa Eventos, S.L.U., Espacio digital Editorial, S.L.U, Grupo de Medios
Impresos y Digitales, S.L., Sociedad Unipersonal;

« Grupo de Medios Impresos y Digitales, S.L.U. como Administrador Unico de: Estructura, Grupo de Estudios Econémicos, S.A.,
Promotora General de Revistas, S.A.,

« Diario As, S.L. como Presidente de Diario As Colombia, S.A.S
« Promotora General de Revistas, S.A. como Administrador Unico de Meristation Magazine, S.L.
« Prisa Audiovisual, S.L.U. como Administrador Unico de Prisa Producciones de Video, S.L.U.

« Promotora de Informaciones, S.A. como Administrador Unico de Prisa Tecnologia, S.L., Audiovisual Sport, S.L. y como consejero
de Grupo Santillana Educacion Global S.L.;

« Prisa Participadas, S.L.U. como Administrador Unico de Prisaprint, S.L. Unipersonal;

« Prisaprint, S.L.U. como Administrador Unico de Bidasoa Press, S.L. Sociedad Unipersonal, Distribuciones Aliadas, S.A., Sociedad
Unipersonal, Norprensa, S.A. Sociedad Unipersonal.

- A los efectos del epigrafe C.12 de este Informe se hace constar lo siguiente:
i) El consejero Waaled Ahmad Ibrahim Alsa’di es socio director de PKF-Qatar

i) El consejero D. Javier de Jaime es representante del consejero Theatre Directorship Service Beta, S.A.R.L. en el consejo de
administracion de Deoleo, S.A.

- A los efectos de los epigrafes C.1.15y C.1.16 de este Informe se hace constar que:

i) El importe de la retribucion total de los consejeros y de los miembros de la alta direccién que se hace constar en los epigrafes
C.1.15y C.1.16 es el importe devengado en el ejercicio 2017 siguiendo el criterio fijado en las Circulares 4/2013, 5/2013 y 7/2015 de
la CNMV, por las que se aprueban el modelo de informe anual de remuneraciones de los consejeros y el informe anual de gobierno
corporativo de sociedades anénimas cotizadas y difiere del importe total de las retribuciones de los consejeros y de la alta direccién
que se hacen constar en la Memoria de las Cuentas Anuales y en la Informacion Financiera Semestral del ejercicio 2017, que se
corresponde a la provision contable.
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Por lo tanto, la retribucién devengada por los consejeros que se incluye en el apartado C.1.15 de este informe coincide con
la declarada en el apartado D del Informe anual de remuneraciones de los consejeros, al cual nos remitimos para mayores
explicaciones.

ii) Dentro de la remuneracion global del Consejo de Administracion se incluye la correspondiente a los consejeros que han cesado
a lo largo del ejercicio 2017: D2 Blanca Hernandez, D. José Luis Sainz Diaz, D. Glen Moreno, D. Ernesto Zedillo Ponce de Le6n, D.
Alfonso Ruiz de Assin Chico de Guzman, D. Alain Minc, D.2 Elena Pisonero, D. José Luis Leal Maldonado y D. Gregorio Marafién
Bertran de Lis.

iii) Asimismo, dentro de la remuneracién global del Consejo de Administracion se incluye la del actual Consejero Delegado, D.
Manuel Mirat Santiago, a partir de su nombramiento como consejero de PRISA el 30 de junio de 2017. El Sr. Mirat es Consejero
Delegado de PRISA desde el 4 de septiembre de 2017. Por lo tanto, en relacién con la retribucién del Sr. Mirat se hacen las
siguientes precisiones:

« Su retribucién desde el 1 de julio de 2017 hasta el 3 de septiembre de 2017, es la correspondiente a sus funciones como Consejero
Delegado de Prisa Noticias.

« Su retribucién desde el 4 de septiembre de 2017 es la correspondiente a sus funciones como Consejero Delegado de Prisa.

« Su retribucién anterior al 1 de julio de 2017, esto es, por sus responsabilidades como Consejero Delegado de Prisa Noticias, esta
incluida en la remuneracion de la alta direccion.

v) En el apartado A.5 del Informe de Remuneraciones (Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo
plazo, incluyendo jubilacién y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por la sociedad, ya

sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si

es de aportacion o prestacion definida, las condiciones de consolidacion de los derechos econémicos a favor de los consejeros y
su compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero. Indique también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de prestacion definida) se ha indicado
lo siguiente:

“El contrato que tenia suscrito con la Compafiia el anterior Presidente, D. Juan Luis Cebrian Echarri, que entr6 en vigor el 1 de
enero de 2014, preveia que éste tenia derecho para cada uno de los ejercicios 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018, a una aportacién
anual de 1.200.000 euros, en concepto de complemento de jubilacién, por importe total de 6.000.000 de euros, que se entregaria al
Sr. Cebrian a la finalizacion de su contrato, y que seria consolidable, incluso en el caso de una extincion anticipada del mismo, en
cualquier caso. Como ya se ha indicado en los apartados anteriores de este informe, el contrato del Sr. Cebrian ha terminado con
fecha de efectos 1 de enero de 2018 y la Compafiia ha satisfecho al Sr. Cebrian este complemento de jubilacion, en su totalidad,

en enero de 2018. Tal y como se preveia en el contrato del Sr. Cebrian con la Compaiiia, en el supuesto de terminacién anticipada
del contrato la liquidacion del complemento de jubilacion no seria compatible con cualquier otro tipo de indemnizacion. En caso de
incumplimiento del pacto de no competencia establecido en su contrato, el Sr. Cebrian vendra obligado a reintegrar a la Compaiiia el
importe percibido en concepto de complemento de jubilacion”

iv) En la tabla del epigrafe C.1.16 se incluyen a los miembros de la alta direccion a 31 de diciembre de 2017, entendiéndose por
tales a los miembros del Comité de Direccion de Negocios que no seran consejeros ejecutivos y que tenian relacién laboral con
Prisa y con otras sociedades del Grupo distintas a ésta y, ademas, la directora de auditoria interna de Prisa. En enero de 2018 el
Consejo de Administracion ha modificado la composicion del Comité de Direccion del Grupo y, en consecuencia, han cambiado los
miembros de la alta direccion.

La remuneracion que se ha incluido de los Sres. de Juanes y Pujol es la percibida por éstos desde el momento de sus
nombramientos como Director General Financiero de Prisa y Secretario General, respectivamente, en julio de 2017.

Dentro de la remuneracion total de la alta direccion también se ha incluido la siguiente:

« La correspondiente a D. Fernando Martinez Albacete, D. Antonio Garcia-Mon y D2 Noelia Fernandez Arroyo, quienes cesaron en
sus funciones de Director Financiero, Secretario General y Directora General de Desarrollo de Negocio y Transformacion Digital en
2017.

« La correspondiente a D. Manuel Mirat Santiago por sus responsabilidades como Consejero Delegado de Prisa Noticias por el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2017, fecha en la que es nombrado consejero ejecutivo de PRISA. La
remuneracion correspondiente al Sr. Mirat desde dicha fecha se encuentra incluida en la retribucion de los miembros del Consejo de
Administracion de Prisa.

- A los efectos del epigrafe C.1.17 de este Informe se hace constar que el consejero D. Francisco Javier Monzon de Caceres es
consejero independiente de Santander Espafia, que no es una entidad juridica propiamente. El cargo de consejero que ostenta el Sr.
Monzén es en un Consejo Asesor, prestando servicios de asesoramiento en materia de tecnologia e innovacion.

- A los efectos del epigrafe C.1.45 de este Informe se hace constar que:

i) El 6rgano que autorizé las clausulas de garantia o blindaje fue el Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones
o el Comité de Nombramientos y Retribuciones, segun el 6rgano existente en la fecha de la autorizacion.

i) A la junta general solo se informa de las clausulas de garantia o blindaje de los consejeros ejecutivos.

-A los efectos del epigrafe C. 2.1. de este Informe se hace constar lo siguiente:

i) Los tres miembros del Comité de Auditoria, D. Dominique D Hinin, D. Waaled Ahmad Ibrahim Alsa’Di y D? Sonia Dul&, han sido
designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad y auditoria, pero la plantilla informética

solo permite seleccionar a un consejero.

i) El Presidente del Comité de Auditoria, D. Dominque D Hinin, ostenta el cargo desde noviembre de 2017.
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-A los efectos del epigrafe D.2 de este Informe se hace constar lo siguiente:

i) Las transacciones que se reflejan en la tabla incluyen operaciones realizadas con el accionista significativo y/o entidades de su
Grupo;

i) Las transacciones realizadas con Grupo PRISA engloban las realizadas con Promotora de Informaciones, S.A. (PRISA) y/o
entidades de su Grupo. Cuando se especifica el nombre de una entidad concreta del Grupo PRISA es porque la transaccion se ha
realizado Unicamente con dicha sociedad.

iii) Las transacciones realizadas con Grupo Media Capital engloban las realizadas con Grupo Media Capital, SGPS, S.A. y/o
entidades de su Grupo.

iv) Las operaciones reflejadas en la tabla son el reflejo de la informacion contable recogida en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de Grupo PRISA.

v) Las operaciones de "acuerdos de financiacion: aportaciones de capital en efectivo o en especie" se corresponden a la conversion
anticipada de los bonos necesariamente convertibles en acciones de Prisa emitidos en 2016. Los tenedores de dichos bonos,

entre los que se encontraban HSBC, Caixabank y varias entidades de Grupo Santander, accionistas significativos de la Compafiia,
ejercitaron la opcién de conversién anticipada a la que tenian derecho de acuerdo con las bases y modalidades de conversion.
Dicha conversién tuvo como resultado la ejecucion, con fecha de 17 de noviembre de 2017, de un aumento de capital por un importe
efectivo de 9.861.920,70 euros, mediante la emision de 10.491.405 nuevas acciones ordinarias de la Sociedad, y la consiguiente
amortizacion anticipada de la totalidad de los bonos.

-A los efectos del epigrafe D.3 de este Informe se hace constar lo siguiente:

i) Hay que tener en cuenta que las retribuciones de los Consejeros de Prisa y de los miembros de la alta direccion ya figuran en los
epigrafes C.1.15y C.1.16.

i) El consejero D. Dominique D Hinnin ha prestado servicios de asesoramiento al Presidente y al Consejero Delegado en el Plan de
Refinanciacion de la Compaiiia por importe de 50.000 € semestrales (total de 100.000 € durante el ejercicio 2017).

iii) El consejero Shk. Dr. Khalid bin Thani bin Abdullah Al Thani es Vicepresidente del grupo de medios Dar Al -Sharg, que en 2017
ha suscrito una alianza estratégica con Diario As (sociedad del Grupo PRISA), para el lanzamiento de “AS Arabia”.

iv) En 2017 se han satisfecho 90.000 € a D. Gregorio Marafion y Bertran de Lis, que fue consejero de Prisa hasta el 15 de noviembre
de 2017, por servicios de asesoramiento juridico.

-A los efectos del epigrafe D.5 de este Informe, se hace constar que ademas de las operaciones vinculadas descritas en los
epigrafes anteriores, se han realizado las siguientes: i) servicios prestados a empresas del Grupo Prisa por otras sociedades
participadas, por un importe agregado de 1.306 miles de euros, ii) servicios prestados por empresas de Grupo Prisa a otras
sociedades participadas, por un importe agregado de 637 miles de euros, iii) préstamos concedidos por empresas del Grupo Prisa

a otras sociedades asociadas, por un importe de 1.279 miles de euros, iv) ingresos financieros registrados por empresas del Grupo
Prisa, vinculados a los préstamos concedidos a las sociedades participadas, por un importe agregado de 646 miles de euros, v)
dividendos percibidos por empresas del Grupo Prisa de sociedades participadas, por un importe agregado de 25 miles de euros;y vi)
diferencias de cambio asociadas a los préstamos concedidos a sociedades asociadas denominados en moneda extranjera.

-A los efectos de los epigrafes D.7 y G.2 de este Informe se hace constar que la filial portuguesa Grupo Media Capital, S.G.P.S,
S.A,, cotiza en el mercado de valores portugués.

- Se hace constar, y con caracter general para todo el Informe, que los CIF que se han atribuido a determinadas personas fisicas y
juridicas son ficticios, y se han insertado Unicamente para poder cumplimentar la plantilla informatica.

- Puesto que los ADS de PRISA ya no cotizan en la NYSE (ver apartado A.12 de este Informe), la Compafiia ya no esté sujeta a las
obligaciones de gobierno corporativo previstas por la Securities Exchange Act, la Sarbanes-Oxley Acty la NYSE.

PRISA no prepara ningun otro informe anual de gobierno corporativo distinto a este.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 22/03/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

si [ ] No [X]
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INFORME INDEPENDIENTE REFERIDO AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION
FINANCIERA (SCIIF)

A los accionistas de Promotora de Informaciones, S.A.:

Alcance del Trabajo

Hemos realizado la revision de la informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacion
Financiera (SCIIF) de Promotora de Informaciones S.A. y sociedades dependientes (el “Grupo”),
contenida en la Nota F del Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2017 adjunta.

El objetivo de dicho sistema es contribuir a que se registren fielmente, de acuerdo con el citado marco
contable, las transacciones realizadas, y a proporcionar una seguridad razonable en relacién a la
prevencion o detecciéon de errores que pudieran tener un impacto material en las cuentas anuales
consolidadas.

Dicho sistema estad basado en los criterios y politicas definidos por el Consejo de Administracion de
Promotora de Informaciones, S.A. de acuerdo con las directrices establecidas por el Committee of
Sponseoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) en su informe Internal Control-
Integrated Framework (2013).

Un sistema de control interno sobre la informacién financiera es un proceso disefiado para proporcionar
una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacién financiera, de acuerdo con los principios
contables y normas que le son de aplicacion. Un sistema de control interno sobre la informacién financiera
incluye aquellas politicas y procedimientos que: (i) permiten el mantenimiento de una forma precisa, y
a un razonable nivel de detalle, de los registros que reflejan las transacciones realizadas, (ii) garantizan
que estas transacciones se realizan Unicamente de acuerdo con las autorizaciones establecidas, (iii)
proporcionan una seguridad razonable de que las transacciones se registran de una forma apropiada
para permitir la preparacion de la informacion financiera, de acuerdo con los principios Yy normas
contables que le son de aplicacién y (iv) proporcionan una seguridad razonable en relacién con la
prevencién o deteccion a tiempo de adquisiciones, usos o ventas no autorizados de activos de la
compafia que pudiesen tener un efecto material en la informacién financiera. Dadas las limitaciones
inherentes a todo sistema de control interno sobre la informacién financiera, pueden producirse errores,
irregularidades o fraudes que pueden no ser detectados. Igualmente, la proyeccion a periodos futuros
de la evaluacion del control interno esta sujeta a riesgos, tales como que dicho control interno resulte
inadecuado a consecuencia de cambios futuros en las condiciones aplicables, o que en el futuro se pueda
reducir el nivel de cumplimiento de las politicas o procedimientos establecidos.

Responsabilidad de los Administradores

El Consejo de Administracion de Promotora de Informaciones, S.A. es responsable del mantenimiento
del sistema de control interno sobre la Informacién Financiera incluida en las cuentas anuales
consolidadas y de la evaluacion de su efectividad.

Nuestra Responsabilidad

Nuestra responsabilidad es emitir un informe de revisién independiente de seguridad razonable sobre la
efectividad del Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF) basdndonos en el
trabajo realizado.

Nuestro trabajo incluye la evaluacidn de la efectividad del SCIIF en relacion con la informacion financiera
contenida en las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2017, elaboradas
conforme a las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Uni6n Europea vy
demas disposiciones del marco normativo de informacidn financiera aplicable al Grupo.
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Hemos realizado nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma ISAE 3000
Assurance Engagement Other than Audits or Reviews of Historical Financial Information emitida por el
International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) de la International Federation of
Accountants (IFAC) para la emisidn de informes de seguridad razonable.

Esta norma requiere la planificacion y la realizacion de procedimientos y la obtencion de evidencias
suficientes que permitan reducir el riesgo del encargo a un nivel bajo aceptable de acuerdo con las
circunstancias del mismo, y la emisién de una conclusion en términos positivos.

Independencia

Hemos realizado nuestro trabajo de acuerdo con las normas de independencia requeridas por el Cédigo
Etico emitido por la International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA), basadas en los
principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia profesional, diligencia, confidencialidad
y profesionalidad.

Deloitte mantiene, de acuerdo con el International Standard on Quality Control1l (ISQC1), un sistema
global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados en relacién con el
cumplimiento de requisitos éticos, normas profesionales y regulacién aplicable.

Conclusion

En nuestra opinion, el Grupo mantenia, a 31 de diciembre de 2017, en todos los aspectos significativos,
un Sistema de Control Interno sobre la Informaciéon Financiera contenida en las cuentas anuales
consolidadas efectivo, basado en los criterios y politicas definidos por el Consejo de Administracion de
Promotora de Informaciones, S.A. de acuerdo con las directrices establecidas por el Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSQ) en su informe Internal Control-
Integrated Framework (2013). Asimismo los desgloses contenidos en la informacion relativa al SCIIF
que se encuentra incluida en la Nota F del Informe Anual de Gobierno Corporativo del Grupo a 31 de
diciembre de 2017 estan de acuerdo, en todos los aspectos significativos, con los requerimientos
establecidos por la Ley de Sociedades de Capital, la Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo y la Circular
7/2015, de 22 de diciembre por la que se modifica la Circular 5/2013 de 12 de junio de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores.

DELOITTE, S.L.

Jesiis Mota Robledo
22 de marzo de 2018



El Grupo realiza un seguimienio continuado de sus inversiones y elabora los test de deterioro de las mismas al menos anualments o, en
sU caso, cuando se producen Indicios de deterioro.

En cuanto &l riesgo asoclado a la situaclon pafrimonial de Prisa, durante los Gitimos ejercicios el Grupa ha realizado diferentas

acciones encaminadas a preservar el nivel de fondos propios de la Sociedad, tales como ampliaciones de capital o emisiones de bonos
canvertibles mediante el canje de deuda financiera. En este sentido, la Junia General de Accionistas de 15 de noviembre de 2017,
aprobd, sujeta a determinadas condiciones, una ampliacién de capital por importe de 450 millones de euros, importe que posteriormente
fue ampliado en el Consejo de Administracion de Prisa del 22 de enero de 2018, en 113 mitiones de euros. En febrero de 2018 se

ha suscrito integramente la ampliacién de capital por un importe efectivo de 563 millones de euros, resolviéndose |a situacion de
desequilibrio patrimonial en la que Prisa se encantraba a) clerre del ejercicio 2017.

| F | SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacién con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de |la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué organos ylo funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (i) su implantacién; y (iii) su supervision.

El modelo del control interno sobre la informacion financlera (SCIIF) desarrollado inicialmente a partir del marco metodoldgico
de COSO 1982, fue adaptado durante el ejercicio 2014 al nueve Marce de COSO 2013. En este senfido, el Grupo contintia
mejorando su modelo dentro de este nueve Mareo Integrado de Control Interno,

El Consejo de Administracion de Prisa tiens asignadas entre sus funciones, tal y como se establace en el artfeulo 5.2 del
Reglamento del Consejo, la determinacion de la politica de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervisién
de los sistemas infernos de informacion y control. Asimismo, de acuerdo con |o establecido en dicho articulo del Reglamento,
la informacian financlera que, por su condicién de cotizada, Prisa deba hacer publica perisdicaments, debe someterse a la
aprobacion previa del Cansejo. En esta sentido, el Consejo de Adminlstracién se apoya para el desarrofio de estas funciones
en el Comité de Auditoria de Prisa. Entre las responsabilidades basicas del Comité de Auditorfa, definidas en el Reglamenta
del Consejo conforme a la legistacién vigents, se encuentra la supervisidn de la eficacia del control interno del Grupo, de los
sistemas de gestidn de riesgos, asi como del proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera regulada, en
concreto las cuentas anuales y fos estados financleros trimestrales que deba suministrar el Cansejo a los mercados y a sus
6rgancs de supervisidn.

La efectiva implantacion del modelo de contral interno es responsabilidad del Consejera Delegado y el Director General
Financiero de Prisa, asl como de los Consejeros Delegados y Directores Generales de las unidades de negocio del
Grupo que intervienen en la preparacion de la informacién financlera que slrve de base para la elaboracién de Jos estados
financieros del Grupo.

La supervision del sistema de control interno de la informacién financiera (en adelante SCIIF), es realizada tanto por &l
Comité de Auditorfa como por el Consejo de Administracién de Prisa, con el soporie de la funcién de Auditoria Interna.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera,
los siguientes elementos:

* Departamentos y/fo mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura organizativa; (i) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

La Direccién de Gestidn del Talento y Organizacién, que depende del Consejero Delegado, es responsable del disefio,
implantacion, revision y actualizaclén de la estructura organizativa del Grupo. Las unidades de negecio del Grupo disponen
de una distribuclon y definicién de tareas y funciones en las areas financieras, que cuentan con descripciones de puestos
de trabajo para funciones clave de estas dreas, asi como una definicién clara de las Jineas de responsabilidad vy autoridad
en el procese de elaboracién de la informacién financiera,

Por otro lado, esta Direccidn coordina y realiza un seguimiento anual de los procedimientos intermos de las socledades del
Grupo, y del grado de documentacién, actualizacian y difusion de los mismos.
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+ Cédigo de conducta, organo de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios v valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operacicnes y elaboracién de informacion financtera),
6rgano encargado de enalizar incumplimientos y de proponer accianes correctoras y sanciones.

El Grupo Prisa dispons de uh Cédigo Etico que contiene ef catalogo de principios y normas de conducta que han de
regir Ia actuacién de las compafilas que forman el Grupo PRISA y de todos sus profesionales con €l fin de procurar un
comportamiento ético y responseble en el desarrollo de su aclividad.

La Unidad de Cumplimiento de PRISA, que depende del Comité de Auditoria, a quien reparta, es el érgano encargado de
velar y promover el comportamiento ético de lus empleados, asoclados y miembros del Grupo PRISA, y por lanto, entre
otras funciones, velar por el cumplimiento del Cédigo Etico

La Unidad de Cumplimiento debe informar sobre las incidencias relacionadas con el Cédige Etico al Comité de Gobierno
Corporativo a los efactos de que dicho Comité pueda examinar el cumplimiento de las reglas de gobiema del Grupo.

La Unidad de Cumplimiento impulsa fa comunicacién interna con directivos y empleados para que conozean la politica y
obligaciones de cumplimiento.

El Cédigo de Etico ha sido comunicado y difundido entre todos los profesionales del Grupo a quienes resulta de aplicacion.
Asimismo, la Direccién de Comunicacién realiza acciones de comunicacién interna del Cédigo, bajo la supervision de la
Unidad de Cumplimiento de PRISA.

E) Cédigo Efico ests publicado en la paglna web corporativa www.prisa.com y en la Intranet global de Grupo PRISA,
Toyoutoms.

El Codigo Etico, desarrolla una serle de normas de conducta de acuerdo con los siguientes principlos:

i. Respeto a los derechos humanos y las libertades

ii. Promocion del desarrolio profesicnal, de la igualdad de oportunidades, de la no discriminacion por la condicién persanal,
fisica o social y del respefo a las personas.

iii. Seguridad y salud en el trabajo

iv. Proteccién del medio ambiente.

En concreto, en relacion con |a informacion financiera, Grupo PRISA considera la transparencia en la informacion como
un principio bésico que debe regir su actuacion, y por elio, establece normas de conducta encaminadas a que toda la
informaci6n, tanto la inferna como la que se comunigue a los mercados, a los entes reguladores de dichos mercados y

a las administraciones piblicas, sea veraz y completa, refleje adecuadamente, entre otros, su situacion financiera, asi
como el resultado de sus operaciones y sea comunicada cumpliendo los plazos y deméas requisitos establecidos en las
normas aplicables y principios generales de funcionamiento de los mercados y de buen gobierno que Grupo PRISA tenga
asumidos

Asimismo, también se establacen normas de actuacién encaminadas a que todas las transacciones se registren en el
momento adecuado en los sistemas del Grupo, siguiendo los criterios de existencia, integridad, claridad y precision, de
conformidad con la normativa contable aplicable.

» Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidenclal,

El Grupe Prisa dispone de un buzdn de denuncias para la recepcion y tratamiento de las denuncias relativas a
irregularidades o incumplimientos, tanto de normativa externa, como Interna, en materias que afecten al Grupo, a sus
empleados 0 a sus actividades.

Se trata de un canal de comunicacion confidencial y anonimo para los empleados, accesible en la intranet del Grupo

o a través de un apartado de correos habilitado al efecto. Las denuncias recibldas son gestionadas por la Unidad de
Cumplimienta de PRISA, que reporta las mismas al Comité de Auditoria. Adicionalmente, existe un buzén de denuncias
confidencial para terceros vinculados al Grupo, accesible en la pagina web corporativa www.prisa com.

* Programas de formacion y actualizecion periédica para el personal involucrado en la preparacion y revisién de la
Informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditorfa,
control interno y gestidn de riesgos.

Periddicamente los responsables financleros de las unidades de negocio y sociedades representativas del Grupo
reciben boletines de actualizacién de normas contables. En este sentido, en el ejercicio 2017 se han realizado sesiones
de formacion sobre la nueva normativa contable que entra en vigor en 2018, asi como sobre la gestién de riesgos de
cumplimiento penal.
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F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

+ Si el proceso existe y estd documentado.

El Grupo dispane de un sistema de identificacién y evaluacian de riesgos del control Interno de la informacion financiera
formalmente documentado, que se actualiza al menos con carécter anual.

En la evaluacion de riesgos de la informacién financiera, Prisa aplica un enfoque de arriba hacia ebaijo (top-down)
basado en los riesgos significativos del Grupo. Este enfoque comienza con la identificacion de los epigrafes o cuentas
significativas, para lo que se tiene en cuenta tanto factores cuantitativos como cualitativos. La evaluacion cuanfitativa se
basa en la materialidad de |a cuenta, y se complementa con el analisis cualltativo que determina el riesgo asociado en
funcion de las caracterislicas de las transacciones, la naturaleza de Ia cuenta, la complejidad contable y de reporting, la
probabilidad de generarse pasivos conlingentes significativos como resultado de las transacciones asocladas a la cuenta,
la susceplibilidad de pérdidas por erores o fraude y el posible impaclo sobre la informacién financiera de los riesgos
identificados en los mapas de riesgos de las unidades de negocio v del corporativo y en las revisiones realizadas por
auditoria interna.

Con objeto de realizar una evaluacion completa de riesgos, este analisis se realiza en cada unidad de negocio dai Grupo,
ya que éslas generan en primer término la informacion financiera que sirve de base para elaborar los estados financisros
consolidados del Grupo Prisa.

Para cada unidad de negecio se realiza la identificacion de los epigrafes relevantes, sobre la base del mencionada analisls
de riesgos. Una vez identificadas las cuentas y desgloses significatives a nivel consolidado ¥ en cada unidad de negocio,
se procede & Identificar los procesos relevantes asociados a los mismos, asi como los principales lipos de transacciones
dentro de cada proceso. El objetivo es documentar cémo las principales transacclones de los procesos significativos son
iniciadas, aulorizadas, registradas, procesadas y reportadas,

* Si el proceso cubre fa totalidad de objstivos de la informacion financiera, {existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacitn, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

Para cada cuenta contable significativa se analizan los controles que permiten cubrir las premisas que garantizan la
fiabilidad de la informacién financiera, es decir, que las lransacciones registradas han ocurrida y pertenacen a esa
cuenta {existencia y ocurrencia), que las transacciones y activos se han registrado por el importe correcto {valoracion/
medicion), que los activos, pasivos y fransacclones del Grupo estan correctamente desglosados, clasificados y descritos
(presentacion y desglose) y que no existen activos, pasivas, ni transacciones significativas no registrados (integridad).
Anualmente, de forma complementaria a la actualizacion de riesgos, se realiza una revisién de los controles que mitigan
los mismas.

* La existencia de un proceso de Identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre otras
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.

Entre los procesos signiflcativos se incluye la determinacion del perimetro de consolidacién del Grupo, que reallza
mensualmente el departamento de Consolidacién, enmarcado en la Direccién Financlera Corporativa, con la colaboracién
de la Direccion de Asesorla Juridica, que reporta periddicamente las operaclones societarias v los pacios de accionistas
suscritos.

* 8i el proceso tiene en cuenta los sfectos de ofras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioamblentales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

El sistema de evaluacion de riesgos tiene en cuenta en cada unidad de negocio su parfil de riesgo determinado en funcion
de la confribucion de la misma a los estados financieros consolidados, y por la valoracién de sus riesgos especfficos, entre
olros, la naturaleza de sus actividades, la centralizacidn o descentralizacién de las operaciones, los riesgos especificos de
la industria o el entorno en que opera, en la medida en que tengan un potencial impacto en los estados financieros,
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« Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El sistema es supervisado, tal y como se ha mencionado anteriormente, por el Comité de Auditorfa v, en Gltima instancla,
por el Consejo de Administracion.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracterfsticas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacién de la informacién financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juigios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Grupa dispone de documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles de los progesos identificados como
significativos en cada unidad de negocio y a nivel corporativo, A partir de esta descripcion se identifican los riesgos clave y
los contrales asoclados, La documentacién de las actividades de control se realiza en matrices de riesgos v controles por
proceso. En estas malrices las actividades se clasifican, por su naturaleza, como praventivas o detectivas, y en funcién de la
cobertura del riesgo asociade, como claves o astandar.

En cada unidad de negocio significativa existe un prcceso documentadeo relativo af clerre contable, as! como, procesos y
cantroles especificos referentes a juiclos y estimaclones relevantes de acuerdo con la naturalezs de las actividades y riesgos
asoclades a cada unidad de negocio.

En relacion a la revision y autorizacién de la informacion financiera, se realiza un procaso de certificacion escalonada

sobre la efectividad del modelo de contral interno de la informacion financiera. Los Consejeros Delegados y los Directores
Generales de las unidades de negocio y sociedades consideradas significativas, confirman al cierre de cada ejercicio

por escrilo |a efectividad de los controles definidos para sus procesos criticos, asi como la fiabilidad de su informacién
financiera. Asimismo, en relacion a este proceso, como se ha mencionado anteriormente, existen procedimientos de revisidn
y autorizacién por los 6rganos de goblerno de Ia Informacion financlera difundida a los mercados de valores,

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informaci6n (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacién de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

En cuanto a los controles sobre los sisteras o aplicaciones significativos en relacién a la elaboracién de la informacion
financlera, estos tienen por objeto mantener la integridad de los sistemas y datos, asi como asegurar su funcionamiento a

lo largo de! tiempo. Los controles que se contemplan sobre estos sistemas de informacién son fundamentalmente coniroles
de acceso, segregacion de funciones, operaciones de sistemas y desarrollo o modificacion de apiicaciones informaticas. El
Grupo analiza y evalla anualmente los cantroles y procedimientos asaciados a las principales aplicaciones que participan en
¢l procesa de elaboracion de la informacion financiera,

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestién de las actividades
subcontratadas a terceros, asf como de aquellos aspecios de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

En relacion con las actividades subconiratadas a terceros, la principal actividad externalizada por el Grupo es et serviclo de
tecnologias de la informacion contratado can Indra. Para la supervision de dicho servicio el Grupo tiene definido un modslo de
gobierno que se articula a través de distintas reuniones y Comités, de pericdicidad y contenido definido.

F.4 Informacién y comunicacion

42



Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asf como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad,

La organizacion cuenta con un manual contable basado en la narmativa financiera internaclonat aplicable a los negocios del
Grupo, elaborado por [a Direccidn de Audilorfa Interna, y actualizado y camunicado a las diferentes unidades de negacio
anualmente. Existen asimismo, politicas contables especificas desarrolladas internamante por algunos negocios del Grupo
que definen de forma simplificads el tratamiento contable a seguir para reflejar correctamente su actividad. Por otro lado,
periddicamente la Direccidn de Auditoria Interna emite boletines contables que recogen las medificaciones de la normativa
contable internacional en aquellos aspectos que pudieran tener impacto en [os estados financiercs de las sociedades del
Grupo.

F.4.2, Mecanismos de captura y preparacién de la informacién financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacidn por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

Prisa dispone de un pian de cuentas unificado, aplicable a todas las socledades que gestionan la informacién financlera

en el SAP del Grupo, y una herramienta de consolidacién comun en la que se reportan los estados financieros al Grupo.
Asimismo, existe un formato tnico y homogéneo de reporte de la informacién financiera de las unidades de negocio al Grupo,
que soporta los estados financleros y fas notas y desgloses incluidos en las cuentas anuales,

F.5 Supervision del funcionamiento del sisterna

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervisidn del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditorfa interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision de! sistema de control interno, incluyendo el SCHIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el gjercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y sise
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

Como parte de las actividades de supervisién del sistema de control interno que realiza la Comision de Auditoria, conforme a
la legislacion vigente, se encuentran las siguientes en relacién con sl proceso de elaboracion y publicacion de la informacién
financiera:

i. Supervisar la eficacia del confral interno de Ia sociedad, la auditoria intema y los slstemas de gestidn de riesgos, Incluidos
los fiscales, asi como discutir con el auditor de cuentas las debllidades significativas del sistema de contral interno detectadas
en el desarrollo de la auditoria

ii. Supervisar el procesa de elaboracion y presentacion de la informacién financlera preceptiva.

iii. Informar, con caréacter previc, al Consejo de Administracién sobre todas las materias previslas en la Ley, los estatutos
sociales y en el regiamento del consejo y sn particular, sobre:

+ la Informacion financiera que la sociedad deba hacer publica periédicamente,

+ la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domigiliadas en paises o territorios que
tengan la consideracién de paralsos fiscales y

« las operaciones con partes vinculadas.

El Grupo cuenta con una unidad de auditoria interna, como apoyo al Comité de Auditoria del Grupo en la supervisién del
sistema de control intemo de la informacian financiera. La Direccion de Auditoria Interna depende funcionalmente del Comité

de Auditoria y jerarquicamente del Presidente del Grupo.
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El obletivo de auditoria intema es proveer a la Direccién del Grupe y al Comité de Auditoria de una sequridad razonable de
que el entorno y los sistemas de control intemno operativos en las sociedades del Grupo han sido correctamente concebidos

y gestionados. Para ello, auditorfa interna supervisa el disefio y alcance del modelo de control intemo sobre la informacion
financiera del Grupo, y posteriormente realiza la evaluacion del funcionamiento de las actividades de control definidas en el
modelo. Anuaimente se prusba el funcionamiento de los controles generales del Grupo, de los controles de los sisternas de
informacién y de las actividades de control claves en el sistema de control de la informacién financiera. Para cada una de las
debllidades que se identifican en este proceso se realiza una estimacian del impacto econdmico y probabilidad de ocurrencia,
clasificindolas en funcién de los mismos. Asimismo, para todas las debilidades identificadas se define un plan de accién para
corregir o mitigar el riesgo, un responsable de la gestién del mismo y un calendario de implantacién. Auditoria Interna informa
anualmente al Comité de Auditoria del resultado de la evaluacion de! sistema de control interno de la informacian financiera,
asi como reporta periddicamente la evolucién de los planes de accion definidos.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revisién de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Las debilidades significativas y materales, que se hubieran puesto de manifiesto como resuliado de la evaluacién realizada
por auditoria interna dal sistema de control interna de la informacidn financiera son reportadas a la alta direccion, a la
Comisién de Auditoria y al auditor externo. Auditoria interna elabora anualmente un informe sobre la evaluacién del sisterna
de control interno de la informacion financiera del Grupo en el gue se detalia, para cada debilidad identificada, e plan de
accién definide o los controles mitigantes, asi como los responsables de su imptantacion.

Adiclonalmente, en Ultima instancia, el sistema de control intema de la informacion financiera es auditado por el auditor
extemno, que informa a fa Comision de Auditorfa de las debilidades significativas y materiales y emite su opinidn sobre la
efectividad del control interno de la informacién financlera durante el ejercicio.

F.6 Otra informacion relevante
Ninguna

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberfa incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberfa informar de sus motivos.

El slstema de control intemo de la informacion financiera es auditado por el auditor de cuentas del Grupo que emite su
oplnién sobre la efectividad del control interno en un informe especlfico de acuerdo con la Norma ISAE 3000,

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicacicnes de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el niimero méximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante [a adquisicién de sus acciones en el mercado.
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ANEXO AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS SOCIEDADES
ANONIMAS COTIZADAS
PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A.

A.9. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de
accionistas al consejo de administracion para emitir, recomprar o transmitir
acciones propias.

En materia de politica de autocartera, la Junta General de Accionistas celebrada el
22 de junio de 2013, adopté el acuerdo siguiente, en cuanto a la adquisicion
derivativa de acciones propias:

“1°.- Dejar sin valor ni efecto alguno, en la parte no utilizada, el acuerdo adoptado
bajo el punto decimoprimero del orden del dia de la Junta General ordinaria de 30
de junio de 2012, relativo a la autorizacion para la adquisicion derivativa, directa o
indirecta, de acciones propias.

2°.- Conceder autorizacion expresa para la adquisicion derivativa de acciones
Clase A de la propia Sociedad, directamente por ésta o través de cualquiera de sus
sociedades filiales, por titulo de compraventa o por cualquier otro acto “inter vivos” a
titulo oneroso y durante el plazo maximo de cinco (5) afios a contar desde la
celebracion de la presente Junta.

3°.- Aprobar los limites o requisitos de estas adquisiciones, que seran los
siguientes:

* Que el valor nominal de las acciones adquiridas directa o indirectamente,
sumandose al de las que ya posean la Sociedad y sus sociedades filiales, y, en su
caso, la sociedad dominante y sus filiales, no exceda, en cada momento, del
maximo legal permitido.

* Que las acciones adquiridas estén libres de toda carga o gravamen, se hallen
integramente desembolsadas y no se encuentren afectas al cumplimiento de
cualquier clase de obligacion.

* Que se pueda dotar en el patrimonio neto de la Sociedad una reserva
indisponible equivalente al importe de las acciones propias reflejado en el activo.
Esta reserva debera mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas o
amortizadas o se produzca una modificacion legislativa que lo autorice.

* Que el precio de adquisicion no sea inferior al valor nominal ni superior en un 20
por ciento al valor de cotizacion en el momento de la adquisicién de que se trate.
Las operaciones de adquisicion de acciones propias se ajustaran a las normas y
usos de los mercados de valores.

Todo ello se entiende sin perjuicio de la aplicacion del régimen general de
adquisiciones derivativas previsto en el articulo 146 de la vigente Ley de
Sociedades de Capital.



4°.- Expresamente se hace constar que la autorizacion para adquirir acciones
propias otorgada en virtud del presente acuerdo puede ser utilizada total o
parcialmente para la adquisicion de acciones de la Sociedad que ésta deba
entregar en cumplimiento de cualquier plan o acuerdo de retribucion mediante la
entrega de acciones y opciones sobre acciones a los miembros del Consejo de
Administracion y personal directivo de la Sociedad que se encuentre vigente en
cada momento y expresamente se autoriza que las acciones que se adquieran por
la Sociedad o sus sociedades filiales en uso de esta autorizacion y las que son
propiedad de la Sociedad a la fecha de la celebracién de la presente Junta General,
puedan destinarse en todo o en parte a facilitar el cumplimiento de dichos planes o
acuerdos.

5°.- Se autoriza igualmente al Consejo de Administracion para sustituir las
facultades que le han sido delegadas por esta Junta General de accionistas en
relacion con el presente acuerdo a favor de la Comision Delegada, el Presidente del
Consejo de Administracion o el Consejero Delegado.”

Asimismo, a 31 de diciembre de 2017 los mandatos vigentes de la Junta General
de Accionistas al Consejo de Administracion para emitir acciones de la Sociedad
son los siguientes:

i.  Acuerdo de delegaciéon en el Consejo de Administracion de la facultad de
ejecutar un aumento de capital con aportaciones dinerarias por importe
nominal de 352.500.000,00 euros mediante la emision y puesta en
circulacion de 375.000.000 nuevas acciones ordinarias de 0,94 euros de
valor nominal cada una, con una prima de emisién de 0,26 euros por accion
y por un importe total efectivo de 450.000.000,00 euros (nominal mas prima
de emision), con reconocimiento del derecho de suscripcion preferente y con
prevision de suscripcidon incompleta. Este acuerdo quedara sin valor ni
efecto alguno si no se ejecuta dentro del plazo maximo de un afio a contar
desde la fecha de su adopcion por la Junta Extraordinaria de Accionistas
celebrada el 15 de noviembre de 2017.

ii. Acuerdo de delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de
ejecutar un aumento de capital mediante compensacién de créditos por
importe de 47.000.000,00 euros, mediante la emision de 50.000.000
acciones ordinarias de 0,94 euros de valor nominal cada una, con una prima
de emision que no podra ser inferior a 1,06 euros y con prevision de
suscripcién incompleta. Las acciones nuevas podran ser suscritas y
desembolsadas por los acreedores del préstamo participativo que se
relacionan en el propio acuerdo o por aquellos que los hayan sustituido de
acuerdo con lo previsto en los contratos de financiacion de la Sociedad
antes de la ejecucién del acuerdo. Este acuerdo quedara sin valor ni efecto
alguno si no se ejecuta dentro del plazo maximo de un afo a contar desde la
fecha de su adopcion por la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el
15 de noviembre de 2017.

iii. La Junta General de Accionistas de 15 de noviembre de 2017 aprobo6 un
plan de incentivos extraordinario ligado a la recapitalizacién y estabilizacion
financiera de la Sociedad (el “Incentivo Extraordinario”), consistente en la
entrega de forma gratuita de 1.600.000 acciones ordinarias de la Sociedad al
anterior consejero y Presidente Ejecutivo, D. Juan Luis Cebrian Echarri. El



Incentivo Extraordinario tiene por objeto incentivar y premiar el desempefio
del Presidente Ejecutivo en la configuracion, preparacion, negociacion y
ejecucion del plan de recapitalizacion de la Sociedad consistente en el
aumento de capital dinerario por importe efectivo total de 450 millones de
euros, con reconocimiento del derecho de suscripcion preferente (el “Plan de
Recapitalizacion”).

La entrega de las acciones de acuerdo con el Incentivo Extraordinario se
devengara en el momento en que se complete el Plan de Recapitalizacion,
sujeto a el cierre satisfactorio de la venta de Media Capital y la obtencién de
un informe favorable sobre la razonabilidad del aumento de capital acordado
por la Junta General de 15 de noviembre de 2017 y la adecuacion del precio
de las acciones con respecto a las condiciones normales y habituales del
mercado (fairness opinion).

La liquidacion del Incentivo Extraordinario y la entrega al Sr. Cebrian de la
totalidad de las acciones previstas en él se realizaran dentro de los 90 dias
naturales siguientes a la fecha de devengo del Incentivo Extraordinario —es
decir, la fecha en que las acciones nuevas derivadas del aumento de capital
al que se refiere el Plan de Recapitalizacion sean admitidas a negociacion
en las Bolsas de Valores espafiolas—, en los términos y condiciones que
establezca, a propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones, el
Consejo de Administracion, quien determinara la fecha concreta de entrega
de las acciones.

A los efectos de este acuerdo se entendera por “Fecha de Entrega de las
Acciones” la fecha en que la operacion bursatil correspondiente haya sido
liquidada.

El Sr. Cebrian asume un compromiso de no disposicion (o lock-up) de las
acciones recibidas conforme al Incentivo Extraordinario, y que durara (i)
respecto de un tercio de las acciones recibidas, hasta que se cumpla un afio
desde la Fecha de Entrega de las Acciones; (ii) respecto de otro tercio de las
acciones recibidas, hasta que se cumplan dos afos desde la Fecha de
Entrega de las Acciones; y (iii) respecto del tercio restante de las acciones
recibidas, hasta que se cumplan tres afios desde la Fecha de Entrega de las
Acciones.

Asimismo, el Incentivo Extraordinario se halla sujeto a término. Asi, si el Plan
de Recapitalizacion no se completa antes del 30 de junio de 2018 o en esa
fecha el Incentivo Extraordinario quedara sin efecto.

Sera requisito para la entrega de las acciones que se devenguen en el
contexto del Incentivo Extraordinario, que el Sr. Cebrian permanezca en el
Grupo en el momento de su entrega, salvo supuestos especiales (p.ej.,
fallecimiento, invalidez o jubilacion), bien como consejero, bien como alto
directivo, empleado o vinculado al Grupo por una relacion de prestacién de
servicios.

Las acciones a entregar podran ser, previo cumplimiento de los requisitos
legales establecidos al efecto, acciones de Prisa en autocartera que hayan
adquirido o adquieran tanto la propia Prisa como cualquier sociedad del



Vi.

Vii.

Grupo Prisa, 0 acciones provenientes de cualquier otro instrumento
financiero que determine la Sociedad en caso de que resulte aconsejable.
Se faculta al Consejo de Administracion para que desarrolle, formalice,
ejecute y liquide, en su caso y cuando y como lo estime conveniente, el
Incentivo Extraordinario . Este Incentivo Extraordinario fue aprobado en la
Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 15 de noviembre de 2017.
Si el plan de recapitalizacion al que esta ligado este incentivo extraordinario
no se completa antes del 30 de junio de 2018 o en esa fecha, este acuerdo
quedara sin efecto.

Acuerdo de aumento del capital social en la cuantia necesaria para atender
el ejercicio de los derechos incorporados a los Warrants Prisa que ha
emitido la Sociedad a favor de determinadas entidades acreedoras, los
cuales incorporan el derecho de suscribir acciones ordinarias de nueva
emision de la Sociedad exclusivamente mediante compensacion de créditos,
hasta un importe maximo de 37.266.130 euros, mediante la emisién de
hasta un importe maximo total conjunto de 372.661.305 nuevas acciones
con un valor nominal de 0,10 euros y con una prima de emision de 0,1673
euros, si bien éste precio se ajustara en las circunstancias previstas en el
acuerdo. Los Warrants Prisa podran ser ejercitados por sus titulares, total o
parcialmente en cualquier momento, dentro del plazo maximo de cinco (5)
afos. Este acuerdo fue adoptado por la Junta Extraordinaria de Accionistas
de 10 de diciembre de 2013.

Acuerdo de delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de
aumentar el capital social, con delegacion para la exclusion, en su caso, del
derecho de suscripcion preferente, adoptado por la Junta General de
Accionistas de 20 de abril de 2015 y vigente hasta abril de 2020.

Acuerdo de delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de
emitir valores de renta fija, tanto simples como convertibles en acciones de
nueva emision y/o canjeables por acciones en circulacion de Prisa y otras
sociedades, warrants (opciones para suscribir acciones nuevas 0 para
adquirir acciones en circulacién de Prisa o de otras sociedades), pagarés y
participaciones preferentes, con delegacién de las facultades de aumentar el
capital en la cuantia necesaria para atender las solicitudes de conversion de
obligaciones o de ejercicio de los warrants, asi como de excluir el derecho
de suscripcion preferente de los accionistas y titulares de obligaciones
convertibles o de warrants sobre acciones de nueva emisiéon adoptado por la
Junta General de Accionistas de 20 de abril de 2015 y vigente hasta abril de
2020.

Acuerdo para la entrega de acciones de la Sociedad como retribucién de los
miembros del Consejo de Administracion y del personal directivo. EI nUmero
total de acciones a entregar no superara, en ningun caso, anualmente el
1,5% del capital social en cada momento. A titulo enunciativo se faculta al
Consejo de Administracion para adoptar los acuerdos necesarios para
cumplir con las obligaciones derivadas de este sistema de entrega de
acciones, de la manera méas conveniente para los intereses de la Sociedad.
Las acciones a entregar a los Participes podran ser acciones de Prisa en
autocartera o acciones provenientes de cualquier otro instrumento financiero
que determine la Sociedad. Dicho acuerdo fue adoptado por la Junta



Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2014 y esté vigente
hasta abril de 2019.

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado
regulado comunitario.

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

i) “American Depositary Shares” (“ADSs”): en la Junta Extraordinaria de Accionistas
de 27 de noviembre de 2010 se emitieron acciones ordinarias clase A y acciones
convertibles clase B, que fueron formalmente suscritas por un banco depositario
(Citibank NA), actuando de forma meramente fiduciaria en beneficio de los
propietarios reales de las acciones. Con caracter simultaneo a la suscripcion, el
banco depositario emitié “American Depositary Shares” (“ADSs”), representativos
de las acciones Clase A (ADS-A) y de las acciones Clase B (ADS-B).

Los ADSs representativos de acciones Clase A y Clase B de PRISA han cotizado
en el New York Stock Exchange (NYSE) hasta: i) en el caso, de los ADS-B, el
momento de su conversion obligatoria, en julio 2014 y ii) en el caso de los ADS-A,
el momento de su delisting (solicitado por la Compafia), en septiembre de 2014.

PRISA ha mantenido su programa de ADS en los EE.UU a través del mercado no
organizado (over the counter OTC). Los ADS’s se pueden negociar en este
mercado.

El capital social de la Compafia esta actualmente representado por acciones
ordinarias, todas ellas pertenecientes a la misma clase y serie, habiendo
desaparecido la referencia a las acciones de la Clase A.

Cada ADS de Prisa da derecho a 1 accion ordinaria de PRISA. Los titulares de los
ADS tienen derecho a solicitar al Depositario de dichos ADS (Citibank NA), la
entrega directa de las acciones correspondientes y su consiguiente negociacion en
las bolsas espafiolas.

A 31 de diciembre de 2017 el nimero de ADSs era de 1.129.386.

i) Warrants PRISA 2013: En el contexto de la refinanciacion de la deuda bancaria
de la Sociedad que fué suscrita con la totalidad de los bancos acreedores y ciertos
inversores institucionales con los que representaban conjuntamente el 100% de la
deuda financiera, la Junta Extraordinaria de Accionistas de PRISA celebrada el 10
de diciembre de 2013, adoptd un acuerdo de emisién de warrants (los “Warrants
PRISA 2013”) que incorporan el derecho de suscribir acciones ordinarias de nueva
emision de la Sociedad. Asimismo se aprobd un aumento del capital de la Sociedad
en la cuantia necesaria para atender el ejercicio de los derechos incorporados a los
“Warrants PRISA 2013”, exclusivamente mediante compensacion de créditos y, en
consecuencia, sin derecho de suscripcion preferente, y se delegé en el Consejo de
Administracion la facultad de ejecutar el aumento de capital acordado en una o
varias veces, en funcion del ejercicio de los derechos derivados de los mismos.



C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion,
evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes,
los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion, evaluacion y
remocion de los consejeros estan regulados por los Estatutos Sociales y por el
Reglamento del Consejo de la Compaiiia.

Asimismo la Compafia cuenta con una “Politica de seleccion consejeros”,
concreta y verificable, que asegura que las propuestas de nombramiento o
reeleccion de consejeros se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del Consejo de Administracion y, al mismo tiempo, favorece la
diversidad de conocimientos, experiencias y género en su composicion.

Entre los objetivos de dicha politica cabe destacar: i) que el principio de
diversidad en la composicion del Consejo de Administracion habra de regir en
su mas amplio sentido; ii) el proceso de seleccidon o reeleccion de consejeros
estara guiado por el propdésito de alcanzar un adecuado equilibrio en el Consejo
de Administracion en su conjunto y, a tal fin, se buscaran personas con
cualificaciéon y honorabilidad profesional y personal y cuyo nombramiento
favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, procedencia y género
en el seno del Consejo de Administracion y iii) ademas se procurara que en el
afio 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del Consejo de Administracion.

Segun el articulo 19 de los Estatutos Sociales, el Consejo se compondra de un
minimo de tres y un maximo de diecisiete Consejeros, correspondiendo a la
Junta su nombramiento y la determinacién de su numero. A tal efecto, la Junta
podra proceder a la fijacibn del mismo mediante acuerdo expreso o,
indirectamente, mediante la provision o no de vacantes o el nombramiento o no
de nuevos Consejeros dentro del minimo y maximo referidos.

De entre sus miembros, el Consejo nombrara un Presidente y podra nombrar,
con la misma condicién, uno o varios Vicepresidentes. Asi mismo, podra
nombrar de entre sus miembros, una Comision Delegada o uno o varios
Consejeros Delegados, a quienes podra atribuir el poder de representacion
solidaria o mancomunadamente. Nombrara, también, un Secretario, que podra
no ser Consejero, y podra nombrar un Vicesecretario, que, igualmente, podra
no ser miembro del Consejo.

Asimismo, en el caso en que el Presidente tenga la condicion de Consejero
ejecutivo, el Consejo de Administracion debera nombrar, con la abstencion de
los Consejeros ejecutivos y previa propuesta del Comité de Gobierno
Corporativo, a un Consejero Coordinador entre los Consejeros independientes,
que estara especialmente facultado para solicitar la convocatoria del Consejo
de Administracion o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia de un
Consejo ya convocado, coordinar y reunir a los Consejeros no ejecutivos y
dirigir, en su caso, la evaluacion periddica del Presidente del Consejo de
Administracion.



El articulo 20 de los Estatutos Sociales dispone que el Consejo de
Administracion tendra una composicion tal que los Consejeros dominicales e
independientes representen una mayoria sobre los Consejeros ejecutivos.

El capitulo VI del Reglamento del Consejo, establece los siguientes
procedimientos para la designacion, reeleccion y cese de los Consejeros:

- Nombramiento de Consejeros: Los Consejeros seran designados por la Junta
General o, con caracter provisional, por el Consejo de Administracion de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital
y los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que el Consejo de
Administracion someta a la consideracion de la Junta General y los acuerdos de
nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de
cooptacion que tiene legalmente atribuidas deberan cumplir con lo dispuesto en
el Reglamento del Consejo y estar precedidos de la correspondiente propuesta,
en el caso de los consejeros independientes, o informe, para el resto de los
consejeros, del Comité de Nombramientos y Retribuciones. Las propuestas de
nombramiento de Consejeros independientes deberan, en todo caso, ir
precedidas de un informe del Comité de Gobierno Corporativo.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros deberan ir acompafiadas en
todo caso de un informe justificativo del Consejo de Administracion en el que se
valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se
unira al acta de la Junta General o del propio Consejo.

En este sentido, el Consejo de Administraciéon y el Comité de Nombramientos y
Retribuciones procuraran, dentro del ambito de sus respectivas competencias,
que la eleccién de los candidatos recaiga sobre personas de reconocida
competencia y experiencia.

- Reeleccién de Consejeros: Las propuestas de reeleccion de Consejeros que
el Consejo de Administracién decida someter a la Junta General habran de
sujetarse a un proceso formal de elaboracion, en el que sera necesario: i) en el
caso de los Consejeros independientes, una propuesta del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, previo informe del Comité de Gobierno
Corporativo; y ii) en el caso del resto de Consejeros, un informe del Comité de
Nombramientos y Retribuciones.

En los informes de los Comités se evaluara el desempefio y la dedicacién al
cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

- Duracion del cargo: Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de
cuatro (4) afos, pudiendo ser reelegidos. Los Consejeros designados por
cooptacion podran ser ratificados en su cargo por acuerdo de la primera Junta
General tras su nombramiento. De producirse la vacante una vez convocada la
Junta General y antes de su celebracion, el Consejo de Administracion podra
designar un Consejero hasta la celebracién de la siguiente Junta General.

- Cese de los Consejeros: Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya
transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, o cuando lo decida la



Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o
estatutariamente. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los casos previstos en el articulo 24 del
Reglamento del Consejo, los cuales se detallan en el epigrafe C.1.21 siguiente.

El Consejo de Administracidon no propondra el cese de ningun Consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que
hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el
Consejo previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones. En
particular, se entendera que existe justa causa cuando el Consejero hubiera
incumplido los deberes inherentes a su cargo.

Los miembros de los Comités cesaran cuando lo hagan en su condicién de
Consejero.

- Objetividad y secreto de las votaciones: Todas las votaciones del Consejo de
Administracion que versen sobre el nombramiento, reeleccion o cese de
Consejeros seran secretas si asi lo solicita cualquiera de sus miembros y sin
perjuicio del derecho de todo Consejero a dejar constancia en acta del sentido
de su voto.

-Evaluacion: El Reglamento del Consejo establece que es competencia del
Consejo de Administracion la evaluacién anual del funcionamiento del Consejo
de Administracion, el funcionamiento de sus Comités, y proponer, sobre la base
de su resultado, un plan de accién que corrija las deficiencias detectadas,
previo informe del Comité de Gobierno Corporativo. El Presidente organizara y
coordinard con los presidentes de los Comités relevantes la evaluacién
periodica del Consejo.

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros
y la proporcion de consejeros ejecutivos, dominicales e independientes y
otros externos que las integran:

Comité de Nombramientos y Retribuciones: Explique las funciones que tiene
atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas de
organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas
importantes durante el ejercicio:

Las reglas de organizacion y funcionamiento del Comité de Nombramientos y
Retribuciones estan recogidas en el articulo 27 de los Estatutos Sociales y en el
articulo 28 del Reglamento del Consejo de Administracion:

El Comité de Nombramientos y Retribuciones esta formado por un minimo de tres
(3) y un maximo de cinco (5) Consejeros no ejecutivos, debiendo ser al menos dos
de los miembros del Comité Consejeros independientes.

La designacion y cese de los miembros del Comité se efectia por el Consejo de
Administracion a propuesta del Presidente.



El Comité de Nombramientos y Retribuciones puede requerir la asistencia a sus
sesiones del Consejero Delegado o de cualquier ejecutivo o empleado de la
Sociedad.

Los miembros del Comité de Nombramientos y Retribuciones cesan cuando lo
hacen en su condicion de Consejeros o cuando asi lo acuerda el Consejo de
Administracion.

El Presidente del Comité es elegido por el Consejo de Administracion entre
aguellos de los miembros del propio Comité que tienen la condicién de Consejeros
independientes.

Actia como Secretario del Comité, el Secretario del Consejo de Administracion vy,
en su ausencia, el Vicesecretario, si lo hubiera o en su defecto el miembro del
Comité que designe éste.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes competencias
basicas:

a) En relacién con la composicion del Consejo de Administracion y de los Comités
del Consejo de PRISA y de los 6rganos de administracion de otras sociedades del
Grupo:

i. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo
de Administracién. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en
los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion
precisos para que puedan desempeniar eficazmente su cometido.

ii. Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el
Consejo de Administracién y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho
objetivo.

iii. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de
Consejeros independientes, con el informe del Comité de Gobierno Corporativo,
para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decisién de la
Junta General de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o
separacion de dichos Consejeros por la Junta General de accionistas.

iv. Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su
designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta
General de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion
por la Junta General de accionistas, o cuando concurra justa causa por haber
incumplido el Consejero los deberes inherentes a su cargo y se instruya un
procedimiento disciplinario que pueda significar el cese del Consejero.

v. Informar, en su caso, sobre la propuesta de nombramiento del representante
persona fisica del Consejero persona juridica.

vi. Proponer la calificacion de los Consejeros en las categorias de ejecutivo,
dominical, independiente u otro Consejero externo, cuando se vaya a efectuar o
ratificar el nombramiento de los Consejeros por parte de la Junta General a
propuesta del Consejo.



Vii. Informar, conjuntamente con el Comité de Gobierno Corporativo, sobre las
propuestas de nombramiento del Presidente y Vicepresidente del Consejo, del
Consejero Delegado, del Secretario y Vicesecretario del Consejo, de los miembros
de la Comision Delegada y de los demas Comités del Consejo de Administracion.

viil. Informar, conjuntamente con el Comité de Gobierno Corporativo, sobre la
propuesta de cese del Secretario y Vicesecretario del Consejo.

ix. Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion
y, en su caso, del primer ejecutivo de la Sociedad, formulando las propuestas al
Consejo de Administracion que consideren oportunas, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

X. Informar sobre las propuestas de nombramiento de los representantes de la
Sociedad en los érganos de administracion de sus sociedades filiales.

b) En relacion con la alta direccién del Grupo:
i. Proponer la calificacion de personal de alta direccion.

ii. Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las
condiciones basicas de sus contratos.

iii. Recibir informacién y, en su caso, emitir informes sobre las medidas
disciplinarias a los altos directivos de la Sociedad.

¢) En relacién con la politica de retribuciones:

i. Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General
de Accionistas, la politica de retribuciones de los Consejeros y de los directores
generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la
dependencia directa del Consejo, de Comisiones Ejecutivas o de Consejeros
Delegados, asi como la retribucion individual y las deméas condiciones
contractuales de los Consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

ii. Aprobar los objetivos asociados a la retribucion variable de los Consejeros
ejecutivos y/o de los directivos.

iii. Informar al Consejo de la liquidacion de la retribucion variable de los altos
directivos de la Sociedad, asi como de la liquidacion de otros planes de incentivos
destinados a los mismos.

iv. Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

d) Otras competencias

i. Aprobar anualmente un informe sobre el funcionamiento del Comité y proponer

al Consejo de Administracién su publicacion, con motivo de la celebracién de la
Junta General de Accionistas.



ii. Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicho Comité en el Reglamento
del Consejo.

El Comité se reune cada vez que el Consejo de Administracion de la Sociedad o la
Comision Delegada solicita la emision de un informe o la aprobacion de propuestas
en el ambito de sus competencias y siempre que, a juicio del Presidente del
Comité, resulta conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

Esta obligado a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracion y
acceso a la informacién de que disponga cualquier miembro del equipo directivo o
del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin.

Las actuaciones mas importantes del Comité de Nombramientos y Retribuciones
durante el ejercicio 2017 estan detalladas en el informe anual de actividades que
ha emitido este Comité y que se publicara al tiempo de convocarse la Junta
Ordinaria de Accionistas de 2018, en la pagina web corporativa www.prisa.com.

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

1. Régimen previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion de
PRISA:

“Articulo 37 (Deber de lealtad): Los Consejeros deberan desempenar el cargo
con la lealtad de un fiel representante, obrando de buena fe y en el mejor
interés de la Sociedad, y en particular deberan...c) Abstenerse de participar en
la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en las que €l o una
persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto. Se
excluirdn de esta obligacion de abstencién los acuerdos o decisiones que le
afecten en su condicion de Consejero, tales como su designacién o revocacion
para cargos en el Consejo de Administracion u otros de analogo significado.

En particular, los Consejeros que estén afectados por una operacion vinculada,
ademas de no ejercer su derecho de voto, se ausentaran de la sala de
reuniones mientras se delibera y vota sobre estos asuntos.”

“Articulo 38 (Conflictos de interés y transacciones con Consejeros): Los
Consejeros deberan adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en
situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan
entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con la
Sociedad.

Se exceptian los supuestos en los que la Sociedad haya otorgado su
consentimiento en los términos previstos en el apartado 5 del presente articulo.

Los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion cualquier
situacion de conflicto directo o indirecto que ellos, o cualquier persona
vinculada a ellos, pudiera tener con el interés de la Sociedad. En patrticular,
deberan comunicar aquellas situaciones que puedan suponer la existencia de
conflictos de interés, conforme se establece en el capitulo V (ahora en el titulo



1V) del “Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados
de Valores de Promotora de Informaciones, S.A. y de su Grupo de
Sociedades".

En particular, los Consejeros, deberan abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de
operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y
de escasa relevancia, en los términos previstos legalmente.

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de Consejero para
influir indebidamente en la realizacion de operaciones privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la
Sociedad, con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

d) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y
su Grupo asociados al desempefio de su cargo, salvo que se trate de
atenciones de mera cortesia.

e) Desarrollar actividades por cuenta propia 0 cuenta ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de
cualquier otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses
de la Sociedad. Quedan a salvo los cargos que pueda desempefiar en
sociedades que ostenten una participacion significativa estable en el
accionariado de la Sociedad.

Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso que el
beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una persona
vinculada al Consejero.

No obstante lo anterior, en aquellos supuestos en los que la situacion de
conflicto de interés sea, o pueda esperarse razonablemente que sea, de tal
naturaleza que constituya una situacion de conflicto estructural y permanente
entre el Consejero (0 una persona vinculada con €él o, en el caso de un
Consejero dominical, el accionista o accionistas que propusieron o efectuaron
su nombramiento o las personas relacionadas directa o indirectamente con los
mismos) y la Sociedad o las sociedades integradas en su Grupo, se entendera
qgue el Consejero carece, 0 ha dejado de tener, la idoneidad requerida para el
ejercicio del cargo a efectos de lo dispuesto en el articulo 24 de este
Reglamento.

La Junta General de la Sociedad podra dispensar a un Consejero 0 a una
persona vinculada, de la prohibicién de obtener una ventaja o remuneracion de
terceros, o aquellas transacciones cuyo valor sea superior al diez por ciento
(10%) de los activos sociales. La obligacién de no competir con la Sociedad
solo podra ser objeto de dispensa en el supuesto de que no quepa esperar
dafo para la Sociedad o el que quepa esperar se vea compensado por los
beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa se concedera
mediante acuerdo expreso y separado de la Junta General.



En los deméas casos que afectaran a las prohibiciones contenidas en el
presente articulo, la autorizacién también podra ser otorgada por el Consejo de
Administracién siempre que quede garantizada la independencia de los
miembros que la conceden respecto del Consejero dispensado. Ademas, sera
preciso asegurar la inocuidad de la operacion autorizada para el patrimonio
social o, en su caso, su realizacion en condiciones de mercado y la
transparencia del proceso.

Sin perjuicio de lo anterior, no serd necesaria la autorizacion del Consejo de
Administracion en aquellas operaciones vinculadas que cumplan
simultdneamente las tres condiciones siguientes:

a) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliguen en masa a un elevado namero de clientes;

b) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por
quien actie como suministrador del bien o servicio del que se trate;

¢) Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.”

“Articulo 39 (Transacciones con accionistas significativos): Sin perjuicio de lo
previsto en el articulo anterior, el Consejo de Administracion se reserva
formalmente el conocimiento de cualquier transaccién de la Sociedad o de
cualquiera de sus sociedades filiales con un accionista significativo o con
personas a ellos vinculadas, conforme a lo previsto en el articulo 5 de este
Reglamento. Los Consejeros afectados o que representen o estén vinculados
a los accionistas afectados, deberan abstenerse de participar en la
deliberacion y votacion del acuerdo en cuestion.

En ningln caso, se autorizara la transaccion si previamente no ha sido emitido
un informe por el Comité de Auditoria valorando la operacién desde el punto de
vista de las condiciones de mercado.

No obstante, la autorizacion del Consejo de Administraciébn no se entendera
precisa en aquellas transacciones que cumplan simultaneamente las
condiciones previstas en el articulo 38.5 anterior.”

2. Régimen previsto en el “Reglamento Interno de Conducta en Materias
Relativas a los Mercados de Valores de Promotora de Informaciones, S.A. y de
su Grupo de Sociedades" (RIC), que fué modificado en julio de 2016 para su
adaptacion al Reglamento (UE) 596/2014, de 16 de abril de 2014, sobre Abuso
de Mercado:

“Articulo 22.- (Conflictos de interés): Se considerara que existe conflicto de
interés cuando la Persona Afectada tenga alguna de las siguientes condiciones
respecto de las entidades a que se refiere este articulo:

1. Sea administrador o alto directivo con acceso regular a Informacion
Privilegiada relativa, directa o indirectamente, a la entidad en cuestion, asi
como competencias para adoptar decisiones en materia de gestion que



afectan a la evolucion futura y a las perspectivas empresariales de dicha
entidad.

2. Sea titular de una participacion significativa (entendiendo por tal, para el
caso de sociedades cotizadas en cualquier mercado secundario oficial
espafiol o extranjero, las referidas en el articulo 125 LMV y en su
legislacion de desarrollo, y para el caso de sociedades nacionales o
extranjeras no cotizadas, toda participacion directa o indirecta superior al
veinte por ciento de su capital social emitido).

3. Esté vinculado familiarmente hasta el segundo grado por afinidad o tercero
por consanguinidad con las personas referidas en el punto 21.1 anterior o
con titulares de participaciones significativas en su capital.

4. Mantenga relaciones contractuales relevantes, directas o indirectas.

Las Personas Afectadas sometidas a conflictos de interés deberan observar
los siguientes principios generales de actuacion:

Independencia: La Personas Afectadas deben actuar en todo momento con
libertad de juicio, con lealtad a la Sociedad y sus accionistas e
independientemente de intereses propios 0 ajenos. En consecuencia, se
abstendran de primar sus propios intereses a expensas de los de la Sociedad
o los de unos inversores a expensas de los de otros.

Abstencién: Deben abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones
gue puedan afectar a las personas o entidades con las que exista conflicto y de
acceder a Informacioén Privilegiada que afecte a dicho conflicto.

Comunicacion: Las Personas Afectadas deberan informar a la Unidad de
Cumplimiento sobre los posibles conflictos de interés en que se encuentren
incursas por causa de sus actividades fuera de la Sociedad, sus relaciones
familiares, su patrimonio personal, o por cualquier otro motivo, con:

a) La Sociedad o alguna de las compaifiias integrantes del GRUPO PRISA.

b) Proveedores o clientes significativos de la Sociedad o de las sociedades
integrantes del GRUPO PRISA.

c) Entidades que se dediquen al mismo tipo de negocio o sean competidoras
de la Sociedad o alguna de las compaiiias integrantes del GRUPO PRISA.

Cualquier duda sobre la posibilidad de un conflicto de intereses debera ser
consultada con la Unidad de Cumplimiento, correspondiendo la decision ultima
al Comité de Auditoria”.

3. Régimen previsto en el Codigo Etico de Grupo PRISA:

“El Codigo Etico, que resulta aplicable, entre otros colectivos, a los consejeros,
subraya el deber de evitar situaciones que pudieran dar lugar a un conflicto
entre los intereses particulares y los de la empresa y obliga también a
comunicar tales situaciones a la Compania.”



E.3. Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio.

Las actividades de las filiales del Grupo y por lo tanto sus operaciones y
resultados, estan sujetas a riesgos que pueden agruparse en las siguientes
categorias:

Riesgos relacionados con la situacion financiera y patrimonial.
Riesgos estratégicos y operativos.

Riesgos relacionados con la situacién financiera y patrimonial
Riesgo de financiacion-

A 31 de diciembre de 2017, el nivel de endeudamiento neto bancario del Grupo
asciende a 1.421,6 millones de euros y supone una serie de riesgos para el
mismo:

e Aumenta la vulnerabilidad del mismo al ciclo econdmico y a la evolucién
de los mercados, especialmente en aquellos negocios con mayor
exposicion a los ciclos econémicos.

e Requiere destinar una parte de los flujos de caja de las operaciones a
atender las obligaciones de pago, abono de intereses y amortizacion del
principal de la deuda, reduciendo la capacidad para destinar estos flujos
a atender necesidades de circulante, inversiones, asi como a financiar
futuras operaciones.

e Expone al Grupo a las fluctuaciones de tipos de interés por la parte de
los préstamos que se financian con tipos de interés variable.

e Limita la capacidad de adaptarse a los cambios en los mercados.

e Sitia al Grupo en desventaja en relacion con competidores menos
endeudados.

Por otro lado, los contratos que regulan las condiciones del endeudamiento de
Prisa estipulan requisitos y compromisos de cumplimiento de determinados
ratios de apalancamiento y financieros (covenants). Estos contratos incluyen
asimismo disposiciones sobre incumplimiento cruzado, que podrian ocasionar,
si el incumplimiento supera determinados importes, el vencimiento anticipado y
resolucién del contrato en cuestion, asi como del Override Agreement.

Al cierre del ejercicio 2017 el principal compromiso financiero del Grupo es el
vencimiento, en diciembre de 2018, de 956,5 millones de euros, importe que se
encuentra registrado en el pasivo a corto plazo del balance de situacion
consolidado a 31 de diciembre de 2017.

En este sentido, con fecha 22 de enero de 2018, la Sociedad ha firmado con la
totalidad de los acreedores financieros del Override Agreement un acuerdo
marco con el fin de refinanciar y modificar las condiciones de la actual deuda



financiera de Prisa, adecuando el calendario de vencimientos de la deuda
bancaria al perfil de generacion de caja de los negocios del Grupo.

La efectividad de dicho acuerdo esta sujeta, entre otras condiciones, a que se
cancele deuda, en el momento de entrada en vigor de la refinanciacion, por
450 millones de euros con los fondos procedentes del aumento de capital
dinerario por importe de 563,2 millones de euros, que ha sido integramente
suscrito y desembolsado en febrero de 2018 y a que se alcance un acuerdo
con los acreedores financieros sobre los nuevos términos del Override
Agreement no previstos expresamente en el acuerdo de 22 de enero de 2018.

El acuerdo de refinanciacion prevé dos escenarios alternativos en funcion de
si, a 30 de junio de 2018, Prisa ha obtenido los fondos provenientes de la venta
de Media Capital, los cuales se destinaran a cancelar deuda.

Ademas, el acuerdo de refinanciacion prevé un numero limitado de supuestos
de terminacidon que permitirian a los acreedores resolver su compromiso de
apoyar las modificaciones propuestas a la financiacion regulada en el Override
Agreement y que a la fecha del presente informe son: (i) la existencia de fecha
limite para formalizar el acuerdo de Refinanciacion (30 de junio de 2018) si
bien podria ser prorrogada por la mayoria de los participantes en el acuerdo de
refinanciacion; (i) el incumplimiento material por la Sociedad de sus
obligaciones derivadas del acuerdo marco; (iii) que una autoridad
administrativa o judicial competente dicte una orden o resolucién que impida la
ejecucion de la Refinanciacion pactada; y (iv) que la Sociedad sea declarada
en concurso de acreedores.

En el caso de que no se cumplieran los referidos hitos a las que esta sujeta la
efectividad del acuerdo de Refinanciacion o se produjera la terminacion del
mismo por cualquiera de las causas antes descritas, el Grupo habria de hacer
frente en diciembre de 2018 al vencimiento de 956,5 millones de euros, lo que
tendria un impacto en la liquidez y en la continuidad de los negocios.

Los Administradores de la Sociedad consideran que no se va a producir
ninguno de los supuestos de terminacion.

El acuerdo de refinanciacion reduciria la exposicion del Grupo a los riesgos
anteriores si bien su nivel de endeudamiento seguiria siendo elevado.

Operacion de venta de Media Capital-

El 13 de julio de 2017 el Consejo de Administracion de Prisa acept6é una oferta
vinculante presentada por Altice NV para la venta de Vertix SGPS, S.A.
(“Vertix”), sociedad propietaria del Grupo Media Capital, SGPS, S.A. (“Media
Capital”), estando la operacién condicionada a la preceptiva autorizacion de las
autoridades de competencia portuguesas.

Este acuerdo ha supuesto el registro de una pérdida contable en la sociedad
dominante de 89,3 millones de euros (pérdida de 76,9 millones de euros en los
estados financieros consolidados). El precio final dependera de la evolucién del
negocio de Media Capital hasta la fecha en que se materialice la venta.



El importe de la venta de Media Capital iria destinado a amortizacién de deuda
financiera, por lo que si finalmente no se ejecutara la venta, la situacion
financiera del Grupo se veria negativamente afectada.

Situacion patrimonial de la Sociedad dominante del Grupo-

A 31 de diciembre de 2017, el patrimonio neto de la sociedad dominante a
efectos de la causa de disolucién y/o reduccién de capital prevista en la Ley de
Sociedades de Capital (incluyendo los préstamos participativos vigentes al
cierre) es de 46.279 miles de euros, siendo este importe inferior a las dos
terceras partes de la cifra del capital social si bien se sitia por encima de la
mitad del capital social, por lo que la sociedad se encuentra en una situacion
de desequilibrio patrimonial a los efectos de la obligacion de reducir el capital
social en el plazo de un afo.

Los Administradores de la Sociedad dominante, han previsto una serie de
medidas y acciones estratégicas destinadas a reforzar y optimizar la estructura
financiera y de recursos propios de la Sociedad, entre las que se encuentra la
ampliacion de capital dineraria por importe de 563,2 millones de euros que en
el mes de febrero de 2018 ha sido suscrita y desembolsada en su totalidad.
Con esta ampliacién de capital suscrita y registrada en febrero de 2018 se
restablece el equilibrio patrimonial de la Sociedad dominante.

Riesgo de crédito y liquidez-

La situacibn macroecondmica adversa, con caidas significativas de la
publicidad y circulacion ha tenido un impacto negativo en la capacidad de
generacion de caja del Grupo durante los ultimos afios, principalmente en
Espafia. Los negocios dependientes de la publicidad tienen un porcentaje
elevado de costes fijos, y la caida de ingresos publicitarios repercute de
manera significativa en los margenes y en la posicién de tesoreria, dificultando
la puesta en marcha de medidas adicionales para mejorar la eficiencia
operativa del Grupo. A 31 de diciembre de 2017 los ingresos publicitarios
representan un 29,8% de los ingresos de explotacion del Grupo.

Por otro lado, la naturaleza del negocio de Educacion determina que existan
periodos de concentracion de cobros en torno a determinadas fechas,
principalmente durante los ultimos meses de cada afio. Lo anterior genera
estacionalidad en los flujos de efectivo de Santillana. Si bien la estacionalidad
de los flujos de efectivo del Grupo no es significativa, en la medida en que los
flujos procedentes de las distintas unidades de negocio se compensan
mitigando, en gran medida, el efecto de la estacionalidad, lo anterior podria dar
lugar a algunas tensiones de tesoreria durante los periodos en que los cobros
son estructuralmente menores.

En cuanto al riesgo de crédito comercial, el Grupo evalla la antigiedad de la
deuda y realiza un seguimiento constante de la gestion de los cobros y
tratamiento de la morosidad.

El Grupo realiza un seguimiento exhaustivo de los cobros y pagos asociados a
todas sus actividades, asi como de los vencimientos de la deuda financiera y
comercial y analiza de manera recurrente otras vias de financiacion con objeto



de cubrir las necesidades previstas de tesoreria tanto a corto como a medio y
largo plazo.

Intereses minoritarios en unidades generadoras de efectivo-

El Grupo tiene intereses minoritarios significativos en unidades generadoras de
efectivo entre las que destacan los negocios de educacion y radio. En este
sentido, Santillana tiene la obligacion de pagar anualmente a sus accionistas
minoritarios (25% del capital social) un dividendo fijo predeterminado
preferente al dividendo de Prisa.

Exposicién al riesgo de tipo de interés-

El Grupo se encuentra expuesto a las variaciones del tipo de interés, al obtener
aproximadamente un 60,3% de su deuda con entidades financieras a interés
variable. Actualmente el Grupo no tiene contratados derivados sobre tipos de
interes.

Exposicion al riesgo de tipo de cambio-

El Grupo estd expuesto a las fluctuaciones en los tipos de cambio
fundamentalmente por las inversiones financieras realizadas en participaciones
en sociedades americanas, asi como por los ingresos Yy resultados
procedentes de dichas inversiones.

En este contexto, con objeto de mitigar este riesgo, en la medida en que haya
lineas de crédito disponibles, el Grupo sigue la practica de formalizar, sobre la
base de sus previsiones y presupuestos que se analizan mensualmente,
contratos de cobertura de riesgo en la variacion del tipo de cambio (seguros de
cambio, “forwards” y opciones sobre divisas fundamentalmente) con la
finalidad de reducir la volatilidad de las operaciones, resultados y flujos de las
filiales que operan en monedas distintas al euro.

Riesgos fiscales-

Los riesgos fiscales del Grupo se relacionan con una posible diferente
interpretacion de las normas que pudieran realizar las autoridades fiscales
competentes, asi como con modificaciones de las normas fiscales de los
paises donde opera.

A 31 de diciembre de 2017, el Grupo consolidado tiene activados créditos
fiscales por importe de 332,8 millones de euros, de los cuales 291,6 millones
de euros pertenecen al grupo de consolidacion fiscal cuya entidad dominante
es Prisa.

De acuerdo a los planes de negocio actuales del Grupo, los Administradores
consideran probable la recuperacion de los créditos fiscales activados en el
plazo establecido en la normativa contable, si bien existe el riesgo de que la
capacidad de generacion de bases imponibles positivas no sea suficiente para
la recuperabilidad de los créditos fiscales activados derivados de, las bases
imponibles negativas de ejercicios anteriores, las limitaciones a la deducibilidad
de los gastos financieros y amortizaciones, asi como de las deducciones
fiscales.



Activos intangibles y fondos de comercio-

A 31 de diciembre de 2017 la sociedad tiene registrados en su balance de
situacién consolidado activos intangibles por importe de 110,8 millones de
euros y fondos de comercio por importe de 167,6 millones de euros. En el
analisis de la valoracion de estos activos y fondos de comercio se han utilizado
estimaciones realizadas a la fecha en funcion de la mejor informacion
disponible. Es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificar dichas estimaciones a la baja, lo que implicaria el
reconocimiento en la cuenta de resultados del efecto de esas nuevas
estimaciones en la valoracion de los activos intangibles y fondos de comercio
registrados.

Riesgos estratégicos y operativos
Riesgos macroecondmicos-

La evolucién de las variables macroeconémicas afecta al desarrollo de los
negocios del Grupo tanto en Espafia como en América.

En el ejercicio 2017, un 55% de los ingresos de explotacion del Grupo proviene
de los mercados internacionales. No obstante, Espafia continda siendo el
principal mercado geogréafico del Grupo (representando un 45% de los ingresos
de explotacion del Grupo).

Las principales magnitudes de consumo en Espafia ha sufrido en el pasado
deterioros muy significativos que han impactado, y podrian continuar
haciéndolo en el caso de no cumplirse las previsiones de crecimiento, en el
gasto que los clientes del Grupo realizan en sus productos y servicios,
incluidos anunciantes y otros clientes de las ofertas de contenidos de Prisa.

En lo que se refiere a las actividades e inversiones de Prisa en Latinoamérica,
cabe sefialar que es la region de mayor riesgo entre los paises emergentes por
su vinculo con Estados Unidos y China, en especial, en lo que respecta a
Brasil y Chile, debido a la dependencia de sus economias de la exportacion de
materias primas a China o Estados Unidos, entre otros.

Los deterioros macroecondmicos podrian afectar negativamente a la posicion
del Grupo en términos de resultados y generacion de caja, asi como a la
valoracion de los activos del Grupo.

Deterioro del mercado publicitario-

Una parte relevante de los ingresos de explotacién de Prisa provienen del
mercado publicitario, principalmente en sus negocios de prensa y radio. A 31
de diciembre de 2017 los ingresos publicitarios representan el 29,8% de los
ingresos de explotacion del Grupo. El gasto de los anunciantes tiende a ser
ciclico y es un reflejo de la situacion y perspectivas econémicas generales.

En el caso de que se produjera un empeoramiento de las magnitudes
macroecondémicas en los paises en los que opera el Grupo (especialmente el



PIB), las perspectivas de gasto de los anunciantes podrian verse afectadas
negativamente. Dado el gran componente de gastos fijos asociados a los
negocios con un peso elevado de ingresos publicitarios, una caida de los
ingresos publicitarios repercutiria directamente en el beneficio operativo y por
tanto en la capacidad de generacion de caja del Grupo.

Proceso de cambio en el negocio tradicional de medios-

Los ingresos de la prensa provenientes de la venta de ejemplares y
suscripciones contindan viéndose afectados negativamente por el crecimiento
de medios alternativos de distribucion, incluyendo sitios gratuitos de internet
para noticias y otros contenidos.

Del mismo modo, la proliferacion de medios de comunicacion digitales
alternativos, incluyendo redes sociales o agregadores de noticias, ha ampliado
notablemente las opciones al alcance de los consumidores, derivando en una
fragmentacion de la audiencia. Ademas, la proliferacion de estos nuevos
actores supone un incremento de inventarios de espacio publicitario digital
disponibles para los anunciantes, que afecta y se espera que continde
afectando a los negocios de Prensa y Radio del Grupo.

Ademas, el propio negocio de publicidad digital estd sometido a un constante
cambio. La irrupcion de redes y mercados de publicidad digital, en especial,
métodos disruptivos de subasta de publicidad como el real-time bidding,
permiten a los anunciantes desarrollar una publicidad mas personalizada, y
presionan los precios a la baja.

Asimismo, proliferan las tecnologias y aplicaciones que permiten a los usuarios
eludir la publicidad digital en las webs y aplicaciones moviles y para
smartphones que visitan.

Si los negocios del Grupo no consiguen adaptarse con éxito a las nuevas
demandas de los consumidores y a los nuevos modelos de negocio podria
producirse un impacto negativo en los ingresos y resultados del Grupo.

Riesgo de competencia-
Los negocios en los que Prisa opera son sectores altamente competitivos.

En los negocios de Prensa y Radio, la competencia entre compafias que
ofrecen contenido online es intensa y el Grupo compite por publicidad tanto
con actores tradicionales como con nuevos proveedores de contenido y
agregadores de noticias.

En el negocio de Educacion, el Grupo compite igualmente tanto con actores
tradicionales como con negocios de menor tamafio, portales online y
operadores digitales que ofrecen contenidos y metodologias alternativas.
Adicionalmente, los estudiantes con mayor frecuencia recurren a fuentes de
contenido mas baratas, intercambio de archivos y documentos a través de
diversas plataformas, sitios online, copias “pirata” o materiales de segunda
mano.



La capacidad de anticipaciébn y adaptacion a las necesidades y nuevas
demandas de los clientes, puede afectar a la posicibn competitiva de los
negocios del Grupo frente al resto de competidores.

Riesgo pais-

Las operaciones e inversiones de Prisa pueden verse afectadas por diversos
riesgos tipicos de las inversiones en paises con economias emergentes o
situaciones de inestabilidad, como son la devaluacion de divisas, restricciones
a los movimientos de capital, inflacion, expropiaciones o nacionalizaciones,
alteraciones impositivas o cambios en politicas y normativas.

Riesgo regulatorio-

Prisa opera en sectores regulados y, por tanto, estid expuesta a riesgos
regulatorios y administrativos que podrian afectar negativamente a sus
negocios.

En concreto, el negocio de radio esta sujeto a la obligaciébn de disponer de
concesiones Yy licencias para el desarrollo de su actividad, mientras que el
negocio de educacién esta sujeto a las politicas educativas aprobadas por los
gobiernos de los paises en que opera el Grupo. Por este motivo, el negocio de
Educacién podria verse afectado por cambios legislativos, cambios en los
procedimientos de contratacion con las administraciones publicas, o la
necesidad de obtener autorizaciones administrativas previas respecto a sus
contenidos. Las modificaciones curriculares obligan al Grupo a modificar sus
contenidos educativos, lo que requiere, a su vez, de la realizaciébn de
inversiones adicionales, por lo que existe el riesgo de que el retorno de estas
inversiones sea menor del esperado.

Adicionalmente, los negocios de Prisa estan sujetos a abundante regulacién en
materia de defensa de la competencia, control de concentraciones econémicas
o legislacion antimonopolio, tanto internacional como local.

Riesgo de concentracion en el sector publico-

Los principales clientes en el negocio de educacion del Grupo son los
gobiernos y entes de caracter publico de las diferentes jurisdicciones en las
que opera. En el ejercicio 2017, el 18,9% de los ingresos de explotacion del
negocio de Educacion (20,1% a diciembre de 2016) procedia de ventas
institucionales, existiendo, en particular, una alta concentracion en Brasil.

Esta dependencia de las administraciones publicas podria suponer un riesgo
para los resultados y el negocio del Grupo, en caso de que la situacion
econdémica de estos paises se deteriore, se produzcan cambios normativos o
en las politicas publicas.

Transformacién digital-
Los negocios en los que opera el Grupo se encuentran en un permanente

proceso de cambio tecnoldgico. Los recientes avances tecnoldgicos han traido
consigo nuevos métodos y canales para la distribucion y consumo de



contenidos. Estos avances impulsan, a su vez, cambios en las preferencias y
expectativas de los consumidores.

Para mantener e incrementar su competitividad y su negocio, Prisa debe
adaptarse a los avances tecnoldgicos, para lo que son factores clave la
investigacion y el desarrollo. La transformacion digital comporta una serie de
riesgos como son el desarrollo de nuevos productos y servicios que respondan
a las tendencias del mercado, la pérdida de valor del contenido en el ambito
digital, el elevado peso de la tecnologia en el desarrollo de negocios digitales o
la resistencia al cambio tecnolégico en los negocios del Grupo.

Riesgo tecnolégico-

Los negocios en los que opera el Grupo dependen, en mayor o menor medida,
de sistemas de tecnologias de la informacién (“TI”). Por ejemplo, en el negocio
de educacion el Grupo ofrece software o soluciones tecnologicas a través de
plataformas web.

Los sistemas de Tl son vulnerables con respecto a un conjunto de problemas,
tales como el mal funcionamiento de hardware y software, los virus
informaticos, la pirateria y los dafios fisicos sufridos por los centros de TI. Los
sistemas de Tl necesitan actualizaciones periddicas y es posible que el Grupo
no pueda implantar las actualizaciones necesarias en el momento adecuado o
que las actualizaciones no funcionen como estaba previsto. Ademas, los
ciberataques sobre los sistemas y plataformas de Prisa podrian derivar en la
pérdida de datos o comprometer datos de clientes u otra informacion sensible.
Fallos significativos en los sistemas o ataques a la seguridad de los mismos
podria tener un efecto adverso en los resultados operativos y condiciones
financieras del Grupo.

En este sentido, el Grupo tiene externalizado con Indra Sistemas, S.A. (“Indra”)
el servicio de gestion de tecnologias de la informacion y el desarrollo de
proyectos de innovacion en algunas sociedades del Grupo. En la medida en
que esta prestacion de servicios no continuara, las operaciones del Grupo
podrian verse afectadas.

Riesgo de litigios y reclamaciones de terceros-

Prisa es parte en litigios significativos y adicionalmente estd expuesta a
responsabilidades por los contenidos de sus publicaciones y programas.
Ademas, en el desarrollo de sus actividades y negocios, el Grupo esta
expuesto a potenciales responsabilidades y reclamaciones en el ambito de sus
relaciones laborales.

Proteccion de datos-

El Grupo dispone de una gran cantidad de datos de caracter personal con
ocasion del desarrollo de sus negocios, incluyendo informacion relativa a
empleados, lectores o estudiantes. Adicionalmente, estd sujeto a normas en
materia de proteccion de datos en los diversos paises en los que opera.
Cualquier incumplimiento de estas normas podria tener un impacto adverso en
el negocio del Grupo.



Propiedad intelectual-

Los negocios del Grupo dependen, en gran medida, de derechos de propiedad
intelectual e industrial, incluyendo, entre otros, marcas, contenido literario o
tecnologia internamente desarrollada por el Grupo. Las marcas y otros
derechos de propiedad intelectual e industrial constituyen uno de los pilares del
éxito y del mantenimiento de la ventaja competitiva del Grupo. Sin embargo,
existe el riesgo de que terceros sin la autorizacion de la Sociedad traten de
copiar u obtener y utilizar de manera indebida los contenidos, servicios o
tecnologia desarrollada por el Grupo.

Por otro lado, el Grupo, para hacer uso de derechos de propiedad intelectual
de terceros, cuenta con autorizaciones no exclusivas otorgadas, a cambio de
una contraprestacion, por entidades de gestiébn de colectivos de titulares de
estos derechos.

Los avances tecnoldgicos facilitan la reproduccion no autorizada y la
distribucién de contenidos a través de diversos canales, dificultando la
ejecucion de los mecanismos de proteccion asociados a los derechos de
propiedad intelectual e industrial.



