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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gltima . . . . NUmero de
e, Capital social (€) Numero de acciones
modificacion derechos de voto
25/05/2011 58.300.000,00 58.300.000 58.300.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si [ ]

No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

NUmero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
PACTO DE SINDICACION, VER APARTADO A.6. 0 0 0,00%
BANCA MARCH, S.A. 11.660.688 26.340.188 65,18%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion Namero de
) s o - . . ) L L, derechos
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
BANCA MARCH, S.A. PACTO DE SINDICACION, VER APARTADO A.6. 26.340.188

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del Consejero

Ndmero de
derechos de

Numero de
derechos de

% sobre el total
de derechos

voto directos voto indirectos de voto

DON JOSE NIETO DE LA CIERVA 1 0 0,00%
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN 2.004 0 0,00%
DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA 10.000 0 0,02%
DONA CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL 80 0 0,00%
DON JUAN MARCH JUAN 1.584.216 588.311 3,73%
DON CARLOS GONZALEZ FERNANDEZ 0 650 0,00%
DON JUAN MARCH DELGADO 6.841.424 3.984.863 18,57%
DON CARLOS MARCH DELGADO 9.841.385 242.930 17,30%
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA 3.394.697 42.378 5,90%
DON JOSE RAMON DEL CANO PALOP 1.961 0 0,00%

Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacién Namero de

titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion d((je(ree::t(())s
DON JUAN MARCH JUAN PENA TAJADA, S.L. 588.311




DON CARLOS GONZALEZ FERNANDEZ NOBELIUM DE PONTI, S.L. 650
DON JUAN MARCH DELGADO M.B. DE INVERSIONES, S.A. 2.222.933
DON JUAN MARCH DELGADO SURISLA, S.A. 456.755
DON JUAN MARCH DELGADO FUNDACION JUAN MARCH 376.877
DON JUAN MARCH DELGADO FUNDACION INSTITUTO JUAN MARCH DE 928.298
ESTUDIOS E INVESTIGACIONES
DON CARLOS MARCH DELGADO DONA CONCEPCION DE LA LASTRA RAMOS-PAUL 242.930
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA ATACAMPA, S.A. 42.378
‘ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracion ‘ 45,51% ‘

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

DON JUAN MARCH DELGADO
DON CARLOS MARCH DELGADO

Tipo de relacion: Contractual
Breve descripcion:

D. Juan, D. Carlos, Dia. Leonor y DfAa. Gloria March Delgado son duefios del 100% de Banca
March, S.A.. Los citados sefiores han celebrado un pacto parasocial al que se hace referencia
en el apartado A.6

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [X] No [ ]

Intervinientes del pacto parasocial

DON CARLOS MARCH DELGADO
DON JUAN MARCH DELGADO
DONA GLORIA MARCH DELGADO
DONA LEONOR MARCH DELGADO

Porcentaje de capital social afectado: 65,18%
Breve descripcién del pacto:

Los hermanos D. Juan, D. Carlos, D2 Leonor y D? Gloria March Delgado, son propietarios de
la totalidad de las acciones de Banca March, que, ademas, tiene una participacion significativa
en Corporacién Financiera Alba. Los citados sefiores han suscrito, el 4-12-2014, un Pacto



Parasocial relativo a la mencionada entidad bancaria que también afecta a Corporacion
Financiera Alba, dada su posicién accionarial en ésta Ultima. Este pacto tiene una vigencia
hasta el 10-03-2025 y sustituye al suscrito el 24-05-2004 y modificado el 22-12-2009.
Teniendo en cuenta las participaciones que tienen tanto Banca March, como sus accionistas
firmantes del Pacto, existia y sigue existiendo un control conjunto y concertado de Corporacion
Financiera Alba por parte de los mismos. El pacto mencionado no establece limitaciones a la
transmisibilidad de las acciones del Alba, pero si afecta al ejercicio de los derechos de voto de
las acciones de la misma de las que son titulares los firmantes del pacto.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [X] No [ ]

Porcentaje de capital social afectado:65,18%
Breve descripcion del concierto:

Los hermanos D. Juan, D. Carlos, D? Leonor y D2 Gloria March Delgado, son propietarios de
la totalidad de las acciones de Banca March, que, ademas, tiene una participacion significativa
en Corporacion Financiera Alba, S.A.. Los citados sefiores han suscrito, el 4-12-2014, un
Pacto Parasocial relativo a la mencionada entidad bancaria que también afecta a Corporacion
Financiera Alba, S.A. dada su posicion accionarial en ésta Ultima. Este pacto tiene una vigencia
hasta el 10-03-2025 y sustituye al suscrito el 24-05-2004 y modificado el 22-12-2009.

Intervinientes accién concertada

DON CARLOS MARCH DELGADO
DON JUAN MARCH DELGADO
DONA GLORIA MARCH DELGADO
DONA LEONOR MARCH DELGADO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [X] No [ ]

Nombre o denominacién social
ACCION CONCERTADA GRUPO BANCA MARCH

Observaciones

Corporacion Financiera Alba, S.A. forma parte del Grupo Banca March. El control del Grupo Banca March lo ejercen D. Juan, D.
Carlos, Dfia. Gloria y Diia. Leonor March Delgado, quienes controlan conjuntamente el 100% del capital social de Banca March, S.A.,
sin que ninguno de ellos lo haga de manera individual. Como se ha indicado en el Apartado A.6., entre los citados sefiores existe

un pacto parasocial, suscrito el 4 de diciembre de 2014. Banca March, S.A. y sus accionistas controlan, a 31 de diciembre de 2017,
conjuntamente, sin que ninguno de ellos lo haga de manera individual, el 65,18 % de Corporacion Financiera Alba, S.A.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:



Numero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
59.898 0 0,10%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

‘ Explique las variaciones significativas ‘

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

Esta autorizada por la Junta General la adquisicion derivativa de acciones de la Sociedad, hasta el limite maximo permitido por la Ley,
mediante compraventa y con sujecion a lo requerido por las disposiciones aplicables al efecto.

La autorizacion se extiende a las adquisiciones que, dentro del limite indicado, lleven a cabo las sociedades filiales de Corporacion
Financiera Alba, S.A. asi como a aplicar las acciones adquiridas en virtud de esta autorizacién y de autorizaciones anteriores a la
ejecucion de los Planes de retribucién de Consejeros ejecutivos y Directivos consistentes en entrega de acciones o de opciones sobre
las mismas.

El precio de adquisicion sera el correspondiente a la cotizacion en Bolsa del dia en que se realice o el autorizado, en su caso, por el
6rgano bursétil competente.

Las autorizaciones vigentes durante 2017 fueron acordadas por las Juntas Generales de 8 de junio de 2016 (hasta el 30 de junio de
2017) y de 19 de junio de 2017 (hasta el 30 de junio de 2018).

A.9.bis Capital flotante estimado:

%

‘ Capital Flotante estimado 25,09

A.10 Indigue si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidn de sus acciones en el mercado.

si [ ] No [X]

A.11 Indigque si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [ ] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

B |JUNTA GENERAL



B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

si [] No [X]

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si [ ] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

El procedimiento para la modificacion de Estatutos Sociales viene regulado en la Ley de Sociedades Capital, que exige aprobacion por la
Junta General de Accionistas, con las mayorias previstas en el articulo 194 de la citada Ley, sin que a este respecto se haya establecido
ninguna especialidad por los propios Estatutos Sociales.

Entre las competencias de la Junta recogidas en el Reglamento de la Junta General de Accionistas, se contempla expresamente la
modificacién de Estatutos, sin sujetarse a mayorias distintas de las recogidas en la Ley.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fechajunta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
08/06/2016 43,15% 49,44% 0,00% 0,00% 92,59%
19/06/2017 67,96% 24,73% 0,00% 0,00% 92,69%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

si [X] No [ ]

‘ Ndmero de acciones necesarias para asistir a la junta general 25

B.6 Apartado derogado.

B.7 Indigue la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

Direccién de la pagina web: www.corporacionalba.es
Modo de acceso: Menu Principal / Accionistas e Inversores.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD



C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Namero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero maximo de consejeros

15

Nimero minimo de consejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Fecha Fecha .
. s Cargo en . e Procedimiento
denominacion Representante del . Primer Ultimo 7
. ) . el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON JOSE NIETO DE LA Dominical CONSEJERO 23/03/2011 |10/06/2015 | ACUERDO JUNTA
CIERVA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA MARIA EUGENIA Independiente | CONSEJERO 08/06/2016 |08/06/2016 | ACUERDO JUNTA
GIRON DAVILA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON SANTOS Ejecutivo CONSEJERO 27/09/2006 |11/06/2014 | ACUERDO JUNTA
MARTINEZ-CONDE DELEGADO GENERAL DE
GUTIERREZ-BARQUIN ACCIONISTAS
DON JOSE DOMINGO Independiente | CONSEJERO 29/05/2013 |19/06/2017 | ACUERDO JUNTA
DE AMPUERO Y OSMA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ANTONIO MARIA Independiente | CONSEJERO 10/06/2015 |10/06/2015 | ACUERDO JUNTA
PRADERA JAUREGUI GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA CRISTINA Independiente | CONSEJERO 18/12/2013 |19/06/2017 | ACUERDO JUNTA
GARMENDIA GENERAL DE
MENDIZABAL ACCIONISTAS
DON JUAN MARCH Ejecutivo CONSEJERO 23/03/2011 |10/06/2015 | ACUERDO JUNTA
JUAN GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON CARLOS Independiente | CONSEJERO 10/06/2015 |10/06/2015 | ACUERDO JUNTA
GONZALEZ GENERAL DE
FERNANDEZ ACCIONISTAS
DON JUAN MARCH Dominical PRESIDENTE 08/10/1973 |11/06/2014 | ACUERDO JUNTA
DELGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON RAMON CARNE Ejecutivo CONSEJERO 25/05/2011 |10/06/2015 | ACUERDO JUNTA
CASAS GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON CARLOS MARCH Dominical PRESIDENTE 22/06/1988 |08/06/2016 | ACUERDO JUNTA
DELGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JUAN MARCH DE Ejecutivo VICEPRESIDENTE |28/05/2008 |08/06/2016 | ACUERDO JUNTA
LA LASTRA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE RAMON DEL Ejecutivo SECRETARIO 27/05/2009 |19/06/2017 | ACUERDO JUNTA
CANO PALOP CONSEJERO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA CLAUDIA Independiente | CONSEJERO 08/06/2016 |08/06/2016 | ACUERDO JUNTA
PICKHOLZ GENERAL DE
ACCIONISTAS

‘ Numero total de consejeros ‘ 14 ‘

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo
sujeto a informacion:

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:



CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del consejero

Cargo en el organigrama de la sociedad

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN

CONSEJERO DELEGADO

DON JUAN MARCH JUAN

CONSEJERO

DON RAMON CARNE CASAS

CONSEJERO

DON JUAN MARCH DE LA LASTRA

VICEPRESIDENTE

DON JOSE RAMON DEL CANO PALOP

CONSEJERO SECRETARIO

Numero total de consejeros ejecutivos

5

% sobre el total del consejo

35,71%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del consejero

Nombre o denominacién del accionista significativo a
quien representa o que ha propuesto su nombramiento

DON JOSE NIETO DE LA CIERVA

BANCA MARCH, S.A.

DON JUAN MARCH DELGADO

BANCA MARCH, S.A.

DON CARLOS MARCH DELGADO

BANCA MARCH, S.A.

NUmero total de consejeros dominicales

3

% sobre el total del consejo

21,43%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DONA MARIA EUGENIA GIRON DAVILA

Perfil:

Ingeniera Superior Industrial en ICAl y Master en Administracion de Empresas por Harvard Business

School.

Empezé su actividad profesional en First National Bank of Chicago (Espafia), de donde pasé a Solomon
R. Guggenheim Foundation y a Estée Lauder Companies, Inc.
De 1992 a 1997, fue Directora de las divisiones de estrategia e internacional en Loewe S.A., que desde
1996 forma parte del grupo LVMH Moét Hennsessy Louis Vuitton.
En 1999 lider6 la compra de Carreray Carrera, S.A. junto con 3i, y fue Consejera Delegada de la empresa

durante seis afios.

En 2012 asumié la presidencia de Le Chameau SAS, tras la adquisicion de Sivercloud Investments.
Impulsora y Directora Ejecutiva del Observatorio de Mercado Premium y de Prestigio del IE Business

School y de Mastercard.

Miembro del Consejo Internacional de Oceana, del Consejo Asesor de Suarez, de Pedro Garcia y de
South Summmit, de los Patronatos de la Real Fabrica de Tapices y de la Universidad IE, Presidente de
la Fundacion Diversidad y miembro de YPO (Young Presidents Organizations), WCD (Women Corporate
Director), IWF (International Womens Forum), Go Beyond Early Stage Investments y de Rising Tide, asi
como miembro de la Junta Directiva del Instituto de Consejeros y Administradores.

Autora de varios libros sobre el sector premium y profesora en IE y otras escuelas de negocios.

Nombre o denominacion del consejero:

DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA

Perfil:




Ingeniero Industrial (ES de Ingenieros de Bilbao) y Master of Business Administration (University of
Southern California). Ha sido, entre otros cargos, Consejero de San Telmo Ibérica Minera, Vicepresidente
de Naviera Vizcaina, Presidente de S.A. de Alimentacion, Vicepresidente de BBVA Bancomer, Presidente
de Bodegas y Bebidas, Vicepresidente del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, Vicepresidente de Iberdrola,
Presidente de Cementos Lemona, asi como Vocal de la Junta Directiva de la Asociacion para el Progreso
de la Direccion y del Circulo de Empresarios Vascos. En la actualidad es Presidente de Autopista Vasco-
Aragonesa S.A., Presidente Ejecutivo de Viscofan, S.A., Consejero en Tubacex, S.a. y miembro de la
Fundacion-Consejo Espafia-Estados Unidos.

Nombre o denominacion del consejero:

DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI
Perfil:

Es ingeniero de Caminos, Canales y Puertos.

En 1979 comenzé a trabajar como director en el Banco Bilbao, donde continué hasta 1985.

En 1988 fue nombrado Director Ejecutivo de Nerisa, donde permanecié hasta 1993.

En 1993 pasé a SEAT como Director de Estrategia.

En 1995 jugd un importante papel en la creacién del Instituto Sectorial de Promocion y Gestion de
Empresas, S.A. (INSSEC), pasando a ser Consejero Delegado y permaneciendo en el puesto hasta 2010.
Actualmente, es Presidente de Cie Automotive, S.A. (desde 2002), y Presidente en Global Dominion
Access, S.A. y Consejero en Tubacex, S.A.

Nombre o denominacion del consejero:
DONA CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL

Perfil:

Bidloga, especializada en Genética. Doctora en Biologia Molecular (Centro de Biologia Molecular Severo
Ochoa —CSIC-). MBA en el IESE Business School de la Universidad de Navarra. Ex-Ministra de Ciencia
e Innovacion (2008-2011). En 2001 participa en la fundacién del grupo biotecnolégico Genetrix. También
es socia fundadora de Ysios Capital Partners, que gestiona dos fondo especializado en Life Sciences &
Healthcare. Ha sido Vicepresidenta Ejecutiva y Directora Financiera del Grupo Amasua, y Presidenta de
la Asociacion de Empresas Biotecnol6gicas (ASEBIO), formando parte de la Junta Directiva de la CEOE.
Preside la sociedad cotizada hispano alemana SYGNIS. Forma parte del Consejo de Administracion de
Gas Natural, Mediaset Espafia, Logista, Ysios y Pelayo. Es miembro del consejo profesional de ESADE,
de la Fundacion Mujeres por Africa y del consejo social de la Universidad de Sevilla. Presidenta de la
Fundacion COTEC y patrona de las Fundaciones Pelayo y SEPI.

Nombre o denominacion del consejero:

DON CARLOS GONZALEZ FERNANDEZ
Perfil:

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Bilbao y Censor Jurado de
Cuentas.

Ha desarrollado su carrera profesional durante 35 afios en Arthur Andersen, firma fusionada con Deloitte
en el afio 2003. Fue nombrado socio en 1985 y, después de haber ocupado diversos cargos directivos fue
elegido Presidente de Arthur Andersen en el afio 2000, dirigiendo la operacion de fusidn con Deloitte en
2003 y siendo confirmado como Presidente de la nueva firma, tras la fusiéon. Ha pertenecido al Consejo
Mundial de Deloitte y al Comité Ejecutivo europeo.

Ha formado parte de la Junta Directiva de entidades como el Circulo de Empresarios, la Asociacion para el
Progreso de la Direccion o el Instituto de Estudios Econdmicos, y también ha sido miembro de Patronatos
de fundaciones como la Principe de Asturias, Cotet o Albéniz.

En el afio 2009 se retird de Deloitte y, desde entonces, ha colaborado en Consejos Asesores o de
Administracion de algunas sociedades como, por ejemplo, el Consejo de Administracion de Novagalicia
Banco, presidiendo, también, la Comision de Auditoria de la entidad.



Actualmente es miembro del Consejo de Administracion, Presidente de la Comision de Auditoria y Control
y miembro de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de la sociedad cotizada Sotogrande. Es
también asesor del Consejo de Administracién de Cosentino, S.A. y miembro de la Comision de Normas
Contables del Consejo Superior de Colegios de Economistas.

Nombre o denominacion del consejero:

DONA CLAUDIA PICKHOLZ
Perfil:

De nacionalidad norteamericana, se licencid6 en Econémicas por Rutgers University (New Brunswick,
EEUU), obtuvo un MBA por Harvard School of Business Administration (Boston, EEUU) y cursoé el
Programa TCL de INSEAD (Fontainebleau, Francia).

Inicidé su actividad profesional en Irving Trust Company, como Analista para Europa y Latinoamérica,
incorporandose, a continuacion, a McKinsey & Company, como Consultora.

En 1987 pas6 a SC Johnson Wax Espafiola, S.A. llegando a ser Directora de Marketing.

Posteriormente, en 1994, se incorporé a Coca Cola, primero en Espafia, como Directora de Marketing y
Directora de Planificacion y Control y, después, en Reino Unido, como Directora de Marketing de Clientes
para Europa.

Fue Directora General de McCann-Erickson Madrid, incorporandose a Kodak, S.A. en 2003, donde
desempefi6 responsabilidades como Directora de Marketing y Comunicaciones y Directora de Productos
Estratégicos para Europa, Africa y Oriente Medio.

Mas recientemente ha sido Directora General para Espafa y Latinoamérica de Elsevier, S.A. y en la
actualidad es Consejera independiente de Quabit Inmobiliaria, S.A. y Directora General para la peninsula
Ibérica de TCC (The Continuity Company).

NiUmero total de consejeros independientes 6
% total del consejo 42,86%

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

Ningun Consejero Independiente ha percibido de la sociedad o de su grupo cantidades por conceptos distintos de la
remuneracion de Consejo, ni ha mantenido durante el ejercicio relaciéon de negocios con la sociedad o su grupo.

En su caso, se incluira una declaraciéon motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al namero de consejeras durante los
ualtimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:
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NUmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 3 3 1 2 50,00% 42,86% 20,00% 33,33%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 3 3 1 2 21,43% 20,00% 7,69% 14,28%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

‘ Explicacion de las medidas ‘

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones fijé en 2015 un objetivo de representacion para el sexo menos representado
en el Consejo de Administracion y las orientaciones para alcanzarlo, y en 2016, acordo fijar como objetivo de representacion
del sexo menos representado que éste alcance el 30% del total de miembros, para el afio 2020.

Durante 2017, se ha mantenido el nimero de tres Consejeras en el Consejo de Administracion.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de hombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccidn de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:

‘ Explicacion de las medidas ‘

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones en su reunién de 26 de octubre de 2015 fij6 las orientaciones oportunas para
alcanzar el objetivo de presencia de Consejeras en el Consejo de Administracion, que consistian en:

- Incluir candidatas femeninas en todos los procesos de seleccién de Consejeros.
- Incluir, en la medida de lo posible, en el proceso de seleccién un nimero similar de candidatos de cada sexo.

- A igualdad de condiciones de los candidatos, en cuanto a formacién y experiencia, siempre que no se haya alcanzado el
objetivo de representacion, se primara en la seleccion a las candidatas femeninas.

Estas orientaciones fueron ratificadas por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en su reunién de 24 de octubre de
2016.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘ Explicacion de los motivos ‘

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica estd promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

‘ Explicacion de las conclusiones ‘

La Politica de Seleccién de Candidatos a Consejeros de Corporacién Financiera Alba se aprobé por el Consejo de
Administracién en su sesion de 26 de octubre de 2015. No obstante, esta Politica vino, fundamentalmente, a formalizar los
criterios y practicas que ya se seguian en la Sociedad para la seleccion de candidatos a Consejeros de la misma.
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En ese sentido, la conclusion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sobre el cumplimiento de la politica de
seleccion de Consejeros es que la misma se ha seguido adecuadamente, tanto por lo que se refiere a los objetivos y
principios del proceso de seleccion, como a los aspectos procedimentales y a las cualidades que deben reunir los candidatos.

Por lo que se refiere al objetivo de que en el afio 2020 el numero de Consejeras represente, al menos, el 30% del total de los
miembros del Consejo, el mismo quedo fijado en la reunién de la Comisién de Nombramientos y Remuneraciones de 24 de
octubre de 2016.

C.1.7 Expligue la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

La "Accién Concertada Banca March", a la que se hace referencia en los apartados A.6 y A.7 del presente informe, que
cuenta con una participacion del 65,18% del capital social, esta representada en el Consejo de Administracién por medio de
tres Consejeros que tienen el caracter de dominical.

Por otra parte, D. Juan March de la Lastra, que tiene una participacion del 5,90% del capital social y D. Juan March Juan, que
tiene una participacion del 3,73% del capital social, son miembros del Consejo de Administracion y tienen ambos el caracter
de Consejeros ejecutivos, ademas de dominicales.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [ ] No [X]

C.1.9 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero:
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN

Breve descripcion:

EL CONSEJERO DELEGADO TIENE FACULTADES DELEGADAS EN MATERIA DE PERSONAL DE
LA COMPANIA, ASI COMO AMPLIAS FACULTADES PARA LA REPRESENTACION DE LA MISMA,
PARA LA CONTRATACION Y PARA REALIZAR INVERSIONES Y DESINVERSIONES DENTRO DE
DETERMINADOS LIMITES.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:
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Nombre o denominacién

Denominacién social

¢Tiene

social del consejero de la entidad del grupo Cargo funcpnes
ejecutivas?
DON SANTOS MARTINEZ- DEYA CAPITAL, S.C.R., S.A. PRESIDENTE SI
CONDE GUTIERREZ-BARQUIN
DON SANTOS MARTINEZ- ARTA CAPITAL, S.G.E.I.C., S.A. CONSEJERO SI
CONDE GUTIERREZ-BARQUIN
DON SANTOS MARTINEZ- ARTA PARTNERS, S.A. PRESIDENTE Sl
CONDE GUTIERREZ-BARQUIN
DON SANTOS MARTINEZ- DEYA CAPITAL IV, S.C.R,, S.A. PRESIDENTE Sl
CONDE GUTIERREZ-BARQUIN
DON JUAN MARCH JUAN ARTA CAPITAL, S.G.E.I.C., S.A. VICEPRESIDENTE Sl
DON RAMON CARNE CASAS ARTA CAPITAL, S.G.E.I.C., S.A. PRESIDENTE SI
DON RAMON CARNE CASAS ARTA PARTNERS, S.A. CONSEJERO SI

DON JOSE RAMON DEL CANO DEYA CAPITAL, S.C.R.,, S.A. CONSEJERO SECRETARIO | SI

PALOP

DON JOSE RAMON DEL CANO ARTA CAPITAL, S.G.E.I.C., S.A. CONSEJERO SECRETARIO | SI
PALOP

DON JOSE RAMON DEL CANO ARTA PARTNERS, S.A. CONSEJERO SECRETARIO | SI
PALOP

DON JOSE RAMON DEL CANO ALBA PATRIMONIO INMOBILIARIO, CONSEJERO SI
PALOP S.A.U.

DON JOSE RAMON DEL CANO DEYA CAPITAL IV, S.C.R,, S.A. CONSEJERO SECRETARIO | SI
PALOP

DON JOSE RAMON DEL CANO ALBA EUROPE, S.AR.L. CONSEJERO Sl
PALOP

DON RAMON CARNE CASAS DEYA CAPITAL Il S.C.R., S.A. CONSEJERO SI

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién Denominacién social

social del consejero de la entidad del grupo Cargo
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE ACERINOX. S.A. CONSEJERO
GUTIERREZ-BARQUIN
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE INDRA SISTEMAS, S.A. CONSEJERO

GUTIERREZ-BARQUIN
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE

BOLSAS Y MERCADOS ESPANOLES, | CONSEJERO

GUTIERREZ-BARQUIN S.A.

DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO | TUBACEX, S.A. CONSEJERO
Y OSMA

DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO | VISCOFAN, S.A. PRESIDENTE
Y OSMA

DON ANTONIO MARIA PRADERA TUBACEX, S.A. CONSEJERO
JAUREGUI

DON ANTONIO MARIA PRADERA CIE AUTOMOTIVE, S.A. PRESIDENTE
JAUREGUI

DON ANTONIO MARIA PRADERA GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A. PRESIDENTE
JAUREGUI

DONA CRISTINA GARMENDIA GAS NATURAL SDG, S.A. CONSEJERO
MENDIZABAL

DONA CRISTINA GARMENDIA COMPANIA DE DISTRIBUCION CONSEJERO
MENDIZABAL INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A.

DON JUAN MARCH JUAN BOLSAS Y MERCADOS ESPANOLES, | CONSEJERO

S.A.

DON CARLOS GONZALEZ SOTOGRANDE, S.A. CONSEJERO
FERNANDEZ

DON JUAN MARCH DE LA LASTRA INDRA SISTEMAS. S.A. CONSEJERO
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA VISCOFAN, S.A. CONSEJERO
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Nombre o denominacién

Denominacién social

social del consejero de la entidad del grupo Cargo
DONA CLAUDIA PICKHOLZ QUABIT INMOBILIARIA, S.A. CONSEJERO
DONA CRISTINA GARMENDIA MEDIASET COMUICACION ESPANA, | CONSEJERO

MENDIZABAL

S.A.

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [X] No [ ]

Explicacion de las reglas

Segun lo previsto en el Articulo 41 del Reglamento del Consejo de Administracién de Corporacién Financiera Alba, los
Consejeros deben tener la dedicacion adecuada y a estos efectos el nimero maximo de Consejos de otras sociedades de los
gue pueden formar parte los Consejeros sera de seis, si bien se consideran como un solo cargo todos los desempefiados en
un mismo grupo de sociedades o en entidades en las que una de esas sociedades posea una participacion significativa.

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

Remuneracién del consejo de administracién (miles de euros) 5.521
Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
(miles de euros)
Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
(miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON NICOLAS JIMENEZ-UGARTE LUELMO DIRECTOR
DON ANDRES ZUNZUNEGUI RUANO DIRECTOR
DON IGNACIO MARTINEZ SANTOS DIRECTOR
DON JAVIER FERNANDEZ ALONSO DIRECTOR
DON CARLOS ORTEGA ARIAS-PAZ DIRECTOR

‘ Remuneracioén total alta direccién (en miles de euros) ‘ 2.633 ‘

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

Su grupo:
S . . Denominacién social del
Nombre o denominacién social del consejero S L mE T Cargo
accionista significativo
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE BANCA MARCH, S.A. CONSEJERO
GUTIERREZ-BARQUIN
DON JUAN MARCH JUAN BANCA MARCH, S.A. CONSEJERO
DON JUAN MARCH DELGADO BANCA MARCH, S.A. CONSEJERO
DON CARLOS MARCH DELGADO BANCA MARCH, S.A. CONSEJERO
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA BANCA MARCH, S.A. PRESIDENTE
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DON JUAN MARCH JUAN
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado:
DON JUAN MARCH DELGADO
Descripcion relacion:

Familiar

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DON JUAN MARCH DE LA LASTRA
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado:
DON CARLOS MARCH DELGADO
Descripcion relacion:

Familiar

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

si [ ] No [X]

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién, evaluacién y remociéon de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Seleccién y Nombramiento:

En relacién con el nombramiento de los Consejeros, el Consejo aprob6 una politica de selecciéon de candidatos, en su
sesion de 26-10-2015, en la que se hace referencia a los objetivos y principios de la seleccion, al proceso de seleccion, a las
condiciones que deben reunir los candidatos y a las limitaciones para poder serlo.

Por otra parte, el art. 16 del Reglamento del Consejo contiene las siguientes previsiones:

1. Los Consejeros seran designados por la Junta General o, con caracter provisional, por el Consejo.

2.Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo a la Junta General y los acuerdos de
nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacion, deberan ser respetuosos con lo dispuesto
en el Reglamento en cuanto a la distribucién de Consejeros entre ejecutivos y externos y, dentro de éstos, entre dominicales
e independientes. Asimismo, el Consejo velara porque los procedimientos de seleccién favorezcan la diversidad de género,
de experiencias y de conocimientos y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién alguna.
3.Producida una vacante, el Presidente o cualquier Consejero podra proponer candidaturas, que seran objeto de deliberacién
del Consejo. Las propuestas de nombramiento o reeleccion de Consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General,
asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprobaran por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de Consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes Consejeros.

La propuesta debe ir acompafiada de un informe justificativo del Consejo (para la Junta General) y de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Reeleccion:

Atendiendo al art. 17 del Reglamento del Consejo, las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo decida
someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracién, que supondra el informe por parte de

la Comision de Nombramientos y Retribuciones y la deliberacion del Consejo sobre la calidad del trabajo y la dedicacion

al cargo durante el mandato precedente, cuya deliberacion se llevara a cabo en ausencia del Consejero afectado por la
reeleccion.
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Evaluacion:

El proceso de evaluacién del Consejo y de sus Comisiones se realiza anualmente mediante la preparacion de un cuestionario
dirigido a los Consejeros, en el que se abordan aspectos relacionados tanto con las competencias de estos 6érganos, como
con la actuacion de los mismos. Los cuestionarios se responden por los Consejeros y sus respuestas sirven de base para

la evaluacion del Consejo, que es formulada por la Comision de Nombramiento y Retribuciones y elevada al Consejo para
su aprobacion. Ademas, siguiendo las recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la
CNMYV de 2015, la sociedad realiza cada tres afios, evaluaciones del Consejo por un consultor externo, en las que, ademas
de cumplimentar un cuestionario, los Consejeros realizan una entrevista con el consultor. En relacion con la actuacion del
Consejo durante 2016, se realizé esta evaluacion por consultor externo.

Las areas evaluadas en 2017 han sido las siguientes: Gobierno Corporativo en general; composicion y diversidad del
Consejo; competencias del Consejo; periodicidad de las reuniones, desarrollo y asistencia a las mismas; dedicacion de los
Consejeros; informacion a los Consejeros; actuacion del Presidente, del Consejero Delegado y del Secretario del Consejo;
desempefio de los Consejeros; Comisiones del Consejo; formacion a los Consejeros; aplicacion del Cadigo Etico y de
Conducta y del Reglamento Interno de Conducta en el ambito del Mercado de Valores y de la Politica de Prevencion Penal y
contra el Fraude.

Cese:

El art. 19 del Reglamento del Consejo, contiene las siguientes previsiones sobre el cese de los Consejeros:

1. Cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, o cuando lo decida la Junta
General.

2. Deberéan poner su cargo a disposiciéon del Consejo y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente
dimision en los siguientes casos:

a) Cuando el Consejero cumpla la edad de 70 afios.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

c¢) Cuando se vean afectados por circunstancias que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como
Consejeros.

e) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en particular, cuando un Consejero Independiente o
un Consejero Dominical pierda su respectiva condicion.

3. Una vez elegidos por la Junta General los Consejeros externos, dominicales e independientes, el Consejo no propondra
su cese antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo por justa causa apreciada por el
propio Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

4. Los Consejeros deben informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como investigados, asi como de
sus posteriores vicisitudes procesales.

Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 213 de la LSC, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias
concretas, decidira si procede o no que el Consejero contintie en su cargo. De todo ello se dara cuenta en el IAGC.

5. Cuando un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, ya sea por dimisién o por otro motivo, explicara
las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Sin perjuicio de que dicho cese se comunique como
hecho relevante, del motivo del cese se dara cuenta en el IAGC.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcion modificaciones ‘

De la autoevaluacion realizada por el Consejo de Administracion no ha resultado que se consideren necesarios cambios en
la organizacion interna o en los procedimientos aplicables a sus actividades, sin perjuicio de algunas recomendaciones que
fueron puestas en marcha durante el ejercicio 2017.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacién de cada consejero.

El proceso de evaluacién del Consejo y de sus Comisiones en 2017 se ha realizado bajo la coordinacién del Presidente del
Consejo, con la participacion de los Consejeros (mediante la contestacién de cuestionarios preparados al efecto), las distintas
Comisiones (mediante elaboracion de informes sobre su actividad) y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En el
cuestionario dirigido a los Consejeros se abordaban aspectos relacionados tanto con las competencias de estos 6rganos,
como con la actuacién de los mismos. Los cuestionarios han sido respondidos por los Consejeros y sus respuestas han
servido para la evaluacion del Consejo, que es formulado por la Comisién de Nombramientos y Remuneraciones y elevada al
Consejo de Administracién para su aprobacion.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

16



C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros, de acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo, deben poner su cargo a disposicion del Consejo
de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision, en los siguientes casos:

a) Cuando el Consejero cumpla la edad de 70 afios.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando se vean afectados por circunstancias que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular,
cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave
0 muy grave instruido por las autoridades supervisoras del Mercado de Valores.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como
Consejeros, y

e) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en particular, cuando un Consejero Independiente o
un Consejero Dominical pierda su respectiva condicion.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

si [] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [ ] No [X]

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si [X] No [ ]

Materias en las que existe voto de calidad

Para todos los acuerdos en los que se produzca empate en una votacion.

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

si [ ] No [X]

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ ] No [X]

C.1.28 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establecen normas
especificas para la delegacién del voto en el consejo de administracién, la forma de hacerlo y,
en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
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ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, més alla
de las limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Los Consejeros pueden delegar en otro Consejero su representacion y voto en caso de ausencia a las sesiones del Consejo.
Esta delegacién debe hacerse por carta dirigida al Presidente.

No esté establecido un nimero maximo de delegaciones que se puedan realizar en favor de un Consejero.

Los Consejeros no ejecutivos solo pueden delegar su representacion en otro Consejero no ejecutivo.

C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Nimero de reuniones del consejo 11

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nUmero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ninguin consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

‘ Numero de reuniones ‘ 0 ‘

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comision N° de Reuniones
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
COMISION DE OPERACIONES
COMISION DE SEGUIMIENTO DE INVERSIONES

W[N] | O

C.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Nimero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 10

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 99,38%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [X] No [ ]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN CONSEJERO DELEGADO
DON IGNACIO MARTINEZ SANTOS DIRECTOR FINANCIERO
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C.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento tiene entre sus funciones las relaciones con los Auditores Externos y, como parte
de esta labor, debe supervisar que la opinién del informe de auditoria sobre las cuentas anuales no contenga salvedades. Los
informes de auditoria sobre las cuentas anuales de la sociedad nunca han contenido salvedades.

C.1.33 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

si [X] No [ ]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

A la Comisién de Auditoria y Cumplimiento corresponde, entre otros cometidos, y de acuerdo con la Ley, velar por la
independencia de los Auditores externos y, en especial, recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo la misma.

Por otra parte, la Sociedad respeta plenamente, por lo que a ella se refiere, las prohibiciones e incompatibilidades
establecidas en la Ley de Auditoria, tras la promulgacion de la Ley 22/2015, de 20 de Junio.

Respecto de los analistas financieros y bancos de inversion, no existe por el momento establecido procedimiento alguno al
objeto de garantizar la independencia de los mismos, si bien la sociedad siempre ha procedido de forma transparente con
ellos.

Respecto de las agencias de calificacion, no se aplica al no existir en este momento relacion con ninguna de ellas.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [ ] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No [ ]
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 4 81 85
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 2,80% 56,60% 59,40%
firma de auditoria (en %)
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C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ ] No [X]

C.1.39 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

NUmero de ejercicios ininterrumpidos 1 1

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 3,12% 3,12%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indigue y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

- Los Consejeros externos pueden acordar por mayoria la contratacién con cargo a la Sociedad de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos.

- El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

- La decisién de contratar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente de la Compafiia y se instrumentalizara a
través del Consejero Delegado, pudiendo ser vetada por el Consejo cuando dicha contratacién no se considere precisa para
el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros o cuando su coste no sea razonable a la vista de la
importancia del problema o cuando dicho asesoramiento pueda ser dispensado adecuadamente por expertos y técnicos de
la Sociedad. Se requerira una mayoria de dos tercios de los Consejeros asistentes a la respectiva reunién para interponer el
veto.

- Asimismo, los Consejeros integrados en la Comisién de Auditoria podran recabar el asesoramiento de profesionales
externos en materia legal, contable, de valoracién, de riesgos o de cualquier otra indole, previa comunicacién y aprobacién
por el Presidente de la Compafiia, que no rechazara la peticién salvo por motivo razonado.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con
tiempo suficiente:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

Es responsabilidad del Presidente, Consejero Delegado y del Secretario del Consejo preparar y facilitar al resto de los
Consejeros toda la informacion necesaria para la adopcion de los acuerdos propuestos en el orden del dia de cada reunién
del Consejo de Administracion, con una antelacion de al menos tres dias habiles respecto de la fecha de la respectiva reunion

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si [X] No [ ]
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Explique las reglas

Los Consejeros deben informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como investigados, asi como de sus

posteriores vicisitudes procesales.

Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista
de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero continde en su cargo. De todo ello se dara cuenta,

de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

C.1.43 Indique si algun miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los

delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [ ] No [X]

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero contintie
en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion

hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta

publica de adquisicion, y sus efectos.

La sociedad no ha adoptado ningun acuerdo que entre en vigor en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una

oferta publica de adquisicion.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracién y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo

de operaciones.

Numero de beneficiarios: 11
Tipo de beneficiario:
Consejeros ejecutivos y Directores

Descripcion del Acuerdo:

La indemnizacién a abonar en caso de extincion de la relacion con los Directores y Consejeros que
desempefian funciones ejecutivas en Corporacion Financiera Alba, S.A., por voluntad de la Compafiia,
no sera inferior al importe del fondo constituido como complemento de pensién o al importe de una
anualidad de todos los conceptos retributivos, incrementada en un doceavo de dicha anualidad por cada
afio transcurrido desde la fecha de antigiiedad en el grupo, segun el que sea superior.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad

0 de su grupo:

Consejo de administracion

Junta general

Organo que autoriza las clausulas Si

No

Si

No

¢Se informa a la junta general sobre las clausulas?
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C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Nombre Cargo Categoria
DON CARLOS GONZALEZ FERNANDEZ PRESIDENTE Independiente
DON JOSE NIETO DE LA CIERVA VOCAL Dominical
DORNA CLAUDIA PICKHOLZ VOCAL Independiente
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

De acuerdo con la Recomendacion 19 de la Guia Técnica de la CNMV 3/2017, sobre Comisiones de Auditoria de Entidades
de Interés Publico, en el Consejo de Administracion de 23 de octubre de 2017, se ha aprobado un Reglamento de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento.

a) Funciones: De acuerdo con su Reglamento, tiene las siguientes competencias:

- Informar a la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacién con aquellas materias que sean
de su competencia y, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando coémo esta ha contribuido a la integridad de la
informacion financiera y la funcién que la comisién ha desempefiado en ese proceso.

- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestién de riesgos, discutir
con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. Para ello podran presentar recomendaciones o propuestas al 6rgano de
administracién y el correspondiente plazo para su seguimiento.

- Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera preceptiva, y presentar recomendaciones o
propuestas al 6rgano de administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.

- Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor de cuentas,
responsabilizandose del proceso de seleccion, las condiciones de su contrataciéon y recabar regularmente de él informacion
sobre el plan de auditoria y su ejecucién, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

- Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan
suponer amenaza para su independencia, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso
de desarrollo de la auditoria de cuentas, y, cuando proceda, la autorizacién de los servicios distintos de los prohibidos, sobre
el régimen de independencia, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas

y en las normas de auditoria. Deberan recibir anualmente de los auditores externos la declaracién de su independencia

en relacion con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion detallada e
individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de
estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

- Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinién sobre si la independencia del auditor de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe
debera contener, en todo caso, la valoracion de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales referidos en el
apartado anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen
de independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

- Informar, con caracter previo, al Consejo sobre todas las materias previstas en la Ley, los estatutos sociales y en el
Reglamento del Consejo y en particular, sobre:

1.° la informacién financiera que la sociedad deba hacer publica periédicamente, 2.° la creacion o adquisicion de
participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales y 3.° las operaciones con partes vinculadas.

- Supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de conducta y de la politica de
responsabilidad social corporativa.

b) Composicién y organizacion: Compuesta por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros, designados por el
Consejo de Administracion de entre sus consejeros externos o no ejecutivos. Ilgualmente, designara al Presidente, que

sera siempre un Consejero independiente. En su mayoria deben ser Consejeros independientes y uno de ellos, al menos,
sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos en materia de contabilidad, auditoria. En su conjunto, sus miembros
tendran los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector de actividad al que pertenece la Sociedad. Actuara
como Secretario, el Secretario del Consejo que podra ser o no miembro de la Comisién. Se podran nombrar también
suplentes, entre los Consejeros de las categorias indicadas, para los casos de vacante, ausencia o conflicto de interés. La
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duracién del cargo sera por el periodo que reste hasta la terminacion del mandato como Consejero, pudiendo ser reelegido.
Su convocatoria se comunicara con una antelacion minima de cinco dias e incluird el orden del dia de la sesion. La valida
constitucion de la Comision requiere que concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Cada miembro
podra conferir su representacion a otro miembro. Los acuerdos se adoptaran por la mayoria de los miembros presentes o
representados. En caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad. La Comision informara periédicamente, a través de
su Presidente, al Consejo de Administracion sobre sus actividades, y asesorard y propondra aquellas medidas que estime
conveniente implantar dentro del &mbito de sus funciones.

c) Actuaciones: Durante 2017 ha estado compuesta por tres miembros y se ha reunido en nueve ocasiones. La Comision

ha adoptado decisiones y ha informado en los asuntos de su competencia de acuerdo con las funciones antes reflejadas. El
resumen de su actividad estéa recogido en el correspondiente informe de actuaciones de la Comision, que se hace publico con
la convocatoria de la Junta General de la sociedad.

Identifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el numero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON CARLOS GONZALEZ FERNANDEZ
N° de afios del presidente en el cargo 2

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DONA CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL PRESIDENTE Independiente
DONA MARIA EUGENIA GIRON DAVILA VOCAL Independiente
DON JUAN MARCH DELGADO VOCAL Dominical
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

a) Funciones.

De acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo, las funciones principales de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones son las siguientes:

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos,
definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido.

- Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el consejo de administracion y elaborar
orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo.

- Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros independientes para su designacion
por cooptacién o para su sometimiento a la decision de la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para la
reeleccion o separacion de dichos consejeros por la Junta General de accionistas.

- Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su designacion por cooptacion o para su
sometimiento a la decision de la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacién por
la Junta General de accionistas.

- Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones basicas de sus contratos.

- Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de la sociedad vy,

en su caso, formular propuestas al consejo de administracion para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y
planificada.

- Proponer al consejo de administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de
quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del Consejo, de Comisiones Ejecutivas o de
Consejeros Delegados, asi como la retribucién individual y las demas condiciones contractuales de los Consejeros ejecutivos,
velando por su observancia.

- Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas
retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se
pague a los demas Consejeros y altos directivos de la sociedad.

- Informar la propuesta de nombramiento y separacion del Secretario del Consejo.

- Examinar la informacién que proporcionen los Consejeros sobre sus otras obligaciones profesionales, por si pudieran
interferir con la dedicacién exigida.

- Revisar anualmente la clasificacion de los Consejeros.
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- Verificar la informacion sobre remuneraciones de los Consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos
corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros y velar por la transparencia de las
retribuciones y por la inclusién en la Memoria anual de informacién acerca de las remuneraciones de los Consejeros.

- Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a
la Comision.

b) Composicién y organizacion

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un minimo de 3 y un maximo de 5 Consejeros, todos
externos o no ejecutivos, designados por el Consejo entre sus miembros. Al menos dos de sus miembros seran consejeros
independientes. El Consejo designara quién deba ostentar el cargo de Presidente. Actuara como Secretario, el Secretario
del Consejo. El Consejo también podra nombrar suplentes entre las categorias de Consejeros indicadas, para los casos de
vacante, ausencia o conflicto de interés.

La duracion del cargo seréa por el periodo que reste hasta la terminacion del mandato como Consejero, pudiendo ser
reelegido.

La Comision se reunira cuantas veces sea convocada por acuerdo de la propia Comision o de su Presidente y, al menos, una
vez al afio.

La vélida constitucién se requiere que concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Cada miembro de
la Comision podra conferir su representacion a otro miembro.

Los acuerdos se adoptaran por la mayoria de los miembros presentes o representados. En caso de empate, el Presidente
tendréa voto de calidad.

c) Actuaciones

Durante 2017 la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha estado compuesta por tres miembros y se ha reunido en
cuatro ocasiones.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha formulado propuestas y ha informado en los asuntos de su competencia
de acuerdo con las funciones reflejadas anteriormente. El resumen de su actividad esté recogida en el correspondiente
informe de actuaciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, que se hace publico con ocasion de la
convocatoria de la Junta General de la sociedad.

COMISION DE OPERACIONES

Nombre Cargo Categoria
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI PRESIDENTE Independiente
DON CARLOS GONZALEZ FERNANDEZ VOCAL Independiente
DONA MARIA EUGENIA GIRON DAVILA VOCAL Independiente
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA VOCAL Ejecutivo
DON JUAN MARCH JUAN VOCAL Ejecutivo
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN VOCAL Ejecutivo
% de consejeros ejecutivos 50,00%
% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 50,00%
% de otros externos 0,00%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

a) Funciones

A la Comision de Operaciones se le encomiendan las siguientes funciones:

- Informar sobre la estrategia inversora de la Sociedad.

- Informar sobre las decisiones de inversién o desinversion que sean competencia del Consejo de Administracion en pleno.
Se consideran inversiones o desinversiones competencia del Consejo de Administracién en pleno, las que superen el importe

de 200 millones de euros.

- Adoptar las decisiones de inversién o desinversion cuando se superen los siguientes importes, y no se alcance el
establecido en el guién anterior:
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(i) Inversiones o desinversiones en valores emitidos por entidades que, en cada momento, formen parte, directa o
indirectamente, de la cartera de valores: 25 millones de euros.

(i) Inversiones en valores emitidos por entidades que no formen parte, directa o indirectamente, de la cartera de valores: 10
millones de euros.

(iii) Inversiones o desinversiones inmobiliarias: 25 millones de euros.

- Adoptar las decisiones de inversién o desinversion que sean competencia del Consejo de Administracion en pleno en casos
de urgencia, las cuales deberan ser ratificadas por el Consejo de Administracion, en la primera sesion del mismo que se
celebre tras la adopcion de la decision.

- Cualesquiera otras relacionadas con las materias de su competencia y que le sean solicitadas por el Consejo de
Administracion o por su Presidente. b) Composicién y organizacién

La Comisién de Operaciones estara compuesta por un minimo de 3 y un méaximo de 6 Consejeros designados por el Consejo
de Administracién, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros y los cometidos de la
Comision. Pueden asistir a las sesiones de la Comision, con voz pero sin voto, cualquier otro Consejero que lo desee.

El Consejo de Administracion designara a quien deba ostentar el cargo de Presidente de la Comision entre sus miembros y
actuara como Secretario, no miembro, el Secretario del Consejo de Administracion o, en su defecto, la persona que designe
la propia Comisién para cada sesion.

La duracion del mandato de los miembros de esta Comision sera de dos afios, salvo que el periodo que reste hasta la
terminacion del mandato como Consejero sea inferior, en cuyo caso la duracion del mandato sera por ese periodo. Los
Consejeros podréan ser reelegidos para el cargo.

La Comision de Operaciones se reunird cuantas veces sea convocada por acuerdo de la propia Comisién o de su Presidente,
con al menos 24 horas de antelacién, pudiendo ser convocada y asistir a las reuniones cualquier persona de la Sociedad

gue la Comision considere oportuno. Las sesiones de la Comision de Operaciones tendran lugar normalmente en el domicilio
social, pero también podran celebrarse en cualquier otro que determine el Presidente y sefiale la convocatoria. También
podran celebrarse reuniones por teleconferencia o videoconferencia, siempre que los Consejeros dispongan de los medios
técnicos adecuados y ningin Consejero se oponga a ello.

Asimismo, para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision podra recabar el asesoramiento de profesionales
externos, previa comunicacion y aprobacion por el Presidente del Consejo de Administracion.

La vélida constitucion de la Comision requiere que concurran a la reunién, presentes o representados, la mayoria de sus
miembros. Cada miembro de la Comision podra conferir su representacién a otro miembro. Dicha representacion habra de
ser conferida por medio escrito, siendo valido el fax o correo electrénico dirigido al Presidente de la Comision.

Los acuerdos se adoptaran por la mayoria de los miembros presentes o representados. En caso de empate, el Presidente
tendréa voto de calidad.

El Secretario de la Comision levantara acta de cada una de las sesiones celebradas, que se aprobara en la misma sesién o
en la inmediatamente posterior. Copia del acta de las sesiones se remitird a todos los miembros del Consejo.

c) Normativa supletoria

En lo no previsto especificamente, la Comisién de Operaciones podra regular su propio funcionamiento, siendo de aplicacion,
supletoriamente, las disposiciones del Reglamento del Consejo de Administracion relativas al funcionamiento del mismo.

d) Actuaciones

A 31 de diciembre de 2017 la Comision de Operaciones estaba compuesta por seis miembros y se ha reunido en 2017 en
dos ocasiones.

La Comisién de Operaciones ha informado la Politica de Inversiones de la sociedad y ha adoptado o informado decisiones
de inversion o desinversion, dentro del ambito de sus competencias. El resumen de su actividad estéa recogido en el
correspondiente informe de actuaciones de la Comision de Operaciones que se hace publico con ocasion de la Junta
General.

COMISION DE SEGUIMIENTO DE INVERSIONES

Nombre Cargo Categoria
DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA PRESIDENTE Independiente
DONA CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL VOCAL Independiente
DONA CLAUDIA PICKHOLZ VOCAL Independiente
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA VOCAL Ejecutivo
DON JUAN MARCH JUAN VOCAL Ejecutivo
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN VOCAL Ejecutivo
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% de consejeros ejecutivos 50,00%
% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 50,00%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

a) Funciones

Segun lo dispuesto por el Consejo de Administracién en su acuerdo de constitucién, adoptado el 27 de marzo de 2017, la
Comisién de Seguimiento de Inversiones tiene las siguientes funciones:

- Recibir informacién sobre la evolucién de las entidades en las que participe Corporacién Financiera Alba, S.A., para el
seguimiento de su estrategia, del cumplimiento de sus planes de negocios y presupuestos, y de la evolucién general de las
entidades y sus sectores.

- Seguimiento de las inversiones realizadas a efectos de comprobar que se ajustan a los objetivos y principios de la Politica
de inversiones aprobada por el Consejo de Administracion.

- Andlisis y evaluacion de los hitos significativos, tanto internos como externos, que afecten a la valoracion de las entidades
participadas y a su actividad, asi como el seguimiento de los eventos o situaciones excepcionales que puedan tener un
impacto significativo en las mismas y las principales decisiones que se adopten en sus 6rganos de administracion.

- Propuesta de medidas o decisiones que se consideren convenientes para optimizar la rentabilidad de las inversiones.

b) Composicién y organizacion

La Comisién de Seguimiento de Inversiones estara formada por un minimo de tres y un maximo de seis Consejeros, teniendo
presente los conocimientos, aptitudes y experiencia de delos Consejeros y los cometidos de la Comisién. El Consejo
designara a quien deba ostentar el cargo de Presidente, y actuard como Secretario, no miembro, el Secretario del Consejo de
Administracion o, en su defecto, la persona que designe la propia Comisién para cada sesion.

La duracién del cargo sera por el periodo que reste hasta la terminacién del mandato como Consejero, pudiendo ser
reelegido.

La Comisién de Seguimiento de Inversiones se reunira cuantas veces sea convocada por acuerdo de la propia Comision o de
su Presidente.

Para su valida constitucién se requiere que concurran a la reunién, presentes o representados, la mayoria de sus miembros.
Cada miembro de la Comisién podra conferir su representacion a otro miembro.

Los acuerdos se adoptaran por la mayoria de los miembros presentes o representados. En caso de empate, el Presidente
tendré voto de calidad.

¢) Normativa supletoria

En lo no previsto especificamente, la Comisién de Seguimiento de Inversiones podra regular su propio funcionamiento,
siendo de aplicacion supletoriamente, las disposiciones del Reglamento del Consejo de Administracion relativas al
funcionamiento del mismo.

d) Actuaciones

Durante 2017 la Comisién de Seguimiento de Inversiones ha estado compuesta por seis miembros, y se ha reunido en tres
ocasiones desde su creacion el 27 de marzo de 2017.

La Comisién de Seguimiento de Inversiones ha informado en los asuntos de su competencia de acuerdo con las funciones
reflejadas anteriormente. El resumen de su actividad esta recogida en el correspondiente informe de actuaciones de la
Comisién de Seguimiento de Inversiones de 2017, que se hace publico con ocasién de la convocatoria de la Junta General.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014

Nimero % NUmero % Numero % Ndmero %
COMISION DE AUDITORIAY 1| 33,33% 1| 33,33% 1| 33,33% 1| 33,33%
CUMPLIMIENTO
COMISION DE 2 | 66,66% 1| 33,33% 1| 33,33% 1| 33,33%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
COMISION DE OPERACIONES 1| 16,66% 2| 33,33% 1| 20,00%
COMISION DE SEGUIMIENTO 2| 33,33%
DE INVERSIONES

C.2.3 Apartado derogado

C.2.4 Apartado derogado.

26



C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

La regulacion de la Comision de Auditoria y Cumplimiento esta contenida en el Reglamento del Consejo de Administracion

y en su propio Reglamento, que ha sido aprobado por el Consejo de Administracion en su sesién de 23 de octubre de 2017,
siguiendo la Recomendacion namero 19 de la Guia Técnica de la CNMV 3/2017, sobre Comisiones de Auditoria en Entidades
de Interés Publico.

La regulacion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones esta incluida en los articulos 35 y 36 del Reglamento del
Consejo de Administracion.

La regulacion de la Comision de Operaciones esta contenida en el acuerdo de creacion y de delegacion de facultades en la
misma.

La regulacion de la Comision de Seguimiento de Inversiones esta contenida en su acuerdo de constitucion, adoptado en
sesion de 27 de marzo de 2017.

Los Reglamentos del Consejo de Administracion y de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento estan disponibles en la web
de la compafiia (www.corporacionalba.es) asi como en la sede de la misma.

El acuerdo de creacién y delegacion de facultades en la Comision de Operaciones esté inscrito en el Registro Mercantil.

Las Comisiones de Auditoria y de Cumplimiento, de Nombramientos y Retribuciones, de Operaciones y de Seguimiento de
Inversiones elaboran un informe sobre sus actividades en el ejercicio anterior.

C.2.6 Apartado derogado.
@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

‘ Procedimiento parainformar la aprobaciéon de operaciones vinculadas ‘

Informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y aprobacion por el Consejo de Administracion.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad dela Tipo de la operacion (miles de
significativo o entidad de su grupo relacion euros)
BANCA MARCH, S.A. CORPORACION FINANCIERA | Societaria Dividendos y otros beneficios 11.661
ALBA, S.A. distribuidos
BANCA MARCH, S.A. ARTA CAPITAL, S.G.E.I.C., Contractual | Otras 812
S.A.

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.
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En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:
Denominacion social de la entidad de su grupo:

CIMSA

Importe (miles de euros): 34
Breve descripcion de la operacion:

Contrato de Arrendamiento Operativo

Denominacién social de la entidad de su grupo:

MARCH ASSET MANAGEMENT, SGIIC, S.A.

Importe (miles de euros): 195
Breve descripcion de la operacion:

Contrato de Arrendamiento Operativo

Denominacion social de la entidad de su grupo:

MARCH-JLT, CORREDURIA DE SEGUROS Y REASEGUROS, S.A.

Importe (miles de euros): 1.711
Breve descripcion de la operacion:

Prestacién de Servicios

Denominacion social de la entidad de su grupo:

MARCH VIDA, S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS

Importe (miles de euros): 500
Breve descripcion de la operacion:

Primas de Seguros

Denominacién social de la entidad de su grupo:

MARCH GESTION DE PENSIONES, SGFP, S.A.

Importe (miles de euros): 44
Breve descripcion de la operacion:

Contrato de Arrendamiento Operativo

Denominacion social de la entidad de su grupo:
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FUNDACION JUAN MARCH

Importe (miles de euros): 300
Breve descripcion de la operacion:

Contrato de Colaboracion

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

0 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo, los Consejeros no pueden realizar directa o indirectamente transacciones
profesionales o comerciales con la entidad ni con cualquiera de sus Sociedades filiales, a no ser que informen anticipadamente de ellas
al Consejo de Administracién y éste, previo informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, apruebe la transaccion.

Por otra parte, en el caso de solicitudes publicas de delegacion del voto realizadas por el Consejo de Administracién o por cualquiera de
sus miembros, debe indicarse el sentido en que votara el representante en caso de que el accionista no imparta instrucciones. Ademas,

para estos supuestos de solicitud publica de delegacién de voto, el Administrador no podra ejercitar el derecho de voto correspondiente a
las acciones representadas, en aquellos puntos del orden del dia en los que se encuentre en conflicto de intereses.

D.7 ¢ Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espafa?

si [ ] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matrizy
la sociedad filial cotizada, y entre éstay las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demés empresas del grupo:

‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

El grupo ALBA ha definido un Sistema Integrado de Gestion de Riesgos enfocado principalmente a:

« Posibilitar la identificacion y evaluacién proactiva y eficiente de los riesgos a nivel de la Sociedad, asi como su monitorizacion y

seguimiento continuos.

« Integrar, coordinar y dirigir los distintos esfuerzos que, en materia de gestion de riesgos, esté realizando la Sociedad.
« Permitir obtener una aceptacion responsable del riesgo y reforzar la responsabilidad del empleado de la Sociedad.

« Velar por que los sistemas de control estén alineados respecto a los riesgos reales de la Sociedad.
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« Facilitar y agilizar la aplicacién de las medidas correctoras.

Este Sistema Integrado de Gestion de Riesgos se ha implementado a nivel corporativo para mitigar los riesgos a los que se encuentra
sometido el grupo, dada la naturaleza y grado de complejidad de sus operaciones y el entorno en el que se desenvuelve. Se materializa
en la unién de tres elementos clave:

(i) El proceso continuo de Gestién de Riesgos, entendido como aquellas actividades efectuadas por todas las personas de la Sociedad -
bajo la supervision de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, que estan enfocadas a identificar aquellos eventos potenciales de riesgo
que le pueden afectar, gestionar los riesgos identificados y proporcionar una seguridad razonable sobre el logro de los objetivos de la
compafiia.

De forma sintética, el proceso continuo de gestion de riesgos engloba la realizacion de las siguientes actividades:

« Identificar y evaluar los riesgos que pueden afectar a la Sociedad.

« Fijar el nivel de riesgo que se considere aceptable, a través de la definicién de indicadores clave de riesgo (Key Risk Indicators -KRI’s-)
para cada riesgo critico y establecimiento de tolerancias para los mismos.

* Identificacion de controles.

« Identificacion de los procesos en los que se producen dichos riesgos y controles.

« Evaluacion de la eficacia de los controles en la mitigacion de los riesgos identificados.

« Disefio e implementacién de planes de accién como respuesta a los riesgos.

En este sentido, el grupo Alba ha elaborado el Mapa de Riegos de la compaiiia, en el que se representan, en base a su impacto y
probabilidad, los riesgos clave de la misma. Con el objetivo de que este mapa se configure efectivamente como una herramienta de
gestién gue permita a la compariia una toma de decisiones informada, se revisa y actualiza periédicamente para adaptarlo a la situacion
actual de la Sociedad. En 2017 se ha actualizado el Mapa de Riesgos de la compaiiia, al que la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y
el Consejo de Administracion dieron su conformidad.

Asimismo, la Sociedad ha definido las Fichas de Riesgo para los riesgos de mayor criticidad, identificando los indicadores clave de
riesgo —con sus correspondientes tolerancias-, los controles asociados y, en su caso, los planes de accién a implementar. Estas Fichas
permiten a la Sociedad realizar una evaluacion y monitorizacion periddica de sus riesgos y determinar la respuesta mas adecuada a los
mismos.

(il) Un enfoque organizativo con roles y responsabilidades claramente definidos y comunicados. La gestion integral de riesgos afecta
a todo el personal de la Sociedad, por lo que es condicion necesaria la definicion de un enfoque organizativo de gestion de riesgos
adaptado a la estructura organizativa y a la cultura corporativa de la misma.

Si bien el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos afecta e involucra a todo el personal de la Sociedad, los participantes principales,
tal y como se describe en el siguiente apartado (E.2), son los siguientes: los responsables de riesgos, la Unidad de Control y Gestion de
Riesgos, la Comision de Auditoria y Cumplimiento y el Consejo de Administracion.

(iii) Un modelo de seguimiento, que define y provee la informacién necesaria y puntual para que todos los participantes del proceso de
gestién de riesgos puedan tomar decisiones informadas con respecto a los mismos.

Este se configura como un elemento transversal que permite que el Sistema pueda tener un comportamiento dinamico y, sobre todo,
anticipativo, que haga posible una gestion y control del riesgo dentro de los limites establecidos por la Sociedad.

Estos elementos constituyen un modelo que permite una gestién adecuada de los riesgos y controles mitigantes de los mismos a nivel
corporativo.

E.2 ldentifigue los érganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecuciéon del Sistema de
Gestiodn de Riesgos, incluido el fiscal.

El Sistema Integrado de Gestiéon de Riesgos del grupo Alba esta conformado por todo el personal de la Sociedad, si bien sus principales
responsables son los siguientes:

a) Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién tiene reservada la facultad de determinar la politica de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, y
la supervision de los sistemas internos de informacién y control.

En este sentido, es el principal responsable del sistema de gestién de riesgos, impulsa el desarrollo de los mecanismos necesarios para
que los riesgos relevantes de todas las actividades y negocios del grupo se encuentren adecuadamente identificados, gestionados y
controlados dentro de los limites establecidos.

b) La Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento tiene encomendada, entre otras, la funcién de supervisar la eficacia del control interno de
la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos. Evalla si el grupo cuenta con organizacién, personal, politicas y
procesos adecuados para identificar y controlar sus principales riesgos.

c¢) La Unidad de Control y Gestién de Riesgos.

La Unidad de Control y Gestion de Riesgos se encuentra bajo la supervision directa de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y tiene
atribuidas expresamente las siguientes funciones, que se contemplan en su Estatuto aprobado por el Consejo de Administracion:

» Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan, y
cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la sociedad.

« Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion.

« Velar porque los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el
Consejo de Administracion.
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d) Los Responsables de Riesgos.
Son los responsables de monitorizar los riesgos gque tengan asignados y de informar a la Unidad de Control y Gestion de Riesgos de
cualquier informacion relevante acerca de los mismos.

En relacion con los procesos de gestion de riesgos, es conveniente destacar que, ademas de la Unidad de Control y Gestion de
Riesgos mencionada, Corporacién Financiera Alba dispone de procesos de Cumplimiento Normativo, que residen en las diferentes
areas operativas y de soporte, asi como de un Servicio de Auditoria Interna (SAl), que se define como un 6rgano asesor y de control al
servicio de la Comision de Auditoria y Cumplimiento independiente dentro de la organizacion en cuanto a su actuacion, encaminado a la
evaluacion de las distintas areas y actividades funcionales de la Sociedad, tal y como se indica en el Estatuto del Servicio de Auditoria
Interna.

Entre las funciones encomendadas al Servicio de Auditoria Interna, que desarrolla de forma coordinada con la Unidad de Control y
Gestion de Riesgos al objeto de evitar duplicidades y/o areas no cubiertas adecuadamente, se encuentran el andlisis y propuesta de
recomendaciones de mejora sobre los procesos de gestion de riesgos, asi como la realizacion de evaluaciones independientes sobre la
eficiencia y eficacia de los controles internos.

Asimismo, y en relacion con la prevencion penal, Corporacién Financiera Alba, S.A. cuenta con un Modelo de Organizacion y Gestion
para prevenir la comisién de delitos, junto con el Manual de Prevencion de Delitos y las Matrices de Riesgos y Controles, que ha sido
actualizado en 2017.

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

El grupo se encuentra sometido a diversos riesgos inherentes a los distintos sectores y mercados, en los que opera el mismo o sus
empresas participadas y asociadas, que pudieran impedirle lograr sus objetivos y ejecutar sus estrategias con éxito.

Como se ha indicado anteriormente, el grupo Alba dispone de un Mapa de Riesgos, herramienta que permite poner en contexto los
riesgos que pueden afectar a los objetivos corporativos, e identificar y priorizar los riesgos mas relevantes y criticos, permitiendo tomar
decisiones sobre las actuaciones a llevar a cabo para su mitigacién.

El Grupo cuenta con un sistema de seguimiento y actualizacién de los riesgos que permite identificar e incorporar al mapa de la
compafiia cualquier riesgo nuevo identificado durante el ejercicio. Asimismo, se asegura de gque se revisen todos los riesgos clave al
menos dos veces al afio. Consecuencia de este proceso de revision y andlisis, en 2017 se han incorporado al nuevo Mapa de Riesgos
corporativo dos nuevos riesgos y se han eliminado dos que tenian menor incidencia.

Asi, en el proceso de identificacion y evaluacién de riesgos que afectan al grupo, se han considerado los siguientes factores de riesgo
como los mas relevantes a nivel inherente (es decir, antes de aplicar los controles que estan establecidos):

« Fracaso de los sistemas de informacién para proteger adecuadamente los datos e infraestructuras criticos ante eventos como robos,
corrupcién, uso no autorizado de contrasefias, virus, sabotaje o deterioro fisico de los mismos.

« Existencia de factores macroeconémicos y sociopoliticos que puedan afectar a la capacidad para mantener o incrementar los
beneficios de la Compaiiia.

« Fracaso o errores en la planificacién, ejecucién y/o formalizacion de las actividades especificas relacionadas con inversiones/
desinversiones que permitan aprovechar el potencial de las mismas.

« Fracaso en la valoracién y ejecucion de estrategias de planificacion fiscal que minimicen las obligaciones fiscales y que estén de
acuerdo con los objetivos globales de negocio.

« Fracaso o incapacidad de la direccién en valorar (andlisis, estudios, due diligence) y proyectar adecuadamente posibles inversiones/
desinversiones afectando las decisiones y desempefio de la Compafiia.

« Fracaso o incapacidad en la realizacién del seguimiento y evaluacién periédica de la rentabilidad, la eficiencia y de la continuidad de los
criterios de inversion definidos por la Compaifiia.

« Fracaso en la definicién y articulacién de unos mecanismos de respuesta y de compensacion ante la interrupcion del negocio y los
dafios en los activos de la Compafiia debido a eventos naturales, terrorismo y otros.

« Fracaso para realizar transacciones ventajosas de bienes inmuebles debido a errores en el andlisis/valoracién, a la falta de
alineamiento organizativo y/o a mala comunicacion.

« Incumplimiento con los requisitos establecidos en la hormativa aplicable de la CNMV, en cuanto a operativa, comunicaciones y reporte,
que pudieran repercutir en sanciones o dafios en la reputacién de la Compafiia.

« Fracaso o incapacidad en la realizacién del seguimiento y evaluacién periédica de la rentabilidad, la eficiencia, y de las condiciones de
mantenimiento y administracién de los inmuebles que puedan generar pérdidas para la Compaiiia.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

El modelo de evaluacion y gestion de riesgos del grupo considera la categorizacion de los mismos en cuatro clases en funcion del
impacto y la probabilidad de ocurrencia, asi como del grado de control interno percibido que los mitiga.

De acuerdo con estos parametros, los riesgos se clasifican como:

» Riesgos menores: Riesgos cuya criticidad inherente es media-baja y su grado de control interno percibido es medio-alto. Estos riesgos
son gestionados con vistas a racionalizar los esfuerzos dedicados a su mitigacion, sin que ello pueda generar detrimentos relevantes en
su grado de control interno percibido.

» Riesgos medios: Riesgos cuya criticidad inherente es media-baja y su grado de control interno percibido es medio-bajo. Estos riesgos
son vigilados con el fin de confirmar que mantienen una criticidad inherente media-baja, y en caso contrario, proceder a implementar las
acciones correctivas correspondientes.

31



« Riesgos altos: Riesgos cuya criticidad inherente es media-alta y su grado de control interno percibido es medio-alto. Para este tipo se
riesgos se evallan los controles asociados con el objeto de confirmar la eficacia de su disefio y operativa, y comprobar que los mitigan
de manera adecuada.

« Riesgos criticos: Riesgos cuya criticidad inherente es media-alta y su grado de control interno percibido es medio-bajo. Estos riesgos
estan sometidos a una monitorizacion continua por parte de la Direccion del grupo y se estableceran planes de accion para incrementar
su grado de control interno, si llega a ser necesario.

El grupo Alba ha definido Indicadores Clave de Riesgo (Key Risk Indicators o KRIs) para todos los riesgos categorizados como altos y
criticos y establecido tolerancias para cada uno de los mismos. Su resultado se evalla periddicamente y se reporta dentro del modelo de
seguimiento del Sistema Integrado de Gestion de Riesgos del grupo (ver explicacion detallada en el apartado E.6).

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Durante el ejercicio 2017 los riesgos mas relevantes para el Grupo ALBA no se han materializado.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

Como se ha avanzado en los apartados anteriores, el grupo Alba ha designado un Responsable de Riesgos para cada riesgo evaluado
como critico o alto. El Responsable del Riesgo es el encargado de monitorizar el mismo y de informar a la Unidad de Control y Gestion
de Riesgos sobre la informacién relevante relativa al mismo, fundamentalmente:

« Cambios en la percepcion del nivel de riesgo

« Efectivo funcionamiento de los controles definidos para su mitigacion (y, en caso de que las hubiera habido, de las potenciales
incidencias al respecto)

« Valores tomados por los indicadores y comparacion con las tolerancias establecidas.

« Estado de los planes de accién en curso (si los hubiere para dicho riesgo) y, en su caso, propuesta de nuevos planes de accion.

El efectivo funcionamiento de este proceso clave del Sistema Integrado de Gestion de Riesgos, descansa en la existencia de un Modelo
de Seguimiento (como se indicé en el apartado E.1), que se configura como un elemento transversal que permite que el Sistema pueda
tener un comportamiento dinamico y, sobre todo, anticipativo, que haga posible una gestion y control del riesgo dentro de los limites
establecidos por el grupo. En base al mismo, los responsables de riesgos proveen, de manera periédica, de la informacién relevante a la
Unidad de Riesgos, que realiza una evaluacion independiente e informada de la misma y prepara el pertinente informe de riesgos para
la Comision de Auditoria y Cumplimiento, quien tiene asignadas, entre otras, la funcién de supervisar la eficacia del control interno de la
sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos.

El Sistema Integrado de Gestion de Riesgos, junto con las politicas y los sistemas de control y gestion del grupo han permitido identificar
con suficiente anticipacion los riesgos y las nuevas amenazas.

En 2016, durante el primer semestre, se llevo a cabo la formalizacion y puesta en marcha de una funcién de Cumplimiento Normativo,
para coordinar, sistematizar y monitorizar las distintas actuaciones y esfuerzos en este ambito, dando el Consejo de Administracion su
conformidad al modelo de cumplimiento establecido y a su seguimiento. En 2017 se han elaborado los correspondientes informes de
seguimiento.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.
F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué 6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacién; y (iii) su supervision.

El Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF) es una parte del sistema de gestion y control de riesgos
del grupo, el cual tiene por finalidad proporcionar una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacién financiera que
Corporacién Financiera Alba, S.A. (en adelante, “ALBA” o el “grupo”), como sociedad cotizada, difunde a los mercados de
valores.
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Los 6rganos del grupo responsables de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF, y sus funciones, son
los siguientes:

El Consejo de Administracién, que tiene la responsabilidad ultima al respecto, de acuerdo con lo previsto en el articulo
5°.2.2.b) del Reglamento del Consejo de Administracion.

A la Comision de Auditoria y Cumplimiento, por su parte, le corresponde supervisar la eficacia del control interno de la
sociedad y de los servicios de auditoria, asi como supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera regulada y los sistemas de control interno de la sociedad al respecto. Siguiendo la Recomendacién numero
19 de la Guia Técnica de la CNMV 3/2017, sobre Comisiones de Auditoria en Entidades de Interés Publico, el Consejo
de Administracién en su sesién de 23 de octubre de 2017 ha aprobado un Reglamento de la Comision de Auditoria 'y
Cumplimiento.

De acuerdo con dicho Reglamento, le corresponde a la Comision de Auditoria y Cumplimiento:

- "Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.”

- “Revisar el proceso de elaboracién de la informacién financiera de la Compafiia, con objeto de comprobar su integridad,
calidad tecnoldgica y de control interno, el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion, la correcta aplicacién de principios y normas contables generalmente aceptados —debidamente
documentados en un Plan de Cuentas-, y el cumplimiento de los restantes requisitos legales relativos a dicha informacion.”

- “Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna.”
- “Revisar la actualizacién de la informacién financiera en la pagina Web de la Sociedad”.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se apoya en el Servicio de Auditoria Interna ("SAI"), que tiene entre sus
responsabilidades la elaboracion y ejecucién de un plan anual de actuacion; vigilar el cumplimiento de las normas e
instrucciones establecidas; examinar la suficiencia y aplicacién de los controles internos; informar a la Comision de
Auditoria y Cumplimiento de las irregularidades detectadas; o el seguimiento de las recomendaciones aceptadas. Estas
responsabilidades estan formalizadas en el Estatuto del Servicio de Auditoria Interna que ha sido actualizado en sesion del
Consejo de Administracion de 13 de noviembre de 2017.

Por otra parte, la Direccion Financiera es la responsable del disefio, implantacion y funcionamiento del SCIIF, asi como de la
identificacion y evaluacion de riesgos y de la determinacion de los controles a implantar.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

 Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

El Consejo de Administracién, segln se establece en su Reglamento:

« Es el responsable de aprobar la definicién de la estructura del grupo de sociedades, asi como la politica de gobierno
corporativo. Adicionalmente, a propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el Consejo decide el nombramiento y
eventual cese de los altos directivos del grupo.

« Asimismo, el Consejo se reserva, dentro de sus funciones, la aprobacion de las Politicas y estrategias generales de la
sociedad y, en particular, del Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidn, de la Politica de inversiones
y financiacién del grupo, la determinacion de la Politica de control y gestion de riesgos, y la determinacién de la estrategia
fiscal de la sociedad. También se reserva la funcion de supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos
marcados y respeta el objeto e interés social de la Compafiia.

La responsabilidad principal sobre la elaboracion de la informacion financiera recae en la Direccion Financiera. Dicha
Direccion establece la estructura de responsables de la informacion financiera y del estado del sistema de control interno
sobre la misma, y coordina y supervisa su actuacion.

El Consejo de Administracion, a través de las correspondientes areas y direcciones, vela por la difusion de la informacion
relevante de la Compaiiia incluyendo, a titulo enunciativo, la relativa a la convocatoria de junta general de accionistas, su
orden del dia, hechos relevantes, normativa interna de gobierno corporativo e Informe Anual, entre otros.

Los medios de difusion utilizados aseguran la comunicacion sin restricciones, y en tiempo y forma, incluyendo su posible
publicacion en la pagina web y/o la intranet, habiéndose aprobado y publicado una Politica de comunicacién de la
sociedad.

» Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboraciéon de informacion financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.
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El Grupo ALBA cuenta con un Cédigo Etico y de Conducta, el cual fue aprobado por el Consejo de Administracion el 14
de diciembre de 2011, que ha sido modificado el 25 de enero de 2016, con la inclusién en el Comité de Seguimiento del
mismo del Director de Inversiones, junto al Director Financiero y de Administracion, el Secretario del Consejo y el Jefe de
la Asesoria Juridica.

Este Codigo Etico y de Conducta de Corporacién Financiera Alba, S.A. y las sociedades de su grupo constituye la
expresion formal de los valores y principios que deben regir la conducta de las entidades que integran el grupo ALBA y de
las personas sujetas al mismo, en el desarrollo de sus actividades y cumplimiento de sus funciones, y en sus relaciones
laborales, comerciales y profesionales, con la finalidad de lograr una ética empresarial universalmente aceptada.

Al Consejo de Administracion le corresponde la revision y actualizacion del Cédigo de Conducta y la supervisién superior
de su efectivo cumplimiento, asi como la adopcién de las medidas que puedan ser oportunas para la coordinacion del
Cadigo con el resto de los elementos normativos y procedimentales de gobierno corporativo.

El Cédigo Etico y de Conducta ha sido notificado individualmente a todas las personas afectadas por el mismo, mediante
la entrega del mismo a sus destinatarios. El mismo ha sido aceptado por escrito, y se encuentra disponible en la intranet
de la compafiia y en la pagina web corporativa.

La formacién en relacién con el mismo se realiza, principalmente, por medio de recordatorios o comunicaciones
informaticas de sus aspectos mas relevantes. Durante 2017, se ha enviado una nota recordatoria de sus principales
puntos a los destinatarios del Cédigo. Asimismo, en caso de nuevos ingresos de personal, se les ha entregado una copia
de Cédigo para su adhesién por escrito.

El Cédigo de Conducta del grupo establece como valores:

« El apoyo y el respeto de los derechos humanos internacionalmente reconocidos.

« Un comportamiento ético y conforme a la ley.

* La lealtad a ALBA.

« El trato justo, cortés y respetuoso con los empleados y entre los comparieros de trabajo.

« La consideracion justa y debida del medio ambiente y de los intereses de otras personas relacionadas con la Compafiia,
incluidos los clientes, proveedores, autoridades, accionistas y el publico.

« La profesionalidad y la correccién en el desarrollo de la actividad empresarial.

« Compromiso con el proyecto de empresa, de forma que toda las Personas Afectadas se esforzaran por llevar a cabo las
politicas econémicas y de gestion definidas por la Compafiia.

« Prudencia en el desarrollo de la actividad, en la asuncién de riesgos, y en las relaciones con clientes y proveedores.

« El compromiso con el Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Asimismo, trata los temas de:

« Conflictos de intereses y proporciona orientacién para su comunicacion.

» Mal uso o mala aplicacién de los bienes, oportunidades de negocio e informacién confidencial.

« Obligacién de comunicar internamente los posibles incumplimientos del Cédigo.

« Relaciones con Accionistas, Entes Gubernamentales y Proveedores, asi como la defensa de la Competencia.

Ademaés, el Cédigo, en su apartado 6.14, menciona expresamente que:

“ALBA considera la veracidad de la informacién como un principio basico de sus actuaciones, por lo que las Personas
Afectadas deberan transmitir de forma veraz la informacién que tengan que comunicar, tanto interna como externamente vy,
en ningln caso, proporcionaran, a sabiendas, informacién incorrecta o inexacta que pueda inducir a error o confusién. La
transparencia en la informacién es un principio basico que debe regir la actuacién de las Personas Afectadas.

La informacién econémico-financiera de ALBA reflejara fielmente su realidad econémica, financiera y patrimonial, acorde
con los principios de contabilidad generalmente aceptados y las normas internacionales de informacién financiera que
sean aplicables. A estos efectos, ninguna Persona Afectada ocultara o distorsionara la informacion de los registros e
informes contables de ALBA, que sera completa, precisa y veraz.”

Por su parte, los apartados 6.17 y 6.19, establecen que:

“La informacioén financiera o de otro tipo que se transmita a los accionistas sera veraz, completa y reflejara adecuadamente
la situacion de la Compaiiia.”

“Las comunicaciones de informacién financiera o de otro tipo remitidas en nombre de ALBA, en ningln caso contendran
datos engafiosos, ficticios o no contrastados suficientemente.”

El 6rgano encargado de velar por el cumplimiento del Cédigo y proponer las medidas correctoras, en su caso, es el Comité
de Seguimiento del Cédigo Etico y de Conducta.

 Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

El Cédigo Etico y de Conducta contempla un “"canal confidencial de denuncias”, que esta implantado efectivamente, y

que permite comunicar, de un modo confidencial, aquellas actuaciones que, a su entender, constituyan conductas o
actuaciones inapropiadas a la luz de dicho Codigo o de cualquier otra normativa que sea de aplicacién y, en especial, de la
relativa a la elaboracion y publicacion de la informacion financiera.
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En la descripcion del funcionamiento del canal se incluye la identificacion de las personas a quienes se pueden dirigir
estas denuncias (que son el Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento o al Secretario del Consejo) y los
cauces para hacerlo (mediante e-mail o correo ordinario dirigido a la direccién de los responsables indicados).

Las denuncias seran examinadas por el Comité de Seguimiento del Codigo Etico y de Conducta, salvo que se dirijan
contra alguno de sus miembros, en cuyo caso se encargara del examen y tramitacion el Presidente de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento.

Este Comité de Seguimiento estd compuesto por el Secretario del Consejo, el Director Financiero y de Administracion y el
Jefe de la Asesoria Juridica, y tras la modificacién acordada en 2016, también por el Director de Inversiones.

En 2017, el Modelo de Prevencién de Delitos ha sido actualizado, atendiendo a los cambios normativos y organizativos
acaecidos, como la Circular 1/2016, de la Fiscalia General del Estado, y la creacion de la Comision de Seguimiento de
Inversiones, respectivamente. El Modelo de Prevencién de Delitos tiene como objetivos:

- Sensibilizar y formar a Consejeros, Directivos y empleado del grupo sobre la importancia del cumplimiento normativo, y
en especial, sobre la prevencion de riesgos penales.
- Informar a los empleados de las consecuencias de la infraccién de las disposiciones del Codigo Etico y de Conducta y del

Manual de Prevencion de Delitos.
- Dejar constancia expresa de la condena tajante de Corporacion Financiera Alba, S.A. a cualquier comportamiento ilegal
gue ademas de contravenir disposiciones legales, es contrario a los valores del grupo.

 Programas de formacion y actualizacion periodica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestion de riesgos.

El personal involucrado en la preparacién y revisién de la informacién financiera, asi como en la gestiéon y supervision
del SCIIF, recibe, en funcién de sus distintas responsabilidades, formacién periédica sobre normas contables, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.

De esta manera, la Direccién Financiera desarrolla periédicamente acciones formativas para el personal involucrado
en la elaboracién de los Estados Financieros y la gestién del SCIIF del grupo. Estas acciones formativas se enfocan,
principalmente, a la profundizacién del conocimiento y actualizacién en materia de las Normas Internacionales de

la Informacién Financiera (NIIF), y sobre legislacion y demés normativa relativa al Control Interno de la Informacién
Financiera.

Asimismo, el personal del Servicios de Auditoria Interna se actualiza, de forma continua, respecto a las novedades en
materia de Control Interno, especialmente de la Informacién Financiera, y de Gestién de Riesgos.

Adicionalmente, la Direccién Financiera y demas areas relacionadas con la elaboracion, revision y reporte de la

informacién financiera, han recibido diversas publicaciones de actualizacién de normativa contable, financiera, control
interno v fiscal.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

« Si el proceso existe y estd documentado.

El grupo realizé en el ejercicio 2011 un proceso de examen para la identificacién de los riesgos de negocio de todo

tipo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, medioambientales, etc.) que podian afectar a la
consecucion de sus objetivos, del que resulté una primera version del Mapa de Riesgos de la misma que fue debidamente
documentado, examinado en el Comité de Auditoria y cont6 con la conformidad del Consejo de Administracion.

. El Mapa de Riesgos se somete a revisiones periddicas. Asi, en 2015 fue actualizado y en 2016 fue revisado.

En 2017 se ha procedido a actualizar dicho Mapa de Riesgos, que una vez examinado por la Comision de Auditoria y
Cumplimiento se someti6 a la conformidad del Consejo de Administracion, en su sesion de 23 de octubre de 2017.

Asimismo, el grupo ALBA cuenta con un proceso de identificacién y evaluacion de los riesgos especificos sobre la
informacion financiera, tanto a nivel de sus cuentas contables consolidadas como a nivel de entidad y de procesos de
negocio, el cual se actualiza, por lo menos, de forma anual.

El proceso parte de la informacién financiera consolidada para categorizar los epigrafes contables y notas de memoria, e
identificar aquellos mas relevantes, de acuerdo con criterios cuantitativos (materialidad) y cualitativos.
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Los epigrafes y notas categorizados se asocian a los procesos o areas de negocio del grupo, con el fin de clasificar estos
ultimos en cuanto a su relevancia en la generacion de informacién financiera.

Los procesos o0 areas mas significativos son analizados y documentados). En esta documentacion se identifican y analizan
los flujos de transacciones, los posibles riesgos de error o fraude en la informacion financiera, los controles asociados que
los mitigan y los atributos como Integridad, Existencia & Ocurrencia, Derechos & Obligaciones, Medicion & Valoracién y
Presentacion.

El proceso y criterios utilizados para la evaluacion de estos riesgos se encuentran documentados en el “Manual del
Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF) del grupo ALBA”.

« Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

Como se comenta en el punto anterior, los procesos o area significativas en los que se genera la informacién financiera
se analizan con una periodicidad minima anual, para identificar los posibles riesgos de error o fraude sobre la misma'y
en relacién a sus objetivos de Integridad, Existencia & Ocurrencia, Derechos & Obligaciones, Medicién & Valoracion y
Presentacion.

 La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.

La Direccién Financiera es la responsable de analizar las sociedades que se incorporan y aquellas que dejan de formar
parte de dicho perimetro, asi como cualquier modificacion del porcentaje de participacion en las mismas. Tanto la
constitucion y adquisicion de participaciones en sociedades, como la venta de participaciones o disolucion de aquéllas se
encuentran sometidas a procesos de autorizacién interna que permiten identificar claramente todas las entradas, salidas y
modificaciones al perimetro de consolidacion.

Semestralmente se somete a revision el perimetro de consolidacion del grupo Alba por el Comité de Direccion y la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento tiene como funciones principales la revision del “proceso de elaboracion de la
informacion financiera de la Compaiiia, con objeto de comprobar su integridad, calidad tecnolégica y de control interno, el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién, la correcta aplicaciéon
de principios y normas contables generalmente aceptados y el cumplimiento de los restantes requisitos legales relativos a
dicha informacién.”

« Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

En el proceso de identificacion de riesgos de error o fraude en la informacién financiera se tienen en cuenta los efectos
de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, legales, reputacionales, medioambientales, etc.), en la medida
que afecten a los estados financieros, riesgos que son evaluados y gestionados por la Sociedad (segun lo descrito en el
Apartado E de este Informe).

» Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La Direccién Financiera es la encargada de proceso de identificacion y evaluacion de los riesgos especificos sobre la
informacion financiera, tanto a nivel de sus cuentas contables consolidadas como a nivel de entidad y de procesos de
negocio, el cual se actualiza, por lo menos, de forma anual. Asimismo, la Comision de Auditoria y Cumplimiento es la
responsable de la supervisiéon del mismo.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:
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F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion:

« La aprobacion de la informacion financiera que se deba hacer publica periédicamente es responsabilidad del Consejo de
Administracién, (lo cual incluye la descripcién del SCIIF del grupo).

» Asimismo, cuando se sometan las cuentas anuales a deliberacion del Consejo de Administracién, deberan ser previamente
certificadas, en cuanto a su exactitud e integridad, por el Consejero Delegado y por el Director Financiero.

Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento:

» La Comisién de Auditoria y Cumplimiento tiene como funciones principales la revision del proceso de elaboracién de la
informacién financiera de la Compafiia, con objeto de comprobar su integridad, calidad tecnolégica y de control interno, el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion, la correcta aplicacién de
principios y normas contables generalmente aceptados, y el cumplimiento de los restantes requisitos legales relativos a dicha
informacion.

El proceso de revisién de la informacién sigue el siguiente flujo:

El grupo ALBA cuenta con un procedimiento para el cierre contable y realiza una revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes. Las respectivas unidades realizan las estimaciones, valoraciones

o proyecciones de aquellos aspectos que les competen y la razonabilidad de las mismas es valorada por la Direcciéon
Financiera; posteriormente son presentadas a la Comision de Auditoria y Cumplimiento y al Consejo de Administracién, como
parte de la exposicién de los estados financieros.

El grupo publica informacion financiera con caracter trimestral. Dicha informacién es elaborada en la Direccién Financiera que
realiza, en el proceso de cierre contable, las actividades de control definidas en el mismo, y analiza y revisa la informacion
elaborada. Posteriormente, la informacién preparada es remitida a la Comision de Auditoria y Cumplimiento para su
supervision.

Los informes financieros semestrales y las cuentas anuales individuales y consolidadas de ALBA, la Memoria y el Informe
Anual de Gobierno Corporativo (que incluye, como informacioén adicional, la descripcion del SCIIF) son revisados por la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento como paso previo a su formulacion por el Consejo de Administraciéon. Asimismo, la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento revisa el resto de la informacion financiera y cualquier otra informacion relevante de
forma previa a su remision a los mercados y a los 6rganos de supervision.

El grupo dispone de un sistema de control interno de la informacién financiera basado en el modelo COSO, que proporciona
una certeza razonable respecto del cumplimiento de los objetivos de dicho sistema, esto es: efectividad y eficiencia de

las operaciones, salvaguarda de los activos, fiabilidad de los informes financieros y cumplimiento de leyes y regulaciones
aplicables.

Los principios y criterios de definicién y gestion del SCIIF se encuentran documentados en el Manual del SCIIF del grupo.
El grupo cuenta con documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo
de fraude) de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo relevante a los estados financieros. Esta
documentacién incluye los procesos significativos y matrices de riesgos y controles.

De acuerdo con el Manual del SCIIF, la Direccion Financiera es la responsable de identificar y documentar estos procesos
significativos, asimismo, es la encargada de la gestion del proceso de certificacion interna del SCIIF para la evaluacion de su
eficiencia.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracion y publicacién de la informacién financiera.

Entre los controles considerados para mitigar o gestionar los riesgos de error en la informacion financiera existen algunos
relacionados con las aplicaciones informaticas mas relevantes, como son los controles relativos a los permisos de acceso de
usuarios o los relativos a la integridad del traspaso de informacion entre aplicaciones.

Adicionalmente, el grupo tiene directrices o normativas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién
en relacion con la adquisicion y desarrollo de software, la adquisicion de infraestructura de sistemas, la instalacion y pruebas
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de software, la gestion de cambios, la gestion de los niveles de servicio, la gestion de los servicios realizados por terceros, la
seguridad de los sistemas y el acceso a los mismos, la gestion de incidentes, la gestion de las operaciones, la continuidad de
las operaciones y la segregacién de funciones.

Dichas directrices y procedimientos se aplican sobre todos los sistemas de informacion, incluidos los que soportan los
procesos relevantes de generacion de informacion financiera, y sobre la infraestructura necesaria para su funcionamiento.

Toda esta red interna de infraestructura informatica es controlada por un Departamento de profesionales internos, encargado
de la definicion y ejecucién de la estrategia de informatica del grupo, asi como del soporte a usuarios, la operacion de los
sistemas y la seguridad informatica.

Asimismo, el grupo ALBA cuenta con programas de seguridad y contingencia en materia de sistemas.

El Manual del SCIIF del grupo ALBA prevé que, con caracter anual, el jefe de sistemas del grupo ALBA certifique la
efectividad de los controles internos establecidos sobre los sistemas de informacion.
Asimismo, el Grupo ALBA cuenta con programas de seguridad y contingencia en materia de sistemas.

El Manual del SCIIF del Grupo ALBA prevé que, con caracter anual, el jefe de sistemas del Grupo ALBA certifique la
efectividad de los controles internos establecidos sobre los sistemas de informacion.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

En términos generales, el grupo ALBA no tiene funciones significativas subcontratadas a terceros con incidencia directa en

la informacion financiera, o evaluaciones, calculos o valoraciones encomendados a terceros que puedan afectar de modo
material a los estados financieros, con la excepcién de la valoracion de sus inversiones en inmuebles y la valoracién actuarial
por pensiones.

En la seleccion del proveedor de valoracién de inmuebles se dispone de controles internos para dicha valoracion, que incluye
los siguientes criterios de supervision: Tipologia y frecuencia de los informes; competencia e independencia del proveedor;
metodologia de validacion de la informacion y datos base utilizados para el andlisis; razonabilidad de las hipoétesis y criterios
aplicados; metodologia de revision de las conclusiones y de los Informes preparados.

En relacién con la valoracién actuarial por pensiones se verifica la existencia de las pélizas utilizadas, asi como, la coherencia
y consistencia de las bases de datos utilizadas.

F.4 Informacion y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccion Financiera es la encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables y resolver dudas o conflictos
derivados de su interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacion. Para ello, se identifican y comunican las novedades en materia contable de manera periddica a los distintos
responsables de la Direccion. Asimismo, en caso de surgir dudas de aplicacion estas son comunicadas y resueltas por el Jefe
de Administracién y/o el Director Financiero.

El grupo ALBA considera que las normas contables son de aplicacion directa dada la escasa complejidad de sus
operaciones. Las normas contables se mantienen actualizadas y a disposicion del personal de la Direccién Financiera.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.
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El grupo ALBA dispone de mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera, con formatos y aplicaciones
adecuadas, que son utilizados por todas las unidades. Se utilizan sistemas informaticos centralizados y homogéneos para el
grupo. Asimismo, existen los controles necesarios sobre los mismos y se lleva a cabo un proceso de supervision y revisién
por la Direccién Financiera.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluaciobn comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacion financiera.

El Reglamento del Consejo de Administracion y el Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento encomiendan a la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento las siguientes funciones:

« Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos
los fiscales, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas
en el desarrollo de la auditoria.

« Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera preceptiva.
Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la Comision de Auditoria y Cumplimiento incluyen fundamentalmente:
« El seguimiento del proceso de evaluacién del SCIIF por parte de la Direccién Financiera.

« La revision del proceso de elaboracion de la informacion financiera de la Compafiia, con objeto de comprobar su integridad,
calidad tecnoldgica y de control interno, el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro
de consolidacion, la correcta aplicacion de principios y normas contables generalmente aceptados, y el cumplimiento de los
restantes requisitos legales relativos a dicha informacion.

* Revisar los estados financieros periddicos que deba remitir la Compafiia a los mercados y sus 6rganos de supervision, con
caracter previo a su aprobacién por el Consejo en pleno.

« Evaluar y aprobar las propuestas sugeridas por la Direccion sobre cambios en los principios y normas contables.

« Supervisar las decisiones de la Direccion sobre los ajustes propuestos por el auditor externo, asi como conocer y, en su
caso, mediar en los desacuerdos entre ellos.

« La revision, con el apoyo del Servicio de Auditoria Interna, del disefio y operacion del sistema de control interno, para
evaluar su efectividad y,

« La realizacion reuniones periddicas con auditores externos, auditores internos y alta direccion para revisar, analizar y
comentar la informacion financiera, el perimetro de sociedades que abarca y los criterios contables aplicados, asi como, en
su caso, las debilidades significativas de control interno identificadas.

Adicionalmente, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento es la encargada de supervisar la definicion del Plan de Auditoria
Interno Estratégico y Anual, asi como su desarrollo en materia del SCIIF.

Asimismo, el grupo cuenta desde 2011 con un Servicio de Auditoria Interna, cuyo Estatuto establece que es su
responsabilidad asegurar que este proceso ocurre y que los controles establecidos funcionan de una manera efectiva. Su
rol se dirige hacia la asistencia al grupo en el mantenimiento de controles efectivos, mediante la evaluacion de la eficacia y
eficiencia de los mismos y promoviendo la mejora continua. El Estatuto del Servicio de Auditoria Interna ha sido actualizado
en sesion del Consejo de Administracion de 13 de noviembre de 2017.

De acuerdo con el Manual del SCIIF del grupo, la Comision de Auditoria y Cumplimiento ha encomendado el desarrollo
de esta funcién al Servicio de Auditoria Interna (SAl). El proceso de supervision del SCIIF, a través del SAl, incluye las
siguientes tareas:

« Validar el Modelo del SCIIF, en relacion con la definicion de alcance del SCIIF o de la documentacién de los procesos
significativos (Narrativos y Matrices de Riesgos y Controles).

* Revisar y evaluar el proceso y las conclusiones sobre la efectividad resultantes de la revision anual realizada por la
Direccién Financiera.
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* Incluir, como parte del Plan Estratégico de Auditoria Interna y del Plan anual de Auditoria Interna, cuando corresponda, los
procesos del SCIIF a ser revisados.

« Evaluar y comunicar los resultados obtenidos del proceso de supervision del SCIIF y de los controles sobre los procesos al
Area afectada y a la Direccion Financiera.

* Informar a la Comision de Auditoria y Cumplimiento sobre el grado de avance de la supervision, los resultados obtenidos
y las debilidades detectadas, en su caso, dentro de la presentacion del grado de avance y resultados de los trabajos de
auditoria interna para el ejercicio.

Finalmente, el Manual del SCIIF del grupo establece criterios para la categorizacion de las incidencias en funcion de
su posible impacto en la informacion financiera y probabilidad de ocurrencia tras su deteccion y el posterior proceso de
comunicacion y seguimiento.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

En términos generales, el procedimiento de discusion sobre debilidades significativas de control interno identificadas se basa
en reuniones periédicas que los distintos agentes realizan.

De esta manera, la Comision de Auditoria y Cumplimiento mantiene reuniones con el SAl y la Direccién Financiera, tanto
para el cierre semestral, como para el anual y, adicionalmente, con el Auditor Externo, para el cierre anual, con la finalidad de
comentar cualquier aspecto relevante del proceso de elaboracién y de la informacién financiera resultante.

Especificamente, el Reglamento del Consejo de Administracién y el Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
establecen que la Comision de Auditoria y Cumplimiento debe:

« Discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria.

« Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por la Comision, y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas
en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.

Por su parte, el Estatuto del Servicio de Auditoria Interna establece que la Comisién de Auditoria y Cumplimiento debe
mantener una comunicacion libre y abierta con el Director del Servicio Auditoria Interna. En especial, el Director del Servicio
Auditoria Interna dispone de acceso directo a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, con quién tratara, entre otros, los
siguientes asuntos:

* Los hechos significativos observados en la realizacion de las auditorias internas.

« El grado de cumplimiento de las recomendaciones mas relevantes.

« Los riesgos mas significativos y el nivel de Control Interno en el grupo, considerando los resultados de las auditorias
realizadas y la evaluacién del Control Interno realizada por el Servicio de Auditoria Interna.

« La coordinacion con los auditores externos y el resto de los responsables de la supervision del Control Interno.

Asimismo, la Direccién Financiera también mantiene reuniones con el SAl, tanto para el cierre semestral, como para el anual,
y con los Auditores Externos para el cierre anual, con la finalidad de tratar cuestiones significativas relativas a la informacién
financiera.

F.6 Otra informacioén relevante

Adicionalmente al proceso de supervision del SCIIF (encomendado al Servicio de Auditoria Interna), de acuerdo con el Manual del SCIIF
del grupo ALBA, en 2017 se ha realizado el correspondiente proceso de evaluacion anual de la efectividad y vigencia del mismo a cargo
de la Direccién Financiera.

Asimismo, la funcién de Cumplimiento Normativo tiene como objetivo proporcionar una seguridad razonable de que Alba cumple con los
requisitos legales y normativos clave, identificando las principales obligaciones legislativas y normativas de la sociedad, disefiando un

modelo de cumplimiento y un modelo de monitorizacién y seguimiento de las actividades de Cumplimiento. En este sentido, en 2017 el
Modelo de Prevencion de Delitos ha sido actualizado.

F.7 Informe del auditor externo
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Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

La informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, cuyo informe se
acompafia como anexo.

\i‘ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacién detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el niUmero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracién informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cdédigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracién apruebe cualquier emisién de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de hombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales
de accionistas.

Cumple Explique [ |

8. Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o0 salvedades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliqguen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

10. Que cuando algin accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia 0 a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cion de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
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11.

12.

13.

14.

propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o0 propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
0 deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable

Que el consejo de administracién desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
gue promueva su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el numero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisiobn de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]
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15.

16.

17.

18.

19.

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
gue la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [ ]

Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
namero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, seflalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comision de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
gue no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable
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20.

21.

22.

23.

24.

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reducciéon del nUmero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningln consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de hombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefo de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacién societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
gue el consejero continde en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan vy, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicion de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion se retina con la frecuencia precisa para desempenfar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

32. Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluaciéon periédica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizaciéon
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracién, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesién del presidente.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

¢) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partird del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisiébn de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizaciéon de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.
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El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

40. Que bajo la supervision de la comisién de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.
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2. En relaciéon con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
y, en general, las deméas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

43. Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracién sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable [ |

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria 0, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestién de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestidn de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.
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b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o0 de la comision de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comisién de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros

ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los

consejeros.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D
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52.

53.

54.

Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervisién y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desemperio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable [ |

Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los codigos internos de
conductay de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracién que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervisién de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periodica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervisién y evaluacion de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.
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55.

56.

57.

58.

c) Las préacticas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y diadlogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulaciéon informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacién, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [ ]

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la acciéon y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que
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59.

60.

61.

62.

63.

los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable [ |

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o0 derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios

de la retribucién total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.
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2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracibn o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicard si la sociedad est4 sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestidn y la fecha de adhesion.

APARTADO A.2. PRIMER CUADRO
- Banca March, S.A.

Los hermanos D. Juan, D. Carlos, D2 Leonor y D2 Gloria March Delgado, son propietarios de la totalidad de las acciones de Banca
March, que, ademas, tiene una participacion significativa en Corporacion Financiera Alba. Los citados sefiores han suscrito, el
4-12-2014, un Pacto Parasocial relativo a la mencionada entidad bancaria que también afecta a Corporacion Financiera Alba, dada
su posicién accionarial en ésta Ultima. Este pacto tiene una vigencia hasta el 10-03-2025 y sustituye al suscrito el 24-05-2004 y
modificado el 22-12-2009. A este Pacto se hace referencia en el Apartado A.6. La participacion que se menciona de Banca March,
S.A. incluye las de D. Juan y D. Carlos March Delgado que se detallan en el Apartado A.3.

APARTADO A.4.

Los hermanos D. Juan, D. Carlos, D2 Leonor y D2 Gloria March Delgado, son propietarios de la totalidad de las acciones de Banca
March, que, ademas, tiene una participacion significativa en Corporacion Financiera Alba. Los citados sefiores han suscrito, el
4-12-2014, un Pacto Parasocial relativo a la mencionada entidad bancaria que también afecta a Corporacion Financiera Alba, dada
su posicién accionarial en ésta Ultima. Este pacto tiene una vigencia hasta el 10-03-2025 y sustituye al suscrito el 24-05-2004 y
modificado el 22-12-2009. A este Pacto se hace referencia en el Apartado A.6. La participacion que se menciona de Banca March,
S.A. incluye las de D. Juan y D. Carlos March Delgado que se detallan en el Apartado A.3.

APARTADO A.10.

Los Estatutos Sociales exigen, para asistir a las Juntas Generales de Accionistas, ser propietario de 25 acciones.
APARTADO C.1.2.

D. Regino Moranchel Fernandez finalizaba su mandato como Consejero en el ejercicio 2017 y no se produjo su renovacion.
APARTADO C.1.3.

D. Juan March de la Lastra, D. Juan March Juan y D. Santos Martinez-Conde Gutierrez-Barquin tienen la consideracion de
Consejeros Ejecutivos pero, ademas, son Consejeros Dominicales en representacion de Banca March, S.A., de la que también son
Consejeros.

No se aplica la Recomendacion 17 de que el nimero de Consejeros independientes representen al menos, la mitad de los
consejeros, ya que teniendo en cuenta que la "accion concertada” a la que se ha hecho referencia en los apartados A.4 y A.6
de este informe, tiene una participacion accionarial del 65,18 % del capital social, asi como por la capitalizacion de la sociedad,
de acuerdo con esa misma Recomendacion, el nimero de Consejeros independientes en Corporacién Financiera Alba, S.A.
representan al menos, un tercio de los Consejeros.

APARTADOS C.1.5Y C.1.6.

En la Politica de Seleccion de Candidatos a Consejero aprobada por el Consejo de Administracion en su sesion de 26 de octubre
de 2015, entre los objetivos y principios de la seleccion de candidatos se contempla que se han de seleccionar personas cuyo
nombramiento favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género en el seno del Consejo. Asimismo, se indica que se
procurard, que en la seleccion de candidatos, se consiga un adecuado equilibrio en el Consejo en su conjunto, que enriquezca la
toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones en su sesion de 26 de octubre de 2015 aprobd los requisitos que deben reunir los
candidatos a las distintas categorias de Consejeros de Corporacion Financiera Alba, S.A.:

1. Los Consejeros ejecutivos seran seleccionados atendiendo a sus conocimientos relacionados con la actividad de la sociedad, a su
perfil profesional y experiencia que sera el adecuado para tener funciones ejecutivas en la sociedad.

2. Para la eleccion de consejeros dominicales, que son nombrados a propuesta del accionista significativo, se habra de atender a

la diversidad de género evitando la discriminacion en cuanto al mismo, debiendo ademas tener un perfil profesional y experiencia
adecuados para la sociedad.
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3. En el caso de los Consejeros independientes se ha de atender al perfil profesional y a la experiencia del candidato, para que
sea diferente del resto de los miembros del Consejo. Se establece expresamente que se atienda a la diversidad de género y la
nacionalidad o residencia habitual, si es relevante para ofrecer al Consejo un punto de vista distinto.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha realizado durante 2017 el correspondiente seguimiento de la Politica de
seleccion de candidatos al Consejo.

APARTADO C.1.15.

Segun la Politica de Remuneraciones del Consejo de Administracion, cuya modificacion fue aprobada por la Junta General
celebrada el 19 de junio de 2017, la retribucion que corresponde a todos los Consejeros, con independencia de su tipologia,
asciende a 65.000 euros anuales cada uno. La retribucion adicional a los Co-Presidentes, asciende a 78.000 euros anuales cada
uno. La retribucion adicional para los Consejeros que pertenecen a las Comisiones de Auditoria y Cumplimiento y de Operaciones
asciende a 15.000 euros anuales, y para los que pertenecen a la Comision de Nombramientos y Retribuciones, a la Comision de
Operaciones, 0 a cualesquiera otra nueva que se cree, asciende a 10.000 euros anuales.

No existen "derechos acumulados por los Consejeros en materia de pensiones”. No obstante, en el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros (Apartado D.1.a.-iii- Sistemas de ahorro a largo plazo) figura como "fondos acumulados” la cifra
de las provisiones matematicas que corresponderian en la fecha de referencia del informe.

APARTADO C.1.26.

Como regla general para todos los Consejeros, al cumplir 70 afios deben poner su cargo a disposicion del Consejo, que puede
pedirles que formalicen su dimision.

APARTADO C.1.30

La asistencia de los Consejeros a las reuniones del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2017 ha sido ampliamente
mayoritaria, alcanzando un porcentaje global del 99,38% (160 asistencias sobre 161 posibles), sin perjuicio de una ausencia
justificada, por encontrarse el Consejero en conflicto de interés por el asunto a tratar. En concreto, de los Consejeros que componen
el Consejo de Administracién, ocho Consejeros han asistido a todas las reuniones, cuatro han faltado a una sola reunion, y sélo

dos no han asistido a dos reuniones. En todos los casos, los ausentes han delegado su representacion en otro Consejero con
instrucciones. Por otra parte, también cabe mencionar que no se ha celebrado ninguna reunion de dicho 6rgano sin la asistencia del
Presidente o del Consejero Delegado.

APARTADO C.1.36

La Junta General de accionistas de 2016, atendiendo a las disposiciones de la Ley 22/2015, de Auditoria de Cuentas, y a las
modificaciones que introduce en el articulo 264.1 de la Ley de Sociedades de Capital, acordd nombrar nuevo auditor para los
ejercicios 2017, 2018 y 2019, por lo que en el ejercicio 2017 la sociedad ha tenido un nuevo auditor externo .

APARTADO C.1.45

Los contratos que han de ser aprobados por los 6rganos de la sociedad son los de los Consejeros ejecutivos. En la Politica de
Remuneraciones del Consejo de Administracion cuya modificacion fue aprobada por la Junta General celebrada el 19 de junio de
2017, se sigue incluyendo un apartado relativo a las condiciones bésicas de los contratos de estos Consejeros, entre las que se
encuentra una relativa a las indemnizaciones por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el
Consejero

No obstante, de acuerdo con lo previsto en los articulos 249 bis.h) y 529 quindecies.3.e) y g) de la Ley de Sociedades de

Capital, asi como en los articulos 5.2.1.h) y 36.e) y g) del Reglamento del Consejo de Administraciéon de Corporacién Financiera
Alba, S.A., corresponde al Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el
nombramiento y destitucion de los Directivos que tuvieran dependencia directa del Consejo o de alguno de sus miembros, asi como
el establecimiento de las condiciones béasicas de sus contratos y la politica de retribuciones aplicable a los mismos. El Consejo de
Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A., en su sesién de 26 de octubre de 2015, aprobé las condiciones bésicas y la
Politica de Retribuciones para los Directivos de la sociedad, que han sido modificadas en sesion del Consejo de 27 de marzo de
2017.

APARTADO C.2.1.

Durante 2017, ante la vacante de un miembro del Consejo que lo era también de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, se utilizé
el sistema de suplencia acordado por el Consejo de Administracion en su reunién de 27 de marzo de 2017, por lo que D. Carlos
Gonzalez Fernandez particip6 en esta Comision en su reunion del mes de junio de 2017.

APARTADO D.2.

Operaciones vinculadas con Banca March, S.A. Todas la operaciones realizadas con Banca March, S.A corresponden al trafico
ordinario de la sociedad y se efectian en condiciones normales de mercado.

APARTADO G, Recomendacion 10

Durante el afio 2017 no se ha producido ninguna situacion en la que haya tenido aplicacién ésta recomendacion.

APARTADO G, Recomendacion 14

Desde 2016 la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene ya fijado como objetivo de representacion para el género menos
representado en el Consejo que éste alcance el 30% del total de los miembros en 2020.
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APARTADO G, Recomendacion 17

Teniendo en cuenta que la "accion concertada” a la que se ha hecho referencia en los apartados A.4. y A.6. de este informe, tiene
una participacion accionarial del 65,18 % del capital social, asi como la capitalizacién de la sociedad, el nimero de Consejeros
independientes debe representar al menos un tercio del total de los Consejeros, cosa que ha sucedido en Corporacion Financiera
Alba, S.A. durante 2017.

APARTADO G, Recomendacion 20

Durante el afio 2017 no se ha producido ninguna situacion en la que haya tenido aplicacién ésta recomendacion.

APARTADO G, Recomendacion 23

El articulo 15.5 del Reglamento del Consejo establece, especificamente, que "Los Consejeros deberan expresar claramente su
oposicion cuando consideren que alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Lo mismo
deberan hacer, de forma especial los independientes y demas Consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.”

Durante el afio 2017 no se ha producido ninguna situacién en la que haya tenido aplicacién esta norma.

APARTADO G, Recomendacion 28

El articulo 15.6 del Reglamento del Consejo prevé, especificamente, que “Cuando los Consejeros o el Secretario manifiesten
preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de los Consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones
no queden resueltas en el Consejo, a peticion de quien las hubiera manifestado podra solicitar que se deje constancia de ellas en el
acta.

Durante el afio 2017 no se ha producido ninguna situacién en la que haya tenido aplicacién esta norma.

APARTADO G, Recomendacion 31

Durante el afio 2017 no se ha producido ninguna situacion en la que haya tenido aplicacién ésta recomendacion.

APARTADO G, Recomendacion 34

De acuerdo con lo previsto en el articulo 529 septies.2 de la Ley de Sociedades de Capital la designacion de un Consejero
Coordinador so6lo estéa prevista para los casos en los que el Presidente del Consejo de Administracion tenga, ademas, la condicion
de Consejeros ejecutivo, cosa que no sucede en el caso de Corporacion Financiera Alba, S.A.

No obstante, al considerarse una buena practica de Gobierno Corporativo y con la finalidad de facilitar su actuacién, el Consejo
de Administracién de Corporacién Financiera Alba, S.A., en su sesion de 25 de enero de 2016, designd, con la abstencion de los
Consejeros ejecutivos, un Consejero Coordinador de los Consejeros independientes.

APARTADO G, Recomendacion 36

En relacion con el proceso de evaluacion interna del Consejo de Administracion cabe destacar que el mismo se ha llevado a cabo
bajo la coordinacion del Presidente del Consejo, con la participacion de los Consejeros (mediante la contestacion a los cuestionarios
preparados al efecto), de las distintas Comisiones (mediante elaboracion de informes sobre su actividad en el ejercicio) y con la
intervencion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En cuanto a las areas evaluadas, han sido las siguientes: Gobierno Corporativo en general; composicion y diversidad del Consejo;
competencias del Consejo; periodicidad de las reuniones, desarrollo y asistencia a las mismas; dedicacion de los Consejeros;
informacion a los Consejeros; actuacion del Presidente, del Consejero Delegado y del Secretario del Consejo; desempefio de los
Consejeros; Comisiones del Consejo; formacién a los Consejeros; aplicacion del Cédigo Etico y de Conducta y del Reglamento
Interno de Conducta en el ambito del Mercado de Valores y de la Politica de Prevencion Penal y contra el Fraude.

El Informe de evaluacion del Consejo incluye unas conclusiones en materia del buen funcionamiento del Consejo.

APARTADO H.1.3.

La Sociedad se encuentra adherida al Pacto Mundial de Naciones Unidas desde el 22 de diciembre de 2015.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 20/03/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

si [ ] No [X]
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KPMG Auditores, S.L.
Paseo de la Castellana, 259C
28046 Madrid

Informe de auditor referido a la “Informacion relativa
al Sistema de Control Interno sobre la Informacién
Financiera (SCIIF)” de Corporacion Financiera Alba,

S.A. correspondiente al ejercicio 2017

A los Administradores de
Corporacién Financiera Alba, S.A.

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Corporacion Financiera
Alba, S.A. {la Sociedad) y con nuestra carta propuesta de fecha 2 de noviembre de 2017,
hemos aplicado determinados procedimientos sobre la “Informacién relativa al SCIIF”
adjunta en el apartado F del Informe Anual de Gobierno Corporativo de Corporacién
Financiera Alba, S.A. correspondiente al ejercicio 2017, en el que se resumen los
procedimientos de control interno de la Sociedad en relacién a la informacion financiera
anual.

El Consejo de Administracién es responsable de adoptar las medidas oportunas para
garantizar razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervision de un
adecuado sistema de control interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho
sistema y de la preparacion y establecimiento del contenido de la Informacion relativa
al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del
diseno y operatividad del sistema de control interno adoptado por la Sociedad en
relacion a la informacion financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad
razonable, pero no absoluta, en relacién con los objetivos que persigue, debido a las
limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las
Normas Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacion del control interno de ta Sociedad ha
tenido como Unico propdsito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza vy el
momento de realizacion de los procedimientos de auditoria de las cuentas anuales de
la Sociedad. Por consiguiente, nuestra evaluacién del control interno, realizada a
efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para
permitirnos emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno
sobre la informacion financiera anual regulada.
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firma ruembro de la red KPMG de firmas independientes afiliadas a Sec 8 H M-188 007 inscrip 9
KPMG International Cooperative ("KPMG International”) sociedad suiza NIF B-78510153



KPMG

— 9

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los
procedimientos especificos descritos a continuacién e indicados en la Guia de
Actuacion sobre el Informe del auditor referido a fa Informacién relativa al Sistema de
Control Interno sobre la Informacién Financiera de las entidades cotizadas, publicada
por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que establece el
trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este
informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso,
un alcance reducido y sustancialmente menor que el de una auditoria 0 una revisién
sobre el sistema de control interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad
del mismo, ni sobre su diseho y su eficacia operativa, en relacién a la informacién
financiera anual de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2017 que se describe en la
Informacion relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado
procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una
auditoria o una revision sobre el sistema de control interno en relacién a la informacién
financiera anual regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o
aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado gue este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se
encuentra sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafa, no expresamos una opinion de auditoria en los términos previstos
en la citada normativa.

Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1. Lecturay entendimiento de la informacién preparada por la Sociedad en relacion
con el SCIIF — informacién de desglose incluida en el Informe de Gestion -y
evaluacion de si dicha informacién aborda la totalidad de la informacion requerida
que seguird el contenido minimo descrito en el apartado F, relativo a la
descripcién del SCIIF, del modelo de IAGC segun se establece en la Circular n°
7/2015 de 22 de diciembre de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacion detallada en
el punto 1 anterior con el fin de: (i} obtener un entendimiento del proceso seguido
en su elaboracion; (i) obtener informacién que permita evaluar si la terminologia
utilizada se ajusta a las definiciones del marco de referencia; (iii) obtener
informacion sobre si los procedimientos de control descritos estan implantados y
en funcionamiento en la Sociedad.

3. Revisién de la documentacién explicativa soporte de la informacién detallada en el
punto 1 anterior, y que comprendera, principalmente, aquella directamente
puesta a disposicion de los responsables de formular la informacion descriptiva
del SCIIF. En este sentido, dicha documentacion incluye informes preparados por
la funcion de auditoria interna, alta direccién y otros especialistas internos o
externos en sus funciones de soporte a la comisién de auditoria.

4. Comparacion de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el
conocimiento del SCIIF de la Sociedad obtenido como resultado de la aplicacion
de los procedimientos realizados en el marco de los trabajos de la auditoria de
cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracién, comision de
auditoria y otras comisiones de la Sociedad a los efectos de evaluar la
consistencia entre los asuntos en ellas abordados en relacion al SCHF v la
informacién detallada en el punto 1 anterior.



6. Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado
adecuadamente firmada por los responsables de la preparacién y formulacion de
la informacién detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCHF
no se han puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la
misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el contexto de los requerimientos
establecidos por el articulo 540 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital
y por la Circular n® 7/2015, de 22 de diciembre, de la Comisién Nacional del Mercado
de Valores a los efectos de la descripcién del SCIIF en los Informes Anuales de
Gobierno Corporativo.

KPMG Audge[’, S.L.
N

Borja Guinea Lépez

11 de abril de 2018



