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De conformidad con lo dispuesto en el articulo 68 de la Ley 22/2014 reguladora de
entidades de capital-riesgo, otras entidades de inversion colectiva de tipo cerrado y las
sociedades gestoras de entidades de inversion colectiva de tipo cerrado (“LECR”), este
folleto informativo recoge la informacién necesaria para que el inversor pueda formarse
un juicio fundado sobre la inversiéon propuesta y estara a disposiciéon de los accionistas
en el domicilio de Alaluz Capital, SGIIC, S.A. como sociedad gestora de los activos de NKB
Colnvest IX, SCR, S.A. (el “Folleto”). No obstante, la informaciéon que contiene el Folleto
puede verse modificada en el futuro y el Folleto actualizado en los términos previstos
legalmente. Dichas modificaciones se acordaran y se pondran en conocimiento de los
accionistas de NKB Co-Invest IX, SCR, S.A. en la forma legalmente establecida. El Folleto
esta inscrito en los registros de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (“CNMV”),
donde puede ser consultado, al igual que las cuentas anuales auditadas de NKB Co-Invest
IX, SCR, S.A. De conformidad con la LECR, la responsabilidad del contenido y veracidad
del Folleto y de los Estatutos Sociales corresponden a la Sociedad Gestora y, en el caso
del Folleto, corresponden también al Depositario. La CNMV no verifica el contenido de
dichos documentos.
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CAPITULO | DATOS GENERALES DE LA SOCIEDAD

1.
1.1

1.2

2.1

3.1

3.2

3.3

Denominacion

El presente Folleto se refiere a la sociedad de capital-riesgo NKB Co-Invest IX, SCR,
S.A. (la “Sociedad”), con numero de identificacién fiscal A-56664345, constituida
como sociedad andénima bajo esta denominacion el 14 de noviembre de 2023, en
virtud de escritura publica otorgada ante el Notario de Madrid D. Ignacio Gil-Antufiano
Vizcaino, con numero de protocolo 5.014, e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid,
en el tomo 45.961, folio 125, inscripcién 12.

La Sociedad consta inscrita en el registro oficial de sociedades de capital-riesgo de la

Comision Nacional del Mercado de Valores (la “CNMV”) bajo el numero 616. El
domicilio social de la Sociedad sera el de la Sociedad Gestora en cada momento.

Sociedad Gestora

De conformidad con lo previsto en el articulo 20 de los estatutos sociales de la
Sociedad (los “Estatutos Sociales”), la gestién de los activos de la Sociedad
corresponde a Alaluz Capital, SGIIC, S.A., sociedad gestora de instituciones de
inversion colectiva (“SGIIC”) autorizada para la gestion y comercializacion de
sociedades de capital-riesgo, y validamente constituida e inscrita en el registro oficial
de SGIIC de la CNMV con el nimero 245 y domicilio social en Madrid, Plaza de la
Independencia 8, 32 (la “Sociedad Gestora”).

La Sociedad Gestora cuenta con los medios necesarios para gestionar la Sociedad,
que tiene caracter cerrado. No obstante, la Sociedad Gestora revisara periddicamente
los medios organizativos, personales, materiales y de control previstos para, en su
caso, dotar a la misma de los medios adicionales que considere necesarios.

El Depositario

El depositario de la Sociedad es Caceis Bank Spain, S.A. con domicilio social en
Madrid, Pozuelo de Alarcon, Paseo Club Deportivo 1, 4, 2% y C.I.LF. niumero
A28027274, e inscrita en el registro de entidades depositarias de instituciones de
inversion colectiva de la CNMV con el numero 238 (el “Depositario”).

El Depositario garantiza que cumple los requisitos establecidos en la Ley 22/2014 de
12 de noviembre por la que se regulan las entidades de capital-riesgo, otras entidades
de inversion colectiva de tipo cerrado y las sociedades gestoras de inversion colectiva
de tipo cerrado (la “LECR”), en la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de Instituciones de
Inversion Colectiva (la “LIIC”) y en su reglamento de desarrollo, el Real Decreto
1082/2012, de 13 de julio, por el que se aprueba el Reglamento de desarrollo de la
Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de instituciones de inversion colectiva (el “RIIC”).
Ademas, realiza las funciones de supervision y vigilancia, depdsito, custodia y/o
administracion de instrumentos financieros pertenecientes a la Sociedad de
conformidad con lo dispuesto en la LIIC y en el RIIC, asi como en el resto de la
normativa de la Unién Europea o espafola que le sea aplicable en cualquier momento,
incluyendo cualquier circular de la CNMV.

Corresponde al Depositario ejercer las funciones de depdsito (que comprende la
custodia de los instrumentos financieros custodiables y el registro de otros activos) y
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administracion de los instrumentos financieros de la Sociedad, el control del efectivo,
la liquidacién de la suscripcion y reembolso de acciones, la vigilancia y supervision de

la gestion de la Sociedad, asi como cualquier otra establecida en la normativa. El
Depositario cuenta con procedimientos que permiten evitar conflictos de interés en el
ejercicio de sus funciones. Podran establecerse acuerdos de delegacion de las
funciones de depdsito en terceras entidades. Las funciones delegadas, las entidades
en las que se delega y los posibles conflictos de interés no solventados a través de
procedimientos adecuados de resolucién de conflictos se publicaran en la pagina web
de la Sociedad. Se facilitara a los inversores que lo soliciten informacion actualizada
sobre las funciones del Depositario de la Sociedad y de los conflictos de interés que
puedan plantearse sobre cualquier funcién de depdsito delegada por el Depositario, la
lista de las terceras entidades en las que se pueda delegar la funcion de depdsito y
los posibles conflictos de interés a que pueda dar lugar esa delegacion.

Asesor de inversiones

El asesor de inversiones de la Sociedad, designado por la Sociedad Gestora, es Nord
Holding Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH (el “Asesor de Inversiones”), de
acuerdo con los términos del contrato de asesoramiento de inversiones celebrado
entre la Sociedad, la Sociedad Gestora y el Asesor de Inversiones (el “Contrato de
Asesoramiento de Inversiones”). El Asesor de Inversiones tiene su domicilio social
en Alemania, Hannover, Walderseestrale 23.

Proveedores de servicios de la Sociedad y de la Sociedad Gestora

Auditor Asesor juridico

Ernst & Young, S.L. FinancialReg360 Legal, S.L.P.

Depositario Asesor de Inversiones
Caceis Bank Spain, Nord Holding Unternehmensbeteiligungsgesellschaft
mbH S.A.U.

Mecanismos para la cobertura de los riesgos derivados de la responsabilidad
profesional de la Sociedad Gestora.

Conforme al articulo 100 del RIIC, la Sociedad Gestora cuenta con recursos propios
adicionales adecuados para cubrir los posibles riesgos derivados de la
responsabilidad profesional.

Régimen juridico y legislacion aplicable a la Sociedad
Régimen juridico

La Sociedad se regulara por lo previsto en sus Estatutos Sociales que se adjuntan
como Anexo | al presente Folleto, por lo previsto en la LECR y por las disposiciones
que la desarrollan o que puedan desarrollarla en un futuro.

Legislacion y jurisdiccion competente
La Sociedad se regira de acuerdo con la legislaciéon espafiola.
Con renuncia de cualquier otro fuero que pudiera corresponder, cualquier cuestion

litigiosa que pudiera surgir de la ejecucién o interpretacion del Folleto, de los Estatutos
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Sociales o relacionada con él directa o indirectamente, entre la Sociedad Gestora y
cualquier titular de acciones de la Sociedad (las “Acciones”) o entre los propios
titulares de Acciones (los “Accionistas”), se sometera a los Juzgados y Tribunales de
la ciudad de Madrid.

Consecuencias derivadas de la inversion en la Sociedad

El inversor debe ser consciente de que la participacion en la Sociedad implica riesgos
relevantes y considerar si se trata de una inversion adecuada a su perfil inversor. Antes
de suscribir el correspondiente acuerdo con su compromiso de inversion (el “Acuerdo
de Suscripcion”) en la Sociedad, los inversores deberan aceptar y comprender los
factores de riesgo que se relacionan en el Anexo |l de este folleto.

Se define como “Compromiso de Inversion” el importe que cada uno de los
Accionistas se ha obligado a desembolsar a la Sociedad (y que haya sido aceptado
por la Sociedad Gestora), sin perjuicio de que dicho importe haya sido o no
desembolsado, todo ello de acuerdo con lo establecido en el Acuerdo de Suscripcion
y en el presente Folleto.

El Compromiso de Inversion en la Sociedad sera vinculante desde el momento en que
el inversor envie a la Sociedad Gestora una copia del Acuerdo de Suscripcion firmado
y la Sociedad Gestora envie al inversor una copia del Acuerdo de Suscripcién
debidamente firmado por ambas partes.

Objeto social

El objeto social principal de la Sociedad consiste en la toma de participaciones
temporales en el capital de empresas de naturaleza no financiera que, en el momento
de la toma de participacioén, no coticen en el primer mercado de bolsas de valores o
en cualquier otro mercado regulado equivalente de la Union Europea o del resto de
paises miembros de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos.

Duracion

La Sociedad se constituye con una duracion indefinida. No obstante lo anterior, como
consecuencia de las potenciales inversiones a acometer por la Sociedad, la duracion
y la actividad de la Sociedad tendra una duracion, en principio, de diez (10) afos, a
contar desde el momento de su constitucién (el “Periodo de Duracion”), y dara
comienzo a sus actividades como sociedad de capital-riesgo en la fecha de inscripcién
en el registro oficial correspondiente de la CNMV. Esta duracién podra aumentarse en
periodos de un (1) afo, por decision de la Sociedad Gestora.

Organo de administracién

La administracion de la Sociedad esta encomendada a dos administradores solidarios.
Comité de Inversiones

Composicién

La Sociedad Gestora podra designar en su seno un comité de inversiones de NKB
Colnvest IX, segun este término se define en el apartado 20 (el “Comité de
Inversiones”).

El Comité de Inversiones estara compuesto por los miembros que determine la
Sociedad Gestora.
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Funcionamiento

El Comité de Inversiones, en su caso, estara encargado de proponer al Consejo de
Administracién de la Sociedad Gestora las decisiones de inversion, gestion, control y
desinversion de NKB Co-Invest IX. Se reunira cuantas veces lo requieran los intereses
de NKB Co-Invest IX conforme determine la Sociedad Gestora, y siempre que lo
solicite alguno de sus miembros.

El Comité de Inversiones quedara validamente constituido cuando concurran la
mayoria de sus miembros. EI Comité de Inversiones adoptard sus acuerdos por
mayoria.

Asimismo, para la valida celebracién de las reuniones y adopcion de sus
correspondientes acuerdos no sera necesaria la presencia fisica de todos los
miembros, pudiendo celebrarse las reuniones mediante videoconferencia, conferencia
telefénica o cualquier otro medio que permita a los asistentes la comunicacion
simultanea entre ellos, asi como mediante acuerdos por escrito y sin sesion.

Comité de Supervision

La Sociedad Gestora podra nombrar un Comité de Supervision de NKB Co-Invest IX, que tendra
el caracter de 6rgano consultivo, sin perjuicio de poder adoptar acuerdos vinculantes en
determinadas materias (tal y como se regula en este Folleto).

1.1

Composicién

Los miembros del Comité de Supervisidon seran, en su caso, nombrados por la
Sociedad Gestora de entre los representantes de los Accionistas o los participes de
los Fondos Paralelos, segun este término se define mas adelante (los “Participes de
los Fondos Paralelos”).

A los efectos de esta clausula, los Compromisos de Inversion de Accionistas y/o los
Compromisos de Inversiones de los Fondos Paralelos seran considerados como un
unico compromiso de inversion.

No obstante lo anterior, en ningun caso podran formar parte del Comité de Supervision
los Accionistas o Participes de los Fondos Paralelos que estén vinculados a la
Sociedad Gestora, sus administradores, directivos, empleados o socios, directos o
indirectos.

Asimismo, la Sociedad Gestora no formara parte del Comité de Supervision, pero
tendran derecho a asistir, con derecho de voz que no de voto, a las reuniones del
mismo.

La composicion final del Comité de Supervisién se anunciara en los treinta (30) dias
siguientes a la Fecha de Cierre Final segun el significado que se le otorga en el
apartado 13.4.

Funciones
Seran funciones del Comité de Supervision:

(a) serinformado por la Sociedad Gestora con relacion a la Politica de Inversién de
NKB Co-Invest IX, potenciales sectores de inversion, propuestas de inversion y
desinversion, autorizando, en su caso, las oportunidades que difieren de los
previsto en la Politica de Inversion;
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(b) ser informado por la Sociedad Gestora sobre estrategias de diversificacion,
coinversiones y financiacion de NKB Co-Invest IX y la supervisién del
cumplimiento de la Politica de Inversién y sus términos generales;

(c) ser informado con caracter regular por la Sociedad Gestora sobre las
inversiones aprobadas por el Comité de Inversiones con anterioridad a la
finalizacién del Periodo de Inversién, en todo caso, dentro de los treinta (30)
dias siguientes a la finalizacion del Periodo de Inversion;

Se define como “Periodo de Inversion” el periodo de cuatro (4) afios
transcurrido desde la Fecha de Cierre Final, sin perjuicio de que podra
prorrogarse por un periodo adicional de un (1) afo con el visto bueno del Comité
de Supervision.

(d)  ser informado por la Sociedad Gestora sobre asuntos de NKB Co-Invest IX,
tales como el importe satisfecho anualmente en concepto de Costes por
Operaciones Fallidas y la transmisiéon de participaciones de los Fondos
Paralelos;

(e) ser consultado por la Sociedad Gestora con respecto a conflictos de interés
relacionados con NKB Co-Invest IX. En este sentido, la Sociedad Gestora
informara al Comité de Supervision tan pronto como sea posible sobre la
existencia de cualquier posible conflicto de interés que pueda surgir, teniendo la
decision del Comité de Supervision caracter vinculante; y (f) cualesquiera otras
funciones contempladas en el Folleto.

A los efectos anteriores, son “Costes por Operaciones Fallidas” cualesquiera costes
y gastos incurridos por la Sociedad o NKB Co-Invest IX o cualesquiera costes y gastos
externos incurridos por la Sociedad Gestora con relacion a propuestas de inversiones
que no llegan a efectuarse por cualquier causa o motivo.

En ningun caso el Comité de Supervisién participara en la gestién de NKB Co-Invest
IX.

Organizacion y funcionamiento

Las reuniones del Comité de Supervision seran convocadas por la Sociedad Gestora
al menos una (1) vez al afio, con al menos diez (10) dias de antelacion. Ademas, las
reuniones del Comité de Supervisiéon deberan ser convocadas por la Sociedad
Gestora si asi lo solicitaran dos (2) de sus miembros mediante escrito dirigido a la
Sociedad Gestora.

Los miembros del Comité de Supervisidon podran hacerse representar por cualquier
persona, siempre que dicha representacion conste por escrito y con caracter especial
para cada sesion, siendo valida la que sea conferida por medio de correo electronico
dirigido a la Sociedad Gestora.

Asimismo, para la valida celebracién de las reuniones no sera necesaria la presencia
fisica de todos los miembros, pudiendo celebrarse las reuniones mediante
videoconferencia, conferencia telefénica o cualquier otro medio que permita a los
asistentes la comunicacién simultanea entre ellos.

Sin perjuicio de lo previsto en esta clausula, el Comité de Supervision con el visto
bueno de la Sociedad Gestora podra dotarse a si mismo de sus propias reglas de
organizacién, convocatoria, asistencia y funcionamiento.

8
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Adopcion de los acuerdos

El Comité de Supervision adoptara sus acuerdos mediante el voto favorable de la
mayoria simple de sus miembros. Cada miembro del Comité de Supervision tendra un
(1) voto. Los acuerdos podran adoptarse sin sesion mediante escrito dirigido a la
Sociedad Gestora, con sesion o mediante teleconferencia (en estos supuestos, los
miembros no asistentes podran asimismo emitir su voto mediante escrito dirigido a la
Sociedad Gestora).

No podran ejercer su derecho a voto los miembros del Comité de Supervision que
incurran en un conflicto de interés con relaciéon a la resolucion en cuestién, no
computandose su voto a los efectos de calcular la mayoria requerida para la adopcién
de dicha resolucion.

El cargo de miembro del Comité de Supervision no estara remunerado. Sin perjuicio
de lo anterior, los miembros del Comité de Supervisidon seran reembolsados por los
gastos ordinarios y razonables de viaje, estancia y manutencion, debidamente
justificados, en que incurran como consecuencia de su asistencia a las reuniones del
Comité de Supervision.

Con posterioridad a cada reunién del Comité de Supervision la Sociedad Gestora
redactara un acta cuya copia se enviara a los miembros del mismo, quedando el
original en la Sociedad Gestora a disposicion de todos los Accionistas y Participes de
los Fondos Paralelos.

CAPITULOII CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

12.
121

13.
13.1

13.2

13.3
134

Capital social

La Sociedad tiene suscrita en el momento en el que adquiere la condicion de sociedad
de capital-riesgo una cifra de capital social de un dos millones ochocientos doce mil
quinientos euros (2.812.500 €), representado por dos millones ochocientos doce mil
quinientas (2.812.500) Acciones nominativas de un euro (1 €) de valor nominal cada
una de ellas, numeradas correlativamente de la 1 a la 2.812.500, ambas inclusive.

Acciones de la Sociedad

Las Acciones estan totalmente suscritas y desembolsadas en un 25% de su valor
nominal.

Esta previsto que los inversores ejecuten su inversion en la Sociedad (i) mediante la
adquisicion de Acciones, a su valor nominal o, en caso de no estar las Acciones
completamente desembolsadas, al importe efectivamente desembolsado de éstas; o
(i) mediante la suscripcién de nuevas Acciones en ampliaciones de capital que se
realicen en la Sociedad. Las Acciones seran, en cualquier caso, nominativas,
acumulables e indivisibles. A efectos aclaratorios, la adquisicion o suscripcion de
acciones de la Sociedad por el inversor implica la aceptacién por éste de los Estatutos
Sociales, del Folleto, y de las demas condiciones legales y contractuales por las que
se rige ésta.

Procedimiento y condiciones para la emision y venta de Acciones
Periodo de colocacién de las Acciones de la Sociedad

Desde la fecha de constitucion de la Sociedad y como maximo hasta la Fecha de
Cierre Final, segun se define mas adelante, cada uno de los inversores suscribira un

9
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compromiso de inversion mediante la firma del correspondiente Acuerdo de
Suscripcion, a través de la cual se obliga a aportar un determinado importe a la
Sociedad, de acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales. El importe
resultante de la suma de todos los Compromisos de Inversion obtenidos se denomina
compromisos totales de la Sociedad (los “Compromisos Totales”).

Se entendera por fecha de cierre final la fecha en la que hayan transcurrido doce (12)
meses desde la Fecha de Cierre Inicial (salvo que dicho plazo sea prorrogado por un
periodo adicional maximo de seis (6) meses, a discrecion de la Sociedad Gestora) (la
“‘Fecha de Cierre Final”). El Periodo de Colocacion, segun se define mas abajo en
este epigrafe, en ningun caso superara el plazo de veinticuatro (24) meses desde la
fecha de inscripcion de la Sociedad en la CNMV.

Se entiende por “Fecha de Cierre Inicial” la fecha en la que se haya entregado la
primera Solicitud de Desembolso a los Accionistas.

Desde la Fecha de Cierre Inicial hasta la Fecha de Cierre Final, el patrimonio inicial
comprometido de la Sociedad podra aumentarse por la suscripcion, mediante Acuerdo
de Suscripcién, de Compromisos de Inversion por nuevos inversores o por
compromisos adicionales de accionistas ya existentes (todos ellos, los “Accionistas
Posteriores”).

Los Accionistas Posteriores seran admitidos en la Sociedad en cierres sucesivos y
determinados por la Sociedad Gestora a su discrecion.

Una vez suscritos los Compromisos de Inversion por Accionistas Posteriores (los
“Compromiso(s) Posterior(es)”), y en la correspondiente fecha de cierre sucesivo en
la que sean admitidos, cada uno de los Accionistas Posteriores procedera a:

(i) Suscribir Acciones y desembolsar sus Compromisos de Inversion por el importe
y en los porcentajes que le notifique la Sociedad Gestora, sobre la hipétesis de
que el Accionista Posterior hubiese sido admitido en la Sociedad en la Fecha de
Cierre Inicial.

(i)  Abonar a la Sociedad una cantidad equivalente al resultado de aplicar un tipo
de interés anual del cuatro por ciento (4%) sobre el importe a desembolsar por
el Accionista Posterior en la fecha de su primer desembolso (la “Fecha de
Primer Desembolso”), correspondiente al periodo transcurrido desde la fecha
o fechas en que el Accionista Posterior hubiera efectuado desembolsos si
hubiera sido Accionista desde la Fecha de Cierre Inicial, hasta la fecha del
Primer Desembolso del Accionista Posterior (la “Prima de Actualizaciéon”).

A los efectos de lo establecido en este Folleto, la Prima de Actualizacion a
abonar por el Accionista Posterior no sera considerada como desembolso de su
Compromiso de Inversién y, por tanto, debera abonarse de manera adicional a
dicha cantidad.

Del importe desembolsado conforme a lo anterior por cada Accionista Posterior, la
Sociedad Gestora cobrara el importe de la Comisidon de Gestion correspondiente a su
Compromiso Posterior, por el periodo transcurrido desde la Fecha de Cierre Inicial
hasta la fecha en que haya sido admitido su Compromiso Posterior en la Sociedad.

10
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En consecuencia, salvo para hacer frente a la Prima de Actualizacién, ningun
Accionista Posterior estara obligado a desembolsar suma alguna que exceda el
importe de su respectivo Compromiso de Inversion.

Una vez concluido este periodo de colocacion (el “Periodo de Colocacion”), la
Sociedad tendra un caracter cerrado, no estando previstas ni emisiones de nuevas
Acciones para terceros, ni ulteriores transmisiones de Acciones a terceros (esto es,
personas o entidades que con anterioridad a la transmision no revistan la condicion
de Accionistas), salvo de conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales de la
Sociedad.

El tamafo objetivo de la Sociedad sera de veinte (20) millones de euros.

Régimen de suscripciéon y desembolso de las Acciones

En la fecha de constitucion de la Sociedad, y/o en cada uno de los cierres posteriores
que tengan lugar durante el Periodo de Colocacion, cada inversor que haya sido
admitido en la Sociedad y haya firmado su respectivo Acuerdo de Suscripcion,
procedera a la suscripcién y desembolso de Acciones en el tiempo y modo en que lo
solicite la Sociedad Gestora en la Solicitud de Desembolso, de conformidad con su
Compromiso de Inversion. Es “Solicitud de Desembolso” la solicitud de desembolso
remitida por la Sociedad Gestora a los Accionistas, en la forma que determine la
Sociedad Gestora en cada momento.

Por tanto, los Accionistas se comprometen a realizar las suscripciones y desembolsos
posteriores, de conformidad con su Acuerdo de Suscripcion, a medida que lo requiera
la Sociedad Gestora, respetando siempre las previsiones de los Estatutos Sociales de
la Sociedad.

Incumplimiento por parte de un Accionista

En el supuesto en que un Accionista hubiera incumplido su obligacién de desembolsar
en el plazo debido la parte de su Compromiso de Inversion solicitada por la Sociedad
Gestora, se devengara a favor de la Sociedad un interés de demora calculado a un
tipo igual al EURIBOR a seis meses mas un ocho por ciento (8%) y desde la fecha del
incumplimiento hasta la fecha de desembolso efectivo (o hasta la fecha de
amortizacién o de venta de las Acciones del Accionista en Mora segun se establece a
continuacion).

Si el Accionista no subsanara el incumplimiento en el plazo de un (1) mes desde la
fecha de la Solicitud de Desembolso, el Accionista sera considerado un “Accionista
en Mora”.

El Accionista en Mora vera suspendidos sus derechos politicos (incluyendo aquellos
relacionados con la participacion en el Comité de Supervision, la junta general de
Accionistas u otro érgano similar) y econémicos, compensandose automaticamente la
deuda pendiente con las cantidades que en su caso le correspondieran con cargo a
las Distribuciones de la Sociedad.

Adicionalmente, la Sociedad Gestora debera llevar a cabo, a su discrecién, cualquiera
de las siguientes alternativas:

(a) exigir el cumplimiento de la obligaciéon de desembolso con el abono del interés
de demora mencionado y de los dafos y perjuicios causados por el incumplimiento; o
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(b) amortizar las Acciones del Accionista en Mora, reteniendo la Sociedad en
concepto de penalizacién las cantidades desembolsadas a la Sociedad por el
Accionista en Mora y que no hayan sido reembolsadas a éste en la fecha de la
amortizacioén, y limitando las Distribuciones al Accionista en Mora, hasta el momento
en el que el resto de los Accionistas hubieran recibido de la Sociedad Distribuciones
por un importe equivalente a la totalidad de las cantidades por ellos desembolsadas
durante la vida de la Sociedad (conforme a las reglas de prelacién establecidas en el
apartado 14.3). La compensacion por la amortizacion sera un importe equivalente a la
menor de las siguientes cuantias: (i) el cincuenta por ciento (50%) de las cantidades
desembolsadas a la Sociedad por el Accionista en Mora menos los importes que ya
hubieran sido objeto de Distribucion previamente; o (ii) el cincuenta por ciento (50%)
del ultimo valor liquidativo de las Acciones correspondientes al Accionista en Mora en
la fecha de la amortizacion. Asimismo, de este importe a percibir por el Accionista en
Mora, adicionalmente se descontaran los siguientes importes: (A) cualesquiera costes,
incluyendo intereses incurridos como consecuencia de la financiacion requerida por la
Sociedad para cubrir el importe no desembolsado por el Accionista en Mora, y (B)
cualesquiera costes incurridos por la Sociedad Gestora con relacion al incumplimiento
del Accionista en Mora mas una cantidad equivalente a la Comisién de Gestién que la
Sociedad Gestora dejara de percibir como consecuencia de la aplicacion del presente
articulo; o (C) acordar la venta de las Acciones titularidad del Accionista en Mora, asi
como el Compromiso de Inversién asociado (incluyendo el importe debido que genera
el incumplimiento), en cuyo caso la Sociedad Gestora:

(i) En primer lugar, ofrecera la compra de las Acciones a todos y cada uno de los
Accionistas de la Sociedad a prorrata de su respectiva participacion en los
Compromisos Totales. En el supuesto de que alguno de los Accionistas no
ejercitase su derecho, la compra de las Acciones que le correspondieran a dicho
Accionista se ofrecera al resto de Accionistas igualmente a prorrata de su
respectiva participacion en los Compromisos Totales.

El precio de compra de cada Accion ofrecida a los inversores sera la cantidad
equivalente al cincuenta por ciento (50%) del ultimo valor liquidativo de dicha
Accion.

(i)  En segundo lugar, las Acciones del Accionista en Mora cuya compra no
interesase a ninguno de los Accionistas en los términos del apartado anterior,
podran ser ofrecidas por la Sociedad Gestora para su compra por la Persona o
Personas que aquella considere conveniente en beneficio de la Sociedad.

Recibida una propuesta por parte de la Sociedad Gestora: (A) si el precio fuera
superior al cincuenta por ciento (50%) del valor liquidativo de dicha Accion, la
Sociedad Gestora podra transmitir la Accion del Accionista en Mora; o (B) si el
precio ofertado fuera inferior al cincuenta por ciento (50%) del valor liquidativo
de dicha Accidn, la Sociedad Gestora comunicara la propuesta a los
Accionistas, que en el plazo de siete (7) dias naturales, deberan indicar si tienen
interés en adquirir todas las Acciones a dicho precio, ejecutandose la
transmision, a prorrata entre los Accionistas interesados, en los siete (7) dias
naturales siguientes a la finalizacion del plazo anterior. El precio acordado entre
la Sociedad Gestora y la Persona o Personas interesadas vinculara al
Accionista en Mora, quien colaborara con la Sociedad Gestora para que la
transmision anterior se lleve a efecto.
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La Sociedad Gestora no estara obligada a abonar el precio de venta al Accionista en
Mora hasta el momento en que éste hubiera firmado la documentacién que le solicite
la Sociedad Gestora. Del precio de venta a percibir por el Accionista en Mora, se
descontaran: (1) cualesquiera costes, incluyendo intereses, incurridos como
consecuencia de la financiacion requerida por el Sociedad para cubrir el importe no
desembolsado por el Accionista en Mora; y (2) cualesquiera costes incurridos por la
Sociedad Gestora con relacion al incumplimiento del Accionista en Mora mas una
cantidad equivalente a la Comisién de Gestion que la Sociedad Gestora hubiese
dejado, en su caso, de percibir como consecuencia de la aplicacién del presente
apartado.

Reembolso de Acciones

Con la excepcidn establecida para el Accionista en Mora, no esta previsto inicialmente,
salvo que la Sociedad Gestora determine lo contrario en interés de la Sociedad y de
sus Accionistas, el reembolso total ni parcial de Acciones de la Sociedad hasta la
disolucién y liquidacion del mismo, y en su caso el reembolso sera general para todos
los Accionistas, aplicando para su determinacién el mismo porcentaje sobre las
Acciones de la Sociedad de las que cada uno sea titular.

Asimismo, ninguna modificacion de los Estatutos Sociales, incluida la relativa a la
duracion de la Sociedad, conferira a los Accionistas derecho alguno de separacién de
la Sociedad.

Las Acciones
Caracteristicas generales y forma de representacion de las Acciones

El capital social de la Sociedad podra estar dividido en Acciones de Clase A, Acciones
de Clase B, Acciones de Clase C y Acciones de Clase D, de distintas caracteristicas,
que confieren a su titular un derecho sobre el mismo, conforme a lo descrito a
continuacion en el apartado 14.3 de este Folleto.

La asuncion del Compromiso de Inversién por parte de cada uno de los Accionistas
implicara la obligaciéon de cumplir con lo establecido en los Estatutos Sociales, y en
particular, con la obligacidon de suscribir y desembolsar Acciones en los términos y
condiciones previstos en los mismos.

Las Acciones son nominativas, tienen la consideracién de valores negociables y
podran estar representadas mediante titulos nominativos que podran documentar una
o varias Acciones, y a cuya expedicion tendran derecho los Accionistas.

Las Acciones, independientemente de su clase, tendran un valor inicial de suscripcion
de un (1) euro cada una en la Fecha de Cierre Inicial.

Clases de Acciones

Los inversores suscribiran las Acciones de Clase A, las Acciones de Clase B, las
Acciones de Clase C y las Acciones de Clase D, segun corresponda. Las distintas
clases de Acciones podran ser suscritas por aquellos inversores que cumplan con los
siguientes requisitos:

. Compromiso de .
Clase de Acciones Inversion minimo Otras caracteristicas
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10.000 €

1.000.000 €
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Inversores profesionales, asi como
inversores minoristas cuando estos
reunan alguna de las condiciones
siguientes:

a) que tales inversores
minoristas inviertan un minimo de
100.000 euros y declaren por escrito,
en un documento distinto del contrato
relativo al compromiso de inversion,
que son conscientes de los riesgos
ligados al compromiso previsto (Art.
75.2 a) LECR); o

b) que tales inversores
minoristas accedan a la Sociedad a
través de una entidad de la que sean
clientes sobre la base de un contrato
de asesoramiento independiente y su
patrimonio no supere los 500.000 €,
y su inversiébn se mantenga y no
represente a su vez mas del 10 % de
dicho patrimonio (Art. 75.2 b) LECR).

Inversores profesionales, asi como
inversores minoristas cuando estos
reunan alguna de las condiciones
siguientes:

a) que tales inversores
minoristas declaren por escrito, en un
documento distinto del contrato
relativo al compromiso de inversion,
que son conscientes de los riesgos
ligados al compromiso previsto (Art.
75.2 a) LECR); o

b) que tales inversores
minoristas accedan a la Sociedad a
través de una entidad de la que sean
clientes sobre la base de un contrato
de asesoramiento independiente (Art.
75.2 b) LECR).



3.000.000 €

10.000 €

Sin requisito de
inversion minima

Sin requisito de
inversion minima

Sin requisito de
inversion minima
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Inversores profesionales, asi como
inversores minoristas cuando estos
reunan alguna de las condiciones
siguientes:

a) que tales inversores
minoristas declaren por escrito, en un
documento distinto del contrato
relativo al compromiso de inversion,
que son conscientes de los riesgos
ligados al compromiso previsto (Art.
75.2 a) LECR); o

b) que tales inversores
minoristas accedan a la Sociedad a
través de una entidad de la que sean
clientes sobre la base de un contrato
de asesoramiento independiente (Art.
75.2 b) LECR).

Inversores minoristas que accedan a
la Sociedad a través de una entidad
de la que sean clientes sobre la base
de un contrato de asesoramiento
independiente, y su patrimonio no
supere los 500.000 €, y su inversion
se mantenga y no represente a su vez
mas del 10 % de dicho patrimonio
(Art. 75.2 b) LECR)

Inversores profesionales que accedan
a la Sociedad a través de
una entidad de la que sean clientes
sobre la base de un contrato de
asesoramiento independiente

Inversores minoristas que accedan a
la Sociedad a través de una entidad
de la que sean clientes sobre la base
de un contrato de asesoramiento
independiente y su patrimonio supere
los 500.000 € (Art. 75.2 b) LECR)

Inversores que accedan a la
Sociedad a través de una entidad de
la que sean clientes sobre la base de
un contrato de gestion discrecional

de cartera
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El Asesor de Inversiones, en tanto
que dispone de experiencia en la
Sin requisito de gestion o asesoramiento en ECR
inversion minima similares a la Sociedad, asi como sus
trabajadores que dispongan de dicha
experiencia (Art. 75.4 c) LECR)

Es “Afiliada” cualquier Persona que controle a, o sea controlada por, o esté bajo
control comun con, otra Persona (aplicando, a efectos interpretativos, el articulo 4 de
la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de
Inversién). No obstante, no se consideraran como Afiliadas de la Sociedad o de la
Sociedad Gestora a las Sociedades Participadas, por el mero hecho de que la
Sociedad ostente una inversién en dichas Sociedades Participadas. A estos efectos,
se considera “Persona” cualquier persona fisica, juridica, organizacion, asociacién o
cualquier otra entidad con o sin personalidad juridica.

Derechos econémicos de las Acciones

Todas las Acciones confieren a sus titulares un derecho de propiedad sobre el capital
de la Sociedad.

Sin perjuicio del cumplimiento de las Reglas de Prelacién que otorgan a los accionistas
titulares de acciones de Clase D el derecho a participar en las distribuciones que, en
principio, corresponderian a los accionistas titulares de acciones de Clase A, Clase B
y Clase C, cualquier distribucion de la Sociedad en favor de los accionistas se realizara
de forma prorrata a la participacién del capital social de la Sociedad que ostenten.

En este sentido, todas las distribuciones de los resultados de la Sociedad se haran de
conformidad con los siguientes criterios y orden de prelacion (las “Reglas de
Prelacién”):

(a) primero, a todos los accionistas, a prorrata de su participacion, hasta que
hubieran recibido distribuciones por un importe equivalente al cien por cien
(100%) de los compromisos de inversion desembolsados a la Sociedad;

(b)  unavez se cumpla el supuesto de la letra (a), a todos los accionistas, a prorrata
de su participacién, hasta que hubieran recibido un importe equivalente a un
interés del ocho por ciento (8%) (capitalizado anualmente en cada aniversario
de la fecha en que se realiza el primer desembolso de compromisos de inversién
a la Sociedad y calculado diariamente sobre la base de un afio de 365 dias),
aplicado sobre el importe de los compromisos totales desembolsados a la
Sociedad en cada momento y no reembolsados previamente a los accionistas
en concepto de distribuciones;

(c) tercero, una vez se cumpla el supuesto de la (b) anterior, a los titulares de
acciones de Clase D, a prorrata de su participacién en dicha clase, hasta que
reciban un importe equivalente, en cada momento, al veinte por ciento (20%) de
las distribuciones efectuadas en virtud de la letra (b) anterior (incluyendo, a
efectos aclaratorios, la distribucion realizada en virtud de esta letra (c) y
excluyendo, a efectos aclaratorios, cualquier distribucién conforme a la letra (d)
siguiente); y
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(d) una vez se cumpla el supuesto de la letra (c) anterior, los importes recibidos se
distribuiran:

(i) un ochenta por ciento (80%) a todos los accionistas, a prorrata de su
participacion; y

(i)  un veinte por ciento (20%) a los titulares de las acciones de Clase D, a
prorrata de su participacién en dicha clase.

Las cantidades percibidas por los titulares de las Acciones de Clase D en virtud de los
apartados (c) y (d)(ii) anteriores sera considerada la “Comisién de Exito”.

Politica de Distribuciéon de resultados

La politica de la Sociedad es realizar Distribuciones a los Accionistas tan pronto como
sea posible tras la realizacion de una desinversion o la percepcion de ingresos por
otros conceptos, y no mas tarde de treinta (30) dias desde que la Sociedad reciba
dichos importes.

No obstante lo anterior, la Sociedad Gestora no estara obligada a efectuar
Distribuciones en el plazo anterior en los siguientes supuestos:

(@) cuando los importes a distribuir a los Accionistas no sean significativos a juicio
de la Sociedad Gestora (no se consideraran significativos importes inferiores a

un (1) millén de euros), en cuyo caso dichos importes se acumularan para ser
distribuidos en el momento en que asi lo decida la Sociedad Gestora o se
compensaran con futuros gastos que deba afrontar la Sociedad incluyendo, a
titulo enunciativo y no limitativo, la Comision de Gestion (estos ajustes se
realizaran en todo caso con caracter semestral);

(b) cuando los importes pendientes de Distribucion pudieran ser objeto de
reinversion;

(c) cuando se trate de Distribuciones derivadas de desinversiones (o distribuciones
de dividendos o similar por parte de las Sociedades Participadas) que tengan
lugar con anterioridad a la finalizaciéon del Periodo de Colocacion, ajustando
posteriormente la Sociedad Gestora como corresponda; y

(d)  cuando, ajuicio de la Sociedad Gestora, la realizacion de la correspondiente
Distribucién pudiera resultar en detrimento de la situacién financiera de la
Sociedad, afectando a su solvencia o viabilidad, o a la capacidad de la Sociedad
de responder a sus obligaciones o contingencias potenciales o previstas.

Las Distribuciones tendran caracter general para todos los Accionistas, y se realizaran
de conformidad con lo establecido en las Reglas de Prelacion, y en igual proporcién
respecto a las Acciones comprendidas en cada clase, teniendo en todo momento en
cuenta las limitaciones legales que correspondan.

Se entiende por “Distribuciones” cualquier distribucién bruta que la Sociedad Gestora
efectle a los Accionistas, incluyendo, expresamente, devolucién de aportaciones,
distribuciones de resultados o reservas, reembolso de Acciones, reduccion del valor
de las Acciones o distribucion de la cuota liquidativa. A efectos aclaratorios, aquellos
importes de las Distribuciones que sean objeto de retenciones o ingresos a cuenta
fiscales se consideraran, en todo caso, a los efectos de este Folleto, como si hubieran
sido efectivamente distribuidos a los Accionistas.
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Se entiende por “Sociedad Participada” cualquier sociedad o entidad con relacion a
la cual la Sociedad ostente, directa o indirectamente, una Inversiéon o un compromiso
de inversion.

Procedimiento y criterios de valoracion de las acciones de la Sociedad
Valor liquidativo de las Acciones

El valor liquidativo de cada Accion sera el resultado de dividir el valor del patrimonio
de la Sociedad entre el numero de Acciones en circulacién. A estos efectos, el valor
de los fondos propios de la Sociedad se determinara de acuerdo con lo previsto en la
normativa vigente que en cada momento sea de aplicaciéon. La Sociedad Gestora
determinara el valor liquidativo de la Sociedad: (i) una vez finalizado el Periodo de
Colocacion; (ii) al menos con caracter trimestral; (iii) cada vez que se vaya a proceder
a la realizacion de una Distribucion; y (iv) cuando se produzcan potenciales
reembolsos de Acciones.

Salvo que se disponga lo contrario, se utilizara el ultimo valor liquidativo disponible vy,
por tanto, no sera preciso realizar dicho calculo a una determinada fecha en los
supuestos de amortizacion o transmisién de las Acciones de un Accionista en Mora y
de transmisién de Acciones.

Criterios para la determinacion de los resultados de la Sociedad

Los resultados de la Sociedad se determinaran conforme a los principios contables
basicos y los criterios de valoracion establecidos en la Circular 1/2021, de 25 de
marzo, de la CNMV, y por las disposiciones que la sustituyan en el futuro. En concreto,
a los efectos de determinar los resultados de la Sociedad, el valor o precio de coste
de los activos vendidos, se calculara, durante los tres (3) primeros afos de la
Sociedad, por el sistema del coste medio ponderado.

Criterios para la valoracion de las inversiones de la Sociedad

El valor, con relacion a una inversién, sera el que razonablemente determine la
Sociedad Gestora de conformidad con las “International Private Equity and Venture
Capital Valuation Guidelines” vigentes en cada momento.

Procedimientos de gestion de riesgos, liquidez y conflictos de interés

La Sociedad Gestora instaurara sistemas de gestién del riesgo apropiados a fin de
determinar, medir, gestionar y controlar adecuadamente todos los riesgos pertinentes
de la estrategia de inversion de la Sociedad y a los que esté o pueda estar expuesto,
asi como garantizar que el perfil de riesgo de la Sociedad se adecue a su politica y
estrategia de inversion.

Asimismo, la Sociedad Gestora establecera un sistema adecuado de gestion de la
liquidez y adoptara procedimientos que le permitan controlar el riesgo de liquidez de
la Sociedad, con el objeto de garantizar que puede cumplir con sus obligaciones
presentes y futuras en relacion con el apalancamiento en el que haya podido incurrir.

Por ultimo, la Sociedad Gestora dispondra de y aplicara procedimientos
administrativos y de organizacion eficaces para detectar, impedir, gestionar y controlar
los conflictos de intereses que puedan darse con el fin de evitar que perjudiquen a los
intereses de la Sociedad y sus Accionistas.
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CAPITULO Il ESTRATEGIA Y POLITICA DE INVERSIONES

17.
17.1

17.2

17.3

17.4

18.
18.1

18.2

Politica de Inversién de la Sociedad
Descripcion de la estrategia y de la politica de inversion de la Sociedad

La Sociedad Gestora llevara a cabo las gestiones y negociaciones relativas a la
adquisicién y enajenacion de activos, de acuerdo con la politica de inversion de la
Sociedad descrita a continuacion (la “Politica de Inversion”).

En todo caso, las Inversiones de la Sociedad estan sujetas a las limitaciones
sefialadas en la LECR y demas disposiciones aplicables. Se definen como
“Inversiones” los compromisos de inversidon en una sociedad, asociacion o entidad
efectuadas directa o indirectamente por la Sociedad, incluyendo, a titulo enunciativo,
participaciones, obligaciones convertibles o préstamos.

En consecuencia, los limites, requisitos y criterios establecidos en la Politica de
Inversion de la Sociedad descrita en este Folleto se deben de entender, en todo caso,
sin perjuicio del cumplimiento por parte de la Sociedad de los porcentajes de inversiéon
en determinados activos y demas requisitos y limitaciones fijados por los articulos 13
y siguientes de la LECR y demas normativa que resulte de aplicacion.

Lugar de establecimiento de la Sociedad

A los efectos que procedan, se entendera en todo momento que el domicilio de la
Sociedad es el que figura en el articulo 4 de los Estatutos Sociales.

Tipos de activos y estrategia de inversion de la Sociedad

El objetivo de la Sociedad es generar valor para sus Accionistas mediante la inversién
en empresas, fundamentalmente en micro-caps (entendidas como aquellas con
EBITDA inferior a cinco (5) millones de euros), y small-caps (entendidas como aquellas
con EBITDA inferior a quince (15) millones de euros), si bien estos umbrales podran
superarse. Las inversiones se realizaran con un enfoque de diversificacion sectorial,
geografica y desde el punto de vista de la estrategia de inversion.

El ambito geografico de inversidn se circunscribe en empresas con sede social o cuyo
negocio se centre fundamentalmente en el norte y oeste de Europa, y
predominantemente fuera de Alemania, Austria y Suiza.

En cualquier caso, el activo de la Sociedad estara invertido con sujecion a los limites
y porcentajes contenidos en la LECR y en la restante normativa que fuese de
aplicacién.

Restricciones a las inversiones

Se recogen las restricciones previstas en la LECR.
Técnicas de inversion de la Sociedad

Inversion en empresas

El objeto principal de la Sociedad consiste en la toma de participaciones temporales
en Sociedades Participadas, mediante capital o deuda convertible, segun lo
establecido en el presente Folleto, en los Estatutos Sociales y, en particular, en la
Politica de Inversion.

Inversién de la tesoreria de la Sociedad
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Los importes mantenidos como tesoreria de la Sociedad, tales como los importes
desembolsados por los Accionistas con caracter previo a la ejecucion de una
Inversion, o los importes percibidos por la Sociedad como resultado de una
desinversion, dividendos o cualquier otro tipo de distribucion y hasta el momento de
su Distribucién a los Accionistas, seran invertidos en depdsitos bancarios,
instrumentos financieros del mercado monetario u otros instrumentos financieros a un
plazo no superior a veinticuatro (24) meses (“Inversiones a Corto Plazo”).

Diversificacion
De conformidad con los Estatutos Sociales, durante la vida de la Sociedad, salvo con
el visto bueno del Comité de Supervision, la cantidad maxima que podra ser invertida

en cada una de las Sociedades Participadas en cada momento, serd equivalente al
quince por ciento (15%) de los Compromisos Totales.

Asimismo, durante la vida de la Sociedad, salvo con el visto bueno del Comité de
Supervision, la cantidad maxima que podra ser invertida en Sociedades Participadas
con sede en Alemania, Austria o Suiza no podra ser superior al quince por ciento (15%)
de los Compromisos Totales.

Limites al apalancamiento de la Sociedad

Sin perjuicio del debido cumplimiento de los limites y requisitos legales establecidos
en cada momento, y al objeto de cumplir con su objetivo o cuando sea necesario para
cubrir los desembolsos, la Sociedad podra tomar dinero a préstamo, crédito, o
endeudarse con caracter general, asi como otorgar garantias si fuera necesario, con
sujecion a las siguientes condiciones:

(a) que el plazo de vencimiento del préstamo o crédito no exceda de veinticuatro
(24) meses; y

(b) que el importe agregado de las operaciones de préstamo o crédito de la
Sociedad en cada momento no exceda del quince por ciento (15%) de los
compromisos totales.

Fondos Paralelos

Se establece expresamente que se podran constituir o haber constituido cualesquiera
otras entidades de capital riesgo o vehiculos extranjeros asimilables, asesorados por
el Asesor de Inversiones o cualquiera de sus Afiliadas, y que estén vinculadas vis a
vis a la Sociedad en virtud de acuerdos de inversion suscritos con anterioridad a, o en
la propia Fecha de Cierre Final (los “Fondos Paralelos”). La Sociedad y los Fondos
Paralelos se denominan en este Folleto, conjuntamente, “NKB Co-lnvest IX".
Asimismo, se establece expresamente que la Sociedad podra suscribir acuerdos de
inversion con cualesquiera Fondos Paralelos, mediante los cuales la Sociedad y los
Fondos Paralelos efectuaran Inversiones conjuntamente en proporcion a su respectiva
participacion en los Compromisos Totales de NKB Co-Invest IX y donde se regulara,
entre otros, el ajuste de los gastos y las comisiones que correspondan entre dichas
entidades, la planificacion temporal de las inversiones y desinversiones y la adopcién
de las decisiones por la Sociedad y los Fondos Paralelos. A efectos aclaratorios, todos
los costes y gastos derivados de dicha inversién en paralelo seran asumidos por la
Sociedad y los Fondos Paralelos en proporcién a su respectiva participacion en los
Compromisos Totales de NKB Co-Invest IX.
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Asimismo, los Fondos Paralelos deberan invertir y desinvertir en paralelo (salvo en los
casos en que la Sociedad no pudiera acometer una Inversion por motivos
regulatorios), en términos pari passu con la Sociedad, y sustancialmente en los
mismos términos y condiciones legales y econémicos que la Sociedad, pero no en
términos mas favorables que aquellos ofrecidos a la Sociedad conforme a los
acuerdos de inversion suscritos con la Sociedad. Los documentos constitutivos de los
Fondos Paralelos (tales como, sus reglamentos, acuerdos de accionistas, etc.) y los
acuerdos de inversion celebrados entre la Sociedad y los Fondos Paralelos deberan,
hasta el maximo permitido por ley, establecer para el Fondo Paralelo y los Participes
de los Fondos Paralelos los mismos términos y condiciones, mutatis mutandis, que los
Estatutos establecen para la Sociedad y los Accionistas (incluyendo la misma duracién
que la establecida para la Sociedad). A estos efectos, la valoracién de entrada y salida
de dichas inversiones debera ser la misma para la Sociedad y cualesquiera Fondos
Paralelos.

Se acuerda que la Sociedad podra recibir cantidades de los Fondos Paralelos asi
como satisfacérselas de conformidad con los acuerdos de inversién que se celebren
entre la Sociedad y los Fondos Paralelos, con el fin de ecualizar la situaciéon de caja
de los Accionistas y los Participes de los Fondos Paralelos como consecuencia de la
admision de un Accionista Posterior en la Sociedad o un participe posterior en
cualquiera de los Fondos Paralelos, el establecimiento de cualquier Fondo Paralelo
adicional o el incremento de los Compromisos de Inversion o de los Compromisos de
Inversion de los Participes de los Fondos Paralelos durante el Periodo de Colocacion.
Los importes percibidos por la Sociedad de cualquiera de los Fondos Paralelos seran
distribuidos, tan pronto como sea posible, a los Accionistas anteriores en proporcién a
las cantidades aportadas por cada uno de ellos. El importe percibido (excluyendo
cualquier cantidad que represente importes equivalentes al interés satisfecho por los
Participes de los Fondos Paralelos) podra ser distribuido a los Accionistas anteriores.

Los términos y condiciones esenciales de la documentacién de constitucion de
cualquier Fondo Paralelo o los términos y condiciones esenciales de cualquier
acuerdo(s) de inversion firmado con cualquiera de los Fondos Paralelos seran
divulgados al Comité de Supervisién, tan pronto como sea posible, tras su constitucion
o formalizacién, y la modificacion de los términos y condiciones de dicho(s) acuerdo(s)
de inversion requerira el consentimiento de Comité de Supervision. La modificacion
de los términos y condiciones de los documentos de constitucion de los Fondos
Paralelos (tales como sus reglamentos, acuerdos de accionistas, etc.) requerira las
mismas mayorias requeridas para la modificacion de los Estatutos.

Se faculta a la Sociedad Gestora para suscribir, por cuenta de la Sociedad, acuerdos
de inversion y colaboracién con los Fondos Paralelos que cumplan con los Estatutos.
Dichos acuerdos de inversion podran regular, entre otros, aquellos aspectos
relacionados con la adopcion de decisiones en el seno de NKB Co-Invest IX que fueran
necesarios con el objeto de lograr la plena eficacia del mismo.

Dado que no se tendra conocimiento de los Compromisos Totales de la Sociedad hasta
la finalizacion del Periodo de Colocacion, dicho(s) acuerdo(s) de inversion podra(n)
contemplar la posibilidad de adquirir o transmitir participaciones en entidades ya
adquiridas por la Sociedad o los Fondos Paralelos, con el objeto de que, finalizado el
Periodo de Colocacion, sus respectivas participaciones en dichas entidades se
asignen proporcionalmente a su respectiva participacion en los Compromisos Totales
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de NKB Co-Invest IX. En todo caso, estas adquisiciones y transmisiones entre la
Sociedad y los Fondos Paralelos se realizaran Unicamente para los fines anteriores y
a un precio equivalente al Coste de Adquisicién, mas la cantidad que se acuerde en
cada caso a los efectos de ecualizar la situacién de caja de los Fondos Paralelos
involucrados. Los importes eventualmente percibidos o entregados por la Sociedad
por estos conceptos podran ser distribuidos a los Accionistas como Distribuciones
Temporales con los efectos previstos en el apartado 26.2.

A estos efectos, tiene la consideracién de “Coste de Adquisicion” el importe
comprometido (desembolsado o no) para una Inversion, incluyendo, a efectos
aclaratorios, cualquier coste o gasto relacionado con dicha adquisicién, soportado por
la Sociedad.

Tiene la consideracion de “Distribuciones Temporales” las Distribuciones calificadas
como Distribuciones Temporales por la Sociedad Gestora conforme a lo previsto en el
apartado 26.2 de este Folleto.

Prestaciones accesorias

Sin perjuicio de cualesquiera otras actividades que la Sociedad Gestora pueda realizar
de conformidad con lo establecido en la LECR, la Sociedad Gestora podra prestar
servicios de asesoramiento a las Sociedades Participadas de conformidad con la
legislacién aplicable en cada momento, dichos servicios seran retribuidos en
condiciones de mercado.

Mecanismos para la modificacion de la Politica de Inversién de la Sociedad

Para la modificacién de la Politica de Inversion de la Sociedad sera necesaria la
modificacion de los Estatutos Sociales, que debera llevarse a cabo con el visto bueno
de Accionistas y/o Participes de Fondos Paralelos que representen, al menos, el
setenta y cinco por ciento (75%) de los Compromisos Totales de la Sociedad (el
“Acuerdo Extraordinario de Accionistas”), junto con el visto bueno de la Sociedad
Gestora.

Los Accionistas y Participes de los Fondos Paralelos que incurran en un conflicto de
interés y los Accionistas en Mora y Participes de los Fondos Paralelos en mora, no
votaran y su voto no computara a los efectos de alcanzar la mayoria requerida para la
adopcion de dicho acuerdo.

Sin perjuicio de las facultades que correspondan a la CNMV conforme a la LECR, toda
modificacion de los Estatutos Sociales debera ser comunicada por la Sociedad
Gestora a la CNMV, y a los Accionistas una vez se hubiera procedido a su inscripcién
en el registro administrativo correspondiente.

Informacién a los inversores

Sin perjuicio de las obligaciones de informacién establecidas con caracter general por
la LECR y demas normativa aplicable, la Sociedad Gestora pondra a disposicion de
cada Accionista, en el domicilio social de la misma, el presente Folleto debidamente
actualizado, y los sucesivos informes anuales auditados que se publiquen con
respecto a la Sociedad, que deberan ser puestos a disposicion de los Accionistas
dentro de los seis (6) meses siguientes al cierre de cada ejercicio.

En particular, la Sociedad Gestora facilitara a los Accionistas de la Sociedad, entre
otras, la siguiente informacion:
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(@) dentro de los ciento veinte (120) dias siguientes a la finalizacion de cada
ejercicio, copia de las cuentas anuales provisionales no auditadas de la
Sociedad;

(b) dentro de los ciento ochenta (180) dias siguientes a la finalizacién de cada
ejercicio, copia de las cuentas anuales auditadas de la Sociedad;

(c) dentro de los noventa (90) dias siguientes a la finalizacion de cada trimestre:

(i) informacion sobre las Inversiones y desinversiones realizadas durante
dicho periodo;

(i)  detalle sobre las Inversiones y otros activos de la Sociedad junto con una
descripcion breve del estado de las Inversiones; y

(d) dentro de los noventa (90) dias siguientes a la finalizacién de cada ejercicio,
estados financieros provisionales de la Sociedad y un informe de valoracion no
auditado realizado por la Sociedad Gestora, de cada una de las Sociedades
Participadas.

Inversion sostenible y ESG (Enviromental, Social, Governance)
24 .1 Introduccion

La Sociedad promovera caracteristicas medioambientales y sociales conforme al
articulo 8 de SFDR. Asimismo, de conformidad con lo previsto en SFDR, la Sociedad
Gestora se encuentra obligada a divulgar determinada informacion relativa a la
sostenibilidad que se encuentra recogida en el Anexo Ill a este Folleto y en la pagina
web de la Sociedad Gestora, en el siguiente enlace: https://alaluzcapital.com/nkb-co-
invest-ix-scr-s-a/

De esta forma, la Sociedad promueve caracteristicas sociales y medioambientales
dependiendo del sector, la ubicacion, etc. de cada Empresa en Cartera, teniendo
como objetivo invertir en linea con los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de Ila
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU):

a. Las caracteristicas medioambientales promovidas incluyen, entre otras, la
proteccion del clima, el consumo y la produccion responsables, el agua limpia y el
saneamiento.

b. Las caracteristicas sociales promovidas incluyen, entre otras, el trabajo digno, la
igualdad de género y la reduccién de las desigualdades.

La Sociedad tiene por objeto proporcionar a los inversores una cartera diversificada
compuesta por empresas con un valor empresarial inferior a 100 millones de euros,
situadas en Europa Occidental y Septentrional y activas en sectores no ciclicos. Las
empresas se diferencian de la competencia existente en la medida en que sus modelos
de negocio se caracterizan por un potencial de rentabilidad comparativamente elevado,
por ejemplo, a través de estrategias Buy & Build de éxito en sectores que influyen de
forma positiva y sostenible en la sociedad, como la sanidad, la educacion y varios
modelos de negocio de software y servicios. Ademas, la Sociedad se centra en
oportunidades que no solo ofrecen una rentabilidad atractiva, sino que también
promueven las caracteristicas medioambientales o sociales.

Por todo ello, la Sociedad incorporara consideraciones ESG en sus procesos de
creacion de decisiones de inversion y en sus politicas. La sostenibilidad sera una
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consideracion clave en cada etapa del ciclo de vida de las inversiones y las cuestiones
ESG se consideraran en detalle durante todo el proceso de adquisicion, desde la
diligencia debida hasta la decision final de inversion. Después de la adquisicion, la
Sociedad supervisa continuamente un conjunto de indicadores relacionados con los
indicadores ESG y revisa las cuestiones de sostenibilidad de sus activos. Al tener los
factores ESG como parte integral del proceso de inversion, y al aspirar a aplicar las
mejores practicas, la Sociedad busca mitigar el riesgo y hacer madurar una cartera de
activos bien gestionada y financieramente atractiva.

La Sociedad seguira la estrategia de inversién descrita anteriormente en todas sus
Inversiones.

24.2 Integracion de los riesgos de sostenibilidad

La Sociedad Gestora y el Gestor de Inversiones incorporan los riesgos de sostenibilidad
en su proceso de inversion, desde la seleccion inicial hasta la diligencia debida,
pasando por la inversion y la tenencia, el seguimiento y la comunicacion.

Seleccioén inicial: La Sociedad Gestora (actuando a través de la delegacién en el
Asesor de Inversiones) invierte en Empresas en Cartera cuya estrategia actual, a la
hora de seleccionar sus inversiones, tenga en cuenta los principios del Pacto Mundial
de Naciones Unidas y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Estos principios descartan
la inversion en empresas que, por ejemplo, violan los derechos humanos o las leyes
internacionales, que realizan trabajo forzoso o infantil 0 que estan implicadas en
constantes violaciones del medio ambiente.

Sialolargo de la Duracion de la Sociedad, alguna de las Empresas en Cartera invirtiese
en inversiones que incumplan las normas mencionadas, la Sociedad Gestora y el
Asesor de Inversiones haran todo lo que esté en su mano para que se tomen medidas
al respecto y pueda revertirse la situacion.

Diligencia debida: Esta fase incluye se presenta al Comité de Inversiones. La diligencia
debida ESG tipica comprende una evaluacion externa en una fase temprana, asi como
un cuestionario ESG detallado que debe cumplimentar el equipo responsable de la
evaluacion de una inversién potencial. Si los resultados de la diligencia debida y el
cuestionario ESG son satisfactorios, se proseguird con la operacion. Si surgen
anomalias durante el proceso de diligencia debida, se consulta con el equipo de gestién
y, potencialmente, con asesores externos para para una mayor evaluacion y validacion.

Por lo tanto, los resultados de la diligencia debida en materia de ESG se tienen en
cuenta como uno de los numerosos factores a la hora de evaluar una oportunidad de
inversion durante el proceso de inversion y sientan las bases para la definicién de
objetivos cualitativos relacionados con el ESG a lo largo del periodo de tenencia.

Seguimiento: Los resultados y conclusiones de la diligencia debida en materia de ESG
de la Sociedad sientan las bases para la definicion de los objetivos cualitativos
relacionados con la ESG. Por lo general, se mide la consecucion de estos objetivos a
nivel de cada participada de manera individual, asi como a nivel de cartera agregada
en el analisis ESG anual.

Ademas, la Sociedad Gestora supervisara el desarrollo empresarial de las participadas
para garantizar el cumplimiento de la politica de exclusiéon durante el periodo de
tenencia.
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24.3 Impacto probable de los riesgos de sostenibilidad en los retornos

En cuanto al impacto probable de los riesgos de sostenibilidad en los retornos, la
Sociedad Gestora reconoce que el riesgo de sostenibilidad de las inversiones
dependera, entre otros, del tipo de emisor o su localizaciéon geografica. De este modo,
las inversiones que presenten un mayor riesgo de sostenibilidad podrian ocasionar, en
algunos casos, una disminucion del precio de los activos subyacentes y, por tanto,
afectar negativamente al Valor Liquidativo de la Sociedad.

24 .4 Impactos adversos de la sostenibilidad

La Sociedad Gestora no toma en consideracién las incidencias adversas sobre los
factores de sostenibilidad ya que no dispone actualmente de politicas de diligencia
debida en relacion con dichas incidencias adversas.

Acuerdos con inversores

Los Accionistas reconocen y aceptan expresamente que la Sociedad Gestora estara
facultada para suscribir acuerdos individuales con Accionistas o Participes de los
Fondos Paralelos en relacion con la Sociedad o NKB Co-Invest IX. Con posterioridad
a la Fecha de Cierre Final, la Sociedad Gestora remitira a todos los Accionistas una
copia o compilacion de los acuerdos suscritos con anterioridad a esa fecha. En el plazo
de veinticinco (25) dias habiles desde la fecha en que la Sociedad Gestora remita los
acuerdos, cada Accionista podra requerir a la Sociedad Gestora que ésta suscriba un
acuerdo que sustancialmente refleje los mismos términos que los acuerdos suscritos
con otros Accionistas o Participes de los Fondos Paralelos, cuyos Compromisos de
Inversion sean al menos equivalentes a los del Accionista que realice dicho
requerimiento.

Reutilizacién de activos
Limites a la reinversion de los rendimientos y/o dividendos percibidos

Con caracter general, la Sociedad no podra reinvertir los rendimientos y/o dividendos
percibidos de Sociedades Participadas, ni los importes resultantes de las
desinversiones de las mismas, ni cualesquiera otros rendimientos derivados de las
inversiones de la Sociedad. No obstante lo anterior y como excepcion, la Sociedad
Gestora podra decidir la reinversién de los siguientes importes:

(a) aquellos importes o rendimientos recibidos durante el Periodo de Inversién;

(b)  aquellos importes derivados de las ganancias de cualquier desinversion, que
correspondan al Coste de Adquisiciéon de dichas desinversiones;

(c) aquellos rendimientos derivados de Inversiones a Corto Plazo realizadas para
la mejor gestion de la tesoreria y demas activos liquidos de la Sociedad; y

(d) aquellos importes solicitados a los Accionistas y destinados por la Sociedad al
pago de la Comision de Gestion.

Distribuciones Temporales

Los importes percibidos por los Accionistas en virtud de Distribuciones calificadas por
la Sociedad Gestora como Distribuciones Temporales, incrementaran, en el importe
de las mismas, el Compromiso Pendiente de Desembolso (entendiéndose como tal y
en relacién con cada uno de los Accionistas, la parte del Compromiso de Inversién
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susceptible de ser desembolsado a la Sociedad en cada momento, de acuerdo con lo
establecido en el Acuerdo de Suscripcidn) aparejado a cada Accién en dicho momento
y estaran por tanto los Accionistas sujetos de nuevo a la obligacién de desembolso de
dicho importe. A efectos aclaratorios, la obligaciéon de desembolsar a la Sociedad un
importe equivalente a una Distribucion Temporal corresponde al titular de cada Accién
en el momento en que la Sociedad Gestora notifique la Solicitud de Desembolso
correspondiente, y sin perjuicio de que el titular de la Accion fuera o no el perceptor de
la Distribucion Temporal.

En este sentido, la Sociedad Gestora podra decidir, a su discrecion, que una
Distribucién se califique como Distribucion Temporal, exclusivamente con relacién a
Distribuciones de los siguientes importes:

(a) aquellos importes eventualmente percibidos por la Sociedad en relacién con los
Fondos Paralelos;

(b)  aquellos importes susceptibles de reinversion;

(c) aquellos importes distribuidos a los Accionistas cuyo desembolso se hubiera
requerido a los Accionistas con el objeto de realizar una inversién que finalmente
no llegara a efectuarse o cuyo importe resultara inferior al del desembolso
requerido;

(d) aquellos importes desembolsados a la Sociedad por Accionistas Posteriores
que pueden ser objeto de Distribuciones Temporales durante el Periodo de
Colocacion. A estos efectos, con el objeto de optimizar la gestién de los activos
de la Sociedad, en el supuesto que, durante el Periodo de Colocacion, a juicio
de la Sociedad Gestora, se previera un exceso de liquidez en el Sociedad como
consecuencia de la suscripcion y desembolso de Acciones por parte de los
Accionistas Posteriores, la Sociedad Gestora podra acordar con caracter
inmediatamente anterior a dicha suscripcion la realizacién de Distribuciones
Temporales.

(e) aquellos importes distribuidos a los Accionistas derivados de una desinversion
con relacion a la cual la Sociedad tuviese obligacion de reintegro, siempre y
cuando se produzca una reclamacion a la Sociedad en virtud de dicha
obligacién; y

(f) aquellos importes distribuidos a los Accionistas, en el supuesto en que la
Sociedad estuviera obligada a abonar determinadas indemnizaciones en

cualquier momento antes del segundo aniversario de la fecha de dicha
distribucion.

En este sentido, la Sociedad debera indemnizar a la Sociedad Gestora, sus
accionistas, administradores, empleados y agentes, o a cualquier persona
nombrada por la Sociedad Gestora como administrador de cualquiera de las
Sociedades Participadas, asi como a los miembros del Comité de Supervision,
por cualquier responsabilidad, reclamacion, dafios, costes o gastos (incluidos
costes legales) en los que hubiesen incurrido o pudiesen incurrir como
consecuencia de reclamaciones de terceros derivadas de su condicion de tales
0 por su relaciéon con la Sociedad, y salvo aquellos derivados de fraude,
negligencia grave, dolo o mala fe en el cumplimiento de sus obligaciones y
deberes en relacion con la Sociedad.
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A fin de cubrir los posibles riesgos derivados de la responsabilidad profesional
en relacién con las actividades que ejerce, la Sociedad Gestora dispone de un
seguro de responsabilidad civil profesional cuyo coste proporcional
correspondiente a la Sociedad sera repercutido a ésta.

La Sociedad Gestora informara a los Accionistas de las Distribuciones que tuvieran el
caracter de Distribuciones Temporales.

CAPITULO IV MEDIDAS DE PROTECCION DE LOS ACCIONISTAS

27.

28.

Conflictos de interés

La Sociedad Gestora y el Asesor de Inversiones pondran en conocimiento del Comité
de Supervision, tan pronto como sea posible, cualquier conflicto de interés que pueda
surgir entre la Sociedad y/o sus Sociedades Participadas, incluidos aquellos que
puedan surgir con entidades en las que los miembros del Comité de Inversiones, los
miembros del Comité de Supervision, la Sociedad Gestora, el Asesor de Inversiones,
sus administradores, directivos, empleados o socios, directos o indirectos, asi como
las personas vinculadas a los mismos, administren, gestionen o mantengan algun tipo
de participacion o interés, directa o indirectamente.

Las Inversiones con los Fondos Sucesores u otros fondos o sociedades gestionadas
0 asesoradas por la Sociedad Gestora, el Asesor de Inversiones o cualquier Afiliada
(excluyendo expresamente a estos efectos a los Fondos Paralelos), o en sociedades
propiedad de los Fondos Sucesores u otros fondos o sociedades gestionadas o
asesoradas por la Sociedad Gestora, el Asesor de Inversiones o cualquier Afiliada, se
consideraran conflictos de interés y requeriran el previo visto bueno del Comité de
Supervision.

Asimismo, a titulo enunciativo, pero no limitativo, en el supuesto de que se valorara
realizar Inversiones en empresas del grupo o gestionadas o asesoradas por la
Sociedad Gestora o el Asesor de Inversiones de las incluidas en el articulo 16.2 de la
LECR, éstas seran sometidas al Comité de Supervision como conflictos de interés.

Sin perjuicio de lo anterior, las Inversiones que se realizan junto con la Sociedad por
los Fondos Paralelos no se consideraran conflictos de interés.

Aquellos Accionistas o0 miembros de cualquier érgano de la Sociedad afectados por un
conflicto de interés, se abstendran de votar en relacion con dicho conflicto.

Son “Fondos Sucesores” cualesquiera entidades de capital riesgo o0 esquemas de
inversién colectiva, promovidos, establecidos, asesorados o gestionados, tras la
constitucién de la Sociedad, por la Sociedad Gestora, el Asesor de Inversiones y/o
cualquiera de sus Afiliadas (excluyendo, a efectos aclaratorios, los Fondos Paralelos).

Sustitucion de la Sociedad Gestora

La Sociedad Gestora podra solicitar voluntariamente su sustituciéon cuando lo estime
procedente mediante solicitud formulada juntamente con la sociedad gestora sustituta
ante la CNMV, en la que la nueva sociedad gestora se manifieste dispuesta a aceptar
tales funciones. En este supuesto, la Sociedad Gestora no tendra derecho a percibir
ninguna Comision de Gestiéon mas alla de la fecha de solicitud de su cese voluntario,
ni compensacion alguna derivada de dicha sustitucion.
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La Sociedad Gestora podra ser igualmente sustituida a instancia de los Accionistas,
mediante acuerdo adoptado por escrito y dirigido a la Sociedad por accionistas que
representen, al menos, el setenta y cinco por ciento (75%) de los Compromisos de
Inversion, estando a dichos efectos excluido el derecho de voto de aquellos
Accionistas que incurran en un conflicto de interés con relacion al acuerdo en cuestion,
y no computandose su voto a los efectos de calcular la mayoria requerida para la
adopcién de dicho acuerdo (“Acuerdo Ordinario de Accionistas”), por otra sociedad
gestora debidamente autorizada para la gestion de la Sociedad. A efectos aclaratorios,
a la sustitucion descrita en este apartado se le aplicaran los efectos econdmicos
previstos para una sustitucion voluntaria en el parrafo anterior.

Los Accionistas y Participes de los Fondos Paralelos que incurran en un conflicto de
interés y los Accionistas en Mora y Participes de los Fondos Paralelos en mora, no
votaran y su voto no computara a los efectos de alcanzar la mayoria requerida para la
adopcion de dicho acuerdo.

En caso de un supuesto en el que la Sociedad Gestora es declarada en concurso, o
solicita la declaracion de concurso, o si, procediendo la solicitud de concurso de un
tercero, dicha solicitud es admitida por resolucién judicial, asi como cuando, de
cualquier otra manera, la Sociedad Gestora no pueda hacer frente a sus obligaciones
corrientes segun vayan venciendo éstas o llegase a cualquier acuerdo con sus
acreedores ante un sobreseimiento general de pagos o la incapacidad de cumplir con
sus obligaciones, o si la Sociedad Gestora realizase cualquier otra accién o actuaciéon
similar, judicial o privada, que produzca idénticos resultados (“Supuesto de
Insolvencia de la Sociedad Gestora”), ésta debera solicitar el cambio conforme al
procedimiento descrito en el parrafo anterior. Si la Sociedad Gestora no lo hiciera, la
CNMV podra acordar dicha sustitucion, que debera ser aceptada por los Accionistas
mediante Acuerdo Ordinario de Accionistas. En este supuesto, la Sociedad Gestora
no tendra derecho a percibir ninguna Comision de Gestién mas alla de la fecha en que
se produjera el Supuesto de Insolvencia.

Cese de la Sociedad Gestora

La Sociedad Gestora podra ser cesada a instancia de los Accionistas mediante
Acuerdo Ordinario de Accionistas, cuando concurra negligencia grave, fraude o mala
fe en el cumplimiento de sus obligaciones y deberes, siempre y cuando dicha conducta
haya sido declarada mediante resolucién firme (“Causa”).

En estos supuestos de cese, la Sociedad Gestora no tendra derecho a percibir
Comision de Gestion mas alla de la fecha de su cese, ni compensacion alguna
derivada de su cese anticipado. En caso de que los Accionistas acordaran el Cese con
Causa de la Sociedad Gestora los efectos del cese seran inmediatos.

Solicitud de sustitucion

Tanto en el supuesto de sustitucion de la Sociedad Gestora a instancia de los
Accionistas, como en el supuesto de cese de la Sociedad Gestora, la Sociedad
Gestora se compromete a solicitar formalmente su sustitucion ante la CNMV y a llevar
a cabo todo lo necesario para hacerla efectiva de acuerdo con la LECR, sin perjuicio
de que la sustitucion o cese sean efectivos desde el correspondiente acuerdo de
Accionistas.
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CAPITULO V COMISIONES, CARGAS Y GASTOS DE LA SOCIEDAD

31.
31.1

31.2

Remuneracion de la Sociedad Gestora
Comision de Gestion

La Sociedad Gestora percibira una comisién de la Sociedad, como contraprestacién
por sus servicios de gestion y representacion regulados en el acuerdo de gestion (la

“Comisiéon de Gestién”), con cargo al patrimonio de la misma, cuyo importe, sin
perjuicio de las reducciones y ajustes de la misma, se calculara de la siguiente manera:

(@) durante el Periodo de Inversion, la Comision de Gestion anual sera un importe
equivalente a la suma de los resultados de la aplicacion de los respectivos
Porcentajes de Comisién sobre el importe total de los Compromisos de
Inversién suscritos por los Accionistas correspondientes a cada clase;

(b)  una vez finalizado el Periodo de Inversion, la Comisién de Gestion anual sera
un importe equivalente a la suma de los resultados de la aplicacion, en
proporciéon a los Compromisos de Inversion suscritos por los Accionistas
correspondientes a cada clase, de los respectivos Porcentajes de Comision
sobre el importe total del Coste de Adquisicion de las Inversiones que
permanezcan en la cartera de la Sociedad calculado en proporciéon a sus
respectivos Compromisos de Inversion.

Los “Porcentajes de Comision” para cada una de las clases de Acciones son los
siguientes:

Clase de Acciones Porcentajes de Comision
A 2,50%
B 2,25%
Cc 1,25%
D 0,00%

La Comisién de Gestion se calculara y devengara diariamente y se abonara por
trimestres anticipados. Con relacién al periodo previo a la Fecha de Cierre Final, se
computaran como base para el calculo de la Comisién de Gestion los Compromisos
de Inversidén suscritos con posterioridad a la Fecha de Cierre Inicial, como si hubieran
sido suscritos en la Fecha de Cierre Inicial (debiéndose proceder, en su caso, a la
regularizacion de la Comision de Gestién). De conformidad con la Ley 37/1992, de 28
de diciembre, del Impuesto sobre el Valor Afiadido (el “IVA”), la Comisién de Gestién
que percibe la Sociedad Gestora esta exenta de IVA.

Comisién de Suscripcién

En los casos en que hubiera intervenido una entidad comercializadora en la captacion
de los Accionistas, la Sociedad Gestora podra aplicar a los Accionistas de Clase A, B
y C una Comisiéon de Suscripcion inicial, cuyo importe ira destinado a remunerar a
dicha entidad y cuya aportacion no se considerara que esta incluida dentro del importe
del Compromiso de Inversiéon ni como un desembolso del mismo. La Comisiéon de
Suscripcion sera de hasta el tres por ciento (3%) sobre los respectivos Compromisos
de Inversion suscritos en la Fecha de Cierre Inicial. En cada cierre adicional durante
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el Periodo de Suscripcion y unicamente con respecto al importe de Compromisos de
Inversion que hayan sido suscritos por Accionistas de Clase A, B y C en dicho
correspondiente cierre, la Comisiéon de Suscripcidon anteriormente referida se aplicara
sobre los Compromisos de Inversion que se hayan suscrito en dicho cierre por
Accionistas de Clase A, By C.

31.3 Otras remuneraciones

Con independencia de la Comisién de Gestion y los importes que le correspondan de
los Derechos econdmicos de las Acciones que suscriba en la Sociedad, la Sociedad
Gestora no podra percibir de la Sociedad otras remuneraciones.

32, Distribucion de gastos
321 Gastos de Establecimiento

Todos los gastos de caracter preliminar derivados del establecimiento de la Sociedad
(los “Gastos de Establecimiento”) seran soportados por la misma. En todo caso, la
Sociedad asumira los Gastos de Establecimiento hasta un importe maximo de ciento
cincuenta mil euros (150.000 €). Los Gastos de Establecimiento que excedan el
importe maximo anterior, seran, en su caso, asumidos y abonados por la Sociedad
Gestora. La Sociedad no se hara cargo ni reembolsara los honorarios de agentes
colocadores de la Sociedad.

32.2 Gastos Operativos

La Sociedad debera soportar todos los gastos (incluyendo el IVA aplicable) incurridos
en relacion con la organizacion y administraciéon de la misma (los “Gastos
Operativos”), incluyendo, a titulo enunciativo y no limitativo, Costes por Operaciones
Fallidas, gastos de preparacion y distribucion de informes y notificaciones, gastos por
asesoria legal, auditoria, valoraciones, depositaria, contabilidad (incluyendo gastos
relacionados con la preparacion de los estados financieros y declaraciones fiscales),
gastos de vehiculos de inversion, gastos notariales y registrales, comisiones de
depositarios, gastos incurridos por el Comité de Supervision la Reunion de
Accionistas, honorarios de consultores externos, comisiones bancarias, comisiones o
intereses por préstamos, gastos extraordinarios (como aquellos derivados de litigios),
obligaciones tributarias, y costes de abogados, auditores, consultores externos con
relacion a la identificacion, valoracion, negociacion, adquisicion, mantenimiento,
seguimiento, proteccién y liquidacion de las Inversiones.

32.3 Comisiones del Depositario

El Depositario percibira de la Sociedad, como contraprestacion por sus servicios, las
siguientes comisiones:

Comision del Depositario Servicios descritos en la propuesta. Escalado

acumulativo:
(calculada en % anual del

patrimonio de la Sociedad) - Comisién de depositaria:

e De cero (0) euros a treinta (30) millones
de euros: tarifa mensual de mil
quinientos (1.500) euros.
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e A partir de treinta (30) millones de
euros: 0,06% (1).

(“Comision de Depositaria”) (2).

(1) Tarifa anual calculada sobre el patrimonio de la Sociedad.

(2) Esta comision de depositaria se devengara diariamente y se liquidara con
periodicidad trimestral en los cinco primeros dias habiles del mes posterior a aquel
que se facture.

De conformidad con la Ley 37/1992, de 28 de diciembre, del Impuesto sobre el Valor
Afadido, la Comisiéon de Depositaria que percibe el Depositario esta actualmente
exenta del IVA.

324 Remuneracion del Asesor de Inversiones

El Asesor de Inversiones percibira de la Sociedad, como contraprestacion de sus
servicios, las siguientes comisiones:

Comisién del Asesor de Servicios descritos en la propuesta. Escalado

Inversiones acumulativo:
(calculada en % anual del - Comision de asesoramiento de inversiones:
patrimonio de la Sociedad) uno por ciento (1%) anual. (1)

(1) Tarifa anual calculada sobre los Compromisos Totales. Esta comision sera
remunerada con cargo a la Comision de Gestién de la Sociedad Gestora. Esta
comision de asesoramiento de inversiones se devengara anualmente y se liquidara
con periodicidad trimestral en los cinco (5) primeros dias habiles del primer mes de
cada periodo de facturacion.

La comisién de asesoramiento de inversiones no incluye el Impuesto sobre el Valor
Afadido que, de ser exigible, se cobrara adicionalmente, en su caso, al tipo aplicable
en cada momento.

32.5 Otros gastos extraordinarios

A efectos aclaratorios, la Sociedad Gestora debera soportar sus propios gastos
operativos (tales como alquiler de oficinas o empleados), sus propios gastos fiscales,
asi como todos aquellos gastos que no corresponden a la Sociedad. La Sociedad
reembolsara a la Sociedad Gestora aquellos gastos abonados por la misma que
correspondan a la Sociedad (excluyendo, a efectos aclaratorios, aquellos gastos que
la Sociedad Gestora hubiera repercutido y recuperado de Sociedades Participadas u
otras entidades en relacién con transacciones de la Sociedad).
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FIRMAS

A los efectos que procedan, suscribe este documento (i) ALALUZ CAPITAL, SGIIC, S.A., y (ii)
CACEIS BANK SPAIN, S.A. el depositario de la Sociedad, actuando a través de sus
representantes habilitados:

Alaluz Capital, SGIIC, S.A.

Caceis Bank Spain, S.A.U.
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ANEXO |
ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD

(Por favor, ver pagina siguiente)
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ESTATUTOS SOCIALES DE “NKB Co-Invest IX, SCR, S.A.”

TiITULO |
CONSTITUCION, DENOMINACION, OBJETO Y DOMICILIO

Articulo 1.- Denominacién Social y Régimen Juridico.

Con la denominacién de NKB Co-Invest IX, SCR, S.A. (en adelante, la “Sociedad”) se constituye
una sociedad andénima de nacionalidad espafiola que se regira por los presentes Estatutos
Sociales y, en su defecto, por la Ley 22/2014, de 12 de noviembre, por la que se regulan las
Entidades de Capital Riesgo, otras Entidades de Inversién Colectiva de tipo Cerrado y las
Sociedades Gestoras de Entidades de Inversién Colectiva de tipo Cerrado y por la que se
modifica la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de Instituciones de Inversion Colectiva (la “LECR”),
por el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio (la “LSC”), y demas disposiciones vigentes o que las sustituyan en el futuro.

Articulo 2.- Objeto Social.

El objeto social principal de la Sociedad consiste en la toma de participaciones temporales en el
capital de empresas de naturaleza no financiera que, en el momento de la toma de participacion,
no coticen en el primer mercado de bolsas de valores o en cualquier otro mercado regulado
equivalente de la Unién Europea o del resto de paises miembros de la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos.

Asimismo, de acuerdo con lo previsto en la LECR, la Sociedad podra también invertir en otras
entidades de capital riesgo (ECR) cuya politica de inversiéon sea conforme con la prevista en el
folleto informativo de la Sociedad.

Quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la ley exija requisitos esenciales
que no cumpla esta Sociedad.

El CNAE correspondiente a la actividad que constituye el objeto social principal es el 6430.

Articulo 3.- Duracioén.

La duracién de la Sociedad sera indefinida y dard comienzo a sus operaciones en la fecha de su
inscripcidn en el registro administrativo de entidades de capital riesgo a cargo de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores (la “CNMV”), sin perjuicio de lo dispuesto en la LSC y demas
disposiciones de pertinente aplicacion.

Articulo 4.- Domicilio social.

El domicilio social se fija en Plaza de la Independencia n° 8, 3 derecha - 28001 Madrid (Madrid)
(Espafa).

El érgano de administracion podra trasladar el domicilio social a cualquier otro lugar dentro del
territorio nacional.

Articulo 5.- Pagina web corporativa.

La Sociedad mantendra una pagina web corporativa cuya direccion sera
https://www.alaluzcapital.com.



https://www.alaluzcapital.com/

La modificacion o el traslado de la pagina web corporativa podran ser acordados por el 6rgano
de administracién, que queda habilitado para modificar el parrafo anterior de este articulo. El
acuerdo de modificacion o traslado de la pagina web se hara constar en la hoja registral abierta
ala Sociedad en el Registro Mercantil, y sera publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil
y en la propia pagina web que se acuerde modificar o trasladar durante los treinta (30) dias
siguientes a contar desde la insercion del acuerdo.

TiTULO Il
CRITERIOS DE VALORACION DE LOS ACTIVOS Y POLITICA DE INVERSIONES

Articulo 6.- Valoracioén de los activos.

Las acciones de la Sociedad se valoraran de acuerdo con dispuesto en la LECR, y demas
disposiciones que la desarrollan o que la pudiesen desarrollar, asi como conforme los principios
contables generalmente aceptados en Espafia y a los criterios de valoracién establecidos por la
European Private Equity & Venture Capital Association, en la medida en la que no sean
incompatibles con la normativa vigente en cada momento.

No obstante, y con la finalidad de que los estados financieros reflejen la imagen fiel de la situacion
econdmico-financiera de la Sociedad, ésta proporcionara informacién contable complementaria
para cuya confeccion las inversiones se valoraran de acuerdo con la legislacion vigente.

Articulo 7.- Politica de Inversiones.

La Sociedad tendra su patrimonio invertido, al menos en los porcentajes legalmente establecidos,
en valores emitidos por empresas no financieras y de naturaleza no inmobiliaria que, en el
momento de la toma de participacion, no coticen en el primer mercado de las Bolsas de Valores
0 en cualquier otro mercado regulado equivalente de la Unién Europea o del resto de paises
miembros de la Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econémicos (OCDE), y de
acuerdo a la politica de inversiones fijada por la Sociedad en su folleto informativo.

La Sociedad Gestora llevara a cabo las gestiones y negociaciones relativas a la adquisicién y
enajenacion de activos de la Sociedad, de acuerdo con la Politica de Inversién de la Sociedad
descrita en su folleto informativo.

En todo caso, las inversiones de la Sociedad estan sujetas a las limitaciones sefaladas en la
LECR y demas disposiciones aplicables.

En consecuencia, los limites, requisitos y criterios establecidos en la politica de inversiones de
la Sociedad descrita en los Estatutos Sociales se deben de entender, en todo caso, sin perjuicio
del cumplimiento por parte de la Sociedad de los porcentajes de inversiéon en determinados
activos y demas requisitos y limitaciones fijados por los articulos 13 y siguientes de la LECR y
demas normativa que resulte de aplicacion.

Lugar de establecimiento de la Sociedad

A los efectos que procedan, se entendera en todo momento que el domicilio de la Sociedad es
el que figura en el articulo 4 de los Estatutos Sociales.

Tipos de activos y estrategia de inversion de la Sociedad

El objetivo de la Sociedad es generar valor para sus accionistas mediante la suscripcion de
compromisos de inversion en sociedades participadas de acuerdo con lo establecido en el folleto
informativo y, en particular, en la Politica de Inversion.
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Ambito geografico

El ambito geografico de inversidon se circunscribe en empresas con sede social o cuyo negocio
se centre fundamentalmente en Europa, y predominantemente fuera de Alemania, Austria y
Suiza.

Restricciones a las inversiones

Seran de aplicacion las restricciones previstas en la LECR.

Diversificacion, participacion en el accionariado y en la gestidon de las sociedades participadas

De conformidad con los Estatutos Sociales, durante la vida de la Sociedad, salvo con el visto
bueno del Comité de Supervision, la cantidad maxima que podra ser invertida en cada una de
las Sociedades Participadas en cada momento, sera equivalente al veinticinco por ciento (25%)
de los Compromisos Totales.

Asimismo, durante la vida de la Sociedad, salvo con el visto bueno del Comité de Supervision, la
cantidad maxima que podra ser invertida en Sociedades Participadas con sede en Alemania,
Austria o Suiza no podra ser superior al veinticinco por ciento (25%) de los Compromisos Totales.

Limites al apalancamiento de la Sociedad

Sin perjuicio del debido cumplimiento de los limites y requisitos legales establecidos en cada
momento, y al objeto de cumplir con su objetivo o cuando sea necesario para cubrir los
desembolsos, la Sociedad podra tomar dinero a préstamo, crédito, o endeudarse con caracter
general, asi como otorgar garantias si fuera necesario, con sujecion a las siguientes condiciones:

(@) que el plazo de vencimiento del préstamo o crédito no exceda de veinticuatro (24) meses;
y

(b)  que el importe agregado de las operaciones de préstamo o crédito de la Sociedad en cada
momento, no exceda del quince por ciento (15%) de los compromisos totales.

TITULO Il CAPITAL SOCIAL Y
ACCIONES

Articulo 8.- Capital Social.

El capital social se fija en la suma de DOS MILLONES OCHOCIENTOS DOCE MIL
QUINIENTOS EUROS (2.812.500 €). Esta dividido en DOS MILLONES OCHOCIENTOS DOCE
MIL QUINIENTOS EUROS (2.812.500) acciones nominativas, acumulables e indivisibles, de UN
EURO (1 €) de valor nominal cada una de ellas, numeradas correlativamente de la 1 a la
2.812.500, ambas inclusive, que se encuentran totalmente suscritas y desembolsadas en un
veinticinco por ciento (25%) en el momento de la constitucidon mediante aportacion dineraria.

El desembolso de los dividendos pasivos pendientes se efectuara mediante aportaciones
dinerarias y en el plazo maximo de doce (12) meses a contar desde la fecha de inscripcion de la
Sociedad en el Registro de la CNMV.

Corresponde al érgano de administracion determinar la concreta forma, momento y
procedimiento de abonar los dividendos pasivos, lo que se anunciara en la forma legalmente
prevista.
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Articulo 9.- Prestacion Accesoria de aportaciones de fondos.

Contenido de la Prestacion Accesoria de las acciones

Las acciones de la Sociedad llevaran aparejada una prestacién accesoria de desembolso de
fondos (la “Prestaciéon Accesoria”), consistente en aportar, en ningin caso mas tarde de los
cinco (5) primeros afios desde la constitucidon de la Sociedad, una cantidad maxima por cada
accion de VEINTE EUROS (20 €), cantidad que podra ser desembolsada en una o varias
ocasiones siempre como aportacion dineraria y que, en ningun caso, junto con los desembolsos
de capital social u otras aportaciones requeridas a los accionistas podra superior a los
compromisos de inversion adoptados por los accionistas.

Los titulares de las acciones deberan realizar uno o varios desembolsos a solicitud del érgano
de administraciéon, previo requerimiento de la Sociedad Gestora. En cualquier caso, los
accionistas y la Sociedad tomaran las medidas que sean necesarias para permitir y formalizar
dicho desembolso.

Solicitudes de Aportacién de Fondos

Los requerimientos a los titulares de las acciones de realizar desembolsos de fondos (las
“Aportaciones de Fondos”) hasta completar el importe total de la Prestacion Accesoria, se
realizaran mediante el envio de solicitudes por parte de la Sociedad Gestora al érgano de
administracion de la Sociedad, en las que se indicara el importe a desembolsar por cada uno de
los accionistas y el plazo para ello (la(s) “Solicitud(es) de Aportaciones de Fondos”).

Los titulares de dichas acciones deberan efectuar el desembolso por el importe y en el plazo que
se indique en la Solicitud de Aportaciones de Fondos, que no podra ser inferior a diez (10) dias
habiles desde la fecha de envi6 dicha solicitud.

Las Aportaciones de Fondos objeto de solicitud se ingresaran en tiempo y forma en la cuenta
bancaria de la Sociedad indicada al efecto en la Solicitud de Aportaciones de Fondos.

Destino de la Prestacion Accesoria

Los importes derivados de los desembolsos de la Prestacion Accesoria se destinaran a hacer
frente por la Sociedad a sus inversiones en pequefias y medianas empresas con un potencial de
alto crecimiento domiciliadas en Europa, y predominantemente fuera de Alemania, Austria y
Suiza. Dichos importes se computaran a efectos contables como una partida de pasivo de fondos
propios, en concreto como una reserva estatutaria especial de libre disposicién creada al efecto.

Remuneracion de la Prestaciéon Accesoria

Los accionistas aportantes no percibirdn ninguna retribucién en concepto de la Prestacion
Accesoria realizada, sino que la misma serd gratuita.

Modificacion de la Prestacion Accesoria

La modificacion de la obligacién de realizar la Prestaciones Accesoria habra de ser aprobada
con los requisitos previstos para la modificacion de los Estatutos y requerira, ademas, el
consentimiento individual de todos los obligados.
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Incumplimiento de la Prestacion Accesoria

En el supuesto en que un accionista hubiera incumplido su obligacion de desembolsar en el plazo
debido la parte de la Prestacion Accesoria que le corresponda, se devengara a favor de la
Sociedad un interés de demora anual equivalente a una tasa de retorno anual del ocho por ciento
(8%), calculado sobre el importe del desembolso requerido por la Sociedad Gestora y desde la
fecha del incumplimiento hasta la fecha de desembolso efectivo (o hasta la fecha de amortizacion
o de venta de las acciones del Accionista en Mora segun se establece a continuacion).

Si el accionista no subsanara el incumplimiento en el plazo de un (1) mes desde la fecha de la
solicitud de desembolso, el accionista sera considerado un “Accionista en Mora”.

El Accionista en Mora vera suspendidos sus derechos politicos (incluyendo aquellos relacionados
con la participacion en junta general de accionistas u otro érgano similar) y econémicos,
compensandose automaticamente la deuda pendiente con las cantidades que en su caso le
correspondieran con cargo a las distribuciones que realice de la Sociedad.

Adicionalmente, la Sociedad, a través de la Sociedad Gestora debera llevar a cabo, a discrecion
de esta ultima, cualquiera de las siguientes alternativas:

(a) exigir el cumplimiento de la obligacion de desembolso con el abono del interés de demora
mencionado y de los danos y perjuicios causados por el incumplimiento; o

(b) amortizar las acciones del Accionista en Mora, siendo retenidas por la Sociedad en
concepto de penalizacion las cantidades desembolsadas a la Sociedad por el Accionista
en Mora y que no hayan sido reembolsadas a éste en la fecha de la amortizacién. En este
caso,

a. el Accionista en Mora no tendra derecho a percibir las distribuciones que realice la
Sociedad hasta que el resto de accionistas no hubieran recibido de la Sociedad
distribuciones por un importe equivalente a la totalidad de las cantidades por ellos
desembolsadas durante la vida de la Sociedad; y

b. la compensacioén por la amortizacidon sera un importe equivalente a la menor de las
siguientes cuantias: (a) el cincuenta (50) por ciento de las cantidades
desembolsadas a la Sociedad por el Accionista en Mora menos los importes que ya
hubieran sido objeto de distribucién previamente; o (b) el cincuenta (50) por ciento
del ultimo valor liquidativo de las acciones correspondientes al Accionista en Mora
en la fecha de la amortizacion. Asimismo, de este importe a percibir por el Accionista
en Mora, adicionalmente se descontaran los siguientes importes: (i) cualesquiera
costes, incluyendo intereses incurridos como consecuencia de la financiacion
requerida por la Sociedad para cubrir el importe no desembolsado por el Accionista
en Mora, y (ii) cualesquiera costes incurridos por la Sociedad Gestora con relacion
al incumplimiento del Accionista en Mora mas una cantidad equivalente a la
comisidn de gestion correspondiente que la Sociedad Gestora dejara de percibir
como consecuencia de la aplicacion de la presente clausula; o

C. acordar la venta de las acciones titularidad del Accionista en Mora, en cuyo caso la
Sociedad Gestora:

i. En primer lugar, ofrecera la compra de las acciones al resto de los accionistas
a prorrata de su respectiva participacién. En el supuesto de que alguno de los
accionistas no ejercitase su derecho, la compra de las acciones que le
correspondieran a dicho accionista se ofreceran al resto de accionistas
igualmente a prorrata de su respectiva participacion.
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El precio de compra de cada accion ofrecida a los accionistas sera la cantidad
equivalente al cincuenta (50) por ciento del ultimo valor liquidativo de dicha
participacion.

ii. En segundo lugar, las acciones del Accionista en Mora cuya compra no
interesase a ninguno de los accionistas en los términos del apartado anterior,
podran ser ofrecidas por la Sociedad Gestora para su compra por la persona
o personas que aquella considere conveniente en beneficio de la Sociedad,
siempre y cuando cumplan con los estandares generalmente aceptados y
legalmente aplicables en materia de know your client y prevencion del
blanqueo de capitales y de la financiacion del terrorismo.

Recibida una propuesta por parte de la Sociedad Gestora, (i) si el precio fuera
igual o superior al cincuenta (50) por ciento del valor liquidativo de dicha
accion, la Sociedad Gestora podra transmitir la accion del Accionista en Mora;
(ii) si el precio ofertado fuera inferior al cincuenta (50) por ciento del valor
liquidativo de dicha accion, la Sociedad Gestora comunicara la propuesta a
los accionistas, que en el plazo de siete (7) dias naturales, deberan indicar si
tienen interés en adquirir toda la accién a dicho precio, ejecutandose la
transmision, a prorrata entre los accionistas interesados, en los siete (7) dias
naturales siguientes a la finalizacion del plazo anterior. El precio acordado
entre la Sociedad Gestora y la persona o personas interesadas, vinculara al
Accionista en Mora quien colaborara con la Sociedad Gestora para que la
transmision anterior se lleve a efecto.

La Sociedad Gestora no estara obligada a abonar el precio de venta al Accionista en Mora hasta
el momento en que éste hubiera firmado la documentacion que le solicite la Sociedad Gestora.
Del precio de venta a percibir por el Accionista en Mora, se descontaran: (i) cualesquiera costes,
incluyendo intereses, incurridos como consecuencia de la financiacién requerida por la Sociedad
para cubrir el importe no desembolsado por el Accionista en Mora, y (ii) cualesquiera costes
incurridos por la Sociedad Gestora con relacién al incumplimiento del Accionista en Mora mas
una cantidad equivalente a la comisién de gestion correspondiente que la Sociedad Gestora
dejara de percibir como consecuencia de la aplicacién del presente Articulo.

Articulo 10.- Caracteristicas de las acciones y derechos inherentes a las mismas.

Las acciones confieren a su titular legitimo la condicién de accionista y le atribuyen los derechos
que le reconocen los presentes Estatutos y, en lo no regulado expresamente por éstos, los
generalmente reconocidos por la LECR, la LSC y demas normas aplicables.

Las acciones se representaran por medio de titulos nominativos, que podran ser unitarios o
multiples.

Articulo 11.- Derecho de suscripcion preferente.

En los aumentos de capital con emision de nuevas acciones ordinarias, los antiguos accionistas
y los titulares de obligaciones convertibles podran ejercitar, dentro del plazo que a estos efectos
les conceda el 6rgano de administracion de la Sociedad, que no sera inferior a un (1) mes desde
la publicacién de los correspondientes anuncios, el derecho a suscribir en la nueva emisiéon un
numero de acciones proporcional al valor nominal de las acciones que posea o de las que
corresponderian a los titulares de obligaciones convertibles de ejercitar en ese momento la
facultad de conversion.

No habra lugar al derecho de suscripcion preferente cuando el aumento de capital se deba a la
conversion de obligaciones en acciones o a la absorcién de otra sociedad o de parte del
patrimonio escindido de otra sociedad, asi como en los supuestos en que se acuerde su
supresion total o parcial, conforme a lo dispuesto en la LSC.
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Articulo 12.- Transmisibilidad de las acciones.

12.1 Restricciones a la transmision de acciones

El establecimiento de cualesquiera cargas o gravamenes sobre las acciones, o cualesquiera
transmisiones de acciones -voluntarias, forzosas o cualesquiera otras, que no se ajusten a lo
establecido en los presentes Estatutos, no seran validas ni produciran efecto alguno frente a la
Sociedad ni frente a la Sociedad Gestora.

Cualquier transmision requerira el consentimiento previo y por escrito del érgano de
administracion, quien decidira si rechaza o autoriza la transmision propuesta en base a los
intereses de la Sociedad y del desarrollo de la inversion realizada por la misma.

A efectos aclaratorios, se entendera que la transmision propuesta y que por tanto podra
denegarse de conformidad con lo previsto en el articulo 123.3 LSC, cuando el potencial
adquirente no cumpla con los requisitos de identificacion solicitados por la Sociedad de
conformidad con la normativa aplicable y, en particular, la Ley 10/2010, de 28 de abril, de
prevencion de blanqueo de capitales y de la financiacién del terrorismo, asi como el Real Decreto
304/2014, de 5 de mayo, por el que se aprueba el Reglamento de la Ley 10/2010, de 28 de abril,
de prevencion del blanqueo de capitales y de la financiacién del terrorismo.

En caso de que las acciones fueran objeto de transmision por imperativo legal en virtud de un
proceso judicial o administrativo, o fallecimiento de su titular, el 6rgano de administracién de la
Sociedad, a su entera discrecion, podra ofrecer a la Sociedad, otros accionistas, o terceros, un
derecho de adquisicion preferente sobre dichas acciones.

A dichos efectos, el 6rgano de administracion de la Sociedad podra presentar un adquirente de
las acciones por su valor liquidativo en el momento en que se solicitd la inscripcion del cambio
de titularidad en los registros correspondientes de la Sociedad. A falta de acuerdo sobre el valor
liquidativo de las acciones y el procedimiento a seguir para su valoracion, se entenderd como
valor liquidativo el que determine un auditor de cuentas que nombre a tal efecto el 6rgano de
administracion de la Sociedad, y que sera distinto al auditor de la Sociedad y de la Sociedad
Gestora. En el plazo maximo de dos (2) meses a contar desde su nombramiento, el auditor
emitira su informe, que notificara al 6rgano de administracion de la Sociedad y a los interesados.
Dentro de los tres (3) meses siguientes a la recepcion del informe de valoracion, las personas
afectadas tendran derecho a obtener en el domicilio social de la Sociedad el valor liquidativo de
las acciones objeto de transmisién, en concepto de precio. Transcurrido dicho plazo sin que los
accionistas afectados hubieran retirado dicho importe, el érgano de administracion de la
Sociedad consignara el mismo en una entidad de crédito a nombre de los interesados.

12.2 Procedimiento para la Transmision de las acciones

El accionista que pretenda transmitir sus acciones debera remitir al érgano de administracion de
la Sociedad una notificacion en la que incluya (i) los datos identificativos del transmitente y del
adquirente, y (ii) el numero de acciones propuestas que pretende transmitir, y que debera estar
firmada por el transmitente y por el adquirente.

Con caracter adicional, con caracter previo a la transmision, el adquiriente debera remitir al
organo de administracién una carta de adhesién debidamente firmada por la persona que
pretende adquirir las acciones, por la que el adquirente asume expresamente frente a la
Sociedad y la Sociedad Gestora, todos los derechos y obligaciones derivados de la adquisiciéon
y tenencia de las acciones propuestas, y en particular, el compromiso de inversién aparejado a
las mismas (incluyendo, a efectos aclaratorios, la obligacién de desembolsar a la Sociedad
aquellos importes correspondientes a distribuciones temporales recibidas por los anteriores
titulares de las acciones propuestas y cuyo desembolso fuera requerido por la Sociedad
Gestora).
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El 6rgano de administracion de la Sociedad notificara al accionista transmitente la decisién
relativa al consentimiento previsto en el punto 12.1 anterior dentro de un plazo de quince (15)
dias naturales tras la recepcion de dicha notificacion.

El adquirente no adquirira la condicion de accionista hasta la fecha en que el 6rgano de
administracion de la Sociedad haya recibido el documento acreditativo de la transmision y haya
sido inscrito por el 6rgano de administracion de la Sociedad en el correspondiente registro de
accionistas, lo que no se producira hasta que el adquirente haya hecho efectivo el pago de los
gastos en que la Sociedad y/o la Sociedad Gestora hayan incurrido con motivo de la transmision.
Con anterioridad a esa fecha la Sociedad Gestora y/o la Sociedad no incurriran en
responsabilidad alguna con relacién a las distribuciones que efectie de buena fe a favor del
transmitente.

El adquirente estara obligado a reembolsar a la Sociedad y/o a la Sociedad Gestora todos los
gastos incurridos directa o indirectamente en relacion con la transmisién de las acciones
propuestas (incluyendo a efectos aclaratorios todos los gastos legales y de auditores
relacionados con la revision de la transaccion).

Sin perjuicio de lo anterior, las transmisiones de acciones de la Sociedad estaran sujetas, en todo
caso, a las obligaciones de informacién y comunicacién que establezca la legislacion aplicable
en cada momento, y en particular, a aquellas relativas a la prevencion del blanqueo de capitales
y de la financiacion del terrorismo.

TiTULO IV
GOBIERNO Y ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Articulo 13.- Organos de gobierno de la Sociedad.
La Sociedad sera regida y administrada por la Junta General y el érgano de administracion.

La Junta General de accionistas y el 6rgano de administracion se regiran por lo previsto en los
presentes Estatutos Sociales y, en su caso, en lo previsto en la normativa que resulte de
aplicacion.

TITULO V LA JUNTA
GENERAL

Articulo 14.- Junta General.

Los accionistas, constituidos en Junta General debidamente convocada, decidiran por las
mayorias establecidas en estos Estatutos Sociales y, en su caso, en lo previsto en la normativa
que resulte de aplicacién, en los asuntos propios de la competencia de la Junta General.

Todos los accionistas, incluso los disidentes y los que no hayan participado en la sesion,
quedaran sometidos a los acuerdos de la Junta General.

Articulo 15.- Clases de Junta General.
La Junta General Ordinaria, previamente convocada al efecto, se reunira necesariamente dentro
de los seis (6) primeros meses de cada ejercicio para, en su caso, aprobar la gestién social, las

Cuentas Anuales del ejercicio anterior y la aplicacion del resultado.

Toda Junta General que no sea la prevista en el parrafo anterior, tendra la consideracion de Junta
General Extraordinaria.

Articulo 16.- Junta General Universal.
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La Junta General podra celebrarse con el caracter de universal, sin necesidad de previa
convocatoria, cuando se halle presente la totalidad del capital social y los asistentes acepten por
unanimidad la celebracion de la Junta General, de acuerdo con lo previsto en el articulo 178 de
la LSC.

Articulo 17.- Asistencia y representacién en la Junta General.

Todos los accionistas podran asistir a la Junta General. Sera requisito esencial para asistir que
el accionista tenga inscritas las acciones a su nombre en el correspondiente Libro Registro de
Acciones Nominativas con cinco (5) dias de antelaciéon a aquél en que haya de celebrarse la
sesion de la Junta General. Cada accion da derecho a un (1) voto.

El derecho de asistencia a la Junta General es delegable en cualquier persona, sea o0 no
accionista. La representacion debera conferirse por escrito o por medios de comunicacion a
distancia que cumplan con los requisitos previstos en la legislacion vigente y, con caracter
especial, para cada Junta General. La representacion es siempre revocable. La asistencia
personal a la Junta General del representado o, en su caso, el ejercicio por su parte del derecho
de voto a distancia, tendra valor de revocacion. La solicitud publica de representacion, la
representacion familiar y la conferida a un apoderado general para administrar todo el patrimonio,
se regiran por las normas legales vigentes.

El voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el Orden del Dia de cualquier clase de
Junta General podra delegarse o ejercitarse por el accionista, en los términos previstos en la
legislacion vigente y los presentes Estatutos Sociales, mediante correspondencia postal,
electrénica o cualquier otro medio de comunicacién a distancia, siempre que se garantice
debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto.

La asistencia a las Juntas Generales podra realizarse por medios telematicos que garanticen
debidamente la identidad del sujeto. Para ello, en la convocatoria se describiran los plazos,
formas y modos de ejercicio de los derechos de los accionistas previstos por el érgano de
administracion para permitir el ordenado desarrollo de la Junta. Las respuestas a los accionistas
que asistan a las Juntas Generales por medios telematicos y que ejerciten su derecho de
informacion durante la Junta General se produciran por escrito durante los siete (7) dias
siguientes a la finalizacion de la Junta General.

El Presidente y el Secretario de la Junta General gozaran de las mas amplias facultades posibles
para resolver las dudas, aclaraciones o reclamaciones suscitadas en relacién con la lista de
asistentes y con las delegaciones o representaciones.

Actuaran como Presidente y Secretario de la Junta General quienes determine la propia Junta
General al inicio de cada sesion.

Articulo 18.- Régimen sobre convocatoria, constituciéon, asistencia, representacion y
celebracion de la Junta General, derecho de voto, derechos de
informacion y adopcién de acuerdos.

La Junta General se reunira, al menos, una (1) vez al afio, previa convocatoria por el érgano de
administracion, a iniciativa propia, o a peticion de los accionistas que representen al menos un
cinco por ciento (5%) del capital social, expresando en la solicitud los asuntos a tratar en ella.

Salvo en lo especificamente previsto en los Estatutos Sociales, para la constitucion, asistencia,
representacion y celebracion de la Junta General, derecho de voto y mayorias para la adopcion
de acuerdos, sera de aplicacion cuanto se establece en la LSC y demas disposiciones vigentes.

La convocatoria de toda clase de Junta General se hara mediante anuncio publicado en la pagina

web de la Sociedad, al menos un (1) mes antes de la fecha fijada para su celebracién, y mediante

comunicacion individual mediante correo electronico a todos los accionistas en la direccion de
-9-



correo electrénico designada al efecto por cada uno de los accionistas que conste en los registros
de la Sociedad.

Asistiran a las Juntas Generales los miembros del 6rgano de administracién y podran hacerlo
otras personas a las que autorice el Presidente de la Junta General.

Hasta la fecha de celebracion de la Junta General, los accionistas podran solicitar de los
administradores, acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, las informaciones o
aclaraciones que estimen precisas, o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes.
Los administradores estaran obligados a facilitar la informacion por escrito.

Durante la celebracion de la Junta General, los accionistas asistentes podran solicitar
verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren convenientes acerca de los
asuntos comprendidos en el Orden del Dia, y, en caso de no ser posible satisfacer el derecho
del accionista en ese momento, los administradores estaran obligados a facilitar esa informacion
por escrito dentro de los siete (7) dias siguientes al de la terminacién de la Junta General.

Los administradores estaran obligados a proporcionar la informacion solicitada al amparo de lo
previsto en este articulo, salvo en los casos en que, a juicio del Presidente de la Junta General,
la publicidad de la informacion solicitada perjudique los intereses sociales. No procedera la
denegacién de informaciéon cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al
menos, el 25% del capital social.

Se entendera por situacion de conflicto de intereses aquella relativa a un contrato celebrado o
que pretenda celebrarse entre la Sociedad y cualquier accionista o sociedad controlada por dicho
accionista o perteneciente a su grupo, entendiendo por tal aquellas comprendidas en el articulo
42 del Codigo de Comercio. El Accionista afectado carecera de derecho de voto respecto al punto
del Orden del Dia que verse sobre la adopcion de dicho acuerdo. En todo caso, la Junta General
aprobara este tipo de acuerdos teniendo en cuenta unicamente los intereses de la Sociedad.

Se autoriza la convocatoria por parte del érgano de administracion de la Sociedad de toda clase
de Junta General para ser celebrada sin asistencia fisica de accionistas. Para ello, en la
convocatoria se informara de los tramites y procedimientos que habran de seguirse para el
registro y formacion de la lista de asistentes, para el ejercicio por estos de sus derechos y para
el adecuado reflejo en el acta del desarrollo de la junta. La asistencia no podra supeditarse en
ningun caso a la realizacién del registro con una antelacion superior a una hora antes del
comienzo previsto de la reunion. Las respuestas a accionistas que ejerciten su derecho de
informacion durante Junta General celebrada sin asistencia fisica se regiran por lo previsto en el
articulo 182 de la LSC.

La celebracion de la Junta General exclusivamente telematica estara supeditada en todo caso a
que la identidad y legitimacién de accionistas se halle debidamente garantizada y a que todos
los asistentes puedan participar efectivamente en la reuniéon mediante medios de comunicacion
a distancia apropiados, como audio o video, complementados con la posibilidad de mensajes
escritos durante el transcurso de la Junta General, tanto para ejercitar en tiempo real los
derechos de palabra, informacion, propuesta y voto que les correspondan, como para seguir las
intervenciones de los demas asistentes por los medios indicados.

TiTULO VI
EL ORGANO DE ADMINISTRACION

Articulo 19.- Composicién, remuneracion y duracién del cargo.

La administracién y representacion de la Sociedad corresponde, a eleccion de la Junta General,
que tendra la facultad de optar alternativamente por cualquiera de los distintos modos de
organizar la administracién que se citan, sin necesidad de modificaciéon estatutaria, a:
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a) un (1) administrador unico;
b) dos (2) administradores mancomunados; o

c) varios administradores solidarios, con un minimo de dos (2) y un maximo de cinco

().
Corresponde a la Junta General la fijacion del nimero de miembros dentro de esos limites.
El nombramiento podra realizarse por un plazo maximo de 6 (seis) afios.

Para ser nombrado administrador no se requiere la cualidad de accionista, pudiendo serlo tanto
personas fisicas como personas juridicas, debiendo tener una reconocida honorabilidad
comercial, empresarial o profesional, y contar con conocimientos y experiencia adecuados en
materias financieras o de gestion empresarial, asi como las personas fisicas que representen a
las personas juridicas que sean administradores. No podran ser administradores quienes se
hallen incursos en causa legal de incapacidad o incompatibilidad.

El cargo de administrador no sera retribuido.
Articulo 20.- Gestion de la Sociedad.

De conformidad con lo establecido en el articulo 29 de la LECR, la gestion de los activos de la
Sociedad se delega a “ALALUZ CAPITAL, SGIIC, S.A.”, una sociedad gestora de instituciones
de inversion colectiva autorizada para la administracion, representacion, gestion y
comercializacion de sociedades y fondos de capital riesgo e inscrita en el correspondiente
registro administrativo a cargo de la CNMV con el nimero 245 y domicilio en Madrid, Plaza de la
Independencia n° 8, 3 derecha - 28001 (la “Sociedad Gestora”).

Sin perjuicio de cualesquiera otras actividades que la Sociedad Gestora pueda realizar de
conformidad con lo establecido en la LECR, la Sociedad Gestora podra prestar servicios de
asesoramiento a las sociedades participadas de conformidad con la legislacion aplicable en cada
momento. Dichos servicios seran retribuidos en condiciones de mercado.

TiTULO ViI
EJERCICIO SOCIAL, BALANCE Y APLICACION DEL RESULTADO

Articulo 21.- Ejercicio Social.
El ejercicio social comprende desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de cada afno.

Por excepcién, el primer ejercicio social comenzara el dia en que la Sociedad quede debidamente
inscrita en el registro administrativo de entidades de capital riesgo de la CNMV.

Articulo 22.- Formulacion de Cuentas Anuales.

Conforme lo previsto en articulo 67.3 de la LECR, el érgano de administracion formulara en el
plazo maximo de cinco (5) meses, contados a partir del cierre del ejercicio social, las cuentas
anuales, el informe de gestion, la propuesta de aplicacion de resultado y la demas
documentacién exigida, teniendo siempre en cuenta la dotacién que se debe realizar a la reserva
legal.

Articulo 23.- Designacion de Auditores.
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Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion deberan ser revisados por los Auditores de Cuentas
de la Sociedad.

El nombramiento de los Auditores se regira por lo dispuesto en la legislacion vigente.
Articulo 24.- Designacién del Depositario

En virtud de la facultad otorgada a la Sociedad Gestora en el articulo 50 de la LECR, el
depositario encargado de la custodia de los valores y activos de la Sociedad, asi como del
ejercicio de las funciones que le atribuye la normativa vigente, sera CACEIS Bank Spain, S.A.U.
con CIF numero A28027274 e inscrita en el Registro de Entidades Depositarias de CNMV con el
numero 238.

Articulo 25.- Aprobacion de Cuentas. Aplicacién del resultado.

Las Cuentas Anuales se someteran a la aprobacién de la Junta General Ordinaria de accionistas,
de conformidad con lo previsto en estos Estatutos Sociales y en la normativa que resulte de
aplicacion.

Una vez aprobadas las Cuentas Anuales, la Junta General resolvera sobre la aplicacion del
resultado, con observancia de los presentes Estatutos Sociales y demas normativa que resulte
de aplicacion.

La distribucion del beneficio liquido se efectuara por la Junta General de Accionistas, con
observancia de las normas legales vigentes y de los presentes Estatutos.

Sin perjuicio de lo anterior, el 6rgano de administracion de la Sociedad podra acordar la
distribucion entre los accionistas de cantidades a cuenta de dividendos conforme a los
establecido en el articulo 277 de la LSC.

La falta de distribucién de dividendos no dara derecho de separacion a los accionistas en los
términos del articulo 348 bis de la LSC.

TiTULO VIil DISOLUCION Y
LIQUIDACION

Articulo 26.- Disolucion.

La Sociedad se disolvera por cualquiera de las causas previstas en la LECR y en la LSC, asi
como en cualquier otra normativa que resulte de aplicacioén.

De conformidad con lo establecido en la LECR, el acuerdo de disolucion debera ser comunicado
inmediatamente a la CNMV.

Articulo 27.- Liquidacion.

El nombramiento de liquidadores correspondera a la Junta General de accionistas, la cual debera
designar siempre un numero impar de los mismos.

Articulo 28.- Régimen aplicable en caso de disolucién y/o liquidacion.

Las normas para la disolucion y liquidacion de la Sociedad se ajustaran en todo momento a las
disposiciones contenidas en la LECR y en la LSC.
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TiTULO IX DISPOSICIONES
GENERALES

Articulo 29.- Jurisdiccion competente.

Los accionistas, con renuncia expresa a cualquier otro fuero que en Derecho les pudiera
corresponder, someten expresamente a la competencia de los Juzgados y Tribunales de la
Ciudad de Madrid, la resolucion cualquier cuestion y diferencia que pueda surgir entre ellos.
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ANEXO Il
FACTORES DE RIESGO

Una inversién en la Sociedad conlleva un riesgo significativo por muchas razones, por lo que
dicha inversion debera llevarse a cabo solamente por inversores capaces de evaluar y soportar
los riesgos que dicha inversion representa. Los potenciales inversores de la Sociedad deben
considerar cuidadosamente los siguientes factores antes de invertir en la Sociedad. La siguiente
no es una lista completa de todos los riesgos que implica una inversion en la Sociedad. No
puede haber ninguna garantia de que la Sociedad sea capaz de alcanzar sus objetivos de
inversion o de que los inversores recibiran la devolucion del capital invertido.

Naturaleza de la inversion

Una inversion en la Sociedad es especulativa y requiere un compromiso a largo plazo sin la
certeza de una devolucion. La Sociedad podria no reembolsar total o parcialmente el
compromiso desembolsado por un inversor. Ademas, la rentabilidad generada por las
inversiones de la Sociedad puede ser insuficiente para compensar a los inversores de manera
adecuada de conformidad con el negocio y los riesgos financieros asumidos.

Muchas de las inversiones seran altamente iliquidas, y no puede haber ninguna garantia de que
la Sociedad sera capaz de desinvertir en un momento concreto. En consecuencia, el momento
de las distribuciones a los inversores es incierto e impredecible. Las inversiones pueden ser
dificiles de valorar y las desinversiones pueden requerir un largo periodo de tiempo. Asimismo,
la Sociedad Gestora no podra hacer distribuciones en especie de los activos de la Sociedad
con anterioridad a la liquidacion de la Sociedad.

La Sociedad sdlo podra participar en un numero limitado de inversiones y, en consecuencia, el
retorno agregado de la inversidbn puede verse sustancialmente afectado por el resultado
desfavorable de una de las inversiones realizadas por la Sociedad.

Imposibilidad de controlar las operaciones de la Sociedad

Los inversores no tendran derecho a controlar las operaciones del dia a dia de la Sociedad,
incluyendo las decisiones de inversion y desinversion de la Sociedad.

Dificultad de localizar las inversiones adecuadas

Aunque la Sociedad Gestora ha tenido éxito en la identificacion de inversiones adecuadas en el
pasado, la Sociedad puede ser incapaz de encontrar un niamero suficiente de oportunidades
atractivas para cumplir con sus objetivos de inversion. No hay garantia de que la Sociedad sera
capaz de lograr la inversién total de su patrimonio total comprometido durante el periodo de
inversién y, en consecuencia, la Sociedad sé6lo puede hacer un niumero limitado de inversiones.
Restricciones a las transmisiones y al reembolso de las Acciones

La Sociedad no ha sido concebido para ser una inversion a corto plazo. Las Acciones de la
Sociedad no son reembolsables y, ademas, no son transferibles, salvo con el consentimiento
de la Sociedad Gestora, que podra ser denegado a su discrecidon. No existe un mercado de
negociacion para las Acciones de la Sociedad, y no esté previsto su desarrollo en el futuro.

Liquidez

La Sociedad realizara inversiones a largo plazo y de naturaleza iliquida, en empresas cuyas
acciones no cotizan o no estdn admitidas a negociacion en un mercado oficial o bolsa de
valores. Estas inversiones pueden presentar un alto grado de riesgo.

33



Estrictamente privado y confidencial

Consideraciones Tributarias

Una inversién en la Sociedad puede implicar consideraciones fiscales complejas que diferiran
para cada inversor. En consecuencia, es recomendable que cada inversor consulte a sus
propios asesores fiscales sobre las decisiones que le afecten en relacién con la Sociedad. Las
normas fiscales o su interpretacién en relaciéon con una inversién en la Sociedad pueden variar
durante la vida de la Sociedad.

Factores Variables

Las condiciones econdmicas y politicas generales pueden afectar a las actividades de la
Sociedad. Ademas, cambios en los regimenes legales y reglamentarios pueden ocurrir durante
la vida la Sociedad, traduciéndose en un efecto adverso sobre la misma o sus inversiones. Los
tipos de interés, la disponibilidad de financiacion, el precio de los valores y las fluctuaciones
propias de los mercados financieros pueden afectar negativamente al valor y el numero de
inversiones realizadas por la Sociedad, asi como las respectivas oportunidades de salida.

Transacciones apalancadas

En la medida en que cualquier inversion se complete mediante una estructura de capital
apalancada, dicha inversion estara sujeta a diversos riesgos, incluyendo, sin limitacion, un
aumento significativo en los tipos de interés, y la devolucion del correspondiente préstamo con
prioridad a las distribuciones a realizar a los inversores.

Potenciales conflictos de interés

Es probable que la Sociedad tenga una amplia gama de inversores que potencialmente puedan
tener conflictos de intereses derivados de la diferencia en las preferencias de inversion,
situacién fiscal y la normativa legal aplicable a cada uno de dichos inversores. A este respecto,
la Sociedad Gestora y el Asesor, en el ejercicio de sus funciones correspondientes, tendran en
cuenta los objetivos globales de la Sociedad y a los inversores en su conjunto a la hora de tomar
decisiones de inversion, con especial atencion a la seleccion, estructuracion y venta de las
inversiones que se encuentren en la cartera de la Sociedad. No obstante lo anterior, tales
decisiones pueden ser mas favorables para uno o varios inversores en concreto.

Dependencia de los empleados de la Sociedad Gestora o del Asesor y su continuidad

El cese en sus funciones de uno o mas de los empleados de la Sociedad Gestora o del Asesor
de Inversiones podria tener un impacto adverso en la capacidad de la Sociedad para lograr su
objetivo de inversion. Teniendo en cuenta que: (i) el mercado laboral de los profesionales de
inversion cualificados es muy ajustado y competitivo; y (ii) que el desempefio de sus funciones
esta sujeto a una revisién periédica, no puede haber ninguna garantia de que los actuales
empleados seguiran estando, en todo momento durante la vida de la Sociedad, al servicio de la
Sociedad Gestora o del Asesor de Inversiones.

Rendimiento pasado

El rendimiento de las inversiones pasadas no garantiza el resultado futuro de la Sociedad y, por
tanto, no puede haber ninguna garantia de que la Sociedad vaya a alcanzar sus objetivos de
inversiéon o de otro modo obtener el mismo o similar rendimiento a cualquier vehiculo
previamente gestionado por la Sociedad Gestora. El valor de las inversiones puede aumentar o
disminuir y en consecuencia un inversor podria no recibir el total de las cantidades previamente
desembolsadas. Ademas, cualquier prediccion (incluyendo, sin limitacion, las proyecciones de
ingresos o valores futuros) estadn sujetas a riesgos conocidos y desconocidos (como las
condiciones econémicas y politicas generales que puedan afectar la Sociedad), incertidumbres
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y otros factores que pueden causar que los resultados reales difieran materialmente de aquellos
contemplados en dichas proyecciones.

Incumplimiento de la obligaciéon de desembolso

Los inversores que incumplan sus obligaciones de desembolso pueden sufrir penalizaciones
financieras significativas.

Conflictos temporales

La Sociedad Gestora tendra la responsabilidad de gestionar las inversiones anteriormente
realizadas por los fondos anteriores y sus co-inversores. Estas actividades requeriran un
compromiso de tiempo y recursos que podrian haber dedicado a la evaluacion y seguimiento
de las inversiones de la Sociedad.

Cambios en la legislacion

Durante la vida de la Sociedad pueden ocurrir cambios en los regimenes legales, fiscales y
reglamentarios que pueden tener un efecto adverso sobre la Sociedad, sus inversiones y/o sus
inversores.

El listado de factores de riesgo contenido en este Anexo no tiene caracter exhaustivo ni pretende
recoger una explicacién completa de todos los posibles riesgos asociados a la inversion en la
Sociedad. Los inversores en la Sociedad deberan en todo caso asesorarse debidamente con
caracter previo a acometer su inversién en la Sociedad.
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ANEXO il

Plantilla para la informacion precontractual de los productos financieros a que se
refieren el articulo 8, apartados 1, 2 y 2 bis, del Reglamento (UE) 2019/2088 y el articulo
6, parrafo primero, del Reglamento (UE) 2020/852

(Por favor, ver pagina siguiente)
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ANEXO Il

Plantilla para la informacion precontractual de los productos financieros a que se
refieren el articulo 8, apartados 1, 2 y 2 bis, del Reglamento (UE) 2019/2088 y el
articulo 6, parrafo primero, del Reglamento (UE) 2020/852

Nombre del Producto: NKB CO-INVEST IX, SCR, S.A.
Identificador de entidad juridica: A56664345

Caracteristicas medioambientales o sociales

éEste producto financiero tenia un objetivo de inversion sostenible?

Si o X No

Realizara como minimo la proporcidn siguiente de
inversiones sostenibles con un objetivo
medioambiental: %

Promueve caracteristicas medioambientales o sociales vy,
aungue no tiene como objetivo una inversion sostenible,

tendra como minimo un % de inversiones sostenibles

en actividades econémicas que pueden
wensdlamEse edieamibiamaliene con un objetivo medioambiental, en actividades

sostenibles con arreglo a la taxonomia de econdmicas CRE pueden considerarse

la UE medioambientalmente sostenibles con arreglo a la
taxonomia de la UE

en actividades econdmicas que no

pueden considerarse con un objetivo medioambiental, en actividdaes

medioambientalmente sostenibles con econdémicas que no pueden considerarse

rreglo a la taxonomi la UE . . .
arreglo a la taxonomia de la U medioambientalmente sostenibles con arreglo a

la taxonomia de la UE

con un objetivo social

Realizara como minimo la proporcion siguiente de
inversiones sostenibles con un objetivo social:

Promueve caracteristicas medioambientales o sociales, pero

no realizara ninguna inversion sostenible

NKB CO-INVEST IX, SCR, S.A., en adelante la “Sociedad” generalmente promueve las siguientes
caracteristicas medioambientales y sociales:

Dependiendo de la industria, ubicacién, etc. de cada empresa en cartera, la Sociedad tiene como
objetivo invertir en linea con los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU. Las caracteristicas
medioambientales promovidas incluyen, entre otras, la proteccion del clima, el consumo vy la
produccion responsables, el agua limpia y el saneamiento. Las caracteristicas sociales promovidas
incluyen, entre otras, el trabajo digno, la igualdad de género y la reduccién de las desigualdades.

El producto financiero promueve las caracteristicas medioambientales y sociales de las siguientes
maneras:

e El proceso de diligencia debida de la Sociedad incluye una secciéon de diligencia debida ESG
que se presenta al Comité de Inversion. Una diligencia debida ESG tipica comprende una
evaluacion externa en una fase temprana, asi como un cuestionario ESG detallado que debe



cumplimentar el equipo responsable de la evaluacidén de una potencial inversién. Si los
resultados de la diligencia debida o del cuestionario son satisfactorios, se proseguira con la
operacion. Si surgen anomalias durante el proceso de diligencia debida, se consultard a los
asesores internos y, potencialmente, a asesores externos para una mayor evaluacién y
validacion. Por lo que respecta al Fondo, sus fondos paralelos han realizado una exhaustiva
diligencia debida en materia de ASG.

Politica de exclusion

La Sociedad minimiza los riesgos relacionados con ESG evitando inversiones directas en
determinados sectores industriales que se consideran incompatibles con los valores ESG.

Los sectores excluidos incluyen

e  Produccién o comercio de armas controvertidas
e  Produccién directa de carbdn

e Tabaco

e Juegos de azar

e Pornografia y/o prostitucion

La Taxonomia de la UE establece un principio de «no causar dafios significativos» por el cual las
inversiones alineadas con la Taxonomia no deben perjudicar significativamente los objetivos de la
Taxonomia de la UE y va acompanfiado de criterios especificos de la UE.

El principio de «no causar dafios significativos» se aplica Unicamente a las inversiones subyacentes
al producto financiero que tienen en cuenta los criterios de la UE para las actividades econdmicas
sostenibles desde el punto de vista medioambiental. Las inversiones subyacentes a la parte restante
de la Sociedad no tienen en cuenta los criterios de la UE para las actividades econdmicas sostenibles
desde el punto de vista medioambiental.

Cualquier otra inversion sostenible tampoco debe perjudicar significativamente ningin objetivo
medioambiental o social.

Los indicadores de sostenibilidad miden cdmo se alcanzan las caracteristicas medioambientales o
sociales promovidas por el Producto Financiero.

é¢Qué indicadores de sostenibilidad se utilizan para medir la consecucion de cada una de las
caracteristicas medioambientales o sociales promovidas por este producto financiero?

Los resultados y conclusiones de la diligencia debida en materia de ESG de la Sociedad sientan las
bases para la definicidén de los objetivos cualitativos relacionados con la ESG. Por lo general, se mide
la consecucién de estos objetivos a nivel de cada participada de manera individual, asi como a nivel
de cartera agregada en el analisis ESG anual.

Los indicadores cualitativos ejemplares que el equipo de inversidn acuerda y evalta en la diligencia
debida de la Sociedad son

Medioambiente:

- Cumplimiento de leyes, reglamentos y normas.
- Incidentes relevantes para el medio ambiente.
- Residuos y aguas residuales.

- Emisiones a la atmdsfera (incl. CO2).

- Consumo de energia.

Sociales:

- Cumplimiento de leyes, reglamentos y normas.
- Trabajo infantil.



- Salario minimo.

- lgualdad de trato, diversidad, lucha contra el acoso.

- Seguridad laboral.

- Ciudadania corporativa / Proveedores / cadena de valor.

Ademas, se informa trimestralmente de una serie de KPI cuantitativos de ESG. Este catdlogo incluye,
entre otros,los siguientes KPI:

Medioambiente

- Consumo de energia (GWh totales, por unidad de ingresos, por empleado).
- Emisién de agua (toneladas de consumo).
- Residuos peligrosos generados (toneladas).

Social

- Numero de empleados.

- Tasa de rotacién del personal (en % de la plantilla total).

- Gastos de formacidn (en euros).

- Porcentaje de empleados que cobran el salario minimo (en % de la plantilla total).
- Diferencia salarial entre hombres y mujeres (en %).

- Porcentaje de empleados enfermos (en % de la plantilla total).

- Porcentaje de empleados discapacitados (en % de la plantilla total).

- Porcentaje de plantilla femenina (en % de la plantilla total).

- Porcentaje de mujeres en puestos directivos (en % del total de directivos).

La diligencia debida ESG de la Sociedad garantizara que el producto financiero no invierte en sectores
excluidos segun lo establecido en la la politica de exclusion. Ademas, la Sociedad Gestora supervisara
el desarrollo empresarial de las participadas para garantizar el cumplimiento de la politica de
exclusién durante el periodo de tenencia.

éCudles son los objetivos de las inversiones sostenibles que el producto financiero pretende en
parte lograr y de qué forma contribuye la inversion sostenible a dichos objetivos?

N/A

éDe qué manera las inversiones sostenibles que el producto financiero pretende en parte
realizar no causan un perjuicio significativo a ningin objetivo de inversion sostenible
medioambiental o social?

N/A

¢Como se han tenido en cuenta los indicadores de incidencias adversas sobre los factores
de sostenibilidad?

N/A

¢Cémo se ajustan las inversiones sostenibles a las Lineas Directrices de la OCDE para
Empresas Multinacionales y los Principios rectores de las Naciones Unidas sobre las
empresas y los derechos humanos? Detalles:

N/A

éTiene en cuenta este producto financiero las principales incidencias adversas sobre los factores
de sostenibilidad?



Si,

El Reglamento sobre Divulgacion de Informacion Financiera Sostenible (“SFDR”) (Reglamento (UE)
2019/2088 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de noviembre de 2019) exige que la
Sociedad tome una decisién de «cumplir o explicar» si considera el Principal Impacto Adverso («PIA»)
de sus decisiones de inversién en factores de sostenibilidad, de conformidad con el régimen
especifico descrito en el SFDR. Tras una cuidadosa evaluacidn de los requisitos del régimen PIA del
articulo 7, la Sociedad ha optado por no adherirse al régimen PIA.

La Sociedad apoya los objetivos politicos del régimen PIA para mejorar la transparencia para los
clientes y recopilard activamente los datos PIA pertinentes de sus participadas. No obstante, la
Sociedad esta preocupado por la actual falta de datos facilmente disponibles para cumplir con los
requisitos de informacion de la Declaracion PIA, ya que las participadas y los proveedores de datos
de mercado aun no estan preparados para poner a disposicidn todos los datos necesarios.

é¢Qué estrategia de inversion sigue este producto financiero?

La Sociedad tiene por objeto proporcionar a los inversores una cartera diversificada compuesta por
empresas con un valor empresarial inferior a 100 millones de euros, situadas en Europa occidental
y septentrional y activas en sectores no ciclicos. Las empresas se diferencian de la competencia
existente en la medida en que sus modelos de negocio se caracterizan por un potencial de
rentabilidad comparativamente elevado, por ejemplo a través de estrategias Buy & Build de éxito en
sectores que influyen de forma positiva y sostenible en la sociedad, como la sanidad, la educacién y
varios modelos de negocio de software y servicios.

Ademas, la Sociedad se centra en oportunidades que no sélo ofrecen una rentabilidad atractiva, sino
qgue también promueven las caracteristicas medioambientales o sociales. Por lo tanto, los resultados
de la diligencia debida en materia de ESG se tienen en cuenta como uno de los numerosos factores
ala hora de evaluar una oportunidad de inversion durante el proceso de inversion y sientan las bases
para la definicion de objetivos cualitativos relacionados con el ESG a lo largo del periodo de tenencia.

¢éCuales son los elementos vinculantes de la estrategia de inversion utilizados para seleccionar las
inversiones dirigidas a lograr cada una de las caracteristicas medioambientales o sociales que
promueve este producto financiero?

Todas las inversiones potenciales se evallan obligatoriamente en el proceso de diligencia debida,
que incluye una seccién / cuestionario ESG destinado a evaluar las potenciales empresas participadas
en funcidn de su riesgo ESG existente.

La diligencia debida / cuestionario ESG abarca las tres siguientes categorias principalesy, entre otras,
las siguientes subcategorias:

Medioambiente: cumplimiento de leyes, normas, gestion de riesgos, incidentes relevantes para el
medio ambiente, despilfarro de agua, aire, energia y gestion de residuos.

Social: leyes, normas, gestion de riesgos, trabajo infantil, salario minimo, igualdad de trato y
diversidad, lucha contra el acoso, consejo de personal, seguridad laboral y proveedores.

Gobernanza: cédigo de conducta, modelo empresarial, integridad empresarial, lucha contra el
soborno y el blanqueo de dinero, auditoria interna y externa, compromiso con la gobernanza
empresarial, cuestiones empresariales sospechosas y remuneracion.

Si los resultados de la diligencia debida/el cuestionario ESG son satisfactorios, se seguira adelante
con la transaccidn. Si surgen anomalias durante el proceso de diligencia debida, se consulta al equipo



de gestion y, potencialmente, a asesores externos para una mayor evaluacién y validacion. De
conformidad con la politica de exclusidn, la Sociedad no podrd invertir en los sectores excluidos.

éCudl es el porcentaje minimo comprometido para reducir la magnitud de las inversiones
consideradas antes de la aplicacion de dicha estrategia de inversion?

N/A

éCudl es la politica para evaluar las practicas de buena gobernanza de las empresas en las que se
invierte?

Una parte fundamental de la gestion de la cartera de la Sociedad es la aplicacidon de un informe ESG
y el analisis y medicién anuales de los datos resultantes.

Esto incluye la elaboracidn de un informe trimestral con informacidn ESG, una encuesta anual ESG y
la preparaciéon de un informe ESG para destinatarios internos y externos. La responsabilidad de las
cuestiones ESG a nivel de las empresas en cartera recae en el consejo de administracion de la
Sociedad Gestora.

La Sociedad realiza un seguimiento de las participadas a través de frecuentes reuniones con sus
equipos gestores.

Asimismo, acuerda de manera individual los objetivos ESG cualitativos con las empresas
participadas, cuya consecucién se supervisa y documenta al menos anualmente. Estos analisis e
informes anuales forman parte integrante de la gestion de la cartera de la Sociedad.

L/
N

AN , . .z . . . .
O ¢Cudl es la asignacion de activos prevista para este producto financiero?
Va

La Sociedad se compromete a aplicar y supervisar el enfoque ESG descrito anteriormente y a
promover las caracteristicas medioambientales y sociales. Sin embargo, no invierte en inversiones
que puedan calificarse como «inversiones sostenibles», sino que se centra en empresas de pequefia
capitalizacion con un valor empresarial inferior a 100 millones de euros ubicadas en todo el mercado
europeo con valor latente y potencial de crecimiento para maximizar los rendimientos para sus
inversores. No obstante, debido al estricto proceso de diligencia debida de la Sociedad, se confia en
que una proporcion significativa de la inversion de la Sociedad se alineara con las caracteristicas
medioambientales y sociales promovidas.

La asignacion de activos de la Sociedad se esboza en el siguiente grafico y se basa en supuestos sobre
las oportunidades de inversion disponibles para el equipo gestor durante el periodo de inversidn.



N2 1 — Ajustadas a
caracteristicas
medioambientales o
sociales — 95%

N2 1B - Otras
caracteristicas
medioambientales o
sociales— 100%

Inversiones

¢Como logra el uso de derivados las caracteristicas medioambientales o sociales que promueve el
producto financiero?

N/A

N/A

éEn qué medida, como minimo, se ajustan las inversiones sostenibles con un objetivo
medioambiental a la taxonomia de la UE?

¢éCual es la proporcion minima de inversion en actividades de transicion y facilitadoras?

N/A
@

N/A

-

¢Cual es la proporcion minima de inversiones sostenibles con u objetivo medioambiental
que no se ajustan a la taxonomia de la UE?

éCual es la proporcion minima de inversiones socialmente sostenibles?

éQué inversiones se incluyen en el «n.2 2 Otras» y cudl es su propdsito? ¢Existen garantias
medioambientales o sociales minimas?

Esta categoria comprende las inversiones en participadas con un resultado insatisfactorio en materia
de diligencia debida ESG y sin perspectivas de mejorar las caracteristicas medioambientales o
sociales durante el periodo de tenencia.

La Sociedad sigue evaluando con respecto a cualquier inversion las practicas de buen gobierno de
las participadas.



Esto no incluye las inversiones en los sectores excluidos de conformidad con la politica de exclusidn.

¢éSe ha designado un indice especifico como indice de referencia para determinar si este
producto financiero estd en consonancia con las caracteristicas medioambientales o
sociales que promueve?

No se ha designado ningun indice especifico como referencia para determinar si la Sociedad esta
alineado con las caracteristicas medioambientales o sociales que promueve.

é¢COomo se ajusta de forma continua el indice de referencia a cada una de las caracteristicas
medioambientales o sociales que promueve el producto financiero?

N/A

¢Como se garantiza el ajuste de la estrategia de inversion con la metodologia del indice de manera
continua?

N/A
¢Como difiere el indice designado de un indice general de mercado pertinente?
N/A
é¢Donde puede encontrerse la metodologia utilizada para el célculo del indice designado?
N/A
éDonde puedo encontrar en linea mas informacion especifica sobre el producto?

| :I Puede encontrarse mas informacion especifica sobre el producto en el sitio web:

www.alaluzcapital.com



http://www.alaluzcapital.com/

