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TiTULO I. INTRODUCCION

Articulo 1.- Finalidad.

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacién del Consejo de
Administracion de "Renta 4 Banco, S.A.", (en adelante, la “Sociedad”), las reglas basicas de su organizacién
y funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros, al objeto de lograr la mayor transparencia,
eficacia e impulso en el ejercicio de sus funciones en aras del interés social.

Articulo 2.- Ambito de aplicacién y difusién.

1. Este Reglamento es de aplicacion tanto al Consejo de Administracidn, a sus érganos delegados y a sus
Comités o Comisiones de ambito interno, como a los miembros que los integran en el ejercicio de las
funciones propias de su cargo. Asimismo, cuando asi se preveay en la medida en que resulten compatibles
con su funcién especifica, resultard de aplicacidn a los altos directivos de la Sociedad, considerandose
como tales a aquellos que dependan directamente del Consejo o del primer ejecutivo de la Sociedad, asi
como al Secretario y Vicesecretario del Consejo de Administracion.

2. Las personas a las que resulte de aplicacién el presente Reglamento vendran obligadas a conocerlo, a
cumplirlo y a hacerlo cumplir, a cuyo efecto el Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad les
facilitara un ejemplar, de cuya entrega acusaran recibo firmado.

3. El presente Reglamento serd objeto de comunicacion a la Comisidn Nacional del Mercado de Valores y
de inscripcion en el Registro Mercantil, de acuerdo con la normativa aplicable. Asimismo, el texto vigente
del presente Reglamento estara disponible en la pagina web de la Sociedad.

Articulo 3.- Interpretacidn.

Este Reglamento desarrolla y complementa la normativa legal y estatutaria aplicable al Consejo de
Administracién de la Sociedad.

Corresponderad al propio Consejo de Administracion resolver las dudas que se deriven de la aplicacién de
este Reglamento, de conformidad con las normas legales y estatutarias que sean de aplicacién y con los
principios y recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

Articulo 4.- Modificacion.

1. El Consejo de Administracion podra modificar el presente Reglamento a iniciativa de su Presidente, de
la mayoria de los miembros del Consejo o del Comité de Auditoria y Control, cuando a su juicio concurran
circunstancias que lo hagan conveniente o necesario. La propuesta de modificacion se deberad acompanar
con una memoria justificativa de las causas y el alcance de la modificacién que se propone.

2. Las propuestas de modificacién deberan ser informadas por el Comité de Auditoria y Control. El texto
de la propuesta, la memoria justificativa y el informe del Comité de Auditoria y Control deberan adjuntarse
a la convocatoria de la reunién del Consejo que haya de deliberar sobre ella.

La convocatoria habra de efectuarse con la antelacidon y demdas formalidades previstas en los Estatutos
sociales y en el presente Reglamento.

3. La modificacién del Reglamento exigira para su validez que se haya acordado por, al menos, la mayoria
absoluta de los miembros del Consejo.

4. El Consejo de Administracion informara de las modificaciones al presente Reglamento que, en su caso,
acuerde a la primera Junta General que se celebre. Asimismo, las modificaciones del presente Reglamento
se someteran al régimen de difusién previsto en el articulo 2 precedente.

TITULO Il. COMPETENCIAS Y FUNCIONES DEL CONSEJO
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Articulo 5.- Competencias del Consejo de Administracidn. Interés Social.

1. El Consejo de Administracidn es competente para adoptar acuerdos sobre toda clase de asuntos que
no estén atribuidos por la Ley o los Estatutos Sociales a la Junta General, correspondiéndole los mas altos
poderes y facultades para gestionar, administrar y representar a la Sociedad en juicio y fuera de él, sin
perjuicio de lo cual centrara su actividad esencialmente en la supervision y control de la gestién y direccion
ordinaria de la Sociedad encargada a los consejeros ejecutivos y alta direccién, asi como en la
consideracidn de todos aquellos asuntos de particular trascendencia para la Sociedad o que resulten
necesarios para un correcto ejercicio de la referida funcién general de supervision.

2. Entodo caso, quedaran reservadas al pleno del Consejo de Administracidn el tratamiento del siguiente
catadlogo de materias que no podran ser objeto de delegacion:

a)
b)

c)

d)

e)

Su propia organizacién y funcionamiento.

La supervisién del efectivo funcionamiento de las comisiones que hubiera constituido y de la
actuacion de los érganos delegados y de los directivos que hubiera designado.

La evaluacién periddica del desempeiio del Presidente del Consejo de Administracién, del Consejero
Delegado, asi como del propio Consejo y de sus Comisiones internas.

Garantizar una supervision efectiva de la alta direccién.

Asumir la responsabilidad de la administracion y gestidon de la Sociedad, la aprobacidn y vigilancia
de la aplicacion de sus objetivos estratégicos, su estrategia de riesgo y su gobierno interno.

f) La aprobacidon del plan estratégico o de negocio de la Sociedad; la aprobacidn de la politica de

g)

h)

j)

k)

inversiones y financiacién, los objetivos de gestidn y presupuesto anuales y la politica relativa a las
acciones propias estableciendo particularmente sus limites, asi como la determinacién de la
politica de gobierno corporativo de la Sociedad y del Grupo y la aprobacién de las politicas de
sostenibilidad en materias medioambientales, sociales y de gobierno.

Asimismo, el Consejo de Administracion determinara la politica de control y gestién de riesgos,
incluidos los fiscales, (i) identificando los principales riesgos financieros y no financieros de la
Sociedad (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y
reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion), incluyendo entre los financieros o
econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance; (ii) determinando el nivel
de riesgo aceptable por la Sociedad asi como un modelo de control y gestidn de riesgos basado en
diferentes niveles; y (iii) recogiéndose las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse. Asimismo, implementara y supervisara los
sistemas internos de informacion y control, realizando el seguimiento de los mismos.

La vigilancia, control y evaluacidn periddica de la eficacia del sistema de gobierno corporativo asi
como la adopcidn de las medidas adecuadas para solventar, en su caso, sus deficiencias.

La formulacion de las cuentas anuales y del informe de gestién, tanto individuales como
consolidados, y la propuesta de aplicacion del resultado de la Sociedad, cuidando que tales
documentos muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacidn financiera y de los resultados
de la Sociedad, conforme a lo previsto en la legislacidn aplicable, para su presentacién a la Junta
General.

La formulacién de la politica de dividendos para su presentacidn y propuesta a la Junta General,
acordando, en su caso, el pago de cantidades a cuenta de dividendos.

La determinacion de las politicas de informaciéon y comunicaciéon con los accionistas y con los
mercados, aprobando la informacién financiera que, por la condicién de cotizada, la Sociedad deba
hacer publica periddicamente.

Garantizar la integridad de los sistemas de informacién contable y financiera, incluidos el control
financiero y operativo y el cumplimiento de la legislacidon aplicable.

La formulacidén de la politica de remuneracion de los Consejeros.
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m) La distribucién de la retribucidn de cada consejero en su condicién de tal, asi como, en el caso de
los ejecutivos, la retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban
respetar sus contratos, de conformidad con los Estatutos Sociales y la politica de remuneracion, asi
como la aprobacion de la politica de remuneraciones de los altos directivos de la Sociedad y la
evaluacion del desempefio de los mismos, decidiendo, a propuesta del Presidente o del Consejero
Delegado, el nombramiento y destitucion de los directivos que tuvieran dependencia directa del
Consejo o de alguno de sus miembros, asi como, el establecimiento de las condiciones basicas de
sus contratos.

n) EI nombramiento y destitucién del Consejero Delegado, asi como el establecimiento de las
condiciones de su contrato.

o) Laformulacion de cualquier clase de informe exigido por la Ley al 6rgano de administracién siempre
y cuando la operacién a que se refiere el informe no pueda ser delegada.

p) La definicion en el Informe Anual de Gobierno Corporativo del drea de actividad de la Sociedad v,
en su caso, las eventuales relaciones de negocio con otras empresas del grupo al que pertenezca,
asi como los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés entre ellas que
puedan presentarse.

g) La aprobacion de inversiones, desinversiones, créditos, préstamos, lineas de avales o afianzamiento
y cualquier otra facilidad financiera dentro de los limites que el propio Consejo establezca, asi como
de aquellas inversiones u operaciones de todo tipo que por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial riesgo fiscal, salvo que su aprobacion
corresponda a la Junta General.

r) La aprobacién de la creacidn o adquisicidén de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza andloga, que, por su complejidad,
pudieran menoscabar la transparencia de la Sociedad y su grupo.

s) La definicion de la estructura del grupo de sociedades.

t) La aprobacidn, previo informe favorable del Comité de Auditoria y Control, de aquellas operaciones
vinculadas en los términos establecidos en la Ley y el presente Reglamento.

u) La autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad conforme a lo dispuesto
en la Ley y este Reglamento.

v) La convocatoria de la Junta General de Accionistas y la elaboracién del orden del dia y la propuesta
de acuerdos.

w) La decisidon sobre las materias que requieren de una mayoria reforzada para su aprobacién,
establecidas en los Estatutos.

x) La determinacién de la estrategia fiscal de la Sociedad.

y) Las facultades que la Junta General hubiera delegado en el Consejo de Administracidn, salvo que
hubiera sido expresamente autorizado por ella para subdelegarlas.

z) Laaprobacion y modificacidon de este Reglamento.

3. Las competencias mencionadas en el apartado anterior podran ser ejercidas por razones de urgencia
por la Comisién Ejecutiva o, en su caso, por el Consejero Delegado, siempre que la ley lo permita, con
posterior ratificacidn por el pleno del Consejo.

4. El Consejo de Administracién desarrollara sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio dispensando el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién, de
conformidad con el interés social, lo que no deberad impedir la consideracién de los demas intereses
legitimos, publicos o privados, que confluyen en el desarrollo de toda actividad empresarial, y
especialmente los de los trabajadores. En este contexto debera entenderse como interés social, como la
consecuciéon de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la
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maximizacién del valor econémico de la empresa.

Articulo 6.- Funciones representativas de la Sociedad.

1. El Consejo de Administracidn ostenta el poder de representacién de la Sociedad en los términos legal
y estatutariamente establecidos.

2. Sin perjuicio de lo previsto en el apartado 1 anterior, correspondera también al Presidente a titulo
individual el ejercicio de las funciones representativas de la Sociedad.

Articulo 7.- Funciones especificas relativas al Mercado de Valores.

1. El Consejo de Administracién desarrollara cuantas funciones vengan impuestas por el cardcter de
sociedad cotizada en Bolsa y en particular, en la forma prevista en este Reglamento, las siguientes
funciones especificas en relacion con el Mercado de Valores:

a) La realizacién de cuantos actos y la adopcidn de cuantas medidas sean precisas para promover la
transparencia de la Sociedad ante los mercados financieros asi como la correcta formacién de los
precios de las acciones de la Sociedad y el cumplimiento con las normas relativas a las
manipulaciones de precio y los abusos de informacidn privilegiada.

b) La aprobaciony actualizacidon del Reglamento Interno de Conducta en materias relacionadas con los
Mercados de Valores.

c) La aprobacidn el Informe Anual de Gobierno Corporativo a que se refiere el articulo 540 de la Ley
de Sociedades de Capital.

TiTULO IIl. COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 8.- Composicion cuantitativa.

1. Ladeterminacién del nimero de consejeros, dentro del maximo y del minimo fijado por los Estatutos,
corresponde a la Junta General.

2. El Consejo de Administracidon propondra a la Junta el nUmero que, de acuerdo con las circunstancias
gue afecten a la Sociedad, las recomendaciones y practicas de buen gobierno y el maximo y minimo
establecido estatutariamente, considere mds adecuado para asegurar la debida representatividad y el
eficaz funcionamiento del érgano.

Articulo 9.- Composicidn cualitativa.

1. Las personas designadas como consejeros habran de reunir, ademas de las condiciones exigidas por
la Ley y los Estatutos, las previstas por este Reglamento, comprometiéndose formalmente en el momento
de su toma de posesién a cumplir las obligaciones y deberes previstos en el mismo.

2. En el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de cooptacidn para la designacion
de consejeros, el Consejo de Administracidon ponderara la existencia en el seno del mismo de las siguientes
categorias de consejeros:

a) Consejeros independientes, entendiendo por tales aquellos que, designados en atencion a sus
condiciones personales y profesionales, pueden desempefiar sus funciones sin verse condicionados
por relaciones con la Sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos.

No podran ser considerados en ningun caso como Consejeros independientes quienes se
encuentren en cualquiera de las siguientes situaciones:

(i) Quienes hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del grupo al que
pertenezca la Sociedad, salvo que hubieran transcurrido 3 6 5 afios, respectivamente, desde
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el cese en esa relacion.

(i) Quienes perciban de la Sociedad, o de alguna de las sociedades de su grupo, cualquier
cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de Consejero, salvo que no
sea significativa para el Consejero.

A estos efectos, no se tendran en cuenta los dividendos ni los complementos de pensiones
gue reciba el consejero en razén de su anterior relacién profesional o laboral, siempre que
tales complementos tengan caracter incondicional y, en consecuencia la Sociedad que los
satisfaga no pueda de forma discrecional suspender, modificar o revocar su devengo sin que
medie incumplimiento de obligaciones.

(iii) Quienes sean, o hayan sido durante los ultimos tres (3) afios, socios del auditor externo o
responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante dicho periodo de la
Sociedad o de cualquier otra sociedad del grupo al que ésta pertenezca.

(iv) Quienes sean Consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la que
algun Consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad sea Consejero externo.

(v) Quienes mantengan, o hayan mantenido durante el ultimo afio, una relacidén de negocios
significativa con la Sociedad u otra sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como
accionista significativo, Consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera
mantenido dicha relaciéon. Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes
o servicios, incluidos los financieros, y la de asesor o consultor.

(vi) Quienes sean accionistas significativos, Consejeros ejecutivos o altos directivos de una
entidad que reciba, o haya recibido durante los ultimos 3 afios, donaciones de la Sociedad u
otra sociedad del grupo al que ésta pertenezca. No se considerardn incluidos en esta letra
quienes sean meros patronos de una fundacién que reciba donaciones.

(vii) Quienes sean conyuges, personas ligadas por andloga relacién de afectividad, o parientes
hasta de segundo grado de un Consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad.

(viii) Quienes no hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacion, por la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

(ix)Quienes hayan sido Consejeros durante un periodo continuado superior a 12 afios.

(x) Quienes se encuentren, respecto de algun accionista significativo o representado en el
Consejo, en alguno de los supuestos sefialados en las letras (i), (v), (vi) o (vii) de este apartado.
En el caso de la relacion de parentesco sefialada en la letra (vii), la limitacion se aplicard no
sélo respecto al accionista, sino también respecto a sus Consejeros dominicales en la sociedad
participada.

Un Consejero que posea una participacidn accionarial en la Sociedad podrd tener la condicion de
independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones establecidas en este apartado v,
ademas, su participacién no sea significativa.

b) Consejeros dominicales, entendiendo por tales:

(i) aquellos que posean una participacion accionarial igual o superior a la que se considere
legalmente como significativa o que hubieran sido designados por su condicidén de accionistas,
aunque su participacién accionarial no alcance dicha cuantia; o

(ii) quienes representen a accionistas de los sefialados en el apartado (i) precedente.
A los efectos de esta definicidn se presumira que un consejero representa a un accionista cuando:

(i) hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de representacién proporcional en el Consejo
de Administracion;

(i) sea Consejero, alto directivo, empleado o prestador no ocasional de servicios a dicho
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accionista, o a sociedades pertenecientes a su mismo grupo;

(iii) dela documentacidn societaria se desprenda que el accionista asume que el Consejero ha
sido designado por él o le representa;

(iv)  seaconyuge, persona ligada por analoga relacién de afectividad, o pariente hasta de segundo
grado de un accionista significativo.

c) Los consejeros dominicales cuyo nombramiento haya sido propuesto a la Sociedad por accionistas
de los sefialados en la letra (i) del apartado b) anterior del presente articulo, perderan la condicion
de consejeros dominicales como consecuencia de la venta de su participacion por el accionista de
la referida letra (i) al que representaban, pudiendo tan solo ser reelegidos como consejeros
independientes cuando el accionista al que representaran hasta ese momento hubiera vendido la
totalidad de sus acciones en la Sociedad.

d) Consejeros ejecutivos, entendiendo por tales aquellos que desempeiien funciones de direccidn en
la Sociedad o su grupo. No obstante, los consejeros que sean altos directivos o consejeros de
sociedades pertenecientes al Grupo de la Sociedad o consejeros de las mismas tendran la
consideracidon de dominicales. Cuando un consejero desempefie funciones de alta direccion vy, al
mismo tiempo, sea o represente a un accionista significativo o representado en el Consejo de la
Sociedad, se considerara como ejecutivo o interno.

e) Otros Consejeros, entendiendo por tales aquellos Consejeros externos que no puedan ser
considerados dominicales ni independientes, explicdndose en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo esta circunstancia y, en su caso, los vinculos de dichos Consejeros con la Sociedad, sus
directivos o sus accionistas.

3. El numero de Consejeros externos dominicales e independientes constituird una amplia mayoria del
Consejo, siendo el nimero de Consejeros ejecutivos el minimo necesario teniendo en cuenta la complejidad
de la Sociedad y el porcentaje de participacion de los Consejeros ejecutivos en el capital de la misma. El
porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de Consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos Consejeros y el resto
del capital, siendo el niumero de consejeros independientes de al menos un tercio del total de los
Consejeros. El Consejo de Administracién tendrd en cuenta estas orientaciones en el ejercicio de sus
facultades de propuesta de nombramientos a la Junta General y de cooptacién para la cobertura de
vacantes.

Adicionalmente, el Consejo de Administracién velard por que los procedimientos de seleccion de sus
miembros favorezcan la diversidad respecto de cuestiones como la edad, el género, las capacidades
diversas o los conocimientos, formacién y la experiencia profesional, y no adolezcan de sesgos
implicitos que puedan implicar discriminacién alguna y, en particular, que faciliten la seleccion de
Consejeras en un nimero que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres en la
Sociedad, todo ello en el mejor interés de ésta.

4. El caracter de cada consejero debera explicarse por el Consejo ante la Junta General de Accionistas
gue deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirmard o, en su caso, revisara anualmente en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificaciéon por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, explicando ademas respecto de los consejeros externos que no puedan ser considerados
dominicales ni independientes, las razones que expliquen tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la
Sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Asimismo, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo se explicaran las razones por las cuales se hayan
nombrado Consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al
3% del capital y se expondrdn las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones
formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacién accionarial sea igual o
superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado Consejeros dominicales.
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5. Cuando un consejero desempeiie funciones de direccién y, al mismo tiempo, sea o represente a un
accionista significativo o que esté representado en el consejo de administracién, se considerara como
ejecutivo.

TITULO IV. NOMBRAMIENTO Y CESE DE LOS CONSEJEROS

Articulo 10.- Nombramiento, ratificacion o reeleccion de Consejeros.

1. El nombramiento de los Consejeros corresponde a la Junta General, sin perjuicio del derecho de
representacion proporcional que corresponde a los accionistas en los términos previstos en el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

2. Sidurante el plazo para el que fueron nombrados los Consejeros se produjesen vacantes, el Consejo
mediante cooptacién podra designar a las personas que hayan de ocuparlas hasta que se reuna la primera
Junta General, salvo que ésta estuviera ya convocada, en cuyo caso el Consejo de Administracion podra
designar a un Consejero hasta la celebracidn de la siguiente Junta General a la ya convocada.

3. Las propuestas de nombramiento, ratificacién o reeleccién de Consejeros habran de recaer sobre
personas de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia técnica y experiencia, y se aprobaran por
el Consejo a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los Consejeros
independientes, y a propuesta del propio Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, en el caso de los restantes Consejeros, debiendo en todo caso la propuesta o informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones adscribir el nuevo consejero dentro de una de las clases de
consejero contempladas en el presente Reglamento.

La propuesta deberd ir acompafiada en todo caso de un informe justificativo del Consejo en el que se
valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unira al acta de la Junta
General o del propio Consejo.

Cuando el Consejo se aparte de las propuestas de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones habrd
de motivar las razones dejando constancia de las mismas en el acta.

4. Desde la publicacién del anuncio de convocatoria y hasta la celebracién de la Junta General, la
Sociedad debera publicar ininterrumpidamente en la pagina web, al menos, la siguiente informacidn sobre
las personas propuestas para el nombramiento, ratificacion o reeleccion de miembros del Consejo: la
identidad, el curriculo y la categoria a la que pertenezca cada uno de ellos, asi como la propuesta e
informes mencionados anteriormente y el informe justificativo de la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones en el que se recoja el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el
Consejo de Administracion. Estas informaciones se mantendran actualizadas.

5. No podran ser nombrados Consejeros de la Sociedad, aquellas personas que ostenten cargos o
funciones de representacién o direccién en otras entidades de crédito u ostenten una participacion
significativa en su capital social salvo previa autorizacién expresa del Consejo de Administracion.

6. La Sociedad facilitara el apoyo preciso para que los nuevos Consejeros puedan adquirir un
conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como de sus reglas de gobierno corporativo, pudiendo
al efecto establecer programas de orientacion. Asimismo, la Sociedad podra establecer, cuando las
circunstancias lo aconsejen, programas de actualizacién de conocimientos destinados a los Consejeros.

Articulo 11.- Duracidn del cargo.

1. Los Consejeros ejerceran su cargo durante el periodo de cuatro (4) afios, mientras la Junta General no
acuerde su separacién o destitucion ni renuncien a su cargo.

Los Consejeros podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de cuatro (4) afios, sin perjuicio de lo
previsto en el apartado (IX) del apartado 2 del articulo 9 del presente Reglamento.
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2. Los Consejeros designados por cooptacion ejercerdn su cargo hasta la fecha de reunién de la primera
Junta General. Este periodo no se computara a los efectos de lo establecido en el apartado anterior.

3. El Consejero que termine su mandato o que por cualquier otra causa cese en el desempefio de su
cargo, no podra prestar servicios en otra entidad que tenga un objeto social analogo al de la compaiiia
durante el plazo de dos afos, salvo autorizacién expresa del Consejo de Administracién.

Articulo 12.- Cese o dimision de los Consejeros.

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando vencido el plazo para el que fueron nombrados, se haya
celebrado Junta General o haya transcurrido el plazo para la celebracién de la Junta que ha de resolver
sobre la aprobacidn de las cuentas del ejercicio anterior o cuando lo decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente.

2. Los consejeros deberan presentar su dimision en los siguientes casos:

a) Cuando alcancen la edad de 80 afios.

b) Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado su hombramiento
COmMo consejeros ejecutivos.

c) Si se trata de consejeros dominicales, cuando el accionista a cuya instancia han sido nombrados
transmita integramente la participacién que tenga en la Sociedad o la reduzca hasta un nivel que
exija la reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos en
la Ley, en los Estatutos o en el presente Reglamento.

e) Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios de sus miembros, por
haber infringido sus obligaciones como consejero, previa propuesta o informe de la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones.

f) Cuando, atendiendo a cualquier situacidn que le afecte, relacionada o no con su actuacién en la propia
Sociedad, pueda poner en riesgo el crédito y reputacién de la Sociedad, informando, en todo caso,
al Consejo y a la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones de cualquier causa penal en la que
aparezca como investigado, asi como de sus vicisitudes procesales.

En caso de haber sido informado el Consejo de Administracidn, o habiendo conocido de otro modo,
de alguna de las situaciones referidas en el parrafo anterior, el Consejo examinara el caso tan pronto
como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas, decidird, previo informe de la
Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, si debe o no adoptar alguna medida. De ello se dara
cuenta razonada en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, salvo que concurran circunstancias
especiales que lo justifiquen, de lo que deberd dejarse constancia en acta.

g) Cuando hayan sido gravemente amonestados por el Comité de Auditoria y Control.

h) Cuando hayan finalizado la relacién contractual u organica por cualquier otra justa causa con alguno
de los accionistas de la Sociedad que hubiera motivado su designacién como Consejero.

3. La Comision de Nombramientos y Retribuciones podra proponer el cese de los Consejeros
independientes antes del cumplimiento del periodo estatuario para el que hubiera sido nombrado, cuando
concurra justa causa, apreciada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se
entenderd que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su
cargo o incurrido en algunas de las circunstancias descritas en articulo 9.2.a de este Reglamento que
impiden su nombramiento como Consejero independiente cuando el consejero pase a ocupar nuevos
cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de
Adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura
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de capital de la Sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el
criterio de proporcionalidad sefialado en el articulo 9 del presente Reglamento.

4. Cuando ya sea por dimisidén o por acuerdo de la Junta General, un consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, explicard de manera suficiente las razones de su dimisién o, en caso de
consejero no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la Junta General, en una carta que
remitird a todos los miembros del Consejo. Asimismo, y sin perjuicio de que de dicho cese se dé cuenta en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo en la medida en que sea relevante para los inversores, la
Sociedad publicara a la mayor brevedad posible el cese del consejero, incluyendo una referencia suficiente
a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

5. En especial, en el caso de que la dimisidn del consejero se deba a que el Consejo haya adoptado
decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero haya hecho constar serias reservas y como
consecuencia de ello optara por dimitir, en la carta de dimisidon que dirija al resto de miembros se hard
constar expresamente esta circunstancia.

Articulo 13.- Deber de abstencion.

El deber de lealtad obliga al Consejero a abstenerse de participar en la deliberacidn y votacion de acuerdos
o decisiones en las que él o una persona vinculada tengan un conflicto de intereses, directo o indirecto, a
excepcion de su designacion o revocacién para cargos en el érgano de administracion y otros de analogo
significado.

TITULO V. DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 14.- Obligaciones generales del Consejero.

1. Los consejeros deberan cumplir los deberes impuestos por la Ley, los Estatutos, el presente
Reglamento y demas normas internas de la Sociedad, con fidelidad al interés social y respeto al principio
de paridad de trato de los accionistas, desarrollando sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio.

Es funcidn esencial del consejero orientar y controlar la direccion y gestion de la Sociedad con el fin de
maximizar su valor de forma sostenida en beneficio de todos los accionistas. Asimismo velard para que en
relaciones con todos aquellos que tengan un interés directo o indirecto en la Sociedad, se respeten las
leyes y reglamentos, se cumplan de buena fe las obligaciones y contratos, se respeten los usos y buenas
practicas de la banca y de los territorios donde ejerza su actividad y se observen aquellos principios
adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente la Sociedad.

2. Enel desempefio de sus funciones, el consejero actuard con la diligencia de un ordenado empresario
y de un representante leal, comprometiéndose a dedicar al ejercicio de su cargo el tiempo y esfuerzo que
sean necesarios para desempenfiarlo con eficacia teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y las funciones
atribuidas a cada uno de ellos, subordinando, en todo caso, sus intereses particulares al interés de la Sociedad
. En este sentido, deberan tener la dedicacién adecuada y adoptaran las medidas precisas para la buena
direccién y el control de la Sociedad.

Asimismo, los Consejeros deberan desempefiar el cargo y cumplir con los deberes impuestos por las leyes,
los Estatutos Sociales y demds normas de régimen interno con la diligencia de un ordenado empresario.

En el ambito de las decisiones estratégicas y de negocio, sujetas a la discrecionalidad empresarial, el estandar
de diligencia de un ordenado empresario se entendera cumplido cuando el Consejero haya actuado de buena
fe, sin interés personal en el asunto objeto de decisidn, con la informacién suficiente y con arreglo a un
procedimiento de decision adecuado.

3. En particular los Consejeros se obligan a:
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a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los drganos delegados a los
que pertenezca; a tales efectos debera recabar la informacién necesaria acerca de sus obligaciones
legales.

b) Asistir personalmente a las sesiones del Consejo que se celebren y demads drganos de los que formen
parte y participar activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente
en la toma de decisiones.

En los casos indispensables en que, por causa justificada, no puedan asistir a las sesiones a las que
hayan sido convocados y resulte imprescindible la representacion, deberdn instruir al Consejero al
gue, en su caso, haya conferido su representacidn. Las inasistencias serdn cuantificadas en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

c) Asistir a las Juntas Generales. No obstante su inasistencia no afectara a la validez de la misma.

d) Realizar cualquier cometido especifico que les encomiende el Consejo de Administracion y se halle
razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion.

e) Instar a las personas con facultad al respecto, para que convoquen una reunién extraordinaria del
Consejo cuando lo consideren necesario para el interés social o para que incluyan en el Orden del
Dia de la primera que haya de celebrarse, los extremos que consideren conveniente.

f) Expresar claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de decisién sometida al
Consejo puede ser contraria al interés social, y de forma especial los independientes y demas
consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que
puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.

Informar a la Sociedad de todos los puestos que desemperien y de las actividades que realicen en otras
sociedades o entidades y, en general, de cualquier hecho o situacion que pudiera resultar relevante para
su actuacién como administrador de la Sociedad.
Articulo 15. Obligaciones basicas del deber de lealtad.
En particular, el deber de lealtad de los Consejeros les obliga a:

1. No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquellos para los que les han sido concedidas.

2. Guardar secreto sobre las informaciones a las que hayan tenido acceso en el desempefio de sus
cargos, de acuerdo con el articulo 16 de este Reglamento.

3. Abstenerse de participar en la deliberacién y votacion de acuerdos o decisiones en las que ellos o
una persona vinculada tengan un conflicto de intereses, directo o indirecto. En el caso de consejeros
dominicales, deberan abstenerse de participar en las votaciones de los asuntos que puedan suponer
un conflicto de interés entre los accionistas que hayan propuesto su nombramiento y la Sociedad.

4. Desempeniar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con libertad de criterio,
juicio e independencia respecto de instrucciones y vinculaciones de terceros.

5. Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean
por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con
la Sociedad.

Articulo 16.- Deber de secreto del Consejero.

1. El Consejero guardard secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracidon y de los drganos
de que forme parte y, en general, guardara reserva de las informaciones a las que haya tenido acceso en
el ejercicio de su cargo, sin que las mismas puedan ser comunicadas a terceros o ser objeto de divulgacion.

2. Se exceptuan los supuestos en los que la Ley permita o requiera su comunicacién o divulgacion a
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las autoridades de supervision o a terceros, en cuyo caso, la revelacion de la informacion debera
ajustarse a lo previsto en las Leyes.

3. Cuando el Consejero sea persona juridica, el deber de secreto recaerd también sobre el
representante de ésta, sin perjuicio del cumplimiento de la obligacién de informar a su representada.

4. Laobligacién de confidencialidad del consejero subsistira aun cuando haya cesado en el cargo.

Articulo 17.- Deber de evitar situaciones de conflicto de interés.

1. Se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren en colision, de
forma directa o indirecta, el interés de la Sociedad o de las sociedades integradas en su grupo y el interés
personal del consejero. Existira interés personal del consejero cuando el asunto le afecte a él o a una
Persona con él vinculada.

A los efectos del presente Reglamento, tendran la consideracién de personas vinculadas del Consejero las
siguientes:

a)  Elcdényuge del consejero o las personas con analoga relacion de afectividad.

b)  Los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o del cdnyuge (o persona con analoga
relacion de afectividad) del consejero.

c)  Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del consejero.

d) Las sociedades o entidades en las cuales el administrador posee directa o indirectamente, incluso
por persona interpuesta, una participacion que le otorgue una influencia significativa o desempefia
en ellas o en su sociedad dominante un puesto en el drgano de administracion o en la alta direccién.
A estos efectos, se presume que otorga influencia significativa cualquier participacion igual o
superior al 10 % del capital social o de los derechos de voto o en atencidn a la cual se ha podido
obtener, de hecho o de derecho, una representacion en el érgano de administracion de la sociedad.

2. Los Consejeros adoptardn las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus
intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus
deberes para con la Sociedad.

En particular, el deber de evitar situaciones de conflicto de interés obliga al Consejero a abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en
condiciones estandar para los clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya
informacién no sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados de la entidad.

b)  Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicidn de administrador para influir
indebidamente en la realizacién de operaciones privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la compaiiia, con fines
privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo asociadas al
desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva,
sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitden en un conflicto
permanente con los intereses de la Sociedad.

Articulo 18.- Prohibicion de aprovechar oportunidades de negocio.
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1. Los Consejeros no podran aprovechar en beneficio propio o de personas vinculadas cualquier
oportunidad de negocio de la Sociedad o alguna de las sociedades del grupo al que ésta pertenezca, a no
ser que se les haya dispensado de esta obligacién de acuerdo con el articulo 20 de este Reglamento.
Se exigira, ademads, que el aprovechamiento sea autorizado por el Consejo, previo informe de la Comisidn
de Nombramientos y Retribuciones.

2. Asimismo, el Consejero deberd abstenerse de utilizar el nombre de la Sociedad y de invocar su
condicién de consejero de la Sociedad para la realizacidon de operaciones por cuenta propia o de personas
vinculadas.

Articulo 19.- Usos de activos sociales.

1. El consejero no podrd hacer uso de los activos de la Sociedad o de las sociedades del grupo al
gue ésta pertenezca, ni valerse de su posicion en la misma para obtener una ventaja patrimonial, a no ser
gue se les haya dispensado de esta obligacidn de acuerdo con el articulo 20 de este Reglamento.

Excepcionalmente, se podra dispensar al consejero de la obligaciéon de satisfacer la contraprestacién
adecuada pero, en tal caso, la ventaja patrimonial sera considerada retribucion indirecta por el Consejo
de Administracidén, previo Informe de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

2. A los efectos del presente articulo se entiende por uso de activos sociales, la utilizaciéon por el
consejero de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la sociedad, con fines
exclusivamente privados o ajenos a los intereses sociales.

Articulo 20.- Dispensa del deber de evitar situaciones de conflicto de interés.

1. Entodo caso, los Consejeros deberan comunicar a los demads Consejeros y, en su caso, al Consejo de
Administracion cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos
pudieran tener con el interés de la Sociedad. Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los
administradores serdn objeto de informacién en la memoria y en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

2. No obstante, la Sociedad podra dispensar las prohibiciones contenidas en los articulos 17, 18 y 19 en
casos singulares, autorizando la realizaciéon por parte de un Consejero o una persona vinculada de una
determinada transaccién con la Sociedad, el uso de ciertos activos sociales, el aprovechamiento de una
concreta oportunidad de negocio, la obtencién de una ventaja o remuneracién de un tercero.

3. Laautorizacion debera ser necesariamente acordada por la Junta General cuando tenga por objeto la
dispensa de la prohibicion de obtener una ventaja o remuneracion de terceros, o afecte a una transaccién
cuyo valor sea superior al diez por ciento de los activos sociales, pudiendo ser otorgada en los demas
casos por el Consejo de Administracion siempre que quede garantizada la independencia de los
miembros que la conceden respecto del Consejero dispensado. Ademas, sera preciso asegurar la inocuidad
de la operacidn autorizada para el patrimonio social o, en su caso, su realizacién en condiciones de
mercado y la transparencia del proceso.

4. Llaobligacidon de no competir con la Sociedad solo podra ser objeto de dispensa en el supuesto de que
no quepa esperar dafio para la Sociedad o el que quepa esperar se vea compensado por los beneficios que
prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa se concederd mediante acuerdo expreso y separado de la
Junta General.

5. Lo dispuesto en el presente articulo podra ser objeto de desarrollo a través de las correspondientes
normas que pueda dictar el Consejo de Administracién de la Sociedad.
Articulo 20 bis.- Régimen de operaciones vinculadas.

1. Tendradn la consideracién de operaciones vinculadas aquellas operaciones que la Sociedad o
sociedades del Grupo realicen con Consejeros, con accionistas titulares de, al menos, un 10% de los
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derechos de voto o representados en el Consejo de Administracidon de la Sociedad, o cualesquiera otras
personas que deban considerarse partes vinculadas con arreglo a las Normas Internacionales de
Contabilidad (las “Operaciones Vinculadas”).

Como excepcién, no tendran la consideracidon de Operacion Vinculada: (i) las operaciones realizadas entre
la Sociedad y sus sociedades dependientes integramente participadas, directa o indirectamente; (ii) la
aprobacion por el Consejo de Administracion de los términos y condiciones de los contratos a suscribir con
Consejeros que vayan a desempefiar funciones ejecutivas, incluyendo, en su caso, el Consejero Delegado,
o altos directivos, asi como la determinacion por el Consejo de los importes o retribuciones concretas a
abonar en virtud de dichos contratos; v (iii) las operaciones que realice la Sociedad con sus sociedades
dependientes o participadas, siempre que ninguna otra parte vinculada a la Sociedad tenga intereses en
dichas entidades dependientes o participadas.

2. La competencia para aprobar Operaciones Vinculadas cuyo importe o valor sea igual o superior al
10% del total de las partidas del activo segun el Udltimo balance anual aprobado por la Sociedad
corresponderd a la Junta General de Accionistas. En este supuesto, el accionista afectado estard privado
del derecho de voto, salvo en los casos en que la propuesta de acuerdo haya sido aprobada por el Consejo
de Administracion sin el voto en contra de la mayoria de los Consejeros independientes.

La aprobacién del resto de las Operaciones Vinculadas correspondera al Consejo de Administracion, que
no podré delegar esta competencia salvo respecto a las siguientes Operaciones Vinculadas: (i) con
sociedades integradas en el Grupo que se realicen el dmbito de la gestion ordinaria y en condiciones de
mercado, y (ii) las que se concierten en virtud de contratos cuyas condiciones estandarizadas se apliquen
en masa a un elevado nimero de clientes se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general
por quien actie como suministrador del bien o servicio de que se trate, y cuya cuantia no supere el 0,5%
del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad.

Los Consejeros afectados o que representen o estén vinculados a los accionistas afectados deberan
abstenerse de participar en la deliberacién y votacion del acuerdo correspondiente de conformidad con
lo previsto en la Ley.

3. El Comité de Auditoria y Control debera emitir un informe con caracter previo a la aprobacion por la
Junta General o por el Consejo de Administracién de una Operacién Vinculada. En el referido informe, el
Comité debera evaluar si la operacidn es justa y razonable desde el punto de vista de la Sociedad y, en su
caso, de los accionistas distintos a la parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se basa la
evaluacién y de los métodos utilizados. En la elaboracidn del referido informe no podran participar los
Consejeros que sean miembros del Comité de Auditoria y Control y estén afectados por la Operacion
Vinculada.

Este informe no sera preceptivo en relacién con la celebracién de Operaciones Vinculadas cuya aprobacién
haya sido delegada por el Consejo de Administracion en los casos legalmente permitidos. En estos casos,
el propio Consejo de Administracidon establecerd un procedimiento interno de informacion y control
periddico para verificar la equidad y transparencia de estas operaciones y, en su caso, el cumplimiento de
los criterios legales aplicables.

4. LlaSociedad anunciara publicamente la realizacién de Operaciones Vinculadas que celebre la Sociedad
o sociedades de su Grupo y cuya cuantia alcance o supere: (i) el 5% del importe total de las partidas del
activo; o (ii) el 2,5% del importe anual de la cifra de negocios.

A estos efectos, el anuncio deberad insertarse con el contenido legalmente previsto y en un lugar facilmente
accesible de la pagina web de la Sociedad que, a su vez, deberd ser comunicado a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores. El anuncio debera publicarse y comunicarse, como maximo, en la misma fecha de
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celebracidn de la Operaciéon Vinculada y debera ir acompanado del informe emitido, en su caso, por el
Comité de Auditoria y Control.

5. Para determinar la cuantia de una Operacién Vinculada se contabilizardn de forma agregada las
operaciones que se hayan celebrado con la misma contraparte en los ultimos 12 meses.

Las referencias al total de las partidas del activo o cifra anual de negocios se entenderan realizadas a los
valores reflejados en las ultimas cuentas anuales consolidadas o, en su defecto, a las ultimas cuentas
anuales individuales de la Sociedad aprobadas por la Junta General.

Articulo 21.- Deberes de informacion del Consejero.

1. El Consejero deberd comunicar al Consejo de Administracidon la situacion de conflicto. Dicha
informacién se incluird en la memoria de las cuentas anuales y en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, conforme a las exigencias legales.

2. El Consejero también deberd informar a la Sociedad:

a) De todos los puestos que desempefie y de la actividad que realice en otras companiias o entidades,
asi como de sus restantes obligaciones profesionales. En particular, antes de aceptar cualquier
cargo de Consejero o directivo en otra compaiiia o entidad, el Consejero deberd informar de ello a
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, sin que en ningun caso el Consejero infrinja el
régimen de incompatibilidades y limitaciones que en cada momento recoja la normativa de
ordenacion, supervision y solvencia de entidades de crédito o cualquier otra normativa de
aplicacién. Asimismo, deberd informar de cualquier cambio significativo en su situacion profesional
gue afecte al caracter o condicién en cuya virtud hubiera sido designado Consejero.

b) De los procedimientos judiciales, administrativos o de cualquier otra indole que se incoen contra
el Consejero y que, por su importancia o caracteristicas, pudieran incidir gravemente en la
reputacién de la Sociedad. En particular, todo Consejero deberd informar a la Sociedad, a través de
su Presidente, en el caso de que resultara imputado o procesado o se dictara contra el auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 del texto refundido de
la Ley de Sociedades de Capital. En este caso, el Consejo examinard el caso tan pronto como sea
posible y adoptara las decisiones que considere mds oportunas en funcién del interés de la
Sociedad.

c) En general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuacién como
Consejero de la Sociedad.

3. El Consejero debera proporcionar a la Sociedad una direccion de correo electrénico asi como un nimero
de teléfono mavil con el fin de que las reuniones del Consejo de Administracion puedan convocarse a
través de estas y asi, si asi se deseara proporcionarle, en su caso, la informacidn correspondiente.

TITULO VI. INFORMACION DEL CONSEJERO

Articulo 22.- Facultades de informacién e inspeccidn.

1. En el desempefio de sus funciones, el Consejero tiene el deber de exigir y el derecho a recabar de
la Sociedad la informacién adecuada y necesaria para el cumplimiento de sus obligaciones. En este sentido,
el Consejero podra informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad y sus participadas. A tales efectos
podra examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales,
pudiendo inspeccionar todas sus instalaciones y comunicarse con los altos directivos de la Sociedad.

Asimismo, los Consejeros tendran derecho a ser informados periddicamente de los movimientos en el
accionariado y de la opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion
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tengan sobre la Sociedad y su grupo.

2. Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las facultades de
informacién se canalizard a través del Presidente del Consejo de Administracién, quien atendera las
solicitudes del Consejero, facilitdndole directamente la informacidon u ofreciéndole los interlocutores
apropiados en el nivel de la organizacidn que proceda.

3. Por otro lado, salvo que el Consejo de Administracién se hubiera constituido o hubiera sido
excepcionalmente convocado por razones de urgencia, el Presidente del Consejo de Administracidn, con
la colaboracidn del Secretario, velara por que los Consejeros cuenten previamente y con suficiente
antelaciéon con la informacién necesaria para la deliberacion y la adopcién de acuerdos sobre los asuntos
a tratar.

Articulo 23.- Auxilio de expertos.

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros tienen derecho a obtener de
la Sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones y cuando fuere necesario el
asesoramiento con cargo a la Sociedad por parte de expertos legales, contables, financieros u otro
expertos, siempre que se trate de asuntos concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en
el desempeiio del cargo.

2. La solicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Presidente del Consejo de
Administracidn y ser autorizada por el pleno del Consejo si, a juicio de éste:

a) es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros;

b) su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la
Sociedad;

c) la asistencia técnica que se reciba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y
técnicos de la Sociedad; y

d) no pone en riesgo la confidencial id ad de la informacion que deba ser facilitada al experto.

3. En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada por cualquiera de las
Comisiones del Consejo, no podra ser denegada, salvo que el Consejo por mayoria de sus miembros
considere que no concurren las circunstancias previstas en el apartado 2 de este articulo.

TITULO VII. RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 24.- Retribucion de los Consejeros.

1. El Consejo de Administracién formulard una propuesta motivada de politica de remuneraciones de
los Consejeros, que debera acompafiarse de un informe especifico de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, y en la que se expresaran los criterios orientadores de la misma y que versara sobre los
distintos conceptos o sistemas retributivos fijados en los Estatutos. Tanto la propuesta como el informe
se pondran a disposicién de los accionistas en la pagina web de la Sociedad desde la convocatoria de la
Junta General, pudiéndose solicitar por estos su entrega o envio gratuito.

En la formulacion de dicha propuesta de politica de remuneraciones, el Consejo de Administracién
velara por que la remuneracién de los Consejeros sea tal que ofrezca incentivos para su dedicacién y
sea acorde con la cualificacion y responsabilidad del cargo, pero que no comprometa su independencia,
asi como que, en su caso, la retribucion basada en resultados tenga en cuenta eventuales salvedades
del auditor externo y que las retribuciones variables guarden relacién con el rendimiento de sus
beneficiarios, circunscribiendo a los Consejeros ejecutivos determinados conceptos retributivos como
son las remuneraciones en acciones o equivalentes, variables ligados al rendimiento de la Sociedad y
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sistemas de prevision.

2. La Junta General de Accionistas aprobard como punto sefialado del orden del dia la politica de
remuneraciones de los Consejeros para su aplicacién durante un periodo maximo de tres ejercicios, y
gue se ajustara en lo que corresponda al sistema de remuneracién previsto en los Estatutos Sociales.
No obstante, las propuestas de nuevas politicas de remuneraciones de los consejeros deberan ser
sometidas a la Junta General con anterioridad a la finalizacion del ultimo ejercicio de aplicacion de la
anterior, pudiendo la Junta General determinar que la nueva politica sea de aplicacién desde la fecha
misma de aprobaciéon y durante los tres ejercicios siguientes. Cualquier modificacién o sustitucion de la
misma durante dicho plazo requerira la previa aprobacién de la Junta General conforme al procedimiento
establecido para su aprobacidn. La politica de remuneraciones, junto con la fecha y el resultado de Ia
votacion, sera accesible en la pdgina web de la Sociedad de forma gratuita desde su aprobacién vy, al
menos, mientras sea aplicable.

3. La politica de remuneraciones debera cumplir los siguientes requisitos:

a) debera contribuir a la estrategia empresarial y a los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de Ia
Sociedad y explicar de qué modo lo hace;

b) resultard clara y comprensible y describirad los distintos componentes de la remuneracion fija y
variable, incluidas todas las bonificaciones y otras prestaciones en cualquiera de sus formas, que
pueden ser concedidas a los consejeros, indicando su proporcion relativa;

c) expondrd de qué forma se han tenido en cuenta las condiciones de retribucion y empleo de los
trabajadores de la sociedad al fijar la politica de remuneraciones;

d) cuando la Sociedad conceda remuneracidn variable, la politica de remuneraciones establecera
criterios claros, completos y variados para esa concesidén y sefalard los criterios de rendimiento
financiero y no financiero, incluidos, en su caso, los relativos a la responsabilidad social de las empresas,
explicando la forma en que contribuyen a la consecucién de los objetivos establecidos en la letra a), y
los métodos que deben aplicarse para determinar en qué medida se han cumplido los criterios de
rendimiento;

e) informara sobre cualquier periodo de diferimiento y sobre la posibilidad que tenga la Sociedad de
exigir la devolucion de la remuneracion variable;

f) cuando la Sociedad conceda remuneracion basada en acciones, la politica especificard los periodos
de devengo, asi como, en su caso, la retencion de las acciones tras la consolidacidn, y explicara la forma
en que dicha remuneracién contribuye a la consecucién de los objetivos establecidos en la letra a);

g) sefialard la duracidn de los contratos o acuerdos con los Consejeros, los plazos de preaviso aplicables,
las principales caracteristicas de los sistemas de pensidon complementaria o jubilacidn anticipada, las
condiciones de terminacién y los pagos vinculados a esta;

h) explicara el proceso de toma de decisiones que se ha seguido para su determinacion, revisidn y
aplicacion, incluidas las medidas destinadas a evitar o gestionar los conflictos de intereses y, en su caso,
la funcion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y de las demas comisiones que hubieran
podido intervenir;

i) en caso de revisidn de la politica, se describirdn y explicaran todos los cambios significativos y cémo
se han tenido en cuenta las votaciones realizadas y los puntos de vista recibidos de los accionistas sobre
la politica y los informes anuales de remuneraciones de consejeros desde la fecha de la votacién mas
reciente que haya tenido lugar sobre la politica de remuneraciones en la Junta General.

La Sociedad podrd aplicar excepciones temporales a la politica de remuneraciones siempre que en dicha
politica conste el procedimiento a utilizar y las condiciones en las que se puede recurrir a esas
excepciones y se especifiquen los componentes de la politica que puedan ser objeto de excepcidn.
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Si la propuesta de una nueva politica de remuneraciones fuera rechazada por la Junta General, la
Sociedad continuara remunerando a sus Consejeros de conformidad con la politica de remuneraciones en
vigor en la fecha de celebracidn de la Junta General y debera someter a aprobacion de la siguiente Junta
General Ordinaria de Accionistas una nueva propuesta de politica de remuneraciones.

4. Llapoliticaaprobada determinara la remuneracién de los Consejeros en su condicién de tales dentro
del sistema de remuneracidn previsto en los Estatutos Sociales e incluird el importe maximo de la
remuneracién anual a satisfacer al conjunto de los administradores en esta condicion y los criterios para
su distribucion en atencién a las funciones y responsabilidades atribuidas a cada uno de ellos. Corresponde
al Consejo de Administracién la fijacién individual de la remuneracidn de cada Consejero en su condicidn
de tal dentro del marco previsto en los Estatutos Sociales y de la politica de remuneraciones, previo
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

5. Ademas, la politica de remuneraciones determinard la remuneracion de los Consejeros por el
desempefno en la Sociedad de funciones distintas de las de supervision y decisién colegiada que
desarrollan como meros miembros del Consejo, es decir, de las funciones ejecutivas. La remuneracién
de los Consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas se ajustard a los Estatutos Sociales y a la
politica de remuneraciones, que necesariamente deberd contemplar la cuantia de la retribucidn fija
anual y su variacion en el periodo al que la politica se refiera, los distintos parametros para la fijaciéon
de los componentes variables y los términos y condiciones principales de sus contratos.

6. Cuando un miembro del Consejo de Administracion sea nombrado Consejero Delegado o se le
atribuyan funciones ejecutivas en virtud de otro titulo, serd necesario que se celebre un contrato entre
éste y la Sociedad que debera ser aprobado previamente por el Consejo de Administracidon con el voto
favorable de las dos terceras partes de sus miembros. El Consejero afectado deberd abstenerse de asistir
a la deliberacion y de participar en la votacidon. El contrato aprobado deberd incorporarse como anejo
al acta de la sesidn. En el contrato se detallaran los conceptos por los que pueda obtener una retribucidn
por el desempefio de sus funciones ejecutivas. El Consejero no podra percibir remuneracién alguna por
el desempefio de funciones ejecutivas cuyas cantidades o conceptos no estén previstos en este contrato.
El contrato deberd ser conforme con la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General.

La Sociedad establecera seguros de responsabilidad civil y sistemas de prevision social para sus
consejeros ejecutivos.

Cualquier remuneracién que perciban los Consejeros en el ejercicio o terminacién de su cargo y por el
desempeno de funciones ejecutivas sera acorde con la politica de remuneraciones de los Consejeros
vigente en cada momento, los Estatutos Sociales y contratos aprobados. Asimismo, la politica de
remuneraciones establecerd cuando menos la cuantia de la retribucion fija anual correspondiente a los
Consejeros por el desempefio de sus funciones ejecutivas.

Corresponde al Consejo de Administracion la determinacion individual de la remuneracidon de cada
Consejero por el desempefio de las funciones ejecutivas que tenga atribuidas dentro del marco de la
politica de remuneraciones y de conformidad con lo previsto en su contrato, previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

7. ElConsejo de Administracién, previa propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
elaborard un Informe Anual sobre las remuneraciones de los Consejeros, que incluird informacion
completa, clara y comprensible sobre la politica de remuneraciones de la Sociedad aprobada por el
Consejo para el afio en curso, asi como, en su caso, la prevista para afios futuros. Incluird también un
resumen global de cdmo se aplicé la politica de retribuciones durante el ejercicio, asi como el detalle de
las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los Consejeros, que se difundird y pondra a
disposicion de los accionistas en la forma que el Consejo considere conveniente, y estara sujeta a
votacidn consultiva y como punto separado del orden del dia con ocasién de la convocatoria de la Junta
General ordinaria de accionistas, debiendo ser posteriormente puesta a disposicién del publico a través
de la pagina web de la Sociedad.
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El Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros se difundird como “otra informacién
relevante” por la Sociedad de forma simultanea al Informe Anual de Gobierno Corporativo, poniéndose,
de forma gratuita y durante un periodo minimo de diez afios, a disposicion de los accionistas a partir del
anuncio de la convocatoria de la Junta General a la que se someta el mismo a través de la pagina web
de la Sociedad y en la de la CNMV.

8. En caso de que el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros fuera rechazado en la
votacién consultiva de la Junta General ordinaria, la Sociedad solo podra seguir aplicando la politica de
remuneraciones en vigor en la fecha de celebracién de la junta general hasta la siguiente junta general
ordinaria.

9. Sin perjuicio de lo previsto previamente, en la memoria de las cuentas anuales se recogera el detalle
de las retribuciones individuales de los Consejeros durante el ejercicio con desglose de los diferentes
conceptos, incluidos los vinculados al desempefio de funciones de alta direccién y, en su caso, las
entregas de acciones u opciones sobre las mismas o cualquier otro instrumento referido al valor de la
accion.

TITULO Viil. ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 25.- Presidente. Funciones.

1. El Consejo elegird, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de su seno un
Presidente al que corresponderd la maxima representacién institucional de la Sociedad, el poder de
representacion de la misma a titulo individual y el impulso de la accién de gobierno de la Sociedad y de
las sociedades del grupo, promoviendo, asimismo, las funciones de impulso, direccién y supervisién del
Consejo de Administracién respecto de la gestién de los negocios ordinarios de la Sociedad, y velando,
ademas, por las competencias del Consejo respecto de las relaciones con los accionistas y los mercados.

El Presidente del Consejo de Administraciéon asumird también la Presidencia de la Comisidn Ejecutiva,
ostentando la representacion permanente de uno y otro drgano, y teniendo voto de calidad en las
votaciones que se celebren en ambos érganos sociales.

Asimismo, el Presidente es el mdximo responsable del eficaz funcionamiento del Consejo de
Administracion, y promovera la independencia y funcionamiento eficaz de las distintas Comisiones del
Consejo.

2. El Presidente, que podra asumir la responsabilidad de la alta direccion de la Sociedad cuando asi lo
acuerde el Consejo de Administracion, ademds de las facultades que le corresponden conforme a la Ley
y los Estatutos Sociales, tiene las siguientes:

a) Preparary someter al Consejo de Administracidon un programa de fechas y asuntos a tratar.

b) Convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administracién y de la Comision Ejecutiva,
fijando el orden del dia de las reuniones. A estos efectos, se asegurara de que los Consejeros reciban
con caracter previo a dichas reuniones informacién suficiente, estimulard el debate y Ia
participacién activa de los Consejeros durante las mismas, salvaguardando su libre toma de posicion
y expresion de opinidn.

En este sentido, serd el responsable de la direccién del consejo y de la efectividad de su
funcionamiento.

c) Presidir las Juntas Generales de la Sociedad y dirigir las deliberaciones y votaciones de las
mismas.

d) Elevar al Consejo las propuestas que considere oportunas para la buena marcha de la Sociedad
y, en especial, las correspondientes al funcionamiento del propio Consejo y demds érganos sociales,
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asi como proponer las personas que ostentardn los cargos de Vicepresidente, Consejero Delegado
y de Secretario y, en su caso, de Vicesecretario del Consejo.

e) Organizar y coordinar los diferentes Comités y Comisiones que se constituyan en el seno del
Consejo de Administracion.

f)Coordinar, junto con la Comision de Nombramientos y Retribuciones, la evaluacidn periddica del
Consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la Sociedad.

g) Asegurar que se dedica suficiente tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas.

h) Acordary revisar los programas de actualizacidon de conocimientos para cada consejero, cuando
las circunstancias lo aconsejen.

3. En caso de ausencia, el Presidente serd sustituido por el Vicepresidente que corresponda segun lo
previsto en los Estatutos Sociales y, en defecto de Vicepresidente, por el Consejero Coordinador.

4. En caso de que el Presidente tenga la condicidon de Consejero ejecutivo, el Consejo de Administracion,
con la abstencidn de los Consejeros ejecutivos, deberd nombrar necesariamente a un Consejero coordinador
entre los Consejeros independientes, que estard especialmente facultado, sin perjuicio del resto de
facultades que se indiquen en los Estatutos Sociales o en el presente Reglamento del Consejo de
Administracion, para (i) solicitar la convocatoria del Consejo, o la inclusidn de nuevos puntos en el Orden del
Dia de un Consejo ya convocado, (ii) coordinar y reunir a los Consejeros no ejecutivos, (iii) dirigir, en su caso,
la evaluacién periddica del Presidente del Consejo de Administracion, (iv) presidir el Consejo de
Administraciéon en ausencia del Presidente y de los Vicepresidentes, (v) hacerse eco de las
preocupaciones de los Consejeros no ejecutivos, (vi) mantener contactos con inversores y accionistas para
conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en
relacién con el gobierno corporativo de la sociedad, y (vii Jcoordinar el plan de sucesion del Presidente.

Articulo 26.- Vicepresidentes. Consejero Delegado.

1. El Consejo de Administracidn, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, podra
designar de entre sus miembros a uno o mas Vicepresidentes los cuales sustituiran al Presidente en caso
de ausencia, y si hubiera mas de uno, por su orden y, en defecto de Vicepresidente (o Vicepresidentes en
su caso), por el Consejero Coordinador.

2. El Consejo de Administracién podra delegar permanentemente algunas o todas sus facultades en el
Presidente y, en su caso, en uno o varios Consejeros Delegados, salvo aquéllas cuyo ejercicio tenga el
Consejo reservadas por ministerio de la ley, de los Estatutos Sociales o de este Reglamento.

La delegacién permanente de facultades del Consejo de Administraciéon y la designacidn del Consejero o
Consejeros a quienes se atribuyan, sea cual sea la denominacidn de su cargo, requerira para su validez el
voto favorable de, al menos, los dos tercios de los componentes del Consejo de Administracién y no
produciran efecto alguno hasta su inscripcidn en el Registro Mercantil.

Entre el Consejero Delegado y la Sociedad deberd suscribirse un contrato que debera aprobarse
previamente por el Consejo con el voto favorable de las dos terceras partes de sus miembros. El Consejero
afectado debera abstenerse de asistir a la deliberacién y de participar en la votacién. El contrato aprobado
debera incorporarse como anejo al acta de la sesidn.

Al Consejero Delegado, en caso de existir, le corresponderan las funciones ejecutivas y de direccién que
establezca el Consejo de Administracidon y ostentara el cargo de primer ejecutivo de la Sociedad. El
Presidente del Consejo de Administracion no podra ejercer simultaneamente el cargo de Consejero
Delegado, salvo que la entidad lo justifique y el Banco de Espafia lo autorice.

Articulo 27.- Secretario y Vicesecretario del Consejo.

1. El Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente, y previo informe de la Comisién de
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Nombramientos y Retribuciones, designara a un Secretario y, en su caso, a uno o varios Vicesecretarios
gue podrdn ser o no Consejeros, en cuyo Ultimo caso asistiran a las reuniones con voz pero sin voto. El
mismo procedimiento se seguird para acordar la separacidén del Secretario y, en su caso, de cada
Vicesecretario.

2. De existir un Vicesecretario, asistird éste a las sesiones de los drganos de administracién en caso de
ausencia del Secretario ejerciendo las funciones de éste. En defecto de Secretario y Vicesecretario, actuara
como tal el Consejero que el propio Consejo designe en cada caso de entre los asistentes a la reunidn de
gue se trate. Salvo decisién en contra del Consejo de Administracién, el Vicesecretario podra asistir a las
sesiones del mismo para auxiliar al Secretario en la redaccién del acta de las mismas.

3. Ademads de las funciones asignadas por los Estatutos Sociales, el presente Reglamento y la Ley,
corresponderdn al Secretario del Consejo de Administracion las siguientes

a) Auxiliar al Presidente en sus labores y proveer para el buen funcionamiento del Consejo
ocupandose, muy especialmente, de prestar a los Consejeros el asesoramiento y la informacion
necesarias, archivar y custodiar la documentacidn social, reflejar debidamente en los libros de actas
el desarrollo de las sesiones y dar fe de los acuerdos de los érganos colegiados de administracidn.

b) Cuidar de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo de Administracion, de su
regularidad estatutaria y reglamentaria, asi como velar por la observancia de los principios o
criterios de gobierno corporativo de la Sociedad y las normas del Reglamento del Consejo de
Administracion.

c) Comprobar el cumplimiento de las disposiciones emanadas de los organismos reguladores y la
consideracion, en su caso, de sus recomendaciones.

d) Canalizar, con caracter general, las relaciones de la Sociedad con los Consejeros en todo lo relativo
al funcionamiento del Consejo de Administracion, de conformidad con las instrucciones del
Presidente.

e) Tramitar las solicitudes de los Consejeros respecto de la informacidon y documentacién de aquellos
asuntos que corresponda conocer al Consejo de Administracion.

f) Actuar como Secretario de la Comision Ejecutiva.
g) Actuar como Secretario en la Junta General de accionistas.

h) Velar de forma especial para que en sus actuaciones y decisiones el Consejo de Administracion
tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en el Cddigo de buen
gobierno vigente en cada momento, que fueran aplicables a la Sociedad.

4. El Consejo de Administracion designara un Letrado Asesor de la Sociedad cuando dicha figura sea
preceptiva, conforme a la legislacidn vigente. El Secretario o, en su caso, el Vicesecretario podran ejercer
el cargo de Letrado Asesor cuando, teniendo la condicion de Letrados y cumpliendo los restantes requisitos
previstos en la legislacidn vigente, asi lo determine el Consejo de Administracion.

Articulo 28.- Sesiones del Consejo de Administracion.

1. El Consejo de Administracion se reunira con la frecuencia que estime conveniente, pero, cuando
menos, una vez al mes, salvo que por el Presidente se estime la conveniencia, libremente a su juicio
apreciada, de modificar dicha periodicidad por cualquier circunstancia que asi lo justifique. Anualmente el
Consejo de Administracion evaluara (i) su funcionamiento y la calidad de sus trabajos, (ii) el desempefio
de sus funciones por el Presidente del Consejo y, en su caso, por el Consejero Delegado de la Sociedad,
partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos y Retribuciones, (iii) el funcionamiento
y composicién de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven, (iv) la diversidad en la
composicion y competencias del Consejo de Administracion, partiendo del informe que eleve la Comision
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de Nombramientos y Retribuciones, y (v) el desempefio y la aportacidon de cada consejero, prestando
especial atencién a los responsables de las distintas comisiones del Consejo, partiendo para ello de los
informes que eleven el Comité de Auditoria y Control y la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones en
cada caso. A tal efecto, el Presidente del Consejo de Administracién organizara y coordinard con los
Presidentes de las Comisiones la evaluacion del Consejo.

2. El calendario de las sesiones ordinarias se fijard por el propio Consejo de Administracion antes del
comienzo de cada ejercicio. El calendario podra ser modificado por acuerdo del propio Consejo de
Administracion o por decision del Presidente, que pondrd la modificacién en conocimiento de los
Consejeros con una antelacién no inferior a cinco (5) dias a la fecha inicialmente prevista para la
celebracion de la sesidn, o a la nueva fecha fijada en sustitucion de aquélla, si esta Ultima fuese anterior.

3. lgualmente se reunird el Consejo de Administracién siempre que por el propio Presidente se acuerde
su convocatoria con caracter extraordinario o cuando se lo solicite la cuarta parte de los Consejeros. En
este Ultimo caso, la reunion debera celebrarse dentro de los quince (15) dias siguientes a la solicitud.

Asimismo, podrdn convocarlo los Consejeros que constituyan al menos un tercio del nimero total de
miembros que integren el Consejo de Administracién, de acuerdo con los requisitos previstos legalmente,
si previa peticidn al Presidente, éste sin causa justificada no hubiera convocado el Consejo en el plazo de
un mes.

4. La convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracién se realizard mediante carta, fax,
telegrama, correo electrénico o por cualquier otro medio, y estard autorizada con la firma del Presidente,
o la del Secretario o Vicesecretario, por orden del Presidente. La convocatoria se cursara con la antelacion
necesaria para que los Consejeros la reciban no mas tarde del tercer dia anterior a la fecha de la sesién,
salvo en el caso de sesiones de cardcter urgente. Quedan a salvo los supuestos en que este Reglamento
exija un plazo de convocatoria superior. La convocatoria incluird siempre el lugar, fecha y hora de
celebracidon de la reunidn, el orden del dia de la sesién y se acompafard, en su caso, de la informacion que
se juzgue necesaria.

5. Sin perjuicio de lo anterior, cuando a juicio del Presidente las circunstancias asi lo justifiquen, podran
convocarse sesiones extraordinarias del Consejo de Administracion por teléfono, telefax, telegrama,
correo electrénico o cualquier otro medio, sin que sean de aplicacion en este caso los requisitos y
formalidades de convocatoria mencionados en los apartados anteriores del presente articulo.

6. El Presidente decidird sobre el orden del dia de la sesidon. Los Consejeros o cualquiera de las
Comisiones del Consejo podrdn solicitar al Presidente la inclusidn de asuntos en el orden del dia y el
Presidente estara obligado a dicha inclusién cuando la solicitud se hubiese formulado con una antelacién
no inferior a cinco (5) dias de la fecha prevista para la celebracidn de la sesién. No obstante lo indicado,
cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el Presidente quisiese someter a la aprobacién del
Consejo de Administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los Consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

7. Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion se entenderd validamente constituido, sin
necesidad de convocatoria, cuando estando presentes todos los Consejeros aceptasen por unanimidad la
celebracidn de la reunidn como universal y los puntos del orden del dia a tratar en la misma.

8. Siningun Consejero se opone a ello, podran celebrarse votaciones del Consejo por escrito y sin sesion.
En este caso, los Consejeros podran remitir al Presidente (o al Secretario o Vicesecretario, actuando en su
nombre) sus votos y las consideraciones que deseen hacer constar en el acta por los mismos medios
mencionados en el apartado cuarto anterior. Cuando se siga este procedimiento de votacidn, el Secretario
del Consejo de Administracion dejard constancia en acta de los acuerdos adoptados, expresando el
nombre de los consejeros y el sistema seguido para formar la voluntad del Consejo, con indicacidn del voto
emitido por cada Consejero. En este caso, se considerara que los acuerdos han sido adoptados en el lugar
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del domicilio social y en la fecha de recepcién del ultimo de los votos emitidos. Se expresara, ademas, que
ningun miembro del Consejo de Administracidn se ha opuesto a este procedimiento.

El voto por escrito, debera remitirse dentro del plazo de diez dias, a contar desde la fecha en que se reciba
la solicitud de emisién del voto, careciendo de valor en caso contrario.

Transcurrido el plazo para la emisidn de voto, el Secretario notificara a los Consejeros el resultado de la
votacion, o laimposibilidad de utilizar este procedimiento de votacidn por haberse opuesto al mismo algun
consejero.

9. Podran asistir a las sesiones del Consejo, como invitados, expertos técnicos, tanto internos de la
Sociedad como externos, para prestar asistencia a los Consejeros cuando asi lo estime necesario el
Presidente del Consejo de Administracién.

Todos los Consejeros podran hacerse representar mediante otro Consejero. La representacién se otorgara
con caracter especial para la reunién del Consejo de Administracion de que se trate, y podra ser comunicada
por cualquiera de los medios previstos en el apartado 4 del presente articulo. No obstante, los Consejeros
no ejecutivos solo podran hacerlo en otro no ejecutivo.

10. Podran celebrase reuniones del Consejo mediante multiconferencia telefdnica, videoconferencia o
cualquier otro sistema analogo, de forma que uno o varios de los Consejeros asistan a dicha reunion
mediante el indicado sistema. A tal efecto, la convocatoria de la reunidon, ademas de sefialar la ubicacién
donde tendra lugar la sesidn fisica, a la que debera concurrir el Secretario del Consejo, debera mencionar
gue a la misma se podra asistir mediante conferencia telefdnica, videoconferencia o sistema equivalente,
debiendo indicarse y disponerse de los medios técnicos precisos a este fin, que en todo caso deberan
posibilitar la comunicacién directa y simultanea entre todos los asistentes.

El Secretario del Consejo de Administracion debera hacer constar en las actas de las reuniones asi celebradas,
ademas de los Consejeros que asisten fisicamente o, en su caso, representados por otro consejero, aquellos
gue asistan a la reunidn a través del sistema de multiconferencia telefénica, videoconferencia o sistema
andlogo.

11. De cada sesidn que celebre el Consejo de Administracidn se levantard acta por el Secretario del Consejo,
0 en su caso por el Vicesecretario, en la que se hard constar los asistentes, el orden del dia de la reunion, las
circunstancias de lugar y tiempo en que se ha celebrado, los puntos principales de la deliberaciones, asi
como el contenido de los acuerdos adoptados, debiendo aprobarse por el propio Consejo al final de la
sesidn o en la siguiente.

Cualquiera de los Consejeros tiene derecho a solicitar que se haga constar en el acta su intervencion
0 propuesta o a que se transcriba integramente la misma, siempre que aporte en el acto, o en el plazo que
se sefiale por el Presidente, el texto que se corresponde fielmente con su intervencion, no siendo necesario
este requisito cuando las sesiones del Consejo queden registradas en cualquier soporte electromagnético,
gue permita su almacenamiento y posterior reproduccidn integra. En particular, se recogeran en el acta
cuando asi lo soliciten, las preocupaciones que sobre alguna propuesta manifiesten los Consejeros o el
Secretario o, en el caso de Consejeros, sobre la marcha de la Sociedad, y tales preocupaciones no queden
resueltas en el Consejo.

12. Paraque los acuerdos de la competencia del Consejo sean validos, sera necesario que en las sesiones
en que se adopten se hallen, entre presentes y representados, por lo menos la mayoria de los Consejeros.

13. El Presidente como responsable eficaz del funcionamiento del Consejo, organizara el debate
estimulando la participacién activa de los Consejeros, salvaguardando la libre toma de posicion vy
expresion de opinién, y cuando considere que un asunto estd suficientemente debatido lo sometera
a votacion. Asimismo, el Presidente organizara y coordinara con los Presidentes de las Comisiones, la
evaluacidn periddica del Consejo, asi como, en su caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo,
sin perjuicio de lo previsto en el apartado 4 del articulo 25 el presente Reglamento.
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14. El Presidente podra asimismo, cuando las circunstancias lo justifiquen, adoptar las medidas
necesarias para garantizar la confidencialidad de las deliberaciones y de los acuerdos que se adopten en
el desarrollo de las sesiones del Consejo de Administracién.

15. Los acuerdos se adoptaran por mayoria de votos presentes y representados, excepto cuando la Ley,
los Estatutos o el presente Reglamento exijan mayorias cualificadas.

TITULO IX. DE LAS COMISIONES DEL CONSEJO

Articulo 29.- Comisiones del Consejo de Administracion.

1. Parael mejor cumplimiento de sus funciones, el Consejo de Administracidon debera crear y mantener
en su seno con caracter permanente e interno, un Comité de Auditoria y Control y una Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, pudiendo, ademas, crear una Comisiéon Ejecutiva y cuantas otras
comisiones o comités considere convenientes, determinando su composicidn, designando a sus miembros
y estableciendo las funciones que asume cada una de ellas.

2. Las Comisiones responderan del desarrollo de sus funciones ante el Consejo de Administracion, el
cual deliberard sobre las propuestas e informes de cada Comisién, dandose cuenta al mismo, en el primer
pleno posterior a las reuniones de las Comisiones, de la actividad desarrollada por éstas.

Las Comisiones podran recabar asesoramiento externo cuando lo consideren necesario para el desempefio
de sus funciones y de sus reuniones se levantard acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del
Consejo.

3. El Consejo de Administracién designara los miembros de las Comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisidn.

4. Cualquier empleado o directivo de la Sociedad estara obligado a asistir a las reuniones de cualquiera
de las Comisiones cuando sea requerido por alguna de ellas, debiendo comparecer sin la presencia de
ningun otro directivo cuando asi se solicite por la Comisién de que se trate.

5. Delasreuniones de las comisiones se levantara acta, de la que se remitira copia a todos los miembros
del Consejo.

6. Las Comisiones se regiran por sus normas especificas aprobadas por el Consejo de Administracién vy,
con caracter supletorio, por las normas de funcionamiento establecidas para el Consejo de Administracion
en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento, en cuanto sean compatibles con la naturaleza y las
funciones de cada Comisidn, asi como, en su caso, con lo dispuesto en la normativa de aplicacion.

Articulo 30.- La Comision Ejecutiva.

1. El Consejo podrd delegar permanentemente en la Comisidn Ejecutiva todas o parte de las facultades
gue competen al Consejo de Administracion, salvo aquellas cuya competencia tenga reservadas el pleno
del Consejo por ministerio de la Ley, de los Estatutos sociales o de este Reglamento.

2. El Consejo de Administracion designara los administradores que han de integrar la Comisién Ejecutiva,
velando para que en ella haya presencia de, al menos, dos consejeros no ejecutivos, siendo, al menos,
uno de ellos independiente. Actuara como Presidente de la Comision Ejecutiva el Presidente del Consejo
de Administracion y su Secretario sera el Secretario del Consejo de Administracion, que podra ser
asistido por el Vicesecretario. En ausencia del Presidente de la Comisidn Ejecutiva, sus funciones seran
ejercidas por el miembro que resulte elegido a tal fin por el resto de sus miembros.

3. La Comision Ejecutiva estara constituida por un nimero minimo de tres y un maximo de ocho miembros.

4. Los miembros de la Comision Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su condicién de Consejero o cuando
asi lo acuerde el Consejo.
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5. Las vacantes que se produzcan serdn cubiertas a la mayor brevedad por el Consejo de Administracion.

6. La Comisidn Ejecutiva celebrara sus sesiones ordinarias al menos una vez al mes, pudiendo reunirse con
caracter extraordinario cuando lo requieran los intereses sociales. Junto con la convocatoria de cada
reunion, se remitira a los miembros de la Comisién Ejecutiva la documentacién pertinente para que
puedan formar su opinién y emitir su voto.

7. La Comisidn Ejecutiva serd convocada, salvo urgencia justificada, con una antelacién no inferior a siete
dias. Junto con la convocatoria de cada reunidn se remitira a los miembros de la Comisidn Ejecutiva la
documentacidn pertinente para que puedan formar su opinién y emitird su voto.

8. La Comisién Ejecutiva quedara validamente constituida cuando concurran, al menos, entre presentes y
representados, la mayoria de sus miembros.

9. La Comisidn Ejecutiva a través de su Presidente informard al Consejo de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la Comisién, remitiéndose copia a todos los consejeros de las actas de las
sesiones de la misma.

10.En todo lo demas, la Comisidn Ejecutiva se regira por lo establecido, respecto de la misma, por los
Estatutos sociales y, de forma supletoria, en la medida que no sean incompatibles con su naturaleza, por
lo dispuesto también por dichos Estatutos Sociales y este Reglamento respecto del Consejo de
Administracion.

Articulo 31.- Comité de Auditoria y Control.

1. El Consejo de Administracion constituira con caracter permanente un Comité de Auditoria y Control
que se compondra por un minimo de tres Consejeros que serdn designados por el Consejo de
Administracién, a propuesta de su Presidente, de entre sus miembros no ejecutivos, debiendo ser al menos
dos de ellos independientes. Los miembros del Comité en su conjunto, y en especial su Presidente, deberan
ser designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria
y gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros. Se nombrara de entre los miembros del Comité
al Presidente, que sera un Consejero independiente y que desempefara su cargo por un periodo no
superior a cuatro afos sin perjuicio de su continuidad o reeleccion como miembro del Comité, pudiendo
nombrar, ademds, un Vicepresidente, que tendrd que tener asimismo la condicidn de independiente. El
mandato de los miembros del Comité no podra ser superior al de su mandato como Consejeros, sin
perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueren como Consejeros.

2. ElComité de Auditoria y Control regulara su propio funcionamiento de conformidad con los Estatutos
Sociales y el presente Reglamento. Los vocales que hayan ejercido el cargo de Presidente, no podran volver
a ocupar dicho cargo mientras no haya transcurrido al menos, un afio, desde el cese del mismo. El Consejo
de Administracidon designara un Secretario, y en su caso Vicesecretario, que podra no ser miembro del
mismo, el cual auxiliara al Presidente y deberd proveer para el buen funcionamiento del Comité,
ocupandose de reflejar debidamente en las actas, el desarrollo de las sesiones, el contenido de las
deliberaciones y los acuerdos adoptados. De cada sesidon el Secretario o quien ejerza sus funciones
levantard acta.

3. El Comité de Auditoria y Control quedara validamente constituido cuando concurran, presentes o
representados, la mayoria de sus miembros, adoptdndose sus acuerdos por mayoria absoluta de sus
miembros presentes o representados y teniendo el Presidente voto de calidad en caso de empate. El
miembro del Comité se abstendra de participar en la deliberacidon y votacién de acuerdos o
decisiones en las que él o una persona vinculada tenga un conflicto de interés, directo o indirecto.
Los votos de los miembros afectados por el conflicto y que han de abstenerse se deduciran a efectos
del computo de la mayoria de votos que sea necesaria. La representacién se conferird por escrito y con
caracter especial para cada reunidn, y sélo a favor de otro miembro del Comité. Los acuerdos del Comité
se llevaran en un libro de actas, que seran firmadas por el Presidente y el Secretario.
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Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya la Ley, y sin perjuicio de otros cometidos que pueda
encargarle el Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria y Control tendrd, como minimo, las
siguientes:

c)

Informar, a través de su Presidente, en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se
planteen en relacién con aquellas materias que sean competencia del Comité.

En relacidn con el auditor externo: (i) elevar al Consejo de Administracidn, para su sometimiento a

la Junta General de Accionistas, las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion, el alcance de su
mandato profesional y la revocacién o renovacidon de su nombramiento; (ii) recabar regularmente
del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria, ademas de preservar su independencia
-velando por que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni
dicha independencia-, y sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia
y los resultados de su ejecucién, para su examen por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas
con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como recibir informacién y mantener
con el auditor externo las comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en
las normas de auditoria, asi como verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus
recomendaciones; (iii) recibir anualmente de los auditores externos la declaraciéon de su
independencia en relacién con la Sociedad o sus sociedades vinculadas directa o indirectamente,
asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo, o por las
personas o entidades vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre
auditoria de cuentas vy, a tal efecto, que la Sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de
auditor y lo acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el
auditor saliente vy, si hubieran existido de su contenido, y que en caso de renuncia del auditor
externo examine las circunstancias que la hubieran motivado; (iv) emitir anualmente, con caracter
previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresard una
opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas. Este informe debera contener, en
todo caso, la valoracion de la prestacion de los servicios adicionales a que se refiere el apartado
anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en
relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria,
asegurandose de que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre la
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del
auditor y, en general las demas normas sobre independencia de los auditores, (v) favorecer que el
auditor de la Sociedad asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que, en su caso,
integran el grupo, y (vi) asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el
pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la
evolucién de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

La supervisién de la eficacia del control interno de la Sociedad, los sistemas de gestién de riesgos,
incluidos los fiscales, la direcciéon de los servicios de auditoria interna que velen por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno, en particular respecto de los
procesos de elaboracién en integridad y presentacién de la informacidn financiera regulada relativa
a la Sociedad vy, a su grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables, dando
cuenta de ello al Consejo de Administracion, viniendo obligado el responsable de la funcién de
auditoria interna a presentar al Comité su orientacién y planes de trabajo para su aprobacion por
éste, informandole directamente de su ejecucidn, incluidas las posibles incidencias y limitaciones al
alcance que se presenten en su desarrollo, de los resultados y el seguimiento de sus
recomendaciones, sometiendo al final de cada ejercicio un informe de actividades.

El responsable la funcidn de auditoria interna se asegurard de que su actividad esta enfocada
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principalmente hacia los riesgos relevantes de la Sociedad. Asimismo, la Comisiéon de Auditoria y
Control discutird con el Auditor las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria.

Supervisar y evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera y no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la Sociedad vy, en su caso, al Grupo (incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcién), revisando el
cumplimiento de los requisites normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidaciéon
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna, proponiendo la seleccién,
nombramiento, reeleccidon y cese del responsable del servicio de auditoria interna, asi como
proponer el presupuesto de dicho servicio; aprobar o porponer la aprobacién al Consejo de
Administracion de la orientacion y del plan de trabajo anual de la auditoria interna, asegurdndose de
que su actividad esté enfocada principalmente en los riesgos relevantes (incluidos los
reputacionales); recibir informacién periddica sobre sus actividades y verificar que la alta direccién
tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Revisar e informar previamente al Consejo de Administracion respecto de: (i) la informacion
financiera que, por su condiciéon de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente,
asegurandose de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las
anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revisidn limitada del auditor externo de la
Sociedad; (ii) la creaciéon o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracidon de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad,
pudieran menoscabar la transparencia del grupo al que pertenezca la Sociedad; (iii) y de las
operaciones vinculadas.

Ser informado sobre las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte
realizar la Sociedad para su andlisis e informe previo al Consejo de Administracidon sobre sus
condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje
propuesta.

Recibir de los empleados y cualquier otra persona relacionada con la Sociedad (consejeros,
accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas), por escrito y de forma confidencial,
pudiendo preverse que, en todo caso, se pueda realizar de forma andnima, respetando los derechos
del denunciante y del denunciado, comunicaciones sobre posibles irregularidades de potencial
trascendencia, incluidas las financieras y contables, o de cualquier otra indole, relacionadas con la
Sociedad, que adviertan en el seno de la Sociedad o de sociedades de su grupo.

Velar por el cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad en materia medioambiental y social,
los cddigos internos de conducta y las reglas de gobierno corporativo, asi como de la normativa sobre
mercados del sector, de forma que todo ello esté alineado con el propdsito y valores de la Sociedad.
En este sentido, (i) supervisara el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas
de gobierno corporativo de la Sociedad; (ii) supervisara aplicacion de la politica general relativa a la
comunicacion de informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa, asi como la
comunicacion con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo
hard seguimiento del modo en que la Sociedad se comunica y se relaciona con los pequefios y
medianos accionistas; (iii) evaluara y revisara periddicamente la adecuacidn del sistema de gobierno
corporativo y de la politica en materia medioambiental y social de la Sociedad, con el fin de que
cumpla su misién de promover el interés social y tendra en cuenta, segun corresponda, los legitimos
intereses de los restantes grupos de interés; (iv) realizard la supervisién de las practicas de la
Sociedad en materia medioambiental y social, a efectos de que se ajusten a la politica y estrategia
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fijadas; (v)supervisara y evaluara los procesos de relacion con los distintos grupos de interés; (vii)
evaluard todo lo relativo a los riesgos no financieros de la Sociedad —incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales-; y (viii) coordinara el
proceso de reporte de la informacidn no financiera y sobre diversidad, conforme a la normativa
aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

j)  Supervisar el desarrollo de las funciones atribuidas al area responsable de prevencion de blanqueo
de capitales y conocer los informes y propuestas que a este respecto le sean presentados.

k)  Emitir los informes y las propuestas previstas en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento
y aquellas otras que le sean solicitados por el Consejo de Administracion o por el Presidente de éste.

1) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracidon sobre todas las materias previstas en la
Ley, los Estatutos Sociales y en el Reglamento y, en particular, sobre la informacion financiera y el
informe de gestién, que incluird, cuando proceda, la informacién no financiera preceptiva que la
Sociedad deba hacer publica periddicamente

5. El Comité de Auditoria y Control tendra acceso a la informacién y documentacién necesaria para el
ejercicio de sus funciones y podra recabar el asesoramiento de profesionales externos que, con la cualidad
de asesores y hasta un maximo de dos por cada uno de dichos miembros podran asistir a sus reuniones
convoz y sin voto.

6. El Comité de Auditoria se reunird como minimo trimestralmente y, en todo caso, cada vez que lo
convoque su Presidente, o a instancia del Presidente del Consejo de Administracidon. Anualmente, el
Comité elaborara un plan de actuacién para el ejercicio del que dard cuenta al Consejo de Administracion.

7. Estan obligados a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracién y acceso a la
informacién de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo y del personal de la Sociedad que
fuese requerido a tal fin, asi como los Auditores de Cuentas de la Sociedad, incluso sin presencia de ningun
superior u otro directivo si asi se estableciese por el Comité.

8. En todo lo no expresamente regulado en este articulo respecto del funcionamiento del Comité de
Auditoria y Control, se estard a lo acordado por el propio Comité de Auditoria y Control, siendo de
aplicacion, supletoriamente y en la medida en que su naturaleza y funciones lo hagan posible, lo
establecido en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento respecto al Consejo de Administracién.

Articulo 32.- Comision de Nombramientos y Retribuciones.

1. El Consejo de Administracidn de la Sociedad constituird con caracter permanente una Comision de
Nombramientos y Retribuciones con al menos tres miembros, que seran designados por el Consejo de
Administracion, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros y los
cometidos de dicha Comisién. La Comisidon estara compuesta exclusivamente por Consejeros no
ejecutivos, debiendo ser al menos un tercio de ellos Consejeros independientes, y presidida por un
Consejero independiente que sera nombrado por el Consejo de Administraciéon de entre sus miembros,
pudiendo el Consejo nombrar ademas a un Vicepresidente. El mandato de los miembros de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones no podra ser superior al de su mandato como consejero, sin perjuicio
de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueren como consejeros.

2. ElConsejo de Administracion designara un Secretario, que podra no ser miembro de la misma, el cual
auxiliara al Presidente y debera proveer por el buen funcionamiento de la Comisiéon ocupandose de reflejar
debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones, el contenido de las deliberaciones y los acuerdos
adoptados. Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones cesaran cuando lo hagan en
su condicién de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara vélidamente constituida cuando concurran,
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presentes o representados, la mayoria de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayoria absoluta
de su miembros presentes o representados y teniendo el Presidente voto de calidad en caso de empate.
Los acuerdos de la Comisién se llevardn en un libro de actas, que serd firmado por el Presidente y el
Secretario.

3. Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya la Ley, los Estatutos Sociales o, de conformidad
con estos el Reglamento de Administracién, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra
facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de sus competencias, correspondiéndole
en particular, como minimo, las siguientes facultades:

a)

b)

d)

e)

f)

h)

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia requeridas por el Consejo de
Administracidn definiendo, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos
gue deban cubrir cada vacante y evaluando el tiempo y dedicacién precisos para que puedan
desempefiar bien su cometido. El analisis previo de las competencias requeridas por el Consejo que
se recojan en el informe justificativo de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se
publicard al convocar la Junta General de Accionistas a la que se someta la ratificacién, el
nombramiento o la reeleccién del Consejero.

Cualquier Consejero podra solicitar de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que tome
en consideracién, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
Consejero.

Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para que éste
proceda directamente a designarlos (cooptacién) o las haga suyas para someterlas a la decisién de
la Junta, asi como las propuestas para la reeleccién o separacién de dichos consejeros por la Junta
general de accionistas.

Informar las propuestas de nombramientos de los restantes Consejeros para su designacidn por
cooptacion o para su sometimiento a la decisién de la Junta General de Accionistas, asi como las
propuestas para su reeleccién o separacion por la misma.

Examinar y organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente del Consejo
y del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

Informar sobre las propuestas de nombramientos y separacion de altos directivos y las condiciones
basicas de sus contratos.

Velar por la observancia de la politica de remuneraciones establecida por la Sociedad y en particular,
revisar periédicamente y proponer al Consejo de Administracion la politica de remuneraciones de
los Consejeros, altos directivos, Comisiones ejecutivas, Consejeros Delegados y en su caso, de
aquellas categorias de empleados que por las funciones que desempefien sean incluidos en la
politica retributiva en virtud de la normativa aplicable, la aplicacién de la misma, incluidos los
sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su retribucion individual
sea proporcional a la que se pague a los Consejeros y altos directivos.

Velar para que los procedimientos de seleccién de consejeros no discriminen por razén de la edad
y diversidad de género, estableciendo un objetivo de representacidon para el sexo menos
representado, y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones verificara anualmente el cumplimiento de estos
procedimientos, informando de ello en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

Verificar la informacion sobre remuneraciones de los Consejeros y altos directivos contenida en
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los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
Consejeros.

Cuando se trate de materias relativas a los Consejeros ejecutivos y altos directivos, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones consultara al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad.

4. La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones tendra acceso a la informacién y documentacion
necesaria para el ejercicio de sus funciones. Los miembros de la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones podran ser asistidos, durante la celebracién de sus sesiones, por las personas que, con la
cualidad de asesores, consideren conveniente, los cuales podran asistir a las reuniones con voz y sin voto.

5. La Comisidn se reunira con la periodicidad que se determine y cada vez que la convoque su Presidente
o lo solicite el Presidente del Consejo de Administracién y, al menos, una vez al trimestre. Anualmente, la
Comisidn elaborara un plan de actuacion para el ejercicio del que dara cuenta al Consejo.

6. La Comision de Nombramientos y Retribuciones regulara su propio funcionamiento en todo lo no
previsto en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento, siendo de aplicacion, supletoriamente y en
la medida en que su naturaleza y funciones lo hagan posible, las disposiciones de los mismos relativas al
funcionamiento del Consejo de Administracion.

7. La Comisién debera considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del
Consejo, los altos directivos o los accionistas de la Sociedad en relacion con las materias de su
competencia.

Articulo 33.- Comité de Riesgos.

1. Enelsupuesto de que el Consejo de Administracion acordase la creacion de un Comité de Riesgos de
acuerdo con la normativa aplicable en cada momento, éste se regulard conforme a las normas que se
recogen en los apartados siguientes del presente articulo.

2. El Comité de Riesgos estard compuesto por un nimero minimo de tres y maximo de cuatro
Consejeros, nombrados por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. El nombramiento de los miembros del Comité se realizara por el plazo
que determine el Consejo de Administracion que, en todo caso, no podra superar el plazo del
nombramiento de Consejero.

3. El Comité de Riesgos dispondra de las facultades delegadas por el Consejo de Administracion referidas
basicamente a facultades de supervision en materia de riesgos.

4. El Presidente del Comité sera un Consejero independiente, el cual, al igual que el resto de miembros
de este Comité, deberd contar con conocimientos capacidad y experiencia para entender plenamente y
controlar la estrategia de riesgo y la propensién al riesgo de la Sociedad. Todos los vocales del Comité
seran Consejeros no ejecutivos, siendo al menos un tercio de ellos Consejeros independientes.

5. Correspondera al Comité de Riesgos:

a) Asesorar al Consejo de Administracidn sobre la propension global al riesgo, actual y futura, de la
Sociedad, y su estrategia en este ambito, y asistirle en la vigilancia de la aplicacién de esa estrategia.
No obstante lo anterior, el Consejo de Administracion serd el responsable de los riesgos que asuma
la Sociedad.

b)  Realizar el seguimiento de la evolucién del riesgo, de la liquidez y de la solvencia; el establecimiento
de garantias y limites en la operativa de clientes; la propuesta de entidades de contrapartida; la
propuesta de actualizacion de limites operativos; la propuesta de politicas crediticias y manuales
de procedimientos, como por ejemplo la organizacidn, procedimientos de estudio, admision y
seguimiento en operaciones crediticias por sectores, garantias, etc.; el estudio de expedientes de
operaciones de crédito, asi como la aprobacion o denegacidén de los mismos; el seguimiento de
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carteras crediticias y de riesgo del Banco; y, por ultimo, el seguimiento de la informacidn de riesgos
por posiciones en el mercado de clientes del Banco y del Grupo.

c)  Vigilar que la politica de precios de los activos y los pasivos ofrecidos a los clientes tenga
plenamente en cuenta el modelo empresarial y la estrategia de riesgo de la Sociedad. En caso
contrario, el Comité de Riesgos presentara al Consejo de Administracion un plan para su
subsanacidn.

d) Determinar, junto con el Consejo de Administracion, la naturaleza, la cantidad, el formato y la
frecuencia de la informacién sobre riesgos que deba recibir el propio Comité y el Consejo de
Administracion.

e) Colaborar para el establecimiento de politicas y practicas de remuneracidn racionales. A tales
efectos, el Comité examinara, sin perjuicio de las funciones de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, si la politica de incentivos prevista en el sistema de remuneracidon tiene en
consideracion el riesgo, el capital, la liquidez y la probabilidad y la oportunidad de los beneficios.

f) Aprobar, a propuesta del Presidente del Consejo, del Consejero Coordinador, si este fuese
ejecutivo, o del Consejero Delegado, el nombramiento o sustitucién del responsable de la unidad
de riesgos.

6. Para el adecuado ejercicio de sus funciones, el Comité de Riesgos podra acceder a la informacion sobre
la situacién de riesgo de la Sociedad vy, si fuese necesario, a cualquier otra informacién que comprometa
sus funciones asi como a la unidad de gestién de riesgos y a asesoramiento externo especializado.

7. El Comité de Riesgos se reunird cuantas veces sea convocado por acuerdo del propio Comité o de su
Presidente, pudiendo asistir a las reuniones cualquier persona de la Sociedad o ajena a ésta que se
considere oportuno por el propio Comité.

8. El Secretario del Comité levantara acta de las reuniones, firmada por el mismo con el visto bueno del
Presidente, que se remitira a todos los miembros del Consejo de Administracién. El Secretario del Comité
se ocupara de la convocatoria de la misma y del archivo de las actas y documentacién presentada al Comité.

9. A través de su Presidente, el Comité de Riesgos dard cuenta al Consejo de su actividad y del trabajo
realizado, en las reuniones previstas al efecto, o en la inmediata posterior cuando el Presidente lo considere
necesario.

TITULO X. DE LA POLITICA DE RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 34.- Relaciones con los accionistas.
El Consejo de Administracion potenciard la comunicacién de la Sociedad con sus accionistas.

A estos fines, promoverd, con asistencia de alguno de los Consejeros y/o de los miembros de la alta
direccién que estime convenientes, la celebracién de reuniones informativas sobre la marcha de la
Sociedad y su grupo, particularmente para los accionistas que residen en las localidades con mercados
financieros mas relevantes de Espafia y del extranjero, asi como con inversores institucionales. En ningun
caso estas reuniones conllevaran la entrega de cualquier informacidn que les pudiera proporcionar una
situacidn de privilegio o ventaja respecto de los demds accionistas.

Articulo 35.- Informacion a los accionistas con ocasion de las Juntas Generales.

1. ElConsejo de Administracion pondrd a disposicidn de los accionistas, con caracter previo a cada Junta
General, cuanta informacidn sea legalmente exigible y, a través del Departamento de la Sociedad que a tal
efecto designe el Consejo, atendera por escrito las solicitudes de informacidn, aclaraciones o preguntas
que, en relacion con los asuntos del Orden del Dia, le formulen los accionistas hasta el quinto dia anterior
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al previsto para la celebracién de las Juntas Generales; de la misma forma atendera las solicitudes de
informacidn, aclaraciones o preguntas que se le presenten en relacién con la informacién, accesible al
publico, que se haya facilitado a la Comisidon Nacional del Mercado de Valores (C.N.M.V.) desde la
celebracidn de la anterior Junta y acerca del informe del auditor. La informacién a que se refiere este
parrafo serd facilitada por escrito a los accionistas que la hayan solicitado hasta el mismo dia de
celebracion de la Junta General de que se trate.

2. Por el Presidente directamente o, por designacién de éste, a través del Consejero Delegado, de un
Consejero, del Secretario del Consejo o de un miembro de la alta direccion de la Sociedad presente en la
Junta, se atenderan las solicitudes de informacidn que en relaciéon con los asuntos del Orden del Dia le
formulen los accionistas verbalmente en el propio acto de la Junta General. En caso de que no fuera posible
satisfacer el derecho del accionista en ese momento, el Consejo de Administracidn, a través del
Departamento de la Sociedad que a tal efecto designe el Consejo, facilitara por escrito la informacidon
solicitada dentro de los siete dias siguientes al de terminacién de la Junta. Todo ello dentro de los
limites establecidos por la legislacién vigente.

3. El Consejo de Administracién adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta
General ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos sociales.

Articulo 36.- Relaciones con los mercados.

1. El Consejo de Administracién adoptara las disposiciones que sean necesarias para que se informe al
publico de manera inmediata, mediante la remisidon a la Comisién Nacional del Mercado de Valores
(C.N.M.V.) y simultanea publicacion en la pagina web de la Sociedad, de:

a) Los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacién del precio de cotizacién
bursatil de los valores emitidos por la Sociedad.

b) Los cambios que afecten de manera significativa a la estructura del accionariado de la Sociedad
de los que haya tenido conocimiento.

c) Las modificaciones substanciales de las reglas de gobierno de la sociedad, actualmente
constituidas por los Estatutos, el Reglamento de Junta, el Reglamento de Consejo y el Reglamento
Interno de Conducta.

d) Las operaciones de autocartera de conformidad con lo previsto legalmente.

A estos efectos, la Sociedad publicara en su pagina web aquellas otras informaciones cuya difusién por
este medio sea requerida por la normativa aplicable o se considere conveniente por la Sociedad para el
mejor cumplimiento de los objetivos mencionados.

2. El Consejo de Administracién adoptara las medidas necesarias para asegurar que la informacién financiera
periddica y cualquiera otra que se ponga a disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos
principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y goce de la misma
fiabilidad que éstas. A este Ultimo efecto, dicha informacidn ser revisada por el Comité de Auditor a y Control.

Articulo 37.- Relaciones con los Auditores de Cuentas Externos.

1. Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la Sociedad se encauzaran a través del Comité
de Auditoria y Control.

2. El Consejo de Administracion se abstendra de contratar aquellas firmas de auditoria en las que los
honorarios que prevea satisfacer la compaiiia y las empresas de su grupo, por todos los conceptos,
sean superiores al cinco por ciento de los ingresos de la firma de auditoria en Espafa durante el ejercicio
inmediatamente anterior.

3. Lacomisién de auditoria velara por que las cuentas anuales que el Consejo de Administracion presente
a la Junta General de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Asimismo, velara
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por que en aquellos supuestos en el que el auditor de cuentas hay incluido en su informe de auditoria alguna
salvedad, el presidente del comité de auditoria explique con claridad en la Junta General de accionistas el
parecer del comité de auditoria sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicién de los accionistas
en el momento de la publicacién de la convocatoria de la Junta General, junto con el resto de las
propuestas e informes del Consejo de Administracién, un resumen de dicho parecer.

Articulo 38.- Relaciones con los altos directivos de la Sociedad.

1. Lasrelaciones entre el Consejo de Administracion y los altos directivos de la Sociedad, se canalizaran
necesariamente a través del Presidente del Consejo de Administracidon o, en su caso, cuando asi lo
acuerde el Consejo, a través del Consejero Delegado.

2. El Consejero Delegado remitird una copia del presente Reglamento a los altos directivos para su
conocimiento y a los efectos oportunos.

* * * * *
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