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REPSOL YPF REESTRUCTURA SU CUPULA DIRECTIVA

El Consejo de Administracion de Repsol YPF ha aprobado hoy por unanimidad, a
propuesta de su Presidente Ejecutivo (CEO), Alfonso Cortina, una nueva estructura
organizativa que culmina el proceso iniciado el pasado mes de septiembre de 2002 con
la incorporaciéon de nuevas normas de Gobierno Corporativo, y el nombramiento de
Ramoén Blanco como Consejero Delegado (COO).

Alfonso Cortina manifest6 ante el Consejo de Administracion que “Esta nueva
estructura esta en linea con las dltimas medidas de transparencia y profesionalizacién
adoptadas por nuestro Consejo, refuerza la gestion y la acerca a los negocios con el
objetivo de impulsar su crecimiento”. Asimismo destacé que se pretende dotar a Repsol
YPF de un “Equipo de gestion potente, profesional, altamente capacitado y bien
coordinado para acometer los nuevos desafios de la empresa.”

El nuevo organigrama de Repsol YPF recoge cambios significativos en la

composicion y funciones del Comité Ejecutivo y del Comité de Direccion, maximos
organos de direccion y control ejecutivo de la Compaiia.

Nueva Organizacién 2003

En la nueva estructura organizativa de Repsol YPF dependeran del Presidente
Ejecutivo, ademéas del Consejero Delegado, las Direcciones Corporativas y el “Country
Manager” de Argentina. Por otra parte, y conforme a los principios de Gobierno
Corporativo asumidos por la Compaiiia, la Direccion de Auditoria Corporativa, que
depende organicamente de la Comisiéon de Auditoria y Control del Consejo de
Administracion, lo hara funcionalmente de Alfonso Cortina.
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Las Direcciones Corporativas que definen las grandes lineas de actuacién tanto
en el ambito interno como externo a nivel mundial son las de Asuntos Institucionales
Adjunto al Presidente, Chief Financial Officer (CFO), Recursos Humanos, Relaciones
Externas, Asuntos Juridicos, Planificacién y Control y Actividades Inmobiliarias.

El Consejero Delegado controlard directamente las lineas de negocio. Se
mantiene la Vicepresidencia Ejecutiva de Exploracion y Produccion. Las competencias
de la Vicepresidencia de Refino y Marketing se dividen en cinco Direcciones Generales:
Refino y Marketing Europa, Refino y Marketing Latinoamérica, Quimica, GLP y
Transporte (RYTTSA). Se crea una Direccion de Gas Natural Licuado (GNL).

Asimismo, de Ramoén Blanco dependeran los “Country Manager” de los otros
paises y, por su proximidad a los Negocios, la Direccion Corporativa de Servicios
Compartidos, que engloba las &areas de Sistemas de Informacién, Compras y
Contrataciones, Ingenieria, Tecnologia, Medio Ambiente, Seguridad y Calidad y e-
Business. La coordinacion con Gas Natural SDG sera otra de sus funciones.

Nuevos Comités Ejecutivo v de Direccion

El Comité Ejecutivo tendra como objetivo apoyar al Presidente Ejecutivo y al
Consejero Delegado en la definicion de la estrategia y decisiones mas relevantes. Entre
sus funciones, ademas de la del control del Grupo, estaran la de proponer al Consejo de
Administracion los Objetivos, el Plan Estratégico, el Presupuesto Anual, la Politica de
Recursos Humanos y los Nombramientos de Directivos; priorizar y aprobar las
propuestas de inversion y gasto; el control estratégico de los resultados y de los
parametros basicos del Grupo y de las Areas Estratégicas de Negocio, asi como revisar
la evolucion de los negocios y el estado financiero de la Compania. Su composicion
busca un equilibrio entre las funciones corporativas como el control financiero,
representado por la CFO, y las areas de negocios en los dmbitos de exploracion y
produccion, transporte y refino y marketing.

El Comité de Direccion, anterior Comité de Gobierno del Nucleo de Gestion
Corporativo, sera el 6rgano que, por delegacion del Comité Ejecutivo, lleve a cabo el
seguimiento y coordinacién de las areas de negocio y las funciones corporativas.
Ademas, entre otras, sus funciones seran las de analizar y proponer los objetivos, el plan
estratégico y el presupuesto anual, y aprobar las politicas e iniciativas de las Direcciones
Corporativas. En su composicion estdn presentes los maximos representantes de las
lineas de negocios y de las direcciones corporativas.
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Miembros del Comité Ejecutivo de Repsol YPF

Presidente: Alfonso Cortina (Presidente Ejecutivo, CEO)

Ramon Blanco (Consejero Delegado, COO)

Miguel Angel Remon (Vicepresidente Ejecutivo de Exploracién y Produccién
Alfonso Ballestero (Director General RYTTSA)

Luis Manas (Chief Financial Officer , CFO)

Jorge Segrelles (Director General del Refino y Marketing Europa)

Secretario: José Manuel Revuelta (Director Corporativo Asuntos
Institucionales

Adjunto al Presidente).

Al Comité Ejecutivo se incorporaran tres nuevos miembros: Alfonso Ballestero,
Luis Manas y Jorge Segrelles.

Miembros del Comité de Direcciéon de Repsol YPF

Presidente: Alfonso Cortina (Presidente Ejecutivo, CEO)

Ramon Blanco (Consejero Delegado, COO)

Miguel Angel Remoén (Vicepresidente Ejecutivo de Exploracién y Produccién)
Alfonso Ballestero (Director General de RYTTSA)

Fernando Cid (Director Corporativo de Actividades Inmobiliarias)

Nemesio Fernandez-Cuesta (Director Corporativo de Servicios Compartidos)
Jesus Fernandez de la Vega (Director Corporativo de Recursos Humanos)
Pedro Fernandez Frial (Director Corporativo de Planificacion y Control)
Antonio Gomis Saez (Director Corporativo de Relaciones Externas)

Manuel Guerrero (Director General GLP)

Luis Manas (Chief Financial Officer, CFO)

Juan Pedro Maza (Director General Quimica)

Pascual Olmos ( Director General de Refino y Marketing Latinoamérica)
Rafael Piqueras (Director Corporativo Asuntos Juridicos)

Jorge Segrelles (Director General Refino y Marketing Europa)

Secretario: José Manuel Revuelta Lapique (Director Corporativo Asuntos
Institucionales Adjunto al Presidente)

Al Comité de Direccion se incorporan siete nuevos miembros: Alfonso Ballestero,
Nemesio Fernandez-Cuesta, Pedro Fernandez Frial, Manuel Guerrero, Juan Pedro
Maza, Pascual Olmos y Jorge Segrelles
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Nombramientos y breves reseinas biograficas

- CFO: Luis Manas

- Director Corporativo de Planificacion y Control: Pedro Fernandez Frial

- Director Corporativo de Servicios Compartidos: Nemesio Fernandez-Cuesta
- Director General de Refino y Marketing Europa: Jorge Segrelles

- Director General de Quimica: Juan Pedro Maza

- Director General de GLP: Manuel Guerrero

- Director de GNL: Carlos Quintana

Luis Manas Antén (Chief Financial Officer). Doctor en Economia. Inici6 su trayectoria
en Repsol YPF en 1987 como Jefe del Departamento de Coyuntura y Mercados
Financieros. Ha sido Director de Area del Gabinete de Presidencia, Director de Area
Financiera y Director General Adjunto Financiero de la Compaiia. En la actualidad es
Director Corporativo de Planificacion y Control.

Pedro Fernandez Frial (Director Corporativo de Planificacion y Control). Ingeniero
Industrial, cuenta con una dilatada trayectoria profesional en el Grupo Repsol YPF que
inici6 en 1980 como Ingeniero de Conversion de Recursos. Entre otros ha desempefiado
los cargos de Director de Control y Planificacion, y Director de Planificacién, Control y
Desarrollo en Repsol Quimica. Hasta la fecha era Director General de Quimica.

Nemesio Fernandez Cuesta (Director Corporativo de Servicios Compartidos).
Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales, Técnico Comercial del Estado. Se
incorpor6 en 1987 al INH y ocup6 cargos de alta responsabilidad en Repsol YPF. En
1996, siendo Vicepresidente Ejecutivo de Repsol Comercial de Productos Petroliferos,
paso a situacion de excedencia al ser nombrado Secretario de Estado de la Energia y
Recursos Minerales. Antes de reincoporarse a Repsol YPF era Presidente de Prensa
Espafiola y de ABC.

Jorge Segrelles (Director General de Refino y Marketing Europa). Licenciado en
Derecho e Inspector Financiero y Tributario del Estado, Master en Derecho por la
Universidad de Harvard. Antes de incorporarse al sector petrolero fue, entre otros
cargos, Consejero Financiero en la OCDE y Vicesecretario General de Tabacalera. En
1985 se incorpora al INH y desde entonces ha ocupado diversos puestos de
responsabilidad en Repsol YPF, siendo en la actualidad Vicepresidente Adjunto de
Downstream del Grupo.
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Juan Pedro Maza (Director General de Quimica) .Ingeniero Industrial, ha desarrollado
gran parte de su trayectoria profesional en el area de Refino en Espafia y Latinoamérica.
Primero en Espafia en donde ha desempenado puestos directivos en cuatro de las cinco
refinerias espafiolas y mas tarde, como Director General de Refino y Marketing, en
Latinoamérica. Hasta la fecha de su nombramiento era Director General de Refino y
Marketing Europa.

Manuel Guerrero (Director General de GLP). Licenciado en Derecho. En 1987, cuando
ya contaba con experiencia en el sector internacional de hidrocarburos, asumio6 la
Presidencia de Repsol Distribucién. Ha sido Presidente Ejecutivo de Repsol Portugal y
Director General de Repsol Gas. En 1998 inici6 su trayectoria como experto en Gases
Licuados de Petroleo. Hasta el momento era Director General de GLP Europa.

Carlos Quintana (Director de GNL). Licenciado en Derecho inicia su trayectoria
profesional en el sector petrolero en 1974 como letrado. Tiene una dilata trayectoria
profesional en el area de Asuntos Juridicos. Se incorpora a Repsol YPF en 1997 como
Director del Area Juridica Internacional y desempefia varios puestos de responsabilidad
en esta area hasta 2002, cuando es nombrado Consejero Delegado de Gastream de
Repsol YPF.

Juan Sancho Rof y Carmelo de las Morenas

El Presidente Ejecutivo de Repsol YPF subray6 ante el Consejo de
Administracion la calificacion profesional del nuevo equipo directivo y mostré su
reconocimiento a Juan Sancho Rof y Carmelo de las Morenas, que cesan en sus cargos
por motivos de edad. “Deseo expresarles mi agradecimiento por el esfuerzo y la
importante labor realizada a lo largo de todos estos afios en los que han contribuido
fundamentalmente al desarrollo del Grupo”.
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