INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS|

IDATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR| FECHA FIN DE EJERCICIO 31-12-2007

C.LF. A80240427

Deqonﬁnacién Social:
CLINICA BAVIERA, S.A.

Advertencia: Respecto al ejercicio al que se refiere el presente Informe, la Sociedad no ha
cotizado durante el primer trimestre, y sobre el segundo trimestre no lo ha hecho en su
integridad. Por esta razén las recomendaciones han sido progresivamente recogidas durante ese
gjercicio, siendo el ejercicio 2008 cuando se acabaran de implementar.




ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tltima . . 3 . Nimero de
. .. Capital social (€) Numero de acciones
modificacion derechos de voto
12/02/2007 1.630.758,00 16.307.580 16.307.580

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Si0

No X

Clase Numero de acciones

Nominal unitario

Numero unitario de Derechos

derechos de voto diferentes

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su

entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o
denominacion Niuimero de derechos de Numero de derechos de | % sobre el total de
social del voto directos voto indirectos (*) derechos de voto
accionista
CHASE 924.119 0,000 5,667
NOMINEE LTD.
HEALTHCOR 0,000 965.898 5,923
MANAGEMENT
L.P.
HEALTHCOR 625.395 3,835
OFFSHORE,
LTD
MEDIANILLA, 878.640 5,388
S.L.
CORPORACION 2.520.967 15,461
FINANCIERA
ALBA
SOUTH 815.380 0,000 5,00
AMERICAN
FARMING, B.V.
Total: 2.364.894 4.365.505 41,274
(*) A través de:

Nombre o denominacion social Numero de derechos de % sobre el total de derechos de
del titular directo de la voto directos voto
participacion
ACTIVOS Y GESTION 878.640 5,388
ACCIONARIAL SCR
ALBA PARTICIPACIONES, S.A. 2.520.967 15,461
Total: 3.399.607 20,849

Indique los movimientos en la estructura accionarial mds significativos acaecidos

durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Fecha de la operacion

Descripcion de la operacion




del accionista

BV

CORPORACION FINANCIERA 14-11-2007 Adquisicién de 1.604.758 acciones

ALBA, S.A. representativas del 9,842% del
capital social, transmitidas por
Investment Ballo Holding, BV

INVESTMENT BALLO HOLDING | 23-04-07 Transmision de 879.024 acciones

representativas del 5,39% del
capital social, en ejercicio del green
shoe.

A.3  Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion

de la sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o . .
., ) Numero de derechos | Numero de derechos de | % sobre el total de
denominacion social del X Lo
. de voto directos voto indirectos (*) derechos de voto
consejero
JULIO BAVIERA 0,000 2.515.755 15,427
SABATER
EDUARDO BAVIERA 0,000 897.620 5,504
SABATER
INVERSIONES DARIO 1.514.974 0,00 9,290
3, B.V.
INVESTMENTS 2.515.755 0,00 15,427
BALLO HOLDING B.V.
MORENO WARLETA, 36.040 0,00 0,221
RICARDO
Total: 4.066.769 3.413.375 30,442
(*) A través de:
Nombre o denominacion social Nimero de derechos de % sobre el total de derechos de
del titular directo de la voto directos voto
participacion
INVESTMENTS BALLO 2.515.755 15,427
HOLDING B.V.
INVERSIONES TELESAN, B.V. 897.620 5,504
Total: 5.018.133 20,931
% total de derechos de voto en poder del Consejo de Administracién 30,442

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion
de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la sociedad:

Niumero de
derechos de opcion

indirectos

% sobre el
total de
derechos de

Numero de acciones
equivalentes

voto

Nombre o

denominaciéon | Nimero de derechos
social del de opcion directos
consejero




A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la
medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5

Nombre o denominacién social

relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

DON JULIO BAVIERA SABATER Y
DON EDUARDO BAVIERA
SABATER

FAMILIAR

HERMANOS

Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que
existan entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su
grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico comercial

ordinario:

Nombre o denominacién social

relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

JULIO BAVIERA SABATER

PROFESIONAL Y
SOCIETARIA

MIEMBRO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION. PRESIDENTE
DE LA SOCIEDAD. MEDICO DE
CLINICA BAVIERA S.A.

EDUARDO BAVIERA SABATER

SOCIETARIA

MIEMBRO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.
CONSEJERO-DELEGADO DE
CLINICA BAVIERA S.A.

INVERSIONES DARIO 3, B. V.

SOCIETARIA

MIEMBRO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

INVESTMENTS BALLO HOLDING
B.V.

SOCIETARIA

MIEMBRO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION. SOCIEDAD
CONTROLADA POR D. JULIO
BAVIERA SABATER

INVERSIONES TELESAN, B.V.

SOCIETARIA

SOCIEDAD CONTROLADA POR
EDUARDO BAVIERA, MIEMBRO
DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE CLINICA
BAVIERA, S.A..

LLOVET OSUNA, FERNANDO

PROFESIONAL Y
SOCIETARIA

REPRESENTANTE PERSONA
FISICA DE INVERSIONES DARIO
3, BV., MIEMBRO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION. MEDICO
DE CLINICA BAVIERA S.A.

A.6  Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segtin
lo establecido en el art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

Sid No X

Intervinientes del pacto

parasocial

% de capital social

afectado

Breve descripcion del pacto

No

No

No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:

Sid

No X

Intervinientes accion concertada

% de capital social

afectado

Breve descripcion del concierto

No

No

No




En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o

ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control

sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En
su caso, identifiquela:

Si0 No X

Nombre o denominacion social

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas | Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital

social

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular

. L Nimero de acciones directas
directo de la participacion

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real
Decreto 1362/2007, realizadas durante el ejercicio:

Fecha de Total de acciones Total de acciones

A . .. L. . % total sobre capital social
comunicacion | directas adquiridas indirectas adquiridas

Plusvalia / (Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el

periodo

A.9. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de

Administracién para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de acciones
propias.

De acuerdo con el acuerdo Decimoquinto adoptado por la Junta General de fecha
12-02-07, las condiciones y plazo son los siguientes:

Modalidades de la adquisicion: compraventa de aquellas
acciones de la Sociedad que el Consejo de Administracion



considere convenientes dentro de los limites establecidos en los
apartados siguientes.

Numero maximo de acciones a adquirir: acciones
representativas, sumadas a las que ya se posean, de hasta el 5%
del capital social.

Precio minimo y maximo de adquisicion: el precio de adquisicion
no serd inferior al valor nominal de las acciones ni superior en
mas de un CIENTO VEINTE POR CIEN (120%) al precio de
cotizacion del dia héabil a efectos bursdtiles anterior a la
adquisicion.

Duracién de la autorizacién: dieciocho meses, a partir de la
adopcioén del acuerdo.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicién o transmision
de participaciones en el capital social.

Indique si existen restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

Si0 No X

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por ---

restriccion legal

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

Sid No X

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una -

restriccion estatutaria

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmisién de
participaciones en el capital social:

Sid No X

Descripcion de las restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el
capital social

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a
una oferta ptiblica de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

Si0 No X

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la
ineficiencia de las restricciones:




ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero maximo de consejeros 15

Nilmero minimo de consejeros 5

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o denominacién social del Cargoenel | Fecha primer | Fecha dltimo | Procedimiento
Representante
consejero Consejo nombramiento | nombramiento | de eleccion
EDUARDO BAVIERA SABATER PRESIDENTE | 01-09-1994 12-02-2007 ACUERDO
DEL DE JUNTA
CONSEJO- GENERAL
CONSEJERO
DELEGADO
JULIO BAVIERA SABATER PRESIDENTE | 12-02-2007 12-02-2007 ACUERDO
DE LA DE JUNTA
SOCIEDADY | (atitulo GENERAL
VOCAL personal)
INVESTMENT BALLO HOLDING B.V | JOSE CARLOS VOCAL 01-02-2000 12-02-2007 ACUERDO DE
MORON DE MIGUEL JUNTA
GENERAL
CONET CAPITAL, S.L. PABLO DIAZ DE VOCAL 11-03-2004 12-02-2007 ACUERDO DE
RABAGO MAZON JUNTA
GENERAL
INVERSIONES DARIO 3, B.V. FERNANDO LLOVET | VOCAL 01-02-2000 12-02-2007 ACUERDO DE
OSUNA, JUNTA
GENERAL
JUAN IGNACIO DALMAU PORTA VOCAL 12-02-2007 12-02-2007 ACUERDO DE
JUNTA
GENERAL
RICARDO MORENO WARLETA VOCAL 12-02-2007 12-02-2007 ACUERDO DE
JUNTA
GENERAL
Numero Total de Consejeros 7

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo
de Administracion:

L . . Condicion del consejero en el Fecha de
Nombre o denominacion social del consejero .
momento de cese baja

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo y su
distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacion del consejero Comision que ha propuesto Cargo en el

su nombramiento organigrama de la




sociedad
DON JULIO BAVIERA SABATER PRESIDENTE
Comision de Nombramientos DE LA
y Retribuciones SOCIEDAD Y
VOCAL
DON EDUARDO BAVIERA SABATER Comisién de Nombramientos | PRESIDENTE-
y Retribuciones CONSEJERO
DELEGADO-
DIRECTOR
GENERAL
Niuimero total de consejeros ejecutivos 2
% total del Consejo 28,57

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del consejero

Comisién que ha

propuesto su

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su

nombramiento .
nombramiento
CONET CAPITAL, S.L. ACTIVOS Y GESTION ACCIONARIAL,
. SCR, S.A.
Comisién de

Nombramientos y
Retribuciones

INVESTMENT BALLO HOLDING B.V

Comisién de
Nombramientos y
Retribuciones

INVESTMENT BALLO HOLDING B.V

INVERSIONES DARIO 3, B.V.

Comisién de
Nombramientos y

INVERSIONES DARIO 3, B.V.

Retribuciones

Niuimero total de consejeros dominicales 3
% total del Consejo 42,85
CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES
Nombre o denominacién del consejero Perfil

D. JUAN IGNACIO DALMAU

64 anos de edad, Doctor Ingeniero Industrial por la
Universidad Politécnica de Cataluia, Diplomado en
Direccién de Empresas por el IESE — Universidad de
Navarra, Catedratico de Economia en la Universidad
de Santiago de Compostela en 1983, Catedratico de
Organizacion de Empresas en la Universidad
Politécnica de Valencia desde el

afo 1983. Ha publicado numerosos estudios sobre
estrategia empresarial. Trabajé en FECSA (actual
Endesa) en tareas para la implantacion de un sistema
de valoracién de puestos de trabajo, valoracion por
meérito y organizacion administrativa, Director Técnico
de Natra S.A., Director General Adjunto de Vilarrasa,
S.A., Director Gerente de Peris Laguarda S.A. y ha
sido Consejero de Natra S.A. (sociedad cotizada en
Bolsa)

D. RICARDO MORENO WARLETA

44 afos de edad, MBA (Cum Laude) por el Instituto de
Empresa (1988) e Ingeniero Civil por la Universidad de
Buenos Aires (1986). Actualmente es Director General
de Desarrollo Corporativo de Codere, S.A. Es ademas
s0ocio no ejecutivo y consejero de la gestora fondos de
inversién Abraxa Financial Solutions y Profesor
Asociado de Finanzas en el Instituto de Empresa. El Sr.
Moreno fue Co-Consejero Delegado de la gestora de
fondos de capital riesgo Apax Partners Espana, S.A,,




Director de Kleinwort Benson Ltd. donde ocup6 el
puesto de responsable del sector de instituciones
financieras en Espana, Portugal e

Iberoamérica.

Niimero total de consejeros independientes

% total del Consejo

28,57

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero

Comision que ha propuesto su nombramiento

Niimero total de otros consejeros externos

% total del Consejo

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Nombre o denominacion social del .
Motivos

consejero

Sociedad, directivo o accionista

con el que mantiene el vinculo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de

cada consejero:

Nombre o denominacion social del consejero Fecha del cambio Condiciéon Condiciéon

anterior actual

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales
a instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital:

Nombre o denominacién social del accionista

Justificacion

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de
otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. En su caso,
explique las razones por las que no se hayan atendido:

Si0

No X

Nombre o denominacién social del accionista

Explicaciéon




B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el
mismo ha explicado sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya
hecho por escrito a todo el Consejo, explique a continuacién, al menos los motivos que el

mismo ha dado:

Nombre del consejero

Motivo del cese

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s

delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero

Breve descripcion

EDUARDO BAVIERA SABATER

TODAS LAS FACULTADES LEGAL Y
ESTATUTARIAMENTE DELEGABLES

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del Consejo que asuman cargos de
administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad

cotizada:

Nombre o denominacién social del consejero Denominacion social de la Cargo
entidad del grupo
EDUARDO BAVIERA SABATER CLINICA BAVIERA REPRESENTANTE
ZAPATEROS, S.L. PERSONA FISICA

CLINICA NUEVA ESTETICA
BILBAO, S.L.

CLINICA NUEVA ESTETICA
CASTELLON, S.L.

CLINICA LONDRES, S.L.

CLINICA NUEVA ESTETICA
MADRID, S.L.

CLINICA NUEVA ESTETICA
TARRAGONA, S.L.

CLINICA NUEVA ESTETICA
MURCIA, S.L.

CLINICA BAVIERA
MALLORCA, S.L.

EDUARDO BAVIERA SABATER

CLINICA NUEVA ESTETICA C | CONSEJERO —

REAL, S.L. CONSEJERO
DELEGADO
EDUARDO BAVIERA SABATER CLINICA NUEVA ESTETICA CONSEJERO —
BARCELONA, S.L. CONSEJERO
DELEGADO
CLINICA BAVIERA ITALIA, ADMINISTRADOR
SRL UNICO

EDUARDO BAVIERA SABATER

POLICLINICA LONDRES, S.L. | CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de

Administraciéon de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa
distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:
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Nombre o denominacion social del consejero Denominacién social de la Cargo

entidad cotizada

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de
consejos de los que puedan formar parte sus consejeros:

SiO No X

Explicacion de las reglas

B.1.10 En relacién con la recomendacién numero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y
estrategias generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

Si No
sq40 . 0 0 .z X
La politica de inversiones y financiacién
s ez 0 X
La definicion de la estructura del grupo de sociedades
La politica de gobierno corporativo
X
La politica de responsabilidad social corporativa
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto
anuales
40 . . .z ~ . . X
La politica de retribuciones y evaluacion del desempeifio de los altos directivos
740 .z . ’ . . .’ . X
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de
los sistemas internos de informacion y control
zq40 s e z . 2. 0 X
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros
devengada durante el ejercicio:

(En las cantidades expresadas se incluyen las retribuciones percibidas en concepto de sueldos y
salarios.)

a) Enla sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucién fija 794
Retribucion variable 0
69

Dietas

11



Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros

b)

Otros

TOTAL: 863

Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantfas constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

o O o o o o

Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta

direccion de sociedades del grupo:

¢c) Re

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucin fija 0
Retribucidn variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros 0
Otros 0
TOTAL: 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
muneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 794.000 794.000
Externos Dominicales 23.000 23.000
Externos Independientes 46.000 46.000
Otros Externos 0 0
Total 863.000 863.000
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracion total consejeros (en miles de euros) 863
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Remuneracion total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad

dominante (expresado en %)

7,32%

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros

ejecutivos, e indique la remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:
Nombre o denominacién social Cargo
D. Marcos Bueso Director Financiero
D. Luis M. Raga Director de Aperturas
D. Mario Esteban Director General Clinica Londres

Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) 412

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje,
despido o cambios de control a favor de los miembros de la alta direccidn, i

para casos de
ncluyendo los

consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser

comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo:

Niimero de beneficiarios 5
Consejo de Junta General
Administracién
()rgano que autoriza las clausulas X
Si NO
(Se informa a la Junta General sobre las clausulas? X

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de

Administracion y las cldusulas estatutarias relevantes al respecto:

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion

y las clausulas estatutarias

El Consejero tendra derecho a obtener la retribucién que se fije por el Consejo de Administracion con
arreglo a las previsiones estatutarias y previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.
El Consejo procurara que la retribucion del Consejero sea moderada y acorde con la que se satisfaga
en el mercado en compafias de similar tamano y actividad, favoreciendo las modalidades que vinculen
una parte significativa de la retribucion a la dedicacion a la Compania, a sus resultados y a la creacién
de valor.
El Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, aprobara un informe
anual sobre la politica de retribuciones de los Consejeros que tratara, entre otros los siguientes
aspectos:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el
Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:

i) Clases de Consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos;
ii) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién en
acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome como
referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como Consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:

i) Duracioén;

ii) Plazos de preaviso; y
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iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o

blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la Sociedad y el
Consejero ejecutivo.
El Consejo podra someter a votaciéon de la Junta General de Accionistas, como punto separado del
orden del dia, y con caracter consultivo, el informe sobre la politica de retribuciones de los Consejeros
poniéndose, en este caso, dicho informe a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o
de cualquier otra forma que la Sociedad considere conveniente.

Seiiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones:

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los | X

altos directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion | X
adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus

contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones
y especifique las cuestiones sobre las que se pronuncia:

SiX NoO

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de
las dietas por participacion en el Consejo y sus Comisiones y

una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen

N/A
Conceptos retributivos de caracter variable

N/A
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una

estimacion de su importe o coste anual equivalente.

N/A
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes

ejerzan funciones de alta direccién como consejeros ejecutivos,

entre las que se incluiran

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto
separado del orden del dia, y con caricter consultivo, un informe sobre la
politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el
Consejo para los afios futuros, los cambios mds significativos de tales
politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo
se aplicd la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel
desempefiado por la Comisiéon de Retribuciones y si han utilizado
asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo
hayan prestado:
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Si X No

Cuestiones sobre las que se pronuncia el informe sobre la politica de retribuciones

El Informe se pronuncia sobre los principios en que se basa la politica de retribuciones de la

Sociedad, como son la transparencia, independencia y moderacion.

Papel desempeiiado por la Comisién de Retribuciones

La Comisién de Retribuciones propone al Consejo de Administracién la politica de

retribuciones de los Consejeros y Altos Directivos.

Si No

Ha utilizado asesoramiento externo? X

Identidad de los consultores externos N/A

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez,
miembros del Consejo de Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten
participaciones significativas en la sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del consejero Denominacion social del accionista Cargo
significativo
DON EDUARDO BAVIERA SABATER INVESTMENT BALLO HOLDING B.V | CONSEJERO
INVERSIONES TELESAN B.V. DELEGADO
DON JULIO BAVIERA SABATER INVESTMENT BALLO HOLDING B.V | CONSEJERO
INVERSIONES TELESAN B.V. DELEGADO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas
en el epigrafe anterior, de los miembros del Consejo de Administracién que
les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

L . . Nombre o denominacién
Nombre o denominacion social del consejero

. social del accionista Descripcién relacién
vinculado

significativo vinculado

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento
del consejo:

Si0 No X

Descripcién modificaciones

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocién de los
consejeros. Detalle los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en
cada uno de los procedimientos.

Los procedimientos vienen recogidos basicamente en los articulos 19 y siguientes de los
Estatutos:

" Articulo 19. Estructura del érgano de administracion.
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La Sociedad estara administrada por un Consejo de Administracion, integrado por 5 miembros
como minimo y 15 como maximo, elegidos por la Junta General de Accionistas.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los consejeros se produjesen vacantes, el
Consejo podra designar entre los accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta que
se reuna la primera Junta General.

Articulo 20. Condiciones subjetivas.

20.1 Para ser nombrado miembro del Organo de Administracién no se requiere la cualidad de
accionista, pudiendo serlo tanto personas fisicas como juridicas.

20.2 No podran ser miembros del Organo de Administracién las personas declaradas
incompatibles por la legislacién vigente en cada momento.

Articulo 21. Plazo de duracion del cargo.

Los miembros del Organo de Administracion ejerceran su cargo durante el plazo de seis afios y
podrén ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién.

Articulo 23. Cargos del Consejo de Administracion.

23.1 El Consejo de Administracién designara a su Presidente y podra nombrar, al menos, a un
Vicepresidente, pudiendo, potestativamente, nombrar a més de un Vicepresidente.

23.2 El Consejo de Administracién designard un Secretario y, potestativamente, un
Vicesecretario, pudiendo recaer el nombramiento en quienes no sean administradores, en cuyo
caso actuaran con voz pero sin voto. El Vicesecretario sustituira al Secretario en los casos de
ausencia, incapacidad o vacante".

Adicionalmente, el Reglamento del Consejo establece:

Articulo 22.- Nombramiento y reeleccion de Consejeros.

22.1. Los Consejeros seran designados, reelegidos o ratificados por la Junta General o por el
Consejo de Administracion, segun proceda, de conformidad con las previsiones contenidas en la
Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos Sociales. Para ser nombrado Consejero no es
necesario reunir la condicién de accionista de la Sociedad

22.2. Las propuestas de nombramiento, reeleccion y ratificacién de Consejeros que someta el
Consejo de Administracién a la consideracion de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte el propio Consejo en virtud de las facultades de cooptacion que tiene
legalmente atribuidas deberan, a su vez, estar precedidas de (i) la correspondiente propuesta de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en caso de Consejeros Independientes y (ii) de
previo informe de dicha Comisién, para el resto de Consejeros. En caso de reeleccion o
ratificacion, la propuesta o informe de la Comisién contendrdq una evaluacion del trabajo y
dedicacion efectiva al cargo durante el Gltimo periodo de tiempo en que lo hubiera desempefiado
el Consejero propuesto. En todo caso, si el Consejo se apartara de la propuesta, en su caso, de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, habrd de motivar su decision, dejando
constancia en acta de sus razones.

22.3. En la seleccién de quien haya de ser propuesto para el cargo de Consejero se atendera
a que el mismo sea persona de reconocida solvencia, competencia y experiencia.

22.4. Las personas designadas como Consejeros habran de reunir las condiciones exigidas
por la Ley o los Estatutos, comprometiéndose formalmente en el momento de su aceptacion a
cumplir las obligaciones y deberes previstos en ellos y en este Reglamento.

22.5. El Consejo de Administracion no podra proponer designar para cubrir un puesto de
Consejero Independiente a personas que no revistan tal condicién de acuerdo con lo previsto en
el articulo 10.7 anterior.

22.6. En relacién con los Consejeros Dominicales, su nombramiento deberd recaer en las
personas que propongan los respectivos titulares de participaciones estables en el capital de la
Sociedad consideradas como suficientemente significativas.

22.7  El caracter de cada Consejero se explicara por el Consejo ante la Junta General de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirmard o, en su caso,
revisara anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacién por la
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Comision de Nombramientos y Retribuciones. En dicho Informe se explicaran también las
razones por las cuales se haya nombrado, en su caso, Consejeros Dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expondran las
razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el
Consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de
otros a cuya instancia se hubieran designado Consejeros Dominicales.

22.8 NO se fija ningun limite de edad para ser nombrado Consejero, asi como tampoco para
el ejercicio del cargo. No obstante,

22.9 Cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explicara los motivos y
las iniciativas adoptadas para corregir tal situacién. En particular, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones velara para que al proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras;
b) La Sociedad busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado.

22.10 La Sociedad hara publico, a través de la pagina de Internet de la Sociedad, y
mantendré actualizada, la siguiente informacién sobre sus Consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros consejos de administracién a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades
cotizadas, con el alcance que establezca el Consejo o la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones;

c) Indicacion de la categoria de Consejero a la que pertenezcan segln corresponda,
senalandose, en el caso de Consejeros Dominicales, el accionista al que representen o
con quién tengan vinculos;

d) Fecha de su primer nombramiento como Consejero en la Sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Los Consejeros deberan informar puntualmente a la Sociedad sobre los anteriores extremos.

Articulo 23.- Duracion del cargo.

23.1. Los Consejeros ejerceran su cargo durante un plazo maximo de seis afos y podran ser
reelegidos una 0 més veces.

23.2 Los Consejeros Independientes no permaneceran como tales durante un periodo
superior a 12 anos.

23.2. En el caso de que la Junta General ratifique el nombramiento de los Consejeros
designados por cooptacion, los mismos cesaran en la fecha en la que lo habria hecho su
antecesor.

Articulo 24.- Cese de los Consejeros.

24.1. Los Consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados, con aplicacion de lo previsto en el articulo 145 del Reglamento del
Registro Mercantil y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que
tiene conferidas.

Ademas, los Consejeros deberan informar y, dimitir, en su caso, en aquellos supuestos

que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad y, en particular:

a) cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndose que
concurre dicha circunstancia en un Consejero Dominical cuando la entidad o grupo
empresarial al que representa deje de ostentar una participacion accionarial
significativa en el capital social de la Compafia o reduzca su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus Consejeros
Dominicales, o cuando, tratdndose de un Consejero Independiente deje de
considerarse como tal, conforme a lo previsto en este Reglamento.

b) cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos.
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24.2.

24.3.

24.4.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria o por la de
Nombramientos y Retribuciones por haber incumplido alguna de sus obligaciones
como Consejeros.

Sin perijuicio de lo dispuesto en el apartado precedente, una vez elegidos o ratificados los
Consejeros Independientes, el Consejo no podra proponer su cese antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo cuando
concurra justa causa, apreciada por el Consejo, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. En particular se entenderd que existe justa causa
cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en
alguna de las circunstancias que impida su calificacion como Independiente.

También podré proponerse el cese de Consejeros Independientes de resultas de Ofertas
Publicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan
un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en la
estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en
el articulo 10.2.

Los Consejeros estaran obligados a informar al Consejo de las causas penales en las
que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. Si
un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral
por alguno de los delitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades
Anonimas, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus
circunstancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero continlie en su cargo.
De todo ello el Consejo dara cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

Cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del
término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que remitira a todos los
miembros del Consejo. Sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho
relevante, del motivo del cese se darda cuenta en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Articulo 25. Objetividad y Secreto de las votaciones.

25.1.

25.2.

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se
abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas,
ausentandose de la sesion durante las mismas.

Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el
nombramiento, reeleccién o cese de Consejeros seran secretas si asi lo solicita
cualquiera de sus miembros y sin perjuicio del derecho de todo Consejero de dejar
constancia en acta del sentido de su voto.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estdn obligados a dimitir los consejeros.

Segun se indica en el articulo 24 del Reglamento del Consejo, los Consejeros deberan
informar vy, dimitir, en su caso, en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la Sociedad y, en particular:

a) cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndose que
concurre dicha circunstancia en un Consejero Dominical cuando la entidad o grupo
empresarial al que representa deje de ostentar una participacién accionarial
significativa en el capital social de la Compania o reduzca su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus Consejeros
Dominicales, o cuando, tratdndose de un Consejero Independiente deje de
considerarse como tal, conforme a lo previsto en este Reglamento.

b) cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria o por la de
Nombramientos y Retribuciones por haber incumplido alguna de sus obligaciones
como Consejeros.
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B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente
del Consejo. En su caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos
de acumulacién de poderes en una tnica persona:

Si X No 0

Medidas para limitar riesgos

Tal y como se recoge en el art. 12.4 del Reglamento del Consejo:

El Presidente del Consejo podra ser el primer ejecutivo de la Sociedad, compatibilizando el
cargo de Presidente con el de Consejero Delegado, en cuyo caso, el Consejo de
Administracion podrd facultar a uno de los Consejeros Independientes para solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar
y hacerse eco de las preocupaciones de los Consejeros externos; y para dirigir la evaluacién
por el Consejo de su Presidente.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y
para dirigir la evaluacién por el Consejo de Administracién

Si X No O

Explicacion de las reglas

El Reglamento del Consejo en su art. 12.4 establece tal posibilidad, si bien en la practica atin no
se ha llevado a efecto.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algtin tipo de decision?:
No

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el
minimo quérum de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcion de acuerdos

Descripcion del acuerdo Quérum Tipo de Mayoria
LOS PROPIOS DEL CONSEJO MITAD MAS UNO DE | ABSOLUTA DE LOS
LOS MIEMBROS, MIEMBROS,
PRESENTES O PRESENTES O
REPRESENTADOS REPRESENTADOS

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros,
para ser nombrado presidente.

No

Descripcion de los requisitos

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

No
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Materias en las que existe voto de calidad

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen algiin limite a la edad de
los consejeros:

No
Edad limite presidente [
Edad limite consejero delegado 0  Edad limite consejero O

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen un mandato limitado
para los consejeros independientes:

SiX No 0O

Niimero méaximo de afios de mandato 12 (segin el articulo 23.2 del

reglamento del Consejo)

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los
motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion.

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

Durante el ejercicio 2007, si bien antes del inicio de la cotizacion, la Sociedad contaba con
la presencia de consejeras en el seno del Consejo. Dicha presencia de consejeras ha sido
siempre tradicional en el Consejo de la Sociedad, y el hecho de que durante algunos
trimestres del ejercicio no se haya producido el reemplazo de las anteriores no obedece a
ningun motivo de género.

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido
procedimientos para que los procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque deliberadamente candidatas que retnan el
perfil exigido:

SiO No X

Seiiale los principales procedimientos

N/A

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de
Administracion. En su caso, detallelos brevemente.

Cuando la representacion sea indispensable, debera conferirse a otro miembro del Consejo,
por escrito dirigido al Presidente del Consejo, con instrucciones y con caracter especial para
cada sesion.
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B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién
durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el
Consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del Consejo 9

Niimero de reuniones del Consejo sin la asistencia del Presidente 0

Indique el ndmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las
distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la Comision ejecutiva o delegada N/A
Nimero de reuniones del Comité de auditoria 2
Nimero de reuniones de la Comision de nombramientos y retribuciones 2
Numero de reuniones de la Comision de nombramientos N/A
Numero de reuniones de la Comision retribuciones N/A

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion
durante el ejercicio sin la asistencia de todos sus miembros. En el computo se considerardn no
asistencias las representaciones realizadas sin instrucciones especificas:

Niimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 1

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 1,59

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su
aprobacién al Consejo estdn previamente certificadas:

Si X No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el Consejo:

Nombre Cargo
MARCOS BUESO DIRECTOR FINANCIERO DEL GRUPO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de Administracién
para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la
Junta General con salvedades en el informe de auditoria.

No existen mecanismos especiales establecidos.

Sin embargo, segun el articulo 8 del Reglamento, el Consejo de Administracion formulara en
términos claros y precisos, que faciliten la adecuada comprension de su contenido, las cuentas
anuales y el Informe de Gestion, tanto individuales como consolidados. El Consejo de
Administracién velara por que los mismos muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la Sociedad, conforme a lo previsto en la Ley.

El Consejo de Administracién procurara presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni
salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan,
tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los
accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades
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B.1.33 (El secretario del Consejo tiene la condicion de consejero?

Si0 No X
B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo,
indicando si su nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y
aprobados por el pleno del Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De acuerdo con el art. 15.2. del Reglamento del Consejo, para salvaguardar la independencia,
imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y cese seran informados por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el pleno del Consejo.

.La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento?

¢La Comision de Nombramientos informa del cese?

(El Consejo en pleno aprueba el nombramiento?

Mo (R

(El Consejo en pleno aprueba el cese?

(Tiene el secretario del Consejo encomendada la funcién de velar, de forma especial, por las
recomendaciones de buen gobierno?

Si X No O

Observaciones

El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y debera proveer para el buen
funcionamiento del Consejo ocupandose, muy especialmente de prestar a los
Consejeros el asesoramiento y la informacion necesaria, de conservar la documentacién
social, de reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de
dar fe de los acuerdos adoptados. El Secretario cuidara en todo caso de la legalidad
formal y material de las actuaciones del Consejo y garantizara que sus procedimientos y
reglas de gobierno sean respetados y regularmente revisados.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia del auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las
agencias de calificacion.

De acuerdo con lo recogido en el articulo 48 del Reglamento del Consejo, las relaciones del
Consejo de Administracion con el Auditor de Cuentas de la Sociedad se encauzaran a través
del Comité de Auditoria. Por mediacion de este Comité, el Consejo de Administracién
establecera una relacién de caracter estable y profesional con los auditores de cuentas
externos de la Sociedad, con estricto respeto a su independencia.

El Consejo de Administracion informara publicamente en la memoria de las cuentas anuales
sobre los honorarios globales que ha satisfecho por la auditoria externa y los abonados por
otros servicios prestados, desglosando los honorarios pagados a los auditores de cuentas y los
satisfechos a cualquier otra Sociedad del mismo grupo al que perteneciese dicho auditor de
cuentas o a cualquier otra Sociedad con la que el auditor esté vinculado por propiedad, gestion
o control.

No se contrataran con la firma auditora otros servicios distintos de los de auditoria, que
pudieran poner en riesgo la independencia de aquélla.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Auditoria tendra la
responsabilidad, de acuerdo con lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, de proponer al
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Consejo de administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas el
nombramiento de los auditores de cuentas externos.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso
identifique al auditor entrante y saliente:

SiO No X

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

Si0 No X

Explicacion de los desacuerdos

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo
distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por
dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su
grupo:

Si0 No X

Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria
(miles de euros)

Importe trabajos distintos de los de auditoria /
Importe total facturado por la firma de auditoria (en
%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las Cuentas Anuales del ejercicio anterior presenta
reservas o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de
Auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Si0 No X

Explicacion de las razones

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo.
Asimismo, indique el porcentaje que representa el ndmero de afios auditados por la actual firma
de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de afios ininterrumpidos 7 2
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Sociedad Grupo

N° de afios auditados por la firma actual de auditoria / N° de afios 100% 100%

que la sociedad ha sido auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la
sociedad en el capital de entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de
actividad del que constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan
sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos o funciones que en estas
sociedades ejerzan:

No resulta de aplicacién.

Nombre o denominacién social del consejero Denominacion de la % Cargo o funciones

sociedad objeto participacion

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan
contar con asesoramiento externo:

Si X No O

Detalle el procedimiento

El articulo 27 del Reglamento del Consejo recoge que con el fin de ser auxiliados en el ejercicio
de sus funciones, los Consejeros externos pueden acordar por mayoria la contratacion con
cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos. El encargo ha
de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se
presenten en el desempefo del cargo. La decisién de contratar dichos servicios ha de ser
comunicada al Presidente y puede ser vetada por el Consejo de Administracion si:

a) no se considera precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los
Consejeros externos,

b) cuando su coste no sea razonable a la vista de la importancia del problema,

c) la asistencia técnica que se recaba pueda ser dispensada adecuadamente por

expertos y técnicos de la Sociedad, pueda suponer riesgo para la confidencialidad
de la informacién que deba ser manejada.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan
contar con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los Odrganos de
administracion con tiempo suficiente:

SiX No [

Detalle el procedimiento

Es obligacion de todo Consejero recabar cuanta informacion estime necesaria o
conveniente en cada momento para el buen desempefio de su cargo. A tal fin el Consejero
se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto
de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de
las operaciones sociales en la medida en que resulte necesario o conveniente para el
diligente ejercicio del cargo.

Dicho derecho de informacién se extiende también a las distintas sociedades filiales que,
en su caso, integren el Grupo Consolidado, debiendo ser siempre ejercitado conforme a
las exigencias de la buena fe.

Los Consejeros tendran derecho a obtener de la Sociedad el asesoramiento preciso para
el cumplimiento de sus funciones, que, en las circunstancias previstas en el articulo 27 de
este Reglamento, podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la Sociedad.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio del derecho de
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informacioén y asesoramiento se canalizard a través del Presidente, del Consejero
Delegado, en su caso, o del Secretario del Consejo, quienes atenderan las solicitudes del
Consejero, facilitandole directamente la informacién o asesoramiento u ofreciéndole los
interlocutores apropiados. Si a juicio del Presidente la solicitud pudiera perjudicar los
intereses sociales, la cuestién se sometera a la decisién del Consejo de Administracion.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los
consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al
crédito y reputacion de la sociedad:

Si X No O

Explique las reglas

Los Consejeros deberan informar y, dimitir, en su caso, en aquellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad y, en particular:

a) cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndose que
concurre dicha circunstancia en un Consejero Dominical cuando la entidad o grupo empresarial
al que representa deje de ostentar una participacién accionarial significativa en el capital social
de la Compainiia o reduzca su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del
nimero de sus Consejeros Dominicales, o cuando, tratandose de un Consejero Independiente
deje de considerarse como tal, conforme a lo previsto en este Reglamento.

b) cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
legalmente previstos.
c) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisiéon de Auditoria o por la de

Nombramientos y Retribuciones por haber incumplido alguna de sus obligaciones como
Consejeros.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad
que ha resultado procesado o se ha dictado contra €l auto de apertura de juicio oral, por alguno
de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

Si O No X

Nombre del Consejero Causa Penal Observaciones

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero contintde
en su cargo.

Si O No O

Decision tomada Explicacion razonada

Procede continuar / No procede

B.2. Comisiones del Consejo de Administraciéon
B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
NO EXISTE

COMITE DE AUDITORIA
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Nombre Cargo Tipologia
D. JUAN IGNACIO DALMAU PORTA PRESIDENTE
D. RICARDO MORENO WARLETA VOCAL

CONET CAPITAL, S.L. (D. PABLO DIAZDE | VOCAL
RABAGO MAZON)

D. DIEGO RAMOS PASCUAL SECRETARIO NO CONSEJERO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
D. JUAN IGNACIO DALMAU PORTA VOCAL
D. RICARDO MORENO WARLETA PRESIDENTE
CONET CAPITAL, S.L. (D. PABLO DIAZ DE | VOCAL
RABAGO MAZON)
D. DIEGO RAMOS PASCUAL SECRETARIO NO CONSEJERO
COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Nombre Cargo Tipologia
COMISION DE RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Tipologia
COMISIONDE _____
Nombre Cargo Tipologia

B.2.2 Seiiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones:

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre

sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y

recomendaciones de sus informes

Si No
X
Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera
relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la
correcta aplicacion de los criterios contables
X
Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que
los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
X
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Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si se considera apropiado andénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el

seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion X
del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion

X
Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus
recomendaciones

X
Asegurar la independencia del auditor externo

X

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de

las auditorias de las empresas que lo integren.

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

El Comité de Auditoria esta formado por un minimo de tres (3) Consejeros externos
nombrados por el Consejo de Administracion y, entre ellos, debera haber Consejeros
Independientes. Su Presidente debera ser un Consejero Independiente, sera designado por el
Consejo y debera ser sustituido cada cuatro afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido
un plazo de un afo desde su cese. Actuara como Secretario del Comité, el del Consejo de
Administracién.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de tiene las siguientes
responsabilidades, de acuerdo con lo previsto en la Ley del Mercado de Valores:

1. Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia
de su competencia.

2. Proponer al Consejo de administracién para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas el nombramiento de los auditores de cuentas externos.

3. Supervisién de los servicios de auditoria interna.

4. Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno
de la Sociedad.

5. Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditoria.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones esta formada por un minimo de tres (3)
Consejeros externos, nombrados por el Consejo de Administracion y, entre ellos, debera haber
Consejeros Independientes. Su Presidente debera ser un Consejero Independiente y sera
designado por el Consejo. Actuara como Secretario de la Comision, el del Consejo de
Administracion.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que
puedan desempefiar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del
Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para
que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien planificada.

C) Informar los nombramientos y ceses de Altos Directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo.
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d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en el
articulo 22.9 de este Reglamento.
e) Proponer al Consejo de Administracion:
- La politica de retribucién de los Consejeros y Altos Directivos;
- La retribucion individual de los Consejeros ejecutivos y las demés condiciones
de sus contratos.
- Las condiciones basicas de los contratos de los Altos Directivos.

f) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen
cada una de las comisiones:

Denominacién comisién Breve descripcion

COMISION DE AUDITORIA Informar a la Junta. Proponer y
relacionarse con los auditores de
cuentas externos y supervisar la
auditoria interna.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y Seleccionar los candidatos para ser
RETRIBUCIONES miembros del Consejo, asi como
organizar su funcionamiento respecto
de nombramientos y retribuciones.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar
en que estdn disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante
el ejercicio. A su vez, se indicard si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual
sobre las actividades de cada comision.

Las comisiones del Consejo estan reguladas expresamente en el Reglamento del Consejo.
Durante el periodo de referencia no se ha elaborado ningun informe.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacién en el Consejo
de los diferentes consejeros en funcién de su condicion:

No resulta de aplicacién.

Si O No 0O

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Seifiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité
de Auditoria o cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la
sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo, o
con personas a ellos vinculadas:

Si X No 0O
C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la
sociedad:
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Nombre o denominacion Nombre o Naturaleza de la Tipo de la Importe
social del accionista denominacion social relacion operacion (miles de euros)
significativo de la sociedad o
entidad de su grupo
INVESTMENT BALLO CLINICA BAVIERA contractual alquiler 131,62
HOLDING
INVERSIONES CLINICA contractual alquiler 3,6
DARIO 3, B.V. BAVIERA, S.A.

C3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la
sociedad:

No resulta de aplicacion.

Nombre o denominacion Nombre o Naturaleza de la Tipo de la Importe

social de los administradores denominacion operacion operacion (miles de euros)

o directivos social de la
sociedad o
entidad de su

grupo

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades
pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién
de estados financieros consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en
cuanto a su objeto y condiciones:

No resulta de aplicacién.

Denominacion social de la entidad de su grupo Breve descripcion de la Importe

operacion (miles de euros)

C5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo
del ejercicio en alguna situacién de conflictos de interés, segtin lo previsto en el articulo 127 ter
de la LSA.

Si O No X

Nombre o denominacién social del Descripcion de la situacion de conflicto de interés

consejero

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles
conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas
significativos.

El Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad establece que las personas sometidas al

mimo deberan evitar, en la medida de lo posible, la aparicién de cualquier situaciéon que
suponga, o potencialmente pueda suponer, un conflicto de interés.
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En todo caso cuando se produzca una situacion que suponga, o potencialmente pueda
suponer, un conflicto de interés la persona sometida al Cédigo deberd comunicarlo de forma
inmediata a la Unidad de Cumplimiento, poniendo a disposicién de ésta cuanta informacién le
sea solicitada para, en su caso, evaluar las circunstancias del caso.

La Unidad de Cumplimiento dara traslado a la Comision de Auditoria para que pueda adoptar
las decisiones oportunas. Cualquier duda sobre la posible existencia de un conflicto de
intereses debera ser consultada con la Comisidon de Auditoria antes de adoptar cualquier
decisién que pudiera resultar afectada por dicho conflicto de intereses.

La Unidad de Cumplimiento informara sobre el conflicto de interés existente a la persona o
personas involucradas en la gestion de la situacion o en la adopcién de las decisiones a las
que se refiere dicho conflicto.

La persona sometida al Cédigo afectada por una situacion de conflicto de interés se abstendra
de intervenir o influir, directa o indirectamente, en la operacién, decision o situacién a la que el
conflicto se refiera.

En caso de conflicto de interés, y como regla de caracter general derivada del deber de lealtad

hacia la Sociedad, el interés de Grupo CLINICA BAVIERA debera prevalecer sobre el de la
persona sometida al Codigo afectada.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?
Si O No X

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espaiia:

Sociedades filiales cotizadas

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas dreas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demds empresas del grupo;

Si O No O

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y la sociedad filial cotizada, y

entre ésta y las demas empresas grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés entre la
filial cotizada y la demds empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

@ SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y
evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la justificaciéon de la
adecuacidn de dichos sistemas al perfil de cada tipo de riesgo.

Clinica Baviera, en su actividad nacional e internacional, se encuentra expuesta a distintos
tipos de riesgos:
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Contratacién y dependencia de profesionales médicos:

El Grupo Clinica Baviera depende directamente del desempefio profesional y de la relacién que
mantiene con los médicos que prestan servicios, quirirgicos o no, de oftalmologia y médico
estéticos a sus pacientes.

El Grupo Clinica Baviera considera que cuenta con un numero suficiente de médicos que
desarrollan sus actividades de forma diligente.

» Retencion de los profesionales actualmente en plantilla: El Grupo Clinica Baviera no puede
garantizar que en el futuro sera capaz de retener a la actual plantilla de médicos ni mantener el
tipo de contratacién actual para la prestacion de los servicios que ofrece a sus pacientes. En
caso de no contar con el nimero de médicos suficiente, la capacidad del Grupo para prestar
dichos servicios se veria perjudicada, con la consiguiente reduccién de los ingresos, y el
empeoramiento de los resultados de sus operaciones y la situacion financiera del Grupo.

» Contrataciéon de nuevos profesionales: La capacidad de crecimiento del Grupo depende del
incremento en el ndmero de intervenciones y tratamientos que ofrece en las clinicas
actualmente operativas y los que prevé ofrecer en las clinicas que se abran en el futuro. El
mayor numero de intervenciones y de tratamientos requerira la incorporacién de nuevos
oftalmdlogos, cirujanos estéticos y otros profesionales médicos titulados y altamente
cualificados. No puede garantizarse que el Grupo sea capaz de contratar un nimero suficiente
de médicos con la cualificacidon necesaria, en cuyo caso no podria llevarse a cabo el crecimiento
esperado.

Estrateqgia de crecimiento:

* Nuevas clinicas: Un elemento de la estrategia de crecimiento del Grupo consiste en
incrementar sus ingresos mediante la apertura de nuevas clinicas en Espana.

En caso de que el Grupo no pudiera disponer de locales en lugares idoneos, bien debido a que
las condiciones de arrendamiento no sean satisfactorias 0 a que no pudiera contratar personal
cualificado para la gestion de las nuevas clinicas, no podria llevarse a cabo la estrategia de
crecimiento del Grupo. Adicionalmente, la apertura de nuevas clinicas podrian no contribuir al
Grupo del mismo modo en que han venido haciéndolo en el pasado, teniendo el Grupo, como
consecuencia, menores beneficios.

- Crecimiento del area oftalmolégica “CLINICA BAVIERA”: Otro elemento de la estrategia de
crecimiento del Grupo es aprovechar y potenciar su actual posicion en el mercado de
oftalmologia. Asi, ademas de la apertura de nuevas clinicas, el Grupo pretende incorporar
nuevos procedimientos quirdrgicos, principalmente en relacion con la presbicia (vista cansada y
pérdida de la capacidad de acomodacion (enfoque) que posee el cristalino debida a la edad). Si
el Grupo no es capaz de introducir con éxito dichos procedimientos quirlrgicos y tratamientos, o
si los mismos no consiguen la aceptacion esperada por parte del mercado, el Grupo podria no
ser capaz de implementar con éxito su estrategia de crecimiento.

- Consolidacion y expansion del area de medicina estética “CLINICA LONDRES”: El Grupo
pretende, como parte de su estrategia de crecimiento, consolidar y expandir el area de medicina
estética mediante la aplicacién de un modelo de negocio similar al que ha venido desarrollando
en el area oftalmoldgica. Teniendo en cuenta el reciente inicio de las actividades médico-
estéticas, no puede asegurarse que la aplicacién de un modelo de negocio similar al seguido en
el area oftalmolégica pueda llevarse a cabo con éxito, en cuyo caso la estrategia de crecimiento
del Grupo se veria perjudicada.

» Recursos. La estrategia de crecimiento del Grupo requerirda de las herramientas necesarias
para gestionar correctamente las clinicas, asi como de la formaciéon y motivacion de la plantilla.
No puede asegurarse que los recursos humanos y financieros, asi como los sistemas y métodos
de control sean los adecuados para mantener las actividades del Grupo en el futuro.

* Financiacion. La Sociedad financia, con caracter general, sus inversiones con los fondos del
EBITDA generado y con su posicion de tesoreria. Debe tenerse en cuenta que el Consejo de
Administracién de la Sociedad, en su reunion del 18 de enero de 2007, acordd proponer a la
Junta General de Accionistas la distribucién de un dividendo de 11.853 miles de euros,
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aprobandose su reparto mediante acuerdo de fecha 12 de febrero de 2007. Este dividendo ha
sido abonado en su totalidad con anterioridad al final del trimestre de 2007, minorando en dicha
cantidad la tesoreria y los fondos propios de la Sociedad a 30 de noviembre de 2006. La
Sociedad entiende que, a pesar del pago del dividendo, la tesoreria existente, la que se
generara en el futuro por el curso de sus operaciones, asi como el EBTIDA que se genere, y la
financiacién disponible, permitira a la Sociedad financiar las inversiones previstas. En la medida
en que el Grupo no sea capaz de llevar a cabo su estrategia de crecimiento con éxito, el
negocio, la situacion financiera y los resultados de las operaciones, podrian verse afectados de
forma negativa.

Regulacién actual.

La apertura y explotacién de las clinicas que opera el Grupo se encuentran sujetas a normativa
especial y son objeto de supervisién por las autoridades administrativas competentes, como
cualquier otra actividad que opere en este mercado regulado, sin perjuicio de los controles
previstos para los aparatos e instalaciones utilizados para la prestacién del servicio, asi como de
la capacitacién del personal al que se le encomienda su manejo.

El Grupo Clinica Baviera podria ser objeto de reclamaciones por incumplimiento, pasado o
futuro, de los requisitos exigidos para la obtencién y mantenimiento de las correspondientes
autorizaciones, asi como por eventuales incumplimientos de la normativa sanitaria,
medioambiental y urbanistica, de la normativa especial en materia de publicidad de productos y
servicios sanitarios, de la normativa de proteccion de datos o de la normativa sobre la
autonomia del paciente, lo que podria tener un efecto material adverso en el negocio, los
resultados operativos y la situacion financiera del Grupo, sin perjuicio de las sanciones que
pudieran derivarse de las referidas reclamaciones y que tendrian, generalmente, naturaleza
pecuniaria, si bien podrian llevar aparejadas medidas accesorias, tales como la suspension de la
actividad o la clausura del establecimiento.

Cambios en la regulacion.

La modificaciéon de la normativa sanitaria estatal o autonémica, que afectara de forma adversa a
las actividades médicas que desarrolla el Grupo, o a la forma en que se gestionan las clinicas, o
el establecimiento de normativa reguladora de los precios sobre las intervenciones y/o
tratamientos podria tener un efecto material adverso en el negocio, los resultados operativos y la
situacién financiera del Grupo.

Cualquier restriccion a la posibilidad de publicitar las actividades que desarrolla el Grupo, o al
modo de publicitarlas, o cualquier cambio en la normativa reguladora de la publicidad, podria
requerir que el Grupo modificase el modelo de gestion del negocio, o que dicha gestion fuese
mas gravosa, lo que podria tener un efecto material adverso en los resultados operativos y la
situacion financiera del Grupo.

Por dltimo, no puede asegurarse que, como consecuencia de futuros cambios normativos, los
sistemas de salud publicos incluyan cobertura gratuita para determinadas intervenciones y
tratamientos que realiza el Grupo, en cuyo caso los ingresos del Grupo se verian reducidos.

Incidencia de la percepcién de riesgos por parte de la opinién publica:

Por el tipo de actividad que desarrolla, el Grupo esta expuesto a una reduccion en sus ventas y
resultados operativos como consecuencia de la alteracion en la percepcion publica de los
tratamientos que realiza. Las intervenciones y tratamientos oftalmolégicos y médico-estéticos
son, en su mayoria, voluntarios, en el sentido de que los pacientes no sufren una enfermedad
que pueda poner en peligro su vida. Por tanto, en caso de darse publicidad negativa
eventualmente generada por incidentes graves, dafios corporales severos, o el fallecimiento de
un paciente por una intervencién médica realizada tanto en una de las clinicas que opera el
Grupo, como en una clinica operada por un competidor, podria implicar una menor demanda de

los tratamientos que ofrece el Grupo lo que tendria un efecto material adverso en los resultados

operativos y la situacién financiera del Grupo. La misma situacién se daria en caso de
producirse un cambio en la percepcién publica de las actividades desarrolladas por el Grupo por
la aparicién de informacion publica sobre la eventual falta de eficacia de ciertas intervenciones o
tratamientos, incluso si tal alteracion de la percepcion no estuviera fundamentada sobre una
base sélida.
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Negligencia de los profesionales que realizan intervenciones oftalmolégicas y médico-estéticas:

En los ultimos anos, los profesionales médicos y los centros sanitarios han sido objeto de
procedimientos judiciales en los que se reclaman cantidades cada vez mas cuantiosas en
concepto de indemnizacion por causa de negligencia o responsabilidad civil, entre otras. Por el
tipo de actividades que desarrolla, el Grupo Clinica Baviera esta expuesto a ese riesgo derivado
de la realizacién defectuosa o no plenamente satisfactoria para las aspiraciones del paciente de
intervenciones oftalmolégicas y médico-estéticas, que pudieran provocar dafos, desfiguraciones
o incluso el fallecimiento.

La Sociedad no puede asegurar que en el futuro no se planteen reclamaciones que impliquen el
pago de importes significativos en concepto de indemnizacién o que conlleven importantes
gastos. Adicionalmente, en caso de que algun profesional médico del Grupo no siguiese los
criterios y controles de calidad establecidos para la realizacion de las intervenciones, las
reclamaciones entabladas contra éstos podrian danar la imagen y reputacién del Grupo.

Con caréacter previo a la realizacion de cualquier intervencion, los pacientes de Grupo Clinica
Baviera son informados de los riesgos inherentes al tratamiento o intervencién a realizar, y
suscriben un documento que asi lo refleja. No obstante, el Grupo ha recibido y podria seguir
recibiendo reclamaciones relativas a los resultados de las intervenciones o tratamientos
oftalmolégicos o médico-estéticos.

Grupo Clinica Baviera cuenta con poélizas de seguro que considera suficientes para cubrir
eventuales negligencias en la practica médica de sus profesionales. Las polizas de seguros
operan con franquicia, de forma que, en caso de prosperar una reclamacion, el Grupo deberia
abonar al reclamante parte del importe reclamado. Debe tenerse en cuenta que el nimero de
compafias aseguradoras que cubren en Espana negligencias médicas es limitado por lo que no
puede asegurarse que en el futuro el Grupo cuente con una adecuada cobertura de seguros ni
que las condiciones de las pélizas que se suscriban sean similares a las actuales.

En los ultimos cinco afos, Grupo Clinica Baviera ha satisfecho, en concepto de
indemnizaciones, un importe total de 161 miles de euros, de los que 47 miles de euros no han
quedado cubiertos por las polizas de seguro suscritas por las sociedades del Grupo. No puede
asegurarse que, en el futuro, ciertas reclamaciones no puedan tener un efecto material adverso
en la situacién financiera y en los resultados del Grupo.

Percepcién publica de las intervenciones oftalmolégicas con laser:

El Grupo obtiene la mayoria de sus ingresos de los tratamientos correctivos de patologias
oftalmoldgicas a través de laser, dependiendo el crecimiento del Grupo, en buena parte, de la
percepcion entre el publico de la efectividad y seguridad de dichas intervenciones. No puede
asegurarse que la correccion de patologias oftalmologicas via laser siga teniendo el amplio
grado de reconocimiento y aceptacién actual por parte de oftalmologos, optometristas y publico
en general, como alternativa para solventar ciertos problemas oculares. La aceptacién del laser
como medida correctiva ocular podria verse afectada por los siguientes factores:

» Opinién entre el publico de falta de seguridad o efectividad de los procedimientos correctivos
oculares mediante laser.

» Rechazo de los consumidores, en general, a las intervenciones quirirgicas y en particular a las
intervenciones quirdrgicas oculares.

» Costes derivados de las intervenciones, teniendo en cuenta que, con caracter general, éste
tipo de intervenciones no quedan cubiertas por el sistema publico de salud ni por la mayoria de
las aseguradoras.

+ La eficacia de nuevos métodos de correccién de disfunciones oculares refractivas.

* La relativa carencia de informacidn histérica en el sector y la posible existencia, desconocida
actualmente, de efectos secundarios a largo plazo que resulten de las intervenciones de cirugia
ocular con laser.

» Desarrollo legislativo que impida la realizacion de intervenciones o imponga requisitos
adicionales para su practica.

* Imagen negativa de la técnica laser como consecuencia de operaciones oculares fallidas.

Si como consecuencia de alguno de los factores anteriores, la cirugia ocular laser dejara de

tener la aceptacion de la que goza hoy dia, los negocios, la posicidn financiera y los resultados
de las operaciones del Grupo podrian verse negativamente afectadas.
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Competencia:

Las actividades que realiza Grupo Clinica Baviera tanto oftalmologicas como médico-estéticas
compiten con otras técnicas y tratamientos, quirdrgicos y no quirdrgicos, por ejemplo de
correccion de ciertos problemas en la vision, incluyendo gafas, lentes de contacto, otros tipos de
cirugia refractiva, implantes de cornea, tratamientos contra la obesidad, tratamientos antiedad y

otras técnicas actualmente en desarrollo. Los competidores de Grupo Clinica Baviera son y
seran, grupos de caracteristicas similares a los de Grupo Clinica Baviera, hospitales y clinicas
publicas y privadas, asi como oftalmélogos y otros médicos privados, los cuales, para ofrecer a
sus pacientes las intervenciones, adquieren o arriendan el material necesario. En particular, en
el area oftalmolégica, los distribuidores de gafas y de lentes de contacto, como las épticas,
podrian competir con las actividades de Grupo Clinica Baviera, adquiriendo sistemas laser y
ofreciendo a sus pacientes intervenciones quirirgicas mediante laser.

Ciertos competidores actuales o aquellos otros que en el futuro decidan prestar sus servicios en
los mercados en el que opera el Grupo Clinica Baviera, incluyendo los propios fabricantes del
material laser necesario, podrian llegar a obtener mejores recursos financieros, técnicos, de
direccion, de marketing o de cualquier otra clase, que de los que dispone el Grupo Clinica
Baviera, pudiendo llegar a ser mas competitivos que el Grupo. En particular, la competencia en
el mercado del laser podria incrementarse si los procedimientos de cirugia laser se simplifican,
permitiendo que mas oftalmdlogos puedan practicarlos. Asimismo, la competencia en el sector
podria incrementarse como consecuencia de la disminucion en los precios de los equipos laser
en el alquiler de los mismos. La gestion, operaciones y plan estratégico del Grupo podrian no
tener éxito en caso de contar con mayor competencia en el sector.

Barreras de entrada:

Las actividades que desarrolla el Grupo no estan sujetas a barreras de entrada significativas.
Cualquier actor del mercado, con la financiacion vy titulacion médica necesaria podria prestar
servicios similares a los del Grupo. No obstante lo anterior, replicar el modelo de negocio del
Grupo requiere disponer de recursos financieros y del desarrollo del know-how necesario que el
Grupo ha desarrollado a lo largo de los anos.

Concentracion en determinados proveedores:

Los proveedores del equipamiento necesario para llevar a cabo algunas de las intervenciones
que realiza Grupo Clinica Baviera son limitados. En la actualidad los mas relevantes para el
Grupo son Bausch & Lomb y Carl Zeiss Meditec AG. En el supuesto de que algunos de los
proveedores actuales dejasen de suministrar el material necesario, 0 no lo hicieran en las
cantidades o plazo requeridos para el desarrollo de las actividades del Grupo, éste podria
incurrir en costes significativos derivados, por un lado del suministro de equipo similar de otros
proveedores, y por otro del tiempo necesario para su correcta utilizacién, pudiendo, incluso,
tener que suspenderse la realizacién de intervenciones, lo que podria tener un efecto material
adverso en los resultados del Grupo.

Los fabricantes de equipamiento médico en general, incluidos algunos de los fabricantes de
sistemas laser para tratamientos oculares, se han visto afectados, principalmente en Estados
Unidos, por litigios en relacién con patentes y derechos de propiedad industrial. Cualquier litigio
seleccionado, en este sentido, con los equipos utilizados por el Grupo en sus clinicas podria
impedir su adquisicion o utilizacién por parte del Grupo y por tanto la realizacién de las
intervenciones demandadas por los pacientes, lo que tendria un efecto material adverso en los
resultados y situacién financiera del Grupo.

Capacidad del Grupo de adaptarse a las innovaciones tecnoléqicas y de cualquier otro tipo:

El crecimiento del negocio de Grupo Clinica Baviera depende de su capacidad para adaptarse a
las innovaciones tecnoldgicas y de cualquier otro tipo que se produzcan en los mercados de los
servicios ofertados. La aparicibn de nuevas técnicas o productos para el tratamiento de
disfunciones refractivas oculares o medico-estéticas, distintas de las técnicas utilizadas por el
Grupo podria implicar la necesidad de realizar importantes inversiones para adaptarse a dichos
procedimientos. Si el Grupo no pudiese acceder a financiacion adecuada para adquirir la nueva
tecnologia, la capacidad del Grupo para atraer nuevos pacientes podria verse negativamente
afectada.
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Proteccién de la marca:

La proteccion de la marca es muy importante para el negocio del Grupo. Aunque la marca
CLINICA BAVIERA esta registrada en Espafia, y se esta tramitando el registro de la marca
CLINICA LONDRES en Espana, pudiera ser que el Grupo se viera obligado a reforzar la
proteccion de las citadas marcas frente a usos no autorizados de las mismas por parte de
terceros. Si a pesar de lo anterior no fuese posible una proteccion adecuada de las marcas del
Grupo, la posicion competitiva podria verse negativamente afectada.

Crecimiento mediante adquisiciones o expansién internacional:

En el futuro el Grupo podria decidir crecer mediante la adquisicién de otras comparias del
mismo sector. En relacion con las posibles adquisiciones, no puede asegurarse que las mismas
se realicen con éxito, que se integren correctamente en el modelo de negocio del Grupo, o
incluso que se identifiquen objetivos para potenciales adquisiciones. Adicionalmente, cualquier
eventual adquisicion podria limitar la capacidad de gestién del negocio. Si la Sociedad no tuviera
éxito en la identificacibn de oportunidades de negocio, la integracion o la gestion de las
eventuales adquisiciones, podria no conseguirse las rentabilidades esperadas tras la
adquisicion.

A pesar de su amplia presencia en Espafa, el Grupo tiene poca experiencia en otros mercados,
por lo que no puede asegurarse que el modelo de negocio empleado en Espana pueda
implementarse en otros mercados extranjeros. La adecuacién a la normativa aplicable para el
desarrollo de su actividad y en especial la que afecta a las actividades sanitarias que se
desarrollan, régimen de arrendamiento de las clinicas o a la contratacion del personal y equipo
necesario en los paises en los que se decidiera actuar podria ser més restrictiva o suponer un
mayor coste que la espanola, lo que podria afectar a la rentabilidad de la expansion
internacional.

Personal clave:

El éxito del Grupo depende, en gran parte, de cierto personal clave, médico y directivo,
incluyendo al Dr. Julio Baviera, Presidente de la Sociedad y Director General Médico del area de
oftalmologia, a D. Eduardo Baviera, Consejero Delegado de Clinica Baviera, S.A., asi como a
otros miembros del equipo directivo. La experiencia de los anteriores ha sido y es un factor que
contribuye al crecimiento del Grupo. Si bien D. Eduardo y el Dr. Julio Baviera, asi como otro
personal clave han manifestado su intencibn de permanecer en la Sociedad, no puede
asegurarse que todos o alguno de los anteriores pudieran dejar la Sociedad. El cese de la
prestacion de servicios del personal clave de la Sociedad podria afectar de forma adversa a los
negocios, los resultados operativos o la situacién financiera del Grupo.

Arrendamiento de los locales de las clinicas del Grupo:

La mayor parte de los locales en que se ubican las clinicas del Grupo estan arrendados. La
posibilidad de que en el futuro se produjese un incremento generalizado en el precio de
mercado de los arrendamientos o que, debido a las clausulas de revision de precio (aunque en
general estan vinculadas a la evolucion del Indice de Precios al Consumo —IPC-), el coste del
arrendamiento se viese incrementado o que, como consecuencia de la necesidad de buscar
nuevos locales en caso de extinguirse alguno de los contratos de arrendamiento se produjese
un incremento en los costes tanto en arrendamiento, como los derivados de la reforma vy
acondicionamiento de nuevos locales y del retraso en la apertura de nuevas clinicas y la falta de
ingresos mientras se alargue la busqueda del local, se podria producir un efecto negativo en el
negocio, en los resultados operativos o en la situacion financiera del Grupo.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de
riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que
afectan a la sociedad y/o su grupo:

Si O No X
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En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los
sistemas de control establecidos.

. L. . Circunstancias que lo han Funcionamiento de los
Riesgo materializado en el ejercicio . .
motivado sistemas de control

D.3 Indique si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control:

Si X No 0O

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la Comisiéon u Organo Descripcion de funciones

Comision de Auditoria Encargada de la supervisién de los servicios de
auditoria interna del Grupo, y de valoracion de los
procesos de informacién financiera y los sistemas
internos de control.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas

regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

Las Acciones de la Sociedad se rigen por lo dispuesto en la legislacién espafiola y, en
concreto, por las disposiciones del texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas (en lo
sucesivo, la “Ley de Sociedades Andnimas”), aprobado por el Real Decreto Legislativo
1564/1989, de 22 de diciembre, y de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores (en
lo sucesivo, la “Ley del Mercado de Valores”), y de sus respectivas normativas de desarrollo.

La Sociedad, para el desarrollo de su actividad en los distintos paises en los que opera, debe
cumplir con la normativa general de los mismos en materia mercantil, fiscal, laboral, bursatil,
de proteccién de datos, etc, y con la normativa especifica en materia sanitaria y publicitaria.

Cada éarea del Grupo es responsable del conocimiento y cumplimiento de la normativa que
especificamente le afecta en cada pais. Coordinando y supervisando el cumplimiento tanto de
la regulacion externa, como de la normativa interna del Grupo, aparecen tres unidades:

- La Secretaria del Consejo de Administracién, responsable de asegurar la adecuacioén formal
en todos las actuaciones del Consejo de Administracion a las leyes, los Estatutos y al propio
Reglamento del Consejo.

- La Asesoria Juridica interna del Grupo, responsable de asegurar el cumplimiento de la
legislacion que afecta a la actividad del mismo en materia sanitaria, laboral, civil y mercantil,
coordinando tanto las actuaciones de los abogados internos del Grupo con las de los asesores
externos, como las de los departamentos juridicos de las distintas filiales entre si.

- El Departamento de Auditoria Interna del Grupo, en dependencia directa de la
Comisién de Auditoria del Consejo de Administracion, mantiene contactos directos con todos
las areas del Grupo, valorando el grado de cumplimiento interno y externo, con el que éstas
desarrollan sus actividades.

JUNTA GENERAL
E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos

previsto en la Ley de Sociedades Andénimas (LSA) respecto al quérum de
constitucion de la Junta General
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SiO No X

% de quérum distinto al % de quérum distinto al establecido en
establecido en art. 102 LSA para art. 103 LSA para los supuestos
supuestos generales especiales del art. 103

Quérum exigido en 1°

convocatoria

Quérum exigido en 2°

convocatoria

Descripcion de las diferencias

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley
de Sociedades Anonimas (LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales:

SiO No X

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

Mayoria reforzada distinta a la Otros supuestos de
establecida art. 103.2 LSA para los mayoria reforzada
supuestos del 103.1

% establecido por la entidad para la

adopcién de acuerdos

Describa las diferencias

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean
distintos a los establecidos en la LSA.

Ni los Estatutos, ni el Reglamento de la Junta General de Accionistas recogen derechos
para los accionistas distintos de los establecidos en la LSA.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participaciéon de los
accionistas en las juntas generales.

La sociedad ha realizado el esfuerzo necesario para ofrecer un espacio en su web dirigido
especialmente a sus Inversores en el que no sélo se favorece el acceso a toda la informacién
que pudiera resultar de su interés respecto de la propia sociedad, sino que fomenta la
participacién en las juntas sefalando y cumpliendo con el derecho de informacién previo que
impone el articulo 9 de los Estatutos y del Reglamento de la Junta. Ofrece asimismo estos
documentos online.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de
presidente del Consejo de Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se
adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta
General:
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Detalle las medidas

El Consejo de Administracién podra facultar a uno de los Consejeros Independientes para
solicitar la convocatoria de la Junta o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia y
para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los asistentes.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la Junta General.

No resulta de aplicacion.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que
se refiere el presente informe:

Datos de asistencia
Fecha Junta General | % de presencia fisica % en % voto a distancia Total
representacion Voto Otros
electrénico
44,18 30,69 74,87
29-06-07

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el
egjercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado
cada acuerdo.

1. Examen y aprobacion de las cuentas anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias y Memoria) e Informe de Gestion correspondientes al ejercicio
comprendido entre el 1 y el 31 de diciembre de 2006 de Clinica Baviera, S.A., y
de su Grupo consolidado, asi como de la gestion social de mencionado ejercicio
y de la aplicacion del resultado. Aprobado con el 74,57%.

2. Sometimiento a votacion, con caracter consultivo, del informe anual sobre la
politica de retribuciones de los Consejeros. Aprobado con el 73,06%.

3. Aprobacién de las retribuciones del Consejo de Administracion. Aprobado con
el 70,27%.

4. Aprobacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo. Aprobado con el
65,28%.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de
acciones necesarias para asistir a la Junta General:

Si X No [

Niimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 50

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la Junta General.

De acuerdo con el articulo 14.2 de los Estatutos de la Sociedad:

Los accionistas que no posean acciones suficientes para asistir a la Junta General, de
acuerdo con lo establecido en el parrafo anterior, podran agruparlas con las de otros
accionistas que se encuentren en el mismo caso hasta alcanzar el minimo exigido,
delegando en uno de ellos la asistencia a la Junta. Alternativamente, también podran
conferir su representacion a otro accionista con derecho de asistencia.
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Por otro lado, el articulo 16 recoge:

El derecho de asistencia a las Juntas Generales es delegable en cualquier persona, sea o no
accionista. La representacién debera conferirse por escrito o por medios de comunicacién a
distancia que cumplan con los requisitos previstos en la legislacion vigente, y con caracter
especial para cada Junta. La representacidon es siempre revocable. La asistencia personal a la
Junta del representado o, en su caso, el ejercicio por su parte del derecho de voto a distancia
tendra valor de revocacion. La solicitud publica de representacién, la representacién familiar y la
conferida a un apoderado General para administrar todo el patrimonio, se regiran por las normas
legales vigentes.

Por dltimo, el Reglamento de la Junta establece:

El derecho de asistencia a las Juntas Generales es delegable en cualquier persona, sea 0 no
accionista. La representacion debera conferirse por escrito o por medios de comunicacion a
distancia que cumplan con los requisitos previstos en la legislacién vigente, y con caracter
especial para cada Junta. La representacion es siempre revocable. La asistencia personal a la
Junta del representado o, en su caso, el ejercicio por su parte del derecho de voto a distancia
tendra valor de revocacion. La solicitud publica de representacion, la representaciéon familiar y
la conferida a un apoderado General para administrar todo el patrimonio, se regirdn por las
normas legales vigentes.

Un mismo accionista no podra estar representado por mas de un representante en la misma
Junta.

En el supuesto de solicitud publica de representacion, se estara a lo dispuesto en el articulo
107 de la vigente Ley de Sociedades Andnimas.

Por su parte el articulo 11 establece que:

Podran asistir a la Junta General todos los accionistas que sean titulares de, al menos, 50
acciones, inscritas en el correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta con cinco
dias de antelacién a aquél en que haya de celebrarse la Junta y que se provean de la
correspondiente tarjeta de asistencia.

Los accionistas que posean un nuimero menor de acciones que el sefialado en el parrafo
precedente podran agruparse confiriendo su representacion a uno de ellos.

Para concurrir a la Junta General sera indispensable obtener la correspondiente tarjeta de
asistencia, o certificado expedido por las entidades depositarias correspondientes o en
cualquier otra forma admitida por la legislacion vigente, de acuerdo con lo que se prevea para
cada Junta.

Esta lista se cerrara definitivamente con cinco dias de antelacién al senalado en la
convocatoria para la celebracién de la Junta General.

Las tarjetas de asistencia se utilizaran por los accionistas como documento de otorgamiento de
representacion para la Junta de que se trate.

Si bien no sera necesaria su asistencia para la valida constitucién de la Junta, los miembros del
Consejo de Administracién deberan asistir a las Juntas Generales. El Presidente de la Junta
podrd autorizar la asistencia de cualquier persona que juzgue conveniente. La Junta, no
obstante, podré revocar dicha autorizacién.

En el local donde se celebre la Junta, estara a disposicion de los asistentes copia del texto de
las propuestas de acuerdos que se someteran a la Junta General asi como los informes y
demas documentacion que en virtud de mandato legal o por acuerdo del Consejo, hayan sido
puestos a disposicion de los accionistas.

E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:
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Si O No X

Describa la politica

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su
pagina Web.

En la pagina web del Grupo Clinica Baviera http://www.clinicabaviera.com/ hay una seccion
para Inversores dentro de la cudl se haya un sub-epigrafe destinado a Gobierno Corporativo en
el que esta previsto incorporar el Informe.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del
Cédigo Unificado de buen gobierno.

El 22 de mayo de 2006, la Comisién Nacional del Mercado de Valores aprobé el Cédigo
Unificado de Buen Gobierno, estableciendo que "las sociedades cotizadas deberan tomar como
referencia el citado Codigo Unificado al presentar, en el primer semestre de 2008, el Informe
Anual de Gobierno Corporativo relativo al ejercicio 2007". La Sociedad ha comenzado su
cotizacion en abril de 2007 y en consecuencia ha modificado sustancialmente sus practicas de
Gobierno Corporativo. Respecto al ejercicio al que se refiere el presente Informe, la Sociedad
no ha cotizado durante el primer trimestre, y sobre el segundo trimestre no lo ha hecho en su
integridad. Por esta razén las recomendaciones han sido progresivamente recogidas durante
ese ejercicio, siendo el ejercicio 2008 cuando se acabaran de implementar en su totalidad.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas,
practicas o criterios, que aplica la sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de
votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que
dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones
en el mercado.

Ver epigrafes: A.9,B.1.22,B.1.23yE.1 ,E.2.
Cumple X Explique [J

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan
publicamente con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre
ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas
del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que
puedan presentarse.

Ver epigrafes: C.4yC.7
Cumple [J Cumple parcialmente [] Explique [J No aplicable X

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas las operaciones que entraiien una
modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
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a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante
“filializacion” o incorporacion a entidades dependientes de actividades
esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entraiie
una modificacion efectiva del objeto social;

¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple X Cumple parcialmente [J Explique [J

Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General,
incluida la informacion a que se refiere la recomendacion 28, se hagan piblicas en
el momento de la publicaciéon del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple X Explique [J

Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean
sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de
forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma
individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos
que sean sustancialmente independientes.

Ver epigrafe:  E.8
Cumple X Cumple parcialmente [J Explique [J

Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios
financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero actien por cuenta de
clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

Ver epigrafe: E4
Cumple X Explique

Que el Consejo desempeiie sus funciones con unidad de propésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés
de la compaiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida, el valor
econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés
(stakeholders) la empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus
obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de
responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple X Cumple parcialmente [J Explique [J

Que el Consejo asuma, como nicleo de su mision, aprobar la estrategia de la
compaiiia y la organizacion precisa para su puesta en practica, asi como
supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compainia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se
reserve la competencia de aprobar:
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a)

Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y
presupuesto anuales;

ii)  La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;

v)  La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiio de los altos
directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento
periodico de los sistemas internos de informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus
limites.

Ver epigrafes:  B.1.10,B.1.13,B.1.14 y D.3

b)

Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y
eventual cese de los altos directivos, asi como sus clausulas de
indemnizacion.

Ver epigrafe: B.1.14.

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos,
la retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y demas
condiciones que deban respetar sus contratos.

Ver epigrafe: B.1.14.

)

ili) La informacion financiera que, por su condiciéon de cotizada, la
sociedad deba hacer piblica periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia
0 especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su
aprobacion corresponda a la Junta General;

v)  La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, o0 con personas a ellos
vinculados (‘operaciones vinculadas”).

Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en
aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultaneamente las tres
condiciones siguientes:

1°. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;
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10.

11.

12.

2%. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por
quien actie como suministrador del bien o servicio del que se trate;

3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo
informe favorable del Comité de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que
se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los que afecten,
ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de
reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con
caracter indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser
adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada, con posterior
ratificacion por el Consejo en pleno.

Ver epigrafes: C.1yC.6
Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [J

Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni
superior a quince miembros.

Ver epigrafe:  B.1.1
Cumple X Explique [J

Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia
mayoria del Consejo y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje
de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Ver epigrafes: A2, A.3,B.1.3yB.1.14.

Cumple X  Cumple parcialmente [] Explique [J

Que si existiera algiin consejero externo que no pueda ser considerado dominical
ni independiente, la sociedad explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Ver epigrafe: B.1.3
Cumple [] Explique [ No aplicable X

Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el niimero de consejeros
dominicales y el de independientes refleje la proporcion existente entre el capital
de la sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso
de los dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de
capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las
participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracion de
significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de elevado
valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el Consejo, y no tengan vinculos entre si.
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13.

14.

15.

16.

17.

Ver epigrafes: B.1.3,A2y A3

Cumple X Explique

Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del
total de consejeros.

Ver epigrafe: B.1.3
Cumple X Explique [J

Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General
de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en
su caso, revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa
verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también
se expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del
capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso,
peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: B.1.3yB.14
Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [J

Que cuando sea escaso o nulo el niimero de consejeras, el Consejo explique los
motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacién; y que, en
particular, la Comision de Nombramientos vele para que al proveerse nuevas
vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccion de consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que rednan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.27y B.2.3.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique I No aplicable []

Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se
asegure de que los consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente;
estimule el debate y la participacion activa de los consejeros durante las sesiones
del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresiéon de opinion; y
organice y coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion
periddica del Consejo, asi como, en su caso, la del Consejero Delegado o primer
ejecutivo.

Ver epigrafe: B.142

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [J

Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la
sociedad, se faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia; para
coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para
dirigir la evaluacién por el Consejo de su Presidente.

Ver epigrafe: B.1.21
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18.

19.

20.

21.

22,

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [] No aplicable []

Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del
Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los
aprobados por los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la
Junta, del Consejo y demas que tenga la compaiiia;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este
Cédigo Unificado que la compaiiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
Secretario, su nombramiento y cese sean informados por la Comision de
Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho procedimiento
de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.34

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [J

Que el Consejo se reiina con la frecuencia precisa para desempeiiar con eficacia
sus funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio
del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: B.1.29
Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [J

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se
cuantifiquen en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la
representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epigrafes:  B.1.28 y B.1.30
Cumple X  Cumple parcialmente [  Explique [

Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre
alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y
tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticion de quien las
hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [ No aplicable [J

No obstante conviene resefiar que en el ejercicio al que se refiere el presente informe no
se ha producido situacién de hecho al que se refiere dicha recomendacién

Que el Consejo en pleno evalie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el
desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer
ejecutivo de la compaiiia;
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23.

24,

25.

26.

27.

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le
eleven.

Ver epigrafe: B.1.19
Cumple X Cumple parcialmente [J Explique [J

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la
informacion adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del
Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo establezcan
otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.42

Cumple X Explique [J

Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces
adecuados para el ejercicio de este derecho, que en circunstancias especiales podra
incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: B.1.41
Cumple X Explique [J

Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los
nuevos consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de
sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a los consejeros
programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo
aconsejen.

Cumple X  Cumple parcialmente [] Explique [

Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y
esfuerzo necesarios para desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes:  B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [J

Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el
Consejo a la Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional
por cooptacion, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros
independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes
consejeros.

Ver epigrafe: B.1.2
Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [J

46



28.

29.

30.

31.

32.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan
actualizada, la siguiente informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de
sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segin corresponda,
sefialandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que
representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de
los posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
Cumple X Cumple parcialmente [J Explique [J

Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo
continuado superior a 12 afios.

Ver epigrafe: B.1.2
Cumple X Explique [J

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacion accionarial. Y que también lo
hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2, A3y B.1.2

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [J

No obstante conviene resefiar que en el ejercicio al que se refiere el
presente informe no se ha producido situaciéon de hecho al que se
refiere dicha recomendacion.

Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningin consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera
sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo
previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que
existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a
su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias descritas en el epigrafe 5 del
apartado III de definiciones de este Cédigo.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de
Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares
que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales
cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.

Ver epigrafes:  B.1.2, B.1.5y B.1.26
Cumple X Explique [J

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a informar al Consejo de
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33

34

35

las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra €él auto de apertura de
juicio oral por alguno de los delitos seialados en el articulo 124 de la Ley de
Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto como sea posible y, a
la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero
continie en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada,
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes:  B.1.43,B.1.44
Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [J

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que
alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés
social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los independientes y demas
consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que
procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere
la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga
la condicion de consejero.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [ No aplicable [J

No obstante conviene resefiar que en el ejercicio al que se refiere el presente informe no
se ha producido situacién de hecho al que se refiere dicha recomendacién

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo
antes del término de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a
todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se
comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: B.1.5
Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [ No aplicable [J

Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como
minimo sobre las siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la
retribucion fija anual a la que den origen;

b)  Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la
importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los
fijos.

ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier
derecho a una remuneracion en acciones, opciones sobre acciones o
cualquier componente variable;
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36.

37.

38.

iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anuales (bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo; y

iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las
que dara origen el plan retributivo propuesto, en funcién del grado de
cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome como referencia.

¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo,
pensiones complementarias, seguros de vida y figuras analogas), con una
estimacion de su importe o coste anual equivalente.

d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccion como consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:

i)  Duracién;
ii) Plazos de preaviso; y

iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi
como indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o
terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el
consejero ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.15
Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [J

Conviene reseflar que el Consejo aprueba un informe sobre politica de
retribuciones sencillo, en razén de que elementos habituales como la retribucién
variable, las opciones sobre acciones y las entregas de acciones no se han
implantado todavia en la sociedad.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante
entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre
acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion, retribuciones variables
ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a
que los consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Ver epigrafes:  A.3,B.1.3

Cumple X Explique

Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la
dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan
elevada como para comprometer su independencia.

Cumple X Explique

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en
cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y
minoren dichos resultados.

Cumple X Explique No aplicable [J
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39.

40.

41.

Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion
con el desempeiio profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la
evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de
otras circunstancias similares.

Cumple X Explique No aplicable [

Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto
separado del orden del dia, y con caracter consultivo, un informe sobre la politica
de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se ponga a disposicion de
los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.

Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada
por el Consejo para el afio ya en curso, asi como, en su caso, la prevista para los
anos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere la Recomendacion 35,
salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion
comercial sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales
politicas sobre la aplicada durante el ejercicio pasado al que se refiera la Junta
General. Incluira también un resumen global de como se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempeinado por la Comision de
Retribuciones en la elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera
utilizado asesoramiento externo, de la identidad de los consultores externos que lo
hubieran prestado.

Ver epigrafe: B.1.16
Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [J

Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el
ejercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que
incluira, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

ii) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna
comision del Consejo;

iili) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o
primas, y la razén por la que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de
aportacion definida; o el aumento de derechos consolidados del
consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de prestacion
definida;

v)  Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de
terminacion de sus funciones;

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del
grupo;
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42,

43.

44.

vii) Las retribuciones por el desempeiio de funciones de alta direccion de los
consejeros ejecutivos;

viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera
que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga,
especialmente cuando tenga la consideracion de operacion vinculada o su
omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales
percibidas por el consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones,
opciones sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado al valor de
la accion, con detalle de:

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afo, y condiciones para su
ejercicio;

ii) Numero de opciones ejercidas durante el aio, con indicacion del nimero de
acciones afectas y el precio de ejercicio;

iii) Nimero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion
de su precio, fecha y demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacién durante el ano de las condiciones de ejercicio de
opciones ya concedidas.

¢) Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion
obtenida por los consejeros ejecutivos y los resultados u otras medidas de
rendimiento de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente X Explique [J

No se detalla individualmente las retribuciones de cada consejero si bien si
establece un desglose entra las retribuciones fijas y las dietas de forma agregada.
No obstante, el sencillo esquema de las retribuciones (linicamente retribucién fija y
dietas) permite realizar un sencillo cdlculo de la retribucién individual de cada
consejero.

Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, ‘“Comision
Delegada), la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del Consejo.

Ver epigrafes:  B.2.1yB.2.6
Cumple [J Cumple parcialmente [J Explique [J No aplicable X

Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la Comision Delegada y que todos los miembros del
Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la Comision Delegada.

Cumple [J Explique [J No aplicable X

Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de
Auditoria exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comision, o dos
Comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la
Comision o comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el
Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
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45.

46.

47.

48.

49.

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de
cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante €l hayan de
dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su
actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros
externos, con un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la
asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden de
forma expresa los miembros de la Comision.

¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario
para el desempeiio de sus funciones.

e¢) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los
miembros del Consejo.

Ver epigrafes:  B.2.1yB.2.3

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [J

Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las
reglas de gobierno corporativo se atribuya a la Comision de Auditoria, a la
Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de
Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple X Explique

Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se
designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple X Explique [J

Que las sociedades cotizadas dispongan de una funciéon de auditoria interna que,
bajo la supervision del Comité de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de
los sistemas de informacion y control interno.

Cumple X Explique [J

Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de
Auditoria su plan anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias que
se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un informe de
actividades.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [J
Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales,
reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los
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financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en
caso de que llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar
y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera
de balance.

Ver epigrafe: D
Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [J
50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion
financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacién peridédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su
contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion
tiene en cuenta sus recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el
cambio de auditor y lo acompaiie de una declaracion sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido,
de su contenido.
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51.

52.

S3.

54.

ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas
vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las
demas normas establecidas para asegurar la independencia de los
auditores;

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias
que la hubieran motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.

Ver epigrafes:  B.1.35,B.2.2,B.23yD.J3
Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [J

Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la
sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningin otro
directivo.

Cumple X Explique [J

Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion
por éste de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados
en la Recomendacién 8:

a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba
hacer publica periodicamente. El Comité debiera asegurarse de que las
cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las
anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del
auditor externo.

b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial
o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del
grupo.

¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido
atribuida a otra Comision de las de supervisiéon y control.

Ver epigrafes: B.22yB.23
Cumple X Cumple parcialmente [J Explique [J

Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta
General sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido
y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: B.1.38
Cumple X  Cumple parcialmente [] Explique [J

Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de
Nombramientos y Retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros
independientes.

Ver epigrafe: B.2.1
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Cumple X Explique [J No aplicable []

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion
precisos para que puedan desempeiiar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del
Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo,
para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en
la Recomendacion 14 de este Codigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple X Cumple parcialmente [1  Explique [J No aplicable []

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que
tome en consideracion, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para
cubrir vacantes de consejero.

Cumple X Cumple parcialmente [1  Explique [J No aplicable []

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;

ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas
condiciones de sus contratos.

iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14,B.2.3

Cumple X Cumple parcialmente [1  Explique [J No aplicable [J

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de
la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos y altos directivos.

Cumple X Explique [ No aplicable [J

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
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Si considera que existe alglin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de
gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente
Informe, a continuacion, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podrd incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz,
relacionados con los anteriores apartados del informe.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacién diferente a la espafiola en
materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté
obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la
sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente
significativa o importante, habria determinado que el consejero no pudiera ser considerado
como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del Codigo
Unificado de buen gobierno:

Si [ No X

Nombre del consejero Tipo de relacién Explicacion

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 3 DE ABRIL DE 2008

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobacion del presente Informe.

Si [ No X
Nombre o denominacion social del consejero que no Motivos (en contra, Explique los
ha votado a favor de la aprobacion del presente abstencion, no asistencia) motivos

informe
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