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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE REPSOL YPF

Repsol YPF se consolida coma la primera compafiia espaflala por beneficio antes de
extraordinarios y de la amortizacién de fondo de comercio

Repsol YPF ha celebrado en el dia de hoy la Junta General de Arcionistas en la que su
Presidente Ejecutivo, Alfonso Cortina, ha realizado un balance del gjercicio 2000 v ha expucsto
la estrategia de la Compa#fiia para los proximos afios. Destacd, en primer lugar, que el afio 2000
ha sido el primer ejercicio completo tras la integracién de Repsol e YPF que se ha realizado con
rapidez v eficacia, y resalté que la sociedad “es hoy distinta y mejor; la conjuncion de dos
empresas altamente complementarias ha oniginado una gran petrolera multinacional que funciona
actualmente con completa normalidad”.

Tras comentar brevemente el entorno econdmico y de los mercados del petrdleo y los
productos, Cortina cxplicé los resultados de la Compafiia en 2000, destacando gue la facturacion
ce ha situado en 45.742 millones de euros, lo que consolida a Repscl YPF como la primera
sociedad espafiola por este concepto, con gran diferencia sobre la segunda_ Fl beneficio neto
ascendio a 2.429 millones de euros, con un crecimiento del 140%. 51 =e considera el beneficio
ordinario, antes de imputar extracrdinarios y la amortizacién de fondos de comercio, €l resultado
es el mas alto de las empresas espafiolas, con 3268 millones de euros,

La parficipacién de las distintas actividades en el resultado operativo total de 6.242
millones de cures, ha sido: cl 61% en Exploracion y Produccién, el 21% en Refino v Marketing,
el 16% en Gas y Electricidad v el 2% en Quimica.

Por otra parte, destacé que la estructura de los negocios de la Compafiia es cada vez mas
mternacional y equilibrada, de forma que 65% del resultado operative se ha generado fucra de
Espafia.

Para obtener los resultados de la Compafila y cubrir los objetivos estrategicos del
gjercicio 2000, Alfonso Cortina dijo que se habian invertido mas de 6.100 millones de curos,
2. 000 millones mas que el promedio fijado para el periodo 2000/2005. “Gracias a este esfuerzo
inversor se han conseguido posiciones de gran valer en Exploracion y Produccién v en Gas ¥
Electricidad. Pero la seciedad va a hacer compatible el aprovechamiento de estas oportunidades
con el estricts cumplimiento de sus objetivos de reduccion de deuda™,
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Alfanso Cortina planted la linea de aceién presente y futara que incluye un nuevo medelo
de gestién, denominado RYS XXI, para dar respuesta a la sustancial transformacién que la
Compafiia ha experimentado e€n un corte plazo de tiermpo. El crecimiente de las magnitudes
fisicas ¥ ccondmicas hacen nccesario. segun el Presidente, un cambio profundo para establecer
una organizacién acorde con su dimensidn y objetivos, El objetivo final del nueve modelo es
impulsar un cambio relcvante en la cultura del Grupe.

Al referirse a las propuestas que sc someten a aprobacién de la Tunta General de
Accionistas destacd la  distribucion de un dividendo bruto total para el gjercicio 2000 de 0.5
curos por accién, un 12% superior al de 1999,

Sobre la evolucién de la Compafila en los proximos afios, Alfenso Cortina dyo gue
“Repsol YPF se proyecta hacia el fituro con una estrategia de crecimiento y renfabilidad”™ en
todas las areas de negocio desde exploracién y produccion, refino y marketing, quimica y gas y
electricidad. destacando que “‘es la empresa petrolera privada con mas contenide gasista y con
claridad de ideas v determinacién en la formacién de cadenas integradas de gas.”

En sus palabras finales, el Presidente de Repsol YPF manifesté el reconocimiente al

equipo de Repsol YPF ya que segin Cortina “de ¢l depende, hoy mas gue nunca, que la
Compafiia cumpla las expectativas que tenemos en clla”.
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