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B Resumen del Ejercicio 2002

m Resultados del Grupo

m Resultados Areas de Negocio



2002 ha sido un buen afno para el Grupo ACS

Con un importante incremento de la actividad

Obteniendo un beneficio neto atribuible

Y una gran capacidad de generacion de caja

Nos ha permitido invertir en proyectos de futuro

Manteniendo una sélida estructura financiera
R




... a pesar del dificil entorno macroecondémico ...

e Incertidumbres politicas

Descenso Inversion
e Desconfianza empresarial privada

e Fin burbuja tecnoldgica

I <N Argentina Disminucion actividad

e Cambio politico en Brasil en la zona

e Repercusion en paises vecinos

Parcialmente
compensado por
e Congelacion inversion empresarial inversion publica en
Infraestructuras

e Impacto resto de Europa

e Moderacion consumo privado




... recogido en la evolucion de los mercados financieros
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m Resumen del Ejercicio 2002

m Resultados del Grupo

m Resultados Areas de Negocio



Principales magnitudes

(Millones de euros)

Ventas
Cash Flow operativo
Beneficio Explotacion
Beneficio neto atribuible
BPA
Deuda neta
Deuda sociedades
Financiacion Proyectos

Fondo Maniobra

Inversion neta

2001

3.921.,4
352,9
267,8
149,2

€233
124,7
(55,2)
179,9
95,0
207,0

2002

4.420,2
410,9
305,3
181,4
€ 2,83
591,1
380,1
211,0
(256,6)

1.050,7

Variac. (%)
+12,7
+16,5
+14,0
+21,6

+21,6

+374,0

+17,2

+407,6




Analisis Cuenta de resultados 2002

2001 2002 Variac. (%6)

(Millones de euros)

Cifra neta de negocios 3.921.,4 4.420,2 +12,7
Gastos de explotacion (3.568,5) (4.009,3)

Cash Flow operativo 352,9 410,9 +16,5
Amortizaciones / Provisiones (85,1) (105,6)

Beneficio de Explotacion 267,8 305,3 +14,0
Resultados Financieros (41,4) (64,1)

B® puesta en equivalencia 0,5 47,0

Amortizacion Fondo de Comercio (6,2) (29,2)

Beneficio Ordinario 220,7 259,0 +17,3
Resultados Extraordinarios 1,6 (8,6)

Beneficio antes de impuestos 222,3 250,4 +12,7
Impuesto sobre Sociedades (71,0) (68,4)

Minoritarios (2,1) (0,7)

Beneficio neto atribuido 149,2 181,4 +21,6
Cash Flow Operativo / Ventas 9,0% 9,3%

Beneficio de Explotacién / Ventas 6,8% 6,9%

Beneficio Neto / Ventas 3,8% 4,1%

Tipo impositivo 31,9% 27,3%




Evolucion trimestral de las ventas

Euros Mill.
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CAGR Ventas 2002-1998: 16%0 ‘




Desglose por actividades

Diciembre - 2002
Ventas B© Explotacion

3,2%

5,1%

7,0% 8,8%

49,3%
40,5%
44,8%
Diciembre - 2001
Ventas B© Explotacion
3,4% 5,2%
8,8%
47,6%

46,9%0

I Construccion [ Grupo Cobra

10

E Grupo Tecmed

B° Neto

9,1%

41,3%
44,9%0

B° Neto

6,8%0

39,1%
44,5%

__ Grupo Continental




Empleados 2002

Variac

Variac

Productividad

Subcont. 02/01  (Miles €/Empleado) 02/01
Construccion 2.076 3.641 12.670 18.387 3,8%0 119,60 12,3%
Grupo Cobra 4984 13.034 6.174 24.192| 7,2% 74,80 0,1%
Tecmed 339 6.183 - 6.522| 1,8% 48,07 19,6%
G.C. Auto 1.456 323 - 1.779 | (0,6%) 79,85 6,1%
Total 8.855 23.181 18.844 50.880 ] 5,0% 87,74 7,3%
s/Total 17,4%  45,6% 37,0%
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Evolucion Margenes

Euros Mill. Margenes (%)
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Evolucion BPA
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23,6%0
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1,89 €
1,65 €
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Analisis balance consolidado 2002

2001

2002

(Millones de euros) 1998 1999 2000
Activo Fijo 279,9 652,0 884.,5
Fondo de Maniobra 435,2 401,7 208.,4
Total Activo 715,1 1.053,6 1.092,8
Fondos Propios 488,0 654,7 814,9
Otros pasivos I/p 38,3 76,3 65,4
Deuda neta 188,8 322,6 212,6

Financiacion de Proyectos 15,8 57,2 129,0

Deuda sociedades 173,0 265,4 83,6

Total Pasivo 715,1 1.053,6 1.092.,8

1.013,9
95,0

1.109,0

910,8
73,4

124,7
179,9

(55,2)

1.109,0

1.926,1
(256,6)

1.669,6

979,1
99,4

591,1
211,0

380,1

1.669,6




Desglose de las Inversiones

Euros Mill.
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Fondo de Maniobra

Euros Mill. Dias de venta
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500 435 75
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' 52
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el periodo
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OEPC

Euros Mill.
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Endeudamiento

Euros Mill. Deuda / FFPP
700 70 %
60%0
600 60 % Endeudamiento
500 49% 50 o neto total
0
211 i
39% < €600 mill.
400 40 %
1,43 x EBITDA
300 30 %
39%b Deuda con
200 20 % rec./FFPP
100 10 %
0 0 %
(100) (10 %)
1998 1999 2000 2001 2002
I Deuda neta bancaria/(Caja) Financiacion de proyectos Deuda neta total/FFPP
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Fondos Propios

Euros Mill.

1.000
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488

1998

655

0,39 €
0,36 €

815

911

0,60 €
0,50 €

979

1999

Bl Fondos Propios

2000

2001

Dividendo por accién

2002
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Rentabilidad

20% 19,2%0
17,3%0
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m Resumen del Ejercicio 2002

m Resultados del Grupo

m Resultados Areas de Negocio



Construccion: Resultados 2002

_ 2001 2002 VEIEE.
(Millones de euros) (%0)
Ventas 1.885,7 2.199,2 +16,6
Cash Flow Operativo 130,0 159,4 +22,6
B° Explotacion 108.,4 131.,4 +21,2
B© Neto Atribuible 70,7 85,1 +20,3
Edificacion
Residencial
16%0
Edificacion ‘
’ Obra Civil
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Construccion: Evolucion Margenes

Euros Mill.
2.250
1.250 HH
- HHH 7 - \H”H”‘” *‘
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1998 1999 2000 2001

2002

Mérgenes (%0)
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IFW Facturacion  =* Margen EBITDA =+ Margen Explotacion == Margen Neto
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Grupo Cobra: Resultados 2002

(Millones de euros)

Variac.

(%0)

Ventas 1.686,5 1.809,5 +7,3
Cash Flow Operativo 155,5 180,4 +16,0
B° Explotacion 129,5 146.,4 +13,1
B© Neto Atribuible 69,9 76,9 +10,0

Internacional 25,9% 20,9%0 -14,6




Grupo Cobra: Desglose Ventas

Variac.

2001 2002 o

Ing. 2002

(Millones de euros)

1 Redes de Distribucion 541.6 562,6 +3,9
31%

1 Telecomunicaciones 251,7 225,1 -10,5
FFCC 92,2 145,6 +57,9 1396
8%

1 Sistemas industriales 486.,4 527.,9 +8,5
29%0

Proyectos energéticos 186,9 201,6 +7,8
11%0
Sistemas de control 127,8 146,6 +14,8 8%

TOTAL 1.686,5 1.809,5 +7.3
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Grupo Cobra: Evolucion Margenes

Euros Mill. Mérgenes (%0)
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TECMED: Resultados 2002

(Millones de euros)

Ventas

Cash Flow Operativo
B° Explotacion

B© Neto Atribuible

27

2001

257,5
43,1
24,4

’,7

2002

313,5
49,4
27,5

10,1

Variac.
(%90)

+21,7
+14,8
+12,6

+31,3




TECMED: Evolucion Margenes

Euros Mill. Mérgenes (%0)
350 28%
313
300 24%
250 20%
200 16%
150 12%
100 8%
50 4%

1998 1999 2000 2001 2002

mm Facturacion =* Margen EBITDA =+ Margen Explotacion = Margen Neto
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Grupo Continental Auto: Resultados 2002

(Millones de euros)

Ventas

Cash Flow Operativo
B° Explotacion

B© Neto Atribuible

134,8
30,3
14,4

10,9

142,1
33,2
15,6

17,1

Variac.

(%0)

+5,4
+9,6
+8,2

+57,6




Grupo Continental Auto: Evolucion Margenes

Euros Mill. Margenes (%)
150 142 28%
135
24%
125 117 L
22,4% 22.4% 23,3%
20,9% 20%
100
16%
75 62 12,09%
10.2% 10,5% 10,7% P - 12%
50 ——— 8 / 0
9,5% 5 5ot 10,900 8%
S 8,0%0
25 4%
1999 2000 2001 2002
F 1 Facturacion Margen EBITDA =+= Margen Explotacion = Margen Neto
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