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1. Cambios de perímetro de consolidación y resultados no recurrentes de 2009
El Grupo Azkoyen culminó durante el cuarto trimestre de 2008 el proceso de adquisición de la alemana Primion Technology AG, compañía en la que ya controla el 86 % del capital.  Este hecho le ha permitido consolidar los resultados de dicha filial en el ejercicio en curso mientras continua desplegando el plan de integración de la misma. Como resultado de la consolidación las ventas del  Grupo Azkoyen se han incrementado en un 23,7 % en relación al mismo periodo del año anterior.

Al margen del propio plan de integración de Primion y con el fin de paliar el efecto sobre los resultados de la actual situación económica, el Grupo Azkoyen además ha iniciado en este periodo un plan de reducción del capital circulante, a la vez que ejecutado un plan de reestructuración de personal, lo que ha supuesto un gasto extraordinario no recurrente de 830.000 € con un payback ligeramente inferior al año. 
2. Evolución de los negocios en los 9 primeros meses del ejercicio 2009
Los datos más relevantes del GRUPO AZKOYEN acumulados a 30 de septiembre 2009 (en miles de euros), comparados con el mismo periodo de 2008, se reflejan en el cuadro siguiente. 

	Concepto
	30/09/2009
	30/09/2008
	Variación

	
	
	
	

	Importe Neto de la Cifra de Negocios
	123.981
	100.206
	23,7%

	Resultado bruto de explotación (EBITDA)
	13.646
	16.125
	-15,4%

	Resultado neto de explotación (EBIT)
	4.173
	10.256
	-59,3%

	Resultado antes de impuestos
	-1.296
	7.002
	-118,5%

	Resultado después de impuestos
	-1.394
	4.801
	-129,0%

	Número medio de personas empleadas *
	1.069
	692
	54,5%


Datos: en miles de euros

* Incremento motivado básicamente por la adquisición de Primion
Comparativamente al mismo periodo del pasado ejercicio, la reducción de resultados operativos se debe fundamentalmente a la caída de las ventas en las líneas de negocio de medios de pago, y máquinas expendedoras, así como a la mencionada integración de la compañía alemana Primion.
El resultado antes de impuestos es negativo en 2009 debido al impacto de los gastos de reestructuración y de los costes financieros de la deuda de adquisición de Primion que, durante la fase de integración de la compañía, no se compensan aún por los resultados operativos aportados por la misma. 

2.1 Evolución de las ventas por línea de negocio
	Concepto
	30/09/2009
	30/09/2008
	Variación

	
	
	
	

	Máquinas Expendedoras
	27.184        
	35.151        
	-22,7%

	Medios de Pago Electrónicos
	29.837        
	37.428        
	-20,3%

	Sistemas de Control y Seguridad
	42.011        
	-        
	0,0%

	Café y Consumibles
	21.550        
	22.533        
	-4,4%

	Otras Actividades (SAT…etc.)
	3.399        
	5.094        
	-33,3%

	Total
	123.981        
	100.206        
	23,7%


Magnitudes consolidadas (en miles de Euros)

Máquinas Expendedoras
El volumen de ventas de máquinas expendedoras (de tabaco y vending conjuntamente), ha experimentado un descenso del 22,7% en comparación con la cifra del mismo periodo del año anterior afectada por la actual situación económica.
Según datos de la EVMMA (Asociación Europea de Fabricantes de Máquinas de Vending)  los mercados, en el acumulado del primer semestre (último informe trimestral emitido) han caído un (32,1%) en Italia, España y Portugal (45,6%), Reino Unido e Irlanda (43,8%), Alemania (30,6%), Austria (38,3%), Rusia (69,5%) lo que da una caída media del mercado europeo del vending del (34,6%). Esta caída se debe fundamentalmente a la fuerte parada en renovación de maquinaria registrada este periodo, debido a las dificultades para obtener financiación por parte de los operadores de vending y la consiguiente incertidumbre generada.
No obstante en este entorno tan difícil el Grupo Azkoyen sigue reforzando su posición de liderazgo habiendo mejorado su participación de mercado, recordemos que la caída del  primer semestre fue del 24,4 %, esto es 10 puntos inferior a la caída media del mercado.

En el nicho de mercado de máquinas expendedoras de tabaco, continuamos siendo el referente para los clientes globales, i.e. para las empresas tabaqueras, habiendo obtenido nuevos contratos con todos ellos, e intensificando nuestra colaboración en nuevos proyectos.
En cuanto a la actividad en máquinas de vending, Azkoyen continúa incrementando su cuota de mercado tras la adquisición el pasado año de la compañía Coffetek en el Reino Unido, merced a su amplia gama y empuje comercial.
Medios de Pago Electrónicos
Azkoyen Medios de Pago ofrece soluciones a diversos segmentos de mercado y por ello se ha visto afectada de distinta forma en cada uno de ellos por la situación actual de crisis económica.
Las ventas han disminuido globalmente un 20,3% respecto al mismo periodo del año anterior, fundamentalmente por el impacto de nuestra actividad en Italia (aproximadamente la mitad de nuestra facturación en esta línea), enfocada íntegramente a los medios de pago para máquinas vending. Sus clientes son los operadores de vending, esto es, los mismos que compran las máquinas expendedoras, por lo que el análisis de la coyuntura de mercado en esta línea coincide plenamente con el ya expuesto en el apartado anterior.

Con el fin de incrementar las ventas de nuestros productos en áreas geográficas y clientes en los que nuestra presencia es menos notable, estamos realizando un importante esfuerzo comercial. Las ventas de esta línea de negocio en los mercados exteriores alcanzan ya el 71% del total.
El pasado 2 de julio Azkoyen, completó la adquisición de Impulsa Soluciones Tecnológicas SL, empresa de ingeniería con sede en Madrid, especializada  en telemetría, sistemas de gestión, comunicaciones y medios de pago “cashless” o sin efectivo. El grupo tecnológico Azkoyen consolida, mediante esta adquisición, su liderazgo europeo en nuevas tecnologías de sistemas de pago para el mercado del “vending” al cerrar la compra de la empresa líder en España en este sector.

Tanto por su peso relativo en la cifra de negocio del Grupo, como por la media de rentabilidad que generan sus productos, se trata de una actividad a la que se destinan importantes recursos a I+D+i para reforzar nuestro liderazgo tecnológico y comercial,  ofreciendo unos productos de alto componente tecnológico y de una fiabilidad y prestaciones muy apreciadas por nuestros clientes.

Sistemas de Control y Seguridad

En los nueve meses (enero a septiembre 2009) transcurridos desde la incorporación de la empresa alemana primion Technology AG al Grupo Azkoyen, hemos trabajado intensamente en el plan de integración de la misma, que ya se encuentra en fase avanzada de implantación.

Durante este periodo hemos podido constatar el racional de la adquisición. La empresa alemana cuenta con una tecnología muy apreciada por sus clientes, a los que brinda un servicio integral, desde el proyecto, al suministro de hardware y software, a la instalación, formación, mantenimiento y soporte post venta, modelo de negocio muy apreciado por sus grandes clientes. Es este modelo de negocio y la fortaleza de su oferta tecnológica la que está permitiendo a PRIMION AG, en un entorno de mercado muy difícil, mantener su cifra de ventas y resultado operativo respecto al ejercicio anterior.

Esperamos una mejora muy relevante de su rentabilidad y de su contribución al resultado operativo del Grupo una vez que culmine en 2009 la fase de integración y de mejoras de procesos de gestión de la compañía.

Café y Consumibles

En un entorno de mercado recesivo, nuestras ventas han caído tan solo un 4,4%, merced a nuestro buen posicionamiento en el mercado del café HoReCa. Dicho posicionamiento junto con la creciente productividad de nuestra fuerza comercial, hace que también en esta línea nuestra participación de mercado continúe incrementándose.
Nuestro negocio de café es un negocio rentable al que la compañía ha dedicado importantes recursos en los últimos años, habiendo completado totalmente la racionalización de costes y su reposicionamiento en el mercado. Ello le ha permitido seguir creciendo en cuota de mercado, siendo en la actualidad la primera marca a nivel nacional en el mercado del café para HoReCa. 

Sin embargo, el Grupo Azkoyen en los últimos años ha reestructurado su portafolio de negocios focalizando la compañía en actividades de alto contenido tecnológico y valor añadido para nuestros clientes, tal como se ha puesto de manifiesto en las últimas adquisiciones, Primion Technology AG, o de la ingeniería Impulsa Soluciones Tecnológicas.

Por ello, tal como anunciamos en el anterior informe, a la vista de las ofertas recibidas por nuestro negocio del café, y en línea con el plan estratégico del Grupo, los Administradores tomaron la decisión de proceder a su venta, tal como se indicó en las Notas 1.a, 6 y 15 de los Estados Financieros Semestrales Resumidos Consolidados correspondientes al periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2009.
2.2 Principales perspectivas 

La diversificación de nuestras líneas de negocio junto con la amplia implantación geográfica en mercados exteriores nos permite pensar en una progresiva recuperación de nuestros niveles de ventas. Por otra parte la reducción de stocks en nuestros clientes principales nos hace concebir una progresiva recuperación de los niveles de actividad, aunque ésta se producirá de forma gradual.
La reciente incorporación de PRIMION AG, compañía alemana líder independiente en el mercado europeo en sistemas integrados de seguridad y vigilancia,  proporciona al Grupo Azkoyen la oportunidad de participar en un mercado acíclico y en continuo crecimiento (el de la seguridad), con productos y servicios de alto valor añadido y tecnología, y con una parte importante de su facturación en negocio recurrente de servicio y mantenimiento.

Se han identificado asimismo importantes sinergias comerciales derivadas de la venta cruzada tanto de productos de Azkoyen en los mercados centroeuropeos y de Europa del Este, a través de la red comercial de PRIMION, como de productos y sistemas de PRIMION a través de la red comercial de Azkoyen.
Esta adquisición consolida la estrategia iniciada hace años con el impulso del negocio de medios de pago y la adquisición de Coges, consistente en la concentración del Grupo en actividades industriales innovadoras y de alto valor añadido vinculadas a tecnologías de identificación y validación.
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