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s i EhpresemakeglmnentohasidaapmbadoporebConsqodeAdmmis&auéude
Naturhouse Health, S.A.:(la, “Sociedad”), cnnh:fonnealamaneneral,en
cumphmiemodeloesmblecidoene]art[culomdeltextoteﬁmdx&odehlzyde

g SomedudesdeCapﬁal,,apmbado;:orelRealDecretoLegislatgvol&Olo de2de
'~J|ﬂio(enadelmne,1,g“lll y de Sociedades de Capifal”). Este Rs tiens por
objeto. determinar los pri ,'gsdamumdndelCmsejodeAdmﬁs&aci&wi
comolasreg!asbésieusdesuorganizactényﬁmaionmnientoylasnonnasde
conducta de sus miembros.

2.  Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los consejeros de la
Sociedad serén igualménte aplicables a los alftos directivos de la Sociedad, en la
medida en que resulten compatibles con su naturaleza especifica y de las actividades
que llevan a cabo. A los efectos de-este Reglamento, se. entenderd por “altos
directivos” aquellos directivos que tengan dependencia directa del Consejo de
Admims&amdnodelConsejeroDelegado en caso de existir, y, en todo caso, el
responsable de Ia auditoria interna de la Sociedad.

Articalo 2.- Interpremién

b

'Bl Rag]mnento
Ag:nmistrménestablecildo 4 normativa vigente y eni los Esiatiios de la Sociedad.
- retars do conformidad con las norinas legales’ y -estatutarias que sean de
apﬁeacién)fconlospﬂncipiosymmendacionmsobmelgobiwrpomﬁvode
¢ - e 4y Sobledades cotizadas aprobados o emitidos por las'antoridades espafiolas y de los
g -+ pafse§’ delentorno vigentes en cads imomento, o por comnisiones especiales o grupos
- : dembdoestablecidosenvirmddemmdatodelasmenciqmdasautoﬁdades.

i g_yw.
Reglmmtosobpcdr&modiﬁmseainstmciadel&esidentedel
> de : ,odelnComisiénde

R A1 foxth de | propmtaylamemona;ushﬁmhvademautoresdebmﬁnad‘xmrse
“7 g 'a 'Cotivocatoria- de la rétmisn’ del, Consejo. que-haya:de. deliberar sobre ella. La
convocatoria habré de efectuarse con una entelacién minima de tres dfas.
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La modificacién del Reglamento exigird para su validez el acuerdo adoptado al
efecto por mayorfa absoluta de los comsejeros concurrentes, presentes o
represcntados, a la reunién,

El presente Reglamento deber4 actualizarse siempre que sea preciso para adecuar su
contenido a las disposiciones vigentes que resulten de aplicacién.

Articalo 4.- Difusién

1'

Los consejeros y altos directivos tiencn la obligacién de conocer, cumplir y hacer
cumplis el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitaré a
todos cllos un ejemplar del mismo en el momento en que acepten sus respectivos
nombramientos o se haga efectiva su contratacién, segin sea el caso, debiendo
agquellos entregar al Secretario una declaracién firmada en la que manifiesten conocer
y aceptar el contenido del presente Reglamento, comprometiéndose a cumplir
cuantas obligaciones le sean exigibles en su virtud.

Sin perjuicio del cumplimiento de las obligaciones que establezca la normativa
aplicable en cada momento, el Consejo de Administracién de la Sociedad adoptard
las medidas oportunas para que el Reglamento alcance difusién entre los accionistas
y el pliblico inwversor en general.

O IL.- DEL CONSEJ

Articulo 5.- Competencias del Consejo

1.

2,

El Consejo de Administracién es competente para adoptar los acuerdos sobre toda
clase de asuntos que no estén atribuidos por los Estatutos Sociales o la Ley a la Junta
General de accionistas.

El Consejo de Administracion, al que corresponden los mds amplios poderes y
facultades para gestionar, dirigir, administrar y representar a la Sociedad, podrd
delegar la gestibn ordinaria de la Sociedad en los 6rganos delegados de
administracién y en el equipo de direccitn, estableciendo el contenido, los limites y
las modalidades de la delegacitn, y concentrar su actividad en la funcién general de
supervisién y en la consideracién de aquellos asuntos de particular trascendencia
para la Sociedad.

No podrin ser objeto de delegacién aquellas facultades legal o estatutariamente
reservac_lasal conocimiento directo del Consejo de Administracién ni aquellas otres
necesaras para un responsable ejercicio de la funcién general de supervisién,

Sjn perjuicio, en su caso, de la facultad legal de delegacién y apoderamiento para la

e.!ecucién de los acuerdos concretos adoptados, el Conscjo de Administracién

ejercitard directamente, por propia iniciativa 0 a propuesta del 6rgano interno

correspondiente, las siguientes competencias y facnltades:

(® La formulacién de las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de
aplicacién del resultado de la Sociedad, asf como las cuentas y el informe de
gestién consolidados para su presentacion a la Junta General de accionistas.
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" “(il)’ La autorizacién ‘o’ disperisd d cionss derivadis del deber de lealtad,
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consejeros,

(vii) Laaprobaméndelareuibuciéndewdnconsejem,pr'eviapropuestadeln
. CommiéndeNombmmlentosyReﬁbndones,deeonfonnidadconhpona
~ deremuneramonmaprohadaporlahmmGeneraldeacciomsm

(wﬁ)ﬂnombmmeﬂoydmﬂﬂciéndelosconsejmdelegados,asicomola

: apmbacxénprevladelosconmtosquesevayanaceleb:menﬁelaSocied’ady

s - los consejeros, @ los:que se atribuyan funciones ejecutivas, donde se incluyan

dlgsmpmlmqmpuedaobmmradbndonmeldaempeﬁode
ones < ;

i . = @%). La degignacién y. renovacién. de. los cargo del Consegjo de
' T Admi w&ydeiosi emﬁosycngoshter;osd‘qmdomigones. :

F A Tt IS TR .

&) Apropuemdelpﬁmerejeeuﬁvoc!elaSocledady'pmwomfomedela

o8-y R el nombramients’ y- eventual
adcomolaaprobadéndemclénsulasde

'N' LR

St s

. (xi) Laapmbacxénde pol ﬁudereﬁbumomdelosaltosdirecﬁvosasicomo
o las condicionés' bitsicas dé Tos confratos dé estos a propuesta, del Consejero
Delegado, enmodeexishrprewomfonnedsla(!omménde
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i v NombmmientosyRetribuciones o TN
(xii) Laap:obaméndelamformménﬁmnderaque.porsu condiciéndecoﬁzada,
la&cfedaddebahacerpﬁbhcapenédieamem . ,

(xiv) Lacrm&oadqlﬂsiciéhdeparﬁdmenenﬁdadesdepmp&iﬁowpeciﬂ
o domiciliadas en pafses o territorios que tengan la consideracién de paraisos
T3




fiscales, asi como cualesquiera ofras transacciones u operaciones de naturaloza
anfloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del
grupo.

(xv) La aprobacién, previo informe de la Comisién de Auditorfa, de las operaciones
vinculadas conforme las mismas sean definidas por la legislacién que resulte
aplicable al respecto en cada momento.

(xvi) El pronunciamiento sobre toda oferta piblica de adquisicién que se formule
sobre valores emitidos por la Sociedad.

(xvii)La aprobacién y modificacién del presente Reglamento, previo informe de lz
Comisién. de Auditoria .

(xviif) La elaboracién del Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad
y el informe de sostenibilidad 0 memoria anual, asi como el informe anual
sobre Ia politica de retribuciones de los consejeros.

(xix) La evaluacion una vez al afio la calidad y eficiencia del funciopamiento del
Consejo de Administracién, el desempefio de sus funciones por el Presidente
del Consejo y por el primer ejecutivo de la Compafifa, as{ como la calidad y
eficiencia del funcionamiento de las Comisiones, partiendo del informe que
estas elaboren.

(xx) Cualquiex otro asunto que el Reglamento del Comscjo de Administracién
reserve al conocimiento del érgano en pleno.

§. El Consejo de Administracién, como nicleo de su misién, aprueba la estrategia de la
Sociedad y la organizacién precisa para su puesta en prictica, as{ como supervisa y
controla que la alta direccién cumpla con los objetivos marcados y respete el objeto ¢
interés social de la Sociedad.

A tal fin, el Consejo de Administracién en pleno se reserva la competencia de
aprobar las politicas y estrategias generales de la Sociedad y, en particular, (i) el plan
estratégico o de negocio, asf como los objetivos de gestién y presupuesto anuales; (ii)
la polftica de inversiones y financiacién; (iii) la definicién de la estructura del grupo
de sociedades; (iv) la politica de gobiemo corporativa; (v) la politica de
responsabilidad social corporativa; (vi) la politica de control y gestién de riesgos,
!ncluidos los fiscales, asi como e] seguimiento periédico de los sistemas internos de
MM6n y control; (vii) la polftica de dividendos, la de autocartera y, en especial,
sus lfmites.

Articulo 6.- Interés social

!?.l Consejo.de Administracién desarrollard sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio, dispensando el mismo trato a todos los accionistas que se
encuentren en condiciones idénticas y guidndose por el interés de la Sociedad, entendido
como hacer méximo de forma sostenida, el valor econémico de la Sociedad. Asimismo
velaré para que en sus relaciones con los grupos de interés 1a Socledad respete la normativa
vigente, cumpla de- buena fo sus obligaciones y contratos, respete los usos y buenas
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1 ElConsejgdeAdmims!ramﬁn,enelejemmodesusfmﬂtnddepmpuestaala
Junita General de accionistas y de cooptacién para la cobertura de vacantes, deberd
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cmejerosemmosomqecunvos:mwentanmayoﬂasobrelosdonsejms
ejecutivos, procurando que el nimero de consejeros independientes represente, al
menos, un tercio del fotal- do los miembros del Cornséjo" de ' Administracién.
Asimismo, el niimero de consejeros gjecutivos deberd ser el thfnimo’ necesario,
teniendo en cuenta la lejidaddelwosocietaﬂoylapmﬁcmacidndelos
consejerosejecuﬁvosenelcapttaldelaSociedad.
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OIV,- RU DEL CONSEJO DE AD TRACT

Articulo 9.- El Presidente

ll

El Presidente del Consejo de Administracién seré elegido, previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, de entre sus miembros de
conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales de la Sociedad.

Comresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consgjo de
Adniinistracién, de formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los debates.
El Presidente, no obstante, deberd convocar el Conssjo de Administracion en el
supuesto previsto en el articulo 13.4 posterior de este Reglamento y cuando asf lo
solicite, al menos, un tercio de sus miembros, indicando el orden del dia de la
reunién, en cuyo caso el Consejo de Administracién se convocard por el Presidente
para reunirse én el plazo de un mes a contar desde la fecha de la solicitud. Si el
Presidente, a pesar de haber sido requerido para ello, no hubiera convocado el
Consejo de Administracién en el citado plazo sin una causa justificada, podrén los
citados administradores convocar el Consejo de Administracién.

El Presidente, ademés de las facultades previstas en la legislacién en cada momento
aplicable y en las reglas de gobierno corporativo de la Sociedad, preparard y
someterd al Consejo de Administracién un programa de fechas y asuntos a tratar,
organizard y coordinard la evaluacién periédica del Consejo, asi como, en su caso,
del primer ejecutivo de la Sociedad, serd responsable de la direccién del Consejo y
de la efectividad de sus funcionamiento, se asegurard de que se dedica suficiente
tiempo a discusién de cuestiones estratégicas y acordard y revisara los programas de
acmali?acién de conocimicntos para cada consejero, cuando las circunstancias lo
aconsejen.

Articulo 10.- El Vicepresidente

El Consejo podrd designar, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, uno o varios Vicepresidentes. Bl Vicepresidente sustituiré al Presidente en
caso de vacante, ausencia o enfermedad o cuando asf lo determine el propio Presidente. De
haber varios Vicepresidentes, estos lo sustituirin segiin el orden que al efecto haya
establecido el Consejo de Administracién,

Articulo 11.- El Secretario y ¢l Letrado Asesor del Consejo de Administracién

1.

El Consejo de .Administracién elegird, a propuesta de su Presidente y previo informe
de la QOmisién de Nombramientos y Retribuciones, un Secretario, cuyo
nombr.amxento podré recaer en alguno de sus miembros o bien en persona ajena al
QonsqodeAdminis&aciénmapﬁmdpmdesempaﬂarlas funciones propias de
dxchf:cargo.EneasodequeelSecretariodelConsejodeAdminisuaciénnoreﬁnala
cualidad de comsejero, este tendré4 voz pero no voto.

En todo caso, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionatidad
del quetarip, su nombramiento y cese serdn aprobados por el pleno del Consejo de
Administracidn, previo informe de la Comisién de Nomhramientos y Retribuciones.
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“ElSeuemnom?eiméd\fP@mdmtemmlahomydeberﬁproveerpmdbum
e fimcionamiento Consej" omcqgéndose, ialments, ‘de prestar a los consejeros

Iel momnientoyla nforinacién neécesarios, asistiendo” al Presidente para que los
7 consejeros réciban la’ fnforin &mwmﬁmerejmddodesnfmciénconh
"~’ antelaciénsuﬁcienteyenelfomiatoadecnado de'conservar la documentacién
somaLderaﬂqudehdamanieenbsh’brosdeachseldmoﬂodelassesionesyde
dar fo de los acuerdos del 6rgano. Asimismo, deberd dejar constancia en las actas de
'hsreunidelConsqlqdeAdmimsméndelaspreocupacimesquenoqueden
resueltas. por el Consejo de. Administracién que hayan sido manifestadas por los
Aonseje;ossobrelammehadelaSodedad,asicomodelaspreowpaclones
manifes(ndaspmélmismoolosmwjemssobm‘éléﬁapmpueMapeﬁdmde
qlﬂnnlashubieramamfeslado

- ElSecretariovelarédefomaespeoialpamquelasacmacionesdelComqode
: Aﬂmmménmsequstenahhmyalespﬁmdelasmymkeglamm&
incluidos los aprobados por los organismos reguladores; (i) sean conformes con los
Estatutos Sociales y con los Reglamentos de la Junta General de accionistas, del
Consgjo de Administracién e Interno de Conducta en los Mercados de Valores; y (i)

: tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno de la Sociedad.

4, El Consgjo de Administracién dispondrd de un Letrado Asesor del Comsgjo de
Administracién que tendrd las fimciones que le otorga la legislacion vigente. El
Seuetmioo,enmoaso.elVlceswehﬂo.ejMelmgodeLemdoAsesotdel
Consejo de Administracién cuando tenga la condicién de letrado y cumpla los
rmmareqms:tosprevistosenlalegisladénvigente.

Arttculo 12.- El Vieesecretario del Canse]o de Administmeiﬂn

1. ElComqodeAdmimsMénpodﬁnombmnnViceswelaﬁoqmnonmtaré
Rk ."sex consejero, -para. que asista’ al. Secretario del: Consejo de Administracién o lo
susﬁmyaenmodemenciaeneldesempeﬁodesusﬁmones.asieomode

cualmqtﬂemomﬁmcimwocmgosinwmosqnepomdmmﬁoddConsejode
Administrmmenelsemdedichoérgmo,' ndo cualesquiera comisiones-o
cmtéadeémbﬁnmtemoqueseconsﬁhxyanelConsejodeAdmmis&acion,

Enm%,msﬂmmmmmmmmmwymmm
. ¥ 6eSie scrdil aprobados pot el pleno del Consejo
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swws Consejero:Delegado ‘a propuesta.del Presidente del Consejo, pudiendo. delegar en
eﬂos,tohlopmmalmeﬁe,conearﬁcﬁertemporalopmmeme.mdaslasfacmm
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que no sean indelegables conforme a la Ley. La delegacién y la designaci6n de los
miembros del Consejo de Administracién que hayan de ocupar tales cargos
requerirdn para su validez el voto favorable de dos tercios de los componentes del
Consejo de Admministracién y no producirén efecto alguno hasta su inscripcién en el
Registro Mercantil.

La Sociedad procuraré que, en la medida de lo posible, a estructura de participacién
de las diferentes categorlas de Conmsejeros en la composicién de la Comisién
EjecuﬁvaseasimﬂarahddComejodeAdminis&aciénElm'godeSecremiodeh
Comisibn Fjecutiva serd desempefiado por el Secretario del Consejo de
Administracién,

El Presidente de la Comisién Ejecutiva informaré al Consejo de Administracién de
los asuntos tratados y de los acuerdos adoptados en sus sesionss, de las que se déberd
levantar acta, remitiéndose copia a todos los miembros del Conpsejo de
Administracién,

En el caso de que el Presidente del Consejo de Administracién ejerza funciones
ejecutivas, el Conscjo de Administracién, con la abstencién de los consejeros
ejecutivos , deberd nombrar necesariamente a un consejero coordinador entre los
consgjeros independientes que estard especialmente facultado para:

(i Solicitar al Presidente del Consejo de Administracién la convocatoria de este
6rgano cuando lo estime conveniente.

(ii) Solicitar la inclusién de asumtos en el orden del dia de las reuniones del
Consejo de Administracién.

(i) Coordinar, reunir y hacerse eco de las opiniones de los consejeros externos.
(iv) Dirigir la evaluacién periédica del Presidente del Consejo de Administracién.

Asimismo, se constituirin una Comisién de Auditorfa y una Comisién de
Nombramientos y Retribuciones con las facultades de informacién, supervisién,
asesoramiento y propuesta en las materias de su competencia que se especifican en
los articulos 14 y 15 del presente Reglamento.

Asimismo, el ‘Consejo podré constituir otras comisiones con funciones consultivas o
asesoras, sin perjuicio de que excepcionalmente se les atribuya alguna facultad de
decisién. El Presidente, el Secretario y los restantes miembros de tales comités y
comisiones sexrdn nombrados por el Consejo de Administracién por mayoria simple.

Articulo 14.- Comisién de Auditorfa. Composicién, competencias y funcionamiento

1.

El Consejo de Administracién constituird con caricter permanente una Comisién de
Auditorfa, 6rgano interno de caricter informativo y consultivo, sin funciones
ejecutivas, con facultades, de informacién, asesoramiento y propuesta dentro de su
dmbito de actuacién sefialado en el apartado 3 de este artfculo. La Comisién de
Auditorfa se compondrs de un minimo de tres y un méximo de cinco consejeros,
designados por el propio Consejo de Administracién, debiendo ser consejeros
externos. La mayoria de los miembros de la Comisién de Auditorfa serdn
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‘ Hmdepen&entesysmd&ﬁgnados,mespedalsupﬁddente,imimdoencumﬁam

" cdtiocimientos y expetitiicia en materia‘ do contabilidad,- audiforia o gestién de
riesgos. El Consejo de Administracién designard, asimismo; & sit Presidente de entre
losconsejmmdﬂpendlmesquefomenpartededichaCmsibn.Elcargode
SwetaﬁodelaComiméndeAndmﬂasarédwempeﬁadoporel.Smtaﬁodel
- . Consejo de Administracién,, . : i, -

Los consejems formen, pa pme de 14 Comisién de Audnoﬂa ‘ejércerén su cargo

“,vlgénte su. nombramiemp como cdnsqiems ‘de la Sociedad,
sal¥o que el Consgjo de Administéacion adnerdé otra cosa: La rendvacién, reeleccién

’ '%ymedeloseonsejetosqmmgmnhCommiGnsemyﬁporlomrdadopotel
"CmejodeAdministraoién. v

ElcatgodePresxdenteseejewerépormpeﬂodom&nmodewaimaﬁo&altémhn
del cual no podré ser reelegido como tal hastd pasado @n afio desde su cess, sin
peﬂtﬂciodemconﬁnmdﬁoreeleceiénmmomiembmdeh@misiﬁn.

Smmmodecmlesqmmotmseom@ﬁdosquepuedmseﬂeasigmdosencada
momento par el Consejo de Administracién, la Comisién de Auditorla ejercerd las
siguientes fumciones bésicas:

() Informar en la Junta General ds accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materia de su competencia.

(i) Supervisar Ia eficacia dsl control interno ds 1 Socledad y de su Grupo, asf
como de sus sistemas de gestién de riesgos, inchaidos log fiscales.

(i) Analizar, jnmoconlosmdituxasdecums.lasdebﬂidadasigniﬁcaﬁvasdel
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

@iv) Supervisarelpmdeelnbomciényprsemaciéndelnmfomamén
financieta regulada:

™ PmponeralConsejodeAdministracién,pamsusomeﬁmientoalaJunm
Gensraldeacoiomstas;-pl nombramiento reelecoién. o sustitucién de los
la»nomaﬁva lieable.asieomolas

B

(b Esmblmhsopmmrdadmmlmmmmdemmmm'bu

anualmente de los auditofés de cuentds: la- confirmas
mdependeneiaﬁ'eutealaSocxedadoenndadesvimuladasamm“ao
as{ como la informacién de los scrvicios adicionales de

cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores de cuentas,
9



o por las personas o entidades vinculadas a estos de acuerdo con lo dispuesto
en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

(viii) Emitir anualmente, con carécter previo al informe de auditoria de cuentas, un

()

informe en el que se expresard una opinién sobre la independencia de los
auditores decuentas.Esteinformedeberaptonuncime,entodocaso,sobrgla
prestacién de los servicios adicionales a que hace referencia el pérrafo anterior,
individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y
en relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de
auditoria.

Informar con carécter previo al Consecjo de Administracién sobre todas las
materias previstas por la ley, los Estatutos Sociales y en el Reglamento del
Conscjo de Administracitn y, en particular, sobre: (i) la informacién financiera
que la Sociedad deba hacer piblica periédicamente; (ii) la creacién o
adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos
fiscales; (iii) las operaciones con partes vinculadas y (iv) sobre las condiciones
econdmicas y el impacto contable de las operaciones de modificaciones
estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad y, en especial,
para la ecuacién de canje de 1a propuesta.

Asimismo corresponders a 1a Comision de Auditorfa:

®

@)

En relaci6n con los sistemas de informacién y control interno:

2) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién
financiera relativa a 1a Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cummplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.

b) - Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de
riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestioneny dena
conocer adecuadamente,

¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del responsable
del departamento de auditorfa interna; proponer el presupuesto del
departamento; recibir informacién periédica de sus actividades; y
verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima
las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras
Y contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

En relacién con el auditor externo:

10
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@)  Elevar al Consejo las propuestas de selectién, nombramiento reeleccién
y sustitucién del. anditor externo, as{. como- las condiciones de su
contratacién.

‘b)’" Velarporque!arehibuciéndelaudﬁoratemoporsutrabqono

compromelasucalidadnisnmdspﬂenma.

c) Asegmarqueelmditorextemommgaarmalmentemreuménconel

" pleno del Consejo de Administracién fars informarle sobre el trabajo
reahmdoysobrelaevoluniondelamtuménmtableydenesgosdela
Sociedad.

d) Recx'bnmgtﬂamentedelandttorexﬂmoﬁorﬁiciénsolneelplaﬁde
auditoria y los resultados de su ejecucién, y verificar que la alta direccién
tiene en cuenta sus recomendacionss..

e)  Ascgurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto: () que la
SociedadeommquewmobchorelevmﬁeahComﬁNaciomldel
Mercado de Valores el cambio de' anditor y lo~acompafic de uma
declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubjeran existido, de su contenido; (i) que se asegure que la
Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacién de
servicios distintos & los de aunditoria y, en general, las demds normas

establecidas para asegurar la independencia de los auditores; y (ifi) que
en caso de renuncia del suditor externo examine las circunstancias que la

hubieran motivado.
3] Favoreoerqueelmﬂitordelgrmoconsoﬁdﬂdoasmalarmons&hdad
delasmdxtoﬂasdelasempxesasquelo' gren.

En relacién con la politica y la gestién de riesgos: =

a) Identificar los: distintos tipos de riesgo. (operativos, tecnoldgicos,
financieros, ' legales, reputacionales) a los que: se enfrentz la Sociedad,
incluyendo emrelosﬁnancierosoeconémieos,lospaswos contingentes
youosnesgqsﬁleradebalme.

b) IdenﬁﬁcmlaﬁjacidndelosnivelmderiesgoqnelaSociedadconsidere
aceptables. '. o -

c) Idemﬁcarlasmedidasptevistasparamﬁgmelimpactodelosﬁesgos

identificados, en caso de que llegaran a materializaise.

d Idenﬂﬁmlossxstemasdemfomaciénycontmlmemoqueseuﬁhmﬁn
para. controlar, ng&sﬁonar. los citados. .riesgos, incluidos los pasivos
conﬂnganteso:i s fuera de balance.

mmmmmmmwmmmmm%m

O ST >
.....

InfomaralConse;odeAdmﬁﬁsﬁacién,wneaxﬁcﬂetprev:oaqueesteadopte
las correspondientes decisiones sobre:

11
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2) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad
deba hacer piblica periédicamente. La Comisién de Auditorla deberd
ssegurarse de que los informes financieros semestrales y las
declaraciones intermedias de gestion se formulan con los mismos
criterios contables que las cuentas anuales y, a tal fin, considerar la
procedencia de uma revisién limitada de los informes financieros
semestrales por ¢l auditor externo.

b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o ftemitorios que tengan la
consideracién de parafsos fiscales, asl como cualesquicra otras
transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su
comaplejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

¢) Las operaciones vinculadas conforme las mismaes sean definidas por la
legiislacién que resulte aplicable al respecto en cada momento.

d) Las condiciones econfmicas y el impacto contable de las operaciones de
modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la
Sociedad y, en especial, para la ecuacién de canje de la propuesta.

En relacidn con las obligaciones de gobierno corporativo de la Sociedad:

a) Rewvisar peri6dicamente la normativa interna de gobierno corporativo de
la Sociedad y proponer al Consejo de Administracién, para su aprobacién
o elevacién a la Junta General de accionistas, segiin corresponda, las
modificaciones y actualizaciones que contribuyan a su desarrollo y
mejora continua.

b) Impulsar la estrategia de gobierno corporativo de la Sociedad. Superviéar
el cumplimiento de los requerimientos legales, de los cédigos internos de
conducta y de la normativa interna de gobierno corporativo de la
Sociedad.

¢) Evaluar periédicamente de la adecuacién del sistema de gobiemo
corporativo de la Sociedad, con el fin de que cumpla su misién de
promover el interés social y tenga en cuenta, segin corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) Comocer, impulsar, orientar y supervisar la actuacién de la Sociedad en
materia de responsabilidad social corporativa y sostenibilidad, velando
por que esté orientada a la creacién de valor, e informar sobre Ia misma
al Consejo de Administracién o, en su caso, a la Comisi6n Ejecutiva.

€) Realizar el seguimiento de la estrategia y pricticas de responsabilidad
social corporativa y evaluar su grado de cumplimiento.

f) Conocer, impulsar, orientar y supervisar la actuacion de la Sociedad en
materia de reputacién corporativa e informar sobre la misma al Consejo
de Administracién o, en su caso, a la Comisién Ejecutiva.

12
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. . B Supervxsar ia estmtegia de comunimmén y elagién cén accionistas e
invemox’as. moluyendo 10| peqmﬂos y mequos ac_moxﬂstas

S

)  Informar sqbre..las:mmﬁasdel Tfhﬂqﬂiéiiliémﬂnospmvistos en 6L

b))} Evaluartodolorelauvoalosdwgosnoﬁnmemsdelaemptesa,
incluyendo los ‘operativos,” tecnolégwos, legales, sociales, 'medio
ambientales, polfticos y feputacionales.

k) Coordinar procéso de reporte de la informacién no financiera y sobre
dwersidad,confonnealanomauvaaphoableyabsaﬁndm
intemamonalesdemferencm.

) Infonnar.concwﬁcterpxevioasuapmbﬁdn,ellnfomeAnualde
Gobiemo Corporativo de la Socieddd, recabando pata ello los informes
delaComsiﬁndermbramientosyReh'ibumomentehciénconlol
apartadosae dichvinforme que sean propios de sus compstericias.

5. LaComisiéndeAnditpﬂaseremmé,deordinaﬂo,trmeMmeﬂe,aﬁnderevimh-
informacién financlera periddica que haya. de remitirse a las autoridades bursdtiles,
asicomolamfomaciénqueelConsejodeAdminismdénhpdeapmbareimluk
dentro de su ntacién. piblica enual, Asnnismo..sergm:ir&apenclﬁnde
cmlqtnemdesusmi 08 ¥, cada Vez que lg convoque su s Presidente, que deberd
ﬁawﬂomemprequstonsejooummdm'soﬁc&ehemisiﬁndemmfonneola
adopcién do propuestas y, en cualquier caso, siémpis que results conveniente para el

. buendemollodesnsfunciones. . et e

6 IaComisiéndeAudihrIatudmivﬂidamehtaconshtmdacuandomncman.
prewmesorepresemados?lamayoeremmiemhosymmdossaadopmﬁn
mayor[ndevotos.Bneamdemnpate elPrsidentedelaComisiéndeAuditoﬂa

tendrévotodecalidad. RTINS IR
e IaCommondebméleyan!aractadasusrenmones.dehqueseremﬁrﬂcopma
mdoslosmembml&el;_“ 5610 do n 611..

8. LaComisxéndeAndﬁmfadaboméunmfomeanﬂalsobresuﬁmcionmm

destamdolaspmmpaluincidnnciasmngidas,silashubiese.enrehdéncmhs'

K funsiones- que’le sofi- an. - Ademas,: ciafido’:la Comisién- de Auditoria lo

W e considere oportuno; mohﬂrimdiohoinfotmapmpnestaspmmqionrlasreglasde
S gobiemodelaSociedadr

' b LaComi&éndeAucﬁtorla p’ékioonvomacmlquimdelos rigmbros del equipo
dhecﬁvoodelpemonaldelaSodedad.Ipscomocadmeshrénobhgadosaamtka

fe v . Jas sesi delaCo;mA  y a prestarl H}qqlg,bgmciényawwoala

- SEH que 3980 S TP

hsussedonwdelosandﬁores

10. Pamelmejorclmplimlentodemﬁmcims.laConnswndeAudnoda podré
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11.

recabar ¢l asesoramiento de expertos externos cuando lo juzgue necesario para el
adecuado cumplimiento de sus funciones.

La Sociedad dispond:édeundepartamentodeauditoﬂaintemaque,bajola
supervisién de 1a Comisién de Auditorfa , vele por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacién y control internos. El responsable del departamento de
auditoria interna deberd presentar a la Comisién de Auditorfa su plan anual de
trabajo. Asimismo, deberd informar a la Comisién de las incidencias que se
presenten duramnte el desarrollo de la funcién de auditoria interna y deberd someter a
la Comision, al final de cada ejercicio, un informe de actividades. La unidad de
auditoria dependers funcionalmente de] Presidente del Consgjo de Administracién o,
de ser ejecutivo, del presidente de la Comisién de Auditoria

Articulo 15.- Comisifn de Nombramientos y Retribuciones. Composicidn,

competencias y fancionamiento

Asimismo, el Consejo de Administracién constituird con cardcter permanente una
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, érgano interno de cardcter
informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacién,
asesoramiento y propuesta dentro de su 4mbito de actuacién sefialado en el apartado
3 de este articulo. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se compondré de
un minimo de tres y un méximo de cinco consejeros, designados por el propio
Consejo de A dministracién, a propuesta del Presidente del Consejo, debiendo ser
consejeros externos. La mayoria de los miembros de la Comisi6n de Nombramientos
y Retribuciones scrin independientes y se designarin procurando que tengan
conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados
a desempefiar. El Consejo de Administracién designard, asimismo, a su Presidente de
entre los consejeros independientes que formen parte de dicha Comisién. El cargo de
Secretario de 1a Comisién de Nombramientos y Retribuciones serd desempefiado por
el Secretario del Consejo de Administracién.

L.os consgjeros que formen parte de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
¢jercerdn su cargo mientras permanezca vigente su nombramiento como consejeros

de la Sociedad, salvo que el Conscjo de Administracién acuerde otra cosa. La

renovacibn, reeleccién y cese de los consejeros que integren la Comisién se regird
por lo acordad o por el Consejo de Administracién.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada
momento por el Cons¢jo de Administracién, la Comisién de Nombramientos y

- Retribuciones ejercerd las siguientes funciones bésicas:

(i) Evalvar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo de Administracién. A estos efectos, definird las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluard el
tlempt.ady dedicacién precisos para que puedan desempefiar eficazmente su
cometido.

(i) Establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el
%1:;]0 de Administracién y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho
vo.

14
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@) Elevar al Consejo de Administracién lis propuéstis de nombramiento de

conssjeros 1 es para su designacién por cooptacién o pare su
sometimiento & decisi6ndela1mmGenemldeAedoxﬁsm as{ como las

propuestas “pard 14 réeleccién o separacién de ‘dickos consejeros por la Junta
GenetaldeAccionistas. '

@v) Infonnarlaspmpuestasdanombmnﬂentodelosxesmnteswnsejerospmsu'
designacién por cooptacién o para su sometimiento a la decisién de la Jonta
General de.-Accionistas, asf cumo las propuestes para su reeleccién o
sepmdénporlaJmtaGeneraldercianis!as

(v) Infonnarhspmpumﬁsdenombtamientoysepanciéndealtosdu-ecﬁvosylas
eondicionesb@mdemcou&a&os.

(vD ExminuyorgmmrhsucesiéndelpreddentedelConseJodeAdmﬁﬂsmcién
y del primer gjecutivo de la sociedad y, en su caso, formular propuestas &l
ConseJodeAdminisuaci@paraquediohasueesiénsepmdmadefoma
ordenada y planificada.

(vii) Proponer al Consgjo de Administracién la polftica de retribuciones de los
wnsqemsydelosdireotoresganmlesodequienesdemoﬂensusfanmm
deahdmcidnbdoladependendadmctadelConseJo,deeomsiom
ejecutivas o dé consejeros delegados, asf como 1a retribucién individual y las
deméseondmonescon!rac&alesdehsmejemsejecuﬂvos,velmdoporsu
observancia.

4, AsinﬂmomesponderéahComsi&deNombmmMsyRenibnciones.

@ CompstenciasrelaﬁvasalacomposiciﬁndelCons@odeAdmﬁdstn de
sus comisiones. y, al progeso de designacién de. cargos internos del Consejode
- - Admimstmményaltosdirecﬁvol

8) Asesorar al Consejo de Administracién sobre la configuracién mis
convementedelpmploConsejodeAdnnnisﬁacxﬁnydesuscomsim
mcuMoatamaﬂoyequihbﬁoentrelasdisﬁntasclasesdecomejems
existentés en “Gidd 'mofnento, A tal efeécto, Ia Comisién revisard
. peniédicamente la estructura del Consejo. de-Administracién y de sus
comisiones, en especial cuando se produzcan vacantes en el seno de tales

6rganos; ‘ A
gl b) Irrfonnmlapmpuwtadepersonaﬂsimteprwentantedeoonsejero

Woan. B e ..Wj“fmmﬂ- : NG T R
T ) Infounaryrevmrloscnta:iosquedeb&'segmrsepamlacomposwién

" pledah ’-’iml)li%ar"" a discmnimcién algimu‘*"‘ y:fen -paiticulat, qué puedan

_ obstaculizar. ia seleccién de consejeras, estableciendo asimismo un

ave "= objetive’: :de;e representacién:: de - estas : en::el-. Consejo: y elaborando
- orientaciones sobre cémo alcanzarlo,

1§



(i)

h)

)

k)

)

m)

Informar o formular las propuestas relativas al nombramiento o
separacion de los miembros que deban formar parte de cada una de las
comisiones.

Informsr las propuestas relativas al nombramiento o separacién del
presidente del Consejo de Administracién

Informar las propuestas del presidente del Consejo de Administracién
relativas al nombramiento o separacién del consejero delegado.

Exarninar u organizar la sucesién del presidente del Comsejo de
Administracién y ‘del consgjero delegado de la Sociedad y, en su caso,
formwular propuestas al Consgjo de Administracién para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

Infoxmar las propuestas del presidente del Consejo de Administracién
relativas al nombramiento o separacién del vicepresidente o
vicepresidentes del Consejo de Administracién.

Elevar al Consejo de Administracién la propuesta de nombramiento de un
consejero independiente especialmente facultado en el caso de que el
presidente del Consejo de Administracién ejerza funciones ejecutivas, e
informar las propuestas de su separacion.

Informar las propuestas del presidente del Consejo de Administracién
relativas al nombramiento o separacién del secretario y, en su caso, del
vicesecretario o vicesecretarios del Conmsejo de Administracitn, del
secretario general y del letrado asesor.

Asegurarse de que los comsejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Informar las propuestas del presidente del Consejo de Administracién o
del consejero delegado relativas al nombramiento o separacién de los
altos directivos.

Verificar anualmente el cumplimiento de la politica de seleccién de
consejeros, de la que se informard en el informe anual de gobiemo
corporativo.

Competencias relativas a la seleccion de candidatos a consgjeros

a)

b)

Seleccionar los posibles candidatos para ser, en su caso, nombrados
consejeros de la Sociedad y presentar sus propuestas o informes, segin
corresponda, al Consejo de Administracién a través de su presidente.

Elevar al Consejo de Administracién [as propuestas de nombramiento
(para su designacién por cooptacién o para su sometimiento a la decisién
de la Junta General de Accionistas) de los consejeros independientes.

Comprobar €] cumplimiento de los requisitos especificamente exigibles a
los consejeros independientes en la ley y en la normativa interna de la
16
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Sociedadyrecabarmﬁsmcxﬁngdeeuafhsobresuscualidades

Informat, ainstanciadelPremdentedeIConsejodeAdministraciénode
cua[qmerotromiembrodelConSejodeAdmmstramén, las propuestas de
‘riombriifniénto” (pata il 'designasién ‘por: cdoptacién o para su
sometimiento’ a la decisién de.1a-Junta General.de Accionistas) do los
restantes consejeros:

(i) Competencias relanvasalaevaluaciényreelménde GODSGJEI'OS

S8

b)

©)

Bsmblecer ,‘,' ";“ ar un gtograma anual de evaludcién y revisién
contifiua de la"cualificacién; formacién 'y, en su odso, independencia, asf
como del rhantenifninto de las coridicionés fiecesdrias para el ejercicio
delcm'godeconsqjeroydemembmdemdemmimdawmmdn,y
proponer ' al- Consgjo de Administraciin las medidas que considere
oportunas al respetto.

Participar en el proceso anual de evaluacién del desempefio del presidente
delConsejodeAdnnmstraménydelConsejeroDelegado

Elevar al Consejo de Administracién su propuesta (en el caso de los
consejeros independientes) o informe (en €l caso deo los restantes
consejeros), sobre la reeleccién de los consejeros,

{iv) Competemciastelauvasalasepménycesedeconsejm

a)

b),

s e

InfonnaralConseJodeAdministmciénsobrelaspmpuesmdesepmmn
por i ..m_engodelosdcberesinhermsalcmgodewnsejmopor
haber incurrid 'slgfmasobrevenidaenalm;ngphsmunstanciasde
dmisiénoeeseobﬁgatono

Pmponerlaseparmﬁndelosconsejmsencasodemcompaﬁbﬂidad,
" ** prohibiciones” dcualqwﬂerotracansade dimisxéno«:msobrevenidas,
eonformealnleyoa[anormanvahmmadelaSocledad.

(v) Competenoiasmlaﬁvasammsrmiom . .. e

ety R

Revisar pa'lédicai;xén'ie la polﬁ:eaderem'buc!ones de Yos aligs directivos
¥ proponer su modificacién y actualizacién al Consejo'd& Adininistracién.

fonlHT O b)~~ Rewmpenédicmentehpol&ioadereﬁuciom de:Ios consejeros y

* proponer su:thedificscién-y actualizacién al Consejo de 'Administracién
pmmelevacfdnahlmGenemldeAccionism,mmmohcumﬁa
delaqrem‘bummanualesdewtos. I N

pudlmﬂjmpmelsupuestodeeesemﬂmpado ensusflmcioxmylas
cantidades a abonar por la sociedad en concepto de primas de seguro o de
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5.

contribuciones a sistemas de ahorro, de conformidad en todo caso con lo
previsto en la normativa interna de la Sociedad y, en particular, de
acuerdo con la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General
de accionistas.

d) Informar, con cardcter preceptivo y previo a su aprobacién por el érgano
social competente, las remumeraciones que s¢ establezcan para los
consejeros independientes de otras sociedades del Grupo.

e) Informar y clevar al Conssjo de Administracién las propuestas del
presidente del Consejo de Administracién o el Consejero Delegado
relativas a la estructura de retribuciones de los altos directivos y a las
condiciones bésices de sus confratos, incluyendo las eventuales
compensaciones o indemnizaciones que pudieran fijarse para el supuesto
de separacién.

f)  Velar por la observancia de los programas de retribucién de la Sociedad e
informar los documentos a aprobar por el Consejo de Administracién para
su divulgacién general en lo referente a la informacién sobre
retribuciones, incluyendo el Informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros y los apartados correspondientes del Informe anual de
gobiemo corporativo de 1a Sociedad.

g) Rewvisar periédicamente la polftica de remuneraciones aplicada a
consejeros y altos directivos, inclunidos los sistemas retributivos con
-acciones y su aplicacidén, asf como garantizar que su remuneracién
individual sea proporcionada a la que se pague a los demés consejeros y
altos directivos de la Sociedad.

h) Velar por que los eventuales conflictos de interés no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la Comisién.

i), Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos
directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el
informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird, de ordinario

semestralmente. Asimismo, se reunird a peticién de cualquiera de sus miembros y

cada vez que La convoque su Presidente, que deberé hacerlo siempre que el Consejo o

su Presidente solicite la emisién de un informe o la adopcién de propuestas y, en

ﬂﬁfccinﬁer caso, siempre que resulte convenicnte para el buen desarroflo de sus
ones,

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones quedard vélidamente constituida
cuando concurran, presentes o representados, la mayorfa de sus miembros y sus
acuerdos se adoptarin por mayorfa de votos. En caso de empate, el Presidente de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendré voto de calidad.

La Comisién debers levantar acta de sus reuniones, de la que se remitiré copia a
todos los miemmbros del Consejo de Administracién.
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6.

salvo que el Consejo de Administracién se hubiera constituido o hubiera sido
excepcionalmente convocado por razones de urgencia.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consgjo de Administracién se entenderd vélidamente
constituido sin necesidad de convocatoria si, presentes o representados todos sus
miembros, aceptasen por unanimidad la celebracién de sesién y los puntos a tratar en
el orden del dia. Asimismo, si ningin consejero se opone a ello, podrén celebrarse
votaciones del Conssjo de Administracién por escrito y sin sesién.

El Consejo elaborara un calendario anual de sus sesiones ordinarias,

Articulo 17.- Desarxollo de las sesiones

1.

El Consejo quedari vélidamente constituido cuando concurran a la reunin, presentes
o representados por otro consejero, la mitad més uno de sus miembros,

Los consejeros hardn todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando
indispensablemente no puedan hacerlo personalmente, otorgarén su representacién
por escrito y con cardcter especial para cada sesién a otro miembro del Consejo,
incluyendo las oportunas instrucciones y comunicéndolo al Presidente del Consejo
de Administracién. En caso de consejeros no ejecutivos solo podrém ser
representados por otro miembro del Consejo de Administracién con la misma
condicién.

El Presidente organizard y estimulard el debate procurando y promoviendo la

participacién activa de todos los consejeros duraute las sesiones del Consejo,
salvaguardando su libre toma de posicién y expresién de opinién.

Salvo en los casos en que la Ley o los Estatutos Sociales especificamente establezcan
otros quérums de votacin, los acuerdos se adoptardn por mayoria de los consejeros
concurrentes a la reunidn.

De las sesiones del Consejo de Administracién, se levantard acta, que firmarén, por
lo menos, el Presidente y Secretario o Vicesecretario, y serén transcritas o recogidas,
conforme & la normativa legal, en un libro especial de actas del Conscjo de
Administracién.

Las actas se aprobarén por el propio Consejo de Administracién al final de Ia reunisn
0 en otra posterior.,

Articulo 18.- Evaluacién anual

l.

An}lalmente, el Consejo de Administracién evalvard (i) su funcionamiento y la
calidad de sus trabajos, (ii) el desempefio de sus funciones por el Presidente del
Conscjo de Administracién y, en caso de existir, por el Conscjero Delegado,
pt.l.rtiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
('gu) el fincionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que estas le eleven,
(iv) el desempefio y la aportacién de cada consejero, prestando especial atencién a
los responsables de las distintas comisiones del Consejo. A. tal efecto, el Presidente
del Consejo de Administracién organizaré y coordinaré con los Presidentes de las
Comisiones el referido proceso de evaluacién.
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Articulo 19.- Nombramiesito y réeleccién de consejeros

1. Los consgjeros serén designados por la Junta General o por el Conscgjo de
AdmrmshaciénpxmomformedehComiswndeNombmnﬂemosyRetribucmneso.
en el caso de los conssjeros independientes, a propuesta de esta, de conformidad con
las previsiones contenidas en la normativa aplicable, los Estatutos Sociales y este

Reglamento
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3.

Los consejeros designados por cooptacién ejercerédn su cargo hasta la primera
reunién de la Junta General de accionistas que se celebre con posterioridad a su
nombramiento, debiendo cesar en el cargo en el supuesto de que la citada Junta
General de accionistas no ratifique su designacién.

Articulo 21.- Cese de los consejeros

L

Los consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el perfodo para el que
fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General de accionistas en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién
y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los
siguientes casos:

() Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consgjero.

(i) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibiciSn previstos en la ley, en los Estatutos Sociales o en este Reglamento..

(i) Cuando resulten gravemente amonestados por ¢l Consgjo de Administracién
por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

(iv) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los
intereses, el crédito o la reputacién de la Seciedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero
dominical se deshace de su participacién en la Sociedad o la reduce de manera
relevante segiin se sefiala en el apartado (v) siguiente).

(v) En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien
representen vends integramente su participacién accionarial o la reduzca de
manera relevante y, (ii) en el niimero que corresponda, cuando dicho accionista
rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del
mimero de consejeros dominicales.

En el caso de que, por dimisién o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su
cmgomwsdeltérmimdesummdato,debetﬁexpﬁmhsmmenmeaﬁaque
remitiré a todos los miembros del Consejo y se dard cuenta del motivo de cese en el
Informe Amal de Gabierno Corporativo.

El Conscjo de Administracién tinicamente podré proponer el cese de un consejero
mdep;ndiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa,
gprecmdapor el Consejo de Administracién. En particular, se entenders que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo
0 hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas
descnlas en la definicién de consejero independiente que se establezca en la
normativa vigente o, en su defecto, en las recomendaciones de buen gobierno
corporativo aplicables a la Sociedad en cada momento.
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DeconfonnidadconloprevistoanelarﬁcnloSZdees!nReglamenm los consejeros
afeotadosporpropnestasdenombrmemn.reelecménocmseabstemdrén de intervenir

1.

3.
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~’Arﬁeulo 23.- Faenltades de informaciﬁn e mspeeeiﬂn

Elconsejempodrésohcmrmfomaménsobmcualquierasmtodehcompetenma
del Consgjo de Administracién y, én este sentido,’ examinar sus libros, registros, .
dogumentos y dem#s documentacién. El derecho de informacién so extiende a las

sociedadesﬂllales enwdocaso.yahsparﬁcipadas,mexnpreque elloﬁ:eraposible

LapeﬂciéndeinfomauéndeberédmgrsealSmmﬂodelConsejode
Admﬁnméa.mﬂenhhmﬁﬂegaralPresrdenteddConsejodeAdminisumiényd

intexlotitor apropiado que proceda en la Socledad.’

ElSecxamioadverﬁrédcomejemdelw&mwnﬂdmcialdehinformciénqne
solicita y recibe y de su deber de confidencidlidad de acuerdo con lo previsto en el

presente Reglamento.
BlPtemdeﬁtepodrﬁdenegarlamfomaciénsi considexa.(i)q’uennesprecisapamel

cabal desempefio de las funcionés encomendadas al consejero o (ii) que su coste no
io:rmnablealavismdahhnportanciadelproblemaydelosacﬁvosemgresosde
“1a Sociedad.

: Artienlo 24.- Auxilio de emertos
1

Sociedad.

Elenmgohadevemrnecmariamemenbrepmblemasmetosdedmrehmy
complejidad que se presenten en ¢l desempeiio del cargo. .

..La.decisién de contratar a gsesores externos con cargo. a Ja Sociedad ha de ser

.:commncadaalPresidem:gdelaSodedadypuedeservetadaporeiConsejode

'l‘l iil iﬁ si j-f -’ >

® quemesprecisapmelmbaldwempeﬂodelasfmcionesencomendadasalos
consgjeros externos;

G) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los .
astivos o ingresos de la Sociedad; o

(i) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente
por expertos y téenicos de la Sociedad.
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TITULO VIIIL~ RETRIBUCION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Articalo 25.- Retribucién de los consejeros

1.

2

3.

5.

Los consejeros tendrén derecho a percibir ]a retribucién establecida en los Estatutos
Sociales.

Dentro de los lmites previstos en los Estatutos Sociales, el Consejo de
Administracién procurard que la setribucién de los consejeros guarde una proporcidn
razonable con la importancia de la Sociedad, la situacién econémica que tuviera en
cada momento, los estindares que se satisfagan en el mercado en compafifas de
similar tamafio o actividad y tenga en cuenta su dedicacién a la Sociedad. El sistema
de remuneracién establecido deberd estar orientado a promover la rentabilidad y
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para
evitar la asuncién excesiva de riesgos y resultados desfavorables.

Asimismo, el Consejo de Administracién velard por que el importe de la retribucién
de los conssjeros externos sea tal que ofrezca incentivos para su dedicacién, pero no
comprometa su independencia.

Las remuneraciones relacionadas con los resultados de Ia Sociedad tomardén en
cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor de cuentas y
minoren dichos resultados,

En caso de proceder a una correccion de las cuentas anuales que fundamentaron
dicha retribucién, el Consejo de Administracién valorard si procede cancelar o
restituir, total © parcialmente, la liquidacién de la retribucion variable.

Las retribuciones consistentes en la entrega de acciones de la Sociedad o de
sociedades de su Grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al
valor de la accidn, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad o
sistemas de previsién se circunscribirdn por lo general a los consejeros ejecutivos, si
bien los consejeros externos podrén participar en los sistemas retributivos que
conlleven la entrega de acciones cuando esta se supedite al mantenimiento de la
titularidad de las acciones mientras desempefien el cargo de consejero.

El Conscjo de Administracién elaborard anualmente un informe sobre las

remuneraciones de los consejeros en los ténminos establecidos por la normativa
aplicable.

Este informe se pondrd a disposicion de los accionistas con ocasién de la

convocatoria de l2 Junta General Ordinaria y se someters a votacién consultiva como
punto separacio del orden del dia.
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En el caso de que el Consejo de Administracién adopte decisiones
significativas o reiteradas sobre las que un consejero hubiera formulado serias
reservas, este sacard las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explicara las razones en su carta de dimisién.

Lo dispuesto en esta letra sexd de aplicaci6n al Secretario del Consejo, aunque
1o tuviere la condicién de consejero.

En todo caso, los consejeros deberdn dedicar a su fimcidn el tiempo y esfuerzo
necesarios para desempeflarla con eficacia y, en consecuencia, los consejeros
deberén informar a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de sus restantes
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacién exigida.

Articulo 27.- Deber de confidencialidad del consejero

|

El consejero guardard secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracién y
de los érganos delegados de que forme parte y, en general, se abstendrd de revelar las
informaciones a las que haya tenido acceso en el gjercicio de su cargo.

La obligacién de confidencialidad subsistird alin cuando haya cesado en el cargo,
debiendo guardar secreto de las informaciones de cardcter confidencial y de las
informaciones, datos, informes o antecedentes que conozca como consecuencia del
gjercicio del cargo, smquelasnnsmnspuedansercomm&dasatememsoser
objeto de divulgacién cuando pudiera tener consecuencias perjudiciales para el
interés social. Se exceptian de los deberes a que se refiere este pérrafo aquellos
supuestos en que las leyes permitan su comunicacién o divulgacién a terceros o que,
en su caso, sean requeridos o hayan de remitirse a las respectivas autoridades de
supira:i:ibn, en cuyo caso, la cesién de informacién deberd ajustarse a lo dispuesto
por las leyes.

Articulo 28.- Obligacién de no competencia

l'

3.

Los conscjeros deberdn abstenerse de desarrollar actividades por cuenta propia o
ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad
oqpee&gcualquiermodolesitﬁenentmoonﬂictopermanenteconlosintereswdela
soci

La obligacién de no competir con la sociedad solo podrd ser objeto de dispensa én el
supuesto de que no quepa esperar dafto para la sociedad o el que quepa esperar se vea
compensado por los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa se
concederd mediante acuerdo expreso y separado de la junta general.

En todo caso, a instancia de cualquier accionista, la Junta General resolverd sobre el
cese del consejero que desarrolle actividades competitivas cuando el riesgo de
perjuicio para la sociedad haya devenido relevante.

Articulo 29.- Conflictos de interés

1

Se considerard que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que
enu_'enencplisién,defomdirectaoindirecta,elinterésdelaSociedadodelas
sociedades integradas en su grupo y el interés personal del consejero. Existird interés
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Articulo 30.- Uso de actives soclales

El consejero no pocird hacer uso de los activos de la Sociedad, incluida mformaclén
confidencial de la Sociedad, ni valerse de su posicién en esta para obtener una ventaja
patrimonial a no ser que haya satisfecho una contraprestacitn adecuada.

Articulo 31.- Informmacién ne péblica

El consejero observarx las normas de conducta establecidas en la normativa del mercado de
valores y, en especial, las consagradas en el Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores de la Sociedad en relacién con el tratamicnto de la informacién
privilegiada y de la informacién relevante.

Articulo 32.- Oportunidades de negocio

1. El consejero mno puede aprovechar en beneficio propio o de una persona a él
vinculada en los términos establecidos en el articulo 29 del presente Reglamento, una

oportunidad de negocio de la Sociedad, a no ser que previamente se la ofrezca a esta
y que esta desista de explotaria.

2.  Alos efectos del apartado anterior, se entiende por oportunidad de negocio cualquier
posibilidad de realizar una inversién u operacién comercial que haya surgido o se
haya descubierto en conexién con el ejercicio del cargo por parte del consejero, o
mediante la utilizacién de medios e informacidn de la Sociedad, o bajo circunstancias
tales que sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba
dirigido a la Sociedad.

Articalo 33.- Operaciones indirectas

El consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Sociedad si, sabiéndolo de
antemano, permite O no revela la existencia de operaciones realizadas por las personas
indicadas en el artfculo 29 del presente Reglamento que no s¢ hayan sometido a las
condiciones y controles previstos en los articulos anteriores.

Articulo 34.- Deberes de informacién del consejero

1.  El consejero debers informar a la Sociedad de las acciones de la misma de las que
sea titular directamente o indirectamente a través de las personas indicadas en el
articulo 29 del presente Reglamento, todo ello de conformidad con o prevenido en ¢l
Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de la Sociedad.

2.  El consejero también deberd informar a la Sociedad de los cargos que desempefie en
el Consejo de Administracién de otras sociedades cotizadas y, en general, de los
hechos, circunstancias o situaciones que puedan resultar relevantes para su actuacién
como administrador de la Scciedad de acuerdo con lo previsto en este Reglamento.

3.  Asimismo, todo consejero deberd informar a la Sociedad en aquellos supuestos que
puedan perjudicar al crédito y reputacién de la Sociedad y, en particular, deberdn
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, ast
como de sus posteriores vicisitudes procesales.
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el Consejo de Administracion considere oportuno poner a disposicion de los
accionistas a través de este medio.

Corresponde al Consejo de Administracién disponer la informacién que deba
incorporarse a la pigina web corporativa de Ia Socieded en cumplimiento de las
obligaciones impuestas por la normativa aplicable y, siendo responsable de su
actualizacién en los términos previstos por la legislacién vigente.

Articalo 37.- Relaciones con los accionistas

1.

La Sociedad definird y promoverd una politica de comunicacién y contactos con los
accionistas, imversores institucionales y asesores de voto que sea plenamente
respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién.

La Sociedad hard piblica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo
informacidn acerca de la forma en que se ha puesto en prictica ¢ identificando a los
interlocutores responsables.

El Consejo de Administracién arbitrard los cauces adecuados para conocer las
propuestas que puedan formular los accionistas en relacién con la gestién de la
Sociedad.

El Consejo, por medio de algunos de sus consejeros y con la colaboracién de los
miembros de la alta direccién que estime pertinentes, podrd organizar reuniones
informativas sobre la marcha de 1a Sociedad y de su grupo para los accionistas que
residan en las plazas financieras més relevantes de Espafia y de otros pafses.

El Consejo de Administracién establecerd igualmente mecanismos adecuados de
intercambio de informacién regular con los inversores institucionales que formen
parte del accionariado de Ia Sociedad. En ningiin caso, las relaciones entre el Consejo
de Administracién y los accionistas institucionales podré traducirse en la entrega a
estos de cualquier informacién que les pudiera proporcionar una situacién de
privilegio o ventaja respecto de los demds accionistas,

Los consejeros serdn periédicamente informados de los movimientos en el
accionariado y de [a opinién que los accionistas significativos, los inversores y las
agencias de calificacién tengan sobre la Socledad y sobre el grupo

Las solicitudes piblicas de delegacién del voto realizadas por el Consejo de
Administracién o por cualquiera de sus miembros deberén justificar el sentido en que
votard el representante en caso de que el accionista no imparta instrucciones,

El Consejo de Administracién promovers la participacién informada de los
accionistas en las juntes generales y adoptard cuantas medidas sean oportunas para
facilitar que laJuntaGenemldemonismse]mefecuvamMIwﬁmcionesquele
son propias conforme a 1a Loy y a los Estatutos Sociales.

En particular, el Consejo de Administracién, adoptaré las siguientes medidas:
@ Se esforzaré en Ia puesta a disposicién de los accionistas, con carécter previo a

la Junta General de accionistas, de cuanta informacién sea exigible conforme a
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l.

la normativa vigente y de toda aquella que; dir n6 siéndolo, puedd fesultar de

(ii)JAtenderé, con h:mayor,.ciiﬁgmcia. las solicitudes de informacién 'que le
.. formmlen los accionistas con cardcter previo.a la Junta General de acclionistas.

(ili) Atenders, con igual diligencis, las preguntas que le formulen los dctionistas
con ocasién de la celebracién de la Junta General de accionistas,

Articulo 38.- Relaciones con los mercados

El Consejo de Administracién, a través de las comunicaciones de hecho relevante a
la Comisién Nacional del Mercado de Valores y de la pégina web corporativa,
informara al piblico de manera inmediata sobre toda informacién relevants en los
términos establecidos en la normativa que resulte de-aplicacién al efecto en cada
momento.

En Consgjo de Administracién designard a una o varias personas para actuar como
interlocntores autorizados ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores y
notificard a la misma tal nombramiento conforme a lo previsto en la legislaci
vigente.

El Consejo de Administracién adoptard las medidas precisas para asegurar que la
informacién financiera trimestral, semestral y cualquiera ofra que la prudencia exija
poner a disposicién de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios,
cliterios y pricticas profesionales con que se elaboran las cuentes annales y que goce
de la misma fiabilidad que estas dltimas,

El Consgjo de Administracién incluird informacién en su documentacién piblica
anual sobre las reglas de gobierno de la Sociedad y el grado de cumplimiento de las
mismas.

Articulo 39.- Relaciones con los audifores

1

Corresponde a la Comisién de Auditoria proponer al Consejo de Administracién,
para su sometimiento a Ia Junta General de accionistas, la designacién (con
indicacién de las condiciones de contratacién y el alcance del mandato profesional),
renovacién y revocacién del auditor de Ias cuentas anuales de la Sociedad y
supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria de'acuerdo con el articulo 14 de

este Reglamento.

La Comisién de Auditorfa se abstendrd de proponer al Consejo de Administracién, y
este ‘2 su vez se abstendrd de someter a la Junta General de acoionistas el
nombramiento como auditor de cuentas de la Sociedad de cualguier firma de
audiforfa que se encuentre incursa en causa de incompatibilidad conforme a la
normativa sobre auditoria de cuentes, asi como aquellas firmas en las que los:
honorarios que prevea satisfucer- la Sociedad, por todos los conceptos, sean
superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante el Gltimo ejercicio. i

El Consejo do Administracién procurard formular definitivaments las cuentas
amuyales, de manera tal qus no haya lugar a resérvas o salvedades por parte del
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auditor, En los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente de la
Comisién de Auditorfa como los auditores externos explicarén con claridad a los
accionistas el contenido de dichas reservas o salvedades. No obstante, cuando el
Consejo considere que debe mantener su criterio, explicard publicamente el
contenido y el alcance de la discrepancia.

Articulo 40.- Relaciones con los altos directivos de la Sociedad

Las relaciones entre el Consejo de Administracién y los Altos Directivos de la Sociedad,
en la forma prevista en este Reglamento, se canalizardn necesariamente a través del
Presidente del Consejo de Administracién o del Consejero Delegado, en caso de existir, y,
en defecto de los anteriores, del Secretario del Consejo de Administracién.
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