HBANKINTER

Madrid, 10 de abril de 2002

Tenemos el gusto de remitirle copia del Acta Notarial de la Junta General Ordinaria
de Accionistas de BANKINTER, $S.A., celebrada el dia 20 de marzo de 2002.

BANKINTER, S.A.

Rafael Mated"de/Ro3
Secretario Gene¥fal y del Consejo de Administracion

Anexo.
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REQUERTMIENTO - ACTA NOTARIAL DE LA JUNTA ORDINARIA
DE ACCIONISTAS DE “BANKINTER, SOCIEDAD ANONIMA *--
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NUMERO MIL SETECIENTOS TREINTA Y OCHOQ. --------

EN MADRID, VEINTE DE MARZO DEL ANO DOS MIL

TARIA o
QOVTRE S

AGUSTIN SANCHEE JARR, Notario de esta Capital y
) G ——

----------------- -COMPARECEN: - -
DON JUAN ARENA DE LA MORA

—— i ——————— i ——— ] bl B

—————— ———————————————

Conozco a los sefiores comparecientes que
intervienen en nombre y representacion de la
sociedad denominada "BANKINTER, S.A.". Domiciliada



en Madrid (Paseo de la Castellana, nimero 29).
Constituida por tiempo indefinido con . la
denominacién de "Banco Intercontinental Espafiol,
S.A" mediante escritura otorgada en Madrid el dia
} de Junio de 1.965 ante el notario don Alejandro
Bérgamo Llabrés debidamente inscrita en el Registro
Mercantil, cambiada su denominacidn por la actual;
en escritura otorgada ante el Notario de Madrid, Don
Aqustin Sdnchez Jara, con fecha 24 de Julio de
1.990, igualmente inscrita en el Registro
Mercantil, -
Adaptados sus estatutos a la nueva normativa
societaria introducida por la ley 19/1,989, de 25 de
Julio, en escritura resefiada en el parrafo anterior,
ante Don Aqustin Sénchez Jara, el dia 24 de Julio de
1,990, inscrita en el Registro Mercantil al folio
1, tomo 397, Hoja nfimero 7.766, inscripcidn 1.639%,
Refundidos posteriormente sus estatutos, se rige
actualmente por los que constan protocolizados en
escritura autorizada iqualmente por el Notario de
Madrid don Aqustin Sanchez Jara, el dia 3 de Mayo de
2,000, con el ntmero 3.119 de protocolo, que s¢
inscribid en la hoja abierta a la sociedad en el
Registro Mercantil de Madrid, causando 1la
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inscripeion 3.661%, Tiene asignado en el Censo de
Entidades Juridicas del Ministerio de Economia y
Racienda el Cddigo de Identificacion Fiscal
A28/157.360. Tiene por objeto, segin el articulo 3°
de sus estatutos, "todas las operaciones y
actividades que la legislacidn vigente permite a los
Bancos Industriales..y de Negocios. y.a.los Bancos
privados, en general”, -—-ssmm-mmmm-mooomeeonenee-

Actian en su calidad de Consejero-Delegado ¥
Secretario del Congejo de  Administraciém,
respectivamente, cargos que me constan ejercen y
que han sido debidamente inscritos en el Registro
Mercantil de Madrid. ---—---—ommmme -

Les juzqo con interés suficiente para este acto,
I 11 U

I.- Que el Consejo de Administracion de
BANKINTER, S.A., en sesion celebrada el dia 15 de
Enero de 2.002, ba convocado la Junta General
Ordinaria de la sociedad para su celebracidn en
Madrid (Edificio AGF-UNION FENIX, Paseo de la
Castellana, nfmero 33), el dia 18 de marzo de 2.002



a las 13 horas en PRIMERA CONVOCATORIA o, en su
caso, a la misma hora, el dfa 20 de marzo de 2.002,
en SEGUNDA CONVOCATORIA, con fijacidn del Orden del
Dia y designacidn del infrascrito Notario para
levantar el Acta de 1a MISM. -------—-emmommnm—

Uno a esta matriz la certificacidn del acuerdo,
expedida el dia 15 ‘de Enero de 2.002, por Don
Rafael Mateu de Ros Cerezo, como Secretario del
Conse]o de Administracion y con el visto bueno del
Presidente, Don Jaime Botin-Sanz de Sautuola y
Garcia de.los Rios, cuyas firma conozco y
considero legitimas, constdndome la vigencia en sus
1) TRV T ;S ——

II.- Que la Junta General Ordinaria de
accionistas ha sido convocada nediante anuncios
publicados en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil y diarios “EL PAIS" y “EXPANSION", del dia
1 de marzo de 2,002, ————— o

Uno a esta matriz fotocopias que advero de los
citados anUNCIO8, - ms oo

Expuesto cuanto antecede, <--mmmmmmmmmmmmmmmme

----------- -ME REQUIEREN: -  ccmmmmmmemeemm

Am Notario para que me constituya en el Paseo
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de la Castellana, ndmero 33 (Edificio AGE-UNION
FENIY), para asistir a la Junta General Ordinaria de
Accionistas de BANKINTER, S.A., y levantar Acta de
la misma, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 114 de la L.S.A, y articulos 101 a 104 del
RRM, cuya celebracidn tendra lugar en PRIMERA
CONVOCATORIA el dia 18 de marzo de 2.002 a las 13
horas o0, en su caso, en SEGUNDA CONVOCATORIA al dia
20 de marzo de 2.002, 2 la misma hora y en el mismo

Yo, Notario, compruebo haberse dado cumplimiento
a lo dispuesto en los arts. 97 y 96 de la L.S.A,
con observancia de lo dispuesto en el articulo 144,
1.¢) de la expresada Ley, asi como a los Estatutos
de 1a sociedad requirente, —w-mmmememmmmmmmmmemeee-

Acepto el requerimiento y me personaré en el
lugar, fecha y hora indicadas, haciendo constar por
diligencia el resultado. -----------mcmemmmmeeeeev

leida la presenfe Acta por los propios
comparecientes a su eleccidn, previa advertencia del
articulo 193 del Reglamento Notarial y enterados la
aprueban y firman en este acto, —---oommomomeeeeee-



De todo lo cval y de quedar estendida. la
presente Acta en este tres Ffolios de papel timbrado
especial para documentos notariales de serie 4E,
nimeros 5796079, 5796080 y el presente, yo el
(O U ——

Bstén las firmas de los comparecientes. Signado.
Agustin S, Jara. Rubricado y sellado. ------—---—--

armmmmmmmmmenem= DOCOMENIO UNIDO ----memmmmmmme-
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DILIGENCIR El dia 20 de marzo de 2002, de
conformidad con el requerimiento que antecede, Yo,
Notario, me he constituido en el lugar designado
para este requeriniento, con el fin de levantar, de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 114 de la
Ley de Sociedades Andnimas y sus concordantes del
Reglamento del Registro Mercantil, el Acta de la
Junta General Ordinaria de Accionistas de BANKINIER,
§.A, la cual se celebra en SEGUNDA CONVOCAIORIA y
seqtin el ORDEN DEL DIA establecido por el Consejo de
Administracion y publicado en los anuncios de la
convocatoria de la Junta -BORME y diarios
“EXPANSION" Y “EL PAIS", - que han sido unidos al
acta que motiva la presente, mediante fotocopias
adveradas, dandose aqui por reproducidos, --~------

Preside la reunion Don Jaime Botin Sanz de
Sautuola y Garcia de los Rios, presidente del
Consejo de Administracidn, y actda como Secretario
el que lo es de dicho drgano Don Rafael Mateu de Ros

Asisten todos los miembros del Consejo de
Administracidn, estando representado el vocal
"CARTIVAL, S.A.", por Don Marcelino Botin Sanz de
Santuola y Naveda,, -~---—m—oe e



la presente Junta Gemeral Ordinaria ha sido
convocada conforme a los Estatutos Sociales y a la
normativa legal vigente, segin los anuncios
anteriormente mencionados, en los que constan los
derechos conferidos a todos los accionistas por el
articulo 144.1.c de 1a Ley de Sociedades Andnimas.

El Sr. Presidente comienza su intervencion
saludando 2 los asistentes, refiriéndose a la
convocatoria de la Junta, con arreglo a la Ley y a
los Estatutos Sociales, a la publicacién de los
anuncios oficiales, que se dan por leidos y, segin
lo previsto en el articulo 114 de la Lley de
Sociedades Andnimas, a la presencia del infrascrito
Notario para levantar el acta de la Junta, sefialando
el lugar donde se encuentra. -~----mwwsmmmmmmmamm—-

Concede la palabra al §efior Secretario que es
Don Rafael Mateu de Ros Cerezo, quien manifiesta,
que el capital social es de 113.376,505,5 euros,
representado por 75,584,337 acciones y el nimero de
accionistas convocados de 138.463. El niimero de
accionistas y acciones, presentes y representados,
con referencia a las representadas por el Consejo de
Mministracidn con mencidn & la autocartera, consta
en una de las relaciones, que me han sido entregadas
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por la sociedad requirente, que se resefian al final
de 1a presente acta y quedan incorporadas a esta
natriz, de la que resulta que las acciones

Bl Sefior Presidente, de acuerdo con los datos
facilitados, declara validamente constituida la
Junta General de accionistas de Bankinter, en
sequnda convocatoria, para adoptar acuerdos sobre
todos los puntos. del Orden del Dia, de conformidad
con el articulo 103 L.S.A y articulo 20 de los
Estatutos Sociales, —---—-—mmmmmmmmmmm -

Indica el Sefior Presidente que los sefiores
‘accionistas que deseen hacer uso de la palabra sobre
los puntos del Orden del Dia, se identifiquen en la
mesa habilitada junto al infrascrito Notario. -----

A continuacion el Sefior Presidente concede la
palabra al infrascrito Notario, manifestdndome yo,
Notario asit —-—mmmom oo

"Sefiores y seforas accionistas, en cumplimiento
de lo establecido en la legislacién mercantil,
prequnto a la asamblea si existen protestas o
reservas respecto de las manifestaciones hechas por



el Seflor Presidente y el sefior Secretario, en
orden al ndmero de socios, y capital presente o
representado. " - -mmmmme e

No tiene lugar minguna protesta o reserva y el
Seflor Presidente, después de consignar este hecho y
de afirmar que los accionistas tienen la Menmoria
Anual del Grupo BANKINTER, sefiala que el Consejero-
Delegado y el mismo ampliardn el informe, para
hablarles de los resultados del ejercicio y de la
situacién del Banco, concediendo la palabra al
primero, Don Juan Arena de la Mora, siendo su
intervencion la siquiente que se transcribe literal

ME DISPONGO A COMENTARLES BREVEMENTE L0S DATOS
MAS RELEVANTES DEL RANCO REFERIDOS AL PASADO
EJERCICIO, INTENTANDO SUBRAYAR AQUELLOS ASPECTOS QUE
A M JUICIO MERECEN MAYOR ATENCION. -------eeeoe

EMPEIARE PRIMERQ DANDOLES UNA IDFA DE IAS CIFRAS
QUE MIDEN LA ACTIVIDAD DE BANKINTER EN UN RJERCICIO
QUF SE HA CARACTERIZAD) - POR LA CRECIENTE
DESACELERACION DE TODAS LAS ECONOMIAS OCCIDENTALES
INCLUYENDO, AUNQUE EN MENOR GRAD), A LA ECONOMIA



ESPANOLA, - ceemmmmemem e m e

DURANTE EL ARQ NUESTRA ENTIDAD CAPTO UN TOTAL DE
151,000 NUEVOS CLIENTES UN 7,9% MAS QUE LOS CAPTADOS
EN EL ARO ANTERIOR DE LOS (UE SOLO EN UNA TERCERA
PARTE DE 10§ CASOS FUERON CAPTADOS POR LA RED DE
OFICINAS TRADICIONAL L0 QUE LES PUEDE DAR A USTEDES
ONA IDEA DEL CAMBIQ AL QUE ESTAMOS ASISTIENDO EN
A U

ESTA CTFRA DE CAPTACION DE CLIENTES, SE EFECTUO
CON UNA INVERSION PUBLICITARIA MUY INFERIOR CON LO
QUE EL COSTO DE CAPTACION DE ESOS CLIENTES SE REDUJO
A UNA TERCERA PARTE, - cmmmmmmmmmemmmmmemmee

ASIMISM) VENDIMOS UN MILLON CUATROCIENTOS
OCHENTA Y DOS MIL NUEVOS PRODUCTOS, UN 16% MAS QUE
EN EL EJERCICIO PRECEDENTE Y REALIZAMOS QUINTENTOS
0CH) MILLONES DE TRANSACCIONES, CIFRA QUE ES UN 29%
MAYOR QUE LA DEL ANO ANTERIOR. ---—o—oomomomemeeee

EL Afi0 2001 EA SIDO, PUES, EL ANO DE MAYOR
ACTIVIDAD DE NUESTRA HISTORIA LLEGANDQ A ALCANZAR
CIFRAS RECORD EN TODAS LAS AREAS COMENTADAS
ANTERIORMENTE, -~ S

ST NOS FIJAMOS EN LOS SALDOS DE CLIENTES LA
CIFRA TOTAL DE L0S RECURSOS GESTIONADQS AUMENTO EL



9,5 % Y LAS FINANCIACIONES CRECIERON, UN 5,9% EN
RELACION CON EL EJERCICIO ANTERI(R, PERO §i NO SE
EXCLUYE EL IMPORTE DE LA TITULIZACION DE ACTIVOS
EFECTUADA DURANTE EL AHO, ESE CRECIMIENTO SERIA DEL
15,2% QUE ES UNO DE LOS MAYORES DE LA INDUSTRIA, Y
QUE PROCEDE EN SU MAYOR PARTE DE LA FORMALIZACION DE
PRESTAMOS HIPOTECARIOS A PARTICULARES, -—-uneemm-

EL ARO 2001 BA VUELTO A SER UN ANO DE INTENSO
CRECIMIENTO PARA EL BANCO. SEGUIMOS CRECIENDO A UN
RITMO MUY FUERTE (UE HOS PERMITE DOBLAR EL TAMARO
DEL NEGOCIO CADA CUATRO AROS, Y ESTO L0 HACEMOS CON
N AUMENTO REDUCIDO EN LA CAPACIDAD INSTALADA
GRACIAS A IAS GANANCIAS DZ PRODUCTIVIDAD (QUE LA
ACTUAL TECNOLOGTA PERMITE, <o

NUESTRA (CARTERA DE MOROSOS Y DODOSOS EA
AUMENTADO EN EL EJERCICIO EN UN 13%.y Y NURSTRO
INDICE DE MOROSIDAD HA PASADO DE SER UN 0,31% EN
DICTEMBRE DEL 2000 A UN 0,29% EN DICIEMBRE DEL 2001,
CIFRA (UE ES ADEMAS DE LA MEJOR DE NUESTRA HISTORIA,
LA MEJOR ENTRE LAS GRANDES INSTITUCIONES DEL SECTOR,
Y EVIDENCIA LA ALTA CALIDAD DE NUESTROS ACTIVOS DE
RIES00, = oo m e

POR OTRA PARTE HNUESTRA CARTERA DE INVERSION
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"REDITICIA ESTA CENTRADA EN EL MERCADO DOMESTICO POR
.0 QUE NO ESTAMOS EXPUESTOS A LOS RIESGOS QUE ESTAN
SURGIENDO EN OTROS MERCADQS. —----—--mmmmmmm e e

VOY A PASAR REVISTA A CONTINUACION A LA CUENTA
)E RESULTADOS Y A SUS PRINCIPALES EPIGRAFES PERO
PERMITANME DECIRLES PRIMERO, (UE NUESTRO RESULTAD(,
BS LA SUMA DE UN NEGOCIO DE CLIENTES FLORECIENTE QUE
"RECE MUY BIEN Y MEJORA SUS BENEFICIOS EN UN 19 §,
CON UNA APUESTA A FUTURO QUE DEMANDA IMPORTANTES
[NVERSIONES (QUE  CONTABILIZAMOS COMO  GASTOS
CORRIENTES EN EL EJERCICIO. <encmmmmmmmmmmmmmemmmem

L0S ACTIVOS MEDIOS CRECTERON UN 20% EN RELACION
CON EL EJERCICIO PRECEDENTE, FRUTO DE LA IMPORTANTE
ACTIVIDAD CREDITICIA DEL BANCO. -m-n--mmmmmmommmmn

EL MARGEN DE INTERMEDIACLON DE LA ENTIDAD CRECIO
ON 30% MIENTRAS (UE EL MARGEN ORDINARIO L0 HIZO SOLO
EN ON 13%, COMO CONSECUENCIA DE IAS MENORES
COMISIONES, EN IAS QUE INFLUYE EL EFECTO DE LAS
COMISIONES ABONADAS A LOS AGENTES DEL BANCO, ASI
COM) DE LO0S MENORES RESULTADOS EN OPERACIONES
FINANCTERAS, - - mem e m e

10S COST0S DE TRANSFORMACION DURRNTE EL
EJERCICIO CRECIERON EN UN 103, SIENDO ESTE



INCREMEWT0 CONSECUENCTA DE LAS NUEVAS DOTACTONES
FXIGIDAS POR LAS EMISIONES DE  OBLIGACTONES
CONVERTIBLES { PLANES DE INCENTIVOS PARA NUESTROS
EMPLEADOS, DOTACIONES QUE TIENEN COM) CONTRAPARTIDA
ABONOS EN RESERVAS Y EN RESULTADOS EXTRAORDINARIOS,
POR 10 QUE NO SUPONEN UNA DISMINUCION PATRIMONTAL
PARA 1,08 ACCIONISTAS EXCLUYENDO ESTAS DOTACIONES EL
INCREMENTO DE L0S COSTOS DE PERSONAL HURIERA SIDO

POR OTRA PARTE L0S GASTOS GENERALES DISMINUYERON
LIGERAMENTE RESPECT0 DEL EJERCICIO  ANTERIOR
FUNDAMENTALMENTE POR LA MENOR INVERSION EN MARKETING
Y POBLICIDAD, - e

EN BANFINTER HEMOS SEGUID0 INVIRTIENDO EN
TECNOLOGIA COMO ASI 10 ENIGE NUESTRO MODEL DE
NEGOCT0, =

LA TECNOLOGIA ES CONDICION NECESARIA PARA EL
DESARROLL( DE LA ENTIDAD Y ESTO NOS OBLIGA INVERTIR
CUALQUIERA QUE SEA LA VALORACION (UE LOS MERCADOS
CONCEDEN A LA MISMA. —orem s mmm e e e

COM) MUESTRA DE ESTA APUESTA, BASTA DECIR QUE
EN -RANRINTER INVERTIMOS EN TECNOLOGIA UN 22% DEL
TOTAL DE 10§ COSTOS DE TRANSFORMACION DEL BANCO,
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MOCRO MAS DE 10 QUE INVIERTEN COMO MEDIA NUESTROS
COMPETIDORES, 10 QUE CASTIGA NUESTRA CUENTA DE
RESULTADOS DEL EJERCICIO, PERO NOS PERMITE MIRAR AL
FUTURO CON UNA MAYOR CONFTANZA - -memmm-immmemememe

DURANTE EL EJERCICIO EFECTUAMOS SANEAMIENTOS
PARA INSOLVENCIAS ATENDIENDO A LOS REQUERIMIENTOS
DEL. REGULADOR POR UN IMPORTE SUPERIOR A SESENTA Y
0CHO MILIONES DE EUROS CASI UN 48% MAS QUE EN EL
EJERCICIO PRECEDENTE. AL TERMINAR EL EJERCICIO
TEN{AM)S CUBIERTA LA CARTERA DUDOSA EN UN 399% QUE
ES IA CIFRA MAS ALTA ENTRE L0S GRANDES BANCOS
BSPANOLES - oo
~ EL ESFUERZO QUE BANKINTER TIENE QUE HACER PARA
ATENDER LAS EXIGENCIAS DEL REGULADOR ES MUY SUPERIOR
AL -QUE HACE EL CONJUNTO DEL SISTEMA Y POR TANIO ES
M0Y IMPORTANTE TENERLO EN CUENTA A LA HORA DE
COMPARAR NUESTROS RESULTADOS CON 10§ DE L0S
COMPETIDORES. —- - m e m e e e e

ES POR ASI DECIRLO EL COSTO QUE TENEMOS QUE
PAGAR POR SER LIDERES EN CRECIMIENTO Y EN MOROSIDAD
) —

POR ULTIMO, EL BENEFICIO ATRIBUIDO AL GRUP(
ALCANZ0 UNA CIFRA DE 98 MILLONES DE EUROS, UN 10, 5%
SUPERIOR AL DEL EJERCICI( PRECEDENTE. -----—-—-——-



DE TODAS FORMAS, SI QUISIERAMOS COMPARAR
EJERCICIOS HOMOGENEOS DESDE EL PUNTO DE VISTA
CONTABLE (QUE NOS DPERMITAN VALORAR LA GESTION Y
EXCLOYERAMOS LA CIFRA QUE EL BANCO TOVO QUE DOTAR EN
EL EJERCICIO PARA ATENDER A LOS  NOEVOS
REQUERIMIENTOS DE ©LAS DOTACIONES POR  LAS
OBLIGACTONES CONVERTIBLES Y LA PROVISION ANTICICLICA
FSTABLECIDA POR EL BANCO DE ESPANA, EL RESULTADO
ATRIBUIDO AL GRUPO BUBLERA AUMENTADO EN UN 23%. ---

PERMETANME USTEDES QUE LES HAGA AHORA UNA BREVE
DESCRIPCION DE NUESTRO PROYECTO COM) BANCO, ~-m--v-

NUESTRA ENTIDAD ES UN BANCO MULTICANAL, (QUE
COMBINA UN NEGOCIO TIPICO MUY RENTABLE CON UNA
APUESTA DECIDIDA POR LOS SERVICIOS FINANCIEROS
ELECTRONICOS Y GESTIONA AMBOS NEGOCIOS EN BENEFTCIO
DE L0S CLIENTES. - oo

PARA QUE TENGAN USTEDES UNA IDEA DE COMD HA
EVOLUCIONADO ESTE NEGOCIO EN 1L0S ULTIMOS AROS,
PERMITANME (UE LES DIGA QUE HOY UN TERCIO DE
NUESTROS CLIENTES TRABAJAN CON TRES CANALES, OTRO
TERCIO CON DOS, Y SOLO UN 20% DE NUESTROS CLIENTES
PREFIEREN RELACTONARSE CON EL BANCO EXCLUSIVAMENTE
A TRAVES DE LAS QFTCTNAS. - oo
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POR OTRA PARTE, CONSIDERANDO EL ALTQ NIVEL DE
PROVISIONES (QUE COMO CONSECUENCIA DE LA NUEVA
REGULACION TENEMOS QUE DOTAR Y QUE DRENAN IA
GENERACION DE RECURSOS PROPIOS 2SI COMO EL ALTO
NIVEL DE CRECIMIENTO AL QUE ESTAMOS SOMETIDOS QUE
NECESITA DE ESOS RECURSOS PROPI0S, EL CONSEJO DE LA
ENTIDAD ACORDO REPARTIR UN DIVIDENDO DE 0, 8694 EUROS.
POR ACCION SIMILAR AL DEL EJERCICI0 PRECEDENTE QUE
NOS PERMITE NO DESCAPITALIZAR A LA ENTIDAD Y EVITAR
TENER QUE APELAR AL MERCADO DE CAPITALES. —-—-————
EN COALQUIER CASO NUESTRO PAY-QUT, SE SITU0 EN
EL 65,5% SIENDO EL MAS ALTO DEL SECTOR, --—--oceo-w

POR ULTIMO NUESTRO TITULO TERMINO EL ANO CON
ONA REDUCCION EN LA COTIZACION SOBRE EL COMIENZO DEL
EJERCICIO, DEL 9,73%, PESE A ELLO, LA EVOLUCION DEL
VALOR DE LA ACCION BANKINTER EN EL ANO HA SIDO UN
0,62% SUPERIOR AL DEL INDICE BANCARIO ESPANOL. ----

HEMOS CERRADO EL EJERCICIO COTIZANDO A UN PER DE
24, UNO DR 10S MAS ALTOS DE EUROPA, QUE ES UNA
DEMOSTRACION DE 1IA CONFIANZA QUE  NUESTROS
ACCIONISTAS Y EL MERCADO EN SU CONJUNIO TIENE EN
NUESTRA ESTRATEGIA DE NEGOCI0 Y EN NUESTRAS
EXPECTATIVAS DE FUTURO, - e eemmmmmmmmcmem e



PERMITANME DECIRLES QUE BANKINTER HA SID0 LA
ENTIDAD FINANCIERA ESPANOLA ENTRE LAS GRANDES, .QUE
MAYOR RENTABILIDAD HA DADO A LOS ACCIONISTAS A L0
LARGO DE 10§ ULTIMOS 20 AH0S, PROCURANDO UN RETORNO
ANUAL ACUMULADO SUPERIOR AL 23% ESTO ES ON
ACCTONTSTA DE BANKINTER HA MULTIPLICADO SU INVERSION
POR 6§ VECES EN ESTE TIEMPO. --——————— S

NUESTRA ESTRATEGIA ESTA BASADA EN EL LARGO
PLAZ0, Y ES EN ESE PLAZ0 EN EL QUE DEBEMOS JUZGARLA
AUNQUE A VECES EL MERCADO EXIJA RESULTADOS A UN
PLATO MENOR, o mmemmmm e

DURANTE EL EJERCICIO HEMOS SEGUIDO DANDO OUN
INPULSO IMPORTANTE A NUESTRA TRANSFORMACIGN COMO

BANKINTER QUE QUIERE SEGUIR ESTANDO EN CABEZA DE
LA INNOVACION NO PUEDE SER AJEN A 105 ENORMES
CAMBIOS QUE SE AVECINAN EN EL SECIOR, Y EN ESE
SENTID) EFMOS PUESTI0 AL SERVICI0O DE ESA
TRANSFORMACION, NUESTROS MEJORES ESFUERZOS. -------
VOY A INTENTAR AHORA RESUMIRLES L0S RESULTADOS
DE NUESTRA ESTRATEGIA MULTICANAL DANDOLES ALGUNAS
CIFRAS RECIENTES DE NUESTRA ACTIVIDAD, --ovmm-mmm--
LA NOTORTEDAD DE NUESTRA MARCA SIGUE EN COTAS XO
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VISTAS CON ANTERIORIDAD, MUY PQR ENCIMA DE L0 QUE
NOS CORRESPONDERIA POR LA INVERSION PUBLICITARIA
EFECTUBDA, - - mm e mmmemmmmmm e m e

TENEMOS 375 MIL CLIENTES EN NUESTRA PLATAFORMA
EN INTERNET, QUE SUPONEN EL 37% DE NUESTRA BASE DE
CLIENTES, CON UNA CUOTA SUPERIOR AL 25% DEL TOTAL DE
INTERNAUTAS CON CUENTA BANCIRIA EN ESPARR, --------

ESOS CLIENTES REALIZAN 1§ MILLONES DE
TRANSACCIONES MENSUALES QUE SUPONEN MAS DEL 40 % DEL
TOTAL DE LAS REALIZADAS EN EL BANCO, CIFRA RELATIVA
QUE ES UNA DE LAS MAYORES DEL MUNDO. --------eme---

H0Y NUESTROS CLIENTES SE RELACIONAN CON NOSOTROS
EN MAYOR MEDIDA A TRAVES DE [NTERNET QUE A TRAVES DE
NINGUNO DE LOS DEMAS CANALES. CONCRETAMENIE UN 49%
DE LOS CONTACTOS QUE MANTIENEN CON EL BANCO, Y UN
705 DE LAS OPERACIONES SE EFECTUAN A TRAVES DE LA

UN PORCENTAJE ALTISIMO DE LAS OPERACIONES DE
COMPRAVENTA DE VALORES Y DE LOS DEPOSITOS, FONDOS E
AIPOTECAS (UE DISTRIBUIMOS SE REALIZAN A TRAVES DE
NUESTROS SERVICIOS EN LA RED. <oomemmomemeeeee

LAS CIFRAS ANTERIORES SON LA MEJOR- VALIDACI(N DE
NUESTRA ESTRATEGIA. CREAMOS MOCHO VALOR PARA LOS



CLIENTES Y COANDO ESTO OCURRE L0S CLIENTES ACABAN
DEVOLVIENDO RSE VALOR A LA ENTIDAD Y A .LOS
ACCIONISTRS. —————- SN
PARA CONSEGUIR ESTOS RESULTADOS CONTAMOS CON UNA
PLANTILLA, 1A MEJOR DEL SECTOR, DESARROLLADA EN UNA
COLTURA TECHOLOGICA Y DE INNOVACION QUE HO SE
IMPOROVISA Y (QUE CONSTITUYE - HOY NUESTRA MEJOR
GARANTIA DE FUTTRO. —-cmmmmmmmemmmem i
EN BANKTNTER, TRARAJAMOS PARA QUE TODOS Y CADA
UNO DE NUESTROS EMPLEADOS SE SIENTAN PROTAGONISTAS
DEL FUTURO DEL BANCO, PURS SO0 ASI PODREMOS
AFRONTAR CON EXITO LS RETOS QUE SE AVECINAN. -----
ES POR ESO POR L0 (UE (QUIERO AGRADECERLES EL
ENORME ESFURRZO OUE REALIZAN CADA DIA Y ALENTARLES
A (UE PERSEVEREN EN MANTENER A BANKINTER COMO UNA DE
LAS ENTIDADES MAS CUALIFICADAS DEL MERCADO EUROPED.
ES PRECISAMENTE LA VOLONTAD DE SUPERACION Y DE
ADAPTACION A L0S NUEVOS TIEMPOS, 10 (QUE NOS
PERMITIRA AFRONTAR ILAS TRANSFORMACIONES QUE SE
AVECINAN Y SEGUIR SIENDO UNA DE LAS EMPRESAS
PUNTERAS DEL SECTOR, - o mmrmcmmcmmmrememremmmmrmeme
MICEAS GRACIAS”.

A continuacién el Sefior Presidente, pronuncid el
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siquiente discurso, que se traslada literal e

ACABA DE HABLAR EL CONSEJERO DELEGADO RACTENDO
ALUSION A LA DESACELERACION O CONPRACCION DE LAS
ECONOMIAS DURANTE EL ANO QUE ESTAMOS EXAMINAMDO,
ESA CONTRACCION SE HA REFLEJADO EN L0S RESULTADOS DE
125 ENPRESAS DE TODO 120 Y EN TODAS PARTES, COMO NO
PODIA SER DE OTRA MANERA PERQ ME VOY A REFERIR
CONCRETAMENTE A L0 OCURRIDO EN LA BANCA ESPAROLA -

EN SU CONJUNTO, L0S BANCOS QUE OPERAN EN NESTRO
PAIS ALCANZARON EN EL AHO 2001 UN RESULTADO NETO
T0TAL QUE FUE ON 1% SUPERIR AL DEL ANO ANTERIOR
ESTE AUMENTO DEL 1% COMPARE CON UN 31% QUE FUE EL
OUE SE LOGRO EN EL ARO 2000 COMPARADO CON 1999. EL
CANBIO DE TENDENCIA COMO CONSECUENCIA DE LAS
CIRCONSTANCIAS MENOS FAVORABLES DEL  ENTORN)
ECONOMICO APARECEN BIEN CLARAS EN ESTAS CIFRAS, COM)
00S. BUEDEN APRECTAR, -~ —rrmmmome cooemmmmmmecemeee

ST NOS REFERINOS A LOS GRANDES BANCOS, COM)
SOLEMOS BACER SIEMPRE PARA JUZGAR NUESTRA ACTUACION,
CON UN CRITERO MAS ESTRICTO, VEMOS. QUE A FINAL DEL
2001 EL CRECIMIENTO DE L0S BENEFICIOS NETOS HA SIDO
DEL §,71% FRENIE A UN AUMENTO DEL 32,7% QUE SE



FRENTE A ESTAS ESTADISTICAS, TENEMOS EN NUESTRO
CASO UNA SITUACION BIEN DISTINTA: EN DICIEMBRE DEL
ARO 2000 PUBLICAMOS UN RESULTADO QUE ERA UN 30%
INFERIOR AL ALCANZADO EN EL EJERCICIO PRECEDENTE. EN
CAMBI0 ESTE ANO LOS BENEFICIOS SON UN 10,57%
SUPERIQRES A 105 DEL PASAD(). POR L0 TANTQ TENEMOS
ONA VARIACION CLARAMENTE POSITIVA EN EL CASO DE
BANKINTER EN RELACION CON L0S DEMAS BANCOS, ---—---

HAY DOS RAZONES DARA JUSTIFICAR ESTA NOTABLE
DIFERENCIA QUE EN OTRO CASO RESULTARIA INEXPLICARBLE,
PUES AL FIN Y AL CABO SE TRATA DE ENTIDADES (UE
OPERAN EN EL MISMO TIP0 DE NEGOCIO. LA PRIMERA ES
CONSECUENCIA DE LA POLITICA RIGUROSA QUE SEGUIMOS,
TAL COM) SIEMPRE HEMOS COMENTADO. AQUI, EN L0 QUE SE
REFIERE A CONTABILIZACION DE GASTOS. EL ARQ PASADO
YA ADVERTI (QUE L0S GASTOS EN INIERNET, POR ON
IMPORTE EN AQUEL EJERCICIO DE 10,200 MILLONES DE
PTAS. CARGADOS EN LA CUENTA DE RESULTADOS PODRIAN
CONSIDERARSE UNA INVERSION, Y, EN TAL CONCEPTO,
AMORTIZARSE EN UN PERIQDO MAS DILATADO, TAMPOC(
REMOS RECORRIDO NUNCA, (OMO ES SABIDO, A
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PREJUBILACIONES CON CARGO A RESERVAS NI A NINGON
OTRO EXPEDIENTE QUE PUDIERA TENER EL EFECT0 DE
MEJORAR LA PRESENTACION DE LA CUENTA DE RESULTADOS,
COM), ASIMISMO, TAMBIEN HUBIERAMOS PODID) HABER
ABONADO PROVISIONES GENERICAS PARA COMPENSAR EL
ENORME AUMENTO DE LAS CONSTITUIDAS EN ESTOS DOS
(LTIMOS AROS PARA CUMPLIR CON LA REGULACION EN VIGOR
EN 10 QUE SE REFIERE A MOROSIDAD. 7T0D0 ELLO AFECTO
NEGATIVAMENTE A LS DATOS QUE PUBLICAMOS EL AR
PASADO ST BIEN LAS EXPLICACIONES QUE DIMS EN SO DIA
PARA HACER ENTENDER IA SITUACION A NUESTROS
ACCIONISTAS Y AL MERCADO CREQ QUE FUERON
COMPRENDIDAS Y ACEPTADAS EN SU JUSTO VALQR, -—-——-—-

&

QUISIERA SENALAR QUE ESTA POLITICA CONSERVADORA
N0 ES CONSECUENCIA DEL CAPRICHO SINO DEL DESEQ DE
LOGRAR L0 QUE CREEMOS QUE DERE SER NUESTRO PRINCIPAL
OBJETIVO: LA CREACION DE VALOR PARA EL ACCIONISTA
Y NOSOTROS PENSAMOS (QUE ES AST COMO MEJOR
GARANTIZAMOS ESTA CREACION DE VALOR, A MEDIO Y A
LARGO PLARD, = mm e mmm e

LA SEGUNDA RAZ(N ES LA MAS INPORTANTE Y TIENE
QUE VER CON LOS BENEFICIOSOS EFECTOS DE LA APUESTA



TECNOLOGICA Y DEL ESFUERZ( DE TRANSFORMACION DEL
RANCO EN QUE ESTAMOS EMPERADOS DESDE HACE TIEMBO. L0
MENCIONE TAMBIEN EL ANO PASADO Y L0 PUEDQ CONFIRMAR
HOY: ESTE BANCO ESTA YA COSECHANDO LOS PRIMEROS
FROTOS DE LA APUESTA PR INTERNET ADEMAS DE, POR
SUPUESTO, DEL DESARROLLO TECNOLOGICO Y DE INNOVACICH
OUF DESDE HACE MUCHO TIEMPO PERSEGUIMOS. L0S
RESULTADOS DE NUESTRA CUENTA DE CLIENTES Y EI
CRECIMIENTQ DE LAS CIFRAS DE NEGOCIO RECOGEN YA ESTE
EFECTO. Y AQUE ES DONDE SE ENCUENTRA LA CLAVE DE LAS
CIFRAS QUE HA EXPUESTO EL CONSEJERQ DELEGADO Y QUE
PERMITEN CALCULAR UN AUMENTO REAL, TRABAJANDO CON
CONCEPTOS HOMOGENEQS, EN NUESTROS BENEFICTOS NO DEL
10% RESPECTO AL ANO ANTERIOR SINO DEL 23%. -—--———

NI QUE DECTR TIENE QUE TODO ELLO NO ES MAS QUE
UN ANTICIPO DE L0 (QUE PENSAMOS QUE SERA EL
CRECIMIENTO y LO0S RESULTADOS FUTUROS CUANDO LAS
INFRAESTRUCTURAS DE COMUNICACION Y 10§ HABITOS DEL
PUBLICO ALCANCEN EL DESARROLLO (UE ES PREVISIBLE.
PER0 ME PARECE IMPORTANTE QUE, CUANDO SE HAN
PRODUCIDO TANTAS DESILUSIONES EN RELACIGN CON LO QUE
SE LLAM) "LA NUEVA ECONOMIA" PODAM)S AFIRMAR QUE A
NOSOTROS NOS EA DADO YA RESULTADOS FAVORABLES Y
ESPERAMOS QUE NOS DE MUCHOS MAS, —---cooeeemomeee e
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POR TODO L0 CUAL CREQ (UE PODEMOS DECIR QUE LA
CUENTA DE RESULTADQS QUE H0Y PRESENTAMOS A UDS. ES
LA MEJOR DE LA BANCA ESPANOLA Y QUE LAS EXPECTATIVAS
DE FUTURO PREVISIBLES SON SUMAMENTE HALAGUENAS, PUES
ESTAN BASADAS EN EL CAPITAL INTELECTUAL, (UE HACE
A0S COMENZAMOS A MEDIR DE MANERA SISTEMATICA, POR
PRIMERA VEZ EN ESPANA, 10 QUE PERMITE LA UTILIZACION
MEJOR DEL TALENTO, QUE ES NUESTRO PRINCIPAL ACTIVO.
ESTOY CONVENCIDO DE QUE A PARTIR DE AHORR, COMO)
BASTA AQUI, NUESTRA ACTUACION COMO UN BANCO
INNOVADOR, LIDER EN EL AMBIT0 TECNOLOGICO,
TNDEPENDIENTE Y RENTABLE NOS HA DE LLEVAR MUY

QUIERO DAR LAS GRACIAS A TODOS L0S QUE FORMAN
LA PLANTILLA DEL BANCO POR SU ESFUERZ0 Y A T(DOS
USTEDES, POR SU APOYO Y P(R ESTAR AQUE HOY.

MUCHAS GRACIAS”.

Concluido el discurso, el Sefior Presidente abri¢
el turno de ruegos y preguntas de los sefores
accionistas, llamando a aquellos que habian
presentado su nombre en la mesa designada al efecto,
que son DON INIGO ABARCA JUNCO Y DON JAIME ZURITA



SAENZ DE NAVARRETE, prequntando si no hay ninquno
nas que desee hacer uso de la palabra .----vmmenee
las respectivas intervenciones son las
§1gUiente8: — e
.- DON INIGO ABARCA JUNCO.
El Sefior Abarca hizo dos prequntas: -----------
~ Una, sobre el estancamiento de dividendo, cuando
1o ldgico es que hubiera aumentado lo mismo que el
beneficio, es decir, aproximadamente un 10%; y la
otra, sobre la inversidn en INTERNEI, que, por lo
menos, en marketing y en publicidad disminuyd el afio
pasado, y le qustaria saber como se valora el
proyecto y en que fase se encuentra, --———————————-
Termind expresando su recomocimiento a los
responsables de Banca Privada por el buem hacer
profesional, salvo en lo que se refiere a la entreqa
de cheques denominados €n EUIOS, -wmwwmmmmwmmmmmmme
2.- DON JAIME ZURITA SAENZ DE NAVARRETE.
Comenzd diciendo el §r. Zurita que BANKINTER,
es un poco distinto a los demds, pero bastante
asimilable a lo que hacen otros bancos europeos en
su red de distribucién de productos, a través de
Agentes y que si los resultados del Banco estan
siendo buenos, los resultados del sistema de
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Agencia, también, e hizo la siquienfe prequnta: ;Si
el Banco estd satisfecho, si piensa continuar o si
piensa alterar la estrategia a través de la apertura
de Sucursales, que suele exigir micha mayor
inversion y no estd tan sequro de tanta

rentabilidad ?, --—--——— e

A continuacidn, el Sefior Presidente pasé a
contestar a los dos accionistas que habian hecho uso
de la palabra: -———-—— o

I.- Adon Ifilgo Abarca JuncQ.-------------——--

Inicio su contestacién el Sefior Presidente
sefialando que, en lo que se refiere al dividendo,
que es el mismo del afio anterior y que es natural
que se desee como accionista que el dividendo
crezca, continuando asis -——e---oommommee -

"Sin embargo hay una razén importante para que
hayamos decidido no aumentarlo este afo a pesar de
que los resultados son superiores a los del
111D 1 1)

El Banco crece, necesita temer, por lo tanto,
unos fondos de cobertura para cubrir las exigencias
leqales de coeficientes y, pensamos, que la manera
de no tener que solicitar de los accionistas nuevas



aportaciones de capital, pues es no repartir tanto
como en otro caso podriamos repartir, ——-——---—-
De esta forma estamos reinvirtiendo, digamos,
los propios ahorros de los acciomistas, en lo que
creemos que es en definitiva 1a mejor inversidn, que
es en el propio Banco. Bueno, naturalmente que
sobre esto se pueden hacer muchos cdlculos y
determinar, pues, muchos cambios de politica.
Creemos que estamos en un término medio correcto en
ese punto y no hay que olvidar que tenemos un “pay-
out”, que es de los mds altos, sino el mds alto de -
la Banca espafiola, el 64%." -
Sobre la sequnda prequnta, el sefior Presidente
contesto asi: “nuestra valoracion es muy positiva,
el afo pasado fue un afio de qran inversidn en
Internet, ya he dicho la cifra que invertimos, este
afio hemos invertido mucho también. Lo que pasa
que, naturalmente, la situacion, las condiciones en
que se desarrolla el mercado de Internet en este
momento, han variado respecto a las que eran el afio
anterior. Y por eso hemoy contraido los gastos,
fundamentalmente los gastos de publicidad, porque
los qastos de tecnologia los mantenemos a un ritmo
muy elevado y muy superior al de los demds Bancos.
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Nosotros tenemos mucha fe en Internet, creemos
que es 1a Banca del futuro, lo hemos dicho aqui, y
creemos que eso ocurrird y ahi radica a nuestro
juicio, pues, una de las expectativas del Banco que
valora el mexcado y que por eso nos concede el PER
tan alto”s —oo e

Terning. agradeciendo el comentario. sobre la
Banca Privada, aludiendo a que con el tema del euro
es posible se hayan tenido algunos problemas, como
en todos los Bancos, pero que eso ya se puede dar
POT SUPETA0. — - mm e

.- A Don Jaime Zurita Saenz de Navarrete, a
“quien contesta del modo siguiente: ---—-——————-——-
“Estamos my satisfechos de la Red Agencial del
Banco; todavia estd, a pesar de que llevamos ya
varios aflos empefiados en ella, en un periodo que
podrianos considerar inicial, aunque por supuesto
estd muy lanzada ya y creemos que esto nos llevard
a tener una presencia muy activa y muy eficiente, -
Se trata de uma formula que nosotros estamos en
condiciones de explotar mejor que en ningfin Banco,
por lo tanto, constituye una vez mds uma de las
caracteristicas que nosotros podemos convertir en



una fortaleza para la competencia con los demas”. -
Como digo, a esto le falta mucho camino .por
recorrer y tendremos que ver en el futuro como se
desarrolla, yo tengo plena confianza en que va a Ser
de una manera verdaderamente brillante”. -----————-
Después de esta tultima respuesta, el sefior
Presidente expresa que cree que ha contestado a
todas las prequntas que querian hacerle, ~-—-------
A continvacién manifiesta que se pasa al
siguiente punto del Orden del Dia, para el cual
procede que por el Seflor Secretario, se formulen las
propuestas del Consejo de Administracionm, —-eee---
Por el Sefior Secretario se da lectura a las

" PRIMERQ: Examen y aprobacidn de las Cuentas
Anvales -Balance, Cuenta de pérdidas y gamancias y
Memoria-, - Informe de ~Gestidn, Propuesta de
aplicacidn del resultado de Bankinter S.A, asi como
de las Cuentas y del Informe de Gestidn del Grupo
Consolidado, correspondientes al ejercicio 2001. --

Aprobar las Coentas Anuales, asi como las
Cuentas y el Informe de Gestion consolidados del
Grupo BANKINTER, correspondientes al ejercicio 2001,



de conformidad con los términos en que dichas
Cuentas, Informes y Propuesta fueron aprobados por
el Consejo de Administracidn de BANKINIER, en su
reunion de fecha 15 de enero de 2002, han sido
firmados por todos los Consejeros con cargo vigente
en la fecha de formulacion y fiquran en el Acta de
dicha reunidn, asi como en la Memoria del ejercicio
publicada. ~----mmmmmm e

Se resumen a continuacién los datos de la
distribucién de los resultados de BANRINTER, S.A y
del Grupo Consolidado BANKINTER en el ejercicio
2001, que figuran en la Memoriat -

El Beneficio antes de impuestos de BANKINTER,
S.A en 2001 ha sido de 126.085 miles de euros y el
beneficio neto distribuible ha sido de 104.373 miles
de euros, del que se han destinado 64.555 miles de
euros§ a dividendos, 32,176 miles de euros a
reservas voluntarias y 7.641 niles de euros a
reserva para inversiones en Canarias, ----------—-

El beneficio antes de impuestos del Grupo
consolidado BANKINTER en 2001 ha sido de 167.872
mles de euros, y el beneficio neto de 108,613
mles de euros, con un aumento, respectivamente,
del 10,03% y del 9,74% respecto a los resultados de



2000, Del beneficio neto, la parte atribuible al
Grupo es de 98.365 miles de euros, un 10,57%
superior @ 2000, -
Bl beneficio por accidn del ejercicio ha sido de
1,33 euros, con un incremento del 10,83% sobre la
cifra del afio anterior, -———--—————ooeeeeee
SEGUNDO: Aprobacion de la gestion del Consejo de
Mdnministracién y de la distribucién de dividendos en
el ejercicio 2001, oo
Bprobar la  gestién del  Consejo  de
Mdministracion, la del Presidente y .Conmsejero
Delegado durante el ejercicio 2001 y ratificar los
acuerdos del Consejo de Administracidn relatives a
la aprobacidn y distribucidn de los dividendos a
cuenta del ejercicio 2001, El dividendo integro por
accion ha sido de 0,8694 euros. ———-—-eoeeeeee
El Consejo de Administracion podrd acordar la
distribucion de dividendes a cuenta de los
beneficios del ejercicio 2002, de conformidad con lo
establecido en la Ley de Sociedades Anéninmas, -----
TERCER: Reeleccidn de Consejeros y fijacion del
nimero de miembros del Consejo de Administracidn. -
Reelegir, por un periodo de cinco. afies, a los
mienbros del Consejo de Administracidn cuyo mandato
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expira en el presente ejercicio, que son los
siquientes: Cartival, S.A.,

, cuyo representante en el  Consejo de
Mministracion es Don Marcelino Botin-Sanz de
Sautuola y Naveda,

Administrador Unico de “Cartival, S.A " y D. Juan
Arena de la Mora,

Consejero Delegado del Bamco),  quienes
estando presentes aceptan expresamente su reeleccién
y manifiestan no estar imcursos en causa legal de
incompatibilidad ni, en especial, en las
establecidas en el articulo 124 de la Ley de
Sociedades Andnimas, Ley 12/1995, de 11 de Mayo y
Ley 14/1995, de 21 de Abril de la Comunidad de

~ De conformidad con el criterio que la Junta
General de Accionistas vieme siguiendo desde hace
aflos, se propone la fijacion de un ndmero efectivo
de miembros del Consejo de Administracidnm, dentro



del minimo y el miximo de cinco y veinte establecido
en el articulo 25 de los Estatutos Sociales,
concretamente del nimero de doce puestos. Este
nimero efectivo de puestos o plazas de Consejeros
producird los efectos que legalmente correspondan.
CUART(: Reeleccidn de Auditor de Cuentas para el
ejercicio 2002, -
Reelegir a la firma PriceWaterhouseCoopers
Muditores, §.L., para realizar la auditorfa de
Bankinter, S.A 'y de su Grupo Consolidado,
correspondiente al ejercicio de 2002, quedando
prorrogado el contrato de auditoria con dicha
Sociedad autorizado por la Junta General de
Accionistas celebrada el dia 22 de Junio de 1993,
por un nuevo periodo de un afio, de conformidad con

el articulo 204 de la Ley de Sociedades Andnimas. -

QUINTO: Informacion sobre la amortizacidn de la
“IIT Emision de obligaciones convertibles para
empleados de Bankinter, 2001” y sobre la “IV Emisidn
de obligaciones convertibles para empleados de
Bankinter. 2002" aprobada -por el Consejo de
Mministracion de 14 de noviembre de 2001, de
acuerdo con la autorizacidn de la Junta General de



18 de abril de 2. 001, oo

Se 1informa a la Junta General sobre el rescate
y amortizacion de la III Emisidn de Obligaciones
Convertibles para Empleados de Bankinter, 2001", que
fue autorizada por el Consejo de Administracidn con
~fecha 17 de --enero. de- 2001: -El.. Consejo de
Adninistracidn ha acordado, en su reunidn de 14 de
novienbre de 2001, proceder al rescate total de la
ITT EMISION DE OBLIGACIONES CONVERTIBLES PARA
EMPLEADOS DE = BANKINTER. 2001", mediante 1la
amortizacion de las obligaciones convertibles
suscritas y en circulacion, y el abono del valor
nomnal, mds los intereses pendientes de liquidacidn
a los titulares de las referidas obligaciones en la
fecha de eficacia del ACURTAO. —~~rmmmrmmmemmmsemeee

Se informa a la Junta General sopre !a
aprobacidn, por acuerdo  del  Comsejo  de
Mministracion de 14 de noviembre de 2001, de la
"I Emisién de obligaciomes convertibles para
empleados de Bankinter. 2002", con la finalidad de
ofrecer principalmente a los empleados titulares de
obligaciones de la III Emision, que ha sido objeto
de .amortizacién, la suscripcién de .las nuevas



obligaciones convertibles a un tipo de enmision
actualizado (32,07 euros por obligacidn) en funcidn
de la cotizacidén de la accion Bankinter en los dos
dltimos meses previos a la fecha del acuerdo del
Consejo de Administracién, de conformidad con el
Informe aprobado al efecto por el Consejo en la
referida reunion de 14 de noviembre de 2001 sobre la
exclusion del derecho de suscripcién preferente de
los accionistas y de los titulares de obligaciones
convertibles y de los Informes emitidos por los
auditores externos con fecha de 15 de noviembre de
2001 y de 21 de enero de 2002, ~——-——<cmmmmmmammmm-
Asimismo, se informa a la Junta Genmeral, que la
Asamblea de Obligacionistas de la "Emisidn de
Obligaciones Convertibles para Empleados de
Bankinter S.A 199", celebrada el 5 de marzo de-
2002, ha otorgado su conformidad al Informe del
Banco y al emitido por el Comisario del Sindicato de
Obligacionistas de la referida Emision, en virtud de
los cuales se aclara el alcance, respecto de 1os
titulares de obligaciones de la misma, del articulo
159.3 de la Ley de Sociedades Andnimas. -----------

Ia Junta General da por comunicados Los
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referidos Acuerdos del Consejo de Administracidn de
Bankinter y de la Asamblea de Obligacionistas que,
en lo que fuere procedente, ratifica enm todos sus
12111 DRSS
SEXT0: Autorizacién al Consejo de Administracion
para aumentar el capital social, de acuerdo con el
articulo 153.1.b) . de la Ley de Sociedades Andnimas,
nediante la emision de acciones de cualquier
nodalidad, con exclusién del derecho de suscripeion
preferente, ——— oo

Delegar en el Consejo de Administracidnm, de
acuerdo con lo previsto en el articulo 153.1.D) de
la Ley de Sociedades Andnimas, la facultad de
aumentar el capital social, en uma o varias veces,
en la cuantia, fechas, condiciones y demas
circunstancias que el Consejo de Administracién
decida, sin previa consulta a la Junta General,
hasta el limte de 56.086.252,75, cifra que
representa la mitad del capital social del Banco. El
aumento del capital social deberd realizarse dentro
del plazo y en los términos autorizados por la Ley
de Sociedades Andnimas, al término del cual quedard
cancelada por caducidad en la parte en que no haya



sido utilizada, --——-—mmmm -
Se autoriza al Consejo de Administracidn para
acordar el aumento de capital a través de cualquiera
de las modalidades y procedimentos legalmente
adnisibles, quedando facultado para fijar, en su
caso, la cuantia de 1a prima de enisidn de acciones
y para prever la posibilidad de suscripcidn
incompleta de la emisidn, para acordar la emisidn de
acciones privilegiadas, acciones preferentes,
acciones sin woto, acciones rescatables o
redimibles, y, en general, cualquier modalidad de
acciones legalmente admisible, adoptando, en su
caso, las determinaciones previstas en el articulo
9 de los Estatutos Sociales, asi como para emitir
otzos valores, instrumentos y activos financieros,
de cualquier clase y naturaleza, referenciados,

Al-acordar el aumento del capital social, el
Consejo de Administracién podrd decidir la
exclusidn, total o parcial, del derecho de
suscripcién preferente de los accionistas y de los
titulares de obligaciones conmvertibles, de acuerdo
con el articulo 159 de la ILey de Sociedades
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Andninas, Se adnitird que el valor real de las
acclones se corresponde con su valor medio de
cotizacién durante un periodo de tiempo razonable
previo a la fecha del acuerdo del Consejo de
D18 € T —
~Tqualmente se autoriza al Consejo de
Administracion para modificar el valor nominal de-
1as acciones en circulacion del Banco, sin aumentar
ni reducir la cifra del capital social, dentro del
plazo mdxino de dieciocho meses a contar desde la
fecha del presente Acuerdo.-----—--————--—-emoo—-
El Consejo queda facultado para dar nueva
redaccion al articulo 5 de los Estatutos Sociales
relativo al capital social, como consecuencia de la
ejecucion de las facultades delegadas por el
presente acuerdo y para solicitar la admisién a
cotizacién en los mercados secundarios oficiales de
valores y, en su caso, la permanencia o exclusién en
dicha situacidn, de las acciones emitidas. --------
Se declaran canceladas las facultades que, para
el aumento del capital social, fueron conferidas al
Consejo, por la Junta General de Accionistas
celebrada el 18 de Abril de 2,001, ——-ooeomeeeeeo



SEPTIM):  Mutorizacidn al  Consejo  de
Administracidn para la emisién de obligaciones y
valores de renta fija en general, de cualquier
naturaleza y nodalidad, incluidas obligaciones
convertibles o canjeables en accliones, con
delegacién para la exclusidn del derecho de
suscripeion preferente; determinacion de las bases
y nodalidades de la conversién y aumento del capital
social en la cuantia necesaria. -—------——cerm-em——-

Mutorizacidn al Consejo de Administracion para
1a emision de obligaciones y valores de renta fija
en general, de cualquier naturaleza y modalidad. --

1.1 Autorizacidm.

Delegar en el Consejo de Administracién la
facultad de emitir, en una o varias veces, bonos,
obligaciones, cédulas, participaciones, pagarés,
notas, valores y titulos de renta fija, en general,
que reconozcan o creen una deuda de cualquier
naturaleza y modzlidad, con tipo de interés fijo,
variable o vineulado, denominados en euros, o en
otras divisas, con el cardcter de simples o con
garantia de cualquier clase, incluida la
hipotecaria, ordinarics o subordinados, com o sin



NSTIN
& <

NIHIL
PRIUS
FIDE

TARIA 5
N €q
By 7200

WapR®’

derechos "warrant" o derechos de adquisicion de
acciones y, en general, en cualquiera de las
modalidades legalmente admisibles. Se imcluyen en
esta autorizacion los programas de deuda, pagarés,
papel comercial, participaciones, bonos y cédulas
hipotecarias, transmision de créditos y activos en
general, contratos financieros a plazo, productos
derivados, depdsitos estructurados, instrumentos y
activos fimancieros, titulizaciones de activos y
derechos "warrant" sobre acciones, de cualquier
naturaleza, referenciados, en su caso, a lag
acciones del Banco, que puedan dar lugar a la
entreqa, adquisicidn, canje o conversién de tales
acciones, incluidas opciones sobre acciones de
cualquier clase y modalidad en favor de empleados
del Grupo Bankinter, asi como los referenciados a
otras acciomes, valores de renta fija, tipos de
interés, tipos de cambio o cualquier otro indice,
precio o referencia de los mercados financieros o de
materias Primas. --—-—m-moomom e
El Consejo de Administracion podrd acordar, con
las mds amplias facultades, las caracteristicas y el
plazo de emisién de los valores emitidos y todas las
demds condiciones de las enmisiones, estando



facultado el Consejo para delegar en personas
deterninadas, de forma solidaria, la formalizacidn
de los acuerdos y el otorgamiento de los documentos
ptiblicos o privados necesarios o convenientes a tal
fin, incluida la posibilidad de ampliar el limite de
las emisiones, -asi como la solicitud de admisién a
cotizacion en los mercados de valores y la
permanencia o exclusion en dicha situacidn, de los
bonos, obligaciones y otros valores que sean

la duracién de esta autorizacién es de cinco
afios a contar desde 1a fecha de la presente Junta
General, plazo al término del cual quedardn
canceladas por caducidad en la parte en que no hayan
sido ejercitadas. --------—---mmemmmmmm -

las autorizaciones al Consejo de Administracidn
se considerardn iqualmente referidas al Presidente
del Consejo- de Administracién y al Consejero
Delegado, quienmes podrdn, indistintamente, con las
nds amplias facultades, ejercer las facultades
conferidas por la Junta General, dentro de los
limites expresados. En lo que se refiere a la-
ejecucién de emisiones de valores de remta fija,
programas de pagarés, emisiones -de "warrants",
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emisiones de obligaciones convertibles y/o
canjeables y operaciones de titulizacién de activos,
aprobadas por el Comsejo de Administracidn, se
faculta al Secretario General y del Consejo, al
Director General de Banca Corporativa y Mercado de
Capitales y al Director de la Division de Tesoreria
y Mercado de Capitales para que, cualquiera de
ellos, indistintamente, pueda desarrollar y
concretar todas las condiciones particulares,
caracteristicas  especificas e  informacidn
complementaria de las referidas emisiones, programas
Y OPEIACIONES. ~m-mm o mmmmm oo m e

1.2, Limites de las emisiones.--------————---

1 limite miximo qlobal que, em concepto de
saldo vivo emitido en circulacién, podrd alcanzar la
cifra de endeudamiento vigente representada por el
conjunto de las emisiones de bonos, obligaciones y
demds modalidades de deuda del Banco, serd de 6.500
millones de euros, o contravalor equivalente en otra
divisa, con independencia de la fecha de cada una de
las emisiones y de la autorizacién de la Junta
General o, por delegacidn, del Consejo de
Mdministracion. Este limite se mantendrd en vigor



mentras no gea revisado por la Juata Gemeral de
ACCIONISES, wmrmrmm o m oo

Para las  emisiomes de acciones 0
participaciones preferentes por parte del Banco o de
sociedades filiales, participadas mayoritariamente
0 controladas por el Bamco, asi como para la
garantia de estas emisiones por parte del Banco, se
establece un limite de saldy vivo miximo emitido y
en circulacién de 1,000 millomes de euros o
contravalor equivalente en otra divisa, --------——-

Para las operaciones de titulizacién de
préstamos y creditos hipotecarios o, en general, de
activos, no computaran los limites previstos en este
apartado, —- -

Para las emisiones de obligaciones convertibles
0o canjeables, regird el limite de emisidn
establecido en el apartado 2.3 del presente
Acuerdo, —mmwacmcme e S

1.3, Supuestos especiales.

Fn casos excepcionales, el Consejo de
Administracidn podrd autorizar emisiones de valores
cuyo importe exceda de los limites de saldo vivo
emitido en circulacidn o de emision, previstos en el
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presente Acuerdo, en cuyo caso el Consejo deberd
informar a la primera Junta General que se
CeLebIe, -

Se autoriza al Consejo para que pueda modificar
las condiciones de rentabilidad y plazos de
amortizacién de las emisiones de valores que se
realicen al amparo de la presente autorizacion, ---

2. Mutorizacién especial al Consejo de
Mninistracién para la  emisién de obligaciones
convertibles o canjeables en acciones, con
delegacién para la exclusion del derecho de
suscripcién preferente; determinacién de las bases
y modalidades de la conversidn y aumento del capital
social en la cuantia necesaria. ---------mmmem-mo—-

2.1. Mutorizacion.

En base a la propuesta & informe aprobados por
el Consejo de Administracidn en su reunidn del 15 de
enero de 2002 y al informe preceptive emitido por
los auditores externos, se autoriza al Consejo de
Administracion para emitir, durante el plazo miximo
de cinco afios computado desde la fecha de la
presente Junta General, en una o varias veces hasta
el importe miximo que se sefiala, obligaciones



convertibles y/o canjeables en acciones de la
Sociedad, con o sin derecho de suscripeidn
preferente, subordinadas o no, con facultad para
establecer, dentro de las bases y modalidades de la
conversidn, todos las condiciones de las referidas
emisiones, de conformidad con lo establecido en la
Ley de Sociedades Andnimas, --~----m----mmmmmme——-

2.2, Importe mdximo de las emisiones que se
11 (1] 0 )| R

El importe nominal no sera superior a 500
mllones.de euros o contravalor equivalente en otra
IV 88, ~mmmmmmm oo —

A la par, libre de gastos para el suscriptor, o
a otro tipo de emisidn que, en funcién del tipo de
interés de las obligaciones, pueda devengar una
rentabilidad acorde con las condiciones de mercado
y las de emisiones de similares caracteristicas. --

las emigiones podrdn ser colocadas tanto en el
mercado nacional como en el internacional, a traves
de cualesquiera medios y canales, incluida la
contratacién electrdnica a través de Internet. El
Consejo podrd acordar emisiones destinadas, de modo
prioritario o exclusivo, a empleados del Banco y del
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Grupo, incluidos administradores y directivos, bien
a toda la plantilla o bien a una parte o segmento de

El tipo de interés anual a devengar por estos
valores, desde la fecha de su desembolso hasta la
fecha de su amortizacién, podrd ser fijo o variable
y serd deterninado por el Consejo, en funcién de los
tipos de interés vigentes en el mercado para
emisiones de similares caracteristicas, -————————-

La amortlza016n de cada emisidn tendra lugar en
la fecha que establezca el Consejo de
Administracion, en un plazo que no exceda de treinta
afios para las obligaciones, bonos o valores emitidos
que no hubieran optado por la conversin y/o canje,
la amortizacién se llevard a efecto en la moneda en
que estén denominados los valores, bienm a la par o
bien aplicando una prima de amortizacim, seqin
establezca el Consejo de Administracién, --------—-

los valores de cada emisidn podrdn ser
rescatados, . reembolsados o  amortizados
anticipadanente, de forma total o parcial, si asi se
establece en las condiciones de la emisién, a



voluntad de 1a sociedad emisora, de los tenmedores,

o de ambos, en el caso y en la forma que se

establezca por el Consejo al acordar la emisiom. --
2.6, Conversion 0 Canje! wewme—mmmmme—nmmmmmmm
2.6.1 Régimen general.

Las obligaciones de cada emisién podrdn ser
convertidas en acciones de la sociedad emisora de
nueva emisidn, o canjeadas por acciomes en
circulacién, siempre que sus titulares sean
propietarios de las obligaciones el dia anterior a
la fecha sefialada para el canje y/o conversidn o en
cualquier ofra determinada en las condiciones
especificas de la emisidn, y consientan realizar la
operacién en el plazo que se fije, ~mmmmmmcmmmrmn-

Ia sociedad emisora podrd reservarse el derecho
de optar en cada fecha de canje y/o conversidn,
entre la conversion de las obligaciones en acciones
nuegvas 0 Ssu canje por acciomes en circulacidn,
pudiendo asimismo optar por entregar una combinacidn
de acciones de nueva emisidn y enm circulacidn, en
cuyo caso se concretard la naturaleza de las
acciones a entregar en el momento de realizarse el
canje y/o conversién, o por la ligquidacién en
efectivo por diferencias en un importe equivalente
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a 1a totalidad o parte de los derechos del titular
de las obligaciones si por razones de autocartera o
de mercado o de interés social, no fuese posible o
conveniente la conversién o canje material de
obligaciones en acciones. En cualquier caso, el
emisor deberd respetar la igualdad de trato entre
todos los obligacionistas que ejerciten su derecho
de conversion o canje en una misma fecha o periodo
de conversidn o canje, dentro de las condiciones de
RS ——
la conversién o canje de las obligaciones se
efectuard con la periodicidad, fechas y plazos que
al efecto se establezcan por el Consejo en el
acuerdo de emision, —-----—emmmmmm e
la relacién de conversidn o canje serd la
establecida por el Consejo al adoptar el acuerdo de
emisidn, relacién que podrd ser objeto de
nodificacién posterior por acuerdo del Consejo. ---
A efectos de la conversion o canje, el valor de
las obligaciones y de las acciones serd el
G111 LD
a) Obligaciones: Su valor nominal.-----------
b) Acciones: lLa valoracidn de las acciones se
determinard, al adoptar el Consejo de Administracidn



el acuerdo de emisidn, en funcidn de uno de los dos
siquientes sistemas, siempre que no resulte inferior
al valor nominal de las acciones; -~-----------—-—

(1) valor de las acciones igual, como minimo, al
tipo de cotizacidén en el mercado continmuo de las
Bolsas espafiolas el dia inmediatamente anterior a la
fecha de adopcidn del acuerdo de emisidn por el
Consejo, y como mdximo el 200% de dicha
cotizacion, —--—mmmmm e

(1i) valor de las acclones equivalente al precio
de cotizacion de las mismas en el mercado continuo
de las Bolsas espaficlas en la fecha o fechas de
conversion o camje, con un descuento maximo de hasta
el 25% de dicho precio. -——----—mmcommmma

El nimero de acciones que corresponderd a cada
obligacionista como consecuencia de la conversin
y/o canje serd el coclente de dividir el valor
atribuido a las obligaciones que presente a la
conversidn o canje, por el valor por accidn que se
determine de acuerdo con lo establecido en el
parrafo anterior, redondeado por exceso o0 por
defecto, liquiddndose la diferencia en efectivo. --

El acuerdo de emisidn requlard el régimen
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aplicable a los intereses devengados y no pagados
y/o el importe de la prima de amortizacidn devengada
y no pagada en el nmomemto de la conversi¢n o

2,6.2 Régimen especial

No obstante lo previsto en los parrafos
precedentes, el Consejo de Administracién queda
facultado para acordar uma relacidn de canje o
conversion diferente de 1a indicada, o para
modificar 1a relacién inicialmente establecida, asi
como en general para modificar las condiciones de
emision previstas en el presente Acuerde, cuando
existan razones de mercado, circunstancias de la
emisién u otros motivos de interés social que lo
aconsejen, incluso para modificar en tal sentido
emsiones autorizadas por la Junta General.------—-
- En particular, en las emisiones de obligaciones
convertibles y/o canjeables cuyos destinmatarios,
principales o exclusivos, sean todos o una parte de
los empleados de Bankinter S.A o del Grupo
Bankinter, y, por dicha razém, se excluya, total o
parcialmente, el derecho de suscripcion preferente
de los accionistas y de los titulares de
obligaciones  convertibles, el  Consejo de



Mdministracion podrd establecer la modalidad de
relacién de canje que considere mas oportuna,. en
funcion de la finalidad sefialads, asi como la
reduccion del valor nominal de las obligaciones o la
nodificacién de la relacidn de canje o conversion.
En los supuestos expuestos, el Consejo de
Mninistracion, al adoptar el acuerdo de emisidn y
1a exclusion del derecho de suscripcién preferente,
podrd fijar el tipo de emisign y el valor nominal y,
en su caso, el valor efectivo de las obligaciones en
cualquier precio que, excediendo del valor neto
contable, se corresponda con el valor real de las
acclones derivado del informe del audifor de
cuentas, si es preceptivo, y del precio de
cotizacion de las acciones referido a un razonable
periodo de tiempo anterior a la fecha de emisidn. El
Consejo podrd igqualmente establecer y modificar las
fechas de suscripcidn, desembolso, conversifn y
amortizacion, y las modalidades y plazos de las
mismas, asignar y ofrecer la suscripcién de las
obligaciones a los directives y empleados del Grupo
en base & los criterios de distribucién que
considere oportunos; facilitar la financiacin de la
misma en las condiciones que apruebe y ofrecer la
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suscripeién a una o varias sociedades del Grupo al
efecto de que una parte de las obligaciones de la
emisidn puedan ser adquiridas posteriormente por los
empleados, establecer las garantias adecuadas para
que la conversion o canje de las acciones sean
ejercitables exclusivamente por personas que refiman
la condicidn de empleados del Grupo Bankinter, asi
como para adoptar el acuerdo de rescate o el de
conversién anticipada, total o parcial, de la
emisién por circunstancias extraordinarias y en
interés de los empleados obligacionistas sin
necesidad del comcurso previo de la Asamblea de
Obligacionistas y para excluir la prevision de una
formula de ajuste en relacion con los aumentos de
capital mediante emisién o desembolso de nuevas
acciones o nuevas emisiones de obligaciones
convertibles asi como el derecho de conversidn
anticipada de los obligacionistas en el caso de
reducciones de capital mediante restitucidn de
aportaciones a los accionistas, de conformidad en
todo caso con la finalidad de la emisifn, ---mmmn--

2.6.3 Reglag Comunes,

las acciones que se emitan o entrequen en
conversion o en canje seran acciones ordinarias de



meva  emsién o en circulacién, incluida la
posibilidad de acciones en autocartera, libres. de
cargas y gravimenes que concederdn a sus titulares
derechos politicos y econdmicos desde el momento de
su entreqa o emisidn posterior a cada fecha de can]e
VRIS 1) R

2.7 Mumentos de capital. .

£l capital social se ampliazd en el importe o
inportes necesarios para atender la conversidn que
en todo caso no superard la cifra de 500 millones-de
euros 0 su equivalente en cualquier otra divisa. En
consecuencia, la cuantia definitiva del aumento o
aumentos del capital se fijard por el Consejo de
Ami D1 §tTACION, ~mmmmm e m oo e

2.8 Derecho de suscripeidn preferente.

los accionistas de la sociedad, asi como los
titulares de obligaciones convertibles, tendrdn, en
principio, derecho de suscripcién preferente
respecto de las nuevas obligaciones convertibles que
se emtan, pero no de las nuevas acciomes que se
enitan para atender la conversién de obligaciones,
de acuerdo con la Ley de Sociedades Andnimas. .----

Al acordar la emision, en virtud de la
delegacion comtenida en el presente Acuerdo, el



Consejo de Administracién podrd decidir la
exclusion, ‘total o parcial, del derecho de
suscripcion preferente de los accionistas y de los
titolares de obligaciones convertibles, a cuyo
efecto la Junta General atribuye expresamente al
Consejo de Administracién la expresada facultad de
exclusion, siempre que concurran las circunstancias
previstas en el articulo 159 de la Ley de Sociedades

OCTAV0: Autorizacion al Consejo para la
adquisicién directa o indirecta, de acciones propias
con los requisitos legales, y para la enajenacion y
amortizacion de las mismas, el aumento o reduccin
del capital con cargo a reservas, la distribucién a
accionistas de la prima de emisién de acciones y la
aprobacién de un texto refundido de los Estatutos
80018188, ~m-mmmm e e

Este punto incluye los siquientes Acuerdos
R[] I ] N
Primero. Autorizar la realizacion de operaciones
de adquisicién derivativa de acciomes propias, a
través del Banco o de cualquiera de las Sociedades
dominadas por el Banco, de conformidad con la Ley de



Sociedades AnONimas. ----mm---m-emmmmmmmmmmnmm e
las - adquisiciones podrdn efectuarse bajo
cualquier titulo juridico y el nimero miximo de
acciones a emitir en cada momento serd aquel cuyo
valor nominal corresponda al 5% del capital social
del Banco o cifra superior que resultare legalmente
adnisible, sin perjuicio de los supuestos previstos
en el articulo 77 de la Ley de Sociedades Annimas.
Los precios de adquisicién serdn para las
operaciones de compraventa que se realicen en un
nercado secundario oficial, los que correspondan a
la cotizacién bursdtil de las acciones el dia en que
se formalice la operacidn. En el caso de adquisicién
de acciones propias como consecuencia  del
cumplimiento de obligaciones establecidas en
contratos de opeidn, compraventas a plazo o
similares, previamente formalizados por el Banco,
incluidos los que tengan por objeto acciomes y
obligaciones convertibles -0 canjeables que sean o
hayan de ser entregadas directamente @
administradores, directivos o empleados de la
Sociedad o sean consecuencia del ejercicio de
derechos de opcidn del que aquellos sean titulares,
el precio aplicable sera el pactado en el Acuerdo o



contrato correspondiente, ~-—---mm----msmmmmmmmm-a-

la presente autorizacién tieme una validez de
dieciocho meses y cubre todas las operaciones de
autocartera que se efectfien dentro de sus
EBTMINO0S, —=mmmmmmmmmmmmm === mmmmmmmm e

Sequndo. Renovar la autorizacidn concedida por
13 Junta General celebrada el 18 de abril de 2001,
en favor del Consejo de Administracién para la
reduccidn del capital social con el fin de amortizar
las acciones propias, en el plazo de dieclocho
MBSES, —= = mmm==mm == mmmm - m o m e

Tercero, Autorizar al Consejo de Administracidn
para acordar la reduccidn del capital social con
cargo a reservas libres mediante la disminucién del
valor nominal de las acciones y la devolucidn de
aportaciones a los accionistas, asi como la
devolucin parcial a los accionistas de la prima de
~emisién de acciones, con un limite de importe de
hasta 30 nillones de euros para ambas modalidades de
operaciones, dentro del plazo de doce meses desde la
fecha del presente Acuerdo, en una o varias veces y
en la forms, fechas y demds condiciones que
establezca el Consejo de Administraciém, ----------



Cuarto, Autorizar al Consejo de Administracién
para acordar, en su caso, previo cumplimiento de
los requisitos legales, el aumento del capital
social con cargo a reservas disponibles, incluida la
prima de emisién, dentro del plazo de doce meses
conputado desde la fecha del presente Acuerdo, en la
forma, fechas y dends condiciones que establezca el
Consejo de Administzacion , --------smm--mmmmceeem-

Quinto, Autorizar al Consejo de Administracidn
para la aprobacién de un Texto Refundido de los
Estatutos Sociales del Banco.---------———eemeem—-

NOVENO: Aprobacidn de un sistema retributivo
referenciado al valor de Ias acciones del Banmco a
favor de los administradores. --------—-cemmmmmmmm-

Aprobar el sistema retributivo para los
Consejeros del Banco autorizado por el Consejo de
Mministracién, en su reunion de 12 de diciembre de
2001, ratificando los Acuerdos adoptados a tal
efecto por el Consejo, con efectos de 1 de enero de
2002, de conformidad con el articulo 130 de la Ley
de Sociedzdes Anénimas y articulo 32 de los
Estatutos sociales, consistente en .un plan de
opciones sobre acciones Bankinter, que se ajusta &



la siguiente estructura: -----------m--m-mr--------

_ Compra por el Banco, con fecha de 27 de
diciembre de 2001, de opciones 0TC sebre acciones
Rankinter, seqin modelo "European call' de ejercicio
automdtico a la fecha de vencimiento/liquidacién,
con reconocimiento a los Consejeros de correlativas

- Prima total invertida y coste del plan para la
Sociedad: 552,064 euros, a un precio de 32,15 euros
por accion, que es el precio de referencia
“equivalente a la media de la cotizacion de la accidn
Bankinter entre los dias 3 al 21 de diciembre de
2001, inclusive, siendo el importe nocional total de
5, 018. 763,64 EULOS. —-mmmmmmm e m o emem

_ Plazo de duraciém: ejercicio 2002, con fecha
de liquidacién al 7 enero de 2003, ————-wmmm-mm-—-

- Precio de liquidacidn: nedia de la cotizacién
de la accién Bankinter entre los dias 2 al 20 de
dicienbre de 2002, inclusive. En el caso de que este
‘precio supere el precio de referencia, se liquidara
el plan por diferencias de cambio, sin entrega de
acciones, a los Congejeros segin los criterios de
reparto interno aprobados por el Consejo de
Admindstracion, —-m-mm e



Este plan de opciones, como el contratado para
2001, sustituye, en la parte correspondiente, .y a
partir de uno de enero de 2002, a la participacidn
estatutaria de los Consejeros en beneficios, a
efectos del articulo 32 de los Estatutos sociales,

DECIM®:  Autorizacién al  Consejo  de
Administracién para interpretar, subsanar, ejecutar,
desarrollar y formalizar los acuerdos de la Junta
General, asi como para sustituir las facultades que
reciba de la Junta, y para el depdsito de las
Cuentas Anuales, -mm--m—mmmmeem oo

Facultar al Consejo de Administracién para
interpretar, subsanar, ejecutar, desarrollar,
formalizar y solicitar la inscripcién registral de
los Acuerdos adoptados por la Junta General de
Accionistas en la presente reunidn, cumplir cuantos
requisitos puedan resultar lsgalmente exigibles para:
la plena eficacia de los Acterdos, y para solicitar
la adnisién, permanencia y exclusién de cotizacién
de los valores emitidos en virtud de los mismos. --

Facultar al Presidente del Consejo de
Mministracién, al Consejero Delegado y al
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Secretario General y del Consejo de Administraciom,
para que cualquiera de ellos, indistintamente, pueda
comparecer ante Notario y en representacién
solidaria del Banco, elevar a escritura piblica los
acuerdos adoptados por la Junta General de
Accionistas en la presente reunidn y otorgar los
documentos piblicos o privados que sean necesarios
0 convenientes para desarrollar, completar Yy
subsanar los mismos, a efectos de su inscripeién en
el Registro Mercantil y en cualesquiera otros donde
proceda. Se incluye entre dichas facultades la de
modificar cualquiera de los acuerdos adoptados en la
nedida necesaria para ajustar su contenido a la
calificacion del Registro Mercantil, Se faculta al
Secretario General y del Consejo para expedir, con
el visto bueno del Presidente, la certificacién y
para formalizar el depdsito de las cuentas, a que
se refiere el articulo 216 de la Tey de Sociedades
ANONIMAS" s = mm e e e m e

Después de 1a lectura de CADA UNO de los puntos
del Orden del Dia, el Sefior Presidente, prequnté a
los accionistas: ;Se aprueba?, siendo contestado en
todos los supuestos favorablemente, seqin consta en



uno de los “cuadros”, que se detallan al final del
acta y se deja unido a la presente acta,----——-- -

Bl Sefior Presidente, da por terminada la lectura
de los acuerdos, consignando que los accionistas
acababan de aprobarlos y expresando no ser necesaria
la aprobacion del Acta de la Junta, puesto que su
redaccién era misién del infrascrito Notario, y dio
a 5u vez por terninada la Junta, despidiéndose de la
ASAMbl e, wmmmmmmm e

Por la representacién de la sociedad requirente
BANKINTER, S.A, se me hacen entrega de las dos

1.~ Sobre datos de asistencia: comprende, ademas
de la referencia al capital social, nimero de
acclones y nfmero de accionistas convocados, los
51qUiENtes CONCEPLOS: —mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmnme

- Mimero de los accionistas y acciones presentes
y representadas y su porcentaje sobre el capital
I | O

_ Nimero de accionistas y acciones representadas
por ¢l Consejo de Administracién, su porcentaje
sobre el capital social y sobre las acciones
presentes y representadas, ------------mmm-mmmo-o-



_ YNimero de las acciomes en autocartera y st
porcentaje sobre el capital social, ---em-oomm-mom

7. Con relaci6n a CADA punto del Orden del Dia,
sfmero de acciones “en contra”, “en abstencin’ y
“en aprobacion’, y eilporcentaje de los aprobaciones
sobre las “delegaciones/presantes”. -----------=---

Y no teniendo que hacer constar nada nas sobre
1a celebracin de la Junta, que he sequido desde la
mesa que me ba sido reservada, se da por terninada
esta Diligencia que he redactado en ni Bstudio, el
dia 20 de Marzo del presente afo, quedando extendida
a continuacién del Acta que la motiva, y sobre
veintinueve folios de papel timbrado especial para
documentos notariales de serie, 41 nimeros 9143430
siguientes en orden y el presente.- DOY FB-———e-o-

Signado Agustir S. Jara.- Rubricado y sellado. -
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