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INFORME DE REVISION LIMITADA DE ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS RESUMIDOS CONSOLIDADOS
A los accionistas de Técnicas Reunidas, S.A., por encargo del Consejo de Administracion:
Informe sobre los estados financieros intermedios resumidos consolidados

Introduccion

Hemos realizado una revisién limitada de los estados financieros intermedios resumidos consolidados adjuntos
(en adelante los estados financieros intermedios) de Técnicas Reunidas, S.A. (en adelante la sociedad dominante)
y sociedades dependientes (en adelante el grupo), que comprenden el balance intermedio al 30 de junio de 2021,
la cuenta de resultados intermedia, el estado del resultado global intermedio, el estado de cambios en el
patrimonio neto intermedio, el estado de flujos de efectivo intermedio y las notas explicativas, todos ellos
resumidos y consolidados, correspondientes al periodo de seis meses terminado en dicha fecha. Los
administradores de la sociedad dominante son responsables de la elaboracién de dichos estados financieros
intermedios de acuerdo con los requerimientos establecidos en la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 34,
Informacién Financiera Intermedia, adoptada por la Unién Europea, para la preparacién de informacion
financiera intermedia resumida, conforme a lo previsto en el articulo 12 del Real Decreto 1362/2007. Nuestra
responsabilidad es expresar una conclusién sobre estos estados financieros intermedios basada en nuestra
revision limitada.

Alcance de la revision

Hemos realizado nuestra revision limitada de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos de Revision 2410,
Revisién de Informacién Financiera Intermedia realizada por el Auditor Independiente de la Entidad. Una revisién
limitada de estados financieros intermedios consiste en la realizacién de preguntas, principalmente al personal
responsable de los asuntos financieros y contables, y en la aplicacién de procedimientos analiticos y otros
procedimientos de revisién. Una revisién limitada tiene un alcance sustancialmente menor que el de una
auditoria realizada de acuerdo con la normativa reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia y, por
consiguiente, no nos permite asegurar que hayan llegado a nuestro conocimiento todos los asuntos importantes
que pudieran haberse identificado en una auditorfa. Por tanto, no expresamos una opinién de auditoria de
cuentas sobre los estados financieros intermedios adjuntos.

Conclusion

Como resultado de nuestra revisién limitada, que en ninglin momento puede ser entendida como una auditoria
de cuentas, no ha llegado a nuestro conocimiento ningdn asunto que nos haga concluir que los estados
financieros intermedios adjuntos del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2021 no han sido
preparados, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los requerimientos establecidos en la Norma
Internacional de Contabilidad (NIC) 34, Informacién Financiera Intermedia, adoptada por la Unidén Europea,
conforme a lo previsto en el articulo 12 del Real Decreto 1362/2007, para la preparacion de estados financieros
intermedios resumidos.
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Parrafos de énfasis

Llamamos la atencidn sobre lo indicado en la nota 2.3 de los estados financieros intermedios resumidos
consolidados adjuntos, en la que los administradores describen las expectativas del Grupo Técnicas Reunidas
respecto a la evolucién del COVID-19 y sus impactos en |as operaciones, la liquidez, la solvencia y la valoracién
de los activos y pasivos, asf como las medidas aplicadas para su adecuada gestion, entre las que se incluyen la
consolidacién del plan de eficiencia, la extension del vencimiento de la financiacidn y el proceso, ya avanzado a
la fecha de este informe, para acceder al Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas afectadas por
la pandemia. En este contexto, un deterioro grave adicional del entorno COVID-19 que modificase
sustancialmente el volumen de los impactos previstos o los plazos de materializacion de las medidas adoptadas,
podria dar lugar a una incertidumbre material que generase dudas significativas sobre la aplicacién del principio
de empresa en funcionamiento, condicionando la actividad del grupo y requiriendo de la ampliacion de las
medidas previstas o la implantacién de otras adicionales. Esta cuestién no modifica nuestra conclusién.

Asimismo, llamamos la atencién sobre la nota 2.1 adjunta, en la que se menciona que los citados estados
financieros intermedios adjuntos no incluyen toda la informacion que requerirfan unos estados financieros
consolidados completos preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera,
adoptadas por la Unién Europea, por lo que los estados financieros intermedios adjuntos deberdn ser leidos
junto con las cuentas anuales consolidadas del grupo correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2020. Esta cuestion no modifica nuestra conclusién.

Otra informacion: Informe de gestién intermedio consolidado

El informe de gestién intermedio consolidado adjunto del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
2021 contiene las explicaciones que los administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre
los hechos importantes acaecidos en este periodo y su incidencia en los estados financieros intermedios
presentados, de los que no forma parte, asi como sobre la informacién requerida conforme a lo previsto en el
articulo 15 del Real Decreto 1362/2007. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado
informe de gestion concuerda con los estados financieros intermedios del periodo de seis meses terminado el
30 de junio de 2021. Nuestro trabajo se limita a la verificacién del informe de gestién intermedio consolidado
con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida
a partir de los registros contables de Técnicas Reunidas, S.A. y sociedades dependientes.

Otras cuestiones

Este informe ha sido preparado a peticién del Consejo de Administracién en relacion con la publicacién del
informe financiero semestral requendo por el articulo 119 del Texto Refundido de |a Ley del Mercado de Valores,

Fernando Pindado Rubio
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TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE INTERMEDIO RESUMIDO CONSOLIDADO AL 30 DE JUNIO DE
2021

(Importes en miles de euros)

Al 30 de
junio de Al 31 de
2021 (no diciembre de
Nota auditado) 2020
ACTIVOS
Activos no corrientes
Inmovilizado material 9 30.304 33.844
Otros activos intangibles 9 49.953 50.866
Derechos de uso sobre activos alquilados 10 42.982 20.905
Inversiones en asociadas 1.915 2.711
Activos por impuestos diferidos 421.378 407.261
Instrumentos financieros derivados 1la - 3.336
Cuentas a cobrar y otros activos financieros 1la 89.065 85.628
635.597 604.551
Activos corrientes
Existencias 9.029 8.894
Clientes y cuentas a cobrar 11la 2.460.083 2.355.285
Cuentas a cobrar y otros activos 11a 9.763 6.947
Instrumentos financieros derivados 1la 10.074 28.855
Efectivo y equivalentes de efectivo 898.064 931.535
3.387.013 3.331.516
Total activos 4.022.610 3.936.067

Las Notas 1 a 18 descritas en las Notas Explicativas adjuntas forman parte integrante de estos Estados
Financieros Intermedios Resumidos Consolidados.



TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE INTERMEDIO RESUMIDO CONSOLIDADO AL 30 DE JUNIO DE
2021

(Importes en miles de euros)

Al 30 de junio Al 31 de
de 2021 (no diciembre de
Nota auditado) 2020
PATRIMONIO NETO
Capital y Reservas atribuibles a los accionistas de la sociedad
dominante
Capital social 12 5.590 5.590
Prima de emisién 8.691 8.691
Acciones propias 12 (73.349) (73.109)
Reserva legal 1.137 1.137
Reserva de capitalizacion 3.056 3.056
Reserva de cobertura 724 5.187
Diferencia acumulada de conversién (105.767) (117.286)
Ganancias acumuladas 276.910 439.391
Patrimonio neto atribuible a los accionistas 116.992 272.657
Participaciones no dominantes 9.868 10.936
Total patrimonio neto 126.860 283.593
PASIVOS
Pasivos no corrientes
Deuda financiera 11.b,d 526.779 372.176
Deuda financiera asociada a derechos de uso de activos alquilados | 10,11b 29.517 5.704
Instrumentos financieros derivados 11.b 160 -
Pasivos por impuestos diferidos 75.027 72.199
Otros pasivos financieros 11.b 678 653
Obligaciones por prestaciones a empleados 1.935 2.140
Provisiones para riesgos y gastos 13.a 98.451 37.227
732.547 490.099
Pasivos corrientes
Acreedores comerciales 11.b 2.799.834 2.678.103
Pasivos por impuestos corrientes 24.260 51.509
Deuda financiera 11.b,d 277.088 363.979
Deuda financiera asociada a derechos de uso de activos alquilados | 10,11b 14.419 16.534
Instrumentos financieros derivados 11.b 5.806 5.875
Otras cuentas a pagar 11.b 12.430 16.434
Provisiones para riesgos y gastos 13.b 29.366 29.941
3.163.203 3.162.375
Total pasivos 3.895.750 3.652.474
Total patrimonio neto y pasivo 4.022.610 3.936.067

Las Notas 1 a 18 descritas en las Notas Explicativas adjuntas forman parte integrante de estos Estados
Financieros Intermedios Resumidos Consolidados.



TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
CUENTA DE RESULTADOS INTERMEDIA RESUMIDA CONSOLIDADA
CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE SEIS MESES FINALIZADO EL 30 DE

JUNIO DE 2021
(Importes en miles de euros)

Periodo de seis meses
finalizado el 30 de junio de

2021 (no 2020 (no
Nota auditado) auditado)

Ingresos ordinarios 1.421.962 2.108.718
Variacion de existencias 3 113
Aprovisionamientos (1.102.808) (1.535.874)
Gastos por prestaciones a los empleados (245.760) (300.410)
Amortizacién y cargos por pérdidas por deterioro del valor 9,10 (14.414) (23.057)
Otros gastos de explotacion (210.909) (218.047)
Otros ingresos de explotacion 4,147 1.627
Resultado de explotacion (147.785) 33.070
Ingresos financieros 1.557 2.256
Gastos financieros (11.066) (9.558)
Diferencias de cambio netas (3.787) (5.190)
Participacion en los resultados de empresas asociadas (797) (491)
Resultado antes de impuestos (161.878) 20.087
Impuesto sobre las ganancias 8 (1.847) (5.992)
Resultado del periodo (163.725) 14.095
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad dominante (162.529) 11.691
Participaciones no dominantes (1.196) 2 404

(163.725) 14.095
(Pérdidas)/Ganancias por accion del resultado atribuibles a
los tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la
entidad (expresado en Euros por accion):
- Béasicas y diluidas 12 (3,03) 022

Las Notas 1 a 18 descritas en las Notas Explicativas adjuntas forman parte integrante de estos

Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados.




TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL INTERMEDIO RESUMIDO

CONSOLIDADO

CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE SEIS MESES FINALIZADO EL 30 DE

JUNIO DE 2021
(Importes en miles de euros)

Periodo de seis meses
finalizado a 30 de junio

2021 (no 2020 (no
auditado) auditado)
Resultado del periodo (163.725) 14.095
Partidas que pueden ser reclasificadas a resultados
Coberturas de flujos de efectivo (5.535) (9.040)
Efecto fiscal 1.072 79
Coberturas de flujos de efectivo, netas de impuestos (4.463) (8.961)
Diferencias de cambio en la conversion de negocios en el
extranjero 11.647 (15.875)
Total partidas que pueden ser reclasificadas a resultados 7.184 (24.836)
Otro resultado global del periodo, neto de impuestos 7.184 (24.836)
Total resultado global del periodo (156.541) (10.741)
Atribuible a:
- Propietarios de la Sociedad dominante (155.473) (13.038)
- Participaciones no dominantes (1.068) 2.297
Total resultado global del periodo (156.541) (10.741)

Las Notas 1 a 18 descritas en las Notas Explicativas adjuntas forman parte integrante de estos

Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados.




TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO INTERMEDIO RESUMIDO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL

PERIODO DE SEIS MESES FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2021

(Importes en miles de euros)

Atribuible a los propietarios de la Sociedad dominante

Capital Participaciones Total
social y Acciones Reserva legal Reserva de Diferencia Ganancias Patrimonio no dominantes patrimonio
- } y de acumulada de neto
prima de Propias capitalizacion cobertura conversion acumuladas neto
emision P
Saldo al 1 de enero de 2021 14.281 (73.109) 4.193 5.187 (117.286) 439.391 272.657 10.936 283.593
Resultado global del periodo
Resultado del periodo - - - - - (162.529) (162.529) (1.196) (163.725)
Otro resultado global - i
Coberturas de flujos de efectivo, netas de impuestos - - - (4.463) - - (4.463) - (4.463)
Diferencia de cambio en la conversion de negocios en el extranjero - - - - 11.519 - 11.519 128 11.647
Total otro resultado global - - - (4.463) 11.519 - 7.056 128 7.184
Total resultado global del periodo - - - (4.463) 11.519 (162.529) (155.473) (1.068) (156.541)
Transacciones con los propietarios en su calidad de tales:
Operaciones con acciones o participaciones en patrimonio propias
(netas) - (240) - - - 48 (192) - (192)
Otros movimientos - - - - - - - - -
Total transacciones con los propietarios en su calidad de tales - (240) - - - 48 (192) - (192)
Saldo a 30 de junio de 2021 (no auditado) 14.281 (73.349) 4.193 724 (105.767) 276.910 116.992 9.868 126.860

Las Notas 1 a 18 descritas en las Notas Explicativas adjuntas forman parte integrante de estos Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados.




TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO INTERMEDIO RESUMIDO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL

PERIODO DE SEIS MESES FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2021

(Importes en miles de euros)

Atribuible a los propietarios de la Sociedad dominante

Capital Participaciones Total
social y Acciones Reserva legal Reserva de Diferencia Ganancias Patrimonio no dominantes patrimonio
- } y de acumulada de neto
prima de Propias capitalizacion cobertura conversion acumuladas neto
emision P
Saldo al 1 de enero de 2020 14.281 (73.830) 4.193 (24.206) (37.350) 434.210 317.298 12.730 330.028
Resultado global del periodo
Resultado del periodo - - - - - 11.691 11.691 2.404 14.095
Otro resultado global
Coberturas de flujos de efectivo, netas de impuestos - - - (8.961) - - (8.961) - (8.961)
Diferencia de cambio en la conversién de negocios en el extranjero - - - - (15.768) - (15.768) (107) (15.875)
Total otro resultado global - - - (8.961) (15.768) - (24.729) (107) (24.836)
Total resultado global del periodo - - - (8.961) (15.768) 11.691 (13.038) 2.297 (10.741)
Transacciones con los propietarios en su calidad de tales:
Operaciones con acciones o participaciones en patrimonio propias
(netas) - 291 - - - (668) (377) - (377)
Otros movimientos - - - - - (5.241) (5.241) - (5.241)
Total transacciones con los propietarios en su calidad de tales - 291 - - - (5.909) (5.618) - (5.618)
Saldo a 30 de junio de 2020 (no auditado) 14.281 (73.539) 4.193 (33.167) (53.118) 439.992 298.642 15.027 313.669

Las Notas 1 a 18 descritas en las Notas Explicativas adjuntas forman parte integrante de estos Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados




TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO INTERMEDIO RESUMIDO CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE SEIS MESES FINALIZADO EL 30 DE
JUNIO DE 2021 (Importes en miles de euros)

Periodo de seis meses terminado el
30 de junio
2021 (no 2020 (no
auditado) auditado)

Flujos de efectivo de actividades de explotacion
Resultado del periodo (163.725) 14.095
Ajustes al resultado
Impuestos sobre las ganancias 1.847 5.992
Q;n:lgijiéligrién del inmovilizado material, intangible y derechos de uso de activos 14.414 23057
Movimiento neto de provisiones 60.650 46.857
Participacion en el resultado de empresas asociadas 797 491
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros - 3.108
Ingresos por intereses (1.557) (2.256)
Gastos por intereses 11.066 6.450
Variacion en resultados de derivados 6.501 7.229
Diferencias en cambio 3.787 5.190
Otros ingresos y gastos - 1.523
Variaciones en el capital circulante:
Existencias (135) (113)
Clientes y cuentas a cobrar (110.186) (442.398)
Acreedores comerciales 127.444 203.404
Otras cuentas a pagar (3.979) (4.634)
Liguidaciones de derivados de cobertura y otras variaciones 10.197 (33.809)
Otros flujos de las actividades de explotacion:
Intereses pagados (10.462) (6.144)
Intereses cobrados 1.557 2.256
Impuestos pagados (34.282) (42.682)
Efectivo neto (aplicado)/generado a actividades de explotacion (86.065) (212.382)
Flujos de efectivo de actividades de inversién
Adquisicion de Inmovilizado Material (784) (6.533)
Adquisicion de Inmovilizado Intangible (189) (252)
Enajenacion de empresas asociadas - 20.994
Enajenacion de activos a largo plazo 269 -
Efectivo neto (aplicado)/generado en actividades de inversion (704) 14.209
Flujos de efectivo de actividades de financiacion
Deuda financiera obtenida en el periodo 512.510 931.208
Devolucion de deuda financiera (448.928) (643.277)
Pagos de arrendamiento (10.092) (16.053)
Adquisicion/enajenacién neta de acciones propias (192) 291
Efectivo neto (aplicado)/generado en actividades de financiacion 53.298 272.169
Variacién neta de efectivo y equivalentes de efectivo (33.471) 73.996
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 931.535 887.629
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 898.064 961.625

Las Notas 1 a 18 descritas en las Notas Explicativas adjuntas forman parte integrante de estos Estados

Financieros Intermedios Resumidos Consolidados.




TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS RESUMIDOS
CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES AL PERIODO DE SEIS MESES FINALIZADO
A 30 DE JUNIO DE 2021

1. Informacién general

Técnicas Reunidas, S.A. (en adelante la “Sociedad” o “Sociedad dominante”) y sus dependientes (juntas, “el
Grupo”), se constituy6 el dia 6 de julio de 1960 como Sociedad Andnima. Se encuentra inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid, en la hoja 5692, folio 129 del tomo 1407 de Sociedades. La Ultima adaptacion y refundicion
de sus estatutos se encuentra inscrita en el tomo 22573, libro 0 de la Seccién 8, folio 216, hoja M-72319,
inscripcion n® 192.

Con fecha 21 de mayo de 2021 se ha trasladado el domicilio social, de Técnicas Reunidas, S.A, asi como sus
oficinas principales, a la Avenida de Burgos 89, Madrid (Espafia).

El objeto social estd descrito en el Articulo 4 de los Estatutos de la Sociedad Dominante y consiste en la
realizacién de todo tipo de servicios de ingenieria y construccion de instalaciones industriales, que contempla
desde estudios de viabilidad o ingenierias basicas y conceptuales, hasta la ejecucién completa de grandes y
complejos proyectos “llave en mano” incluyendo ingenieria y disefio, gestiéon de aprovisionamiento y entrega de
equipos y materiales, y la construccion de instalaciones y otros servicios relacionados o vinculados, como la
asistencia técnica, supervision de construccion, direccién de obra, direccion facultativa, puesta en marcha y
entrenamiento.

El Grupo, dentro de su actividad de servicios de ingenieria, opera a través de distintas lineas de negocio dentro
de los sectores de petréleo y gas, energia y otras industrias.

La totalidad de las acciones de Técnicas Reunidas, S.A. estan admitidas a cotizacién desde el dia 21 de junio de
2006 en las cuatro Bolsas Oficiales espafiolas, cotizando en el mercado continuo.

Las compafiias que componen el Grupo cierran su ejercicio el 31 de diciembre.

Las cuentas anuales de Técnicas Reunidas, S.A. (Sociedad dominante) y las cuentas anuales consolidadas de
Técnicas Reunidas, S.A. y sociedades dependientes correspondientes al ejercicio 2020 fueron formuladas por el
Consejo de Administracion el 25 de febrero de 2021 y aprobadas sin modificaciones por la Junta General de
Accionistas celebrada el 29 de junio de 2021.

Los presentes estados financieros intermedios resumidos consolidados (en adelante “estados financieros
resumidos” o “estados financieros intermedios”) han sido elaborados y formulados por el Consejo de
Administracion el 29 de julio de 2021. Estos estados financieros intermedios se han sometido a una revisién
limitada, pero no se han auditado.

Las cifras contenidas en estos estados financieros intermedios se muestran en miles de euros, salvo mencion
expresa.

10



2. Bases de presentacion

2.1 Informacién general

Estos estados financieros intermedios correspondientes al periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de
2021 se han preparado de acuerdo con la NIC 34, “Informacioén financiera intermedia”, y por tanto, no incluyen
toda la informacién que requeririan unos estados financieros consolidados completos preparados de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, por lo que los
estados financieros intermedios adjuntos deberan ser leidos junto con las cuentas anuales consolidadas del
Grupo correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, formuladas de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE).

2.2 Comparacioén de la informacién

A efectos comparativos, la cuenta de resultados intermedia resumida consolidada, el estado del resultado global
intermedio resumido consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto intermedio resumido consolidado
y el estado de flujos de efectivo intermedio resumido consolidado al 30 de junio de 2021 se presentan con
informacién relativa al periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2020 y el balance intermedio resumido
consolidado se presenta con informacion relacionada con el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020.

Con el objeto de facilitar la comparacion, se han reclasificado al epigrafe de “Deuda financiera” en el pasivo
corriente, 1.212 miles de euros, que, a 31 de diciembre de 2020, se encontraba clasificado bajo el epigrafe de
“Otras cuentas a pagar’.

2.3. Efectos COVID-19 sobre la actividad de la empresa

El inesperado brote de la pandemia ocurrido en diciembre de 2019 continda, en el primer semestre de 2021,
afectando a los mercados econémicos, de bienes y servicios y financieros. Los desafios e incertidumbres
asociados a la eficacia de la vacuna y a los continuos rebrotes de la enfermedad, siguen complicando la
valoracién de la economia en general y del sector de gas y petrdleo en particular. Esta incertidumbre sigue
provocando una ralentizacion en la ejecucion de proyectos en 2021, la reprogramacion de algunos de ellos a
peticion de nuestros clientes y el aplazamiento en las decisiones finales respecto a nuevas inversiones. Todo ello
ha contribuido a un desplazamiento en el tiempo de las ventas, asi como a una reduccion en el resultado de las
operaciones y de la posicion de caja del Grupo.

Durante el primer semestre de 2021, el Grupo, ademas de priorizar la protecciéon sanitaria a sus empleados,
continla desarrollado el conjunto de actividades iniciadas en 2020, encaminadas a fortalecer su actividad y
liquidez. Fundamentalmente la consolidacién del plan de eficiencia que venia desarrollando desde el ejercicio
2019 y el reemplazo a su vencimiento de la financiacion sindicada vigente en cierres anteriores por otra con
plazos de amortizacién superiores a tres afios (ver Nota 11b). Adicionalmente, el Grupo ha extendido durante el
primer semestre de 2021, el vencimiento de las lineas ICO-COVID conforme al RD Ley 34/20 de 17 de noviembre,
lo que le permite preservar su liquidez.

El Grupo ha realizado, con la informacion disponible, una evaluacion de los principales impactos que la pandemia
tiene sobre los estados financieros intermedios, que se describe a continuacion:

Impactos en las operaciones

El Grupo mantiene la cartera adjudicada en los ultimos ejercicios. Ninguno de los proyectos EPC que componen
esta cartera ha sido cancelado. No obstante, la crisis de la COVID-19 esta afectando de forma sustancial a las
operaciones del Grupo, sobre todo en Oriente Medio. En general, la ejecucion de los proyectos se ha ralentizado,
especialmente en las fases de aprovisionamiento y construccion, y algunos proyectos relevantes han sido
reprogramados a peticion de los clientes, extendiéndose su plazo de ejecucion.

No se esperan reprogramaciones adicionales a las ya realizadas. La diversificacion geografica, la comunicacién
constante con nuestros clientes y proveedores y los mecanismos juridicos y contractuales para compensar los
efectos de cambios significativos en los contratos, nos permiten mitigar los riesgos asociados, aunque no
eliminarlos.

El efecto neto del COVID-19, en el primer semestre de 2021, asciende a una pérdida de 122,6 millones de euros,
de los cuales 25,1 millones de euros corresponden a costes directos e indirectos no recuperables de nuestros
clientes y 97,5 millones de euros estan vinculados al proyecto de Teesside y su terminacion por el cliente en abril
de 2021.El cliente ejecutd los avales y el Grupo lanz6 una solicitud de arbitraje para proteger sus derechos y el
trabajo pendiente de cobro. El importe de los costes incurridos asociados al COVID 19 durante el primer semestre
asciende a 224,7 millones de euros, de los cuales se estiman se recuperaran de nuestros clientes 103,4 millones
de euros. El volumen total acumulado de costes asociados al COVID 19 desde el inicio de la pandemia asciende
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a 468 millones de euros, de los cuales 279 millones de euros han sido recuperados, 0 se espera recuperar, de
nuestros clientes.

Adicionalmente, y considerando el entorno COVID 19 actual, el Grupo ha dotado una provision de 61 millones
de euros como consecuencia de la estimacion sobre determinados litigios, arbitrajes y reclamaciones en curso
con nuestros clientes y proveedores.

El primer semestre de 2021 se caracteriza por la aparicién de nuevas inversiones en el sector de petréleo y gas,
lo que supone un cambio de tendencia, habiéndose producido adjudicaciones relevantes en los primeros seis
meses del ejercicio 2021.Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que se produciran nuevas
adjudicaciones al Grupo en el segundo semestre de 2021 y que, de darse retrasos en las mismas, no significaran
la cancelacién de las oportunidades en curso.

Impactos en la liquidez

La crisis del coronavirus contintia afectando a los flujos de cobros y pagos. En este sentido, la caja neta del
Grupo se ha reducido durante el primer semestre de 2021 en 101 millones de euros, como consecuencia de
retrasos en las liquidaciones de determinados clientes y por la reprogramaciéon de algunos proyectos. Los
Administradores de la Sociedad Dominante estiman que, la cifra de caja durante 2021 continuard estando
impactada por el entorno COVID-19 y, especialmente, por las decisiones de inversion de nuestros clientes y por
la conversion en caja de nuestra obra ejecutada pendiente de facturar.

El Grupo realiza un seguimiento de las necesidades de liquidez con el fin de asegurar que cuenta con los recursos
financieros necesarios para cubrir sus necesidades operativas, teniendo en cuenta lo siguiente:

» Recuperacion paulatina de la actividad en el segundo semestre del ejercicio 2021

*Avance de proyectos conforme a los calendarios acordados con los clientes.

* Recuperacion progresiva de nuevas adjudicaciones y de su impacto en caja.

*Avance de los planes en curso de mejora de la eficiencia y de los flujos de caja.

« Conversion en caja de nuestra obra ejecutada pendiente de facturar conforme a un escenario normalizado.

Por otro lado, y con el objetivo de reforzar su posicion de liquidez, el Grupo ha llevado a cabo durante el primer
semestre de 2021 extensiones de vencimiento de su deuda financiera, y ha obtenido nueva financiacién con
vencimiento a corto y largo plazo. De igual forma el Grupo ha puesto en marcha nuevas medidas de gestion del
capital circulante con el objetivo de mitigar los impactos de la ralentizacién en la liquidacion de la obra ejecutada
pendiente de certificar.

En la medida que la evolucion de la COVID-19 puede provocar modificaciones en las expectativas se ha obtenido
la dispensa del cumplimiento del ratio financiero de todos los contratos de financiacion con covenants para todo
el ejercicio 2021.

Impactos en la solvencia

Las pérdidas generadas en el entorno COVID 19 durante el primer semestre de 2021, han dado lugar a una
contraccion de los fondos propios de 156 millones de euros, no obstante, los Administradores de la Sociedad
Dominante consideran que el Grupo dispone de los mecanismos suficientes para recuperar este deterioro. En
este sentido, el Grupo ha iniciado el proceso para acceder al “Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas
Estratégicas”, conforme al Real Decreto Ley 25/2020 de 3 de julio, que gestiona la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI).

El apoyo financiero solicitado asciende a un total de 290 millones de euros y se estructura en dos tramos: Un
primer tramo consistente en un préstamo participativo de 150 millones de euros, y un segundo tramo, en forma
de préstamo ordinario, que asciende a 140 millones de euros. Ambos préstamos tendran una duracién de cuatro
afios, con la posibilidad de amortizarlos anticipadamente. El desembolso de los fondos se espera se producira
en el cuarto trimestre de 2021, de acuerdo con los protocolos de actuacién para su recepcién por parte de SEPI
como gestora del fondo.
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Impactos en la valoracion de activos y pasivos del balance consolidado

No se han producido cancelaciones de proyectos EPC incluidos en la cartera, ni incrementos significativos de
riesgos por impago por deterioro en la posicién financiera de los clientes ni tampoco en la evaluacion de la pérdida
esperada debido a calidad y solvencia de la cartera de clientes. Asimismo, el Grupo ha evaluado la
recuperabilidad de los activos relativos a la obra ejecutada pendiente de certificar y especialmente los
correspondientes a 6rdenes de cambio y reclamaciones, asi como la recuperabilidad de los activos por impuestos
diferidos en base a la estimacion del comportamiento de las operaciones en el medio y largo plazo, que no varian
sustancialmente por efecto de la COVID-19, concluyendo positivamente su recuperabilidad.

3. Politicas contables

Excepto por lo indicado a continuacion, las politicas contables aplicadas guardan uniformidad con las aplicadas
en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020.

Los impuestos devengados sobre los resultados de los periodos intermedios se calculan en funcién del tipo
impositivo medio ponderado estimado por la Direccion que resultaria aplicable al resultado anual total previsto.

3.1. Normas, modificaciones e interpretaciones aprobadas por la Uni6on Europeay que entran
en vigor a partir de 1 de enero de 2021.

- NIF 9 (Madificacién), NIC 39 (Modificacion) NIIF 7 (Modificacion), NIIF 4 (Modificacion) y NIIF 16
(Modificacion) — “Reforma de los tipos de interés de referencia; Fase 2.
- NIIF 4(Modificacién),” Prérroga de la exencién temporal de aplicacion de la NIIF9”

La aplicacion de estas modificaciones e interpretaciones no ha tenido un efecto significativo en los presentes
estados financieros intermedios.

3.2 Normas e interpretaciones adoptadas por la UE que aplican por primera vez a ejercicios
anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2022 (empresas con cierres a 31 de diciembre)

- NIC 16 (Modificacion) "Inmovilizado material: importes percibidos antes del uso previsto".
- NIC 37 (Modificacién) — “Contratos onerosos — Coste del cumplimiento de un contrato.”

- NIIF 3 (Modificacion) — “Referencia al Marco Conceptual.”

- NIC 41 Mejoras anuales de las NIIF - Ciclo 2018-2020.

- NIIF 1 Mejoras anuales de las NIIF - Ciclo 2018-2020.

- NIIF 9 Mejoras anuales de las NIIF - Ciclo 2018-2020.

- NIIF 16 Mejoras anuales de las NIIF - Ciclo 2018-2020.

3.3. Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no pueden
adoptarse anticipadamente o que no han sido adoptadas por la Unién Europea a la fecha de
esta nota:

A la fecha de formulacion de los presentes estados financieros intermedios resumidos consolidados, el IASB y
el IFRS Interpretations Committee han publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan
a continuacion, que no pueden adoptarse anticipadamente o que estan pendientes de adopcion por parte de la
Unién Europea.

- NIC 1 (Modificacion) — “Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes”.

- NIC 1 (Modificacion) — “Desglose de politicas contables”.

- NIIF 17 — “Contratos de seguros.”

- NIIF 17 (Modificacion).

- NIC8 (modificacion) — “Definicion de estimaciones contables”.

- NIC 12 (Modificacién) “Impuesto diferido relacionado con activos y pasivos que surgen de una sola
transaccion”.

El Grupo se encuentra en fase de andlisis de los impactos que puedan llegar a tener la nueva normativa en los
estados financieros intermedios.
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3.4 Cambios en el perimetro de consolidacién

No se han producido cambios en el perimetro de consolidacion en el periodo de seis meses finalizado el 30 de
junio de 2021.

El tnico cambio en el perimetro de consolidacién en el periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2020,
fue la salida por liquidacion de la sociedad Construccion e ingenieria Fl, Ltda. participada por Técnicas Reunidas
Chile, S.A. en un 50%.

4. Estimaciones

La preparacion de los presentes estados financieros intermedios exige a la Direccion realizar juicios,
estimaciones e hipétesis que afectan a la aplicacion de las politicas contables y a los importes presentados de
los activos y pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

En la preparacion de estos estados financieros intermedios, los juicios importantes hechos por la Direccién al
aplicar las politicas contables del Grupo y las fuentes clave de incertidumbre en la estimacién, han sido los
mismos que los que se aplicaron en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2020, a excepcion de los cambios en las estimaciones para determinar la provision por el impuesto sobre las
ganancias (véase Nota 8) y las actuaciones relativas a mitigar el impacto en la solvencia por el entorno COVID-
19 como se indica en la nota 2.3.

5. Gestion del riesgo financiero
5.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo exponen al mismo a distintos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo
de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo
de liquidez.

Los estados financieros intermedios no incluyen toda la informacién y desgloses sobre la gestion del riesgo
financiero obligatorios para las cuentas anuales consolidadas, por lo que deberan leerse conjuntamente con las
cuentas anuales consolidadas del Grupo para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020 (Notas 2 y 3).

5.2 Riesgo de liquidez

La prediccion de flujos de efectivo se lleva a cabo en las entidades del Grupo y en las actividades financieras
agregadas del Grupo. La Direccion del Grupo hace un seguimiento de las previsiones de las necesidades de
liquidez del Grupo con el fin de asegurar que cuenta con suficiente efectivo para cumplir las necesidades
operativas, a corto plazo, al tiempo que mantiene disponibilidad de las lineas de crédito no utilizadas. (Ver nota
2.3).
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5.3 Estimacién del valor razonable

Para aquellos instrumentos financieros que se valoran en el balance intermedio resumido consolidado a valor
razonable se desglosan las valoraciones por niveles, siguiendo la siguiente jerarquia:

- Precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos idénticos (Nivel 1).

- Datos distintos al precio de cotizacion incluidos dentro del Nivel 1 que sean observables para el activo
o el pasivo, tanto directamente (esto es, los precios) como indirectamente (esto es, derivados de los
precios) (Nivel 2).

- Datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de mercado (esto es, datos
no observables) (Nivel 3).

Las siguientes tablas presentan los activos y pasivos del Grupo valorados a valor razonable:

Al 30 de junio de 2021 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Activos
Activos financieros a valor razonable ) 264 ) 264
con cambios en otro resultado global
Derivados de cobertura - 10.074 - 10.074
Total activos - 10.338 - 10.338
Pasivos
Derivados de cobertura - 5.966 - 5.966
Total pasivos - 5.966 - 5.966
Al 31 de diciembre de 2020 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Activos
Activos financieros a valor razonable

B - 264 - 264
con cambios en otro resultado global
Derivados de cobertura - 32.191 - 32.191
Total activos - 32.455 - 32.455
Pasivos
Derivados de cobertura - 5.875 - 5.875
Total pasivos - 5.875 - 5.875

a) Instrumentos financieros en el nivel 1

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en los precios
de cotizacién de mercado en la fecha de balance. Un mercado se considera activo cuando se puede disponer de
los precios de cotizacion de forma facil y regular a través de una bolsa, de intermediarios financieros, de una
institucion sectorial, de un servicio de precios o de un organismo regulador, y esos precios reflejan transacciones
actuales de mercado que se producen regularmente, entre partes que actlan en condiciones de independencia
mutua. El precio de cotizacion de mercado usado para los activos financieros mantenidos por el Grupo es el
precio corriente comprador. Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1.

b) Instrumentos financieros en el nivel 2
El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo (por ejemplo, derivados
del mercado no oficial) se determina usando técnicas de valoracion. Las técnicas de valoracion maximizan el uso
de datos observables de mercado que estén disponibles y se basan en la menor medida posible en estimaciones
especificas de las entidades. Si todos los datos significativos requeridos para calcular el valor razonable de un
instrumento son observables, el instrumento se incluye en el nivel 2.
Las técnicas especificas de valoracion de instrumentos financieros incluyen:

e Precios de cotizacion de mercado o precios establecidos por intermediarios financieros para
instrumentos similares.

e Elvalor razonable de permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos de efectivo
futuros estimados basados en curvas de tipos de interés estimadas.

15



e Elvalorrazonable de los futuros de moneda extranjera se determina usando los tipos de cambio a futuro
a la fecha de balance, descontandose el importe resultante a su valor actual.

e Otras técnicas, como el analisis de los flujos de efectivos descontados, se usan para analizar el valor
razonable del resto de instrumentos financieros.

En lo que a instrumentos financieros se refiere, se debe incluir el riesgo de crédito en las valoraciones a valor
razonable, entendiendo por riesgo de crédito tanto el riesgo de crédito de la contraparte como el riesgo de crédito
propio del Grupo cuando sea necesatrio.

Debido a las caracteristicas de la cartera del Grupo, la aplicacién del riesgo de crédito tiene impacto
principalmente en la cartera de derivados financieros designados como cobertura de flujos de efectivo, dado que
los mismos se valoran a valor razonable.

Estos instrumentos tienen la particularidad de que sus flujos de fondos esperados no estan predeterminados,
sino que cambian en funcién de la variable financiera subyacente, por lo que la determinacién del riesgo de
crédito a aplicar, es decir, el propio o el de la contraparte, no es intuitiva sino que depende de las condiciones de
mercado de cada momento y requiere por lo tanto la cuantificacion a través de modelos de valoracion.

Los derivados contratados por el Grupo corresponden a futuros de divisa, principalmente, y futuros sobre
materias primas.

Las operaciones a plazo de divisas consisten en la compra de una divisa contra la venta de otra divisa diferente,
cuyo cambio se fija en la fecha de contratacion y su entrega o liquidacion se realiza en el futuro, a partir del tercer
dia hébil posterior al de la contratacion.

Las operaciones a plazo de materias primas cotizadas consisten en la compra o venta de una materia prima a
futuro, cuyo cambio se fija en la fecha de contratacion y su entrega o liquidacion se realiza en el futuro, a partir
del tercer dia habil posterior al de la contratacion.

El efecto del riesgo de crédito sobre la valoraciéon de los futuros de divisa y materias primas dependera de la
liquidacion del futuro. En el caso de que la liquidacion sea favorable al Grupo, se incorpora un spread de crédito
de la contraparte para cuantificar la probabilidad de impago a vencimiento; en caso contrario, si la liquidacion se
espera negativa para el Grupo, se aplica el propio riesgo de crédito sobre la liquidacion final del Grupo. Para
determinar si la liquidacion de los futuros es favorable o contraria al Grupo, es necesario utilizar un modelo
estocastico en el que se simule el comportamiento del derivado en distintos escenarios mediante modelos
matematicos complejos, en funcion de la volatilidad del subyacente, y aplicar el spread de crédito resultante en
cada simulacion.

Ni en el primer semestre del afio 2021 ni en el primer semestre del afio 2020 se han producido cambios
importantes en las circunstancias econémicas o del negocio que afectasen significativamente al valor razonable
de los activos financieros y pasivos financieros del Grupo.

Ni en el primer semestre del afio 2021 ni en el primer semestre del afio 2020 ha habido reclasificaciones de
activos financieros ni transferencia de niveles.

6. Estacionalidad de las operaciones
La actividad del Grupo no presenta un caracter estacional.
7. Informacién por segmentos operativos
El Grupo esta organizado en los segmentos de negocio que se detallan a continuacion:

- Petréleoy Gas

- Energia

- Otras industrias
Aun cuando la actividad principal del Grupo es la realizacién de servicios de ingenieria y construccion, el Grupo
presenta la organizacion por segmentos de negocios antes mencionados en el entendimiento de que los riesgos
y beneficios que se derivan de los mismos, asi como la especializacién para la realizacion de los proyectos, entre
otras cuestiones, requieren que se realice esta division para una mejor comprension de la organizacion por

segmentos de actividad y basandose en la informacién que revisa el Consejo de Administracién de la Sociedad
Dominante.
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El segmento de “Petréleo y Gas” centra su actividad en la realizacion de servicios de ingenieria,
aprovisionamiento y construccion en las operaciones de procesamiento de petréleo y de produccion y
procesamiento quimico, asi como también actividades relacionadas con toda la cadena de valor en la produccién
y extraccion del gas natural, siendo estas la produccion, tratamiento, almacenamiento y transporte. La actividad
en el sector del refino incluye desde la realizacion de refinerias hasta la modernizacién y expansion de
instalaciones de refino ya existentes. El tipo de unidades disefiadas y construidas corresponde tanto a unidades
de refino basico, como de conversion y mejora de octanaje. Asimismo, el Grupo realiza actividades de disefio y
construccién de servicios auxiliares y otras unidades de refineria. La actividad en el sector petroquimico incluye
el disefio y construccién de plantas de proceso y produccién de mondémeros, polimeros y plastico, asi como de
plantas quimicas y unidades de fertilizantes. En cuanto a las actividades relacionadas con el negocio de gas
natural, el tipo de unidades disefiadas y construidas corresponde principalmente a la extraccion y tratamiento
preliminar del gas natural antes de su utilizacién en posteriores procesos 0 su preparacion para su exportacion.
El Grupo esta especialmente especializado en instalaciones de regasificacion y transporte.

En el segmento de “Energia”, el Grupo realiza servicios de consultoria, ingenieria, aprovisionamiento y
construccién en un rango de instalaciones de generacién de energia eléctrica, ciclos combinados, gasificacion
integrada con ciclo combinado, cogeneraciones, solares, pilas de combustible, residuos sélidos y biomasa.
Ademas, el Grupo opera en el suministro “llave en mano” de centrales y, en ocasiones, en los servicios de
explotacién, operacién y mantenimiento de las plantas.

El segmento de “Otras industrias” realiza proyectos en multiples dmbitos tales como los aeroportuarios, las
instalaciones industriales, plantas de desalinizacion y tratamientos de agua y proyectos realizados para
administraciones publicas u otros organismos como aparcamientos, espacios escénicos o polideportivos.

Los costes de estructura correspondientes con la sede social y con departamentos funcionales que no obtienen
ingresos o que pudieran obtener ingresos de caracter meramente accesorio a las actividades del Grupo y que,
en cualquier caso, no es posible asignar a ninglin segmento operativo o incluirlo como parte de un segmento
operativo, conforme a lo indicado en la NIIF 8.6, se clasifican como “Sin asignar

El analisis de los segmentos operativos se realiza en base a una valoracién del beneficio de explotacion de los
segmentos operativos, ajustado por los costes de estructura del grupo no asignados. Adicionalmente el Grupo
gestiona de manera conjunta tanto las actividades de financiacion como el efecto del impuesto sobre los
beneficios. En consecuencia, los gastos e ingresos financieros y el Impuesto sobre las ganancias no han sido
asignados a los segmentos., asi como la deuda financiera y cuentas a pagar con Hacienda Publica.
Adicionalmente no se asignan los inmovilizados, ni las amortizaciones ni los deterioros de estos, al no
considerarse relevantes.

Cabe mencionar que en los periodos presentados no se han realizado ventas entre los distintos segmentos
reportados.

El detalle de los ingresos ordinarios y resultados por segmentos de negocio para los periodos de seis meses
finalizados el 30 de junio de 2021 y 2020 es el siguiente:

Periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2021

Petréleo y Gas Energia Otras industrias Sin asignar Grupo

Ingresos

ordinarios 1.408.289 (4.636) 18.309 1.421.962
Resultado de

explotacion 35.851 (127.016) (5.374) (51.246) (147.785)
Resultado

financiero - - (13.296) (13.296)
neto

Participacion

en los

resultados de - - (797) (797)
empresas
asociadas
Resultado
antes de
impuestos
Impuesto
sobre las - - (1.847) (1.847)
ganancias

Resultado

del periodo 35.851 (127.016) (5.374) (67.186) (163.725)

35.851 (127.016) (5.374) (65.339) (161.878)
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Periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2020

Petréleo y Gas Energia Otras industrias Sin asignar Grupo

Ingresos
ordinarios
Resultado
de
explotacion
Resultado
financiero - - -
neto
Participacio
nenlos
resultados
de
empresas
asociadas
Resultado
antes de
impuestos
Impuesto
sobre las - - -
ganancias
Resultado
del periodo

127.267 43.454 - 2.108.718

1.937.997

238.893 (148.202) (2.356) (55.265) 33.070

(12.492) (12.492)

- - - (491) (491)

238.893 (148.202) (2.356) (68.248) 20.087

(5.992) (5.992)

238.893 (148.202) (2.356) (74.240) 14.095

Las ventas y las pérdidas de la division de energia se han visto fuertemente afectadas por la terminacién del
contrato del proyecto de Teesside que estan estrechamente relacionado con la gravedad del COVID-19 en el
Reino Unido y las consiguientes dificultades en la ejecucion del proyecto (Nota 2.3)

Los ingresos ordinarios por area geogréfica para los periodos de seis meses finalizados el 30 de junio de 2021y
2020:

Periodo de seis meses finalizado el 30 de

junio
2021 2020
Espafia 12.876 53.988
Oriente medio 1.143.878 1.598.433
América 174.012 161.316
Asia 112.125 233.123
Europa (75.611) 31.670
Mediterraneo 54.682 30.188
Total 1.421.962 2.108.718

Los ingresos del area geografica de Oriente Medio principalmente corresponden a operaciones realizadas en
Arabia Saudi, Abu Dhabi, Kuwait, Bahrein y Oman; en el &rea de América corresponden fundamentalmente a
operaciones realizadas en Canada, Perl y México; el area geografica de Asia comprende operaciones
efectuadas en Malasia, India y Singapur; el area geografica de Europa comprende operaciones efectuadas
principalmente en Rusia, Polonia, Finlandia y Reino Unido, y el area geografica de Mediterraneo incluye
basicamente operaciones en Turquia y Argelia, entre otros paises.

Respecto a los activos y pasivos por segmento no se han producido, durante el primer semestre de 2021 y 2020,
variaciones en las asignaciones de los mismos en comparacién con diciembre de 2020 y 2019, correspondiendo
en su mayoria al segmento Petréleo y Gas (Nota 5 de las Cuentas Anuales Consolidadas de 31 de diciembre de
2020).

8. Impuesto sobre las ganancias
El gasto por el impuesto sobre las ganancias se reconoce sobre la base de la estimacion de la Direccion para el

ejercicio financiero completo. El gasto por impuesto registrado esta en linea con el gasto por impuesto previsto
para el cierre del ejercicio 2021.
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9.Inmovilizado material, fondo de comercio y otros activos intangibles

El movimiento habido durante los seis primeros meses de 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de euros

Activo intangible Inmovilizado material
Coste
Saldos al 1 de enero de 2021 92.968 140.068
Adiciones 189 784
Bajas por enajenaciones o por otros medios (156) (350)
Diferencias de conversion 22 441
Saldos al 30 de junio de 2021 93.023 140.943
Amortizaciéon acumulada
Saldos al 1 de enero de 2021 42.102 106.224
Bajas por enajenaciones o por otros medios (156) (81)
Dotaciones con cargo a la cuenta de resultados 1111 4.126
Diferencias de conversion 13 370
Saldos al 30 de junio de 2021 43.070 110.639
Activo neto
Saldos al 1 de enero de 2021 50.866 33.844
Saldos al 30 de junio de 2021 49.953 30.304
Miles de euros
Activo Intangible
Fondo Qe Otr(_)s actiyos Inmovilizado material
comercio intangible
Coste
Saldos al 1 de enero de 2020 1.242 95.120 166.899
Adiciones ) 252 6.533
Bajas por enajenaciones o por otros medios _ B (4.359)
Diferencias de conversion ) (24) (1.688)
Saldos al 30 de junio de 2020 1.242 95.348 167.385
Amortizacién acumulada
Saldos al 1 de enero de 2020 ) 41.959 115.273
Bajas por enajenaciones o por otros medios ) - (2.840)
Dotaciones con cargo a la cuenta de resultados ) 1.201 5.824
Diferencias de conversiéon ) (6) (1.410)
Saldos al 30 de junio de 2020 ) 43.154 116.847
Activo neto
Saldos al 1 de enero de 2020 1.242 53.161 51.626
Saldos al 30 de junio de 2020 1.242 52.194 50.538

A 30 de junio de 2021 y 31 de diciembre de 2020 el Grupo no mantenia compromisos significativos de compra
de elementos de inmovilizado.
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Durante los seis primeros meses de 2020 no se produjeron circunstancias que indiquen la posible existencia de

deterioro de valor del fondo de comercio.

10. Derechos de uso sobre activos alquilados

El movimiento habido durante los seis primeros meses de 2021 y 2020 es el siguiente:

Coste

1 de enero de 2021

Altas nuevos contratos

Variacion por modificacion contratos existentes
Bajas

Diferencias de conversién

Saldo final

Amortizacion

1 de enero de 2021
Dotacién ejercicio

Bajas

Diferencias de conversion

Saldo final

Saldos al 1 de enero de 2021
Saldo neto al 30 de junio de 2021

Coste

1 de enero de 2020

Altas nuevos contratos

Variacion por modificacion contratos existentes
Bajas

Diferencias de conversion

Saldo final

Amortizacion

1 de enero de 2020
Dotacion ejercicio
Diferencias de conversiéon

Saldo final

Saldos al 1 de enero de 2020
Saldo neto al 30 de junio de 2020

Oficinas Vehiculos Viviendas Total
47.026 11.710 14.820 73.556
3.328 828 345 4,501
28.472 - (1.504) 26.968
(3.331) - - (3.331)
(367) 546 (149) 30
75.128 13.084 13.512 101.724
34.032 7.059 11.560 52.651
6.126 2.071 980 9.177
(3.331) - - (3.331)
(111) 119 237 245
36.716 9.249 12.777 58.742
12.994 4,651 3.260 20.905
38.412 3.835 735 42.982

Oficinas Vehiculos Viviendas Total
52.077 7.995 10.833 70.905
86 3.794 2.465 6.345
784 143 211 1.138
(2.068) - - (2.068)
(237) (115) (84) (436)
50.642 11.817 13.425 75.884
19.022 3.307 6.103 28.432
9.182 2.686 4.164 16.032
197) (70) (110) (377)
28.007 5.923 10.157 44.087
33.055 4.688 4.730 42.473
22.635 5.894 3.268 31.797

La variaciéon por modificacion de contratos en los alquileres de oficinas corresponde, principalmente, a la firma
de la extension de los arrendamientos de las oficinas de la sede central en Madrid.
Los importes pagados correspondientes a los derechos de uso sobre activos alquilados a 30 de junio de 2021
ascienden a 10.092 miles de euros (31 de diciembre de 2020 28.925 miles de euros).
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A 30 de junio de 2021 la deuda financiera asociada a los derechos de uso de activos alquilados asciende a
43.936 miles de euros (22.238 miles de euros a 31 de diciembre de 2020), y el importe de los intereses
imputados a la cuenta de resultados asciende a 259 miles de euros (756 miles de euros a 31 de diciembre de

2020).
11. Instrumentos financieros

a) Activos financieros

A continuacién, se desglosan los activos financieros (excluyendo efectivo y equivalentes de efectivo) al 30 de
junio de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 por naturaleza y categoria de valoracion:

Activos Financieros:

Naturaleza / Categoria

Derivados

Cuentas a cobrar y otros activos financieros
Largo plazo/no corrientes

Derivados
Clientes y cuentas a cobrar

Cuentas a cobrar y otros activos financieros
Corto plazo/corrientes

Total activos financieros

Activos Financieros:

Naturaleza / Categoria

Derivados

Cuentas a cobrar y otros activos financieros
Largo plazo/no corrientes

Derivados

Clientes y cuentas a cobrar

Cuentas a cobrar y otros activos financieros
Corto plazo/corrientes

Total activos financieros

A 30 de junio de 2021

Activos
financieros
con cambios Coste Derivados de
en otro amortizado cobertura
resultado
global
264 88.801 -
264 88.801 -
- - 10.074
- 2.460.083 -
- 9.763 -
- 2.469.846 10.074
264 2.558.647 10.074
A 31 de diciembre de 2020
Activos
financieros
con cambios Coste Derivados de
en otro amortizado cobertura
resultado
global
- - 3.336
264 85.364 -
264 85.364 3.336
- - 28.855
2.355.285 -
- 6.947 -
- 2.362.232 28.855
264 2.447.596 32.191

El importe en libros de los instrumentos financieros valorado a coste amortizado se aproxima a su valor razonable.
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a.1) - Correcciones de valor por deterioro de activos financieros

A continuacion, se muestra el movimiento producido en el primer semestre de 2021 y 2020 en el saldo de
provisiones por deterioro de los activos que integran el saldo del epigrafe de “Clientes y cuentas a cobrar”:

A 30 dejunio de

2021 2020
Saldo inicial 30.568 31.970
Dotacién con cargo a resultados 3.956 1.172
Saldo final 34.524 33.142

El resto de activos financieros no han sufrido deterioro en el primer semestre de 2021 y 2020.

a.2) — Clientes y cuentas a cobrar

Este epigrafe, incluye 2.042.198 miles de euros (31 de diciembre de 2020: 1.817.705 miles de euros) en concepto
de Obra ejecutada pendiente de certificar, la cual es calculada siguiendo el criterio establecido en la Nota 2.20
de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020.

Dentro de la obra ejecutada pendiente de certificar a 30 de junio de 2021, se encuentran reconocidas
reclamaciones y érdenes de cambio por importe de 680.829 miles de euros. A 31 de diciembre de 2020, el importe
de dichas reclamaciones y érdenes de cambio ascendia a 677.469 miles de euros de los cuales, a fecha de
formulacion de los presentes estados financieros intermedios consolidados, permanecen en negociacion 463.901
miles de euros.

A la fecha de formulacion de los presentes estados financieros intermedios consolidados, se han cerrado
acuerdos con clientes en relacién a reclamaciones y 6rdenes de cambio reconocidas a 31 de diciembre de 2020,
por importe de 4.761 miles de euros y 174.851 miles de euros, respectivamente.

El importe total solicitado en concepto de reclamaciones ascendia a 30 de junio de 2021 y 31 de diciembre de
2020 a 1.381.357 miles de euros y a 1.436.539 miles de euros, respectivamente. La composicion geogréfica del
importe registrado a 30 de junio de 2021 (31 de diciembre de 2020) es la siguiente:

e Oriente Medio: 85% (74%)

e América: 7% (13%)

e Area geogréfica del Mediterraneo, Europa y Asia 8% (13%)
El importe total solicitado por 6rdenes de cambio ascendia a 30 de junio de 2021 y a 31 de diciembre de 2020 a
746.227 miles de euros y 672.784 miles de euros, respectivamente.

Adicionalmente, a 30 de junio de 2021, el Grupo ha dado de baja cuentas a cobrar mediante la modalidad de
factoring sin recursos, por importe de 90.129 miles de euros (210.513 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).
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b) Pasivos financieros

A continuacion, se desglosan los pasivos financieros al 30 de junio de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 por
naturaleza y categoria de valoracion:

A 30 dejunio de 2021 A 31 de diciembre de 2020
Débitos y Derivados Débitos y Derivados
Pasivos Financieros partidas a de partidas a de
pagar cobertura pagar cobertura

Naturaleza / Categoria

Deuda financiera 526.779 - 372.176 -
Deuda financiera asociada a derechos de

. . 29.517 - 5.704 -
uso de activos en alquiler
Derivados - 160 - -
Otras cuentas a pagar 678 - 653 -
Deudas alargo plazo/Pasivos 556.974 160 378.533 ;

Financieros no corrientes
Deuda financiera 277.088 - 363.979 -

Deuda financiera asociada a derechos de

uso de activos en alquiler 14.419 ) 16.534 .
Derivados - 5.806 - 5.875
Acreedores comerciales 2.799.834 - 2.678.103 -
Otras cuentas a pagar 12.430 - 16.434 -
Ceucas a.corio plazolPasivos 3.103.771 5.806 3.075.050 5.875
Total Pasivos financieros 3.660.745 5.966 3.453.583 5.875

El importe en libros de los instrumentos financieros valorados a coste amortizado se aproxima a su valor
razonable.

c) Derivados financieros de cobertura

En la nota 2.21 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2020 se detallan los criterios utilizados por el Grupo para las actividades de
cobertura. No ha habido cambios en tales criterios durante el primer semestre de 2021.

Las variaciones producidas durante el primer semestre de 2021 en los epigrafes de Instrumentos financieros
derivados (corriente y no corriente) corresponden a las variaciones por la valoracion de los instrumentos
financieros derivados realizada por el Grupo, asi como a las contrataciones y liquidaciones de los mismos durante
dicho periodo. No se han producido variaciones en las técnicas de valoracion en la estimacion del valor razonable
de los instrumentos financieros derivados. Dichas técnicas de valoracion son las habituales de mercado: el
procedimiento consiste en calcular el valor razonable descontando los flujos de caja futuros asociados a los
mismos de acuerdo con los tipos de interés, tipos de cambio, volatilidades y curvas de precios forwards vigentes
en las fechas de cierre de acuerdo con los informes de expertos financieros.

Durante el primer semestre de 2021 y 2020 no se han producido ineficiencias significativas por coberturas de
moneda extranjera.
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d) Recursos ajenos

El desglose de los recursos ajenos a 30 de junio de 2021 y a 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

A 30 dejunio de A 31 dediciembre

2021 de 2020
No corriente
Deuda financiera 518.317 363.931
Otros 8.462 8.245
526.779 372.176
Corriente
Deuda financiera 276.427 362.857
Otros 661 1.122
277.088 363.979
Total recursos ajenos 803.867 736.155

El epigrafe “Otros”, incluye el importe de la financiacion del CDTI obtenida para los proyectos de investigacion.

Durante el segundo trimestre de 2021, se ha extendido el vencimiento del préstamo con el aval del ICO por
importe de 244 millones de euros (linea ICO COVID-19), hasta abril 2026, en base al Real Decreto Ley 34/20:
Esta financiacién, asi como la financiacion sindicada de 127 millones de euros y un crédito de 66 millones de
euros, ambos respaldados por CESCE, exigen que el ratio Deuda financiera neta/EBITDA consolidado sea
inferior o igual a 2,5. Se ha concedido la dispensa de su cumplimiento para todo el ejercicio 2021.

Adicionalmente, el préstamo sindicado con aval ICO de 244 millones de euros y la financiacion sindicada CESCE
por importe de 127 millones de euros, contienen limitacion del 30% del beneficio neto para la distribucion de
resultados con cargo a los ejercicios 2021-2022, del 40% del beneficio neto consolidado para el ejercicio 2023 y
del 50% del beneficio neto consolidado para el ejercicio 2024.

El resto de los préstamos/créditos con garantia ICO COVID-19, por importe de 122 millones de euros, han
extendido sus plazos de amortizacién de acuerdo con el Real Decreto Ley 34/2020.

Por otra parte, durante el primer semestre de 2021 el Grupo ha emitido en el MARF nuevos pagarés a corto plazo
cuyo saldo al 30 de junio de 2021 asciende a 122.727 miles de euros. El tipo de interés medio es de 0,6%.

Asimismo, se han emitidos bonos en el MARF, siendo su saldo a 31 de junio de 2021 de 48.971 miles de euros.
Con un interés del 2.75% y con vencimiento en diciembre de 2024. Estos bonos exigen que el ratio Deuda
financiera neta/EBITDA consolidado sea inferior o igual a 2.5, no obstante se ha concedido la dispensa de su
cumplimiento para todo el ejercicio 2021.

Los acuerdos de colocacion privada de deuda a largo plazo y la financiacion de pagarés alemanes vigentes a 30
de junio de 2021, exigen que el ratio Deuda financiera neta/EBITDA consolidado sea inferior o igual a 3, no
obstante se ha concedido la dispensa de su cumplimiento para todo el ejercicio 2021.

A 30 de junio de 2021, el Grupo ha extendido el vencimiento de todas sus lineas de financiacion, quedando
pendiente a realizar en el segundo semestre la extendiendo los vencimientos de sus programas de pagarés y
bonos en MARF asi como de una linea de circulante vinculada a proyectos en el Golfo Pérsico.

Las lineas de crédito no dispuestas del Grupo son las siguientes:

Miles de euros

. . . 30 dejunio de 31 de diciembre de
Tipo variable:

2021 2020
- con vencimiento a menos de un afio 49.239 192.450
- con vencimiento superior a un afio 109.151 33.749
158.390 226.199
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12. Patrimonio Neto
Capital social

A 30 de junio de 2021 y a 31 de diciembre de 2020 el nimero autorizado total de acciones ordinarias es de
55.896.000 acciones con un valor nominal de 0,10 euros por accién. Todas las acciones emitidas estan
totalmente desembolsadas y con los mismos derechos politicos y econémicos.

Las acciones propias a 30 de junio de 2021 representan el 3,95 % del capital social de la Sociedad dominante
(3,93% a 31 de diciembre 2020) y totalizan 2.211.527 acciones (2.198.034 acciones a 31 de diciembre de 2020).

La Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante acordé en fecha 25 de junio de 2020 autorizar al
Consejo de Administracién la adquisicidon de acciones propias hasta el nimero maximo establecido por Ley, a un
precio que no podra ser superior ni inferior en un 5 % del que resulte de la cotizaciéon media ponderada del dia
en que se efectlie la compra (o precios minimo y maximo permitidos por la Ley en cada momento) y con un
volumen maximo diario que no podra ser superior al 15 % del promedio diario del volumen negociado en el
mercado de 6rdenes del mercado regulado o del sistema multilateral de negociacién espafiol en las treinta
sesiones anteriores.

La Sociedad Dominante suscribié un contrato de liquidez con Santander Investment Bolsa, Sociedad de Valores,
S.A.U. El marco de este contrato son las Bolsas de Valores espafiolas y la finalidad perseguida es favorecer la
liquidez de las transacciones. El contrato con vigencia 1 afio se renovo el 10 de julio de 2017 de acuerdo a la
Circular 1/2017 de la CNMV de 26 de abril, extendiéndose, tacitamente, por afios adicionales a partir del 10 de
julio de 2019. ElI numero de acciones destinadas a la cuenta de valores asociada al contrato es de 74.500
acciones y el importe destinado a la cuenta de efectivo asociada al contrato es de 2.537 miles de euros

La totalidad de las acciones de Técnicas Reunidas, S.A. estan admitidas a cotizacion desde el dia 21 de junio de
2006 en las cuatro Bolsas Oficiales espafiolas, cotizan en el mercado continuo.

Dividendos declarados y pagados por la Sociedad dominante

No se han declarado ni pagado dividendos en el primer semestre de 2021 ni 2020.

Pérdidas/Ganancias por accion

Las pérdidas/ganancias béasicas por accién se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los tenedores de
instrumentos ordinarios de la Sociedad dominante entre el nimero medio ponderado de las acciones ordinarias

en circulacién durante el periodo. El detalle de las mismas para los periodos de seis meses terminados el 30 de
junio de 2021 y 2020 es el siguiente:

2021 2020
(6 meses) (6 meses)
Beneficio del ejercicio atribuible a los tenedores de instrumentos 11.691
ordinarios de patrimonio neto de la entidad (Miles de euros) (162.529) ’
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 53.691.220 53.759.867
Ganancias por accion del beneficio atribuible a los tenedores de
instrumentos ordinarios de patrimonio neto de la entidad(euros por (3,03) 0.22

accion)

La Sociedad dominante no tiene emisiones de instrumentos financieros que puedan diluir las pérdidas/ganancias
por accion.
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13. Provisiones parariesgos y gastos

En la nota 22 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2020 se detallan los criterios utilizados por el Grupo para el establecimiento de
estas provisiones. No ha habido cambios en los criterios durante el primer semestre de 2021. Los movimientos
experimentados durante los periodos de seis meses finalizados el 30 de junio de 2021 y el 30 de junio de 2020
en el epigrafe de provisiones no corrientes se muestran a continuacion:

a) Provisiones para riesgos y gastos- No corriente

Periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2021

Provisién para Provision para Otras Total Provisiones
CONCEPTO pérdidas . P - para Riesgos y
. infraestructuras provisiones
estimadas de obra Gastos
Saldo al 1.1.2021 2.588 4.000 30.639 37.227
Reversiones/Aplicaciones - - - -
Dotaciones - - 61.224 61.224
Saldo al 30.06.2021 2.588 4.000 91.863 98.451

Periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2020

Total Provisiones
para Riesgos y

Provisién para

CONCEPTO pérdidas Provisidon para Otras

infraestructuras provisiones

estimadas de obra Gastos
Saldo al 1.1.2020 2.588 4.000 27.707 34.295
Reversiones/Aplicaciones - - - -
Traspasos 18.075 - - 18.075
Dotaciones - - 7.539 7.539
Saldo al 30.06.2020 20.663 4.000 35.246 59.909

Provisién por pérdidas estimadas de obra

El Grupo, en cumplimiento con lo establecido en la NIC 37, constituye provisiones para cubrir las pérdidas futuras
estimadas de proyectos actualmente en curso.

Provisién para infraestructuras

Asimismo, para aquellos proyectos que se encuentran terminados, el Grupo realiza una estimacion de aquellos
costes probables a incurrir con posterioridad vinculados a los mismos.

Otras provisiones

Corresponde a provisiones constituidas para cubrir otros riesgos y gastos, incluyendo compromisos de pago a
socios de proyectos, provisiones por riesgos probables y provisiones por otros pagos a realizar en el largo plazo.
El incremento del periodo se corresponde con provisiones registradas, por un importe total de 61.224 miles de
euros, relativos a litigios, arbitrajes y reclamaciones con clientes y subcontratistas (véase Nota 2.3). La dotacion
de esta provisidn se ha registrado dentro del epigrafe de “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de resultados
intermedia resumida consolidada.

En relacién con las provisiones no corrientes, dadas las caracteristicas de los riesgos incluidos, no es posible
determinar un calendario razonable de las fechas de pago.
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b) Provisiones para riesgos y gastos- Corriente

Miles de euros

30 de junio de 2021 30 de junio de 2020

Saldo inicial 29.941 43.642
Reversiones/Aplicaciones (575) -

Dotaciones - 28.782
Saldo final 29.366 72.424

Las provisiones a corto plazo corresponden, principalmente, con el importe derivado del litigio de Sines
establecido en el Laudo Arbitral.

14. Transacciones con partes vinculadas

Las operaciones con partes vinculadas, propias del trafico ordinario del Grupo, durante los seis primeros meses
de 2021 y 2020 son las siguientes:

- Operaciones realizadas con accionistas de la Sociedad dominante

Durante los primeros seis meses de los ejercicios 2021y 2020 el Grupo no ha realizado operaciones con ninguno
de sus accionistas principales.

- Operaciones realizadas con Consejeros y Directivos de la Sociedad dominante y
entidades vinculadas a estos

Durante el periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2021 y el 30 de junio de 2020 no se han realizado
operaciones con Consejeros de la Sociedad Dominante, excepto por lo que se detalla a continuacién y en la Nota
15:

- Operaciones realizadas con el Banco Sabadell:

Miles de euros

30 de junio de 2021 30 de junio de 2020

Gastos financieros 9 134
Ingresos financieros - 10
Miles de euros

Linea de crédito 10.000 10.000
Saldos dispuestos 5.000 5.000
Linea de avales 57.655 77.000
Avales utilizados 28.771 39.224

Asimismo, el Grupo tenia abiertas cuentas corrientes en euros y en divisas, necesarias para la realizacion de sus
operaciones ordinarias. A 30 de junio de 2021 el importe equivalente en cuentas corrientes e imposiciones
ascendia a 6.205 miles de euros (A 31 de diciembre de 2020: 5.401 miles de euros).

Durante los periodos de seis meses finalizados el 30 de junio de 2021 y el 30 de junio de 2020 se realizaron
operaciones con Consejeros de la Sociedad Dominante por importe de 150 miles de euros y 152 miles de euros
respectivamente.

Por otra parte, en la Nota 15 se incluye informacion relacionada con las retribuciones pagadas a los Consejeros
de Técnicas Reunidas, S.A.
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- Operaciones realizadas con sociedades asociadas

Se corresponde a las operaciones realizadas con las sociedades asociadas por la parte no eliminada en el
proceso de consolidacion. El detalle de dichas operaciones es el siguiente:

Miles de euros
ler semestre ler semestre
2021 2020

Servicios recibidos - -
Servicios prestados 79 94

15. Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracion de la Sociedad
dominante y a la alta direccion

a) Remuneraciones al Consejo de Administracion

El detalle de las remuneraciones y prestaciones percibidas por los miembros del Consejo de Administracién de

la Sociedad dominante, correspondientes a los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2021 y
2020 es el siguiente:

Miles de euros

30 dejunio 30 dejunio
de 2021 de 2020

Concepto retributivo

Retribucién fija 728 707
Retribucién variable 385 1.100
Dietas 1.032 897
Otros servicios 150 152
Total: 2.295 2.856
Otros beneficios

Primas de seguros de vida 2 20
Total otros beneficios: 2 20

Adicionalmente el Grupo tiene un compromiso de pago con caracter anual de 333 miles de euros en 2021y 145
miles de euros en 2020 en concepto de seguros de responsabilidad civil de los Administradores.

Durante los seis primeros meses del ejercicio 2021 y 2020 no se han concedido anticipos a los miembros del Consejo
de Administracion.

b) Remuneraciones a la alta direccién
La remuneracion total pagada al personal de alta direccion, correspondiente al periodo de seis meses terminado

el 30 de junio de 2021, asciende a un importe de 3.230 miles de euros (30 de junio de 2020: 2.900 miles de
euros).

Durante los seis primeros meses del gjercicio 2021 no se han concedido anticipos y préstamos al personal de alta
direccion (30 de junio 2020: 6 miles de euros)

No se han devengados otros conceptos de remuneracién durante los primeros 6 meses de los ejercicios 2021 ni
2020.
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16. Plantilla media

El detalle de la plantilla media del Grupo para el periodo correspondiente a los seis primeros meses del ejercicio
2021 y 2020 distribuidos por categoria y por sexo:

Plantilla Media del periodo de seis meses

2021 2020
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Consejeros ejecutivos y altos
directivos 11 1 12 11 2 13
Titulados , técnicos y
administrativos 4.860 2.651 7511 5.943 3.240 9.183
No titulados/no cualificados 43 1 44 53 1 54
Comerciantes 36 13 49 45 16 61
4.950 2.666 7.616 6.052 3.259 9.311

El personal subcontratado incluido dentro de la plantilla media a 30 de junio de 2021 son 116 empleados (a 30
de junio de 2020: 834 empleados).

El nimero medio de personas con discapacidad mayor o igual al 33%, empleadas en los periodos de seis meses
finalizados el 30 de junio 2021 y el 30 de junio de 2020 por las sociedades incluidas en el Grupo, asciende a 25
y 36 respectivamente.

17. Otrainformacion

- Contingencias y garantias otorgadas

En la Nota 29 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2020 se facilita informacion sobre contingencias y garantias otorgadas a dicha fecha.

En el curso normal de las actividades y como es habitual entre las compafiias dedicadas a actividades de
ingenieria y construccion, el Grupo ha prestado avales a terceros por valor de 4.970.720 miles de euros a 30 de
junio de 2021 (31 de diciembre de 2020: 5.033.692 miles de euros).

El total de avales prestados incluye lineas sindicadas de avales por importe de 631.204 miles de euros (31 de
diciembre de 2020: 560.429 miles de euros) que estan sujetas a determinados “covenants”, cuyo cumplimiento
esti eximido para todo el ejercicio 2021.

La Direccién del Grupo considera que las provisiones registradas en estos estados financieros intermedios a 30
de junio de 2021 cubren razonablemente los riesgos por litigios, arbitrajes y reclamaciones, sin que se espere
que surjan pasivos adicionales.

En relacion a las actuaciones inspectoras mencionadas en la nota 27 de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020, existen avales presentados ante la Administracion
Tributaria por importe de 114,7 millones de euros de cuota y 45 millones de euros de intereses de demora.

El Grupo es parte en ciertas disputas judiciales y arbitrales, enmarcadas en el proceso de cierre de los proyectos,
con clientes y proveedores. Las mas relevantes acaecidas en el primer semestre de 2021 han sido la terminacion
del contrato y consiguiente apertura del proceso judicial asociado al proyecto de Teesside (UK), y el laudo arbitral
con un subcontratista (SSK). En base a la opinién de los asesores legales del Grupo, formulada sobre la
informacién disponible, el Grupo ha registrado una provision correspondiente a su mejor estimacion y dotado la
provisién que se menciona en la nota 13. Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que, la
resolucion final de los mismos no tendré un efecto significativo en la situacion patrimonial del Grupo.
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18. Hechos posteriores

Con posterioridad al 30 de junio de 2021, se ha extendido por un afio el vencimiento de aquellas lineas de
financiacion que vencian a dicha fecha, asi mismo se ha incrementado el limite y las emisiones del programa de
pagarés en el MARF.

Entre la fecha de cierre del periodo intermedio correspondiente a seis meses finalizado el 30 de junio de 2021 y
la fecha de formulacion de estos estados financieros intermedios resumidos consolidados no se ha producido
ningln acontecimiento significativo, adicional al comentado en el parrafo anterior, que no se mencione en la
memoria.
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INFORME DE GESTION INTERMEDIO CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE 6 MESES FINALIZADO
EL 30 DE JUNIO DE 2021

1. Evolucién del negocio

1.1. Evolucidn del negocio en el primer semestre de 2021

La aparicion del coronavirus COVID-19 en China a finales de afio 2019 y su expansion global durante 2020 y
2021, con nuevas variantes, ha tenido un impacto muy largo y relevante en la ejecuciéon de los proyectos de
Técnicas Reunidas.

A pesar de los avances en la vacunacion en varios paises del mundo durante la primera mitad de 2021, la
aparicion de nuevas variantes, como la denominada Delta, esta retrasando la vuelta a la actividad normal de
economia.

Respecto al impacto en las operaciones del Grupo, se priorizd desde el comienzo de las operaciones la salud de
sus trabajadores, con plena coordinacion con los clientes. Las medidas implantadas han afectado y afectan al
ritmo de ejecucidn de los proyectos, mas lento del inicialmente previsto.

Por todo ello, el Grupo Técnicas Reunidas alcanzé en 1S2021 unas ventas de 1.422 millones de euros, inferiores
a las del 1S2020 en un 33%. La razdn de esta disminucion de las ventas estd en la reprogramacion de la
ejecucion de varios proyectos debido a la pandemia COVID 19. Estos proyectos volveran a su plena actividad en
los afios 2022 y 2023.

En cuanto al resultado de explotacion del primer semestre de 2021, este ascendié a -148 millones de euros. Esta
cifra se vio afectada principalmente por el impacto de la terminacion del contrato de la planta de biomasa por el
cliente MGT Teesside, cuando esta alcanzaba el 99.2% de ejecucion.

De la totalidad de los ingresos, un 99% procedio de la actividad de Petréleo y Gas, manteniéndose como el mayor
contribuyente a la facturacion del grupo, y el 1% procedi6 de los proyectos de generacion de Energiay de Otras
Industrias.

En el primer semestre de 2021 el Técnicas Reunidas les fueron adjudicados los siguientes proyectos:

Una nueva planta petroquimica para Sasa Polyester en Turquia, una planta de biocombustible para G.l.Dynamics
en Holanda, una planta de olefinas para PKN Orlen en Polonia, una unidad de tratamiento de residuos para
Gazprom Neft en Rusia y un ciclo combinado para General Electric en Polonia. Ademas, la compafiia firmé
importantes contratos de ingenieria y convenios para desarrollos ambientales y de hidrégeno.

Evolucion de las areas de negocio en el primer semestre 2021

La evolucion de cada una de las diferentes areas de negocio de Técnicas Reunidas ha sido la siguiente:

Petroleo v Gas

Las ventas del area de petroleo y gas fueron de 1.408 millones de euros durante el primer semestre del ejercicio
2021. Este importe representa una reduccién respecto al mismo periodo del afio anterior, principalmente por un
menor ritmo de avance en la ejecucion de los proyectos debido a la pandemia COVID 19.

En el area de refino y petroquimica, los proyectos en ejecucion con mayor desarrollo en este periodo fueron la
refineria de Dugm para DRPIC en Oman, el proyecto de conversion para Bapco (Bahrein), y el proyecto de
combustibles limpios de Ras Tanura clean fuels para Saudi Aramco (Arabia Saudita).

En el area de upstream y gas, los proyectos en ejecucion con mayor aportacion a las ventas en este periodo
fueron: el proyecto de ADGAS para ADNOC LNG y el proyecto de Buhasa para ADNOC ONSHORE (Emiratos
Arabes Unidos).
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Energia y Otras industrias

Las ventas del area de Energia y Otras Industrias fueron de 14 millones de euros durante el primer semestre del
ejercicio 2021.

Este importe representa una reduccion de 92% respecto al mismo periodo del afio anterior como consecuencia
de la finalizacion de algunos proyectos y el retraso en la ejecucion de otros proyectos provocado por los efectos
de la pandemia COVID.

2. Principales riesgos e incertidumbres segundo semestre de 2021

El continuado y prolongado impacto del coronavirus en la economia pueden seguir afectando a la actividad de
Técnicas Reunidas. A pesar de la aparicion de los tratamientos de vacunacion, la aparicién de variantes mas
contagiosas, como la denominada Delta, esta retrasando la vuelta a la normalidad en la ejecucion de los
proyectos. Por lo tanto, es previsible que se mantenga un menor ritmo de ejecucion al planificado.

Respecto al ritmo de adjudicaciones de nuevos proyectos, en el segundo trimestre de 2021 se han concretado
adjudicaciones importantes para Técnicas Reunidas. El ritmo de nuevas adjudicaciones se prevé que se
mantenga en la segunda mitad de 2021.

La actividad de Técnicas Reunidas estd muy ligada a la evolucion de los precios de la energia. En los ultimos
meses se ha observado una recuperacion de los precios del petréleo y del gas natural en todos los mercados. El
mantenimiento de estos niveles de precios durante los proximos meses permitird confirmar el ritmo inversor que
se anuncia por parte de los clientes.

En cuanto a las materias primas que Técnicas Reunidas utiliza en la ejecucion de sus proyectos (cobre, acero,
niquel...), han experimentado un fuerte incremento en los ultimos meses debido a la recuperacioén de la actividad
en los mercados asiaticos, principalmente. Aunque Técnicas Reunidas utiliza procedimientos de gestion activa
del riesgo asociado a estos aprovisionamientos, no deja de estar expuesta a las variaciones que puedan
registrarse en estos mercados.

Otros riesgos de Técnicas Reunidas incluyen, el riesgo geopolitico, la volatilidad del mercado de divisas, la
capacidad de sus proveedores para atender los pedidos, la aparicion de nuevos competidores o la disponibilidad
de recursos de ingenieria, construccion y montaje, entre otros.

En este escenario de pandemia, conviene destacar el riesgo asociado a la incertidumbre en las decisiones de
nuestros clientes asociada a la ejecucién de sus proyectos.
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3. Medidas Alternativas de Rendimiento

Siguiendo las directrices del European Securities and Markets Authority (ESMA) sobre Medidas Alternativas de
Rendimiento (MARSs), la Direccién del Grupo considera que ciertas MARs proporcionan informacion financiera
adicional util que deberia ser considerada a la hora de evaluar su rendimiento.

Adicionalmente la Direccion utiliza estas MARs en la toma de decisiones financieras, operativas y de
planificacion, asi como para evaluar el rendimiento del Grupo. En este sentido la Direccién presenta las siguientes
MARs que considera utiles y apropiadas para la toma de decisiones de los inversores y que son aquellas que
dan mayor fiabilidad sobre el rendimiento del Grupo.

EBITDA (“Earnings before interest, taxes, depreciation and amortizations”):

Es utilizado por la Direccion como un indicador de la capacidad del Grupo para generar beneficios considerando
Unicamente su actividad productiva, eliminando amortizaciones y depreciaciones, asi como el efecto del resultado
financiero y el impuesto sobre las ganancias. Se calcula deduciendo del beneficio de explotacion el gasto por
amortizacion y cargos por pérdidas por deterioro del valor del periodo.

Millones de euros
Periodo de seis meses
terminado el 30 de junio
2021 2020
Ingresos Ventas y otros ingresos 1.426,1 2.110,3
Gastos de aprovisionamientos, costes de
personal, otros gastos de explotacién y
Gastos de explotacion amortizacion y deterioro (1.573,9) (2.077,2)
Resultado de explotacion Ingresos- Gastos de explotacién (147,8) 33,1
Gasto por amortizacién y Dotacion amortizacion de inmovilizado y
deterioro deterioro 14,3 23,1
Beneficio de explotacién excluyendo
EBITDA amortizaciones y depreciaciones (133,5) 56,2

La Direccién del Grupo confirma que no se ha producido ningiin cambio de criterio en la definicidn, conciliacion
0 uso de este indicador respecto al utilizado en el ejercicio anterior, salvo el producido por la aplicacion de la NIIF
16.

EBIT (“Earnings before interest and taxes”)

Es un indicador del resultado de explotaciéon del Grupo sin tener en cuenta los resultados financieros ni fiscales.
Este indicador es utilizado por la Direccion como complemento del EBITDA en la comparacion con otras
empresas del sector. El EBIT equivale al “beneficio de explotacién”. Su calculo ha sido el siguiente:

Millones de euros

Periodo de seis meses terminado
el 30 de junio

2021 | 2020
Resultado de explotacion excluyendo
EBITDA amortizaciones y depreciaciones (133,5) 56,2
Gasto por
amortizacion y
deterioro Dotacion amortizacion de inmovilizado y deterioro (14,3) (23,1)
EBIT Resultado de explotacion (147,8) 33,1

La Direccién del Grupo confirma que no se ha producido ninglin cambio de criterio en la definicion, conciliacion
0 uso de este indicador respecto al utilizado en el ejercicio anterior.
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Caja Neta

La caja neta es la medida alternativa de rendimiento utilizada por la Direccion para medir el nivel de liquidez del
Grupo. Se calcula como diferencia entre el “efectivo y equivalentes de efectivo” mas los “activos financieros a
valor razonable con cambios en resultados” y la “deuda financiera” (excluyendo “deuda financiera asociada a
derechos de uso de activos alquilados”). El efectivo y equivalentes de efectivo incluye el efectivo en caja,
depositos a la vista en entidades de crédito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento
original de 3 meses o menos. El calculo ha sido el siguiente:

Millones de euros

A 30de A 30de
junio de Junio

2021 2020
Efectivo en caja, depdsitos a la vista en
entidades de crédito y otras inversiones a corto
plazo de gran liquidez con vencimiento de 3
Efectivo y equivalentes meses 0 menos 898,1 961,6
Activos financieros a valor Activos financieros a valor razonable con
razonable cambios en resultados 0 62
Deuda con entidades de crédito a largo y corto
Deuda financiera plazo (803,9) (869,1)
Efectivo y equivalentes de efectivo, més
activos financieros a valor razonable, menos
Caja Neta deuda financiera 94,2 154,5

Asimismo, la Direccién del grupo confirma que no se ha producido ningin cambio de criterio en la definicion,
conciliacion o uso de este indicador respecto al utilizado en el ejercicio anterior.
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A

TECNICAS REUNIDAS

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD
ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS RESUMIDOS CONSOLIDADOS
JUNIO 2021

El Consejo de Administracién:

Juan Lladé6 Arburua Juan Miguel Antofhianzas Pérez-Egea
Presidente Vicepresidente 2°

Fernando de Astia Alvarez
Vicepresidente 3°

Rodolfo Martin-Villa
Consejero

Javier Gomez-Navarro Navarrete
Consejero

Pedro Luis Uriarte Santamarina
Consejero

José Manuel Llad6é Arburua
Consejero

Adrian Lajous Vargas
Consejero

Petra Mateos-Aparicio Morales
Consejera

Alfredo Bonet Baiget
Consejero

William Blaine Richardson
Consejero

José Nieto de la Cierva
Consejera

Ignacio Sanchez-Asiain Sanz
Consejero

Inés Elvira Andrade Moreno
Consejera

Declara en el sentido de que, hasta donde alcanza su conocimiento, los Estados Financieros
Intermedios resumidos elaborados con arreglo a los principios de contabilidad aplicables
correspondientes al primer semestre del ejercicio 2021, formulados por el Consejo de
Administracién en su reunién de 29 de julio de 2021 y contenidos en 34 folios de papel
comun, escritos a una sola cara, todos ellos con la rubrica de la Secretaria no consejera del
Consejo de Administracion, D* Laura Bravo, ofrecen la imagen fiel de patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de Técnicas Reunidas, S.A. y Sociedades
Dependientes y que los Informes de Gestion Intermedios Consolidados complementarios de
los Estados Financieros Intermedios incluyen un analisis fiel de la evolucién y los resultados
empresariales y de la posicion de Técnicas Reunidas, S.A. y Sociedades Dependientes, junto
con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Madrid, 29 de julio de 2021



A

TECNICAS REUNIDAS
DILIGENCIA DE FIRMAS

ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS RESUMIDOS CONSOLIDADOS
JUNIO 2021

El Consejo de Administracién:

Juan Lladé Arburua Juan Miguel Antofhianzas Pérez-Egea
Presidente Vicepresidente 2°

Fernando de Astia Alvarez
Vicepresidente 3°

Rodolfo Martin-Villa
Consejero

Javier Gomez-Navarro Navarrete
Consejero

Pedro Luis Uriarte Santamarina
Consejero

José Manuel Llad6é Arburua
Consejero

Adrian Lajous Vargas
Consejero

Petra Mateos-Aparicio Morales
Consejera

Alfredo Bonet Baiget
Consejero

William Blaine Richardson
Consejero

José Nieto de la Cierva
Consejera

Ignacio Sanchez-Asiain Sanz
Consejero

Inés Elvira Andrade Moreno
Consejera

Diligencia que levanta la Secretaria-Letrada para hacer constar que tras la formulacion por
los miembros del Consejo de Administracién en la sesiéon del 29 de julio de 2021 de los
Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados de Técnicas Reunidas, S.A.
correspondientes al periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2021, la totalidad de
los consejeros ha procedido a suscribir el presente documento estampando su firma en esta
ultima pagina, de lo que Doy Fe. Asimismo, CERTIFICO que estos Estados Financieros
Intermedios Resumidos Consolidados son los mismos que se aprobaron en el citado Consejo
de Administracion, por lo que los firmo y sello en todas sus paginas.

Laura Bravo
Secretaria del Consejo de Administracion

Madrid, 29 de julio de 2021



