D. Miguel Angel Pérez Alvarez, Secretario del Consejo de Administracion de la
sociedad EBRO PULEVA, S.A., con domicilio social en Madrid, calle Villanueva,
namero 4,y C.I.F. A-47412333.

CERTIFICO:

Que el contenido del Folleto Informativo de EBRO PULEVA, S.A. remitido a la
CNMV en soporte informatico adjunto, para su difusién y puesta a disposicion
del publico, es idéntico y se corresponde con el contenido del documento
remitido firmado y que ha sido verificado con fecha 26 de diciembre de 2002.

Y para que conste y surta los efectos oportunos, expido el presente en Madrid, a
26 de diciembre de 2002.

Fdo. D. Miguel Angel Pérez Alvarez
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l. PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DEL CONTENIDO DEL
FOLLETO

DON JOSE MANUEL FERNANDEZ NORNIELLA, con D.N.I./N.I.F. nmero 1.158.700-Y, en su
cdidad de Presidente del Consgjo de Administracion de EBRO PULEVA, SA. (en addante, la
"Sociedad Emisora'), con domicilio social en Madrid, C/ Villanueva, 4 y CIF A-47412333, asi como
DON MIGUEL ANGEL PEREZ ALVAREZ, con D.N.I./N.I.F. nimero 50.837.214-S, en su caidad
de Secretario dd Consgjo de Administracion de EBRO PULEVA, S.A., confirman la veracidad del
contenido del presente Folleto Informativo Completo (el "Folleto” o & "Folleto Informativo") y
declara que no se omite ningun dato relevante ni induce a error, en relacién con los datos e
informaciones de la compafiia que preside y los que sean de caracter comun.

. ORGANISMOS SUPERVISORES DEL FOLLETO

.1 Inscripcion del Folleto Informativo en la Comision Nacional del Mercado de
Valores

El presente Folleto se elabora exclusivamente a los efectos de redizar la ampliacion de capitd liberada
de EBRO PULEVA. Este Folleto pretende facilitar a los accionistas de EBRO PULEVA los datos
disponibles de la entidad en e momento de formular € presente Folleto.

El presente Folleto ha sido inscrito en los registros oficiales de la Comision Nacional del Mercado de
Vaores (en adelante, la"CNMV"™) con fecha de 2002, y se refiere ala emisiéon de valores
de renta variable (acciones de EBRO PULEVA).

Se hace constar que la verificacion positiva 'y € consiguiente registro dd Folleto por parte de la
CNMV no implica recomendacion de la suscripcion o compra de los valores a que se refiere €
mismo, ni pronunciamiento en sentido alguno sobre la solvencia de la Sociedad Emisora o la
rentabilidad de los valores emitidos.

1.2 Autorizacion administrativa previa

No es necesaria autorizacion o pronunciamiento administrativo previo distinta de la verificacion y
registro de su Folleto en laCNMV.

M. VERIFICACION Y AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

EBRO PULEVA, SA. cuenta con los informes de auditoria de sus estados contables, individuales y
consolidados, de los tres Gltimos gjercicios incorporados a presente Folleto.

Las cuentas anuales consolidadas de EBRO PULEVA, S.A., anteriormente denominada Azucarera
Ebro Agricola, SA, y de sus sociedades dependientes correspondientes al gercicio terminado 31 de
Diciembre del 2001 han sido auditadas con informe favorable sin salvedades.

V.- DESARROLLOS RECIENTES DE LAS ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA
SOCIEDAD Y DE SUS SOCIEDADES DEPENDIENTES.

Pago de dividendos.

Durante e presente gjercicio se han pagado 0,06 euros por accion cada trimestre en concepto de
dividendos, estando previsto un dltimo pago, por igua cantidad, antes de fin de 2002, con lo que se
completara la cantidad total de 0,24 euros por accion en concepto de pago de dividendos para todo €
gercicio.
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LA OFERTA PUBLICAY LOSVALORESNEGOCIABLES
OBJETO DE LA MISMA
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1.1 ACUERDOS SOCIALES

I1.1.1 Acuerdos de emision de las nuevas acciones.

Se incluyen como Anexo | del presente Folleto y forman parte integrante del mismo las
certificaciones emitidas por e Secretario de Consgjo de Administracion de EBRO PULEVA,
SA. relativas a la adopcion de los acuerdos sociales de la ampliacion de capital objeto de este
Folleto, que son los siguientes:

0

(i)

(iii)

Acuerdos de la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada € 11 de junio de 2002
por los que se acordd ampliar € capital socia de la Sociedad con cargo a prima de
emision, en la cuantia de 18.463.846,8 euros, hasta la suma de 92.319.235,2 euros
mediante la emisién y puesta en circulacion de 30.773.078 acciones de 0,6 euros de
valor nomina y delegando en € Consgjo de Administracion la facultad de sefidar la
fecha en que e acuerdo asi adoptado de aumentar el capital socia deba llevarse a
efecto, redizar los trdmites necesarios para su €ecucion y establecer las demés
particularidades de la misma.

Acuerdos del Consgo de Administracion de la Sociedad, en su sesién celebrada € dia
25 de julio de 2002, por los que, a amparo de la autorizacion de la Junta Genera de
accionistas anteriormente mencionada, se acordd eecutar e acuerdo de aumento de
capita a que se ha hecho referencia en (i), y consiguientemente, aumentar el capital
socid de la Compafiia en una cantidad equivalente a 25% del capita suscrito y
desembolsado en la fecha de inicio ddl periodo de asignacion gratuita; solicitar, en €
mas breve plazo posible, la admision a negociacion oficia de las nuevas acciones
emitidas en las cuatro Bolsas de Valores espafiolas y su contratacion en € Sistema de
Interconexiéon Bursdtil.; y delegar en € Presidente y en € Secretario del Consgo de
Administracion, solidariamente, las facultades precisas para gecutar y formalizar los
acuerdos adoptados, y para redizar cuantas actuaciones convengan en su mejor
gecucion ante e Ministerio de Economia,  Ministerio de Hacienda, la Comision
Nacional dd Mercado de Vdores y cualquier otro organismo, publico y privado
competente.

El aumento de capital asciende a la cuantia citada, equivalente al 25% del capital social
suscrito y desembolsado en lafecha del comienzo del periodo de asignacion gratuita.

De conformidad con lo dispuesto en € articulo 157.2 de la Ley de Sociedades Andnimas, sirve
de base a esta operacién e Balance aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada € 11 de junio de 2002 y referido al gercicio de 2001. Como dicho balance tiene fecha
gue se encuentra comprendida dentro de los seis meses inmediatamente anteriores a acuerdo de
aumento del capital, ademas se ha incorporado € balance del primer semestre del 2002, el cual
ha sido presentado ante la CNMV, cumpliendo la obligacion de los emisores a la informacion
periddica.

11.1.2 Acuerdos derealizacion de la oferta pablica de venta.

No procede.
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11.1.3 Informacion sobre los requisitos y acuerdos para la admision a negociacion oficial.

Los requisitos previos para la admision a negociacién oficia en las Bolsas de Vaores espafiolas
y la contratacion en e Mercado Continuo son basicamente los siguientes:

0] Otorgamiento de la correspondiente escritura publica de aumento de capita e
inscripcion de la misma en € Registro Mercantil. El articulo 162 de la Ley de
Sociedades Andnimas modificado por la Ley 37/1998, de 16 de noviembre, contempla
especificamente la posibilidad de inscripcion del acuerdo de ampliacion en € Registro
Mercantil antes del cierre del periodo de asignacion gratuita, debiendo presentarse
después una escritura relativa a cierre de la ampliacion.

(i) Depbsito de una copia de la escritura piblica del aumento de capital (o, en su caso,
escrituras), una vez inscrita en € Registro Mercantil, en € Servicio de Compensacién y
Liquidacion de Valores ("SCLV"), en la CNMV vy en las Sociedades Rectoras de las
Bolsas de Vaores de Madrid, Barcdlona, Bilbap y Vaencia, y practica de la primera
inscripcion de las acciones objeto del aumento de capitd en e registro contable del
SCLV.

(iii) Verificacion por la CNMV de los documentos y requisitos necesarios, como paso
previo para solicitar a las Sociedades Rectoras de las cuatro Bolsas de Vaores la
admision a negociacion oficial de las acciones objeto del aumento de capital. Acuerdo
de admisién a negociacion de las acciones objeto del aumento de capital en las
mencionadas Bolsas de Valores, adoptado por sus respectivas Sociedades Rectoras.

1.2 AUTORIZACION ADMINISTRATIVA.

El aumento de capital objeto del presente Folleto no requiere autorizacion administrativa previa,

estando Unicamente sujeta al régimen general de verificacion y registro por laCNMV.

1.3 EVALUACION DEL RIESGO INHERENTE A LOSVALORESO A SU EMISOR.

No se ha redlizado ninguna evaluacion del riesgo inherente a las acciones objeto del presente

aumento de capital por parte de entidad calificadora alguna.

1.4 VARIACIONES SOBRE EL REGIMEN LEGAL TIPICO DE LOSVALORES.

No existen variaciones sobre € régimen legal tipico previsto en las disposiciones legaes

aplicables en materia de acciones de sociedades an6nimas

1.5 CARACTERISTICAS DE LOSVALORES.

I1.5.1 Naturaleza y denominacién de los valores.

Los valores a los que se refiere € presente Folleto son acciones ordinarias de EBRO PULEVA,
SA., de 0,6 euros de valor nominal cada una, pertenecientes a la misma clase y serie que las
restantes acciones de EBRO PULEVA, S.A. actualmente en circulacion.
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[1.5.2 Representacion de los valores.

Todas las acciones de EBRO PULEVA, SA. actuamente en circulacion estén representadas por
medio de anotaciones en cuenta y se hallan inscritas en los correspondientes registros contables
a cargo dd SCLV, entidad domiciliada en Madrid, calle Orense n° 34, y de sus Entidades
Adheridas.

Las acciones objeto del presente aumento de capital estardn igualmente representadas por medio
de anotaciones en cuenta, cuyo registro contable sera asimismo llevado por € SCLV y sus
entidades adheridas.

I1.5.3 Importe global dela emisién.

El importe global del presente aumento de capital es de 18.463.846,8 euros, cantidad
equivdente al 25% del capita socid antes de la ampliacion y a 20% del capita socid
resultante tras la presente ampliacion.

11.5.4 Nimero de valores, proporcién sobre el capital e importes nominal y efectivo de
cada uno de €llos.

El aumento de capital social supone la emisién y puesta en circulacion de 30.773.078 nuevas
acciones, equivalente a 25% del capital social de EBRO PULEVA, S.A. en circulacion a la
fecha de inicio del periodo de asignacién gratuita, resultando una cifra de capital socia de
92.319.235,2 euros con posterioridad a la emision. La proporcién es de una (1) accidon nueva por
cada cuatro (4) acciones antiguas de EBRO PULEVA, SA..

Las acciones objeto del presente aumento de capital se emiten a la par, es decir por su valor
nominal de 0,6 euros sin prima de emision.

El efecto del presente aumento de capital sobre € P.E.R (“Price Earning Ratio”) se
reflgja en la siguiente tabla:

PER antes ampliacién

Beneficios ene-jun 2002 en euros 53.618.000
N° de acciones a 13/12/02 123.092.314
Precio por accién en euros a 13/12/2002 10,00
Capitalizacion en euros a 13/12/2002 1.230.923.140
PER(*) 11,48

PER después ampliacion

Beneficios ene-jun 2002 en euros 53.618.000
N° de acciones tras la ampiacion 153.865.392
Nuevo precio por accién en euros (**) 8,00
Capitalizacion en euros tras la amplicion 1.230.923.136
PER(*) 11,48

(*) Las cifras del PER se han caculado en todos los casos extrapolando para todo € afio e
beneficio del periodo enero-junio.

(**) El nuevo precio por accion se obtiene restando del precio por accion en euros antes de la
ampliacion e vdor tedrico del derecho de asignacion gratuita, aproximadamente 2,00 euros,
cuya férmula de célculo se recoge en el apartado 11.11.3.
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I1.5.5 Comisionesy gastos para el suscriptor.

El aumento de capital objeto del presente Folleto se efectla libre de gastos y comisiones para
los adquirentes en cuanto a la asignacion de las nuevas acciones emitidas.

No obstante, las entidades podran aplicar, de acuerdo con la legidacion vigente, comisiones y
gastos por la transmision de derechos de asignacién gratuita.

1.6 COMISIONES POR INSCRIPCION Y MANTENIMIENTO DE SALDOS POR EL
REGISTRO CONTABLE DE LAS ACCIONES.

No se devengaran gastos a cargo del adquirente de las acciones por la asignacion de las mismas
a su nombre en los registros contables del SCLV y de sus Entidades Adheridas.

No obstante, dichas Entidades podran establecer, de acuerdo con la legidacion vigente, las
comisiones y gastos repercutibles que libremente determinen y que hayan sido comunicados a
Banco de Espafia o a la Comision Nacionad del Mercado de Vaores en concepto de
administracion de valores o mantenimiento de los mismos en |os registros contables.

1.7 RESTRICCIONESA LA LIBRE TRANSMISIBILIDAD DE LOSVALORES.

No existe ningun tipo de restriccion estatutaria a la libre transmisibilidad de las acciones objeto
del presente Folleto.

1.8 SOLICITUD DE ADMISION A NEGOCIACION OFICIAL.

En uso dd Protocolo suscrito por la CNMV, las Bolsas de Vdores, e Servicio de
Compensaciéon y Liquidacion de Vaores, € Colegio de Registradores de la Propiedad y
Mercantiles de Espafia con e fin de establecer un nuevo procedimiento mas &gil para las
admisiones a negociacion de los aumentos de capital, EBRO PULEVA, S.A. se compromete a
realizar todos los tramites necesarios para que las acciones objeto del presente aumento de
capita estén admitidas a negociacion oficial en las Bolsas de Vadores de Madrid, Barcelona,
Bilbap y Vaenciay se negocien en € Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo) en
el plazo de seis dias habiles bursatiles a contar desde €l dia en que e 6rgano de administracion
de la Sociedad declare gecutada la ampliacion de capital mediante la asignacion gratuita de las
nuevas acciones emitidas a los anteriores accionistas y la aplicacion de reservas a capital en la
cuantia del aumento.

Si por causas genas a la voluntad de EBRO PULEVA, SA. no pudiera cumplirse € plazo de
seis dias habiles para la admision a negociacion de las acciones, EBRO PULEVA, SA. s
compromete a redizar todas las actuaciones precisas para que las mismas estén admitidas a
negociacion en € plazo maximo de quince dias habiles.

En € supuesto de que por circunstancias imprevistas 0 por causas genas a la actuacion de
EBRO PULEVA, SA. no fuera posible cumplir dicho plazo, EBRO PULEVA, SA. lo
comunicara asi a los accionistas suscriptores de las nuevas acciones, mediante anuncios
publicados en dos diarios de difusion nacional.

Se hace constar que EBRO PULEVA, S.A. conoce los requisitos y condiciones que se exigen
para la admisién, permanencia y exclusion de cotizacién de los valores en los citados mercados
secundarios, seglin la legidacion vigente y los requerimientos de sus organismos rectores,
aceptando su cumplimiento.
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1.9 DERECHOSY OBLIGACIONESDE LOS SUSCRIPTORESDE LOSVALORES.

11.9.1 Derecho a participar en € reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio
resultante de la liquidacion.

Las acciones que se emiten con ocasion del aumento de capital objeto del presente Folleto
conferirdn a sus titulares € derecho a participar en € reparto de las ganancias socidesy en €
patrimonio resultante de la liquidacion en las mismas condiciones que las restantes acciones en
circulacién, y d igual que las demés acciones que componen el capita socid no tendran
derecho a percibir un dividendo minimo por ser todas €llas ordinarias.

Los dividendos que produzcan las acciones podrén ser hechos efectivos en la forma que para
cada caso se anuncie, siendo el plazo de la prescripcion del derecho a su cobro el de 5 afios
establecido en € Cdbdigo de Comercio. El beneficiario de dicha prescripcion es EBRO
PULEVA, SA..

Las acciones nuevas que se emitan tendrén derecho a percibir € importe integro de los
dividendos que se acuerde distribuir, en su caso, a partir de la fecha de su emision, y por tanto
en ningun caso les corresponderd a las nuevas acciones € derecho a percibir los dividendos
aprobados por la Junta General de Accionistas celebrada el dia 11 de junio de 2002 y
distribuidos en cuatro pagos trimestrales durante el presente g ercicio.

[1.9.2 Derecho de suscripcion preferente en las emisiones de nuevas acciones o de
obligaciones convertibles en acciones.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades Andnimas, € suscriptor de las
acciones emitidas en & aumento de capital objeto del presente Folleto tendra derecho de
suscripcion preferente en los aumentos de capital con emisién de nuevas acciones, ordinarias o
privilegiadas, y en la emisién de obligaciones convertibles en acciones, y gozard asimismo del
derecho de asignacion gratuita en los aumentos de capital con cargo a reservas.

11.9.3 Derecho de asistencia y voto en las Juntas Generales e impugnaciéon de acuerdos
sociales.

Los suscriptores de las acciones emitidas en € aumento de capital objeto del presente Folleto
tendran e derecho a asistir y votar en las Juntas Generales de Accionistas y a impugnar los
acuerdos sociales en las mismas condiciones gque las demas acciones que componen € capital
socia de EBRO PULEVA, SA., de acuerdo con € régimen general establecido en la Ley de
Sociedades Andnimas, por ser todas €ellas acciones ordinarias.

Podran asistir a las Juntas Generales todos los accionistas titulares de a menos 100 acciones,
siempre que las tengan inscritas en € registro correspondiente con cinco dias de antelacién a la
fecha de celebracion de la Junta Generdl.

Cada accion dara derecho a un voto. El nimero de votos que, como méximo, podran emitir, sea
conjuntamente o por separado, dos 0 méas sociedades accionistas pertenecientes a un mismo
grupo de entidades, asi como a nlimero de votos que, como maximo, pueda emitir una persona
fisica o juridica accionista y la entidad o entidades, también accionistas, que aguélla controle
directa o indirectamente no podra ser superior a 20% del capital social con derecho a voto
existente en cada momento.
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11.9.4 Derecho de informacion.

Las acciones que se emiten conferirdn e derecho de informacion recogido con carécter general
en d articulo 48.2.d) de la Ley de Sociedades Andnimas y con caracter particular en € articulo
112 del mismo texto legal, en los mismos términos que € resto de las acciones que componen €
capital socid de EBRO PULEVA, SA. por ser todas ellas acciones ordinarias. Gozaran
asimismo de aquellas especialidades que en materia de derecho de informacion son recogidas en
el articulado de la Ley de Sociedades Anénimas de forma pormenorizada al tratar de la
modificacion de estatutos, ampliacién y reduccion dd capital social, aprobacién de las cuentas
anuales, emision de obligaciones convertibles 0 no en acciones, transformacion, fuson y
escision, disolucion y liquidacion de la sociedad y otros actos u operaciones societarias.

11.9.5 Obligatoriedad de las prestaciones accesorias; privilegios, facultades y deberes que
conllevalatitularidad de las acciones.

Ni las acciones objeto del presente aumento de capital ni las restantes acciones emitidas por
EBRO PULEVA, SA. llevan apargada prestacién accesoria alguna. De igua modo, los
Estatutos de EBRO PULEVA, S.A. no contienen ninguna prevision sobre privilegios, facultades
ni deberes especiales dimanantes de la titularidad de las acciones.

11.9.6 Fecha de entrada en vigor de los derechos y obligaciones derivados de las acciones
gue se ofrecen.

El adquirente de las acciones objeto del presente aumento de capital adquirird la condicién de
accionista de la Sociedad, con todos los derechos y obligaciones dimanantes de tal condicién,
cuando dichas acciones se asignen a su nombre mediante la inscripcion en los registros
contables del SCLV vy de sus Entidades Adheridas.

11.10 SOLICITUDES DE ASIGNACION.

11.10.1 Colectivo de potenciales inver sores a los que se ofrecen los valores.

Las nuevas acciones serdn asignadas, en la proporcion de una (1) nueva accion por cada cuatro
(4) de las actuamente en circulacion, a los accionistas de EBRO PULEVA, S.A. que se
encuentren legitimados de conformidad con los registros contables del SCLV y sus Entidades
Adheridas d fina del dia inmediatamente anterior d inicio del Periodo de Asignacién Gratuita
(tal y como se define en € apartado siguiente). La entidad agente Benito y Monjardin, S.V.B.,
S.A, adquirira los dos derechos sobrantes, renunciando al gercicio de los mismos.

De conformidad con lo previsto en € articulo 158 de la Ley de Sociedades Andnimas, los
derechos de asignacion gratuita de las nuevas acciones serdn transmisibles en las mismas
condiciones que las acciones de las que derivan, es decir, podran negociarse en Bolsa.

11.10.2 Periodo de asignacion gratuita.

El periodo para la asignacion y transmision de derechos en Bolsa (d “Periodo de Asignacion
Gratuita’) tendra una duracion de quince dias y comenzara — supeditado a la previa verificacion
del presente Folleto Informativo - € dia hébil siguiente a de publicacion en € Boletin Oficia
del Registro Mercantil (‘BORME”) del anuncio correspondiente. Dicho anuncio también se
publicara, s elo es posible con anterioridad d inicio del Periodo de Asignacion Gratuita, en los
Boletines de Cotizacion de las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.
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11.10.3 Lugar y entidades ante las cuales puede tramitar se la suscripcion.

La asignacion de las nuevas acciones se tramitard a través de cualquier Entidad Adherida a
SCLYV dentro del Periodo de Asignacién Gratuita.

11.10.4 Formay fechas de hacer efectivo el desembolso.

El desembolso ck la ampliacion se efectuard en su totalidad con cargo de la prima de emisién y
se tendra por producido en e momento en que finalice € periodo de asignacion gratuita 'y se
formalice contablemente la aplicacién de las reservas, en la cuantia del aumento de capital.

11.10.5 Forma y plazo de entrega a los suscriptores de las copias de los boletines de
suscripcion.

En & momento de la asignacion, los interesados podran solicitar documento acreditativo de la
misma a la Entidad Adherida a través de la cua la hayan realizado. Dicho documento no serd
negociable y tendr4 vigencia hasta que sean asignadas las referencias de registro
correspondientes a las acciones suscritas.

I1.11 DERECHOS DE ASIGNACION.
11.11.1 Indicacién de sus diver sos titulares.

Gozarédn del derecho de asignacién gratuita de las nuevas acciones, en la proporcion de una (1)
accion nueva por cada cuatro (4) acciones antiguas, los accionistas de EBRO PULEVA, SA.
gue se encuentren legitimados de conformidad con los registros contables del SCLV y sus
Entidades Adheridas a las 24.00 horas del dia inmediatamente anterior a inicio del Periodo de
Asignacion Gratuita.

11.11.2 Mercados en |os que pueden negociar se.

Los derechos de asignacion gratuita podrén ser negociados libremente, en las Bolsas e Vaores
de Madrid, Barcelona, Bilbao y Vaencia, a través del Sistema de Interconexion Bursétil durante
el Periodo de Asignacion Gratuita. El Periodo de Asignacion Gratuita comenzara a dia
siguiente de la publicacion en € BORME del anuncio correspondiente, y finalizara quince dias
después.

11.11.3 Valor tedrico del derecho de asignacion.
Considerando como valor de la accion, previo ala ampliacion, € de su cotizacion en el Mercado
Continuo a cierre de la sesiéon del dia 13 de diciembre de 2002, e vaor tedrico del derecho de

asignacion gratuita ascenderia a 2,00 euros, de conformidad con la siguiente formula:

Férmula célculo valor tedrico derecho asignacion gratuita:

(Cot - Pre)*NAE (10,00- 0)* 30.773.078

VTD=

NAA + NAE = 123.092.314+30.773.078 =2,00€

VTD= Valor Tedrico del Derecho
Cot= cotizacion

PRE= Precio de Suscripcion
NAA= N° de acciones antiguas
NAE= NP de acciones emitidas
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I1.11.4 Informacién completa sobre los cupones o valor es accesorios anélogos destinados a
facilitar €l gercicio o latransmision de los derechos de asignacion.

En la fecha de inicio del Periodo de Asignacion Gratuita, el SCLV procedera a abonar en las
cuentas de sus Entidades Adheridas los derechos de asignacion gratuita que correspondan a cada
una de dlas, dirigiéndoles las pertinentes comunicaciones para que, a su vez, practiquen los
abonos procedentes en las cuentas de |os correspondientes accionistas.

Las Entidades Adheridas emitiran los correspondientes documentos acreditativos de la
titularidad de los derechos de asignacidon gratuita, en funcién de los datos obrantes en sus
registros contables, a los efectos tanto del gercicio como de la transmision de dichos derechos.
11.11.5 Informacion sobre la exclusiéon de los derechos de asignacién.

No procede por no haberse excluido tales derechos.

[1.12 COLOCACION Y ADJUDICACION DE LOSVALORES.
11.12.1 Entidades que intervienen en la colocacién o comer cializacion de las acciones.

La asignacién de las nuevas acciones se tramitard a través de cuaquier Entidad
Adherida dentro del Periodo de Asignacion Gratuita.

Benito y Monjardin S.V.B., SA., actuard como entidad agente en la ampliacion que motiva este
Folleto.

11.12.2 Entidad Directora.

No interviene entidad directora aguna.

11.12.3 Entidades Asegurador as.

La colocacion de la presente emision no estd asegurada.

11.12.4 Prorrateo.

No se contempla la necesidad de realizar un prorrateo, a ofrecerse las nuevas acciones

exclusivamente a los titulares de derechos de asignacion preferente, a los que sdlo se le

asignarén acciones en la proporcion indicada en e epigrafe 11.11.1 anterior.

[1.13 TERMINACION DEL PROCESO.

Unavez finalizado el Periodo de Asignacion Gratuita:

(@) las nuevas acciones serén asignadas a quienes, de conformidad con los registros
contables del SCLV y sus Entidades Adheridas, fueran titulares de derechos de
asignacion gratuita en la indicada proporcién de una (1) accién nueva por cada cuatro

(4) de las actualmente en circulacion;

(i) El Consgo de Administracién declarard concluso dicho periodo y procedera a
formalizar contablemente la aplicacion de las reservas en la cuantia que ha sido fijada
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para € aumento del capital social, quedando éste plenamente desembolsado con dicha
aplicacion.

11.13.1 Asignacion incompleta.

Findlizado € Periodo de Asignacion Gratuita de las nuevas acciones, aguéllas que no hubieran
podido ser asignadas por causas no imputables a EBRO PULEVA, SA. se mantendran en
depbsito a disposicion de quienes acrediten su legitima titularidad.

Transcurridos tres afios desde la fecha de finalizacion del Periodo de Asignacion, las acciones
gue ain se halaren pendientes de asignacion podran ser vendidas de acuerdo con lo dispuesto
en d articulo 59 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas, por cuenta y riesgo de
los interesados. El importe liquido de la mencionada venta sera depositado en € Banco de
Espafia 0 en la Cgja Genera de Depositos a disposicion de los interesados.

11.13.2 Plazo y forma de entrega de los certificados definitivos de las acciones.

Dado que las nuevas acciones emitidas con ocasion del aumento de capital estarén representadas
por medio de anotaciones en cuenta, nho se expediran titulos fisicos representativos de las
mismas.

Al tratarse de valores representados mediante anotaciones en cuenta, se constituiran como tales
en virtud de su inscripcion en e registro central a cargo del SCLV, una vez depositada en €
mismo, en la CNMV y en las Sociedades Rectoras de las cuatro Bolsas de Valores espafiolas
copia de la escritura de aumento de capital. El mismo dia de lainscripcion en € registro central
a cargo del SCLV se practicarén por la Entidad Adherida correspondiente las inscripciones en
sus registros contables a favor del suscriptor de |as acciones objeto del aumento de capital.

Los titulares de las nuevas acciones tendrén derecho a obtener de la Entidad Adherida en las que
Se encuentren registradas las mismas los certificados de legitimacion correspondientes a dichas
acciones, de conformidad con lo dispuesto en €l Rea Decreto 116/1992, de 14 de febrero. La
entidad adherida expedira dichos certificados de legitimacion antes de que concluya € dia habil
siguiente a aquel en que se hayan solicitado por € suscriptor.

11.14 GASTOS DE EMISION, SUSCRIPCION, PUESTA EN CIRCULACION,
ADMISION A COTIZACION Y DEMAS CONEXOS QUE SEAN POR CUENTA DE LA
SOCIEDAD EMISORA.

Se sefida a continuaciéon la estimacion aproximada de los gastos que asumird la Sociedad
Emisora en relacion con la emisién de las acciones:

Concepto Euros

Gastos legales (Notariay Registro) 4.357
Impuestos 92.319
Tasas CNMV (emision y negociacion) y

SCLV 3.606
TOTAL 100.282
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11.15 REGIMEN FISCAL.

Se facilita a continuacion una descripcion de las principales consecuencias fiscales derivadas de
la propiedad de las acciones a que se refiere € presente Folleto (a los efectos del presente
apartado 11.15, las “Acciones’), basado exclusivamente en la legidacion estatal vigente y en los
aspectos de caracter general que puedan afectar a los inversores. Por esta razén, se aconsga a
estos Ultimos que consulten con sus abogados 0 asesores fiscales, quienes les podrén prestar un
asesoramiento personalizado a la vista de sus circunstancias particulares.

[1.15.1 Imposicién indirecta en la transmisiéon de las Acciones.

Las transmisiones de estas Acciones estdn exentas del Impuesto sobre Transmisiones
Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados y del Impuesto sobre € Vaor Afadido, en los
términos previstos en € articulo 108 de la Ley del Mercado de Vaores y concordantes de las
leyes reguladoras de los impuestos citados.

[1.15.2 Rendimientos y transmision de las Acciones.

11.15.2.1 Inversores residentes en territorio espariol

El presente apartado analiza € tratamiento fisca aplicable tanto a los inversores residentes en
territorio esparfiol, como a aquellos otros que, aun no siendo residentes, sean contribuyentes por
el Impuesto sobre la Renta de no Residentes (en adelante, “IRNR") y actlen a través de
establecimiento permanente en Espafia.

A estos efectos se consideraran inversores residentes en Espafia, sin perjuicio de lo dispuesto en
los convenios de doble imposicién firmados por nuestro pais, las personas fisicas y entidades
residentes en territorio espafiol conforme a articulo 8 de la Ley 40/1998, de 9 de diciembre, del
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y otras Normas Tributarias (en adelante,
“LIRPF"), y d articulo 8 de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades
(en adelante, “LIS").

(0] Rendimientos del capital mobiliario

Para los contribuyentes por e IRPF, de conformidad con el articulo 23 de la LIRPF, tendran la
consideracion de rendimientos del capital mobiliario los dividendos, las primas de asistencia a
juntas, participaciones en los beneficios o cualquier otra utilidad percibida de la entidad en
virtud de su condicién de accionistas.

A efectos de su integracion en la base imponible del Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas (en adelante, “IRPF"), d rendimiento integro a computar se calculard multiplicando €l
importe integro percibido por e porcentgje del 140%. Para €l célculo del rendimiento neto serén
deducibles los gastos de administracion y depdsito de las Acciones, sin que tengan esta
consideracion los que supongan una gestion discreciona e individualizada de la cartera, en
donde se produzca una disposicién de las inversiones efectuadas por cuenta de los titulares con
arreglo alos mandatos conferidos por éstos.

Cuando los rendimientos netos tengan un periodo de generacion superior a dos afios, asi como
cuando se cdlifiguen reglamentariamente como obtenidos de forma notoriamente irregular, se
reduciran en un 30%.
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Como regla general, los accionistas tendrén derecho a deducir de la cuota integra de su IRPF €
40% dd importe integro percibido.

No obstante, € rendimiento a integrar ser4 del 100% del importe integro percibido (y no del
140%), no aplicandose la deduccion del 40%, cuando se trate de rendimientos procedentes de
Acciones adquiridas dentro de los dos meses anteriores a la fecha en que aguéllos se hubieran
satisfecho cuando, con posterioridad a esa fecha, y dentro del mismo plazo, se produzca una
transmision de valores homogéneos.

Los sujetos pasivos del IS o los que, siendo contribuyentes por € IRNR, actien en Espafia a
estos efectos a través de establecimiento permanente, integrardn en su base imponible € importe
integro de los dividendos o participaciones en beneficios, asi como los gastos inherentes a la
participacion, en laforma previstaen € articulo 10 y siguientesde laLIS.

Siempre que no se dé alguno de los supuestos de exclusién previstos en € articulo 28 de la LIS,
los sujetos pasivos de ese impuesto tendrén derecho a una deduccién del 50% de la cuota integra
gue corresponda a la base imponible derivada de los dividendos o participaciones en beneficios,
a cuyo efecto se considerard que la base imponible es € importe integro de los mismos.
Cumplidas ciertas condiciones, la deduccion anterior puede llegar a ser del 100%. En su caso,
los sujetos pasivos del 1S también tendran derecho a deduccion para evitar la doble imposicion
en los restantes supuestos previstos en € citado articulo 28.

En general, tanto los sujetos pasivos del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas como
los del Impuesto sobre Sociedades y los del Impuesto sobre la Renta de No Residentes que
actlen a través de establecimiento permanente, soportardn una retencion a cuenta de los
referidos impuestos del 18% ded importe integro del beneficio distribuido. La retencién a cuenta
serd deducible de la cuota de los tres tributos anteriormente indicados y, en caso de insuficiencia
de cuota, dara lugar alas devoluciones legal y reglamentariamente previstas.

(i) Ganancias y pérdidas patrimoniales

Las transmisiones de Acciones redlizadas por contribuyentes por € |IRPF, sean a titulo oneroso
o lucrativo, asi como las restantes ateraciones patrimoniales contempladas en € articulo 31 de
la LIRPF determinaran la obtencién de ganancias o pérdidas patrimoniales, que se integrardn en
la base imponible y se someterdn a tributacion de acuerdo con las normas generales para este
tipo de rentas.

Entre dichas normas cabe destacar:

a) El importe de las ganancias o pérdidas patrimoniaes sera la diferencia entre los vaores de
adquisicion y transmision de los titulos.

b) El valor de transmision de los titulos se determinard por su cotizacion en e mercado
secundario oficial de valores espafioles, en la fecha en que se produzca la misma, o por €
precio pactado cuando sea superior ala cotizacion

c) Para la determinacion del valor de adquisicion se deducird e importe obtenido por la
transmision de los derechos de suscripcién preferentes. No obstante, s € importe obtenido
en la transmisién de los derechos de suscripcion preferentes llegara a ser superior a vaor de
adquisicion de los vaores de los cuaes procedan tales derechos la diferencia tendra la
consideracion de ganancia patrimonial para € transmitente, en el periodo impositivo en €
gue se produzca la transmision.

d) Cuando se trate de acciones parciadmente liberadas, su valor de adquisicion sera € importe
realmente satisfecho. Cuando se trate de acciones totalmente liberadas, € vaor de
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adquisicion tanto de éstas como de las que procedan resultard de repartir €l coste total entre
el nimero de titulos, tanto los antiguos como los liberados que correspondan.

€) La entrega de nuevas acciones, total o parcialmente liberadas, por la Sociedad a sus
accionistas, no constituye renta para estos.

f) Cuando € inversor posea vaores homogéneos adquiridos en distintas fechas, se entenderén
transmitidos los adquiridos en primer lugar.

g No se computaran como pérdidas patrimoniales las derivadas de las transmisiones de
valores, admitidos a negociacién en alguno de los mercados secundarios oficiales de valores
espafioles, cuando d transmitente hubiera adquirido valores homogéneos dentro de los dos
meses anteriores 0 posteriores a dichas transmisiones. En este caso las pérdidas
patrimoniales se integrardn a medida que se transmitan los valores que permanezcan en €
patrimonio del contribuyente.

h) Las ganancias y pérdidas patrimoniales procedentes de transmisiones de valores adquiridos
con menos de un afio de antelacién a la fecha de transmision se integraran en la parte
general de la base imponible, siguiendo € régimen de compensacion establecido en €
articulo 38 de la Ley del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas , y tributando a la
escala general del impuesto. Las ganancias y pérdidas procedentes de transmisiones con
mas de un afio de antigliedad se integrardn y compensaran en la parte especial de la base
imponible conforme establece € articulo 39 de la Ley del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas tributando al tipo Unico del 18 por 100.

En & caso de sujetos pasivos del Impuesto sobre Sociedades o0 sujetos pasivos del Impuesto
sobre la Renta de No Residentes que actlen a través de establecimiento permanente, €
beneficio o pérdida derivados de la transmisién de acciones se integrard en la base
imponible de la forma prevista en € articulo 10 y siguientes de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades.

11.15.2.2 Inversores no residentes en territorio espafiol

El presente apartado andliza € tratamiento fiscal aplicable a los inversores no residentes en
territorio  espafiol, excluyendo a aguellos que actien en dicho territorio mediante
establecimiento permanente, cuyo régimen fiscal ha quedado descrito junto a de los inversores
residentes.

A estos efectos se considerardn inversores no residentes las personas fisicas que no sean
contribuyentes por e IRPF y las entidades no residentes en territorio espafiol de conformidad
con lo dispuesto en los articulos 5y 6 de la Ley 41/1998, de 9 de diciembre, sobre la Renta de
no Residentes y Normas Tributarias (en adelante, “LIRNR”).

0] Rendimientos del capital mobiliario

Los dividendos y demas participaciones en beneficios equiparados por la normativa fiscal a los
mismos, obtenidos por personas 0 entidades no residentes en Espafia, que actlen sin
establecimiento permanente, estén sometidos a tributacion por € Impuesto sobre la Renta de no
Residentes, a tipo genera de tributacion del 18% aplicado sobre su importe integro.

En caso de residentes en paises con Convenio para evitar la Doble Imposicion, hay que tener en
cuenta que los mismos contemplan la aplicacién de tipos més reducidos.

o
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La Sociedad efectuara una retencion en e momento del pago del 18%. En los supuestos en que
el tipo impositivo aplicable sea inferior a 18%, por aplicacion de normas especiales o de algin
Convenio Internacional, e importe, en su caso, retenido en exceso dard derecho a obtener la
devolucion de la Hacienda Publica, para ello € inversor, su representante fisca en Espafia, €
retenedor o |os responsables solidarios definidos en e articulo 8 de la Ley del Impuesto sobre la
Renta de los no Residentes, deberdn cumplimentar 1a autoliquidacion correspondiente.

En caso ce residentes en paises con Convenio cabe la posibilidad, siempre que se disponga con
la debida antelacion de la correspondiente acreditacidn, que la sociedad retenga directamente al
tipo reducido del Convenio. En este caso € inversor no necesitara presentar la autoliquidacion
correspondiente.

No procedera practicar retencidén o ingreso a cuenta, sin perjuicio de la obligacién de declarar
prevista, cuando las rentas estén exentas en virtud de lo dispuesto en € articulo 13 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta de los no Residentes 0 en un Convenio para evitar la doble imposicién
gue resulte aplicable.

(i) Ganancias y pérdidas patrimoniales

De acuerdo con la legislacion espafiola, las ganancias obtenidas por la transmision de acciones
de sociedades residentes en Espafia 0 cualquier otra ganancia patrimonia relacionada con las
mismas, estdn sometidas a tributacion en e Impuesto sobre la Renta de no Residentes. Su
cuantificacion se efectuara aplicando las reglas de los articulos 23 a 31 de la Ley del Impuesto
sobre la Renta de los no Residentes.

La ganancia o pérdida patrimonial se calcula separadamente para cada operacion, no siendo
posible la compensacién de las ganancias patrimoniaes con las pérdidas.

Cuando al inversor posea valores homogéneos, adquiridos en distintas fechas, se entenderan
transmitidos los adquiridos en primer lugar.

El importe obtenido por la transmisiéon de los derechos de suscripcion preferente minora €l coste
de adquisicion de las acciones de las que los mismos procedan, a efectos de futuras
transmisiones, hasta que € coste de adquisiciéon quede reducido a cero. Las cantidades
percibidas en exceso sobre e coste de adquisicion se consideraran ganancias patrimoniales para
el transmitente.

La entrega de nuevas acciones, total o parciamente liberadas, por la compafiia a sus accionistas,
no constituye renta para éstos.

En & supuesto de acciones totalmente liberadas, € vaor de adquisicién de las nuevas y de las
antiguas de las que procedan, quedard fijado en e resultado de dividir e coste total de las
antiguas entre d numero de acciones, tanto antiguas como parcidmente liberadas que
correspondan. Para las acciones liberadas se estara a importe realmente satisfecho.

Estdn exentas las ganancias patrimoniales obtenidas por personas o entidades residentes a
efectos fiscales en otros Estados miembros de la Unién Europea, siempre que no hayan sido
obtenidos a través de paises o territorios que reglamentariamente hayan sido calificados como
paraisos fiscales.

Asimismo, estan exentas las ganancias derivadas de las transmisiones de acciones redizadas en
mercados secundarios oficidles de valores espaioles, obtenidas por personas o entidades
residentes a efectos fiscales en paises que tengan suscrito con Espafia un Convenio para evitar la
Doble Imposicién con clausula de intercambio de informacion.
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En generd, y sin perjuicio de lo establecido en los convenios para evitar la doble imposicion,
las ganancias patrimoniales tributan a tipo de 35%. A ta efecto € sujeto pasivo, su
representante fiscal, o los responsables solidarios definidos en € articulo 8 de la Ley de
Impuesto sobre la Renta de los no Residentes deberan cumplimentar la autoliquidacion
correspondiente.

11.15.3 Imposicion sobre el Patrimonio y sobre Sucesionesy Donaciones.

11.15.3.1 Inversores residentes en Espafia

0) Impuesto sobre el Patrimonio

Las personas fisicas residentes en territorio espafiol a efectos del IRPF estdn sometidas
Impuesto sobre & Patrimonio (en adelante, “IP’) por la totalidad del patrimonio de que sean
titulares a 31 de diciembre de cada afio, con independencia del lugar donde estén situados los
bienes o puedan gercitarse los derechos. Todo €llo, en los términos previstos en la Ley 19/1991,
de 6 de junio, que a estos efectos fija un minimo exento de 18 millones de pesetas, y de acuerdo
con una escala de gravamen cuyos tipos marginales oscilan entre € 0,2% vy e 2,5%.

A ta efecto, las acciones admitidas a negociacion en mercado secundario oficial de valores
espafiol se computaran segun su valor de negociacion media del cuarto trimestre de cada afio. El
Ministerio de Economiay Hacienda publicara anualmente dicha cotizacion media.

(i) Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

Las transmisiones de Acciones a titulo lucrativo (por causa de muerte o donacion) en favor de
personas fisicas residentes en Espafia estan sujetas al Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones
(en adelante, “1SD") en los términos previstos en la Ley 29/1987, de 18 de diciembre, siendo
sujeto pasivo € adquirente de las Acciones. El tipo de gravamen aplicable, dependiente de la
escala general de gravamen y de determinadas circunstancias del adquirente, oscilara entre €
0%y e 81,6%.

Tratédndose de sujetos pasivos del 1S, e 1SD no es aplicable, gravandose la adquisicion lucrativa
con arreglo alas normas ddl |S.

11.15.3.2 Inversores no residentes en Espafia

(0] Impuesto sobre el Patrimonio

Estan sujetas a |P las personas fisicas que, sin perjuicio de lo que resulte de los convenios de
doble imposicion suscritos por Espafia, no tengan su residencia habitual en territorio espafiol y
gue sean titulares de bienes situados o de derechos que pudieran gjercitarse en € mismo. Estos
bienes 0 derechos seran los Unicos gravados en Espafia por el IP, aplicandoseles la escaa de
gravamen general del impuesto, cuyos tipos marginales oscilan entre el 0,2% y € 2,5%.

Caso de que proceda su gravamen por €l IP, las acciones admitidas a negociacion en mercado
secundario oficial de valores espafiol propiedad de personas fisicas no residentes se computaran
segin su vaor de negociacion media del cuarto trimestre de cada afio. El Ministerio de
Economiay Hacienda publicara anualmente dicha cotizacion media.
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La tributacion se redizara mediante autoliquidacion que deberd ser presentada por e sujeto
pasivo, su representante fiscal en Espafia o € depositario o gestor de sus Acciones en Espafia,
con sujecion a procedimiento previsto en la Orden Ministeria de 22 de diciembre de 1999.

(i) Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

Las adquisiciones a titulo lucrativo por personas fisicas no residentes en Espafia, y cualquiera
que sea la residencia del transmitente, estan sujetas a 1SD cuando la adquisicion lo sea de
bienes situados en territorio espafiol o de derechos que puedan gjercitarse en ese territorio. En
genera, € gravamen por ISD de las adquisiciones de no residentes sujetas a impuesto se redliza
en la misma forma que para los residentes.

Las sociedades no son sujetos pasivos de este impuesto y las rentas que obtengan de esta fuente
deberan tributar de acuerdo con las normas del IRNR.

11.16 FINALIDAD DE LA OPERACION.

La ampliacion liberada objeto del presente Folleto, que implica la asignacion gratuita de
acciones nuevas a los accionistas de la Sociedad, se enmarca dentro de la politica de retribucion
al accionista, complementaria a reparto de dividendos.

11.16.1 Destino del importe neto de la emision.

La ampliacién liberada objeto del presente Folleto supone € traspaso de la cantidad que resulte
dd aumento de capital de la cuenta de Prima de Emision, no suponiendo la operacién la
incorporacion de nuevos recursos a EBRO PULEVA, SA..

11.16.2 En caso de oferta publica de venta, motivosy finalidad de la misma.

No procede.

[1.17 DATOS RELATIVOS A LA NEGOCIACION DE LAS ACCIONES DE LA
SOCIEDAD EMISORA PREVIAMENTE ADMITIDAS A COTIZACION EN BOLSA.
11.17.1 Namer o de acciones admitidas a negociacion bur satil.

En la fecha de elaboracion del presente Folleto, se encuentran admitidas a negociacion oficial en
las cuatro Bolsas de Valores espafiolas a través del Sistema de Interconexion Bursdtil (Mercado
Continuo) 123.092.314 acciones de EBRO PULEVA, S.A., de 0,6 euros de valor nominal cada
una. El nimero de acciones en autocartera a 13/12/2002 es de 1.990.311, equivalentes a 1,61 %

del capita socia, con lo que tras la ampliacién pasaran a ser 2.487.888 acciones

Asimismo EBRO PULEVA, SA. solicitara la admision a negociacién de las acciones emitidas
con ocasion del presente aumento de capital en los términos del apartado 11.8 anterior.

11.17.2 Datos de cotizacion en el Mercado Continuo.
Se recogen en la tabla de la siguiente pagina los principales datos de cotizacion de las acciones

de EBRO PULEVA, SA. en e Mercado Continuo durante el gercicio 2001, y los meses de
enero a noviembre de 2002.
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Volumen Cotizacion
Mes Acc.Neg. Dias cotizados | Max. Dia Min. Dia Méax. Dia Min Dia
ene-01 1,06 22 331.092 11.167 10,933 10,158
feb-01 1,98 19 375.502 19.240 11,533 10,417
mar-01 1,36 20 263.745 27.545 12,47 12,05
abr-01 0,98 19 140.180 18.343 10,325 9,992
may-01 2,33 22 393.463 11.190 10,475 9,333
jun-01 5,93 21 826.600 37.613 11,158 10,292
jul-01 5,94 22| 3.022.299 23.942 11,417 10,475
ago-01 1,70 22 233.278 7.595 10,908 10,208
sep-01 2,32 20 247.980 51.248 10,483 9,058
oct-01 3,85 22 357.690 55.672 10,74 9,26
nov-01 11,00 22| 4.963.380 58.311 11,65 10,1
dic-01 3,31 16 512.789 71.883 11,7 10,7
ene-02 6,85 22| 4.695.498 31.272 11,29 10,6
feb-02 5,71 20| 1.031.025 51.297 12,45 10,95
mar-02 1,69 20 263.745 27.545 12,47 12,05
abr-02 2,46 20 543.060 40.298 12,84 12,16
may-02 2,77 21 625.698 30.877 12,49 12,05
jun-02 2,06 20 233.647 16.653 12,65 11,63
jul-02 4,47 23| 3.048.172 14.633 12 10,4
ago-02 0,68 21 89.611 6.056 10,87 10,17
sep-02 7,26 21| 6.241.381 17.193 10,19 9,5
oct-02 2,48 23 600.585 22.595 10,64 9,57
nov-02 2,29 20 360.706 35.350 9,7 9,12
Media 3,50 21| 1.109.923 30.619 11,543 10,603
11.17.3 Resultados y dividendo por accion de lostres tltimos € ercicios
Resultados Ejercicio anual terminado a 31-12-01

Cotizacion a 28/12/01 10,90

Capital Social (miles de euros) 73.855

NuUmero de acciones 123.092.314

Beneficio neto Grupo 95.115

Vador contable Grupo 802.909

P.E.R. 14,10

Resultados Ejercicio anual terminado a 31-12-00

Caotizacion a 29/12/00 12,14

Capital Social (miles de euros) 39.788

NUmero de acciones 66.314.072

Beneficio neto Grupo 2.932

Vaor contable Grupo 612.053

P.E.R. 274,58
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Resultados Ejercicio anual terminado a 30-9-00

Cotizacion a 29/09/00 1370
Capita Social (capital socia) 39.853
NUmero de acciones 66.314.072
Beneficio neto Grupo 55.900
Vaor contable Grupo 673.782
P.E.R. 16,25

L os pagos de dividendos por accién durante los tres Ultimos gercicios han sido los siguientes:

18/04/00.......c.ccvvviiiiiiie i enn. L A4 peSetas
15/12/00.......cccccvveiiiiie i eenn. 2 44 pESELES
(070710 210 1 0,12 euros
O5/04/02.....c e 0,06 euros
02107102, e e e 0,06 euros
OL/10/02. .. e e e 0,06 euros

Resta por redlizar un Ultimo pago de 0,06 euros por accion antes de que finalice € presente
gercicio, d efecto de culminar los cuatro pagos trimestrales previstos en e acuerdo de
aplicacion del resultado del gercicio cerrado a 31 de diciembre de 2001 y adoptado por la Junta
Genera de Accionistas celebrada el dia 11 de junio de 2002.

[1.17.4 Ampliaciones de capital realizadas durante los tres Gltimos gercicios cerrados y €
gercicio corriente.

Durante los tres Ultimos gercicios cerrados y en € gercicio corriente, ha tenido lugar dos
ampliaciones de capital: la primera en febrero de 2001, resultante del acuerdo de fusion de
Azucarera Ebro, SA. y PULEVA, SA. La segunda en septiembre de 2001, resultante del
acuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas de 26 de junio de 2001, mediante la
emision de acciones totalmente liberadas, con cargo a la prima de emision, en proporcion de una
accion nueva por cada cinco antiguas.

I1.17.5. Ofertas Publicas de Adquisicion

No procede

[1.18 PARTICIPANTES EN EL DISENO Y/O ASESORAMIENTO DE LA EMISION
11.18.1 Enumeracién de las personas fisicas o juridicas que han participado en el disefio
y/o asesoramiento de la emisién.

La operacion de aumento de capital objeto del presente Folleto Completo ha sido disefiada por
los servicios juridicos y financieros de EBRO PULEVA, SA.

11.18.2 Vinculacién o inter eses econdmicos entre dichos expertos y/o asesores y la Sociedad
Emisora.

No procede, al haber sido disefiada la operacién de aumento de capital objeto del presente
Folleto por los propios servicios juridicos y financieros de EBRO PULEVA.

1€
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1.1 IDENTIFICACION Y OBJETO SOCIAL
I11.1.1 Razény Domicilio social
Razoén Social: EBRO PULEVA, SA..

Domicilio Socid: ¢ Villanueva, 4. Madrid.

C.l.F: A-47412333
CNAE: N° 74.15

11.1.2 Objeto Social

El objeto social de EBRO PULEVA, de acuerdo con € art. 2 de sus Estatutos, es el siguiente:
La sociedad tendré por objeto, tanto en los mercados espafioles como en |os extranjeros.

a) La fabricacion, elaboracion, comerciadizacion, investigacion, exportacion e importacion de todo
género de productos alimenticios y dietéticos, ya sea para la dimentacién humana o la animal, asi
como de sus derivados y residuos, y, en particular, de azlcar y productos destinados a la
agricultura, de productos lacteos, y de cualquier tipo de productos de nutricion, incluidas las dietas
enterales para alimentacion clinica, asi como de formulas, productos y compuestos especiales de
comercializacién farmacéutica, sanitaria o veterinaria.

b) La produccion, explotacion y comercio de toda clase de bebidas, dimenticias, refrescantes e
incluso alcohdlicas.

c) La explotacion de cuantos subproductos, servicios 0 aprovechamientos deriven de los
expresados, incluidas las camaras frigorificas, hielo, gases industriales, vapor, frio y energia.

d) La adquisicion, arrendamiento, creacién, instalacién, promocion, desarrollo y gestién de
explotaciones industriales, agricolas y ganaderas en los sectores de la alimentacién o nutricion y de
las bebidas, incluso alcohdlicas.

e) La redlizacion de proyectos, instalaciones o cualquier forma de asistencia técnica a otras
empresas de tales sectores; la creacion, promocion, proteccion y explotacion de patentes, marcasy
demas objetos susceptibles de propiedad industria.

f) Las actividades de formacion de personal, programacion o gestion informética, inversion y
rentabilizacion de recursos, publicidad e imagen, transporte, distribucion y comercializacion que
Sean accesorias 0 complementarias de las expresadas.

Las actividades integrantes del objeto socia podrén ser desarrolladas mediante la suscripcion o
adquisicion de acciones o participaciones de sociedades con objeto socia idéntico o andlogo.”
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1.2 INFORMACIONES LEGALES
I.2.1 Datos de constitucién einscripcion

EBRO PULEVA fue congtituida por fusion de las compafiias mercantiles AZUCARERA EBRO
AGRICOLAS, SA. y PULEVA, SA., mediante escritura publica autorizada por € Notario de
Madrid D. Emilio Recoder de Casso € dia 7 de febrero de 2001, inscrita en el Registro Mercantil
de Madrid, a Tomo 16056, Folio 175, Hoja M-271855. La sociedad tiene su domicilio en Madrid,
Cl/ Villanueva, 4. Su cddigo de identificacion fiscal es A-47412333.

El capital social actual de EBRO PULEVA es de 73.855.388,4 euros, dividido en 123.092.314
acciones, de cero coma sesenta (0,60) euros de valor nominal cada una, representadas mediante
anotaciones en cuenta y pertenecientes a una misma seriey clase.

Las acciones de EBRO PULEVA se encuentran admitidas a cotizacion en las Bolsas de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Vaenciay en e Sistema de Interconexion Bursdtil (SIBE).

La duracién de la vida socia se considera indefinida, de acuerdo con e art. 3 de sus Estatutos,
que se transcribe a continuacion: "La sociedad tiene duracion indefinida y dara comienzo a sus
operaciones el dia del otorgamiento de la escritura de constitucion”.

Los Estatutos Sociales estén a disposicion del publico y pueden ser consultados en el domicilio
social, sito en Madrid, cale Villanueva, 4.

11.2.2 Formajuridicay legidacion especial

EBRO PULEVA esté constituida bagjo la forma juridica de Sociedad Andnima, por lo que le es de
aplicacion lalegidacion correspondiente.

11.3. INFORMACIONES SOBRE EL CAPITAL

11.3.1 Importe nominal

El capital social de EBRO PULEVA, totamente suscrito y desembolsado, asciende a
73.855.388,4 euros.

111.3.2 No aplicable.
11.3.3 Clasesy series de acciones

A lafecha de redactar € presente Folleto, € capital social de EBRO PULEVA esta representado
por 123.092.314 acciones, de cero coma sesenta (0,60) euros de valor nominal cada una. Todas
ellas de unamisma clase y serie, con los mismos derechos politicos y econémicos.

De conformidad con la legidacidn vigente, las acciones de EBRO PULEVA estén representadas
mediante anotaciones en cuenta, habiendo quedado establecido un Registro Contable de primer
nivel en & Servicio de Compensacion y Liquidacion de Vaores, con domicilio en Madrid, calle
Orense, 34, y un registro contable individualizado en cada Entidad Depositaria adherida al sistema
de anotaciones en cuenta.

Latotalidad de las acciones que integran el capital socia estdn admitidas a cotizacién en las cuatro
Bolsas espafiolas (Madrid, Barcelona, Bilbao y Vaencia) y en e Sistema de Interconexion Burstil
(SIBE).
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111.3.4 Evolucion del capital social

Desde la fusién de las compafiias mercantiles AZUCARERA EBRO AGRICOLAS, SA., y
PULEVA, SA. formalizada en escritura publica autorizada por € Notario de Madrid D. Emilio
Recoder de Casso €l dia 7 de febrero de 2001, EBRO PULEVA ha ampliado su capital socia en
12.309.231,60 euros (desde la cantidad de 61.546.156,80 euros hasta el capital actua de
73.855.388,40 euros) por acuerdo adoptado en la Junta General de Accionistas de 26 de junio de
2001, y mediante la emision de acciones totalmente liberadas en proporcién de una accién nueva
por cada cinco antiguas, formalizado en escritura publica autorizada por e Notario de Madrid
Dfa. Pilar de Prada Solaesa, €l dia 20 de septiembre de 2001.

11.3.5 Obligaciones convertibles, canjeables o con "warrrants'. Participaciones
preferentes (" preference shares')

En la fecha de redaccién del presente Folleto, no existe emision aguna de obligaciones
convertibles, canjeables o con warrants de EBRO PULEVA.

111.3.6. No aplicable
11.3.7. Capital autorizado

La Junta General de Accionistas de EBRO PULEVA, celebrada € 26 de junio de 2001, acordé
facultar al Consgjo de Administracion de la sociedad, en los términosy con los limites establecidos
en d articulo 153 1 b) de la vigente Ley de Sociedades Andnimas, para acordar, en una o varias
ocasiones, el aumento de capita social, con o sin derecho de suscripcion preferente, sin previa
consulta a la Junta General, en cuantia no superior a la mitad del capita socia de la entidad en
aquella fecha, mediante aportaciones dinerarias, y dentro del plazo maximo de cinco afios
contados desde la fecha del acuerdo.

Asimismo acordd delegar en d Consgo de Administraciéon la facultad de emitir obligaciones
simples, canjeables, y/o convertibles, y, en este Ultimo caso, con facultad de excluir e derecho de
suscripcion preferente.

A la fecha de presentaciéon del presente Folleto, e Consgjo de EBRO PULEVA no ha gercido
esta facultad.

111.3.8. Condiciones Estatutarias para modificacion de capital
El articulo 12 de los Estatutos Sociales de EBRO PULEVA dispone que:

“Para que la Junta General ordinaria o extraordinaria pueda acordar validamente la emision
de obligaciones, el aumento o la reduccion de capital, la transformacion, fusion o escision de
la sociedad, y, en general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, sera necesaria, en
primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al
menos, €l sesenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria
serd suficiente la concurrencia del treinta por ciento de dicho capital.

Los acuerdos a que se refiere el parrafo anterior requeriran, en primera convocatoria, €l voto
favorable del cincuenta y cinco por ciento del capital con derecho a voto; en segunda
convocatoria se requerira el voto favorable de los dos tercios del capital presente o
representado en la Junta” .
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111.3.9 M odificaciones de los Estatutos Sociales

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de EBRO PULEVA, celebrada €l 11 de junio de
2002, no ha adoptado ninglin acuerdo que modifique los Estatutos Sociales, a excepcion de la
delegacion en @ Consgjo de Administracion para la modificacion de los articulos 6 (el capita
socid) y 7 (las acciones) de los Estatutos Sociales en € momento de la g ecucion de la ampliacion
prevista en € punto séptimo del orden del dia de dicha Junta.

111.3.10 Otros acuerdos adoptados en la Junta General Extraordinaria de Accionistas
del 11 de junio de 2002

Ademas de la aprobacion de las Cuentas Anuales, aplicacién de resultado e informe de gestion
correspondientes a gercicio 2001, la Junta General de Accionistas de EBRO PULEVA adopté los
siguientes acuerdos:

ez Renovacion de los Auditores de cuentas de la Sociedad.

e Autorizecion a Consgo de Administracion de EBRO-PULEVA para que pueda
adquirir acciones propias con arreglo a los limites y requisitos establecidos en €
articulo 75 del vigente Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.

=z Ratificacion de los Consejeros nombrados por cooptacion.

z&5 Autorizacion a Consgo de Administracion para la dotacién econdémica de la
Fundacion Puleva

e Delegacion de facultades para la elevacion a documento plblico, formalizacion,
desarrollo, subsanacion y €ecucion de los acuerdos adoptados por la Junta General
de Accionistas.

.4 AUTOCARTERA

#&s La Junta General de Accionistas de EBRO-PULEVA, celebrada € 11 de junio de 2002,
acordé autorizar a Consgjo de Administracion de la sociedad para la adquisicién derivativa de
acciones propias y autorizar asimismo a las Sociedades dominadas para adquirir, mediante
compraventa o cualquier otro titulo oneroso, las acciones de la sociedad dominante, todo ello
dentro de los limites y con los requisitos establecidos en € articulo 75y Disposicion Adiciona
Primera punto 2 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas y gque se enuncian
seguidamente:

z# Que € valor nomina de las acciones adquiridas, sumandose a de las que ya posean la
Sociedad 0 sus sociedades filides, no exceda en cada momento del 5 por 100 del capital
socid.

2% Que la adquisicion permita a la Sociedad dotar |a reserva prescrita por la norma 32 del articulo
79 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andénimas, sin disminuir e capital ni las
reservas, legal o estatutariamente, indisponibles.

£ Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembol sadas.
2% Que € precio o contraprestacion minimo y maximo para la adquisicion sean, respectivamente,

e equivalente a valor nomina de las acciones propias adquiridas y a valor de cotizacion de
las mismas en un mercado secundario oficial en e momento de la adquisicion.
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e En virtud de la presente autorizacion, el Consgjo de Administracion podra adquirir, mediante
acuerdo directo o por la persona o personas aquienes € Consgjo autorizara expresamente a
estos efectos, acciones propias para mantenerlas en cartera, engenarlas 0, en su caso,
proponer a la Junta General de Accionistas su amortizacion, dentro de los limites legales y con
cumplimiento de las condiciones previstas en este acuerdo.

Esta autorizacion fue concedida por e plazo maximo de dieciocho meses, a contar desde la fecha
de celebracion de la Junta General de Accionistas, y cubrira todas las operaciones de autocartera
gue se efectlen dentro de sus términos, sin necesidad de ser reiterada para cada una de las
adquisiciones, asi como las dotaciones o afectaciones de reservas que se efectlien de acuerdo con
laLey de Sociedades Anénimas.

COMPOSICION Y EVOLUCION DE LA AUTOCARTERA

Al 11 de junio de 2002, fecha de celebracion de la Junta General de EBRO-PULEVA, ésta poseia
directamente 1.090.814 acciones propias (indirectamente nada), lo que representaba un 0,89% de
su capital socia. A lafecha 13 de diciembre de 2002, EBRO-PULEV A posee 1.990.311 acciones
en autocartera, que representa el 1,61% del capital social.

EVOLUCION DE LA AUTOCARTERA

Total n° de acciones 123.092.314

Febrero Sddo 28-02-02 1.098.075 0,892% 10,951 12,35
Compra 242.609

Marzo Venta
Variacion 242.609
Sddo 28-03-02 1.340.684] 1,089% 11,179 12,23
Compra 147.860)

Abril Venta 708.697|
Variacion -560.837
Sddo 30-04-02 779.847| 0,634% 10,144 12,40
Compra 256.301

Mayo Venta 16.358
Variacion 239.943
Sddo 31-05-02 1.019.790| 0,828% 11,840 12,53
Compra 268.462

Junio Venta 253573
Variacion 14.889
Sddo 28-06-02 1.034.679 0,841% 11,894 11,80
Compra 178.817

Julio Venta
Variacion 178.817
Sddo 31-07-02 1.213.496 0,986% 11,796 10,50
Compra 64.831

Agosto Venta
Variacion 64.831
Sddo 31-08-02 1.278.327 1,039% 11,727 10,40
Compra 242.479

Septiembre Venta
Variacion 242479
Sddo 30-09-02 1.520.806 1,236% 11,407 9,72
Compra 324.055

Octubre Venta
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Variacion 324.055
Sddo 31-10-02 1.844.861 1,499% 11,178 9,57
Compra 90.887|
Noviembre Venta
Variacion 90.887|
Sddo 29-11-02 1.935.748 1,573% 11,093 954
I1.5. BENEFICIOS POR ACCION
GRUPO GRUPO GRUPO GRUPO GRUPO
AEA. AEA. AEA. EBRO EBRO
Milesde Euros Oct-98/Sept-99 Oct-99/Sept -00 Oct-00/Dic-00 Profor ma 2000 Ene-Dic.2001
Resultado
Consolidado 64.967 55.903 2.932 66.616 95.114
N° de acciones 66.314.072| 66.314.072 66.314.072 102.576.928| 123.902.314
BENEFICIO POR
ACCION 0,97968627| 0,84300697| 0,04421384 0,63750446 0,77270462
I11.6. SOCIEDADES CONSOLIDABLES

En la siguiente pagina se muestra e cuadro de las Sociedades pertenecientes a Grupo de
consolidacion a 31 de Diciembre de 2001.

31 de Diciembre de 2001

Miles de euros

% CAPITAL Y |RESULTADOS
SOCIEDADES DEPENDIENTES PARTIC. ] RESERVAS] EJERCICIO |[|Inversion] Provisién] Neto
Azucarera Ebro, S.L. (grupo) 100,00% 414.860 51.047 || 411.594 0] 411.594
Inversiones Greenfields Lda.(grupo) 100,00% 51.814 (2.540) 52.513 2,510 50.003
Puleva Food, S.L (grupo) 100,00% 199.149 21.109|f 180.612 0] 180.612
Puleva Networks, S.A (grupo) 100,00% 3.606 (2.568) 3.606 1.615 1.991
Fincas e Inversiones Ebro, S.A. 100,00% 11.749 162 4.926 4.926
Azucarera Ebro Agricolas Gestion de Patrimonio,S.L. 100,00% 40.578 24.137 51.409 51.409
Beira Terrace, S.A. 100,00% 3 (62) 10 10
Compairiia Agricola de Tenerife. S.A. (grupo) 99,88% 23.071 902 22.799 2580 20.219
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V.1

V.11

IV.1.2

Antecedentes.

La entidad emisora, EBRO PULEVA es una sociedad resultante de la fusién de
Azucarera Ebro Agricolas, SA., y Puleva Food, S.A., fusiéon que tuvo lugar con fecha
1 de enero de 2001.

La historia reciente de la sociedad nace, pues, con e acuerdo de fusion, para constituir
un nuevo grupo empresaria, y convertirse en una de las primeras empresas
agroalimentarias espariolas, con presencia en distintos subsectores de actividad.

La descripcion completa de las actividades que desarrollara la sociedad se recoge en
los epigrafes siguientes.

AZUCARERA EBRO, S.L. (Sociedad Unipersonal)

Azucarera Ebro, S.L., Sociedad Unipersonal, inicié sus actividades €l 26 de marzo de
2001, fecha en que la Junta General Ordinaria de una sociedad preexistente y sin
actividad del Grupo Ebro Puleva, Azucarera Espafiola, S.L., Sociedad Unipersonal,
congtituida en Madrid el 27 de octubre de 1986, cambid su denominacidn socia por la
de Azucarera Ebro, SL. La Sociedad est4 sujeta a la normativa de la Ley de
Sociedades de Responsabilidad Limitada y su domicilio socia se encuentra en Madrid
(28014), calle Ruiz de Alarcon n° 5.

Con fecha 1 de abril de 2001, Azucarera Ebro, S.L. recibio de Ebro Puleva, SA. la
aportacion de su rama de actividad, consistente en € negocio del azlcar, acohoal,
piensos y derivados asi como las participaciones en las sociedades vinculadas &
negocio del azlcar, como contraprestacion de la ampliacion de capital, enteramente
suscrita por € socio Unico Ebro Puleva, SA.

El principal objeto socia de Azucarera Ebro, S.L. es la fabricacion y comercio,
exportacion e importacion de azlcar, alcohol, piensos y sus derivados y productos
destinados a la agricultura, la aimentacion humana o animal de todas clases, sus
derivados y residuos y la explotacion, arrendamiento y compraventa de fincas.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad
total o parcialmente de modo indirecto, mediante la titularidad de acciones o de
participaciones en sociedades con objeto idéntico o andlogo.

PULEVA FOOD S.L.

PULEVA se constituyé € 29 de abril de 1910, habiendo desarrollado su actividad
econdémica en e sector de alimentacion. Dentro de este sector, PULEVA ha centrado
su actividad en la fabricacién y comercidizacion de leche liquida y derivados lacteos
asi como de alimentos funcionales.

La estrategia de PULEVA ha sido la de potenciar fuertemente el concepto nutricional
de los productos que comercializa, como factor clave diferenciador de sus
competidores, habiendo invertido alo largo de su trayectoria en:

1. Imagen de marcay credibilidad de la misma en el mercado.

2. Cadidad de los productos.
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3. Investigacion y desarrollo, buscando en todo momento diferencides redes y
caracteristicas superiores de sus productos.

Asimismo, la sociedad decidio centrar su estrategia en d desarrollo y comercidizacion
de productos nutricionales de ato valor afiadido, realizando fuertes inversiones en | +
D, y renovacion tecnoldgica (més de 36 millones de € en los Ultimos 4 afios).

La estrategia por tanto desarrollada por la sociedad en los Ultimos afios se ha centrado
en la investigacion, desarrollo y comercializacion de productos de alto valor afadido,
fruto del potenciad histérico de la compafiia en los campos de investigacion y
desarrallo.

Como consecuencia de este fuerte proceso de investigacion, la sociedad |levaba varios
afos desarrollando proyectos de investigacion en los campos de la Biotecnologia y la
Biomedicina. Debido a ato potencia de rentabilidad que los mismos pueden generar
en un futuro, asi como también a las importantes necesidades financieras que €
desarrollo de los mismos conlleva, la sociedad decidid escindir sus actividades de
investigacion y desarrollo en los campos de la biotecnologia y biomedicina y
congtituir una sociedad independiente, PULEVA BIOTECH, SA., esta sociedad sali6
acotizar en el nuevo mercado en diciembre de 2001.

PULEVA BIOTECH, SA. presta actualmente sus servicios de investigacion y
desarrollo a PULEVA FOOD.

En febrero de 2001, PULEVA SA, se fusond con AZUCARERA EBRO
AGRICOLAS, SA. Previamente a esta operacion, en enero de 2001, se constituyo
PULEVA FOOD, SL, sociedad a la que aport6 todo €l negocio lacteo.

En e 2001, PULEVA FOOD S.L. absorbi6 a sus filiales lacteas “La Lactaria
Espafiola, SA.”, “Leyma Alimentos de Gdlicia, SA.”, “Granja Castellg, SA.” y
“Lecherias del Noroeste, S.A.”.

HERBA

La actividad arocera redizada por € emisor proviene de la aportacion efectuada por
la extinta ARROCERIAS HERBA, SA., sociedad filiad que se disolvié en Diciembre
de 2001, aportando € conjunto de sus activos y pasivos a su Unico accionista, EBRO
PULEVA, SA.

Arrocerias Herba S.A. fue fundada en 1.970, dedicandose desde sus inicios a la
elaboracion y comercializacion de arroces y sus derivados.  Ha venido operando en €
mercado doméstico, a través de sus distintas empresas filiales que comercializan sus
conocidas marcas. Pero sobre todo, ha tenido una proyeccion eminentemente
exportadora, para lo cua establecié una red de filiales en e exterior (Unién Europea,
principalmente), que son e verdadero motor de la internacionalizacion del Grupo.

En 1.989 EBRO adquirié € 60% de su capital socia, hasta que en 2001 completo la
plena adquisiciéon, con objeto de iniciar un proceso de reestructuracion @y
raciondizacion de esta actividad arrocera, integrdndola en e conjunto de Grupo
EBRO PULEVA como una divisién mas.
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Actuamente, e proceso de reestructuracion esta proximo a culminar, con la
segregacion de EBRO PULEVA de la rama de actividad arrocera.  Asi, la
division estara estructurada en torno a tres éreas. @) actividad industrial
doméstica y exportadora (HERBA RICEMILLS SL), actividad comercial
doméstica (HERBA NUTRICION, NOMEN y FALLERA) y actividad
internacional (HERBA FOODS, cabecera del grupo extranjero).

ACTIVIDADESEN CHILE

Desde Marzo de 1.999 y a través de lafilial chilena Inversiones Greenfields Ltda.,
Ebro Puleva controla € 51% de la patrimonial, también chilena, Sociedad de
Inversiones Campos Chilenos, SA., que posee € 4513% del Grupo Industria
Empresas lansa, SA., en la que, en consecuencia, la participacion directa es e
23,01%.

Empresas lansa fue fundada como compafiia estatal, con € nombre de Industria
Nacional del Azlcar, SA., en 1.953, con la Unica mision de producir y comercializar
azucar de remolacha en Chile.

En 1.988 la empresa fue privatizada pasando a llamarse Empresas lansa, SA.,
ampliando su objeto social a otras actividades; jugos concentrados de fruta (1.989);
comercializacion de insumos para la agricultura (1.990); productos derivados del
tomate (1.991); y piensos para rumiantes.

En 1.995 inicia una expansién internaciona iniciando la elaboracién de pasta de
tomate en Per( y mas tarde, en 1.997, comienza a operar en Brasil en la produccion y
comercidizacion de derivados del tomate. Por Ultimo en 1.997 la Compafiia ingresa a
mercado de hortalizas congeladas en Chile.

En la actualidad la empresa opera en los sectores indicados y redliza el 80% de sus
operaciones en € interior de Chile siendo & 20% restante actividades de exportacion a
distintos mercados, basicamente en el area iberoamericana.

Nuestra participada chilena empresas lansa, centra su actividad principa en la
produccion de azlcar y los negocios relacionados con la misma; la venta de
subproductos; la comercidizacion de insumos para la agricultura y los servicios
financieros a los agricultores, negocios que representan el 62% de la facturacion. En
este grupo de actividades, la meta principal es € aumento de productividad agricola en
remolacha y la reduccion en e coste de produccion dd azlcar, que esta permitiendo
situar a Chile en puestos muy competitivos en € entorno mundial. Toda la actividad
de este grupo de negocios se centra en € mercado chileno, a excepcion de la pulpa
seca producida de la remolacha que se exporta principalmente a Japén y la facturacién
total alcanza a 250 millones de $ EEUU.

Por cuanto respecta a los otros negocios;, los derivados del tomate; los jugos
concentrados de fruta; las hortalizas congeladas y los negocios en Brasil y Per(;
también basados en la produccion de tomate € objetivo principa es buscar
asociaciones con compafiias multinacionales para darles a estas actividades una mayor
proyeccion. Asi en jugos concentrados de fruta, se ha acanzado una asociacion
estratégica con la multinacional Cargill que permite a esta actividad ser lider del sector
en Chile y exportar practicamente la totalidad de la produccién a compafiias de primer
nivel de EEUU. En Brasil se ha alcanzado un acuerdo con la multinacional Heinz para
la produccién y distribucién de su producto estrella € ketchup y en Pert se ha optado
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por la produccion de pasta de tomate ecol6gica cuya demanda en los mercados de ato
valor afiadido es creciente.

Las actividades no azucareras agui descritas significan una facturacién de 145 millones
de $ EEUU y van destinadas, en précticamente su totalidad, a mercados de
exportacion.

Lafacturacion total del Grupo Empresas lansa asciende a 395 millones de $ EEUU.
DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES
Az(car:

Empresas lansa es el Unico productor de azlcar en Chile. La Compafiia posee 5 fabricas
y procesa remolacha procedente de 6.500 productores. La produccién es variable pero
como promedio significa € 80% del consumo nacional que es la cuota de mercado que
tiene lansa. El 20% restante proviene de importaciones de paises terceros entre los que
destacan Argentina, Brasil, Colombia y Guatemaa. Esta actividad da empleo a 600
personas como promedio anual. La facturacion de 2002 sera de 185 millones de délares
EEUU.

Subproductos

El subproducto méas importante derivado de la fabricacion del azlcar es la pulpa de
remolacha cuya comercializacion se realiza, una vez seca, en forma de granulos. El 80%
de dicha produccién se destina a mercados de exportacion principalmente a mercado
japonés. El 30% restante se utiliza por la propia compafiia en la fabricacion de piensos
para € ganado bovino que, comercializados con distintas marcas, le da a la empresa
una penetracion del 60% en este segmento de mercado. Esta actividad en su conjunto
emplea un promedio anual de 55 personas. El importe facturado en 2002 ascendera a 32
millones de délares EEUU.

Insumos agricolas

Para facilitar a los agricultores & acceso a los digtintos productos y maquinarias
necesarios tanto en e cultivo del tomate como en la remolacha, y como division de
negocio dentro del holding empresaria, Empresas lansa importa fertilizantes,
herbicidas, insecticidas, semillas, etc.... bien ya elaborados o para su posterior
elaboracion, que comercializa entre sus contratantes obteniendo un margen comercia
como consecuencia de dicha actividad. El personal empleado es de 40 personas como
promedio anual. La facturacion correspondiente a 2002 ascenderd a 36 millones de
dolares.

Negocio Financiero

Dado e escaso desarrollo del sistema bancario en relacion con la financiacion a medio
rural, una de las actividades de Empresas lansa la congtituye la financiacion a los
agricultores que requieren disponer de fondos genos, & 85% de los contratantes con la
empresa. Dicha actividad cuyo promedio anua asciende a 75 millones de ddlares
americanos se administra desde los servicios centrales de la compafia disponiendo de
un persona especifico en los distintos centros de trabsjo que asciende a un promedio
anual de 12 personas. Los ingresos provenientes de esta actividad ascienden a 6
millones de ddlares en 2002.
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Hortalizas congeladas

Esta actividad para la que Empresas lansa posee una fabrica se dedica a la contratacion,
preparacion y venta de distintos productos congelados para € consumo doméstico tales
como; maiz dulce, coliflor, brécoli, guisante, judia verde, esparrago..... La
comercidizacion de los productos se rediza en parte en e mercado local bgo licencia
Bonduelle donde se compite con otras marcas locales de escasa relevancia internacional.
La penetracion de la marca en este segmento de mercado es del 14%. Como
complemento a dicha actividad, bien a granel o con marcas blancas, existe un mercado
de exportacion de estos congelados con ato grado de variabilidad de productos y
destinos. La actividad de congelados emplea 50 personas como promedio anual. Los
ingresos totales de 2002 ascenderén a 9 millones de dolares.

Pasta de tomate

Por su situacion geogréficay su clima, Chile es un productor de pasta de tomate con un
ciclo opuesto a de los grandes productores del hemisferio norte en & que se produce
més del 75% de la produccién mundial. A pesar de que la participacion de Chile en
dicho mercado es sélo € 3% la calidad de su pastay € contraciclo referido le dan una
posicion edtratégica en dicho mercado. Empresas lansa significa e 40% de la
produccion de pasta de tomate chilena que elabora en dos plantas industriales y que
destina integramente a la exportacion empleando un promedio anual de 36 personas. La
facturacion de esta linea de actividad alcanzara en 2002, 22 millones de dolares EEUU.

Jugos Concentrados

En esta actividad lansa mantiene una asociacion estratégica con la multinaciond Cargill
en una sociedad en la que lansa mantiene € 60% de la propiedad. La empresa asi
formada es lider del mercado chileno de compra de materia prima y de produccion de
jugo con un 57% del mercado. Toda la produccion asi obtenida se destina a la
exportacion principalmente a mercado de EUU donde se cuenta con clientes de primer
nivel como Nestlé, Coca Cola y otros semejantes. La actividad emplea un promedio de
227 personas a afio y facturd en 2002, 20 millones de ddlares.

Actividad en Per(

lansa mantiene en Perl una fabrica para €l procesamiento de pasta de tomate ecol égica.
Es un negocio que crece cada afio pero que aln esta en desarrollo. Esta filial factura 6
millones de ddlares a afio y emplea un promedio de 80 personas afio principamente en
actividades agricolas.

Actividad en Brasil

En Brasil, Empresas lansa, posee el 70% de una filial dedicada a la produccién de
derivados del tomate. La planta et situada en € estado de Sao Paolo y produce
ketchup y otras salsas de tomate. Su participacion en € total del mercado brasilefio es
del 4% donde compite con multinacionales como Parmalat, o Unilever.- En 2002 ha
comenzado a producir y distribuir las lineas “premium” de tomate en asociacién con €
lider global del sector, Heinz. La facturacion de 2002 ascendié a 25 millones de dolares
y & empleo promedio anual a 380 personas.
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Balances de situacion del Grupo Greenfields (Chile)

Cambio Peso/euros

En miles de Pesos Chilenos 0,00152 | 0,00202
Al Al
ACTIVO 30/9/01 30/9/00 Variacion
B) INMOVILIZADO 178.466.548| 179.517.423 -0,6%
|. Gastos de establecimiento 0 0
I1. Inmovilizacionesinmateriales 4.014.485 4,976.303 -19,3%
I11. Inmovilizaciones materiales 159.704.215| 154.901.295 3,1%
IV. Inmovilizacionesfinancieras 14.747.848 19.639.825 -24,9%
C) FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 10.159.905 11.264.212 -9,8%
D) GASTOSA DISTRIBUIR EN VARIOSEJERCICIOS 1.020.787 1.073.570 -4,9%
E) ACTIVOCIRCULANTE 226.439.752| 194.634.857 16,3%
I1. Existencias 114.896.673| 102.451.883 12,1%
I11. Deudores 106.000.778 86.229.457 22,9%
IV. Inversionesfinancierastemporales 3.837.542 5.050.228 -24,0%
VI. Tesoreria 1.704.759 903.289 88,7%
VII. Ajustes por periodificacion 0 0
TOTAL ACTIVO 416.086.993| 386.490.062 7,7%
Al Al
PASIVO 30/9/01 30/9/00 Variacion
A) FONDOSPROPIOS 27.134.134 28.957.048 -6,3%
|. Capital suscrito 27.547.258 27.547.258 0,0%
I11. Reservas derevalorizacion 2.523.831 1.394.750 81,0%
V. Otrasreservas -220.942 531.743 -141,6%
VII1. Diferencias de conversion -1.548.578 -951.886 62,7%
I X. Perdidasy Ganancias -1.167.436 435.183 -368,3%
B) SOCIOSEXTERNOS 136.723.798[ 132.323.256 3,3%
C) DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 2.304.994 2.321.055 -0,7%
E) PROVISIONESPARA RIESGOSY GASTOS 6.139.338 5.794.017 6,0%
F) ACREEDORESALARGO PLAZO 89.693.159 86.219.621 4,0%
I1. Deudas con Entidades de Crédito 59.354.756 68.058.378 -12,8%
I11. Deudas con sociedades del grupo 13.023.799 0
V. Otrosacreedores 11.218.445 11.786.111 -4,8%
V. Impuesto diferido 6.096.159 6.375.132 -4,4%
G) ACREEDORESA CORTOPLAZO 154.091.571] 130.875.065 17,7%
I1. Deudas con Entidades de Crédito 105.421.760 93.460.467 12,8%
I11. Deudas con sociedades del grupo 29.835 41.951 -28,9%
V. Acreedores comerciales 34.631.086 29.718.978 16,5%
V. Otrasdeudas no comerciales 10.783.524 5.853.309 84,2%
V1. Provisiones para operaciones detrafico 3.225.366 1.800.360 79,2%
VII. Ajustes por periodificacion 0 0
TOTAL PASIVO 416.086.993| 386.490.062 7,7%

L os fondos propios se mantienen constantes, excepto por la pérdida del periodo 2001.

El endeudamiento bancario permanece constante, incrementéndose € circulante para hacer frente

al incremento de las existencias y deudores. Las inversiones se mantienen constantes.
Debe tenerse en cuenta, que a ser e gercicio cerrado a 31 de diciembre de 2000, de solo tres
meses (por cambio de la fecha de cierre del gercicio anual de la Sociedad dominante Ebro Puleva,
SA)), la cuenta de Pérdidas y Ganancias del Grupo Chileno de diciembre 2000 solo recoge la
actividad ddl dltimo trimestre del afio, por 1o que se expone € balance y resultados a 30 de

septiembre.
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Cuentas de Resultados del Grupo Greenfields (Chile)

Cambio medio Peso/euros

En miles de Pesos Chilenos 0,00179 | 0,00196
Al Al
Cuenta de Pérdidas y Ganancias 30/9/01 30/9/00 Variacion
A) INGRESOSDE EXPLOTACION:
1.- Importe neto de la cifra de negocios 223.962.464| 271.875.872 -17,6%
2.- Variacion delas exist. de productos term. y en curso fab. 29.904.099 11.160.071 168,0%
3.- Trabgjos efectuados para el propio inmovilizado -150.413 1.177.279 -112,8%
INGRESOSDE EXPLOTACION 253.716.150] 284.213.222 -10,7%
B) _GASTOSDE EXPLOTACION:
1.- Consumosy otros gastos externos 218.532.631| 244.270.656 -10,5%
2.- Gastos de Personal 16.664.406 23.978.851 -30,5%
3.- Dotaciones para amortizacion del inmovilizado 6.110.671 6.356.794 -3,9%
4.- Variacion delas provisiones de trafico 214.706 0
5.- Otros gastos de explotacién 1.829.981 1.575.148 16,2%
GASTOSDE EXPLOTACION 243.352.397| 276.181.449 -11,9%
.- BENEFICIO DE EXPLOTACION 10.363.753 8.031.773 29,0%
C) INGRESOSFINANCIEROS:
2.- Otros ingresos financieros 4.004.002 5.011.535 -20,1%
3.- Beneficios de inversiones financieras temporales 350.526 472.183 -25,8%
4.- Diferencias positivas de cambio 29.799.928 12.005.645 148,2%
INGRESOS FINANCIEROS 34.154.455 17.489.363 95,3%
D) GASTOSFINANCIEROS:
1.- Gastos financieros y gastos asimilados 8.752.924 10.135.085 -13,6%
4.- Diferencias negativas de cambio 30.928.591 11.590.756 166,8%
GASTOSFINANCIEROS 39.681.515 21.725.841 82,6%
I1.- RESULTADO FINANCIERO -5.527.060 -4.236.478 30,5%
1.- Participacion en beneficio de socied. puestas en equival. 233.517 250.075 -6,6%
4.- Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion -1.179.454 -1.373.974 -14,2%
I11.- BENEFICIO DE LASACTIVIDADES ORDINARIAS 3.890.756 2.671.396 45,6%
E) [NGRESOSEXTRAORDINARIOS:
6.- Ingresos o beneficios extraordinarios 1.021.598 6.621.457 -84,6%
INGRESOSEXTRAORDINARIOS 1.021.508 6.621.457 -84.6%
F) GASTOSEXTRAORDINARIOS:
6.- Gastosy pérdidas extraordinarias 3.319.137 -3.877.532 -185,6%
GASTOSEXTRAORDINARIOS 3.319.137 4.720.606 -29,7%
IV.- RESUL TADOSEXTRAORDINARIOS -2.297.539 1.900.851 -220,9%
V.- RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 1.593.217 4.572.247 -65,2%
1.- Impuesto sobre beneficios 735.030 -2.917.774 -125,2%
VI.- RESUL TADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2.328.248 1.654.473 40,7%
1.- Resultado atribuido alos socios externos -3.495.683 -1.219.290 186,7%
VII.- RESUL. EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOC. DOMIN. -1.167.436 435.183 -368,3%

Las fuertes importaciones en Chile de azlcar proviniente de paises vecinos ha hecho que la cifra de

negocio disminuya sensiblemente. Adicionamente, la “cascada’

de % de participacion de

Grenfields Limited sobre Empresas IANSA implica que Unicamente € 23% aproximadamente del
resultado de IANSA sea propiedad del Grupo Ebro Puleva, y este hecho provoca que en funcion
del resultado de IANSA la parte asignada a los intereses externos pueda ser considerablemente
distinta.




CAPITULO IV

V.2

V.21

IV.211

Actividades Principales del Emisor.

Descripcion de los principales grupos y lineas de actividad. Caracteristicas
generales mas significativas que a juicio del emisor inciden en la evolucion de los
preciosy demanda de los mismos.

El volumen aproximado de participacion en e volumen o cifra de negocio de EBRO
PULEVA durante en pasado gjercicio se distribuy6 de la siguiente forma:

Azlcar:.....cccovvunen... 32%

JAN § (074 18%

Lacteos:....ccvvvvevnnnnne. 25%

Actividades en Chile........... 25%
AZUCARERA

La actividad principal de AZUCARERA es € procesamiento de la remolacha azucarera
para producir azlcar y sus derivados; a partir de los subproductos derivados del azlcar
produce acohol en las distintas destilerias que posee la Sociedad. También comerciaiza
los productos derivados directamente de la fabricacion, melazay pulpa

En e cuadro que se adjunta a continuacion se expone una vision resumida de los
principaes negocios de AZUCARERA y las magnitudes mas significativas,
correspondientes a gercicio 2001. Los datos de las unidades fisicas se expresan en
Tm. para azlcar, piensos, pulpay melaza; y en miles de litros para el alcohol. Hay que
hacer mencién que, en € caso del azlcar, las ventas en unidades fisicas incluyen;
25.000 Tm de importacion compradas a terceros, 99.000 Tm de azlcar excedentaria
para exportacion producida en e ¢gercicio anterior y 48.000 Tm que, aungue
producidas en la campafia anterior, de acuerdo con la Reglamentacién Comunitaria, se
consideran cuota del gjercicio 2001.

VENTAS VENTAS TEHOE;JCC;;
(mill.Euros.)|  (un. fisicas) 2001/02
I.AZUCAR Y DERIVADOS
AZUCAR 652,2 912.901 740.430
PULPA 36,5 347.700 335.097
MELAZA 135 149.707 228.880
ALCOHOL 315 60.955 57.740
PIENSOS 92 38.499 36.741
SEMILLAS 85
OTROS (servicios) 05
SUMA 751,9

Fuente: Azucarera
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NEGOCIO DEL AZUCAR
1.- Laindustria azucarera en Europa

El azGcar se produce a partir de la remolacha azucarera y de la cafla de azlcar.
Aproximadamente & 30% de la produccion mundial de azlcar esta basada en la
remolacha azucarera, pero dentro de la Unién Europea alrededor de un 97% de la
produccion de azlicar se lleva a cabo a partir de la remolacha cultivada en la Comunidad.
Espafia produce € 6,85%, aproximadamente, del aziicar comunitario de cuota.

La produccion azucarera en la Comunidad se rige por un régimen establecido como parte
de la Politica Agraria Comin (PAC). Asi, d alcance del apoyo a azlicar cultivado en la
Comunidad est4 limitado por cuotas de produccion.

- Cuotas de produccion

Desde € principio (1968), € régimen de garantia del precio del azlicar se ha limitado a
unas cuotas de produccion. La atribucién de estas cuotas se hace en dos tiempos. En
primer lugar, en € reglamento de base que regula la OCM (Organizacién Comun del
Mercado) se fijala cuota méxima de cada Estado miembro. En segundo lugar, los estados
miembros conceden cuotas alas empresas segun las normas aprobadas a estos ef ectos por
el Consgjo de la Unién Europea.

La cuota méaxima est4 compuesta por una cuota de base o cuota A, y por unacuotaB. La
diferencia entre € az(icar producido dentro de unay otra cuota radica en que la primera
paga a las arcas comunitarias una cotizacion a la produccién (tasa) reducida (2%)
mientras que la segunda paga una tasa alta (39,5%). Estas cotizaciones que pagan los
productores, se destinan a sufragar |0s gastos que genera la ordenacion de este mercado,
especialmente las ayudas a la exportacién de azlicar de cuota.

Las cantidades producidas por encima de la cuota maxima de cada empresa (llamadas
azlcar C), no reciben ninguna garantia comunitariay han de ser exportadas totalmente a
expensas de cada empresa, sin ningun tipo de ayudas, no més tarde de 31 de Diciembre
del afio en que termina la campafia en que se produjeron. Este principio, sin embargo,
esta atenuado por la posibilidad, prevista en € reglamento, de tradadar una parte del
azlicar C a la campafia siguiente (hasta el 20% de la cuota A), pudiendo asi imputarse
anticipadamente a la produccion de la nueva campafia. Las cantidades en cuestion han de
ser almacenadas, por tanto, durante un periodo de 12 meses.

El dispositivo de cuotas de produccion asi descrito aparecia en e reglamento de base del
primer régimen del azlcar. Si embargo, la parte esencid dd régimen de cuotas fue
prorrogada en 1975, 1981 y 1986 y se sigue aplicando todavia actualmente. Desde su
insercion en @ reglamento de la OCM de azlicar, la isoglucosa forma parte de este
mismo sistema. En cuanto a la isoglucosa, decir que es un azlicar liquido que se extrae
del aimiddn de determinados ceredles, y que se usa principalmente para endul zar bebidas
refrescantes.

El reglamento de base autoriza una cierta flexibilidad a permitir que durante la vigencia
del régimen los Estados miembros puedan modificar la dstribucién inicia de una parte
de las cuotas de azlcar e isoglucosa entre las empresas. Esta parte, conocida con €
nombre de "masa de maniobra’ tiene actuamente como limite el 10% de la cuota
méaxima.
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Para facilitar 1os procesos de reestructuracion industrial la “masa de maniobra” puede
ampliarse hasta € 100% de la cuota en aquellos estados miembros en |os que exista un
plan de reestructuracion oficial.

En cuanto a las cuotas de produccién, hay que destacar que las mismas se asignaron en
1.986 coincidiendo con la entrada de Espafia en la UE.

La cuota total fue 1.000.000 Tm., de las que 960.000 fueron A y 40.000 B. Dichas
cantidades fueron distribuidas entre las empresas entonces existentes en funcion de sus
producciones de los tres afios anteriores. Normalmente, las cuotas no cambian salvo que
en procesos de concentracion se asigne a la empresa resultante la suma de la de las
empresas que se fusionan; en Espafia solo ha pasado una vez con motivo de la fusion de
EBRO COMPANIA DE AZUCARES Y ALIMENTACION y COMPANIA DE
INDUSTRIAS AGRICOLAS en 1990.

En e afio 2001 se publicd € nuevo Reglamento que regula € sector azucarero
(Reglamento 1260/01), con una duracion hasta la campafia 2005/06. En esencia es una
continuacién de los anteriores pero con la inclusién e algunas novedades, de las que
destacamos las siguientes:

- En aplicacion de los acuerdos de la Organizacion Mundial de Comercio, se han
disminuido las cuotas de azlcar para todos los paises de la Unién Europea. Este
descenso también afecta a Espafia, aungque no de manera importante al disponer de
una cuota B pequefia. Concretamente Espafia ve disminuida su cuotaen 3.039 Tm. de
azucar.

- Han desaparecido la cotizacion y € reembolso por €l almacenamiento de azlcar,
sistema que en los reglamentos anteriores trataba de conseguir una mayor estabilidad
en el mercado, evitando e posible desabastecimiento del mismo.

- Sehan fijado los precios, tanto € de intervencion del azlcar, como los precios de la
remolacha para todo € periodo de validez del mismo, a diferencia del anterior, que
eran publicados anualmente.

Tras la reduccion de las cuotas recogida en e Reglamento 1260/01, Espafa tiene
asignadas las siguientes cuotas:

CuotaA ....cooeeeeee. 957.082 Tm.
CuotaB ................. 39.879 Tm.
TOTAL ..o 996.961 Tm.

Esta cuota es del orden de un 20% inferior a consumo de azlicar en nuestro pais.

La Orden del Ministerio de Agricultura, Pescay Alimentacion de fecha 21/10/02, asigna
la cuota espafiola entre las diversas empresas azucareras que operan en huestro pais. En
dicha orden se recoge la nueva cuota y se asigna entre todas las empresas de manera
proporcional a la cuota anterior. Asi, para la Agrupacion de Interés Econdmico
denominada Unién Azucarera la cuota queda establecida en:

CuotaA ....ccoeeeeee. 731.903 Tm.
CuotaB .....cc..ceu..... 30.358 Tm.
TOTAL .ccovvee, 762.261 Tm.

delaque € 98,93 % pertenece a AZUCARERA.
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La siguiente tabla muestra la asignacion de cuotas A y B a cada pais miembro para la
campafia 2001/02, datos en miles de toneladas de azlcar blanco, sin incluir la cuota
correspondiente al azlicar de importacion preferencial para refino:

Estado o region Cuota A CuotaB Cuotatotal
Alemania 2613 804 3417
Audria 314 73 387
Dinamarca 325 9% 421
Espaiia 957 40 997
Finlandia 133 13 146
Francia (metropoli) 2.506 752 3.259
Departamentos franceses de ultramar 464 46 510
Grecia 289 29 317
Irlanda 181 18 199
Itdia 1311 247 1557
Paises Bgjos 684 18 703
Portugd (continental) 63 70
Regidn auténoma de las Azores 9 10
Reino Unido 1.035 104 1139
Suecia 335 A 368
Unién econdmica belgo-luxemburguesa 675 1 676
TOTAL 11.894 2282 14.176

Fuente: Reglamento (CE) N° 1260/2001 19 Junio 2001

- Losprecios

En lo que respecta a sistema de precios ingtitucionales, € régimen del azlicar apenas se
distingue de la mayor parte de otros mercados. No obstante tiene una caracteristica
particular que consiste en la aplicacion del sistema de precios a producto final, el azlcar,
de forma que € precio de la materia prima agricola, la remolacha, se abtiene de aquél.
Los elementos principales del sistema actual son |os siguientes:

El precio de intervencién del azicar blanco: representael precio a que los organismos
de intervencion estan obligados a comprar € azlcar que se les ofrece. EI Organismo de
Intervencion Central de la UE es el FEOGA (Fondo Europeo de Orientacion y Garantia
Agraria) que depende de la DGVI (Direccion General de Agricultura de la UE). En
Esparia e Organismo que representa al FEOGA es el FEGA (Fondo Espafiol de Garantia
Agrarid) que depende dd Ministerio de Agricultura.

En ciertas regiones de la Comunidad consideradas deficitarias en azlicar se aplica un
precio de intervencién ligeramente superior, para tener en cuenta |os gastos de transporte
de las regiones excedentarias a las deficitarias. Estos precios de intervencion derivados se
establecen para Espafia, Reino Unido, Irlanda, Portugal y Finlandia. El precio medio de
venta en la actualidad es aproximadamente de 688 euros por Tm.

El precio deintervencion del azlicar terciado: se obtiene ddl precio de intervencién de
azUcar blanco, aplicando un tanto lineal en concepto de margen de transformacion y un
coeficiente blanco/terciado de 0,92. El azlcar terciado es un azlcar que no ha llegado a
proceso final de refino, y por este motivo tiene menos contenido en azlcar puro que €
comerciad blanco. Este azlcar se utiliza como materia prima en agunas industrias
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exclusivamente de refinado. También es e que queda como curso de fabricacién a
terminar una campafia.

El precio minimo de la remolacha: se determina a partir del precio de intervencién del

azUcar blanco, deduciendo unos tantos fijos en concepto de margen de transformacién y,
eventualmente, por gasto de entrega a la fabrica, afladiendo € producto de las ventas de
melaza, todo ello tomando un rendimiento tipo (130 K g. de azlcar blanco por tonelada de
remolacha de calidad tipo, es decir, un contenido de azlicar del 16%). Los cultivadores de
remolachay los fabricantes de azlicar tienen libertad para convenir un precio mas alto en
sus contratos interprofesionales. Pueden también, en vez de fijar un precio para la
remolacha A y otro para la B, fijar un precio mixto para las dos juntas. El reglamento
comunitario dispone que los acuerdos interprofesionales, asi como los contratos
concluidos entre vendedores y compradores de remolacha, deben cumplir las
disposiciones-marco, especialmente en 1o que respecta a las condiciones de compra,

entrega, recepcion y pago de la remolacha.

El precio minimo de la remolacha lo determina la UE cada afio para cada estado
miembro. Normalmente existe un precio comin para todos los Estados excepto Reino
Unido, Irlanda, Finlandia, Espafiay Portugal, que tienen precios distintos. Representa el

minimo a que una empresa puede pagar su remolacha a un agricultor. El precio minimo
A es d que sefija paralaremolacha destinada a obtener azlcar de cuota A, quetiene una
deduccion del 2% para atender a las necesidades de subsidiar las exportaciones. El precio
minimo B es d fijado para la remolacha destinada a hacer azlicar de cuota B, que, en
funcién de las producciones de cada afio, tiene un descuento que puede acanzar hasta €

39,5% de su precio.

Para el periodo 2001/02 a 2005/06, los precios, tanto del azicar como de la remolacha,
vienen fijados en los articulos 2,3 y 4) del nuevo Reglamento. El precio de intervencion
del azlicar queda fijado en 63,19 €/Qm. y €l precio base de laremolacha en 47,67 €/Tm.
Los precios de intervencion derivados para los distintos paises no excedentarios, entre
ellos Espafia, son fijados cada afio por la Comision.

El precio medio de venta en la actualidad es aproximadamente de 688 euros por Tm.
- Las normas sobre importacion

Igua que con los otros productos integrados en una organizacién comun de mercado,
el azlcar estd protegido en las fronteras de la Comunidad de las importaciones
procedentes de terceros paises por medio de un sistema consistente en un derecho de
aduanas fijo (tarificacién) y uno variable que oscila en funcién de los precios
internacionales del azlcar. Existen excepciones importantes al régimen de importacion
normal: cada afio se importa de un cierto nimero de paises ACP una cantidad que
consiste principamente en azlcar terciado para refinar en la Comunidad, equivaente a
aproximadamente 1,3 millones de toneladas de azlicar blanco, sin derechos de aduanas a
laimportacion y a precios asimilados a |os precios garantizados comunitarios. Ademés de
ello, anualmente se importa una cantidad de azlicar terciado, con derechos de aduana
reducidos, para garantizar € abastecimiento de las refinerias. La importacion con
derechos nulos o reducidos esta fijada para la Campafia 2.000/01 y 2.001/02 en 1.764
miles de Tm. y se reparte del siguiente modo:

FINLANDIA 59 milesde Tm.
FRANCIA 294 milesde Tm.
PORTUGAL 290 milesde Tm.
REINO UNIDO 1.121 milesde Tm.

Fuente: AGFA (Asociacion Espafiola de Fabricantes de Azlcar de Espaia)
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- Las normas sobre exportacion

Al igua que en los otros mercados, existen normas de exportacion destinadas a
compensar la diferencia entre € precio garantizado comunitario y e precio mundia
(normamente més bajo) mediante restituciones a la exportacion. En €l caso del azlcar
estén previstos dos procedimientos que responden a las necesidades comerciales. la
"licitacion semanal” (se ofertan tipos de restitucién para partidas de azlcar determinadas,
con congtitucién de fianza en los estados miembros cuyo importe maximo lo decide la
Comision tras consulta con € Comité de Gestion) y la "fijacion periédica (un tipo que
fija la Comision una o dos veces a mes, con posibilidad de gustes intermedios en
funcién de la evolucion dd precio mundial). En la préctica, la mayor parte de las
exportaciones pasa por las licitaciones semanales. El buen desarrollo de las operaciones
queda garantizado por los certificados a la exportacion, emitidos por los estados
miembros y la congtitucion de una fianza que queda liberada contra presentacién de la
prueba de la redizacion correcta de la exportacion dentro del plazo de vaidez del
certificado. Estan previstos asimismo certificados para € azlcar C, que aunque no de
lugar a restituciones a la exportacion, debe exportase dentro de un plazo reglamentado.

- Disposiciones sobre financiacion

La segunda particularidad del régimen, que lo caracteriza desde sus inicios, después del
sistema de cuotas, es € principio de corresponsabilidad de los productores en la
financiacion de los gastos generados por la exportacion de los excedentes de produccion.
A diferencia de la exportacion del azicar C, que corre a cargo de los propios fabricantes
individuales, se trata de un verdadero reparto de las cargas resultantes de la produccion de
azlicar de cuota destinado a la exportacion, es decir, de azicar A + B. A este fin, los
Estados miembros perciben de los fabricantes de azlcar cotizaciones a la produccién
cuyo importe unitario se calcula dividiendo € coste globa de la comerciaizacion del
excedente por las cantidades producidas sin sobrepasar, sin embargo, un maximo. El
importe de la cotizacién varia en principio de una campafia a otra. Se cdcula
provisionamente para cada campafia y posteriormente se gjusta en funcion de la
evolucion real de las cantidades y de los gastos.

La cotizacién ha quedado fijada en un 2% del precio de intervencién del azlcar blanco
para la cuota A y hasta € 39,5% para la cuota B. Si estas cantidades resultasen
insuficientes, para financiar las restituciones a la exportacion, se aplica una cotizacion
complementaria.

Parala campafia 2.001/02 se hafijado una cotizacion complementariaigual a 8,319% de
la cotizacion a la produccién, con e fin de sufragar € déficit originado por los bajos
precios del azlicar en € mercado internacional .

Por otra parte, las importaciones preferenciales de azlicar que llegan a Mercado
Comun en condiciones que las asemegan a azlcar producido en la Comunidad
(normalmente 1.300.000 Tm.) o aguellas que llegan con derecho de aduanas reducido
(unas 300.000 Tm.), tienen como efecto incrementar en la misma medida las
cantidades que la Comunidad, que ya es autosuficiente, debe exportar. Sin embargo,
éstas importaciones no se tienen en cuenta a la hora de imponer las cotizaciones a la
produccién y sus costes son, por tanto, asumidos por €l presupuesto de la UE y no por
los productores.

- Produccién y consumo
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Produccion y consumo de azlcar en la Union Europea entre las campafias 1986/87 y

2001/2002:

Miles de toneladas Consumo per cap. (kg)
Campafia Produccién Consumo Super avit U.E. Espafia
1986/87 14.122 10.183 3.939 314 258
1987/88 13.210 10.015 3.195 30,8 27,2
1988/89 13.943 9.984 3.959 30,6 26,8
1989/90 14.375 9.959 4416 31,2 280
1990/91 15.871 11.061 4.809 32,7 290
1991/92 14.688 12.013 2675 351 291
1992/93 16.035 11.739 4.296 341 283
1993/94 16.124 13.180 2944 35,6 283
1994/95 14.486 13.244 1242 35,6 298
1995/96 15.799 13.193 2.606 354 293
1996/97 16.689 13.092 3597 351 298
1997/98 17.762 13.133 4.624 353 305
1998/99 16.395 13.160 3235 354 311
1999/00 17.957 13.200 4.757 354 31,7
2000/01 17.013 12.68.4 4.329 340 308
2001/02 14.958 12.938 2.020 34,7 30,6

Fuente: Anuario estadistico de CEFS (Confederation Europenne du Fabricants de Sucre) y los estudios de AGFA

(Asociacion Espafiola de Fabricantes de Azlcar de Espafia.

Desglose de produccion y consumo de azlicar de cada miembro para la campafa

2001/02 (en miles de toneladas):

Pais Produccion Consumo Super avit
Audtria 423 295 128
Bélgica 840 545 295

Dinamarca 501 250 251
Finlandia 146 208 (62)
Francia « 3939 2114 1.825
Alemania 3.721 2.773 948
Grecia 314 314 -
Irlanda 207 169 33

Itdia 1.284 1.468 (184)

Holanda 953 669 284

Portuga - 55 327 (272)
Espafia 947 1.241 (299)
Suecia 402 381 21
Reino Unido « 1.223 2.184 (961

Fuente: AGFA (Asociacion Espafiola de Fabricantes de Azlcar de Espafia) y CEFS (Comité
Europeo de Fabricantes de Az(car)

* Finlandia, Francia, Portugal y Reino Unido producen azlicar de refino procedente de las
importaciones a azlicares crudos de cafia que provienen de los Acuerdos de Lomé y de
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los respectivos tratados de adhesion de Portugal y Finlandia, no incluidos en e cuadro
adjunto.

2.- Laindustria azucarera en Espafia

El 1 de marzo de 1986 laindustria azucarera espafiola entré en el régimen azucarero de la
Comunidad. Esto implicé la liberalizacion gradual del mercado azucarero espafiol, que
finalizo e 4 de febrero de 1987. El Tratado de Adhesidn asigné a Espafia un total de un
millén de toneladas de cuotas A y B.

- Consumo y produccion de azlicar en Espafia

Consumo y produccion de azlcar en Peninsulay Baleares, en miles de tonel adas.(Quedan
excluidos del cuadro los consumos de Canarias, Ceuta y Mélilla por tener un régimen

distinto).

Campafia Consumo Incremento % Produccién Incremento % Super 4vit
1986/87 973 - 1.009 - 46
1987/88 993 21 1.005 14 12
1983/89 986 7 1.187 180 201
1989/90 1.061 7,6 954 (19,6) (107)
1990/91 1.074 12 953 (00) (121)
1991/92 1.092 17 863 (94) (229)
1992/93 1.078 (13) 955 10,7 (129)
1993/94 1.068 0,9 1234 29,2 166
1994/95 1112 41 1.116 (9,6) 4
1995/9 1.105 (06) 1.100 (14) (5)
1996/97 1144 35 1.201 9,2 57
1997/98 1.151 06 1.144 4.7 @)
1998/99 1.178 23 1.160 14 (18)
1999/00 1.205 23 1104 (49 (102)
2000/01 1184 1,7) 1.105 - (79)
2001/02 1.180 (*) 03) U7 (14,3) (233)

Las columnas “ Incremento” responden a aumento o disminucion del afio que figura sobre € anterior. En wn caso es
“Consumo” y en otro “ Produccion” . Lacolumna“ Superavit” esladiferencia entre “ Consumo” y “ Produccion” .
Fuente: AGFA (Asociacion Espafiola de Fabricantes de Azlicar de Espafia)

(*) Ladiferenciadel consumo respecto del dato que figuraen el cuadro por paises corresponde a61 Tm
correspondientes a Canarias, Ceuta, y Melilla, por tener un régimen distinto.

a) Produccién nacional

La cuota nacional de produccion de azlcar atribuida por la Unién Europea a Estado
espafiol, que incluye 14.954 Tm. de azlicar de cafia, estd distribuida, conforme a lo
dispuesto en la Orden del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion de 22 de
Noviembre de 2001. La cuotade AZUCARERA, suma de las cuotas de las empresas que
se fusionaron el 11 de Mayo de 1.998, Ebro Agricolas Compafiiade Alimentacion, SA.y
Sociedad Genera Azucarera de Espafia, S.A., esta integrada en la cuota asignada a la
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Agrupacion de Interés Econdmico denominada Union Azucarera. De ésta cuota, 754.078
Tm. pertenecen a AZUCARERA vy € resto (8.183 Tm) a Azucarera de Guadalfeo, S. A.

Cuotas y volumenes de produccién de los fabricantes de azlicar espafiol en la campafia
2001/02 (en miles de toneladas):

EMPRESA CuotaA  CuotaB  Tota PRODUCCION 01/02 %
UNION AZUCARERA, AIE 749 31 780 740 78
A.COR 141 6 147 148 16
A.RJ 67 3 70 59 6

TOTAL 957 40 997 A7 100

A.C.O.R. (Azucarera Cooperativa Onésimo Redondo, hoy |lamada Sociedad Cooperativa ACOR)
A.R.J. (Azucareras Reunidas de Jaén). Fuente: AGFA (Asociacion Espafiola de Fabricantes de Azlcar de Espafia)

b) Consumo nacional

La evolucién del consumo interno en Espafia se caracterizé por un descenso hasta
mediados de la década de los 80 y una recuperacion a partir de 1988. Incluyendo €
consumo de Canarias, Ceuta 'y Mdlilla, éste se ha situado en € afio 2001 en torno a
1.241.000 Tm., con un consumo per capita de cerca de 31 Kg. por habitante y afio. De
la cifra indicada como consumo nacional, 1.180.000 Tm. corresponden a la Peninsula
y Balearesy 61.000 Tm. a Ceuta, Mdlillay Canarias.

¢) Distribucion

Las caracteristicas del producto (su condicién de materia prima dificilmente
diferenciable), & sistema de cuotas (que limita la produccion) y € margen obtenido (el
mismo para todos los canales de distribucién) establece una situacion donde € valor
ahadido de la distribucion del azicar d cliente final es muy reducido.

Asi pues, los fabricantes cuentan con una clientela de dta fiddidad que vaora
marginalmente el servicio proporcionado, como por gemplo, € plazo de entrega.

No obstante, € peso de los dos principales segmentos de destino final de azlcar, para
consumo directo y para consumo industrial, varia entre los distintos fabricantes, como se
muestra en € siguiente cuadro.

Porcentaje
Directo Industrial
Total nacional 22% 78%
Azucarera Ebro 26% 74%

Fuente: La propia Orden Ministerial

En d caso concreto de AZUCARERA, 22 clientes suponen € 75% de las ventas
industriales y 14 clientes, € 80% de las ventas a consumo directo. No existe ningdn
cliente que supere un 25% de |as ventas totales.

Como ya se hacitado, hay dos grandes mercados de consumo de azlcar en Espafia. El de
consumo industrial se nutre de azlcar vendido en grandes cantidades, cuya presentacion
suele ser en granel, sacos de 50 Kg. paletizado o big-bags. Por lo que respecta al
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mercado directo éste viene caracterizado por productos de menor volumen, tales como
bolsas y especialidades.

Asmismo, en nuestro mercado, la presentacion empaquetada del azlcar (principa mente
sacos, bolsas de paped y plastico y especialidades) se rediza tanto por las empresas
azucareras como por envasadores independientes. Estos envasadores representan un
pequefio porcentgje de la produccién total, realizando Unicamente las especialidades
(cuadradillo, terrones, bolsas de 5-10 gr.).

Existe un gran nimero de envasadores de carécter fundamentalmente local que atienden
a las necesidades de su entorno geogréfico.

En € caso de la hosteleria, hay una enorme cantidad de envasadores locales, muy
pequefios, que hacen un sin fin de diferentes presentaciones, normalmente con la marca
del bar o restaurante. Estos envasadores se abastecen directamente de las fabricas o de
amacenistas.

d) Problemética del abastecimiento de materia prima

La superficie media anua cultivada de remolacha durante los Ultimos diez afios, venia
siendo de 160.000 Ha., de las cuales € 80% en regadio y un 20% en secano. En la
actualidad, tras los avances conseguidos en la mejora de la productividad, se siembran de
remolacha 110.000 has. En las zonas Norte y Centro, préacticamente toda la superficie se
siembra en regadio, mientras que en la zona Sur un 65% es de regadio y € otro 35% de
secano, circunscrito este dltimo fundamentalmente a la provincia de Cédiz. En los
ltimos afios se observa un desplazamiento del cultivo de secano hacia € de regadio por
su mayor seguridad y rentabilidad.

PRODUCCION DE REMOLACHA EN ESPANA
Periodo 1986/2002

Campafa Norte Centro Sur Total (Tm.)
86/87 4.603.147 525.398 2.360.751 7.489.296
87/88 5.064.104 413.072 2.316.999 7.794.175
88/89 4.990.559 439.270 3.454.484 8.884.313
89/90 4.369.448 369.555 2.450.518 7.189.521
90/91 4.475.562 441,948 2.377.759 7.295.269
91/92 3.607.727 348.966 2.610.778 6.567.471
92/93 3.865.568 557.876 3.002.528 7.425.972
93/94 5.798.564 946.285 2.419.548 9.164.397
94/95 5.190.516 593.920 2.644.286 8.428.722
95/96 5.443.956 701.505 1.465.427 7.610.888
96/97 5.494.808 713.810 1.950.852 8.159.470
97/98 5.703.757 650.391 1.927.109 8.281.257
98/99 5.156.064 604.502 2.440.387 8.200.953
99/00 4.997.022 600.969 2.008.576 7.606.567
00/01 4.200.946 417.096 3.076.629 7.703.671
01/02 3.629.570 443.979 2.168.351 6.241.900

Fuente: AGFA (Asociacion General de Fabricantes de Azlcar de Espafia)
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PRODUCCION DE AZUCAR EN ESPANA
Periodo 1986/2002

Campafa Norte Centro Sur Cafa (Tm.) Total (Tm.)
86/87 595.176 63.997 346.218 14.237 1.019.628
87/88 614.901 53.708 322.445 14.071 1.005.125
88/89 679.285 56.606 437.043 13.081 1.186.015
89/90 576.094 50.426 314.142 13.237 953.899
90/91 556.419 58.214 324.273 13.920 952.826
91/92 461.712 45.000 342515 14.318 863.545
92/93 532.757 56.596 355.435 10.558 955.346
93/94 789.007 131.586 305.347 8.365 1.234.305
94/95 696.883 82.812 328.804 7.500 1.115.999
95/96 774.739 98.358 222527 4.420 1.100.044
96/97 835.328 98.880 261.350 5.384 1.200.942
97/98 770.222 82.937 281.228 9.330 1.143.717
98/99 732.765 84.933 331.542 10.984 1.160.224
99/00 745.562 86.135 264.946 8.180 1.104.823
00/01 652.372 61.383 384.579 6.782 1.105.116
01/02 578.136 62.433 300.801 6.115 947.485

Fuente: AGFA (Asociacion General de Fabricantes de Azlcar de Esparia)

El nimero de cultivadores se ha reducido, situandose en la actualidad en unos 21.000, a
la vez que ha aumentado la superficie media de remolacha por cultivador hasta situarse
en7Ha

Los productores de remolacha han realizado un importante esfuerzo de tecnificacion del
cultivo. Prueba de elo es € considerable aumento en la utilizacion de semilla
monogermen, la mecanizacion, os tratamientos contra plagas y enfermedades, asi como
las inversiones para modernizar la infraestructura de su explotacion.

En este proceso de cambio, laindustria azucarera ha desempefiado un papel muy activo.

En 1988, las sociedades azucareras suscribieron un Acuerdo Interprofesional con las
Organizeciones Profesionales Agrarias, encaminado a aumentar la productividad y a
reducir costes de produccion del cultivo de la remolacha. En dichos acuerdos,
denominados Plan 92 y Plan 97, se fijaron las lineas de actuacién y las medidas de
estimulo a arbitrar para tratar de conseguir |os objetivo propuestos. Posteriormente estas
acciones se ampliaron con la suscripcion del Acuerdo Interprofesional Plan 2002,
exclusivo paralaZona Sur.

La industria azucarera se comprometié en estos Planes a financiar integramente las
ayudas a otorgar a los cultivadores para que introdujeran la moderna tecnologia del
cultivo y también, las acciones destinadas a la divulgacion de las mismas y alaformacién
de los agricultores. A estos fines, las sociedades azucareras, sin incluir a la Sociedad
Cooperativa ACOR, destinaron 7.000 millones de pesetas en €l periodo 1989/2002.

Toda esta labor encaminada a modernizar la estructura del sector agricola se ha visto
favorecida por la aportacion realizada por algunas Comunidades Auténomas que,
ampardndose en lo previsto en @ Tratado de Adhesidén, han venido otorgando
subvenciones directas a la produccion de remolacha, que a generar mayores ingresos
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para los cultivadores les ha permitido aumentar sus inversiones en la mejora de las
estructuras de sus explotaciones.

Los resultados de la labor realizada se vienen notando de forma importante en las tres
Ultimas campafias, donde en las zonas Norte y Centro e estan obteniendo rendimientos
de remolachay azlcar por hectérea similares alos medios europeos.

En la Zona Sur, gracias a la puesta en marcha del llamado Plan sur para la mejora del
cultivo de la remolacha, se han logrado también importantes mejoras, alcanzando en la
campafia 2001/02 | os objetivos de rendimiento de raiz por hectarea perseguidos y con una
mejora notable de la calidad tecnol 6gica de la remolacha.

3.- El negocio de AZUCARERA
- Principales magnitudes del negocio tradicional

AZUCARERA e dedica, fundamentalmente, al procesado de remolacha azucarera para
la produccion de azlcar y sus productos derivados.

a) Produccion

La produccion de azlcar a partir de la remolacha es una actividad de temporada. Las
campafias azucareras normamente tienen una duracion entre 70 y 100 dias.

La campafia de invierno (Zonas Centro y Norte) tiene lugar entre Octubre y Enero,
mientras que la campafa de verano (Zona Sur) tiene lugar entre Junio y Agosto.

La produccién de azlcar de cafia, en caso de darse, tiene lugar entre Abril y Junio.

La remolacha azucarera se procesa para obtener azlcar blanco y, a mismo tiempo, pulpa
y melaza.

La pulpa producida se vende principalmente como aimento animal. La mayoria de las
melazas se procesan seguidamente para producir alcohal, levaduray &cido citrico. Todos
los excedentes son vendidos.

La siguiente tabla muestra la cantidad de remolacha procesada y la produccién de azlcar
y productos derivados correspondientes a las tres Ultimas campafias.

Datos de Produccion de AZUCARERA (en toneladas):

1999/00 2000/01 2001/02
Remolacha procesada 6.646.183 6.017.532 4.836.651
Produccién:
Azlcar 933.315 852.161 740.430
Pulpa 404.423 357.527 335.097
Melazas 148.784 345.203 228.880

Fuente: Azucarera

20



CAPITULO IV

b) Ventas

El cuadro siguiente muestra € volumen de ventas de azlicar y sus derivados en |os tres
ultimos gjercicios cerrados por AZUCARERA (en toneladas):

1998/99 1999/00 2001
Azlcar
Ventas nacionales 785.014 804.724 772407
Exportacién 226.560 142.653 140.494
Total 1.011.574 947.377 912.901
Pulpa 363.988 365.324 347.700
Meaza 134.116 148.784 149.707

Fuente: Azucarera

Al fina del apartado 1V.2.1.1 se recoge € desglose por unidades de negocio.

El cuadro siguiente muestra la distribucion del importe neto de la cifra neta de
negocios por mercados geograficos de AZUCARERA (en millones de euros):

CONCEPTO 2001
Espafia (Peninsula y Baleares) 69,2
Resto Comunidad Europea (incluye Canarias, Ceutay Melilla) 91
Resto del mundo 486
TOTAL IMPORTE NETO 751,9

Fuente: Azucarera
¢) Competencia

En e mercado nacional, los competidores directos de AZUCARERA son la Cooperativa
Azucarera Onésimo Redondo (ACOR) y Azucareras Reunidas de Jaén (ARJ), de
acuerdo con sus cuotas de produccion especificadas en € apartado de Produccion
naciond.

A nivel europeo, en la pagina siguiente se detalla € cuadro en € cua se muestran los
principales competidores de la UE (sin incluir cuotas de refino):
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SOCIEDAD (MM. Tm.) Cuota Global % Cuota Nacional % Cuota CEE
Reffinerie Tirlemontoise (1) 555 67,7 38
Otras 265 323 18
TOTAL BELGICA 820 100,0 5,7
Sudzuker 1.363 399 94
Nordzucker 1.041 305 72
Otras 1.013 296 7-
TOTAL ALEMANIA 3.417 100,0 23,6
Danisco 421 100,0 29
TOTAL DINAMARCA 421 100,0 2,9
Azucarera Ebro (Union Azucarera) 780 782 54
Otras 217 218 15
TOTAL ESPANA 997 100,0 6,9
Helenic Sugar Industry 318 100,0 22
TOTAL GRECIA 318 100,0 2,2
Beghin-Say (2) 1176 312 81
Saint Louis Sucre (1) 741 19,7 51
Otras 1.852 49,1 128
TOTAL FRANCIA 3.769 100,0 26,0
British Sugar 1.139 100,0 79
TOTAL GRAN BRETANA 1.139 100,0 7,9
Eridania (2) 750 48,1 52
Otras 808 519 56
TOTAL ITALIA 1.558 100,0 10,8
Greencore 199 100,0 14
TOTAL IRLANDA 199 100,0 14
Cosun 539 62,3 37
Otras 326 37,7 23
TOTAL PAISESBAJOS 865 100,0 6,0
Agrana (1) 387 100,0 2,7
TOTAL AUSTRIA 383 100,0 2,7
Finnsugar (2) 146 100,0 10
TOTAL FINLANDIA 146 100,0 1,0
Danisco A-B (2) 368 100,0 25
TOTAL SUECIA 368 100,0 2,5
DAI 69 875 05
Otras 10 125 01
TOTAL PORTUGAL 79 100,0 0,5
TOTAL CEE 14.480 100,0

Fuente: AGFA (Asociacion Espafiola de Fabricantes de Azlcar de Espafia)

(1) Perteneciente a Grupo Sudzucker
(2) Perteneciente d Grupo Danisco

El sistema ce cuotas, que garantiza la produccién y los derechos de los agricultores que
protegen € cultivo hacen que no exista riesgo para éstos.

Desde la perspectiva agricola, la cuota se asigna a los productores de remolacha en
relacion con sus producciones histéricas, 1o que vincula a los agricultores con las
empresas productoras de azlicar. Sobre este punto conviene resaltar que € precio de la
remolacha viene fijado por los reglamentos de la UE, por lo que en este sentido, € precio
de la materia prima no esta afectado por una mayor 0 menor concentracion de la

industria.
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€) Reestructuracion de laindustria azucarera

El Plan Marco de Reestructuracion emprendido por la industria azucarera auspiciado por
la Administracion espafiola, pretende la mejora de la productividad de las fébricas, para
hacer frente a nuestros competidores europeos.

La produccion media de las fébricas en Europa en la campafia 2001/02 es de 104.000
toneladas de azlcar de cuota por fébrica, mientras que en Espaiia es de 72.000 toneladas.

Con d plan emprendido se garantiza el pleno mantenimiento del cultivo de la remolacha
en las zonas tradicionales, para lo cual se ha suscrito con las Organizaciones Agrarias y
representantes de los cultivadores el "Acuerdo Marco Agricola para la Reestructuracion
del Sector Azucarero-Remolachero”. Teniendo por objetivo la reestructuracion, procesar
esta remolacha en fabricas con mayor capacidad y avance tecnolégico que permita
alcanzar la cuota de productividad adecuada para competir en condiciones de igualdad en
Europa.

La Administracion amparé este Plan de Reestructuracion mediante la Orden de 17 de
febrero de 1994, que desarroll6 € articulo 3° del Reglamento 3814/92 del Consgjo de la
Comunidad Econémica Europea, que establecia que € diferencia de precios a recuperar
por la reestructuracién, debia realizarse a través de la mejora de la productividad de las
fébricas espafiolas, habiéndose prorrogado la citada Orden por otra de 26 de junio de
1997 en la que se decia expresamente: la realizacion del plan, elaborado como
consecuencia de los Reglamentos citados, ha mejorado sensiblemente el sector industrial
azucarero espafiol, acercando los parametros que lo definen a los medios de la Unidn
Europea. No obstante, la mejorallevadaa cabo por |os planes anteriores no fue suficiente,
por lo que convenia que continuara la reestructuracion a partir del 1 de julio de 1997,
fecha en que finalizaron los planes aludidos. El 27 de Septiembre de 2002, una nueva
OM dd Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacidn, ha prorrogado el periodo de
reestructuracion hasta la campafia 2004/05 inclusive.

Las digtintas fusiones que existen en la trayectoria empresariad de AZUCARERA,
ademés de en un aumento de la masa criticay del tamafio para competir, se enmarcan en
la necesaria reestructuracion de la industria azucarera en Espafia, procurando acercar las
caracteristicas del sector azucarero espafiol a europeo, creando empresas de dimensién
adecuada para producir en las condiciones en que se desarrolla la actividad azucarera en
Europa.

En este proceso y desde 1991 se han cerrado once plantas, pertenecientes ala que hoy es
AZUCARERA de los que siete se encontraban en la Zona Norte y cuatro en la Zona Sur.

Con estas actuaciones todavia no se alcanzan los niveles de productividad por fabrica de
laUE, conlo cual, es previsible que la sociedad continle € proceso de reestructuracion a
objeto de conseguir un nivel de competitividad similar a de las principales azucareras
europeas.
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EVOLUCION DEL NUMERO DE FABRICAS DE AZUCAR

Espafia Espafia
Campaia U.E. Remolacha Cana
86/87 230 25 3
87/88 223 24 3
88/89 208 24 3
89/90 203 24 3
90/91 197 24 3
91/92 213 24 2
92/93 194 22 2
93/94 180 21 1
94/95 177 20 1
95/96 172 20 1
96/97 165 18 1
97/98 159 17 1
98/99 155 15 1
99/00 148 15 1
00/01 143 15 1
01/02 135 13 1

Fuente: AGFA (Asociacion Genera de Fabricantes de Azlcar de Espafia)

EVOLUCION DE LA CUOTA DE AZUCAR POR FABRICA

Campafia ESPANA PROMEDIO UE
Tm. por fébrica Indice Tm. por fébrica Indice

86/87 40.000 100 57.000 100
87/88 41.000 103 59.000 104
88/89 41.000 103 63.000 111
89/90 41.000 103 65.000 114
90/91 41.000 103 69.000 118
91/92 41.000 103 69.000 121
92/93 45.000 113 71.000 125
93/94 48.000 120 77.000 135
94/95 48.000 120 81.000 142
95/96 50.000 125 82.000 144
96/97 55.000 138 84.000 147
97/98 59.000 148 88.000 154
98/99 66.000 165 91.000 160
99/00 66.000 165 95.000 167
00/01 66.000 165 95.000 167

Ya 77.000 192 104.000 182

Fuente: AGFA (Asociacion General de Fabricantes de Azlcar de Espafia)
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- Subproductos del proceso

Las melazas de remolacha, como subproducto de la produccién de azlcar, son utilizadas
para producir alcohal.

La produccion de acohol se elabora en las tres destilerias de la Sociedad, que tienen una
capacidad combinada de produccién de 230.000 litros diarios.

La mayoria del alcohol producido, aproximadamente el 80%, es alcohol neutro, que es
utilizado por las destilerias de licores. El 20% restante es vendido a compafiias
industriales y farmacéuticas.

El siguiente cuadro muestra los datos de produccién y venta de alcohol de los tres Gltimos
gercicios:

1998/99 1999/00 2001
Produccion (millones litros) 46,7 488 577
Ventas (millones litros) 471 531 60,9
Ventas (millones de euros) 219 228 315

Fuente: Azucarera
- Otras actividades
b) Piensos compuestos

Esta actividad procede de la sociedad fusionada Ebro Agricolas Compafiia de
Alimentacion S.A. La produccion total en € gercicio 2001 ascendi6 a 36.741 toneladas.
La actividad productiva se lleva a cabo en tres plantas sitas en Valladolid, Zaragoza y
Lugo. El empleo total generado por esta actividad asciende a un total de 31 personas, de
los que 28 son empleados fijos y tres representantes de comercio. Otros 6 puestos de
trabajo adicionales tienen la consideracion de temporales. La produccion se comercializa
con lamarca CIA.

4.- | ngr esos br utos procedentes de las distintas lineas de negocio

Se aporta la contribucion que cada linea de producto ha tenido en los tres Ultimos
gercicios de la sociedad AZUCARERA:

1998/99 1999/00 2001
Mill. euros| % Mill. euros| % Mill. euros %
Azlcar 701,- 87,9 679,3 87,8 652,2 86,7
Meaza 115 14 123 16 135 18
Pulpa 375 47 393 51 36,5 49
Alcohol 22 - 27 228 29 315 42
Piensos 15,7 2- 11,3 15 92 12
Semillas 9,6 12 87 11 85 11
Otras ventas 0,6 01 04 - 05 01
TOTAL 797,9| 100,- 774,1] 100,- 751,9| 100,-

Fuente: Azucarera
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IV.21.2

Fuente: Puleva

PULEVA FOOD SLL.

Ta como se indicaba en € apartado anterior, PULEVA ha venido desarrollando su
actividad en € sector lécteo, centrandose en la comercializacién de productos lacteos
diferenciados y con ato valor afiadido, potenciando enormemente las actividades de
investigacion y desarrollo para asegurarse la dta calidad y la innovacion en sus
productos.

El sector |4cteo en Espafia se caracteriza por la limitacién a la produccion a través del
sistema de cuotas, que afecta a ganadero o productor, y en virtud del cua éste sblo
puede producir las cantidades que tiene asignadas. El rebasamiento de la cuota supone
la imposicion de la denominada “supertasa’ que debe pagar € agricultor por cada litro
de leche que exceda de la cuota asignada. La cuota establecida para Espafia por la
Union Europea es de 6,1 millones de toneladas.

Tal como  describe en e apartado 1V.2.4., dentro del sector lacteo existen distintos
tipos de productos, entre los cuales destaca la leche entera, que es e producto de
mayor consumo y cuya demanda esta afectada muy significativamente por el precio y
en menor medida, por la marcay la calidad. Por otra parte, existen otros productos de
mayor vaor y calidad como son las leches enriquecidas en vitaminas y calcio que son
demandadas por consumidores cada vez mas exigentes con la caidad de los
productos, y que buscan un cuidado integral del organismo, presentando un
crecimiento espectacular en los Ultimos afios, constituyendo éstos € objetivo de la
estrategia de PULEVA. El consumidor de este tipo de productos busca ante todo la
calidad, siendo un factor de éxito el prestigio de la marca.

Por tanto, podemos decir que la estrategia actua de PULEVA esta orientada hacia
productos nutricionales de base |éactea con un alto valor afiadido, diferenciados y con
barreras tecnoldgicas, teniendo en estudio ampliar a corto plazo su gama de productos
no solo de base |4ctea, sino dentro de la alimentacidn en general.

A continuacién presentamos un detalle de la evolucién de la cifra neta de negocio de
PULEVA por lineas de productos en los ultimos dos afios.

2.000 2.001
Milesde Miles de
€ % € %
Leches Clasicas 219.267| 42,83%| 216.128| 40,15%
Calcios 115.869| 22,63%| 131.427| 24,41%
Pasterizada 11.071| 2,16%| 10.619| 1,97%
Omega y
Preparados 22176| 4,33%| 29185 542%
L acteos
Batidos, —Leche| 55 61| 71206| 37878  7.04%
Merengada
Mantequilla, Nata| o7 5051 131505|  67.705| 12,58%
y Queso
Otros 30.766| 7.77%| 45.414|  8,44%
511.936| 100%| 538.355 100%
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Del cuadro anterior se pueden extraer las siguientes conclusiones:

1. PULEVA ha incrementado sus ventas un 5 % en € gercicio 2001 respecto d
giercicio 2000, y prevé  mismo volumen de ventas para € 2002 que € real de
2001, destacando una mejora muy importante del mix de productos, dado que las
leches enriquecidas, de mayor margen, presentan un crecimiento mayor.

2. Consecuentemente con lo anterior, ganan peso en la estructura de ventas las leches
enriquecidas, de mayor vaor afiadido y mayor margen, gracias a la estrategia de
calidad y diferenciacion seguida por PULEVA.

3. Laleche entera, que es la leche de mayor consumo del sector lacteo espariol, y por
tanto e producto mas vulnerable a precio, pierde importancia relativa en la cuenta
de resultados de PULEVA. Esto es indicativo asimismo de que PULEVA cada vez
mas es reconocida por € consumidor como una empresa de productos de
alimentacion diferenciados de alto valor nutricional.

A continuacion se presenta en gréfico e desglose de la cifra de negocios del afio 2001
por familia de productos comercializados por PULEVA:

DESGL OSE CIFRA DE NEGOCIOSPOR TIPO DE PRODUCTO
2001

Otros
8%

Mantequilla,Nata y Queso
13%

Clasicas
Batidos, L.Meren. y 41%
Horchata

7%

Omegay Prep.Lacteos

(Peques,mama)
5o, Pasterizada
2%

Calcios
24%

PULEVA se ha introducido en e segmento de kche enriquecida, que es € de mayor
crecimiento y margen en los Ultimos gercicios. De este modo PULEVA lanz6 en 1992
la leche desnatada y semidesnatada enriquecida con vitaminas A+D, y posteriormente
en 1993, lanz6 ad mercado la leche desnatada y semidesnatada enriquecida en
vitaminas A + D y en calcio en un 50%. Asimismo, en 1998 PULEVA ha lanzado &l
mercado laleche con grasa vegetal enriquecida con acidos oleicos y Omega 3.

Asimismo, PULEVA ha lanzado a mercado formatos de consumo personalizado
(envases de medio litro en leche pasterizada y leche enriquecida en calcio y Puleva
Omega 3), asi como la gama de leche pasterizada (del dia) desnataday semidesnatada.
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Asimismo, para e futuro inmediato la estrategia de PULEVA se centrard en €
lanzamiento a mercado de:

1. Productos biol6gicos adaptados a las necesidades nutricional esymédicas especificas
2. Complementos nutricionales para la 3 edad.

3. Leche energética paranifios y jovenes.

4, Alimentos equilibrados y completos con base |actea.

Todos estos productos se apoyardn en la estrategia Unica seguida por la compaiia de
redizacion de marketing-Salud, campafias de publicidad interactivas y fuerte
reconocimiento de la marca.

Describimos a continuacion los formatos de los productos comercializados por
PULEVA en laactualidad:

1. Lechedelargavida (UHT) entera en envase de brik 1 litro.

2. Leche de larga vida desnatada (UHT):

a) Enriquecida en vitaminas A + D (envase de Slim de 1 litro). El envase Slim se
caracteriza por ser mas estilizado y mas estrecho que € envase normal de 1
litro)

b) Enriquecida en vitaminas A + D y 50% en calcio (Envases de Slim de 1 litro y
Y litro)

a) Enriquecida en Oleico y Acidos Grasos Omega 3 (Envases de Slim de 1 litro
y Y litro)
3. Leche larga vida semidesnatada (UHT):
a) Enriquecida en vitaminas A + D (envase de dim de 1 litro)

b) Enriquecida en vitaminas A + D y 50% en calcio (Envases de dim de 1
litro y ¥21itro)

4. Leche Edterilizada Entera 'y Semidesnatada, en envase de pléstico de 1 litroy 1,5
litros.

5. Batidos de fresa, vainilla 'y cacao (envases de 1 litro en dim con re-cap, plastico;
200 cc en cristal y 200 cc en slim).

6. Leche merengada (envases de dlim de 1 litro y slim de 200 cc)

7. Horchata de chufa Che (envases de 1 litro en plastico y 200 cc en cristal)

8. Pasterizada en envase Rex de 1 litro. El envase de Rex es un envase que se utiliza
para la leche del dia, de carton, y es alin mas estilizado y estrecho que € envase de
Sim.

9. Yogures fermentados frescos (natural, sabores, desnatados, edulcorados) en
envases de 125¢g, lanzados a mercado en el primer semestre de 2000.

10.Leche con grasa vegetal, enriquecida con é&cidos oleicos y Omega 3 en envase de
medio litro y dim de 1 litro.

11.Quesos,
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12.Mantequilla, en pastillas de 15 gr., de 250 gr., de 500 gr. y de 1 Kg.

13.Nata en envases de (dim de 1 litro y 200 ml; plastico de 1 litro, y en spray de 250
gry 500 gr.).

Como se ha visto anteriormente el mercado més importante en el que opera Puleva es
en e de la leche liquida. Sus principales competidores en este sector son Leche
Pascual, S.A. y Central Lechera Asturiana, S.A. ambos con cuctas de mercado muy
cercanas a Puleva Food en torno a 14% del mercado.

El gran dominante del sector es la marca blanca con una cuota de cerca del 24%,
existiendo también numerosas marcas locales y regionaes. No existe un lider claro e
indiscutible en € sector, s bien Puleva Food, S.L. ocupa un puesto preeminente como
se puede apreciar en los gréficos y tablas del epigrafe 2. 4. 2. de este mismo capitulo.

En cuanto a segundo mercado en € que opera Puleva, e de Fermentados (yogures y
postres) en € que lleva poco tiempo, tiene una cuocta aproximada de mercado de 1,5%.
Su principal competidor es Danone, con una cuota de mercado superior a 50%.
Después le sigue la marca blanca'y ya muy de Igjos, Nestle, Central Lechera Asturiana
y otros operadores.

Maés adelante en este capitulo se dan datos concretos de competidores por cuotas de
mercado.

IV.21.3 ACTIVIDAD ARROCERA (HERBA)
a) Introduccién

En Europa existe una importante cultura arrocera, mas arraigada en los paises
mediterréneos, donde su cultivo se desarrolla desde hace tiempo.

Tanto desde € punto de vista de la produccion como del consumo, es preciso hacer una
importante distincion entre los dos tipos o grandes familias de variedades de arroz:

?? Arroces largos, denominados "indica": variedades de grano aargado (més de 6 mm.)
y delgado (relacion largo/ancho superior a tres). La denominacién genérica tiene su
origen en la zona geografica donde su cultivo tiene mayor arraigo (India, Pakistan,
Tailandia...).

?? Arroces redondos, denominados "japonica’: variedades de grano redondo o medio
(menos de 6 mm. de largo y relacion largo/ancho inferior atres). Su nombre proviene de
la zona geogréfica de influencia de Japdn, donde originariamente se cultivaban mas
asiduamente.

Por otra parte, se hablarade arroz "cascara’ parael arroz después de trillado cuyos granos
estdn provistos aln de su cubierta exterior o cascarilla; y de arroz "blanco" para €
elaborado, una vez eliminada la cascarilla, las capas del pericarpio y € germen en su
totalidad. El rendimiento del arroz elaborado sobre el arroz "cascard' se sittia en orden a
60%.
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b) Régimen comunitario del arroz
Antecedentes

La primera OCM naci6 en 1967, cuando Italia era el Unico pais productor comunitario.
La produccion italiana, exclusivamente de variedades de tipo japdnica (grano corto),
abastecia € mercado doméstico y € consumo comunitario de esta variedad. El excedente
debia ser exportado fuera de la Comunidad con restituciones y otra formula de ayuda
alimentaria

Por el contrario, los paises del norte de la Comunidad consumian fundamentalmente
variedades indicas (grano largo), importadas a 100% de paises asi&ticosy USA.

Con este esquema de produccién y abastecimiento, la OCM se basaba en un sistema de
garantias a la produccién para las variedades japdnicas, con un precio de intervencién del
arroz cascara que marcaba € nivel minimo de precios a agricultor. Este precio servia de
base de célculo de los aranceles a la importacion como diferencia con los precios de los
mercados internacionales.

Con d fin de facilitar  flujo de importacion de arroz indica para € consumo de los
paises del Norte, fueron abriéndose concesiones mediante contingentes con rebagja en los
aranceles de importacion. Simultaneamente se facilitaba la exportacion del excedente
estructural italiano mediante restituciones y férmulas de ayuda aimentaria.

Con las diversas incorporaciones a la Comunidad, fundamentalmente la de Espafia en
1986 como productor importante de variedades japénicas en incipiente de variedades
indicas, se produjo una variacién en las necesidades de importacion: en 1992 ya se
abastecia & 50% del consumo de indica con produccién de la propia UE, principalmente
de Espafia. Este porcentaje se redujo sensiblemente en los afios posteriores debido a la
sequia en la principal zona productiva del sur de Espafia (marismas del Guadal quivir)

Reformade la OCM

En definitiva, la UE, alafecha de aprobacion de lareforma de la OCM, es un exportador
de variedades japonicas y un importador de variedades indicas, y en su conjunto es un
importador neto de arroz.

Pero era necesario contemplar el nuevo escenario de distribucién de la produccion de las
dos variedades, en € seno de la UE, garantizando la produccion interna de ambas
variedades.

La reforma se centrd en |os siguientes capitulos

Régimen de precios

Para la campafia 1996/97, primera de aplicacion de esta reforma, se establece para todas
las variedades 351 ECU/Tm. como precio de intervencién del arroz cascarareferido ala
calidad tipo, reduciéndose un 15% en las tres campafias siguientes (linealmente a un 5%
sobre € precio inicia alo largo de cada una).

1996/ 97 1997/ 98 1998/ 99 1999/ 00

Precio deintervencion 351,00 333,45 (-5%) 315,90 (-5%) 298,35 (-5%)
(ECU/Tm)
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Tras la campafia 1999/00, € precio de intervencion quedd estabilizado en los citados
298,35 EUR/TM. Esté previsto un mecanismo de primas y descuentos en funcién de la
calidad del arroz entregado en relacion con la calidad tipo definida por la UE.

Régimen de ayudas

Como compensacién a la reduccion de precios de intervencion se establece un pago
compensatorio por hectarea de superficie sembrada de arroz, diferente para cada Estado
miembro en funcion del rendimiento medio naciona, calculado sobre la media de las
campahas 1990/91 a 1994/95.

Las ayudas se conceden en & marco de una Superficie Maxima Garantizada (SMG),
especifica para cada pais, igual a la superficie cultivada en la campafia 1995/96, salvo
para Espafia y Portugal, donde en cada una de las regiones afectadas por la sequia se
tomo la mayor superficie sembrada en |os Gltimos afios.

Se prevén pendizaciones en caso que la superficie de arroz cultivada en un Estado
miembro exceda su SMG.

Cuadro deayuda en la UE

Rdto. Medio Pago compensatorio (ECU/Tm.) Superficie Maxima

Tm. /Ha Garantizada (SMG)

97/98 98/99 99/00 Hectéreas %
Espafia 6,35 17,50 35,10 52,65 104.973 24%
Francia 582 17,50 35,10 52,65 30.000 7%
Grecia 748 17,50 35,10 52,65 24891 6%
Itdia 6,04 17,50 35,10 52,65 239.259 55%
Portugal 6,05 17,50 3510 52,65 34.000 8%
Total 433.123 100%

Fuente: Herba

Problemética en € abastecimiento y garantias paralaindustria

Debido aque € cultivo del arroz requiere una gran cantidad de aguay suele cultivarse en
los deltas de los rios, y otras zonas bajas, generamente costeras, se ve muy afectado por
las condiciones climatol égicas, especia mente por la sequia

La grave sequia que afectd a sur de Espafiay Portugal durante |os afios 1992 a 1995 (en
1993 la superficie de cultivo se redujo un 50% en Espafia) obligd a la industria espafiola,
para atender la demanda, aimportar grandes cantidades de arroz, especia mente de grano
largo, fuera de la UE (fundamentalmente de paises asidticos y USA) a precios
internacionaes y pagando € correspondiente arancel.

Para evitar esta circunstancia, y ainstancias del Grupo Herba, se contemplala posibilidad
de que la Comision adopte medidas excepcionales encaminadas a garantizar € suministro
dd arroz céscara a la industria transformadora mediante la concesion de un contingente
con reduccién arancelaria, cuando aquéllatenga dificultades de abastecimiento dentro de
la UE debido a catéstrofes naturales.

Expectativas

A pesar de que la Unién Europea en su conjunto es ligeramente deficitaria en arroz, la
politica de concesion de contingentes con arancel reducido o nulo ha tenido como
consecuencia, en los Ultimos afios, un mayor recurso por parte de los agricultores a la
Intervencidn, que actualmente almacena méas de 500.000 Tm de arroz cascara.
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Por otro lado, la Unién Europea ha suscrito los acuerdos EBA (everything but arms), que
permitiran la entrada sin aranceles de arroz procedente de los paises més pobres del
mundo, a partir del afio 2007. Esta apertura de fronteras podriallevar a un calgon sin
sdlida a la produccion comunitaria, que tendria que acogerse casi en su totalidad a
recurso ala Intervencion Comunitaria.

Para evitar esta complicada situacién, e Comisario de Agricultura ha anunciado en la
“Mid Term Review” una propuesta de modificacion de la actual OCM del arroz, que
consistiria en una importante reduccién del precio de intervencién, hasta los 150
EUR/Tm, que seria compensada a los agricultores con la concesién de una nueva ayuda
deunos 177 EUR/Tm. Esta modificacion, que entraria en vigor en Septiembre de 2004,
ayudaria a despgiar las incertidumbres que se ciernen actualmente sobre el sector
arrocero.

c) El sector del arroz en la UE

La produccién en laUE

La produccién de arroz en la UE para € afio 2001 ascendié a 1.502.000 toneladas de
arroz blanco (2.605.000 Tm. de arroz cascara), distribuido en 927.000 Tm. variedad
japoénicay 575.000 Tm. variedad indica.

El principal pais productor es Italia, con 1.273.000 Tm. de arroz cascara (49% del total
UE), seguido de Espafia con 887.000 Tm. (34% ddl total UE).

Cultivo y produccion en laUE en 2001

Hectéreas cultivadas Produccién arroz céscara
Hectéreas % Toneladas %
Espafia 113.200 29 % 887.600 34%
Francia 19.900 5% 119.400 5%
Grecia 21.350 5% 155.625 6 %
Itdia 217.622 55 % 1.272.906 49 %
Portugal 25571 6 % 169.618 6 %
Total 397.643 100% 2.605.149 100 %

Fuente: Comision Europea
El mercado del arroz en la UE

El consumo de arroz en la UE para € afio 2001 ascendié a 1.896.000 Tm. de arroz
blanco, distribuido en 856.000 Tm. variedad japdnica, consumida principalmente en los
paises mediterraneos, y 1.040.000 Tm. variedad indica consumida principamente en los
paises del centro y norte de la UE.

El m&imo consumidor de la UE es Itaia con 332.000 Tm., seguido de Espafia,
Alemania, Reino Unido y Francia con una cifra entre 250.000 y 300.000 Tm. cada una.

En cuanto a consumo per cpita al afio, se sitllaentorno alos5 Kg. en € territorio dela
UE, destacando Portugal con un consumo aproximado de 14 Kgs., seguido de Espafia e
Itelia con 6 Kg.
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Cuadro de produccion y consumo de arroz blanco en la UE para 2001

Japdnica Indica Tota

Produccion | Consumo | Produccién Consumo Produccion Consumo

Toneladas 928.000 856.000 575.000 1.040.000 | 1.503.00 0| 1.896.000

Fuente: Comision Europea

A pesar de ser un sector regulado, e precio de venta a consumidor responde a los
mecanismos de mercado, fluctuando en funcion de la demanda.

Como cualquier producto de gran consumo, €l arroz esta presente en todos los puntos de
ventay utiliza todos los canales de distribucién existentes.

El importante cambio surgido en la comercializacion, con € peso cada vez mas
importante de la Gran Distribucion (grandes superficies y cadenas de distribucidn), esta
llevando a un incremento significativo de las marcas "blancas’, con condiciones de
comercializacion distintas a las marcas propias.

En los Ultimos afios, € grupo Herba esté haciendo un gran esfuerzo comercial con €
objetivo de potenciar sus marcas, redlizando fuertes inversiones en publicidad,
obteniendo resultados satisfactorios.

d) El sector del arroz en Espafa
Produccién

En Espafia se cultivan las variedades indicay japénica. En lazona sur (Badgjoz y Sevilla)
se cultiva el 55% (61.800 Has.) de la superficie total de arroz en Esparia, preferentemente
de variedad indica. El restante 45% se sitUa principamente en e Deltadd Ebro, Aragén
y Vaencia, basicamente de variedad japonica.

Consumo

El consumo espafiol de arroz empaquetado totaliza 156.000 Tm., de las cuales,
aproximadamente 117.000 Tm. corresponden a la variedad japdnica.

€) Grupo Herba en Espafia

El Grupo Herba opera en Espafia a través e una empresa industrial y tres empresas
comerciales participadas. La empresa industriad, HERBA RICEMILLS, posee
instalaciones productivas en los principales enclaves arroceros de Espafia:  Sevilla (San
Juan de Aznafarache, Coria del Rio, Isla Mayor), Extremadura (Don Benito), Vaencia
(Silla) y Tarragona (L"Alded). Cuenta con una capacidad productiva de 550.000 Tm/afio;
y 120.000 Tm. adicionales de arroz vaporizado. Sus ventas anuales superan los 210
millones EUR (63% exportacion), y cuenta con cerca de 500 empleados.

L as empresas comerciales HERBA NUTRICION, SL, NOMEN ALIMENTACION, SL
y PRODUCTOS LA FALLERA SL, comercidizan arroces y otros productos
alimenticios con sus marcas propias en toda la geografia espafiola. Poseen una cuota
global de mercado espafiol superior a 40%, aungue en agin sub-segmento, como €l de
arroces vaporizados, se supera el 70% del mercado.

33



CAPITULO IV

Las cifras de los tres Gltimos gjercicios de estas empresas espafiolas del Grupo son:

Nombre Ejercicios | Empleados Ventas Capacidad L ocalizacion
(milesEUR.) Tm. principal

Herba (*) 2001 486 207.555 550.000 Savilla
99/00 489 205.378
98/99 367 225157

Nomen 2001 61 21.363 N/A Tarragona
99/00 61 20.278
98/99 67 22772

LaFalera 2001 12 19.601 N/A Vdencia
99/00 12 18577
98/99 71 45,100

(*) Herbaincluye laactividad industrial actuad de Herba Ricemillsy la comercid de Herba Nutricién.

Competidores

El principal competidor del Grupo Herba en Espafia es & Grupo SOS CUETARA, que
comercializa sus productos bgjo la marca SOS, con un 17% del mercado; las marcas
blancas suponen otro 34%, y finalmente, el resto de marcas con un 9%.

L os principales competidores en Europa son:
Uncle Ben's (6%), Sillevoldt (7%), Mdller's Mielhe (7%) y Soufflet Alimentaire (5%).

Fuentee HERBA
Distribucion

Laimportante red de distribucién creada por Herba, através de la adquisicion de distintas
compafiias arroceras con implantacion significativa en  Europa, ha permitido a la
compariia alcanzar una cuota de mercado lider en Europa, la cual abastece en la medida
de lo posible con produccion propia.

La estrategia de Herba se encamina a abastecer el mercado de arroz de grano largo con la
introduccion de este tipo de cultivo en Europa, reduciendo asi |os riesgos derivados de
posibles sequias, gracias a la regulacion comunitaria més favorable a las importaciones
libres de gravémenes en casos de extrema sequia. Herba se ha convertido asi en un
importante productor de arroz en Europa, potenciando e introduciendo € cultivo del arroz
dedl grano largo en Europa, e implantando su comercializacion con una importante red de
distribucion en todo € territorio de la Union Europea.

A pesar de ser un sector regulado, € precio de venta a consumidor responde a los
mecanismos de mercado, fluctuando en funcion de la demanda.

Como cualquier producto de gran consumo, €l arroz esta presente en todos los puntos de
ventay utiliza todos los canales de distribucion existentes.

El importante cambio surgido en la comercidizacion, con € peso cada vez mas
importante de la Gran Distribucién (grandes superficies y cadenas de distribucion) esta
llevando a un incremento significativo de las marcas “blancas’, con condiciones de
comercializacion distintas a las marcas propias.
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Herba, en los Ultimos afios, esta haciendo un gran esfuerzo comercia con el objetivo de
potenciar sus marcas, realizando fuertes inversiones en publicidad, obteniendo resultados
satisfactorios. EI Grupo Herba mantiene una posicion de liderazgo en cada uno de los
segmentos del mercado espafiol, y en los mercados de cada pais, y de Europa en su
conjunto, con una cuota global de mercado en torno a 30%, destacando de sus
principales competidores. Entre las compafias arroceras mas importantes a través de las
cuales Herba esta presente en Europa son: Joseph Heap (Reino Unido) Boost y Herto
(Bélgica), Euryza (Alemania), R.F.A.C. (Francia), Mundi Riso (ltalia), Arrozeiras
Mundiarroz (Portugal) y Herba Hellas (Grecia).

A continuacion, se incluye un detdle de la actividad, los centros de produccion, las
marcas comerciales y los datos mas relevantes del Ultimo afio de las principales filiales
extranjeras del Grupo; las cifras de ventas'y los resultados se presentan en miles de Euros.

Principales filiales extranjeras

Compafiia o Centro de Marca Datos relevantes
Actividad produccion Comercial (2001)
Grupo Boost: Produccion Amberes Malva Ventas consolidadas:
) Boost (capacidad  200.000 | (Bélgica) Casi 122,967 miles
" o Tm/afio) y Boss —
Nutrition (BEGICd) |y ibucion de arroz aalr;?gn?g) Bosto Beneficio: €1.612m.
- Euryza y otros productos Orvza
(Alemania) ry Empleados. 255
Joseph Heap & Sons | Produccion Liverpool (R.U.) Ventas: €26.194 m.
Ltd. (capacidad:48.000 Beneficio: €1.451 m.
Tm/afio) y
distribucion de arroz Empleados: 41
Arrocerias Produccién Coruche Cigda Ventas. € 40.539 m.
Mundiarroz, SA. (capacidad ~ 60.000 | (Portugd) King Beneficio: €3.824m
Tm./af0) y Agulha
distribucion de arroz Empleados: 54
Rizerie Franco Comercidizacion de | Pantin (Paris) Bele Ventas. € 5118 m.
Américaine et aroces y otros | (Francia) Caroline Beneficio: € 1.448 m.
Colonide, SA. productos Feuriz
dimenticios Rizfac
: TR, Tessalonica ]
Herba Hellas (Grecia) | Comercidizacion de (Grecia) Ventas: €10.127 m.
aroz Beneficio: € 136 m.
o Produccion de arroz Verceli (Italia) Ventas: € 38.223m.
Mundi Riso Sr.l. (capacidad: 145.000 Pérdida: €- 207 m.
ton./afio Empleados. 43
Mundi Riz Produccion (capacidad | Larache Cigda Ventas. € 1.864 m.
25.000 Tnvafio) y (Marruecos) Pérdida: €-117 m.
comercializacion arroz Empleados. 13

(Cifras monetarias en miles de Euros)
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A continuacién, adjuntamos Estados Financieros a 30.9.2001 como representacion de nuestro
negocio arrocero. En el curso de los gercicios anteriores, se produjeron cambios en € gercicio
fiscal que hace de dificil comparacion los afios anteriores. En concreto, € Ultimo gercicio cerrado
completo fue & acabado e 30.8.2000. Tras ese cierre se produjo € cambio a gercicio fiscal
equivalente a natura por lo que se rediz6 un gercicio de cuatro meses, 1.10 -- 31.12.2.000.
Posteriormente, a adquirir Ebro Puleva el 100% de Arrocerias Herba en Noviembre del 2.001, se
produjo la disoluciéon de dicha comparfiia. Por esa serie de razones, solo adjuntamos los datos no
comparativos a 30.9.2001

BALANCE CONSOLIDADO HOLDING EBRO-

PULEVA
Datos al : 30/09/01 Miles de euros
ACTIVO

A) ACCIONISTAS SDAD DOMINANTE DESEMB. NO EXIG. 0
B) INMOVILIZADO 77.061
|. Gastos de establecimiento 89
I. Inmovilizacionesinmateriales 1.265
[11. Inmovilizaciones materiales 69.405
V. Inmovilizaciones financieras 6.303
V. Acciones de la sociedad dominante 0
C) FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 1.263
D) GASTOSA DISTRIBUIR EN VARIOSEJERCICIOS 0
E) ACTIVO CIRCULANTE 224.220
|. Accionistas por desembolsos exigidos 0
I1. Existencias 70.840
[11. Deudores 86.011
V. Inversionesfinancierastemporales 55.364
1. Carterade vaores acorto plazo 7.506
2. Creditos a empresas grupo 0
3. Creditos a empresas asociadas 0
4, Otros creditos 43.565
5. Depdsitosy fianzas 6.782
6. Provisiones (2.488)
V. Acciones dela sociedad dominante a corto plazo 0
VI. Tesoreria 7.795
VII. Ajustes por periodificacion 4.211
TOTAL ACTIVO 302.544

302.544
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PULEVA

Datos al : 30/09/01 Miles de euros

BALANCE CONSOLIDADO HOLDING EBRO-

PASIVO
A) FONDOSPROPIOS 107.547
|. Capital suscrito 15.025
II. Primadeemision 0
V. Reservasno distribuibles Sociedad dominante 0
1. Reservalegd 0
2. Reservalibertad de amortizacion 0
3. Reservarevalorizacion o
4. Reservas para acciones propias 0
V. Otrasreservas 31.757
1. Reservalegd 3.005
2. Resevas estatutarias 0
3. Otrasreservas 28.751
4. Rdos. negat. de g ercicios anteriores 0
5. Rdos. de gercicios anter. ptes de distribuir 0
6. Aportacion socios para compensar pérdidas 0
V1. Reserv. socied. consol. Integr. global o prop. 46.213
VII. Reservas sociedades puestas en equivalencia 819
VII11. Diferencias de conversion 2.842
1. De socied.consol.integracion global o prop. 2.739
2. De sociedades puestas en equivalencia 103
IX. Perd.y Gan. atribuibles a la soc. domin. (B° o Per) 10.891
1. Perdidas y Ganancias consolidadas 11.725
2. Perdidasy Ganancias atrib. a soc. externos (-) (833)
X. Dividendo a cta. entregado en €l gercicio (-) 0
B) SOCIOSEXTERNOS 10.613
C) DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 54
D) INGRESOSA DISTRIBUIR EN VARIOSEJERCICIOS 393
E) PROVISIONESPARA RIESGOSY GASTOS 606
F) ACREEDORESA LARGO PLAZO 27.746
|. Emision de Obligac. y otros valor es negoc. 0
I1. Deudas con Entidades de Crédito 24.489
I11. Deudas con sociedades del grupo 0
V. Otros acreedor es 292
V. Impuesto diferido 2.965
V1. Desembolsos pendientes acciones empresasdel grupo 0
G) ACREEDORESA CORTO PLAZO 155.585
|. Emision de Obligac. y otros valor es negoc. 0
I1. Deudas con Entidades de Crédito 101.584
I11. Deudas con sociedades del grupo 0
V. Acreedores comerciales 31.007
V. Otras deudas no comer ciales 19.628
V1. Provisiones para operacionesdetrafico 0
V1. Ajustes por periodificacion 3.366
TOTAL PASIVO 302.544
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONSOLIDADA HOLDING EBRO-PULEVA

Datos al : 30/09/01 Miles de euros

A) INGRESOSDE EXPLOTACION :

1.- Importe neto de la cifrade negocios 293.613
a) Ventas 300.206

b) Prestaciones de servicios 238

¢) Devolucionesy rappels sobre ventas (6.831)
2.- Variacion de las exist. de productos term. y en curso fab. 1.634
3.- Trabajos efectuados para el propio inmovilizado 20
4.- Otrosingresos de explotacion 589
a) Ingresos accesorios 585

b) Subvenciones 0

¢) Exceso de provisionesy gastos 4
INGRESOS DE EXPLOTACION 295.856
B) GASTOSDE EXPLOTACION: 0
1.- Consumosy otros gastos externos 200.084
a) Compras de mercaderias 39.841

b) Compras de materias primasy otras materias consum. 120.321

c) Otros gastos externos 6.788

d) Variacion existencias merc. mat. primasy otras mat. 33.135
2.- Gastos de Personal 23.623
a) Sueldos, salariosy asimilados 17.842
b) Cargas Sociales 5.781
3.- Dotaciones para amortizacion del inmovilizado 6.179
4.- Variacion de las provisiones de trafico (90)
5.- Otros gastos de explotacion 46.123
a) Servicios exteriores 45.831

b) Tributos 292
GASTOSDE EXPLOTACION 275.919
I.- BENEFICIO DE EXPLOTACION 19.937
I1.- RESULTADO FINANCIERO (4.747)
I11.- BENEFICIO DE LASACTIVIDADES ORDINARIAS 15.070
IV.- RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 1.870
V.- RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 16.940
1.- Impuesto sobre beneficios (5.216)
VI.- RESULTADO CONSOL | DADO DEL EJERCICIO 11.725
1.- Resultado atribuido alos socios externos (833)
VI1.- RESUL. EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOC. DOMIN. 10.891
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IV.2.2. DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES INPUTS QUE CONFORMAN LOS
COSTES DE PRODUCCION

AZUCARERA

Las naturalezas que conforman los costos de los distintos productos de la sociedad en €l
gercicio 2001 son los siguientes:

Azlcar Alcohol Piensos
(%) (%) (%)
Materia Prima 80 81 7!
Recuperaciones:

Pulpa ©) - -
Meaza 4 - -
Vinaza e Impuros - (13) -
Venta otros productos - - -
Combudtible 8 13 -
Mano de obra 6 7 5
Materiales de Produccion 3 2 3
Servicios 2 3 4
Reparacion 4 2 1
Amortizacion 8 4 2
Otros 2 1 1

TOTAL 100 100 100

Fuente: Azucarera

El desglose de los costes de explotacion dd gercicio 2001, es e siguiente (en millones

de euros):
%
Variacion de existencias 44 07
Consumo de mercaderias 62,3 91
Consumo mat. Primasy mat. Consum. 406,9 59,6
Otros gastos externos 10,.3 15
Sueldosy sdarios 55,2 81
Cargas sociales 226 33
Amortizaciones 35,6 52
Servicios exteriores 66,8 9.8
Tributos 18,7 2,7
TOTAL COSTESEXPLOTACION 682,8| 100,-

Fuente: Azucarera

Variabilidad en los costes de produccion.
Azlcar:

Materia Prima (remolacha): Depende del rendimiento en el campo (en funcién de la
climatologia); del rendimiento en fabricacion (depende de la eficiencia de las
instalaciones) y del precio de sacarosa, fijado anualmente por la Union Europea. Este
precio, expresado en euros/tm., practicamente no ha sufrido variaciones en los Ultimos
anos.
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» Recuperacién Pulpa: depende del precio de mercado (ofertay demanda mundial).

* Recuperacion Melaza: depende de la calidad de laremolachay del precio de mercado
(ofertay demanda mundial).

» Mano de Obra: depende del grado de automatizacion de la fébrica; de su molienda
(tamafio de la fabrica) y del Convenio sectoriad (que normamente se gusta a la
inflacién).

» Combustible: depende del precio internaciona y de la eficiencia de las instalaciones.

» Resto de costes: varian con lainflacion.

PULEVA FOOD

Los principales costes de los productos que actuamente comercializa PULEVA son
los siguientes:

1. Materia prima (Leche).
Supone, dependiendo del producto, entre el 50% y el 70% del coste total del mismo.

El marco normativo del sector lacteo viene definido por € régimen de cuotas de
produccién lechera impuesto a todos los paises miembros por la Comunidad
Econdémica Europea, con el fin de controlar y reducir los excedentes de produccién
existentes a nivel de la Comunidad.

Dentro de este contexto, las cuotas asighadas a Espafia para la produccion lechera son
inferiores a las necesidades de consumo real, 10 que ocasiona un mercado de materia
prima escasa y cara. Por el contrario, las masivas importaciones de materia prima y
producto acabado de los paises limitrofes (con producciones superiores a su consumo
interno) por parte de las cadenas de distribucion y otros industrides, hace que €
precio del producto acabado no diferenciado, es decir sin imagen de marca y calidad,
sea bgjo.

De acuerdo con la informacion de que dispone PULEVA, podemos cifrar € consumo
nacional en 8 millones de toneladas de leche, de las cuales 6,9 millones de toneladas
son produccién naciona y 1,1 millones de toneladas son importaciones de paises
limitrofes.

Asimismo, si consideramos que de acuerdo con la informacion de que dispone la
Sociedad existe una produccion nacional estimada de 6,9 millones de toneladas,
teniendo cuota de produccion asignada los ganaderos espafioles del orden de 6,1
millones de toneladas, se deduce que Espafia necesita que se le conceda cuota de
produccion adicional por un volumen de 0,8 millones de toneladas.

El mecanismo establecido por la Unién Europea para asegurarse que cada pais va
gjustando su produccion rea a la cantidad asignada es la llamada “ Supertasa’, o tasa
suplementaria del sector lacteo. De acuerdo con la normativa en vigor, cada kg de
leche producido en exceso es penalizado con un importe equivalente a 1,15 veces €
precio indicativo del kg de leche marcado por la Comunidad y que para la campafia
abril-2001 a marzo-2002 ascendi6 a aproximadamente a 0,3545 €/kg.
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La aplicacion del citado importe por kg a la cantidad rebasada en cada campafia ha
venido suponiendo multas para los ganaderos espafioles por importes significativos,
habiendo alcanzado la correspondiente a la campafia 1999/2000 una cifra de 31,25
millones de € (No habiendo existido tasa suplementaria en las campafias 2000/2001 y
2001/2002). Estas multas van dirigidas a los ganaderos, pero los encargados de su
ingreso en e Ministerio son las empresas compradoras de leche, quienes tienen
asignado asmismo € papel de controladoras del nivel de rebasamiento de la cuota
asignada a los distintos ganaderos que les suministran.

A efecto de minimizar € impacto de estas sanciones en |os ganaderos que suministran
leche a PULEVA, ésta esta siguiendo una politica de seguimiento y control del
adecuado cumplimiento de las cuotas asignadas. Asimismo, la hormativa actuamente
en vigor obliga a retener a los ganaderos que rebasan su cuota de produccién una
determinada cantidad a cuenta de la posible multa que pudiera existir por
rebasamiento de la cuota asignada.

De acuerdo con la informacién facilitada por Nielsen, PULEVA (como sociedad
individual no como grupo) viene a representar aproximadamente un 9% del mercado
de leche, un 20% a nivel grupo, habiendo adoptado como estrategia € no crecer
significativamente en volumen sino en diferenciacién de sus productos, a contrario
gue otras industrias que Unicamente mueven volumen con UNOS MArgenes muy
pequefios. Para el citado volumen de produccion, PULEVA tiene su suministro
asegurado, procediendo éste de distintas zonas productoras de la geografia nacional.

El mapa geogréfico de produccion lechera, para la cuota de produccién asignada, en
torno alos 6.100 millones de kilos al afio, es aproximadamente e siguiente:

Zona %

Andalucia 7,65
Asturias 10,96
Cantabria 8,74
Cadtillala Mancha 3,23
CastillaLedn 13,91
Catduia 10,18
Extremadura 0,69
Gdicia 31,22
Navarra 2,90
Pais VVasco 4,18
Aragén 1,52
Baleares 1,73
Madrid 151
Murcia 0,52
Rigja 0,31
Vdencia 0,75

Fuente: Puleva

Como se observa en e cuadro anterior, la préactica totalidad de la leche producida en
Espafia se produce en la mitad occidental y dentro de ésta, principamente en la parte
norte.

Los proveedores de leche de PULEVA no estan concentrados, estando distribuidos en
las principales regiones productoras (Galicia, Andalucia, y Cadtilla), seleccionando la
mejor calidad de la materia prima, no existiendo ningun proveedor especialmente
significativo que suponga concentracion con riesgo para € suministro. Asimismo, no
existe vinculacion contractual alguna con ningln proveedor.
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Asimismo, e tamafio nacional tras la adquisicion del grupo Leyma-Ram y Grupo
Castell6, permite garantizar de manera clara e suministro necesario para la actividad
industrial del Grupo.

2. Envases.

Suponen del orden del 12% a 20% de coste tota del producto. El envase
mayoritariamente utilizado tanto por PULEVA como por gran parte del  sector es €
envase de Brik de 1 litro, € cua es suministrado de forma practicamente en exclusiva
a nivel europeo (monopolio) por Tetra Pak, multinacional de origen sueco, Si bien
existen en la actualidad alternativas de importancia a este tipo de envases.

Asimismo, d proveedor del envase, Tetra Pak, es suministrador de la maguinaria de
envasado, disponiendo PULEV A de la tecnologia més moderna.

El coste del envase, al tratarse de un proveedor comln para toda la industria, es
similar paratodos |os competidores.

3. Costes detransformacion y otras materias primas.
Suponen del orden del 10% a 15% del coste total del producto.

Este coste es € inherente a los procesos de tratamiento de la leche realizados por
PULEVA.. Asmismo, € coste de tratamiento del producto es mayor cuanto mas
sofisticado es este y cuanto mayor vaor afadido lleva incorporado € producto
(enriquecido en vitaminas, calcio) o més diferenciado es € producto (por gemplo los
batidos que incorporan cacao, vainilla, fresa, azlcar, €tc,).

4, Costesdedistribucion.

El coste de la distribucion depende de la ubicacién de los centros de fabricacidn
respecto a mercado de consumo. En este sentido, PULEVA tiene su fabrica principal
multiproducto ubicada en Granada, en pleno centro de Andalucia y muy préxima a
Levante que son sus dos areas de mercado dominantes. Esto supone que los costes de
distribucion del producto no son muy elevados, permitiendo una atencion privilegiada
asus clientes.

La estructura del transporte del producto acabado asi como de la materia prima es
externa a la compafiia, teniendo contratados los citados servicios con distintas
empresas especializadas.

La evolucién de los costes de distribucién en porcentgje sobre la cifra de negocio en
los Ultimos tres afios ha sido la siguiente:

Acum.Sep
2000 2001 2002

4,38% 4,27% 4,10%
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5. Costesdeestructuray comerciales.

Ta como indicabamos anteriormente, la Sociedad, a raiz de la crisis padecida adapté
sus estructuras productivas a unos ratios altamente competitivos. Asimismo, en cuanto
a la politica de inversion publicitaria, basica para cualquier compafia con una gran
marca 'y muy dinamica en e lanzamiento de nuevos productos, ésta esta limitada a un
2,5%-3% aproximadamente de la cifra de ventas.

A continuacion se muestra un cuadro con la evolucién de la cuenta de resultados de
PULEVA en los Ultimos tres afios en términos absolutos y en % en relaciéon con la
cifra neta de negocios a fin de poder observar su evolucion en la estructura de costes.

EVOLUCION DE LA CUENTA DE RESULTADOS GRUPO PULEVA

2000 2001 ACUM SEPT 2002

Miles de Milesde Miles de

euros % euros % euros %

Cifra Neta de
Negocios 511.936 100.00% 538.355 100.00% 390273 100.00%
Otros ingresos 3.865 0.75% 2528 0.47% 4,082 1.05%
Total ingresos 515.801 100.75% 540.883 100.47% 394.355 101.05%
Consumos (376.666) -73.58% (387.530) -71.98% (272.309) -69.77%
Gastos de personal (39.691) 775% (44.465) -8.26% (34.790) -8.91%
Amortizaciones (16.817) -3.28% (21.725) -4.04% (16.568) -4.25%
Oros gesios  de (66.238) 12.94% (65.914) -12.24% (52.200) -13.38%
explotacion
Total astos de
explota o (499.412) -97.55% (519.634) | -96.52% (375.867) -96.31%
Resultado de
explotacion 16.389 3.20% 21.249 3.95% 18.488 4.74%
Resultados 4.177) -0.82% (2.785) -052% (1.109) -0.28%
financieros
Part puest en equiv % 0.02% 97 0.02%
Resultados
Ordinarios 12.309 2.40% 18.561 3.45% 17.379 4.45%
Resultados 14..989 2.93% 1230 0.23% 567 0.15%
extraordinarios
Resultados antes de 27.208 5.33% 19.791 3.68% 17.946 4.60%
impuestos
Impuesto Sociedades 1.280 0.24% (6.020) -1.54%
Resultado  después 27.298 5.33% 21,071 3.91% 11.926 3.06%
de impuestos

Fuente: Puleva

Estas cuentas de resultados muestran claramente la evolucién del resultado de
explotacion que mejora muy significativamente en el gercicio 2001 respecto a 2000, y
en € gercicio 2002 respecto a 2001.

Esto es consecuencia fundamentalmente por e aumento y la mejora en las ventas,
especialmente en las de productos con ato valor afiadido, tal como indicabamos en €
apartado anterior, lo que ha permitido situar a la compafiia en un 4,74% de beneficio
de explotacion en 2002.
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IV.2.2.3

Actividad arrocera (HERBA)

A) Estructura de |os costes

La estructura de costes de producto del arroz, en términos relativos, se conforma como
sgue

Porcentajes
Materia prima (arroz) 93 %
Recuperacion por subproductos -15%
Otros materiales incorporados (envases, ...) 9%
Mano de obra 6 %
Amortizaciones 2%
Servicios exteriores produccién 5%
Tota costes 100 %

El desglose de costes de explotacion del gercicio 2001 es € siguiente:;

Miles EUR %
Consumo de materiales 269.981 70,7 %
Otros gastos externos 9.142 24 %
Gastos de personal 31.972 8,4 %
Amortizaciones 8.423 2,2 %
Variacién provisiones circulante -371 -0,1%
Servicios exteriores 62.430 16,3 %
Tributos 378 0,1%
TOTAL COSTESDE EXPLOTACION 381.955 100 %

Variabilidad de los costes de produccién

Materia prima: Como se haindicado en €l punto 2.1.3 de este capitulo, €l arroz cascara
es un producto sujeto a intervencion por parte de las autoridades comunitarias, existiendo
por lo tanto un precio de compra garantizado a agricultor (actualmente, 298,35 Eur/Tm).
Este precio es e verdadero regulador del mercado. Cualquier diferencia de precio con
respecto a de intervencién estard justificada por coyunturas de escasez de producto,

diferencias de caidad con respecto a exigido por la Intervencion, diferencias de
rendimiento, financieras, logisticas, etc. Estas diferencias no suelen superar casi nuncael

10% de desviacion con respecto a precio de intervencion.

Recuperacion de subproductos En € escandallo de costes ddl arroz blanco interviene
la recuperacion de costes por la venta de los subproductos tipicos de la elaboracién del

arroz: arroz partido, savado de arroz y cascarilla de arroz, principamente. Estos
productos tienen su aplicacion en diversos usos industriaes, en especial en la industria
cervecera, en la elaboracion de piensos para alimentacion animal, y para usos ganaderaos,
respectivamente. Los precios de venta de estos subproductos estén relacionados con los
de los productos alternativos en sus respectivos usos industriales, estando por |o tanto
influenciados también por las condiciones climatol égicas de cada campafia agricola. En
cualquier caso, variaciones de precios entre campafias de més del 10% no suelen ser
habituales.
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IV.2.3.

IV.23.1

Otros materiales incorporados Consisten en envases y embalgjes para € producto,
principalmente derivados del papd (cartongjes) y del petrdleo (film de diversa
composicion y caracteristicas). Las variaciones de los precios de los envases estén por
lo tanto sujetas a las experimentadas por 10s sectores papelero y petroquimico.

Mano de obra: El coste de este factor de la produccion viene regulado por €
convenio colectivo del sector de la industria arrocera.  El ratio ‘mano de obra /
produccion’ va siendo reducido afio tras afio, a la par que se efectlia la modernizacién
permanente de las instalaciones productivas de los centros del Grupo.

Servicios exteriores de produccién:  Representados, principalmente, por los costes
de energia (eléctrica) y combustible (gas natural), cuyos precios vienen determinados
por los precios internacionales de referencia y por la regulacién gubernamental a la
que se encuentran sometidos. El precio del resto de servicios (reparaciones vy
conservacion) se encuentra determinado por lainflacién.

Principales centros comer ciales, industriales o de servicio especificando si son o0 no
en propiedad.
AZUCARERA

Los centros industriadles de AZUCARERA que se encuentran en actividad son los
siguientes:

L ocalizacion Capacidad (1)
AZUCAR

La Bafeza 8.000
Toro 8.400
Guadalcacin (Jerez) 11.550
Rinconada 9.000
Jédula 6.500
Miranda de Ebro 6.600
Pefiafiel 8.800
Monzén de Campos 3.800
Benavente 8.000
Guadalete (Jerez) 10.300
Ciudad Red 3.800
ALCOHOL

Venta de Bafios 55.000
Rinconada 110.000
Monzén de Campos 65.000
PIENSOS

Figueruelas 16.000
Lugo 16.000

(1) Azicar: expresado en Tm. remolacha/dia.
Alcohal: en litrog/dia.
Piensos. en Tm./afio.
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IV.2.3.2

Latotalidad de las fébricas de la sociedad estan libres de cargas y gravamenes, y tienen
concertados diferentes seguros que cubren las siguientes contingencias:

Suma asegurada
Coberturas (en millones de eur 0s)
Incendios Edificios 2004
Extracostes Equipos 1.014.-
Exigenciasfijas 1034
Garantias adicionales Existencias flotantes  413,5

Fuente: Azucarera
Molienda de las fébricas:

La capacidad expresa la cantidad méxima de toneladas que una fébrica puede procesar
diariamente trabagjando las 24 horas del dia. Las moliendas totales alcanzadas por las
fébricas corresponden al nimero de dias que trabajen multiplicado por la molienda
media, que viene a ser de un 95% de la maxima en las azucareras del Norte, y un 97%
paralas del Sur.

La tendencia actual es producir las cuotas de azlcar en las fabricas del Norte en 85-90
dias (trabajando 24 horag/dia); y 75 dias en € Sur (inferior al Norte por e menor ciclo de
vida de laremolacha).

PULEVA FOQOD.

La Sociedad cuenta en la actualidad con siete grandes centros industriales, los cuales
son propiedad de PULEVA, no existiendo carga o gravamen especifico sobre los
mismos, s bien se esta pendiente de proceder a la cancelacion de la inscripcion de
hipoteca de la Junta de Andalucia por un préstamo por importe de 6 millones de € que
le concedié a PULEVA durante la suspension de pagos y que ha sido totalmente
cancelado. Dicho préstamo estaba garantizado con hipoteca sobre las instalaciones
industriales de PULEV A en Granada, valoradas en mas de 60 millones de €.

Los citados centros operativos son 10s siguientes:

1. Fabrica Multiproducto ubicada en Granada: Esta fébrica cuenta con tecnologia
puntera y es la méas avanzada de PULEVA. Es una fébrica denominada
Multiproducto porque en sus instaaciones se lleva a cabo € tratamiento y
envasado de toda la gama de productos comerciaizados por PULEVA FOOD, los
cuales requieren de un personal muy cualificado, permitiendo una ata calidad y
fiabilidad en sus productos. En ella se tratan y envasan aproximadamente e 43%
del volumen de los productos que comerciaiza € Grupo Puleva. Cuenta con un
amplio laboratorio para e estricto control de calidad, y también en este centro se
ubica € departamento de Investigacion y Desarrollo, la Administracion de la
Sociedad y & Domicilio Social. Tiene una capacidad de envasado de unos 350
millones de litros afio. (423 empleados fijos, 80 eventuales).

2. Fébrica en Jerez de la Frontera: Esta fébrica esta destinada a la produccion
exclusvamente de Leche de larga vida entera, desnatada y semidesnatada,
contando para elo con toda la tecnologia necesaria. Esta fébrica produce
aproximadamente e 8% del volumen de produccion de PULEVA. Tiene una
capacidad de envasado de unos 50 millones de litros afio.(75 empleados fijos)
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3. Fébrica de Nadela (Lugo): Tiene una capacidad de envasado de unos 150 millones
de litros afio, fundamentalmente en formato brik de 1 litro. Esta fébrica produce €
7% del volumen de produccion de PULEVA.(88 empleados fijos, 3 eventuales).

4, Fébrica de Arteixo (La Coruia): Esta fébrica esta destinada a la fabricacién de
leche de larga vida, Leches Pasterizadas y yogures en formato set. Tiene una
capacidad instalada de 170 millones de litros. Esta fabrica produce € 13% de
volumen de produccion de PULEVA. (149 empleados fijos, 23 eventuales)

5. Fébrica de Sevilla. Tiene una capacidad instalada de 100 millones de litros,
fundamentalmente en envases dim de 1 litro. Esta fébrica produce e 4% del
volumen de produccién de PULEVA.(61 empleados fijos, 9 eventuales)

6. Fabrica de Moallerusa (Lé&ida). Es una fébrica multiproducto, destacando la
fabricacion de le leche de larga vida en formato Brik y Botella de pléstico de litro y
medio, con una capacidad instalada de 210 millones de litros. Esta fabrica produce
el 16% del volumen de produccion de PULEVA.(169 fijos, 13 eventuales)

7. Fébrica de Lebn. Fabrica multiproductos, especidlizada en € envasado de
productos en formatos pequefios de 125, 250 y 500 c.c, con una capacidad total de
envasado de 100 millones de litros a afio. Esta fébrica produce € 9% del volumen
de produccién de PULEVA. (112 empleados fijos, 21 eventuales)

La tecnologia utilizada por PULEVA es puntera en € sector, siguiendo continuamente
una politica de modernizacion de instalaciones e incorporacion de las tecnologias més
avanzadas necesarias para la fabricacion de los productos nutricionales diferenciales y
de dlta calidad que viene lanzando a mercado de acuerdo con su plan estratégico.

Todas las instalaciones estdn homologadas por la Union Europea y cumplen las més
estrictas normativas sanitarias y de control.

Asimismo, en cuanto a politica de cobertura de riesgos, la Sociedad sigue la préctica
de asegurar los riesgos no inherentes a su propio negocio. A continuacion presentamos
un detalle de las principales coberturas de riesgos de que dispone € grupo PULEVA:

1. Todo riesgo dafios materiales, pérdida de beneficios y averia de magquinaria 'y
dafios a equipos €electronicos, con un capital asegurado de dafios materiales de
38.000 millones de pesetas para € grupo.

Responsabilidad civil y de producto de la Sociedad.

Responsahilidad civil de consgjerosy atos cargos.

Transporte de producto terminado, materias primas y maquinaria.

Seguro de flotas de vehiculos propios.

Crédito comercia interior y alaexportacion.

Viday accidentes al persona (establecido por convenio colectivo).

Noor~WN

Estos riesgos se encuentran asegurados a través del broker de seguros Marsh SA
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IV.2.3.3

1V.2.4.

IV.24.1

Actividad arrocera (HERBA)

Los centros industriales afectos a la actividad arrocera en Espaiia son |os siguientes:

Centro Situacion Capacidad
?? San Juan de Aznalfarache  Sevilla (Espafia) 300.000 Tm. Molino
190.000 Tm. Vaporizad.

?? Coriadd Rio id. 120.000 Tm. Moalino

?? IdaMayor id. 120.000 Tm. Moalino

?? Las Cabezas de San Juan id. Almacenamiento

?? Puerto de Sevilla id. Almacenamiento

?? Don Benito Badajoz (Espaiia) Almacenamiento

?? Slla Valencia (Espafia) 144.000 Tm. Molino

?? L'Aldea Tarragona (Espafia) 130.000 Tm. Malino

?? Tortosa id. Envasado/Almacenamiento

Latotalidad de estas instal aciones son propiedad de EBRO PULEVA, se encuentran
libres de cargas y gravamenes, y estan aseguradas de los riesgos y por |os capitales
que se detdlan a continuacion:

Tomador Coberturas Capitales (V. Reposicion)
EBRO PULEVA, SA. Todo Riesgo de Edificios: 37.000.000 €
dafios materiales Maguinaria 76.000.000 €

Existencias: Hasta 60.000.000 €

Adiciondmente, el Grupo dispone de una red de filiales extranjeras, con
establecimientos productivos, logisticos y comerciales, cuyo detalle y caracteristicas
se menciona en e capitulo 1V.2.1.3 anterior.

Mercados de las familias de productos comercializados por la Sociedad.
L ocalizacion, tamafio, participacion del emisor en cada uno de ellos, competidor es
y posiciéon del mismo respecto a sus competidores.

AZUCARERA
- Negocio tradicional del aziicar

El mercado de AZUCARERA es e mercado nacional, salvo en una pequefia cantidad
destinada a la exportacién, con una mayor incidencia sobre las zonas geogréficas
préximas a la ubicacién de sus centros productivos. Representa € 78% de la produccién
naciona (ver los cuadros incluidos en el apartado 1V.2.1.1 anterior).

Por otra parte, teniendo en cuenta que la produccién de azlcar se encuentra limitada de
acuerdo con la organizacion comin del mercado del azlcar impuesta por la Unidn
Europea y que una parte del consumo ha de ser atendida por importaciones, la
participacién de AZUCARERA en e mercado se reduce a una cifra en torno a 63%.

Aproximadamente € 74% dd azlcar producido en las fabricas de AZUCARERA se
vende a clientes industridles y €l 26% restante a distribuidores y superficies comerciaes
para consumo directo.
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IV.24.2

El mercado del azlcar de la UE esta regulado por la OCM del azlcar a través cuotas de
produccién asignadas a cada Estado Miembro que este a su vez reparte entre las empresas
productoras. Ademas de dichas limitaciones productivas se establecen precios minimos
para la remolacha y de garantia para € azlcar producido dentro de la cuota (precio de
intervencion). No se prevén cambios en la normas vigentes en la actualidad hasta
transcurrida la campafia 2006. Con posterioridad a la misma podrian reducirse |as cuotas
en cantidades que no superarén, a nivel comunitario el 10%. En ese caso, para Espafia,
Unico pais de la UE cuya cuota es inferior a consumo la reduccion, como ha sucedido
con anterioridad, sera muy inferior a porcentaje promedio. Caso de reducirse € precio
garantizado del azlicar se reducird también € de la materia prima, la remolacha, o que
unido a las mejoras que se vienen haciendo en los procesos productivos permitira
mantener |os margenes comerciales.

PULEVA FOOD S.L.

Dentro del sector de adimentacién de productos lacteos, en & que opera PULEVA,
podemos distinguir los siguientes productos:

1. Leche liquida. Supone, de acuerdo con la informacion de que dispone PULEVA,
aproximadamente e 78% del mercado de leche en Espafia. Dentro de ésta podemos
distinguir, en funcion del tratamiento a que es sometida:

a) Leche de larga vida (UHT): Tiene un periodo de conservacion de
aproximadamente 3 meses, y su comerciaizacion se realiza en envase de
brik de 1 litro mayoritariamente. Supone aproximadamente € 71% de la
cifra de negocios de PULEVA FOOD, por lo que € andlisis se centrard en
este tipo de leche. Dentro de esta a su vez podemos distinguir, segin su
contenido en materia grasa en:

1. Leche entera: presenta un contenido minimo de 3,5 gamos de materia
grasa por cada 100 gr. de leche. Representa aproximadamente un
57,55% de la leche UHT comercializada. Esta leche presenta una
tendencia claramente a la bagja en beneficio de la leche desnatada y
semidesnatada.

2. Leche semidesnatada: presenta un contenido minimo y maximo de 1,5
y 1,8 gramos de materia grasa por cada 100 gr. de leche
respectivamente. Representa aproximadamente un 17,18% de la leche
UHT comercializada. Presenta una tendencia estable.

3. Leche desnatada: presenta un contenido maximo de 0,3 gramos de
materia grasa por cada 100 gr. de leche. Representa aproximadamente
un 25,27 % de la leche comercidlizada y mantiene una tendencia
alcista en detrimento de la leche entera.

A su vez, y paa la leche desnatada y semidesnatada existen
variantes de las mismas enriquecidas que representan aproximadamente un
10% del mercado de leche.

Dentro de las leches enriquecidas, PULEVA es la empresa lider en
comerciaizacion de leche enriquecida en calcio, como muestra € cuadro
adjunto:
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El desglose de la cuota de mercado de PULEVA y demas empresas del sector para la

Leche de Larga Vida Cacio por &reas Nielsen es € siguiente:

Cuota de mercado (%) en Larga Vida Calcio

AMB | Areal | Areall Area AMM ArealV | AreaV | AreaVI Nacional
11
Puleva 419 4438 58,1 61,6 29,0 245 20,6 216 443
Ram 05 06 12 04 03 10 06 75 13
Leyma 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 84 0,0 04
Consolidado 42.4 45,4 59,4 62,0 29,3 25,4 29,6 29,1 46,0
Competidores 57,6 54,6 40,6 38,0 70,7 74,6 70,4 70,9 54,0
G.Pascua 36,2 34,0 189 10,3 408 486 42 420 28,6
G.C.L.Adturiana 27 37 09 18 44 21 145 39 30
Lauki 00 01 01 01 72 33 01 03 14
Covap 0,0 00 0,0 6,6 00 0,0 00 0,0 14
Leche Celta 03 05 02 05 06 04 25 03 05
Resto 184 16,4 205 18,7 17,7 20,0 120 244 191

Fuente: Niel ssen Agosto-Septiembre 2002

De acuerdo con los datos estadisticos del mercado de la leche en Espafia elaborado por Nielsen, e mercado naciona se
divide en ocho zonas (N es € equivalente a Area): NI (comprende Catalufia, excepto area metropolitana de Barcelona,
Huesca y Zaragoza). BCN (Area metropolitana de Barcelona). NIl (Castellén, Vaencia, Alicante, Murcia y Albacete).
AMM (Area metropolitana de Madrid). NIl (Andalucia y Badgjoz). NIV (Céceres, Salamanca, Avila, Ciudad Redl,
Toledo, Cuenca, Terud, Guaddaara, Soria, Segovia, Valadolid, Zamora y Madrid, excepto &ea metropolitana). NV
(Gdlicia, Asturias y Ledn). NVI (Cantabria, Palencia, Burgos, Pais Vasco, Navarray Logrofio).

b) Leche fresca (Pasteurizada): Es la denominada leche del dia; se
comercializa en formato de 1 litro normalmente y tiene una duracion media
de 7 dias requiriendo conservacion en frio. Supone aproximadamente un
6% del mercado de leche liquida, y por su carécter de producto fresco,
mantiene una tendencia de crecimiento.

) Leche Esterilizada. Se comerciaiza en formato de litro y litro y medio, y
tiene una duracion de cinco meses. Supone aproximadamente e 16% del
mercado de leche liquida.

Leches aromatizadas: Son basicamente batidos y leche merengada. Su
elaboracion puede ser bien en procesos de UHT o procesos de esterilizacion segin
el formato de presentacion que se utilice, bien de litro en plastico, o de 200 cc en
dim o cristal. Representan, junto con los postres lacteos, aproximadamente un 5%
del mercado de leche.

Derivados lacteos flanes, natillas y otros postres frescos, con una duracion de
unos 25 dias requiriendo conservacion en frio. Suponen, junto con las leches
aromatizadas, € 5% del mercado de leche. También existe una variedad de estos
productos a los que se les aplica tratamiento UHT, y cuya duracion se sitGa en los
tres meses no requiriendo conservacion en frio.

Yogures (L eche fermentada). Se presentan en formatos de 125 cc principamente,
tiene una duracion de unos 25 dias y suponen aproximadamente un 8% del
mercado de leche.

5. Quesos. Representan aproximadamente e 6% del mercado de leche, en sus

distintas variedades de fresco, curado y semicurado.
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6. Mantequilla. Supone aproximadamente un 1% del mercado de leche.

7. Otros productos. Leche condensada, helados y otros, que representan

aproximadamente un 2% del mercado de leche.

A continuacion se presentan una serie de graficos que muestran la distribucién del

mercado de leche en Espaiia:

MERCADO DE LECHE LIQUIDA EN ESPANA

Esterilizada
15%

Pasterizada
(Fresca)
4%

Larga vida uht
81%

Fuente: Elaboracion propia.

MERCADO DE LECHE UHT POR PRODUCTO

Leche
Semidesnatad
a
17%

Leche Leche Entera
Desnatada 58%

25%

Fuente: Elaboracion propia

MERCADO DE LECHE EN ESPANA
Leche

condensada
1%

Queso
5%
Helados y Otros
3%

Leche Liquida
Yogurt 79%

12%

Fuente: Elaboracion propia
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En términos generales el mercado del sector lacteo en Espafia se caracteriza por una
materia prima (leche) escasa debido a la implantacion del sistema de cuotas de
produccion a los ganaderos en un pais que consume mas cantidad de leche de la que
produce, lo que da lugar a que exista un ato volumen de importaciones. No obstante,
el ato precio de la materia prima en afios anteriores estd provocando una mayor
produccién de leche que ha ocasionado en 2001 y primer semestre de 2002 una
pequefia bajada de los precios en € campo.

Por otro lado, el producto acabado no diferenciado presenta unos precios bajos, y con
escasa subida en los Ultimos afios, debido a, entre otras cosas, a la fdta de
profesionalizacion de muchas empresas del sector, que histéricamente vienen
centrando su actividad exclusivamente en dar sdida a los productos sin cuidar la
calidad, ni € precio.

A este fendbmeno contribuye de manera muy importante la fuerte presion de la
distribucién, que cada vez comercializa mas productos con marcas blancas.

Esta situacion, unida a la sobrecapacidad instalada de las industrias, con altos costes
de fabricacion y laboraes, ha dado lugar a un proceso de concentracion y desaparicion
de lasindustrias, y a un estrechamiento de mérgenes.

Dentro de este esqguema general del mercado, destaca, sin embargo, e fuerte
crecimiento que se esta produciendo en las leches de larga vida desnatadas y
semidesnatadas enriquecidas, asi como de los postres lacteos y productos de alto valor
anadido, debido a la orientacion del consumidor cada vez mas a productos més sanos,
de mayor calidad y mas frescos.

Por tanto, los factores de éxito identificados para € sector son los siguientes:

1. Para leche liquida: precio, calidad y presencia en €l punto de venta, creciendo en
importancia los productos frescos y diferenciados nutricional mente.

2. Para derivados lacteos. Imagen de marca, innovaciones en e producto, calidad y
disefio de envases.

PULEVA actualmente, tal y como se describe en e apartado 1V.2.1., comercializa
leche de larga vida, en sus variantes de entera, desnatada y semidesnatada enriquecida
en vitaminas y en cdcio; leche fresca enriquecida; leche esterilizada; leche
aromatizada (batidos), mantequilla, nata, yogures y quesos.

La estrategia de PULEVA se centra en aguellos productos con mayor valor afadido
(enriquecidos en calcio y vitaminas y leches aromatizadas, y preparados lacteos con
acidos grasos y Omega3 (fundamentaes para la prevencion del colesterol y los
triglicéridos), habiendo sido la primera compafiia en comercidizar leche enriquecida
en Calcio en Espafia, con una fuerte inversion en innovacion en los productos,
adelantandose a las necesidades de los consumidores, apoyandose en su imagen de
marca y en la caidad contrastada de sus productos. Fruto de ello es € reciente
lanzamiento al mercado de Puleva Omega 3.

Por ultimo, hay que significar que PULEV A no esta presente en otros paises.
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CAPITULO IV

Estructura Geogr éfica del Mercado Nacional:

PULEVA FOOD SL.

De acuerdo con los datos estadisticos del mercado de leche en Espafia elaborado por
Niglsen, e mercado nacional se divide en ocho zonas;

1. NI: Comprende Catalufia (excepto a&rea metropolitana de Barcelona), Huesca
y Zaragoza.

2. BCN: Area metropolitana de Barcelona

3. NII: Castellon, Valencia, Alicante, Murciay Albacete.

4, NIII: Andauciay Badajoz

5. MMA: Area metropolitana de Madrid.

6. NIV: Céceres, Sdamanca, Avila, Ciudad Real, Toledo, Cuenca, Teruel,

Guadalgjara, Soria, Segovia, Valadolid, Zamora y Madrid (Excepto area
metropolitana).

7. NV: Galicia, Asturiasy Ledn.

8. NVI: Cantabria, Palencia, Burgos, Pais Vasco, Navarray Logrofio.

El desglose del mercado de leche liquida de larga vida por éreas Nielsen es €

siguiente;

Desglose del mercado de larga vida por Areas NIEL SEN

Nacional| AMB | AREA | | AREA Il |AREAIII| AMM |AREAIV | AREAV | AREA VI
Millones de
Lts. 2.730,9] 226,5 282,8 374,5 460,9 399,3 315,6 322,2 349,2
% STOTAL 100,0 8,3 104 13,7 16,9 14,6 11,6 11,8 12,8
Fuente: Nielssen TAM Sep-02
El detalle del consumo en % de tipo de leche de larga vida por Areas NIELSEN es &
siguiente:
Detalle del consumo en % detipo delechelargavida por AreasNIEL SEN
NACIONAL | AMB| AREAI AREA AREA AMM AREA IV AREAYV | AREAVI
I 11
Entera 46,2 44,3 44,1 40,5 56,1 44,3 52,7 39,0 44,8
Semidesnatada 23,6 24,0 24,4 28,0 18,5 23,6 20,1 25,6 26,1
Desnatada 30,2| 31,7 31,5 31,6 25,4 32,1 27,2 35,4 29,0

Fuente: NIELSEN TAM Sep-02

De acuerdo con € cuadro anterior, donde méas leche entera se consume es en
Andaluciay Badajoz, y donde més leche desnatada y semidesnatada en Catalufia.

En términos generales, e consumo de las leches desnatadas y semidesnatadas aumenta

amedida que aumenta la edad y sube la clase socid.
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CAPITULO IV

El desglose de la cuota de mercado de PULEVA y demés empresas del sector para la
Leche de Larga Vida por areas Nielsen esla siguiente:

Cuotademercado (%) en LechedelLargaVida

AMB | Areal |Areall | Arealll| AMM | ArealV | AreaV | AreaVI | Nacional
Puleva 59 6,6 19,3 23,2 5,4 3,3 1,7 2,4 9,4
Leyma - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 3,8 0,2 0,5
Ram 1,9 24 44 49 18 3,0 14 10,7 4,0
El Castillo 3,0 44 09 0,0 0,0 1,6 - 0,0 1,0
Consolidado 10,8 135 24,6 28,1 7,2 8,0 6,8 13,3 14,9
Competidores 89,2 86,5 75,4 71,9 92,8 92,0 93,2 86,7 85,1
G.Pascual 16,3 17,2 20,0 54 20,9 16,6 9,4 11,6 14,3
G.C.L.Asturiana 25,3 18,6 12,2 8,5 13,0 10,6 28,6 7,8 14,6
Leche Celta 111 6,4 1,6 19 6,4 3,6 29 3,2 4,2
Covap 0,0 0,0 - 14,7 0,0 0,0 - - 2,5
Lauki 0,1 0,5 0,3 0,1 13,1 10,8 0,1 0,5 34
Resto 36,4 43,9 41,4 41,2 39,5 50,5 52,3 63,6 46,1

Fuente: NIELSEN TAM Sep-02

De los datos anteriores se deduce que las Areas de mayor presencia de PULEVA
como sociedad individual son Andalucia, Levante y € &rea metropolitana de Madrid.
De estas, Andalucia es e area de mayor consumo de leche de Espafia en volumen. A
nivel de grupo, la presencia es asimismo muy significativa en € &rea de Catal ufia.

Politica de Precios.

PULEVA FOOD SLL.

PULEVA, como hemos comentado anteriormente, procesa y comercializa productos
de primera calidad y de ato valor afiadido, por lo que, en consonancia, toda la gama
de sus productos se sitla en la banda alta de precios, apoyados asimismo por su marca.
En este sentido, PULEVA mantiene precios significativamente por encima de la media
del sector. Junto a PULEV A, en la gama alta de precios se encuentra Pascud .

A continuacion se presenta un cuadro mostrando la evolucion de los precios medios de
la leche liquida de ambas Sociedades comparados con el sector y con otras compafiias
obtenidos con Tasas Anuales Moviles (TAM) acumuladas en los periodos Junio 00 —
Junio 01 y Junio 01 — Junio 02.




CAPITULO IV

EVOLUCION DE PRECIOS O Tam 2001
@ Tam 2002

MERCADO PULEVA LEYMA RAM EL PASCUAL CLAS
CASTILLO

Fuente: Nielsen

Los datos anteriores reflgjan una subida del precio medio de venta de la leche liquida
vendida por PULEVA como consecuencia del aumento del peso en su volumen de
ventas de los productos mas diferenciados y de mayor valor afiadido integrado por las
leches enriquecidas en vitaminas, calcio y omega 3, y los batidos. Esta subida de
precios, como muestran los cuadros siguientes, ha venido acompafiada de una
ganancia de cuota de mercado, 10 que se traduce en una mejora en términos generales
de los resultados de explotacion de PULEVA (ver apartado 1V.2.1)

A continuacién se muestra un grafico de los candes de distribucion utilizados por
PULEVA en comparacién con € mercado. Las categorias que distingue este andlisis
son:

1) Hipermercados

2) Supermercados Grandes (mas de 100 m2)

3) Supermercados peguefios (Menos de 100 m2)

4) Tienda Tradiciona

5) Otros puntos de venta marginales (gasolineras, etc.).
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Mercado total VS PUELVA
205 Canales

301

202 <3%20,6 228

251

O Mercado
Puleva

201

15+

10+

Hiper Super  Super 401- Super 101-  Super Trad Marg
+1000m2 1000m2 401 m2 hasta 100
m2

Fuente: Nielsen

De acuerdo con € gréfico anterior, PULEVA presenta una distribucion de sus ventas
smilar a la de mercado, teniendo adecuadamente estructurados sus canades de
distribucion para asegurarse la correcta atencién a punto de ventay al cliente findl.

A continuacion presentamos un cuadro resumen de la evolucién de la cuota de
mercado a nivel nacional calculada en base a Tasas Anuales Moviles (TAM), para los
periodos Junio 00-Junio 01 y Junio 01-Junio 02.

O Tam 2001

Evolucién Cuota Nacional 8 Tam 2002

PULEVA LEYMA RAM EL PASCUAL C.LAS. CELTA
CASTILLO

Fuente: Nielsen

Dd cuadro anterior se deduce que PULEVA ha aumentado su cuota de mercado
pasando de un 8,56% a un 9,39%, si bien las otras marcas del grupo Ram y Leyma han
descendido su cuota de mercado por la politica seguida en las mismas de reduccion de
ventas de baja rentabilidad.

56



CAPITULO IV

IV.2.4.3

PULEVA por tanto crece en & mercado y crece en precio neto de venta, lo cud
muestra que la estrategia adoptada de diferenciarse en productos de ata calidad y
valor afadido, tales como la leche desnatada y semidesnatada enriquecida en calcio, es
la adecuada.

Actividad arrocera (HERBA)

M er cado Domeéstico Espariol.

Un mercado maduro de mar cas tradicionales

El mercado del arroz es un mercado maduro dominado por las marcas tradicionales.
Las caracteristicas del producto que hacen necesario un aprendizaje para obtener €
punto, hace que exista una gran fidelidad a la marca (a destacar este aspecto en arroz
redondo que es el gque se pasa con mayor facilidad). Las marcas son por tanto en gran
medida heredadas de lafamiliay existe una dta fidelizacion.

Como consecuencia de la particularidad del mercado Herba apuesta por una estrategia
multimarca regional con 5 grandes marcas que tienen implantacion nacional con
estrategias adaptadas a cada zona de liderazgo: Nomen (lider en el NE espafiol, la zona
de mayor renta per cépita), Falera (lider en Levante, la zona de mayor consumo de
arroz), Cigala (lider en la zona NO, NC y Sur de Espafia), Brillante (marca nacional
que identifica la categoria de arroces parboiled o vaporizados) y Rocio (lider en las
Islas Canarias zona intensiva de consumo de arroz largo).

Participaciones de M er cado
El reparto de participacion de mercado de arroz empaquetado para Espafia del Grupo

Herba incluyendo PeninsulatBaearestCanariastCeuta y Melilla es e siguiente
(volumen):

Resto

13% Grupo Herba

*

Marcas 41%
Distribuciéon
28%

18%

* Grupo Herba Incluye: Nomen, La Cigala, Falera, Brillante, Rocio y Otras Marcas del Grupo (Parrilla,
La Cazuela, Miura, Pavo Redl, etc.

Son destacables asimismo las ventas industriales del grupo a distintos fabricantes de
los siguientes sectores: aimentos preparados (congelados, deshidratados y conserva),
alimentos infantiles (papillas, tarritos), bebidas, pet food.
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CAPITULO IV

Segmentos de M ercado

Dentro del mercado de arroz podemos distinguir los siguientes segmentos (cuotas en
valor):

A. Especiales
6%

Vaporizado
13%

Largo
14%
Redondo

67%

- Arroz Redondo (67%)
Es d arroz tradiciona espafiol. Supone € 67% en valor, aunque se encuentra
estancado o en ligero retroceso frente a los otros segmentos del mercado. En este
segmento Herba es lider con las distintas marcas y mantiene sus posiciones
mientras ascienden marcas vendidas a precios econémicos con baja rentabilidad
einferior calidad respecto de las marcas tradicionales.

- Arroz Largo (14%)
Variedad en fuerte crecimiento por nuevos usos del arroz en ensaadas y
guarniciones. Herba es lider siendo gracias a su investigacién en cultivos que se
logré introducir € cultivo en la Unién Europea.

- Arroz Parboiled tipo Brillante (13%)
Variedad en crecimiento y de ato valor afiadido que se identifica con la marca
Brillante que fue la creadora e impulsora de este segmento de arroces que tiene la
particularidad de que “no se pasan”.
Actuamente Herba dispone de 2 instalaciones de Arroz Parboiled, siendo una de
ellas la de mayor capacidad del continente Europeo con los Ultimos adelantos
tecnolégicos fruto del equipo I+D propio de Herba.
Participacion de mercado (valor):

Resto

2%
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CAPITULO IV

- Arroces Especiaes (6%)
Es e dltimo segmento llegado a mercado y comprende distintas variedades de
arroz de ato vaor afadido y en fuerte avance: quick/rapido de coccidn, salvaje,
thai, basmati, integral, bioldgico, bomba, de denominacién de origen.
Herba es @ gran impulsor de este mercado en Espafia a través de las marcas
Nomen y Cigaa. Participaciones en vaor:

Resto
31%

GrupoHerba

506 64%

Aungue, como se ha comentado anteriormente, podemos considerar a conjunto del
mercado de arroz como un mercado maduro y con leves oscilaciones, desglosandolo
por variedades se encuentra un dinamismo en los distintos segmentos (excepto
Redondo), destacando que Grupo Herba mantiene sus posiciones en Arroz Redondo y
lideray dinamiza los nuevos segmentos antes mencionados.

Platos Cocinados

El dltimo lanzamiento de Grupo Herba son los Arroces Cocinados, un paso adelante
buscando satisfacer las necesidades del consumidor aportando productos féciles de
preparar (microondas 2 minutos 6 1 minuto segun la variedad), saludables (forman
parte de la dieta mediterrénea) y exquisitos (son iguaes a los que se podrian preparar
en casa).

Los Arroces Cocinados son € segmento que protagonizara e dinamismo en los
proximos afos y que ya fue la estrella en la pasada edicion de Alimentaria 2.002 (el
evento mas importante del sector que se celebra cada 2 afios), recibiendo una gran
acogida tanto por parte de la distribucién como del consumidor.

M er cado extranjero

Como se ha indicado anteriormente, el Grupo cuenta con una red de filiales en €
exterior, cas todas ellas establecidas en la Unién Europea, siendo su posicién
comercial en sus respectivos mercados la siguiente:
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CAPITULO IV

1. Portugal.

La filial portuguesa ARROZEIRAS MUNDIARROZ produce y comercializa en este
mercado la marca CIGALA, Yy es lider globa de su mercado, alcanzando una cuota
dd 22%. En & segmento del arroz largo (de mayor crecimiento y mayor valor
afadido) destaca ampliamente sobre sus competidores, con € 33% de cuota de
mercado.

2. Bégica

Desde Bégica, la filial BOOST produce y comercializa su marca de arroz (BOSTO),
con una cuota de mercado del 25%, aunque en & segmento especializado de BITB
alcanza una cuota del 34%. También produce y comercidiza una linea de postre
l&cteo (BOSS), con més del 50% de la cuota de mercado. Adicionalmente, fabrica 'y
vende marca de distribucién para los mercados belga, holandés, francésy aleman.

3. Alemania
La filid EURYZA produce y comercidliza la segunda marca del pais germano

(ORYZA), con un 11% de cuota de mercado. También produce marca de distribucién
para los mercados aleman y otros.

4. Reino Unido

Desde Liverpool, la filial JOSEPH HEAP produce arroces principamente para
clientes industridles de Reino Unido, siendo un proveedor de referencia en este
mercado por sus elevados estandares de calidad. Ademés, produce y comercidiza la
segunda marca del canal de distribucion énico inglés.

5. ltdia

MUNDIRISO esta especidizada en la produccién de arroces para usos industriales,

habitualmente para la exportacién. También produce y envasa arroz para marca de
distribucion.

6. Francia

La filial RIZERIE FRANCO AMERICAINE comercidiza arroz para marcas de
distribucién francesa.

7. Grecia

HERBA HELLAS comercidiza arroces para usos industriales, habitualmente para la
exportacion.

8. Marruecos
El mercado marroqui es la Ultima apuesta de expansion del Grupo Herba en mercados

no europeos, habiendo constituido una industria arrocera y una red comercial para
distribuir la marca mas conocida en este pais, LA CIGALA.
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IV.3.1.

IV.3.11

IV.3.1.2

IV.3.1.3

Grado de estacionalidad del negocio del emisor

AZUCARERA

- Negocio azucarero

La industria azucarera es una actividad de campafia, que, como anteriormente se ha
indicado, tiene una duracion de entre 70 y 100 dias, que en la zona Norte y en la zona
Centro se desarrolla entre los meses de Octubre y Enero, y en la zona Sur entre los de
Junio y Agosto.

La remolacha, que, en unién de una pequefia cantidad de cafia de azlcar, es la materia
prima necesaria para la produccién de azlcar, es suministrada por unos veintidin mil
agricultores, fundamentalmente de Cadtilla y Ledn, Cadtilla- La Mancha y Andalucia
occidental, sin que ninguno de ellos efectle suministros especialmente significativos.

PULEVA FOOD SL.

Considerando que los productos comercidizados por PULEVA son productos de
primera necesidad y de consumo diario, su negocio no se ve significativamente
afectado por la estacionalidad, s bien las ventas de determinados productos tales
como batidos y horchata se concentran especialmente en la época estival, 1o que hace
que dichos meses presenten volimenes de negocio superiores a la media del afio, en
porcentajes que no suelen rebasar & 15- 20% de la citada media.

No obstante, a partir de 1996 PULEVA ha iniciado acciones publi-promocionales
orientadas a desestacionalizar dicho consumo, potenciando los formatos de consumo
individua, que no estan afectados por dicha estacionalidad.

Este aumento del consumo de batidos y productos similares, hace que en esta época
también descienda € consumo de la Leche de Larga Vida, que por tanto, también
presenta una pequefia estacionalidad.

Actividad arrocera (HERBA)

La produccién del arroz estd basada en cosechas anuales, cuya siembra se produce entre
los meses de Abril y Mayo, v larecoleccion en Septiembre y Octubre.  Dado que €
cultivo del arroz precisa de riego intensivo en determinados momentos de su ciclo
vegetativo, su produccion se puede ver afectada en los periodos de sequia intensa y
prolongada, 10 que ocasionaria un dficit en la cosecha nacional.  Como se ha indicado
en € capitulo 1V.2.1.3, la Comisién Europea prevé la posibilidad de adopcion de medidas
excepcionales encaminadas a garantizar el suministro del arroz cascara a la industria
transformadora mediante la mncesion de un contingente de importacion con reduccion
arancelaria, cuando aguéllatenga dificultades de abastecimiento dentro de la UE debido
a catéstrofes naturales.

Para la industria arrocera, e comienzo de campafia corresponde con la recoleccion,

precisdndose de mayor aportacion de medios materiales y humanos durante la misma,
para efectuar las gestiones de compra, andlisis de muestras, recepcion, secado y
amacenamiento del producto. A medida que se produce un mayor grado de
concentracién cooperativista de los agricultores, parte de estas labores las realizan los
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CAPITULO IV

IV.3.2.

IvV.321

IV.3.2.2

productores con sus propios medios, liberando a la industria de la concentracion de
actividad en época de recoleccién.

Desde d punto de vista de la industrializacion y comercializacion dd arroz, laincidencia
de la estacionalidad apenas es perceptible, ya que la demanda del producto se produce
con laregularidad de cualquier alimento bésico, adaptandose la produccion del mismo al

ritmo de la demanda.

Informacion sobre eventual dependencia del emisor respecto de patentes, marcas
0 contratos u otros factores

AZUCARERA

La politica de la Empresa en cuanto a proteccion en la Propiedad Industrial, se basa en
el registro de todas sus marcas, patentes, rétulos de establecimiento, asi como nombre
comercial.

Se lleva a cabo un exhaustivo control y seguimiento de la cartera de Propiedad
Industrial, y en base a la conveniencia o no de su mantenimiento, se procede a pago
de los quinguenios pertinentes, asi como de las correspondientes renovaciones por
periodos de 10 afios, contados a partir de su solicitud. A través de los Agentes de
Propiedad Industrial se presentan oposiciones al registro de las nuevas marcas que se
consideren susceptibles de causar perjuicios a las ya existentes, asi como |os recursos
ordinarios pertinentes.

Corresponde a la Asesoria Juridica de la Sociedad la presentacién de los Recursos
Contenciosos Adminigtrativos, y la actuacion judicia contra terceros que infrinjan €
derecho de exclusiva en dos esferas, tanto en la jurisdiccién civil, como en la
jurisdiccion pendl.

La proteccion industrial se extiende a registros no tan solo de marcas nacionales, sino
también a marcas internacionales, e incluso a registros en Andorra y registros
Comunitarios en los que en este momento se encuentra en tramite la marca
“AZUCARERA”.

La Sociedad no tiene en la actudidad suscrito ningln contrato para la cesién o
utilizaciéon de alguna de sus marcas o de alguna de las marcas de las sociedades filiales
a favor de terceros, asi como tampoco ha suscrito contrato alguno para €l uso de
marcas o patentes de otras sociedades, para si 0 para alguna de sus sociedades filiaes.

Tampoco la Sociedad o0 sus sociedades filiales han suscrito contrato de ninguna clase
para el uso de patentes de otras sociedades 0 para ceder a otras sociedades alguna de
sus patentes.

PULEVA FOOD, SL.

PULEVA comercializa la préctica totalidad de sus productos bgjo la marca PULEVA,
marca que es integramente propiedad de la Sociedad para todos los segmentos de
alimentacion y otros, a excepcién de la cesion del derecho de uso de la misma
concedido a Abbot Laboratories para la gama de productos de nutricién infantil
acordado en la venta de la citada division en 1994.

Asimismo, las otras marcas importantes del grupo PULEVA, ” LEYMA”, “RAM” y
“EL CASTILLO” son también de su propiedad.
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IV.3.2.3

IV.3.3.

IV.3.3.1

Hay otorgada una garantia hipotecaria mobiliaria sobre las marcas Sam, Complesa y
Ram por importe de 8,9 millones de €, una garantia hipotecaria inmobiliaria sobre la
planta de Lugo y una pignoracion de cuentas a cobrar, como garantia del aval prestado
por € Instituto Galego para la Promocion Econémica (IGAPE) frente a Instituto de
Crédito Oficial, por € préstamo concedido por éste a GLG, Grupo Lécteo Gallego,
SA. para la financiacién de parte del precio de adquisicion del 100% del capitd
social de LaLactaria Espariola, S.A. a Tabacalera Espariola, S.A. en 1995.

Actividad arrocera (HERBA)

Todas las marcas que comercializa € Grupo Herba, asi como anagramas, rétulos y
dogans relacionados, son de su propiedad, estando todas €llas debidamente
registradas y protegidas, tanto en Espafia como en paises donde eventua mente pudiera
tener interés su comercidizacion. La politica de proteccion de la Propiedad Industrial
dd Grupo Herba consiste en la gestion activa de registro, mantenimiento en vigor de
los derechos y presentacion de oposiciones ante cualquier pretensién de terceros en
conflicto con los intereses de la empresa.

Las principales marcas arroceras propiedad del Grupo son: LA CIGALA,
BRILLANTE, NOMEN, LA FALLERA, ROCIO. También existen otras marcas de
menor notoriedad a nivel nacional, pero con importancia en mercados mas
localizados.

Muy significativa es la licencia exclusiva sobre una patente de invencion registrada
relativa a proceso tecnoldgico para la preparacion de arroz cocinado con conservacion
a temperatura ambiente (sistema NFR), cuya aplicacion préactica ha dado lugar a la
nueva gama de arroces cocinados elaborados y comercializados por € Grupo Herba.

No se han efectuado cesiones sobre marcas o patentes a favor de terceros.

Tampoco la sociedad, o sus filiales, han suscrito ningin contrato de ningln tipo que
pudiera restringir, limitar o condicionar las operaciones de Grupo de forma
significativa.

Politica de Investigacion y Desarrollo.

AZUCARERA

Las principales actividades de Investigacion y Desarrollo en e ambito agroindustrial
azucarero estén orientadas hacia € objetivo principad de minimizar los costos de
explotacion industridl - en linea con las tendencias internaciondles - y hacia la
optimizacion de las aplicaciones de los productos finales, € desarrollo de nuevos co-
productos y la eco-eficiencia global. Dentro de los planes desarrollados en e afio 2001
pueden destacarse |os siguientes:

Remolacha:

Vdor tecnologico-industrial de la remolacha cultivada en e sur de Espafia. Por la
magnitud de los trabajos realizados y por la importancia de las conclusiones al canzadas,
este proyecto de [+D es considerado internacionalmente como el de mayor relevancia
mundial en e campo mencionado de los Ultimos 15 afios. Entre los resultados obtenidos
merecen especial mencion:
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IV.3.3.2

?? Obtencion de una potente herramienta de vaoracion técnico-econdmica de la

remolacha (ecuaciones VTIR)
Identificacion y valoracién del potencial real de mejora del rendimiento econémico.

Programas de actuacién sobre variedades, agronomia, logisticay tecnologia.

Como resultado de la puesta en marcha hace tres afios del denominado Plan Sur para
la mejora de la remolacha cultivada en Andalucia, las cifras de producciones por
hectérea en algunas zonas de regadio, en la camparia 2001/02, fueron similares a las de
cualquier otra zona espafiola 0 a las de otros paises europeos. Asi mismo se acanz6 €
mayor indice promedio de pureza de la remolacha, nunca conseguido con anterioridad
en esta zona Sur, aungque est4 todavia por debajo del que se obtiene en otras zonas
espafiolas.

En consonancia con la metodologia del proyecto anterior, se estd reaizando un
proyecto |+D en € norte de Espafia orientado hacia la optimizacién industria
mediante la maximizacion de la duracién de la campafia azucarera.

Tecnologia de Procesos:

Se ha findlizado un proyecto de “Optimizacion del Proceso de Difusion”, cuyas
conclusiones van dirigidas a incrementar € rendimiento de produccion de azlcar y €
rendimiento energético industrial.

También recibe una creciente dedicacion la investigacion  orientada hacia la
innovacion tecnoldgica, cuyo objetivo es explorar y desarrollar a medio y largo plazo
tecnologias diferentes de las actuales que puedan permitir sensibles meoras
industriales.

Co-productos:

Desarrollo de nuevos productos, a partir de materias primas secundarias, con destino a
la nutricién animal, a su utilizacion en la industria ceramica, a las mejoras de suelos,
etc.

Para e gercicio de las actividades se cuenta con medios propio, como es € Centro
I+D de Valadolid, asi como con la cooperacion externa con Universidades, Centros
de Investigacion externos y la cooperacion |+D entre Compafiias de actividades
andogas o compatibles.

Los importes destinados a 1+D en los tres Ultimos gercicios han sido los siguientes:
gjercicio 1998/1999, 1.857 miles de euros, gercicio 1999/2000, 1.803 miles de euros y
en 2001, 1.850 miles de euros.

PULEVA FOOD S.L.

De acuerdo con lo comentado en apartados anteriores, la estrategia de cdidad,
diferenciacion e innovacion tecnoldgica seguida por PULEVA para diferenciar sus
productos de los de sus competidores, esta siendo la politica que esta marcando su
éxito comercial, y la misma requiere una continua investigacion y desarrollo de
nuevos productos que mejor satisfagan las necesidades de los consumidores. Este
hecho conlleva la redizacién permanente de inversiones en Investigacion y
Desarrallo.
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IV.3.3.3

Tras separar las actividades de 1+D en la filial PULEVA BIOTECH,SA, este es la
encargada de redizar la investigacion para PULEVA FOOD S.L., exisiendo un
contrato por cinco afios renovables.

De este modo, PULEVA tiene previsto lanzar a mercado proximamente nuevos
productos fruto de su innovacién tecnoldgica, basados en conceptos nutricionales y
biolégicos adaptados a las demandas de los consumidores, como los lanzados en €l
pasado (PULEVA CALCIO, PULEVA OMEGA 3...)

Las inversiones en investigacion y desarrollo redlizadas por la Sociedad en los dltimos
tres afios han superado los 6 millones de €, lo que supone una media anual de 2
millones de €.

Estas inversiones incluyen € equipo humano actua que trabgja en PULEVA, asi
como los costes de renovacion y ampliacion del equipamiento del departamento de
Investigacion y desarrollo, asi como de los laboratorios de control de calidad de
recepcion y de fabricacién; los costes correspondientes a profesionaes de la
investigacion que trabajan para Puleva en sus propios centros, los acuerdos de
colaboracion que se redlizan con las distintas universidades espafiolas, asi como los
convenios de investigacion con organismos cientificos.

Actividad arrocera (HERBA)

En la década de los afios 80, cuando Herba realizaba también actividad agricola, se
desarrollaron variedades boténicas de arroz adaptadas a la climatologia 'y suelo del Sur
de Espafia, siendo la mas representativa la denominada “Thaibonet”. Esta variedad
revoluciond € mapa arrocero espafiol, sustituyendo con ventgja a otras en cuanto a
rendimiento agronémico, y constituyendo € motor de la actividad exportadora del
Grupo.

Actuamente, la actividad de investigacion y desarrollo del Grupo se centra en €
ambito industrial.  Asi, las principaes lineas de actuacion en materia de [+D
actualmente son las siguientes:

?? Proyecto SCR: Consistente en determinadas modificaciones en & procedimiento
de produccion del arroz vaporizado, enfocadas a la obtencion de un arroz
vaporizado y de coccidn rdpida a la vez. Proyecto terminado, y en explotacion
comercid.

?? Proyecto Arroces Quick: perfeccionamiento de procedimientos de obtencién de
arroces de coccion répida, para reducir € tiempo de coccién por debgjo de 1/3 del
tiempo normal. Proyecto terminado, pendiente de comercializacion.

?? Proyecto NFR: Obtencion de arroces cocinados a vacio, de larga conservacion a
temperatura ambiente. Proyecto terminado, y en comercializacion.

?? Proyecto CO2: En colaboracion con la Universidad de Vaencia y de ciertos
Ingtitutos de investigacion, se esta investigando la posible utilizacion del Didxido
de Carbono como alternativa e los actuales sistemas para la fumigacion del arroz,
con ventgjas ecolégicas y de sostenibilidad.
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1V.3.4.

IV.34.1

IV.3.4.2

IV.3.3.3

Indicacion de cualquier litigio o arbitraje que pueda tener o haya tenido , en un
pasado reciente, una incidencia importante sobre la situacién financiera del emisor
0 sobrela actividad de los negocios.

AZUCARERA

Al 31 de diciembre de 2001, la Sociedad tenia dotadas provisiones por importe de
27527 miles de euros a fin de hacer frente a litigios derivados de actuaciones
judiciadles en curso y otras reclamaciones para las que los Administradores de la
Sociedad asi como sus asesores legales y fiscales estiman que de su resolucion fina no
se derivaran pasivos adicionales significativos. El detalle de los mencionados litigios
es el siguiente (en miles de euros):

IMPORTE

- Actas de inspecciones fiscales diversas firmadas en disconformidad 14.172
- Riesgos Contencioso Administrativos 8.913
- Otros riesgos contenciosos y tributarios 12.057
TOTAL 35.142

Adicionalmente existen actas sobre exportacién de alcohol por importe de 40.220
miles de euros, sobre las que tanto los Administradores de la Sociedad como sus
asesores fiscales y legales consideran que dichas actas no son conforme a derecho. No
obstante, ante la confirmacion por parte de la Audiencia Nacional, en agosto de 2002,
de las liquidaciones que habian sido recurridas, la Sociedad ha procedido a provisionar
este riesgo con cargo a los resultados del gercicio 2002, sin perjuicio de haber
presentado recurso de casacion ante @ Tribunal Supremo.

PULEVA FOOD S.L.

En la actudidad, la Sociedad no tiene ningun litigio que pudiera tener aguna
importancia significativa para la situacion financiera o patrimonia de la misma.

Actividad arrocera (HERBA)

La Unica cuestion litigiosa o contenciosa significativa actualmente pendiente de
resolucién consiste en la liquidacion de derechos de importacion de que ha sido objeto
la filia italiana MUNDIRISO SRL, por la que se encuentran pendiente de pago
liquidaciones por importe total de EUR 1.162.000, intereses incluidos. La sociedad no
coincide con los argumentos de las autoridades, y ha presentado alegaciones y garantia
para impugnar la decision oficial.
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Al margen de ello, no existe ningln otro aunto contencioso, actual o reciente, que
pueda tener o haber tenido influencia significativa en la situacion financiera del
Grupo, o en sus actividades.

V.35 Indicaciones de cualquier interrupcion en las actividades del Emisor que haya
podido tener unaincidencia importante sobre la situacién financier a.

IV.35.1 AZUCARERA

No procede.

IV.352 PULEVA FOOD SL.

No procede.

IV.3.5.3 Actividad arrocera (HERBA)

No procede.
V.4, Informacion Laboral.
1V.4.1. NUmero medio del personal empleadoy su evolucién durante los Gltimos tres afios.

IV.411 AZUCARERA

Laevolucion del personal empleado y de su coste se muestra en € cuadro siguiente:

1999 2000 2001
Mandos'y titulados 398 354 337
Adminigtrativos 504 462 411
Otro persona * 1314 1.369 1171
Total 2.216 2.185 1.919
Coste de persona
(miles de euros) 79.890 81.710 64.913

* Incluye el personal eventual.

IV.412 PULEVA FOOD S.L.

A continuacion presentamos la evolucion de la plantilla media de PULEVA FOOD
S.L. enlos Ultimos tres afos:
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Numero Medio de Empleados

1999 2000 2001
Directivos 25 15 15
Técnicos superiores 53 55 66
Técnicos medios 32 24 17
Jefes Administrativos y de Taller 43 40 48
Encargados y Técnicos no titulados 83 75 81
Oficiales de Administracion y de Laboratorio 162 125 140
Promotoresy Vigjantes 77 49 58
Almaceneros 24 21 23
Subalternos 3 2 2
Auxiliares de Administracion y de Laboratorio 15 47 26
Oficiales de féorica 192 190 202
Especidistas 229 255 236
Peones 117 142 67
TOTAL 1.055 1.040 981

En @ cuadro anterior se observa que la plantilla mantiene un crecimiento sostenido en
los Ultimos tres afios, consecuencia fundamentalmente del aumento de la actividad por
crecimiento de ventas que ha llevado a la necesidad de incorporar mas capital humano,
habiéndose procedido también a reforzamiento de equipo humano en determinados

departamentos de PULEVA.

A continuacion se muestra la evolucién del gasto de personal en los citados gercicios.

Milesde €

1999 2000 2001
Gastos de Personal 27.400 39.691 41.616
% sobre Ventas 7,3 % 7,75% 8,27 %

IV.4.1.3 Actividad arrocera (HERBA)

La estructura laboral de las empresas del Grupo Herba, alo largo de los Ultimos tres

afos es como sigue:

2.001 2.000 1.999

Espafia Total Espafia Total Espaia Total
Mandos titulados 56 72 57 71 52 64
Administrativos 96 230 96 198 89 169
Otro personal 406 668 411 733 395 571
TOTAL EMPLEADOS 558 970 564 1.002 536 804
Coste de persona 15.609  31.972 14.284  30.251] 13.378  23.690
(milesEUR)
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1V.4.2.

IV.4.21

IV.4.2.2

IV.4.2.3

1V.4.3.

IV.43.1

El incremento registrado en la plantilla total entre 1999 y 2000 obedece a la
incorporacion a perimetro del Grupo de la filid ademana EURYZA. En cuanto a
resto de datos, la nota a destacar es la estahilidad, tanto en & volumen de la plantilla
Como en su coste laboral.

Negociacion colectiva en € marco de la Sociedad.
AZUCARERA

La negociacién colectiva de la actividad azucarera en Espafia se desarrolla a través de
la Asociacion General de Fabricantes de Azlcar de Espafia (A.G.F.A.), habiéndose
caracterizado en todo momento por la ausencia de conflictividad. En este contexto se
enmarcan también las relaciones laborales de los negocios tradicionales como semillas
y piensos. Las empresas filiales y vinculadas, distintas a las mencionadas, se rigen por
los convenios de sus distintos sectores de actividad.

PULEVA FOOD SLL.

La sociedad dispone de convenio colectivo para cada uno de sus centros, asi como
para susfiliales Grelvay Y ofres.

La mayoria de los convenios estén en vigor y recogen subidas en funcién a |PC més
1,25 %.

Actividad arrocera (HERBA)

En Espafia, la negociacion colectiva de la actividad arrocera del Grupo Herba se
desarrolla a través de la Asociacion Naciona de Fabricantes de Arroz (A.N.F.A.),
asociacion que participa en la negociacion del Convenio Colectivo Estatal para las
Industrias Elaboradoras de Arroz, por € que se rige @ sector. El convenio colectivo
actual, en vigor con efectos 1 de enero de 2000, extiende su ambito tempora hasta
fina del afio 2003.

Existe otro convenio, & Convenio Colectivo Nacional del Sector de Harinas
Panificables y Sémolas, con aplicacion en uno de los centros de trabagjo (60
trabajadores).

Las relaciones laborales de las empresas de este sector se han caracterizado siempre
por la ausencia de conflictividad.

Descripcion suficiente de la politica seguida por la Sociedad en materia de ventajas
al personal, y en particular, en materia de pensiones de toda clase.

AZUCARERA

Los empleados de Azucarera Ebro, S.L. son beneficiarios de diversos complementos
de pensiones que estaban constituidos en un fondo interno de la Sociedad.

Con fecha 17 de julio de 2001 la Sociedad firm6 con una Compafiia Aseguradora un
contrato marco regulador de las condiciones técnicas, econdmicas y juridicas a aplicar
a las polizas en que se han instrumentado en el afio 2002 los compromisos por
pensiones asumidos con € persona procedente de Azucarera Ebro Agricolas, SA.
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Este contrato marco, més la pdliza de seguros de renta diferidas que ya tenia
contratada la Sociedad para garantizar las obligaciones en concepto de pensiones con
el persona procedente de Sociedad General Azucarera de Espafia, SA., permitio
concertar con la Aseguradora un plan de financiacién a 10 afios, cuyo primer pago a
cuenta se hizo en la citada fecha de 17 de julio, con un tipo de interés del 6,7 % igual
a garantizado durante los primeros 40 afios para las provisiones matematicas
congtituidas con base alas primas del citado plan de financiacion.

Como consecuencia de la firma del mencionado contrato marco regulador, parte de la
provisién gque contablemente estaba registrada para atender estos compromisos ha sido
dada de bgja a 31 de diciembre de 2001 pasando a figurar en € balance como deuda
con acreedores. La parte de la provision que corresponde a los compromisos
contraidos con € colectivo procedente de Sociedad General Azucarera de Espafia,
SA. se han dado de baga contablemente en e 2002, en el momento en que se ha
actudizado la antigua poliza a los requisitos exigidos por la legidacion de
exteriorizacion de |0s compromisos por pensiones.

El resto de las hipotesis basicas utilizadas en e Ultimo estudio actuarial, realizado con
efecto de 31 de diciembre de 2001, han sido las siguientes:

a) Mortalidad y supervivencia. Tablas PERM 2000.

b) Evolucion de sdarios. Se ha supuesto un incremento anual acumulativo del 3%.

c) Evolucion del |.P.C. Se ha considerado equivalente a 2,5% anual.

d) Evolucién de las bases de cotizacién de la Seguridad Social. Se ha considerado
igual d I.P.C.

€) Evolucion pensiéon maxima de Seguridad Social. Se ha establecido un crecimiento
de la pension méxima de Seguridad Socia de un 2,5% anual acumulativo.

Los movimientos de la provisién durante el gercicio 2001 fueron los siguientes (en
miles de euros):

Importe | Importe
Procedentes de la segregacion (95.836)
Exteriorizacion 48.914
Pagos realizados 5.448
Traspaso a resultados extraordinarios 4,508
Dotacion del gjercicio a resultados: (5.202)
Cuota anual (1.586)
Coste financiero (2.862)
Dotacion cambio tablas 1999/2000 (754)
Saldo al 31 de diciembre de 2001 (42.168)

La cuota extraordinaria redizada en € gercicio corresponde a la dotacién anual
derivada del cambio de tablas actuariales realizado en e gercicio 1999/2000 anterior
de acuerdo con la legidacion vigente. Al 31 de diciembre de 2001 quedan pendientes
de periodificar linealmente 5.841 miles de euros alo largo de los 7,75 préximos afios.

Dentro del saldo a 31 de diciembre de 2001 figuran incluidos en la provisién 11.706
miles de euros para atender los compromisos derivados del seguro de vida vitalicio
existente con ciertos trabagjadores (activos y pasivos) de esta Sociedad, asi como
10.488 miles de euros para los compromisos derivados de los premios de permanencia
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IV.4.3.2

1V.4.3.3

V.5

V.51

a pagar a determinados trabajadores de esta Sociedad en e momento de su jubilacién,
todo dlo de acuerdo con los estudios actuariales realizados.

Asimismo, AZUCARERA tiene establecida una politica de formacion de personal
para facilitar la integracion del mismo en la nueva tecnologia en todos sus aspectos,
gue persigue tanto una mayor capacitacion personal como la contribucién a la mejora
de la seguridad laboral. En € gercicio que cerré d 31 de diciembre de 2001, la
compafia invirtié 34.417 horas en formacion que afect6 a 1.790 personas en €l total de
los 213 cursos impartidos. El coste de esta palitica de formacién fue de 404,6 miles de
euros.

PULEVA FOOD S.L.

Unicamente algunos convenios de la sociedad recogen compromisos por pensiones,
los cuales han sido externalizados en e 2002 por importe de 3,7 millones de €.

En cuanto a la cobertura de riesgos, PULEVA tiene concertado con € broker de
seguros Marsh, S.AA. un seguro de vida y accidentes para € personal, que se encuentra
establecido por convenio colectivo, y que tiene una prima de 16.876,42 €

Actividad arrocera (HERBA)

La politica de la Sociedad en materia de ventgjas socidles para € persona de la
industria arrocera del Grupo emana del cumplimiento del Convenio Colectivo del
Sector. Entre otras, cabe mencionar las siguientes ventgjas.

?? Abono en especie, consistente en la entrega de 10 Kgs. de arroz por trimestre.

?? Abono de premio por jubilacion voluntaria (prejubilacién), consistente en un
escalado de cantidades monetarias, en funcion de la edad de prejubilacion.

?? Poliza de seguro colectivo de Vida, Accidente y Enfermedad, que cubre las
contingencias de fallecimiento e invalidez permanente total, con unos capitales
asegurados de 9.015 EUR y 12.020 EUR por trabajador, respectivamente.

?? Formacion profesional continua, de acuerdo al Plan de Formacion de empresa.

Fuera de estas ventgjas sociales mencionadas, no existen otras de significacion: En
particular, no existe ningiin Plan de Pensiones para ningun colectivo de trabajadores,
ni tampoco existe ninguin Plan de retribucion en opciones sobre acciones.

Politica de I nversiones.

Descripcion  cuantitativa de las principales inversiones incluidas las
participaciones en otras empresas tales como acciones, participaciones,
obligaciones etc., realizadas durante los tres Ultimos gjerciciosy en €l gercicio en
curso, aquellas que estan en curso de realizacion y aquelas que estan
comprometidas en firme por parte de los 6rganos de Direccion.

AZUCARERA

Las inversiones se encuentran contabilizadas en e baance y se refieren
principalmente a los centros fabriles enumerados en € apartado 1V.2.3.
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Las inversiones en inmovilizado material realizadas por AZUCARERA en los tres
ultimos gercicios han sido las siguientes (en millones de euros):

1998/99 1999/ 2000 2001
Construcciones 22 2 5
Instalaciones y maquinaria 40 34 28
Inmovilizado 3 3 1
TOTAL 65 39 34

El importe de las inversiones en inmovilizado fue destinado, principamente, a
aseguramiento de la molienda media diaria de remolacha (llegandose a alcanzar en €
Sur mas de 30.000 Tm., a plena satisfaccion de las Asociaciones Agrarias y
afianzando la capacidad de produccién de La Bafieza a 7.500 Tm.), ala megjora de la
caidad (filtros en las fébricas de Jerez), d aumento de la capacidad de
almacenamiento (nuevo silo para 60.000 Tm. de azlcar en Miranda que entrara en
servicio en 2002), a inversiones mediocambientales (ampliacion de la depuradora de La
Bafieza, depuradora de aguas residuales en Toro, construccion de dos balsas en
Guadalcacin), tradado a Pefiafiel de la planta de azlcar liquido procedente de la
Azucarerade El Carpio SA., alaampliacion de la destileria de La Rinconada, etc.

La continuidad en la politica de optimizacion operativa de los centros industriales,
para reducir tanto sus costes variables como los fijos y mejorar su competitividad,
volvié a tener un reflgjo positivo en e gercicio 2001 en € que se lograron mejoras
significativas de rentabilidad, favorecidas en parte por una buena organizacion de las
entregas de remolacha.

Dentro de los planes de inversion que contempla la empresa, existen dos tipos de
inversiones a considerar:

- Las inversiones ordinarias que cada afio se dedica a la mejora’y mantenimiento de las
instalaciones fabriles. En este sentido la empresa continuar4 con su politica habitual
con montos que oscilan entre los 12 y 15 millones de euros anuales.

- Las inversones de cardcter extraordinario, debidas a planes especificos de
modernizacion o reestructuracion de instalaciones, como las arriba citadas.

IV.5.2 PULEVA FOOD S.L.

Las inversiones materides realizadas por PULEVA en los tres Ultimos gjercicios han
sido las siguientes:

Milesde €
1999 2000 2001
Construcciones 1.286 2.602 2.910
Instalaciones y maguinaria 4.333 11.798 10.754
Otro inmovilizado 3.071 5.343 8.907
8.690 19.743 22571

Las inversiones redlizadas en 1999 y 2001 corresponden mayoritariamente a la
remodelacion de la fabrica de PULEVA en Granada, donde se han instalado nuevas

lineas de envasado, asi como alas plantas de Lugo y Mollerusa.
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IV.5.3

No existen para los afios 1999 a 2001 desinversiones materiales significativas
realizadas por PULEVA.

En cuanto a las inversones en inmovilizado material a redlizar por PULEVA, a
continuacion se detallan los criterios marcados que han de cumplir las citadas
inversiones.

1. Inversiones cuya recuperacion no ofrece duda en un periodo razonable de tiempo.
2. Inversiones con rentabilidad asegurada.
3. Deben de suponer ventajas competitivas e innovacion tecnol égica.

4. Deben de permitir ir ampliando la gama de productos de ato vaor afiadido
comercializados por la compafia

En este sentido, y con los criterios expuestos anteriormente, el plan de
inversiones actual de la compafiia prevé la realizacion de inversiones por
importe aproximado de 75 millones de € en los proximos 3 &ios, los cuales serdn
previsiblemente autofinanciados con los recursos generados por PULEVA cumpliendo
estrictamente |os criterios expuestos anteriormente.

A la fecha de este Folleto, los Unicos compromisos de inversiones adquiridos en firme
por la Sociedad corresponden a compra de maquinaria destinada a la incorporacion de
nuevos formatos de productos y ampliacién de capacidad de almacenes, por importe
total aproximado de 24.000 euros.

Actividad arrocera (HERBA).

Las inversiones en inmovilizado material redizadas en los Ultimos tres gjercicios se
resumen como sigue:

Miles EUR
2.001] 2.00q 1.999
Terrenos y Construcciones 1.809 2.238 816
Instalaciones y maquinaria 10.053 10.182 4,110
Otro inmovilizado materia 426 1.795 441
Total 12.288 14.215 5.367

Las principales inversiones en curso a cierre del gercicio 2001 ascendian a 8,5
millones de Euros, consistentes principaimente en € proyecto de una planta de
produccion de arroces y platos cocinados, situada en e centro de San Juan (Sevilla).

Durante e afio 2002, se estdn gecutando varios planes de inversién, los més
significativos de los cuales son:

?? Planta de arroces cocinados, en San Juan (Sevilla), préacticamente finalizada.

?? Automatizacion y racionalizacion de la planta de envasado de San Juan.

?? Nuevo molino arrocero en Portugal .

?? Ampliacion de instalaciones de almacenamiento en Marruecos.

?? Construccién de una nueva fébrica de produccion de galletas de arroz, en Bélgica
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Todos estos proyectos suponen unos presupuestos de inversién cuyo monto global
asciende a asciende a un importe presupuestado de inversion de 25 millones EUR.

Existen otras inversiones ordinarias, destinadas a la mejora y mantenimiento de las
instalaciones productivas, y que ascienden a unos 6 millones EUR anuales. Es politica
de la Sociedad continuar con & mantenimiento y actualizacion tecnolégica de sus
fébricas, con objeto de seguir en la vanguardia del sector arrocero europeo.

IV.5.4 PULEVA BIOTECH

Puleva Biotech, es una pieza de enorme contribucién a desarrollo dd Grupo, no tanto
por su aportacion contable o en términos econdmicos medibles, sino como unidad de
generacion de innovacion.

Su contribucion econémica, es reducida para e monto globa de nuestra generacion y
en todo caso, a ser en gran medida, generacion intragrupo, queda anulada en €
proceso de consolidacién.
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CAPITULOV

Dentro de esta Capitulo V seincluye lainformacién siguiente:

- Cuadro comparativo del balance de situaciéon individual, cuenta de pérdidas y ganancias
individual, y cuadro de financiacion individual de Ebro Puleva, SA. de los Ultimos 3
gercicios cerrados.

?? Ejercicio anua terminado el 31 de diciembre de 2001 de Ebro Puleva, SA. (que
cambi6 su denominacion socia € 1 de enero de 2001 sustituyendo Azucarera Ebro
Agricolas, S.A. por € de Ebro Puleva, SA.)

?? Ejercicio de tres meses terminado e 31 de diciembre de 2000 de Azucarera Ebro
Agricolas, SA. (que modifico la fecha de cierre del gercicio econdmico
abandonando la de 30 de septiembre y pasando a ser la de 31 de diciembre).

?? Ejercicio anual terminado € 30 de septiembre de 2000 de Azucarera Ebro
Agricolas, SA..

- Cuadro comparativo del balance de situacion consolidado, y cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de Ebro Puleva, SA. y sociedades dependientes de los Ultimos 3 egercicios
cerrados:

?? Ejercicio anua terminado el 31 de diciembre de 2001 de Ebro Puleva, SA. y
sociedades dependientes (la sociedad dominante cambid su denominacion social €
1 de enero de 2001 sustituyendo Azucarera Ebro Agricolas, S.A. por € de Ebro
Puleva, SA))

?? Ejercicio de tres meses terminado € 31 de diciembre de 2000 de Azucarera Ebro
Agricolas, SA. y sociedades dependientes (el grupo de sociedades modificd la
fecha de cierre del gercicio econémico abandonando la de 30 de septiembre y
pasando a ser la de 31 de diciembre).

?? Ejercicio anual terminado € 30 de septiembre de 2000 de Azucarera Ebro
Agricolas, SA. y sociedades dependientes.

- Baance de situacion combinado proforma (consolidado), cuenta de pérdidas y ganancias
combinada proforma (consolidada), y notas adjuntas, de Ebro Puleva, SA. y sociedades
dependientes del gjercicio anual terminado € 31 de diciembre de 2000.

- Baance de situacion intermedio (individual y consolidado) y cuenta de pérdidas y ganancias
intermedia (individual y consolidada) del periodo de 6 meses terminado € 30 de junio de 2002
de Ebro Puleva, S.A. (y sociedades dependientes).

ANEXO - Documentacion

- Informes anuales de los Ultimos 3 gjercicios cerrados que contienen :

?? Informe anual del gercicio 2001 - Cuentas anuales individuales y consolidadas, sus
respectivos informes de gestién y sus informes de auditoria del gercicio anual
terminado @ 31 de diciembre de 2001 de Ebro Puleva, SA. y sociedades
dependientes (la sociedad dominante cambid su denominacion social € 1 de enero
de 2001 sustituyendo Azucarera Ebro Agricolas, S.A. por € de Ebro Puleva, SA.)
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?? Informe del gercicio 31 de diciembre de 2000 - Cuentas anuaes individuales y
consolidadas, sus respectivos informes de gestion y sus informes de auditoria del
gercicio de tres meses terminado € 31 de diciembre de 2000 de Azucarera Ebro
Agricolas, SA. y sociedades dependientes (el grupo de sociedades modificd la
fecha de cierre ddl gjercicio econdmico abandonando la de 30 de septiembre y
pasando a ser la de 31 de diciembre). Adicionalmente, también se incluye en este
informe & Balance de situacién combinado proforma (consolidado), cuenta de
pérdidas y ganancias combinada proforma (consolidada), y notas adjuntas, y €
informe especial del auditor, de Ebro Puleva, S.A. y sociedades dependientes del
gercicio anua terminado e 31 de diciembre de 2000

?? Informe anua del gercicio 30 de septiembre de 2000 - Cuentas anuaes
individuales y consolidadas, sus respectivos informes de gestién y sus informes de
auditoria del gercicio anual terminado e 30 de septiembre de 2000 de Azucarera
Ebro Agricolas, S.A. y sociedades dependientes.

EBRO PULEVA, SA. —CUENTASINDIVIDUALES
DE TRESULTIMOSEJERCICIOS

A continuacion se incluyen los cuadros comparativos del balance de situacion individual,
cuenta de pérdidas y ganancias individual, y cuadro de financiacién individual de Ebro
Puleva, S.A. delos ultimos 3 g ercicios cerrados:

?? Ejercicio anua terminado €l 31 de diciembre de 2001 de Ebro Puleva, SA.
(que cambi6é su denominacion socia € 1 de enero de 2001 sustituyendo
Azucarera Ebro Agricolas, S.A. por €l de Ebro Puleva, S.A.)

?? Ejercicio de tres meses terminado el 31 de diciembre de 2000 de Azucarera
Ebro Agricolas, SA. (que modificd la fecha de cierre del gercicio
economico abandonando la de 30 de septiembre y pasando a ser lade 31 de
diciembre).

?7? Ejercicio anua terminado € 30 de septiembre de 2000 de Azucarera Ebro
Agricolas, SA..
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EBRO PULEVA S.A.

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001, 31 DE DICIEMBRE DE 2000, Y 30 DE SEPTIEMBRE DE 2000

(miles de euros)

ACTIVO 31.12.2001 31.12.2000 30.9.2000
INMOVILIZADO 888.792 755.065 751.986)
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO 740 0 1.460
INMOVILIZACIONES INMATERIALES 1.637 6.669 8.330
Gastos de investigacion y desarrollo 36 2.406 2.404
Patentes y marcas 554 8.336 8.330
Aplicaciones informéticas 1.533 7.822 7.639
Derechos de servidumbre 0 9 12
Inmovilizado en curso 592 84 601
Amortizaciones (1.078) (11.988) (10.656)
INMOVILIZACIONES MATERIALES 44.346 443.206 455,224
Terrenos y construcciones 21.111 188.174 187.576
Instalaciones técnicas y maquinaria 36.077 773.851 767.438
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 6.186 4,700 4,592
Otro inmovilizado 2.561 20.045 20.176)
Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso 7.867 21.402 23.319
Provisiones 0 (381) (379)
Amortizaciones (29.456) (564.585) (547.498)
INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 836.147 293.884 277.031
Participaciones en empresas del grupo 795.900 215.279 215.277
Créditos a empresas del grupo 25.711 24.809 24.840
Participaciones en empresas asociadas 354 1.414 1.412
Cartera de valores a largo plazo 1 16.504 16.606
Otros créditos 1 2.765 5421
Depositos y fianzas constituidas a largo plazo 21 625 625
Provisiones (16.271) (33.762) (30.489)
Impuesto sobre beneficios anticipados 0

a largo plazo 30.430 66.250 43.339
ACCIONES PROPIAS 5.922 11.306 9.941
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERC. 0 217 216
ACTIVO CIRCULANTE 221.793 436.943 367.183
EXISTENCIAS 63.804 238.066 161.889
Comerciales 151 3.748 3.943
Materias primas y otros aprovisionamientos 33.447 24.925 26.234
Subproductos 4,761 14.733 13.913
Productos terminados 3.068 189.747 114.156
Subproductos/residuos 8.166 4,913 4.484
Anticipo a proveedores 14.614 0 307
Provisiones (403) 0 -1.148
DEUDORES 108.083 126.414 142.716
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 14.585 87.660 107.689
Empresas del grupo, deudores 67.396 17.588 15.614
Empresas asociadas, deudores 5 3 12
Otros deudores 7 9.626 6.503
Personal 241 242 379
Administraciones publicas 25.982 12.213 13.433
Provisiones (203) (918) (914)
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 48.642 59.185 61.700
Créditos a empresas del grupo 34.024 331 331
Cartera de valores a corto plazo 0 55.636 57.096
Otros créditos 14.471 3.089 4,225
Depésitos y fianzas constituidos 147 129 48
TESORERIA 1.119 7.394 559
AJUSTES POR PERIODIFICACION 145 5.884 319
TOTAL 1.110.585 1.192.225 1.119.385
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EBRO PULEVA S.A.

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001, 31 DE DICIEMBRE DE 2000, Y 30 DE SEPTIEMBRE DE 2000

(miles de euros)

PASIVO 31.12.2001 31.12.2000 30.9.2000
FONDOS PROPIOS 700.821 600.964 654.190
Capital suscrito 73.855 39.788 39.853]
Prima de emision 52.797 0 0
Reserva de revalorizacion 2.309 19.651 19.653]
RESERVAS 525.585 534.251 538.567
Reserva legal 12.323 7.971 7.969
Reservas para acciones propias 5.922 11.306 9.941
Otras reservas 507.340 514.974 520.657
Pérdidas y ganancias (Beneficio) 46.275 7.274 56.117
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS
EJERCICIOS 4.463 9.388 11.107
Subvenciones de capital 996 9.089 10.728
Otros ingresos a distribuir 3.467 299 379
PROVISIONES PARA RIESGOS Y
GASTOS 901 214.348 142.013
Provisiones para pensiones y similares 0 84.138 83.637
Otras provisiones 901 130.210 58.376
ACREEDORES A LARGO PLAZO 46.397 74.010 74.212
Deudas con entidades de crédito 36.324 51.000 51.002
Deudas con empresas del grupo 1.158 1.167 1.466
Otras deudas 6.673 152 228
Fianzas y depdsitos 0 18 18
Impuesto diferido 2.242 21.650 21.474
Desembolsos pendientes acciones empresas grupo 0 23 24
ACREEDORES A CORTO PLAZO 358.003 293.515 237.863
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 215.505 156.733 95.717
Préstamos y otras deudas 214.772 156.540 95.549
Deudas por intereses 733 193 168|
GRUPO Y ASOCIADAS CORTO PLAZO 55.972 30.563 37.713
Deudas con empresas del grupo 55.972 29.590 37.707
Deudas con empresas asociadas 0 973 6
ACREEDORES COMERCIALES 18.417 68.531 71.298]
Deudas por compras o prestaciones
de servicios 17.256 68.225 70.853]
Deudas representadas por efectos a pagar 1.161 306 445
OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES 67.849 37.688 33.146|
Administraciones Publicas 1.114 28.399 22.418]
Otras deudas 65.145 3.383 4.472
Remuneraciones pendientes de pago 1.590 5.898 6.226
Fianzas y depésitos recibidos a corto plazo 0 8 30
AJUSTES POR PERIODIFICACION 260 0 (11)
TOTAL 1.110.585 1.192.225 1.119.385|
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EBRO PULEVA S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 (12 meses), EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 (tres meses), Y

30 DE SEPTIEMBRE DE 2000 (12 meses)

(miles de euros)

DEBE 31.12.2001 31.12.2000 30.9.2000
GASTOS
Reduccion de las existencias de productos
terminados y en curso de fabricacion 37.383 0 3.828]
APROVISIONAMIENTOS 67.472 183.707 483.863
Consumo de mercaderias 13.686 8.925 42.143
Consumo de materias primas y materiales
consumibles 52.151 172.180 430.727|
Otros gastos externos 1.635 2.602 10.993
GASTOS DE PERSONAL 22.456 24.283 81.707
Sueldos, salarios y asimilados 16.942 17.031 57.709
Cargas sociales 5.514 7.252 23.998
DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES
DE INMOVILIZADO 1.624 16.530 37.070
VARIACION DE LAS PROVISIONES DE TRAFICO (1.018) (1.561) 1.653
Variacion de provisiones y pérdidas de
créditos incobrables 0 6 505|
Variacion de otras provisiones de trafico (1.018) (1.567) 0
Variacion de provisiones de existencias 1.148
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 23.528 24.452 94.966
Servicios exteriores 18.221 16.198 66.682
Tributos 5.307 8.254 28.284
BENEFICIOS DE EXPLOTACION 14.684 22.906 94.498
GASTOS FINANCIEROS Y GASTOS ASIMILADOS 8.791 2.985 10.482
Por deudas con empresas del grupo 1.896 62 36|
Por deudas con terceros y gastos asimilados 6.895 2.923 10.446
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CAMBIO 5 0 66|
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 32.731 2.669
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 47.415 25.576 91.75]]
PERDIDAS PROCEDENTES INMOVILIZADO 43.055 0 0
VARIACION DE LAS PROVISIONES DE INMOVILIZADO
INMATERIAL Y CARTERA DE CONTROL 8.280 3.943 (6.220)
PERDIDAS PROCEDENTES DEL INMOVILIZADO
MATERIAL Y CARTERA DE CONTROL 1.434 12 331
PERDIDAS POR OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS 159 0 0
OTROS GASTOS EXTRAORDINARIOS 723 15.133 23.680)
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 5.296 9.517 80.745
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES (40.979) 2.243 24.628
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) 46.275 7.274 56.117|
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EBRO PULEVA S.A.
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 (12 meses), EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 (tres meses), Y
30 DE SEPTIEMBRE DE 2000 (12 meses)
(miles de euros)

HABER 31.12.2001 31.12.2000  30.9.2000
INGRESOS
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 160.764 187.163 774.122]
Ventas 162.314 189.186 778.984]
Prestaciones de servicios 0 0 0
Devoluciones y rappels sobre ventas (1.550) (2.023) (4.862)
Aumento de las existencias de productos terminados y en curso de
de fabricacion 0 77.147 0
TRABAJOS EFECTUADOS POR LA EMPRESA PARA EL INMOVILIZADO 351 380 1.509
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 5.014 5.627 21.954
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 4.924 5.627 21.510
Subvenciones 2 0 258
Exceso de provisiones de riesgos y gastos 88 0 186
INGRESOS DE PARTICIPACIONES EN CAPITAL 40.814 4.485 4.754]
En empresas del grupo 40.814 4.485 4.748
En empresas asociadas 6

INGRESOS DE OTROS VALORES NEGOCIABLES Y DE

CREDITOS DEL ACTIVO INMOVILIZADO 633 743 661
De empresas fuera del grupo 633 743 661
OTROS INTERESES E INGRESOS ASIMILADOS 67 418 2.326
De empresas del grupo 18 66
Otros intereses 67 400 2.260]
DIFERENCIAS POSITIVAS DE CAMBIO 13 8 60
RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 2747

BENEFICIOS EN ENAJENACION DE INMOVILIZADO
MATERIAL Y CARTERA DE CONTROL 3.440 12 2.320]

BENEFICIO POR OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS 294 0 0

SUBVENCIONES DE CAPITAL TRANSFERIDAS AL

RESULTADO DEL EJERCICIO 681 1.731 2.993]
OTROS INGRESOS EXTRAORDINARIOS 7.117 1.286 1.472
RESULTADOS EXTRAORD. NEGATIVOS 42.119 16.059 11.006]
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EBRO PULEVA S.A.

CUADROS DE FINANCIACION CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 (12 meses), EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 (tres meses), Y
30 DE SEPTIEMBRE DE 2000 (12 meses)

(miles de euros)

APLICACIONES 3092000] 231.122000] 31.122001) JORIGENES 309 2000f] 31122000 231.122001

Gastos de establecimiento 0 (1.274) 1.002] JRecursos generados por las operaciones 97.256 58.202 63.054

Adiciones de Inmovilizado : Aportaciones de accionistas :

-Material 39.360 1.064 8.952 -Capital social por O.S. (*) 0 0 21.758

-Inmaterial 817 6.034 841 -Reservas de fusion por O.S. (*) 0 0 74.599

-Financiero 56.736 120 57.237 -Otras resevas por O.S. (¥)) 0 0 (22.330)

-Por operaciones societarias (*) 0 0 697.433| | -Reservas para acciones propias 0 0 (5.355)

Ingresos a distribuir en varios ejercicios por O.S. (*) : Ingresos a distribuir en varios ejercicios :

-Subvenciones de capital recibidas 0 0 9.089 -Subvenciones de capital recibidas 66 90 681

-Otros ingresos a distribuir 0 0 299 -Otros ingresos a distribuir por O.S. (*) 0 0 8.250

Provisiones para riesgos y gastos : Provision para riesgos y gastos :

-Pagos del Plan de Pensiones 4.634 1.262 3.330] | -Otras provisiones para riesgos y gastos por O. S. (} 0 0 902

-Otras provisiones 805 174 0

-Provisiones para pensiones por O.S. (*) 0 0 82.348

-Otras provisidnes por O.S. (*) 0 0 89.082

Adquisicion de acciones propias 9.941 409 33.961] |Operaciones con acciones propias 0 0 44.833

Cancelacién o traspaso a corto de Obtencion de deudas a largo plazo :

-deudas a largo con bancos 57.727 379 51.000 -Con entidades de crédito por O.S. (*) 0 0 36.324

-otras deudas a largo 0 0 4.588 -Otras deudas a largo plazo por O.S. (*) 0 0 10.886

Dividendos Venta/Baja de Inmovilizado 69.261 4.526 6.772

-Dividendo Acc. Puleva Biotech 0 0 3.025

-Dividendo ejercicio anterior 25.507 17.339 12.067] |Baja de Inmovilizado Material por O.S. (*) 0 0 440.270
Baja de Inmovilizado Inmaterial por O.S. (*¥) 0 0 6.714

Reversion de impuestos diferidos 998 288 0] |Baja de Inmovilizado Financiero por O.S. (*) 0 0 38.383

Reversion de Impuestos diferidos por O.S. (*) 0 0 21.186

Reservas Actualizacién 847 0 0] |Reversion de impuestos anticipados 1.280 0 18.626

Aplicacién a impuestos anticipados 5.331 22.911 0] |Reversion de impuestos anticipados por O. S. (*¥) 0 0 52.435

Aplicacién a Impuestos Anticipados por O. S. (*) 0 0 2.778] [|Origen por impuestos diferidos 1.328 0 1.778

Aumento (Disminucién) del

Capital Circulante (33.512) 14.112 (279.638)

TOTAL APLICACIONES 169.191 62.818 798.580] |[TOTAL ORIGENES 169.191 62.818 798.580

(*) O.S. significa Operaciones Societarias. Ver en Nota 2 del Informe Anual de 2001 la descripcién de estas operaciones societarias habidas durante 2001, que I6gicamente afectan al
contenido del Cuadro de Financiacién de dicho ejercicio.
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RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES

| 30.9.2000] 31.12.2000] 31.12.2001]
Resultado del ejercicio 56.117 7.274 46.275
MAS :
Amortizaciones 37.070 16.528 1.625
Periodificacion Amortizaciones 0 2.825 0
Variacion provisiones Inmovilizado 0 3.276 8.280
Dotacién a la provisién para pensiones 9.544 1.761 1.540
Dotac. para otras provis. de riesgos y gastos 11.011 28.843 1.133
Gastos financieros diferidos 228 0 217
Diferencia cesioén activos y pasivos de Herba, S.A. 0 0 43.055
Impuestos Diferidos 0 463 0
MENOS :
Subvenciones de capital aplicadas (3.083) (1.731) (681)
Otros ingresos diferidos (427) (78) (3.787)
Resultados de operaciones con acciones propias 0 0 (135)
Resultados venta inmovilizado (1.989) 0 (2.006)
Impuestos anticipados 0 0 (32.462)
Aplicacion Provisiones de inmovilizado financiero (11.215) 0 0
Aplicacion Provision acciones propias 0 (956) 0
| 97.256| 58.205| 63.054]
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
30.9.2000 31.12.2000 31.12.2001
AUMENTOS DISMINUCIONES ~_ AUMENTOS DISMINUCIONES _ AUMENTOS _DISMINUCIONES
Existencias 12.674 174.262
Deudores 6.996 2712 18.331
Inversiones Financieras 1.797 418 10.543
Tesoreria 56.429 1.137 6.275
Ajustes por periodificacion 7.771 926 5.739
Acreedores a corto 210 9.259 64.488
76.761
TOTAL | 58.226] 91.738] | 14.737] 12.389] | 0] 279.638|
Variacion del Capital Circulante 33512 0 0 2.348 279.638 0
| 91.738] 91.738] | 14.737] 14.737] | 279.639] 279.638|
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EBRO PULEVA, SA. —CUENTAS CONSOLIDADAS DE
TRESULTIMOSEJERCICIOS

A continuacién se incluyen los cuadros comparativos del balance de situacion
consolidado, y cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de Ebro Puleva, SA.y
sociedades dependientes de los Ultimos 3 g ercicios cerrados:

?? Ejercicio anual terminado e 31 de diciembre de 2001 de Ebro Puleva,
SA. y sociedades dependientes (la sociedad dominante cambié su
denominacion social e 1 de enero de 2001 sustituyendo Azucarera Ebro
Agricolas, SAA. por € de Ebro Puleva, SA.)

?? Ejercicio de tres meses terminado € 31 de diciembre de 2000 de
Azucarera Ebro Agricolas, S.A. y sociedades dependientes (el grupo de
sociedades modificd la fecha de cierre del gercicio econémico
abandonando la de 30 de septiembre y pasando a ser la de 31 de
diciembre).

?? Ejercicio anua terminado €l 30 de septiembre de 2000 de Azucarera
Ebro Agricolas, S.A. y sociedades dependientes.
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GRUPO CONSOLIDADO EBRO PULEVA, S.A.

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001,

31 DE DICIEMBRE 2000, Y 30 DE SEPTIEMBRE DE 2000

(miles de euros)

ACTIVO 31.12.2001 31.12.2000 30.9.2000
INMOVILIZADO 1.214.528 1.034.989 1.070.294
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO 5.060 98 1.569
INMOVILIZACIONES INMATERIALES 98.513 17.655 20.489
INMOVILIZACIONES MATERIALES 971.500 881.498 914.848
Terrenos y construcciones 474.231 421.197 417.451
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.298.538 1.201.554 1.216.821
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 100.358 84.145 84.598
Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso 31.751 42.920 58.442
Otro inmovilizado 35.384 35.144 35.622
Provisiones (4.151) (3.020) (3.089)
Amortizaciones (964.611) (900.442) (894.997)
INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 133.533 124.432 123.447
Participaciones en empresas del grupo no consolidadas 1.651 2.804 2.801
Créditos a empresas del grupo y asociadas no consolidadas 356 19.714 19.695
Participaciones en empresas puestas en equivalancia 7.363 5.565 5.722
Otros créditos 15.650 16.503 35.502
Depoésitos y fianzas a largo plazo 1.487 1.320 1.544
Otros valores de renta fija 16.830 18.103 18.204
Provisiones (1.531) (13.502) (13.421)
Impuesto sobre beneficios anticipados a largo plazo 91.727 73.925 53.400
ACCIONES DE LA SOCIEDAD DOMINANTE 5.922 11.306 9.941
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 20.201 23.871 26.276
De sociedades consolidadas por integracion global 20.201 23.871 25.627
De sociedades puestas en equivalencia 0 0 649
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 2.571 3.076 3.450
ACTIVO CIRCULANTE 1.303.571 1.028.988 1.022.173
EXISTENCIAS 553.511 505.706 478.394
DEUDORES 609.109 368.882 398.231
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 398.971 230.084 258.297
Empresas del grupo no consolidadas deudores 617 360 2.194
Empresas puestas en equivalencia deudores 620 632 228
Otros deudores 165.166 113.758 106.253
Administraciones publicas 70.911 37.865 45521
Provisiones (27.176) (13.817) (14.262)
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 116.901 123.049 129.573
Cartera de valores a corto plazo 49.230 63.967 63.972
Otros créditos 70.422 60.246 65.655
Provisiones (2.751) (1.164) (54)
TESORERIA 18.343 22.648 11.449
AJUSTES POR PERIODIFICACION 5.707 8.703 4.526
TOTAL 2.540.871 2.090.924 2.122.193
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GRUPO CONSOLIDADO EBRO PULEVA, S.A.

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001,

31 DE DICIEMBRE 2000, Y 30 DE SEPTIEMBRE DE 2000

(miles de euros)

PASIVO 31.12.2001 31.12.2000 30.9.200(
FONDOS PROPIOS 802.909 612.053 673.782
Capital suscrito 73.855 39.788 39.853
Prima de emisién 52.797 0 0
Otras reservas de la sociedad dominante 564.907 582.961 590.885
Reservas distribuibles 520.797 539.935 549.229
Reservas no distribuibles 44.110 43.026 41.656
Reservas en sociedades consolidadas por integracion global 16.433 (15.546) (19.010
Reservas en sociedades puestas en equivalencia (33) 61 126
Diferencias de conversion sociedades consolidadas (165) 1.857 6.028
Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante 95.115 2.932 55.900
SOCIOS EXTERNOS 263.085 298.247 321.313
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION 4.602 4.445 5.018
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 19.706 10.898 12.730
Subvenciones de capital 15.615 10.556 12.273
Otros ingresos 4.091 342 457
PROVISIONES 106.275 193.999 124.482
Provisiones para pensiones y similares 52.557 89.081 88.313
Otras provisiones 53.718 104.918 36.169
ACREEDORES A LARGO PLAZO 341.531 306.790 314.852
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 215.252 242.803 246.649
DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO 4 207 0
Deudas con empresas del grupo 4 9 0
Deudas con empresas asociadas 0 198 0
Otras deudas 71.221 27.652 30.357
Impuesto diferido 55.054 36.128 37.846
ACREEDORES A CORTO PLAZO 1.002.763 664.492 670.016
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 542.071 391.359 394.372
DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO 1.486 4.469 3.438
Deudas con empresas del grupo no consolidadas 385 3.463 3.438
Deudas con sociedades puestas en equivalencia 1.101 1.006 0
ACREEDORES COMERCIALES 280.668 169.231 174.889
OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES 170.543 89.682 86.329
Administraciones publicas 48.096 62.671 64.284
Remuneraciones pendientes de pago 12.632 10.642 9.953
Otras deudas 109.815 16.369 12.092
Provisiones para operaciones de trafico 4,752 2.989 3.648
AJUSTES PERIODIFICACION 3.243 6.762 7.340
TOTAL 2.540.871 2.090.924 2.122.193
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GRUPO CONSOLIDADO EBRO PULEVA, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 (12 meses), EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 (tres meses), Y
30 DE SEPTIEMBRE DE 2000 (12 meses)

(miles de euros)

DERFE 31.12.2001 31.12.2000 30.9.2000
GASTOS
APROVISIONAMIENTOS 1.644.670 366.216 1.253.285
Consumo y compra de mercaderias 288.790 53.645 163.409
Consumo de materias primas y materiales
consumibles 1.258.728 290.151 994.507
Otros gastos externos 97.152 22.420 95.369
GASTOS DE PERSONAL 207.945 50.391 171.968
Sueldos, salarios y asimilados 166.669 39.273 138.155
Cargas sociales 41.276 11.118 33.813

DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES

DE INMOVILIZADO 83.294 23.880 59.759
VARIACION DE LAS PROVISIONES DE TRAFICO 6.194 (2.467) 2.873
Variacién de otras provisiones de tréafico 6.194 (2.467) 2.873
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 230.799 50.436 169.558
Servicios exteriores 209.231 41.656 139.333
Tributos 21.568 8.780 30.225
BENEFICIOS DE EXPLOTACION 184.710 32.682 141.333
GASTOS FINANCIEROS Y GASTOS ASIMILADOS 46.117 12.832 37.984
PERDIDAS DE INVERS. FINANCIERAS TEMPORALES 2.967 0 66
VARIACION PROVISIONES DE INVERSIONES FINANCIERAS 1.309 1.111 (114)
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CAMBIO 38.624 7.831 22.652
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 0 0 0
AMORTIZACION DEL FONDO DE COMERCIO CONSOLIDADO 4.724 976 3.756
PARTICIPACION EN PERDIDAS DE SOCIED. PUESTAS EN EQUIVAL. 510 0 0
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 145.882 21.464 120.418

PERDIDAS PROCEDENTES DEL INMOVILIZADO
MATERIAL Y CARTERA DE CONTROL 44.446 86 2.086

PERDIDAS POR ENAJENACION DE PARTICIPACION
EN SDADES CONSOLIDADAS INTEGRAC. GLOBAL 1.434 36 0

PERDIDA POR OPERACIONES CON ACCIONES DE LA SDAD DOMIN. 159 0 0

VARIACION PROVISION DE INMOVILIZADO MATERIAL,

INMATERIAL Y CARTERA DE CONTROL 771 (879) 2.783
GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 40.751 19.913 37.263
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 0 0 0
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 108.719 7.162 104.004
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES (7.280) (3.684) (38.441)
RESULTADO DEL EJERCICIO 101.439 3.478 65.563
RESULTADO ATRIBUIDO A SOCIOS EXTERNOS (6.324) (546) (9.663)

RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) 95.115 2.932 55.900
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(miles de euros)

GRUPO CONSOLIDADO EBRO PULEVA, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 (12 meses), EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 (tres meses), Y
30 DE SEPTIEMBRE DE 2000 (12 meses)

HABER 31.12.2001 31.12.2000 30.9.2000
INGRESOS
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 2.313.271 485.381 1.774.225
Ventas 2.447.397 488.200 1.761.609
Prestaciones de servicios 11.075 3.075 27.022
Devoluciones y rappels sobre ventas (145.201) (5.894) (14.406)
AUMENTO EXISTENCIAS PTOS.TERM. Y EN CURSO 20.542 26.781 1.400
TRABAJOS EFECTUADOS POR LA EMPRESA
PARA EL INMOVILIZADO 5.907 975 4.405
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 17.892 8.001 18.746
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 7.624 5.258 18.157
Subvenciones 10.173 2.741 397
Exceso de provisiones de riesgos y gastos 95 2 192
INGRESOS POR PARTICIPACIONES EN CAPITAL 354 1 42
OTROS INTERESES E INGRESOS ASIMILADOS 15.518 5.235 16.047
BENEFICIOS INVERSIONES FINANC. TEMPORALES 27 0
DIFERENCIAS POSITIVAS DE CAMBIO 38.563 6.052 26.541
RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 34.555 10.486 17.958
PARTICIPACION EN BENEFICIOS DE SOCIED. PUESTAS EN EQUIVAL 750 79 679
REVERSION DE DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLID. 211 165 120
BENEFICIOS EN ENAJENACION DE INMOVILIZADO
MATERIAL Y CARTERA DE CONTROL 5.723 66 998
BENEFICIO POR ENAJENACION DE PARTICIPACION
EN SDADES CONSOLIDADAS INTEGRAC. GLOBAL 0 0 5.656
BENEFICIO POR OPER. CON ACCIONES SDAD DOMIN. 294 0 0
SUBVENCIONES DE CAPITAL TRANSFERIDAS
AL RESULTADO DEL EJERCICIO 4.537 1.921 3.516
INGRESOS Y BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS 39.844 2.867 15.548
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 37.163 14.302 16.414
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CAPITULOYV

EBRO PULEVA, SA. —CUENTAS COMBINADAS
PROFORMA (CONSOLIDADAYS) DEL EJERCICIO
ANUAL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

A continuacion se incluyen e Baance de Stuacién combinado proforma
(consolidado), cuenta de pérdidas y ganancias combinada proforma (consolidada),
y notas adjuntas, de Ebro Puleva, S.A. y sociedades dependientes del gercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2000.
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Balance de Situaciéon Combinado Proforma (consolidado) de
EBRO PULEVA, S.A.y Sociedades dependientes al 31 de dicembre de 2000

Miles de euros

GRUPO
EBRO
PULEVA
PROFORMA
31.12.2000

ACTIVO
INMOVILIZADO 1.174.611
Gastos de establecimiento 7.197
Inmovilizaciones inmateriales 24.776
Inmovilizaciones materiales 993.581
Inmovilizaciones financieras 148.654
Acciones de la sociedad dominante 403
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 95.728
GTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 3.165
ACTIVO CIRCULANTE 1.165.227
Existencias 539.992
Deudores 466.953
Inversiones financieras temporales 123.968
Tesoreria 25.022
Ajustes por periodificacion 9.292
TOTAL ACTIVO 2.438.732|

PASIVO
FONDOS PROPIOS 735.662
Capital suscrito 61.545
Prima de emisién 68.131
Otras reservas 539.369
Pérdidas y ganancias atribuibles al grupo 66.617
SOCIOS EXTERNOS 302.298
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION 4.444
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 22.942
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 207.799
ACREEDORES A LARGO PLAZO 366.442
Deudas con entidades de crédito 286.058
Otras deudas 80.384
ACREEDORES A CORTO PLAZO 799.145
Deudas con entidades de credito 449.868
Otros acreedores 342.332
Ajustes por periodificacion 6.945
TOTAL PASIVO 2.438.732|

Las Notas 1y 2 adjuntas forman parte integrante de este balance de situacion combinado consolidado proforma

1€




CAPITULOYV

Cuenta de Perdidas y Ganancias Combinada Proforma (consolidada) de
EBRO PULEVA, S.A.y Sociedades dependientes al 31 de dicembre de 2000

Miles de euros

GRUPO
EBRO
PULEVA

PROFORMA

31.12.2000
INGRESOS DE EXPLOTACION 2.384.011
GASTOS DE EXPLOTACION 2.225.392
Consumos y otros gastos externos 1.693.195
Gastos de personal 225.590
Dotaciones para amortizacion del inmovilizado 71.400
Variacion de las provisiones de trafico 661
Otros gastos de explotacion 234.545
BENEFICIO DE EXPLOTACION 158.619
RESULTADO INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS (29.203)
RESULTADO DIFERENCIAS DE CAMBIO (481)
RESULTADO FINANCIERO (29.684)
PARTICIPACION EN BENEFICIO DE SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA 739
AMORTIZACION DEL FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (7.513)
BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 122.162
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 40.430
GASTOS EXTRAORDINARIOS 61.946
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS (21.516)
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 100.645
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 30.057
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 70.589
RESULTADO ATRIBUIDO A LOS SOCIOS EXTERNOS (3.972)
RESULTADO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 66.617

Las Notas 1y 2 adjuntas forman parte integrante de este balance de situacién combinado consolidado proforma
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Nota 1. JUSTIFICACION Y BASES DE PRESENTACION DEL BALANCE COMBINADO
CONSOLIDADO PROFORMA Y CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS COMBINADA
CONSOLIDADA PROFORMA

a) Proceso de fusion

Los Consgos de Administracién de Azucarera Ebro Agricolas, SAA. y Puleva, SA.
celebrados € 23 de octubre de 2000 con las modificaciones de |os mismos Consegjos del
3 de noviembre, suscribieron e Proyecto de Fusion entre ambas sociedades, mediante la
absorcion de Puleva, S.A. por Azucarera Ebro Agricolas, SAA.. El Proyecto de Fusién
fue aprobado por las respectivas Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas el 13
de diciembre de 2000 y lainscripcién en el Registro Mercantil de la escritura publica de
lafusion se produjo € 7 de febrero de 2001, con efectos retroactivos desde el 1 de enero
de 2001.

Asimismo, como consecuencia del proceso de fusion, la Junta General de Accionistas
de Azucarera Ebro Agricolas, S.A. aprob6 e cambio de denominacién socia de la
sociedad absorbente por la de Ebro Puleva, S.A. a partir del 1 de enero de 2001 y la
modificacion de lafechade cierre del gjercicio pasando a ser €l 31 de diciembre de cada
ano (en lugar del 30 de septiembre).

b) Baancesdefusién

Los balances de fusién de Azucarera Ebro Agricolas, SAA. y de Puleva, SA. fueron los
correspondientes al cierre intermedio al 31 de julio de 2000.

c) Basesde presentacion

El balance de situacion combinado consolidado proforma se ha elaborado a partir de las
cuentas anuales consolidadas auditadas de Azucarera Ebro Agricolas, S.A. y sociedades
dependientes del gjercicio de tres meses terminado el 31 de diciembre de 2000, y de los
Estados Financieros Consolidados auditados y Notas de Puleva, SA. y sociedades
dependientes del gercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2000.

La cuenta de pérdidas y ganancias combinada consolidada proforma se ha elaborado por
el lado de Puleva, SA. y sus sociedades dependientes a partir de sus Estados
Financieros Consolidados auditados y Notas de Puelva, SA. del gercicio anua
terminado €l 31 de diciembre de 2000, y por €l lado de Azucarera Ebro Agricolas, S.A.
a partir de los siguientes documentos (necesarios para obtener por diferencia la cuenta
de pérdidas y ganancias de 12 meses cerrada a 31 de diciembre de 2000):

?? Cuentas anuales consolidadas auditadas del gercicio de tres meses
finalizado el 31 de diciembre de 2000.

?? Cuentas anuales consolidadas auditadas del gercicio de doce meses
finalizado el 30 de septiembre de 2000.

?? Estados financieros consolidados del cierre intermedio no auditado del
altimo trimestre de 1999 (primer trimestre del gjercicio 1999/2000)

1€
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Para la elaboracion del balance de situacion combinado consolidado proformay de la
cuenta de pérdidas y ganancias combinada consolidada proforma se ha tomado como
punto de partida la situacion econdmica y financiera que existia a 31 de diciembre de
2000, si hien, y de acuerdo con €l Proyecto de Fusiédn, las operaciones de la Sociedad
Puleva, SAA. se consideraran realizadas a efectos contables por cuenta de la sociedad
absorbente a partir del 1 de enero de 2001.

El balance de situacion combinado consolidado proforma y la cuenta de pérdidas y
ganancias combinada consolidada proforma, incluyen determinados gustes y
operaciones con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio proforma, de la
situacion financiera proforma, y de sus resultados proforma. Dichos gustes y
operaciones se describen en laNota 2 de hip6tesis empleadas.

d) Ampliacion de capital socia en Azucarera Ebro Agricolas, SA.

Como consecuencia de la fusion, Azucarera Ebro Agricolas, S.AA. ha ampliado en
febrero de 2001 su capital social en la cantidad 3.620 millones de pesetas (cantidad que
resulta necesaria para hacer frente al canje de las acciones de Puleva, S A. de acuerdo
con € tipo de canje de 1 accién de Azucarera Ebro Agricolas, S.A. por cada 8 acciones
de Puleva, S.A. sin compensacion complementaria en dinero).

Dicho aumento de capital ha tenido lugar mediante la emision de las acciones necesarias
de Azucarera Ebro Agricolas, SA. dd mismo vaor nomina que las anteriores,
pertenecientes a la Unica clase y serie de acciones, representadas por medio de
anotaciones en cuenta, y libres de cargas y gravamenes. Dicha ampliacion se ha
arbitrado del siguiente modo:

” Ampliacion de capital de Azucarera Ebro Agricolas, S.A. en 21.757.713,6 euros,
equivalente a 3.620 millones de pesetas, mediante la emision de 36.262.856
acciones nuevas 0,6 euros de valor nominal cada una.

7 En los célculos de la ampliacion de capital se ha tenido en cuenta la
modificacion del proyecto de fusion, consistente en que la relacion de canje es
parcialmente atendida mediante la entrega a los accionistas de Puleva, SA. de
las acciones poseidas por Azucarera Ebro Agricolas, S.A. en autocartera, que a
31 de diciembre de 2000 eran de 772.601 acciones (1,165% del capital social).
Asimismo, en los cédculos de la ampliacion de capital, también se ha tenido en
cuenta que Puleva, S.AA. amortizd con efectos 1 de enero de 2001 € 3% de sus
acciones en autoca
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El valor nomina y la prima de emisién de las nuevas acciones emitidas por Azucarera
Ebro Agricolas, S.A. han quedado integramente desembolsados como consecuencia de
la transmision en bloque del patrimonio social de Puleva, SA. a favor de Azucarera
Ebro Agricolas, S.A., que ha adquirido por sucesién universal todos los derechos y
obligaciones de Puleva, SA..

€) Derechos de las nuevas acciones

L as nuevas acciones tendrén plenos derechos politicos desde la fecha de su suscripcion,
y econémicos desde el dia 1 de enero de 2001, pero no participaran en los dividendos
acordados con cargo a los beneficios obtenidos en los gercicios cerrados en el afio
2000, sin perjuicio de que se ha acordado que € Consgjo de Administracion de
Azucarera Ebro Agricolas, S.A. proponga a la primera Junta General de Accionistas que
se celebre después de la inscripcion de la fusion, la distribucién de un dividendo
extraordinario, con cargo a reservas de libre disposicién, por importe de 0°12 euros, a
gue también tendran derecho los titulares de las acciones de nueva emision.

El 15 de diciembre de 2000 Azucarera Ebro Agricola, S.A. (Ebro Puleva, S.A. a partir
del 1 de enero de 2001) procedio a pagar un dividendo a cuenta del gercicio cerrado el
30 de septiembre de 2000 por importe de 44 pesetas por accion, que es €l dividendo
definitivo ya que no se pagara ningun dividendo complementario al mismo.

El Consgjo de Administracion de PULEV A no acordara € pago de ningun dividendo a
cuenta del gjercicio 2000 ni propondra € pago de dividendo alguno con cargo a dicho
gercicio.

f)  Justificacion de la presentacidn del balance de situacion y cuenta de pérdidasy ganancias
combinados consolidados proforma

La Direccion de Azucarera Ebro Agricolas, SA. ha elaborado estos estados financieros
combinados consolidados proforma, con € fin de facilitar a las partes interesadas
informacion sobre cuad hubiera sido el efecto de lafusion si ésta se hubiese producido el
1 de enero de 2000 (en lugar del 1 de enero de 2001).

2C
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Nota 2.

Parala

HIPOTESIS EMPLEADAS Y COMENTARIOS AL PROCESO DE
PREPARACION DEL BALANCE DE SITUACION Y CUENTA DE
PERDIDAS Y GANANCIAS COMBINADOS CONSOLIDADOS
PROFORMA

elaboracién del balance de situacion combinados proforma consolidado y cuenta

de pérdidas y ganancias combinada consolidada proforma, se han empleado las
siguientes hipétesis:

a)

b)

d)

El punto de partida ha sido la situacion econdmicay financiera que existiaa 31
de diciembre de 2000, s bien, y de acuerdo con €l Proyecto de Fusion, las
operaciones de la Sociedad Puleva, S.A. se consideraran realizadas a efectos
contables por cuenta de la sociedad absorbente a partir del 1 de enero de 2001.

El capital socia que figura en € balance de situacion combinado consolidado
proforma adjunto se corresponde con € capital de Ebro Puleva, SA. (antes
Azucarera Ebro Agricolas, S.A.) una vez efectuada la ampliacién prevista en €l
proyecto de fusién (ver Nota 1.d anterior). Una vez realizada la ampliacién, e
capital socia de Ebro Puleva, S.A. asciende a 10.240 millones de pesetas, y esta
compuesto por 102.576.928 acciones representadas por anotaciones en cuenta de
0,6 euros de valor nominal cada una

A efectos del proceso de combinacién, la diferencia entre los fondos propios de
Puleva, S.A. y sociedades dependientes de su balance de situacion consolidado
cerrado al 31 de diciembre de 2000, y el importe de la ampliacion de capital

anterior (teniendo en cuenta en su calculo los efectos de las acciones propias de
ambas sociedades en sus respectivas autocarteras) se ha considerado como Prima
de emision.

En los balances de situacién combinados proforma no se han considerado los
gastos que podrian ir asociados al proceso de fusién, dada la dificultad actual
para su determinacion. Tampoco se ha incluido € efecto que, como
consecuencia de la fusién, podrian tener posibles procesos de reestructuracion
y/o reorganizacion futuros.

Déel proceso de combinacion no se desprenden gjustes relevantes, ni cuantitativa
ni cualitativamente, excepto e mencionado en e apartado b) de este mismo
epigrafe. Asi mismo no hay sados significativos entre Azucarera Ebro
Agricolas, SA.y Puleva, SA. a 31 de diciembre de 2000.
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EBRO PULEVA, SA. —CUENTASINDIVIDUALESY
CONSOLIDADASINTERMEDIAS DEL PERIODO DE

SEISMESESTERMINADO EL 30/6/2002

A continuacion se incluyen e Baance de situacion intermedio (individua vy

consolidado) y cuenta de pérdidas y ganancias intermedia (individua vy
consolidada) del periodo de 6 meses terminado e 30 de junio de 2002 de Ebro
Puleva, S.A. (y sociedades dependientes).
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EBRO PULEVA S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 30 DE JUNIO DE 2002 (Intermedia de 6 meses) Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 (12 meses)

(miles de euros)

DEBE 30062002 31122001 HABER 30062002 21122001
GASTOS INGRESOS
Reduccién de las existencias de productos IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 122.599 160.764
terminados y en curso de fabricaciéon 0 37.383 Ventas 119.190 162.314
Prestaciones de servicios 3361
APROVISIONAMIENTOS 99.811 67.472 Devoluciones y rappels sobre ventas 48 (1.550)
Consumo de mercaderias 21.365 13.686
Consumo de materias primas y materiales Aumento de las existencias de productos terminados
consumibles 74.479 52.151 y en curso de fabricacién 0 0
Otros gastos externos 3.967 1.635
GASTOS DE PERSONAL 3.352 22.456 TRABAJOS EFECTUADOS POR LA EMPRESA
Sueldos, salarios y asimilados 2.784 16.942 PARA EL INMOVILIZADO 190 351
Cargas sociales 568 5514
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 877 5.014
DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 849 4.924
DE INMOVILIZADO 2.348 1.624 Subvenciones 28 2
Exceso de provisiones de riesgos y gastos 0 88
VARIACION DE LAS PROVISIONES DE TRAFICO 30 (1.018)
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 13.424 23.528
Servicios exteriores 13.299 18.221
Tributos 125 5.307
BENEFICIOS DE EXPLOTACION 4.701 14.684 |
GASTOS FINANCIEROS Y GASTOS ASIMILADOS 5.700 8.791 INGRESOS DE PARTICIPACIONES EN CAPITAL 33.747 40.814
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CAMBIO 376 5 INGRESOS DE OTROS VALORES NEGOCIABLES Y DE
CREDITOS DEL ACTIVO INMOVILIZADO 0 633
BENEFICIOS DE INVERSIONES FINANCIERAS 7.375 0
OTROS INTERESES E INGRESOS ASIMILADOS 148 67
DIFERENCIAS POSITIVAS DE CAMBIO 269 13
|RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 35.463 32.731 |
|BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 40.164 47.415 |
PERDIDAS PROCEDENTES INMOVILIZADO 31 43.055 BENEFICIOS EN ENAJENACION DE INMOVILIZADO
MATERIAL Y CARTERA DE CONTROL 14 3.440
VARIACION DE LAS PROVISIONES DE INMOVILIZADO
INMATERIAL Y CARTERA DE CONTROL 16.982 8.280 BENEFICIO POR OPER. CON ACCIONES PROPIAS 1205 294
PERDIDAS PROCEDENTES DEL INMOVILIZADO SUBVENCIONES DE CAPITAL TRANSFERIDAS AL
MATERIAL Y CARTERA DE CONTROL 0 1.434 RESULTADO DEL EJERCICIO 29 681
PERDIDAS POR OPER. CON ACCIONES PROPIAS 0 159 OTROS INGRESOS EXTRAORDINARIOS 1.464 7.117
OTROS GASTOS EXTRAORDINARIOS 1.337 723
|RESULTADOS EXTRAORD. NEGATIVOS 15.638 42.119

|[BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 24.526 5.296 |
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 7.118 (40.979)
[RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) 17.408  46.275
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BALANCES DE SITUACION AL 30 DE JUNIO DE 2002 (Intermedio) Y 31 DE DICIEMBRE 2001

EBRO PULEVA S.A.

(miles de euros)

ACTIVO 30062002 31122000 PASIVO 20.06.2002 31122001
[inmoviLIZADO 872.085 888.792 |FONDOS PROPIOS 688.786 700.821
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO 587 740  cCapital suscrito 73.855 73.855
INMOVILIZACIONES INMATERIALES 899 1.637 Prima de emision 52.797 52.797
Bienes y derechos inmateriales 2.342 2.715 Reserva de revalorizacion 2.331 2.309
Amortizaciones (1.443) (1.078) RESERVAS 542.395 525.585
INMOVILIZACIONES MATERIALES 45.218 44.346 Reserva legal 14.771 12.323
Terrenos y construcciones 21.264 21.111 Reservas para acciones propias 6.952 5.922
Instalaciones técnicas y maquinaria 44.208 36.077 Otras reservas 520.672 507.340
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 7.310 6.186 Pérdidas y ganancias (Beneficio) 17.408 46.275
Otro inmovilizado 2.539 2.561
Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso 1.537 7.867 |INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS
Provisiones 0 0 EJERCICIOS 4.633 4.463
Amortizaciones (31.640) (29.456)  Subvenciones de capital 2.579 996
INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 818.429  836.147  Otros ingresos a distribuir 2.054 3.467
Participaciones en empresas del grupo 811.327  795.900
Créditos a empresas del grupo 6.712 25.711  |PROVISIONES PARA RIESGOS Y
Participaciones en empresas asociadas 354 354 |GASTOS 4532 901
Cartera de valores a largo plazo 1 1 Provisiones para pensiones y similares 300 0
Otros créditos 2 1 Otras provisiones 4.232 901
Depdsitos y fianzas constituidas a largo plazo 21 21
Provisiones (30.673) (16.271) |ACREEDORES A LARGO PLAZO 195.587 46.397
Impuesto sobre beneficios anticipados Deudas con entidades de crédito 186.109 36.324
a largo plazo 30.685 30.430 Deudas con empresas del grupo 1.158 1.158
ACCIONES PROPIAS 6.952 5.922 Otras deudas 6.673 6.673
Fianzas y depdsitos 0 0
[cASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERC. 570 0 Impuesto diferido 1.647 2.242
Desembolsos pdtes. acciones empresas grupo 0 0
IACTIVO CIRCULANTE 295.681 221.793
EXISTENCIAS 59.027 63.804 |ACREEDORES A CORTO PLAZO 274.798 358.003
DEUDORES 115.209 108.083 DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 50.698 215.505
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 20.621 14.585 GRUPO Y ASOCIADAS CORTO PLAZO 168.070 55.972
Empresas del grupo, deudores 76.278 67.396 Deudas con empresas del grupo 168.070 55.972
Empresas asociadas, deudores 48 5 Deudas con empresas asociadas 0 0
Otros deudores 1.796 7 ACREEDORES COMERCIALES 26.912 18.417
Personal 38 241 OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES 28.710 67.849
Administraciones ptblicas 16.646 25.982 Administraciones Publicas 4.720 1114
Provisiones (218) (203) Otras deudas 22.841 65.145
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 119.880 48.642 Remuneraciones pendientes de pago 1.149 1.590
Créditos a empresas del grupo 90.398 34.024 Fianzas y depdsitos recibidos a corto plazo 0 0
Cartera de valores a corto plazo 7.796 0
Otros créditos 21.570 14.471
Depositos y fianzas constituidos 116 147
TESORERIA 621 1.119
AJUSTES POR PERIODIFICACION 944 145 AJUSTES POR PERIODIFICACION 408 260
TOTAL 1.168.336 1.110.585 I TOTAL 1.168.336  1.110.585
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GRUPO CONSOLIDADO EBRO PULEVA

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 30 DE JUNIO DE 2002 (Intermedio) Y 31 DE DICIEMBRE 2001
(miles de euros)

ACTIVO 3006 2002 31122001 PASIVQO 30062002 31122001
INMOVILIZADO 1.074.269 1.214.528 |FONDOS PROPIOS 813.556 802.909
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO 4.802 5.060 Capital suscrito 73.855 73.855
Prima de emision 52.797 52.797
INMOVILIZACIONES INMATERIALES 27.092 98.513 Otras reservas de la sociedad dominante 570.117 564.907
INMOVILIZACIONES MATERIALES 928.925 971.500 Reservas distribuibles 524.977 520.797
Terrenos y construcciones 444311 474,231 Reservas no distribuibles 45,140 44,110
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.258.225 1.298.538 Reservas en sociedades consolidadas por integr. global 76.874 16.433
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 82.648 100.358 Reservas en sociedades puestas en equivalencia (33) (33)
Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso 49.093 31.751 Diferencias de conversion sociedades consolidadas (13.673) (165)
Otro inmovilizado 34.858 35.384 Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante 53.619 95.115
Provisiones (2.762) (4.151) |SOCIOS EXTERNOS 217.271 263.085
Amortizaciones (937.448)  (964.611) |DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION 3.368 4.602
INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 106.498 133.533 |INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 18.014 19.706
Participaciones en empresas del grupo no consolid. 1.883 1.651 Subvenciones de capital 15.406 15.615
Créditos a empresas del grupo y asoc.no consol 0 356 Otros ingresos 2.608 4.091
Participaciones en empresas puestas en equival. 4,521 7.363 |PROVISIONES 80.571 106.275
Otros créditos 16.722 15.650 Provisiones para pensiones y similares 35.990 52.557
Depositos y fianzas a largo plazo 1.410 1.487 Otras provisiones 44.581 53.718
Otros valores de renta fija 391 16.830 |ACREEDORES A LARGO PLAZO 411.861 341.531
Provisiones (1.465) (1.531) DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 296.718 215.252
Impuesto sobre beneficios anticip. a largo plazo 83.036 91.727 DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS 0 4
ACCIONES DE LA SOCIEDAD DOMINANTE 6.952 5.922 Deudas con empresas del grupo no consolidadas 0 4
|FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 83.130 20.201 Deudas con sociedades puestas en equivalencia 0 0
De sociedades consolidadas por integracién global 83.130 20.201 Otras deudas 68.839 71.221
De sociedades puestas en equivalencia 0 0 Impuesto diferido 46.304 55.054
GTOS. A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERC. 2.380 2.571
ACTIVO CIRCULANTE 1.091.674 1.303.571 |ACREEDORES A CORTO PLAZO 706.812  1.002.763
EXISTENCIAS 464.579 553.511 DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 306.392 542.071
DEUDORES 540.576 609.109 DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS 1.232 1.486
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 396.329 398.971 Deudas con empresas del grupo no consolidadas 0 385
Empresas del grupo no consolidadas deudores 0 617 Deudas con sociedades puestas en equivalencia 1.232 1.101
Empresas puestas en equivalencia deudores 2.363 620 ACREEDORES COMERCIALES 243.992 280.668
Otros deudores 90.696 165.166 OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES 126.418 170.543
Administraciones publicas 76.481 70.911 Administraciones publicas 58.318 48.096
Provisiones (25.293) (27.176) Remuneraciones pendientes de pago 11.580 12.632
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 61.633 116.901 Otras deudas 56.520 109.815
Cartera de valores a corto plazo 19.847 49.230 Provisiones para operaciones de trafico 13.323 4.752
Participaciones en empresas del grupo a corto plazo 8.463 0
Otros créditos 31.734 70.120
Depositos y fianzas a corto plazo 4.937 302
Provisiones (3.348) (2.751)
TESORERIA 12.134 18.343
AJUSTES POR PERIODIFICACION 12.752 5707  AJUSTES PERIODIFICACION 15.455 3.243
TOTAL 2.251.453 2.540.871 I TOTAL 2.251.453  2.540.871
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GRUPO CONSOLIDADO EBRO PULEVA

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 30 DE JUNIO DE 2002 (Intermedia de 6 meses) Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 (12 meses)
(miles de euros)

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADO AL 30 DE JUNIO DE 2002 (Intermedio) Y 31 DE DICIEMBRE 2001

DEBF 30062002 31122001 HABFR 30062002 31122001
GASTOS INGRESOS
APROVISIONAMIENTOS 681.139 1.644.670 IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 1.073.194 2.313.271
Consumo y compra de mercaderias 130.531 288.790 Ventas 1.142.847 2.447.397
Consumo de materias primas y materiales Prestaciones de servicios 7.856 11.075
consumibles 517.904 1.258.728 Devoluciones y rappels sobre ventas (77.509)  (145.201)
Otros gastos externos 32.704 97.152
AUMENTO EXISTENCIAS PTOS.TERM. Y EN CURSO (43.498) 20.542
GASTOS DE PERSONAL 92.621 207.945
Sueldos, salarios y asimilados 73.269 166.669 TRABAJOS EFECTUADOS POR LA EMPRESA
Cargas sociales 19.352 41.276 PARA EL INMOVILIZADO 3.703 5.907
DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 3.752 17.892
DE INMOVILIZADO 28.979 83.294 Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 3.509 7.624
Subvenciones 228 10.173
VARIACION DE LAS PROVISIONES DE TRAFICO 5.974 6.194 Exceso de provisiones de riesgos y gastos 15 95
Variacién de otras provisiones de trafico 5.974 6.194
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 138.604 230.799
Servicios exteriores 134.506 209.231
Tributos 4.098 21.568
BENEFICIOS DE EXPLOTACION 89.834 184.710
GASTOS FINANCIEROS Y GASTOS ASIMILADOS 16.506 46.117 INGRESOS POR PARTICIPACIONES EN CAPITAL 14 354
PERDIDAS DE INVERS. FINANCIERAS TEMPORALES 2.619 2.967 OTROS INTERESES E INGRESOS ASIMILADOS 4.617 15.518
VARIACION PROVISIONES DE INVERS. FINANCIERA 598 1.309 BENEFICIOS INVERSIONES FINANC.TEMPORALES 551 27
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CAMBIO 17.077 38.624 DIFERENCIAS POSITIVAS DE CAMBIO 16.081 38.563
RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 15.537 34.555
AMORTIZ. DEL FONDO DE COMERCIO CONSOLIDAD! 5.544 4.724 PARTICIP. BENEF. SDADES PUESTAS EN EQUIV. 204 750
PARTICIP. PERDIDAS SDADES PUESTAS EN EQUIV. 630 510 REVERSION DE DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOL 83 211
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 68.410 145.882
PERDIDAS PROCEDENTES DEL INMOVILIZADO BENEFICIOS EN ENAJENACION DE INMOVILIZADO
MATERIAL Y CARTERA DE CONTROL 242 44.446 MATERIAL Y CARTERA DE CONTROL 7.505 5.723
PERDIDAS POR ENAJENACION DE PARTICIPACION BENEFICIO POR ENAJENACION DE PARTICIPACION
EN SDADES CONSOLIDADAS INTEGRAC. GLOBAL 0 1.434 EN SDADES CONSOLIDADAS INTEGRAC. GLOBAL 0 0
PERDIDA POR OPER. CON ACCIONES SDAD DOMIN. 0 159 BENEFICIO POR OPER. CON ACCIONES SDAD DOMIN. 1.224 294
VARIACION PROVISION DE INMOVILIZADO MATERIAL, SUBVENCIONES DE CAPITAL TRANSFERIDAS
INMATERIAL Y CARTERA DE CONTROL 9 771 AL RESULTADO DEL EJERCICIO 1.742 4.537
GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 7.219 40.751 INGRESOS Y BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS 5.017 39.844
|RESULTADOS EXTRAORD. POSITIVOS 8.016 RESULTADOS EXTRAORD. NEGATIVOS 37.163
|BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 76.426 108.719
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES (24.826) (7.280)
RESULTADO DEL EJERCICIO 51.600 101.439
RESULTADO ATRIBUIDO A SOCIOS EXTERNOS 2.019 (6.324)
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) 53.619 95.115
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NOTAS ADJUNTAS AL BALANCE DE SITUACION Y CUENTA DE
PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES AL
PERIODO DE SEISMESESFINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2002

1.

ACTIVIDAD

La sociedad Ebro Puleva, SA., en adelante |a Sociedad, es el resultado de la fusion
por absorcién por Azucarera Ebro Agricolas S.A. de Puleva S A. Con motivo de
dicha operacion de absorcion de Puleva, SA., e Consgo de Administracion
celebrado el 13 de diciembre de 2000 adopto, entre otros acuerdos, €l cambio de la
denominacion social de Azucarera Ebro Agricolas, S.A. por lade Ebro Puleva, SA.
apartir del 1 de enero de 2001.

Por su parte, Azucarera Ebro Agricolas S.A. fue constituida en Barcelona el 11 de
mayo de 1998, registrada e 25 de mayo e inicio sus actividades con efectos 1 de
abril de 1998. Fue € resultado del proceso de fusion de las sociedades Ebro
Agricolas, Compaiiia de Alimentacion, SA., y Sociedad General Azucarera de
Espafia, S.A..

El domicilio social de Ebro Puleva, S.A. se encuentra en Madrid (28001), calle
Villanueva, 4.

La Sociedad tiene por objeto la fabricacion y comercio, exportacién e importacion
de azlcar, leche y arroz, productos destinados a la aimentacion humana, animal,
sus derivados y residuos, la agricultura y la explotacion, arrendamiento y
compraventa de fincas. La Sociedad podrd desarrollar sus actividades, total o
parcidmente, de forma indirecta, mediante la titularidad de acciones o
participaciones en sociedades con objeto idéntico o analogo.

Asimismo, la Sociedad matriz participa a través de Inversiones Greenfields, Ltd.
en la Sociedad Campos Chilenos y desde ella en e Grupo de Empresas IANSA,
cuyas actividades se indican en la Nota 2 junto con las principales sociedades que
componen dicho Grupo.

Actuamente &l grupo opera en los mercados nacional e internacional.
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2. SOCIEDADES DEPENDIENTESY ASOCIADAS

L as participaciones de Ebro Puleva, S.A. en sociedades dependientes del Grupo vienen representadas por lainversion de la Sociedad en
las siguientes entidades (en miles de euros):

ULTIMAS

% CUENTAS FECHA
SOCIEDADES DEPENDIENTES PARTIC. DOMICILIO ACTIVIDAD ANUALES| CONSOLIDACION
Azucarera Ebro, S.L. (grupo) 100,00% | c/ Ruiz de Alarcén, 5 - 28014 Madrid Fabricacion de azlcar 31.12.01 30.06.2002
Inversiones Greenfields Lda.(grupo) 100,00% | Avda. Bustamante, 24 - Santiago de Chile Inversionesy asistec.técnica 31.12.01 30.06.2002
Puleva Food, S.L (grupo) 100,00% | Camino de Purchil 66 . Granada Elaboracion productos lacteos 31.12.01 30.06.2002
Puleva Networks, S.A (grupo) 100,00% | Camino de Purchil,66 . Granada Desarrolloy prestacion servic. 31.12.01 30.06.2002
Fincas e Inversiones Ebro, SA. 100,00% | d/ Villanueva, 4 - 28001 Madrid Explotacion agricola 31.12.01 30.06.2002
Azucarera Ebro Agricolas Gestion de Patrimonio,S.L. 100,00% | c/ Villanueva, 4 - 28001 Madrid Inmohiliaria 31.12.01 30.06.2002
Beira Terrace, S.A. 100,00% | Avdade Boavista 4100 137 - Porto Inmobiliaria 311201 30.06.2002
Compaiiia Agricola de Tenerife. SA. (grupo) 99,98% | P° Milicias de Galachico, E. Hamilton 6° S.C. Tenerife | Produc. pldtanosy conservas 31.12.01 30.06.2002
Puleva Biotech, SA. 70,00% | Camino de Purchil,66 . Granada Desarrollo y comercidiz.nuevos ptos 31.12.01 30.06.2002
Andoleum, SA. 70,00% | Camino de Purchil,66 . Granada Obtencién y comerc. oleaginosos 31.12.01 30.06.2002
Jiloca Indugtria, SA. 60,00% | Antigua Azucareras/n - 44360 Sta. Euldia (Teruel) Fabricacion abonos organicos 31.12.01 30.06.2002
Jests Navarro, S.A. 50,00% | c/ Mallorca, 225 - 08008 Barcelona Comercidizacion especias 31.12.01 30.06.2002
Biocarburantes de Cadtillay Ledn, SA. 50,009 |Avda delaBuhaira, 2 - 41018 Sevilla Fabricacion bioetanol 31.12.01 30.06.2002
Balmes 103, SA. 100,00% |c/ Villanueva, 4 - 28001 Madrid Inmobiliaria 32.12.01 30.06.2002
Actividad Arrocera (A)

Ninguna de éstas sociedades cotiza en bolsa, excepto Puleva Biotech, SAA. cuyas acciones se hayan admitidas a cotizacion oficia en las
Bolsas de Vadores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Vaencia. El nUmero de acciones admitidas a cotizacién es el 100% de su capital social,
esto es 51.288.464 acciones de 0,03 euros de valor nominal. La cotizacién comenzd e 17 de diciembre de 2001 y su cotizacién al 30 de
junio de 2002 era de 4,17 euros por accion.

(A)

Arrocerias Herba, S.A. fue disuelta el 27 de diciembre de 2001 con la cesién de todos sus activos y pasivos a Ebro Puleva, SA.. No

obstante, a efectos de mayor simplicidad del proceso de consolidacién y para facilitar la homogeneizacion comparativa se ha mantenido la
estructura del subgrupo arrocero que dominaba Arrocerias Herba, S.A., cuya composicion de sociedades se indica en uno de los cuadros

siguientes.
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Ebro Puleva, SA. participa directamente en un 100% en Azucarera Ebro, S.L. cuyas participaciones en sociedades dependientes vienen
representadas por lainversion en las siguientes entidades:

ULTIMAS
SOCIEDADES DEPENDIENTES DE % CUENTAS FECHA
AZUCARERA EBRO, SL. PARTIC. DOMICILIO ACTIVIDAD ANUALES|CONSOLIDACION
Agroteo, SA. 72,98% | c/ Escultor Coomonte, 2 - 49600 Benavente Servicios a cultivadores 31.12.01 30.06.2002
Debroman, S.A. (A) 70,00% | ¢/ Sagasta, 27-28004 Madrid Comercializacién azlcar 31.12.01 30.06.2002
Semillas Seleccionadas de Remolacha, S.A. (A) | 66,67% | Avda. delos Huetos, §/n Vitoria- Alava Produccién semillas 31.12.01 30.06.2002
AzucareraEnergias S.L. 60,00% | ¢/ Ruiz de Alarcdn, 5- 28014 Madrid Cogeneracion 31.12.01 30.06.2002
Unién Azucarera, A.lLE. 93,83% | ¢/ Ruiz de Alarcon, 5- 28014 Madrid Agrupacion deinterésecondmico| 31.12.01 30.06.2002
SOCIEDADES ASOCIADASDE
AZUCARERA EBRO, SL.
Compafiiade Mdazas, SA. 50,00% | ¢/ Raimundo Fdez. Villaverde, 28 - 28003 M adrid| Comercializacion melazas 31.12.01 30.06.2002
Ses|bérica, SA. (A) 49,99% | ¢/ Villanueva, 4 - 28001 Madrid Productos semillas 31.12.01 30.06.2002
Ninguna de estas sociedades cotiza en bolsa.
(A) Sociedades en proceso de disolucion.
Ebro Puleva, S.A. participa directamente en un 100% en Inversiones Greenfields, Ltd., cuyasfiliales se detallan a continuacion:
ULTIMAS
SOCIEDADESDEPENDIENTESDE % CUENTAS FECHA
INVERSIONES GREENFIELDS, LDA PARTIC. DOMICILIO ACTIVIDAD ANUALES |CONSOLIDACION
Campos Chilenos 51,00% | Avda. Bustamante, 24 - Santiago de Chile Sociedad de inversion 31.12.01 30.06.2002

Campos Chilenos, S.A. participa a su vez, en un 45,13% en e Grupo de Empresas IANSA, cuyas principales sociedades son las que se
detalan a continuacion, indicando sus actividades principales: IANSA (fabricacion azicar), IANSAGRO (productos y servicios sector
agropecuario), PROTERRA (centros comerciades agricolas), IANSAFRUT (productos hortifruticolas), ANAGRA (fertilizantes y
suministros agricolas), SOFRUTA (aimentos — Brasil) e IANSA PERU (sociedad de inversion que controla ICATOM — productos de
tomate en Pertl). El domicilio de IANSA es Avda. Bustamante, 26 — Santiago de Chile y su consideracion como sociedad dependiente se
efectia en virtud de que & porcentgje de control sobre los 6rganos de decision de estas sociedades es mayoritario.
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Ebro Puleva participa directamente en un 100% en Puleva Food, S.L. cuyasfiliales (no cotizadas) se detallan a continuacion:

ULTIMAS
SOCIEDADESDEPENDIENTESDE CUENTAS FECHA
PULEVA FOOD, SL. PARTIC. DOMICILIO ACTIVIDAD ANUALES CONSOLIDACION.
Lactimilk, SA. 100,00% | Poligono Ind. Sobon Segundas marcas 31.12.01 30.06.2002
Grelva, S.L. 100,00% [ Camino de Purchil 66 . Granada | Cogeneracion 31.12.01 30.06.2002
Eurodairy, S.L. 100,00% | Longitudinal, 5, Barcelona Comerc.productos | acteos 31.12.01 30.06.2002
Cadtillo Madibic, S.L. 50,00% | Constitucién 22 Planta Comer.y desrr.act.ganaderas 31.12.01 30.06.2002
Yofres, SA. 100,00% | Camino de Purchil ,66 . Granada | Comerc. L acteos fermentados 31.12.01 30.06.2002
Cadtillo Castello, SA. 80,00% | Camino de Purchil,66 . Granada Constituida en 2002 30.06.2002
Diprolasa, SA. 25,92% |Mdaga Inectiva 31.12.01 A)
Miguel Sancho Puleva, SA. 100,00% | Plaza Coteix Baixes Inactiva 31.12.01 A)
Edda, SA. 100,00% | Camino de Purchil ,66 . Granada | Inactiva 31.12.01 A)
Uniasa, SA. 100,00% | Camino de Purchil 66 . Granada | Inactiva 31.12.01 A)
Formalac, S.L. 100,00% | Camino de Purchil 66 . Granada | Inactiva 31.12.01 A)
Nuratri, S.L. 100,00% | Camino de Purchil 66 . Granada | Inactiva 31.12.01 A)
Nutramas, S.L. 100,00% | Camino de Purchil 66 . Granada | Inactiva 31.12.01 A)
Nutrial, S.L. 100,00% | Camino de Purchil ,66 . Granada | Inactiva 31.12.01 A)
Nutrilac, S.L. 100,00% | Camino de Purchil 66 . Granada | Inactiva 31.12.01 A)
Pronatur, S.L. 100,00% | Camino de Purchil ,66 . Granada | Inactiva 31.12.01 A)
Vitasan, S.L. 100,00% | Camino de Purchil,66 . Granada | Inactiva 31.12.01 (A)
Fundacion Puleva 100,00% | Camino de Purchil 66 . Granada | Actividad fundacion 31.12.01 (A)

(A)  Sociedades no consolidadas por estar inactivas (no significativas en relacion a conjunto consolidado)

Ebro Puleva, S.A. participa directamente en un 100% en Puleva Networks, S.A. cuyas filiales (no cotizadas) se detallan a continuacién:

ULTIMAS
SOCIEDADESDEPENDIENTESY ASOCIADAS % CUENTAS FECHA
DE PULEVA NETWORKS, SA. PARTIC. DOMICILIO ACTIVIDAD ANUALES| CONSOLIDACION
PulevaSalud, SA. 88,25% |Camino de Purchil,66 . Granada | Actividad Internet 31.12.01 30.06.2002
J.J. Softward de Medicina 37,00% |Avda. Europa, 34 Areade Telecomunicaciones 31.12.01 30.06.2002
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Ebro Puleva, S.A. participa en La Compafiia Agricolade Tenerife, S.A. en un 99,98%, cuyas filiales (no cotizadas) son:

ULTIMAS
SOCIEDADES DEPENDIENTES DE % CUENTAS FECHA

COMPANIA AGRICOLASDE TENERIFE, SA. PARTIC. DOMICILIO ACTIVIDAD ANUALES | CONSOLIDACION

Bidassoa Alimentarig, S.A. 50,00% |Navaeno (Soria) Sin actividad 31.12.01 A)
SOCIEDADES ASOCIADASDE

COMPANIA AGRICOLASDE TENERIFE, SA.
SAT Tejinaste 32,84% |Sta. Cruz de Tenerife Comerc.ptos. alimenta. 31.12.01 A)
Comptoir General Alimentarie 30,00% |S.Juén de Luz-Francia Comerc.ptos. alimenta. 31.12.01 A)
Interjardin, S.L. 40,00% |Lalaguna- Tenerife /A condicionamiento jardines 31.12.01 A)

(A)  Sociedades no consolidadas por estar inactivas o ser irrelevantes (no significativas en relacion a conjunto consolidado).
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Por ultimo y como se ha indicado anteriormente, Arrocerias Herba, S.A. fue disuelta el 27 de diciembre de 2001 con cesion de todos
sus activos y pasivos a Ebro Puleva, S.A.. No obstante, a efectos de mayor ssimplicidad del proceso de consolidacion y para facilitar la
homogeneizacion comparativa con gjercicios anteriores se ha mantenido la estructura del subgrupo arrocero que dominaba Arrrocerias

Herba, S.A., cuya composicion de sociedades se indica a continuacion (sociedades no cotizadas):

ULTIMAS
SOCIEDADESDEPENDIENTESDE % CUENTAS i
LA ACTIVIDAD ARROCERA PARTIC. DOMICILIO ACTIVIDAD ANUALES FECHA CONSOLIDACION
Herba FoodsN.V. 100,00% |Antillas Holandesas Gestion deinversiones 31.12.01 30.06.2002
Arrocerias Mundiarroz, SA. 100,00% |Lisboa (Portugal) Producc. y comerc.arroz 31.12.01 30.06.2002
Rizerie Franco Americaine, SA. 100,00% | Paris (Francia) Producc. y comerc.arroz 31.12.01 30.06.2002
Mundi Riso, SR.L. 100,00% |Milan (Italia) Producc. y comerc.arroz 31.12.01 30.06.2002
Mundi Riz, SA. 100,00% |Larache (Marruecos) Producc. y comerc.arroz 31.12.01 30.06.2002
COT.EM,SA.(A) 100,00% | Sevilla (Espafia) Producc. y comerc.arroz 31.12.01 30.06.2002
Arrocerias San Martin, S.A. (A) 100,00% |Vaencia (Espafia) Producc. y comerc.arroz 31.12.01 30.06.2002
Agrinco, SA. (A) 100,00% | Sevilla (Espafia) Alquiler activos 31.12.01 30.06.2002
Nomen Productos Alimenticios, S.A. (A) 100,00% | Tarragona (Espafia) Producc. y comerc.arroz 31.12.01 30.06.2002
Nomen Alimentacion, S.L. 100,00% | Sevilla (Espafia) Producc. y comerc.arroz 31.12.01 30.06.2002
Herba Ricemills, S.L. 99,80% |Madrid (Espafia) Producc. y comerc.arroz 31.12.01 30.06.2002
Herba Nutricién, S.L. 99,80% |Madrid (Espafia) Producc. y comerc.arroz 31.12.01 30.06.2002
Nomen Nutricion, S.L. (A) 100,00% |Madrid (Espafia) Producc. y comerc.arroz 31.12.01 30.06.2002
Joseph Heap and Sons, Ltd. (grupo) 89,00% |Liverpool (Reino Unido) Producc. y comerc.arroz 31.12.01 30.06.2002
Productos LaFallera, S.L. 91,54% |Vaencia(Espaiia) Producc. y comerc.arroz 31.12.01 30.06.2002
HerbaHellas 75,00% | TesalOnica(Grecia) Producc. y comerc.arroz 31.12.01 30.06.2002
Boost Nutrition, C.V. (grupo) 51,00% |Merksem (Bégica) Producc. y comerc.arroz 31.12.01 30.06.2002
SOCIEDADES ASOCIADASDE
LA ACTIVIDAD ARROCERA
Herto, N.V. 33,33% |ldegem (Bélgica) Produccién y comerc.arroz 31.12.01 30.06.2002

(A)  Sociedades en proceso de disolucién y cesidon de sus activos y pasivos a Ebro Puleva, S.A. (accionista Unico)
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3. BASESDE PRESENTACION DE LAS CUENTASANUALES

3.1

a)

b)

3.2.

Principios Generales

El balance de situacion y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidados a 30
de junio de 2002, se han obtenido de los registros contables de la Sociedad
matriz y sociedades dependientes y asociadas que conforman el Grupo y en
las que Ebro Puleva, S.A. tiene directa o indirectamente la participacién que
se indica en la Nota 2, y se han elaborado siguiendo los principios de
contabilidad generamente aceptados en Espafia recogidos en lalegislaciéon en
vigor que guardan uniformidad con los aplicados en el gercicio anterior, de
forma que muestran laimagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera'y
de los resultados del Grupo.

El balance de situacion y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidados a 30
de junio de 2002, asi como sus Notas, se presentan en miles de euros.

Determinadas sociedades, han sido excluidas de la consolidacion dada su
escasa significacion: las sociedades filiales de CATESA relacionadas en la
Nota 2, GRECOM, SA. (participada a 50% por Jesis Navarro), SCI
Bidassoa (sociedad dependiente 100% de Ebro Puleva, SA.), y algunas
filiales de Puleva Food, S.L., también relacionadas en la Nota 2.

Comparabilidad de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

Hay que hacer notar que la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada intermedia
del periodo 1 de enero a 30 de junio de 2002 corresponde a un periodo de seis
meses, |0 que debe ser tenido en cuenta a efectos de su comparacién con €l gercicio
de doce meses terminado €l 31 de diciembre de 2001.

3.3.

Cambios producidos en €l perimetro de consolidacion:

En & curso del gercicio 2002, se han producido | as siguientes modificacionesen el
perimetro de consolidacion:

I ncor por aciones:

Compaiiia afectada Subgrupo % Comentarios

Productos LaFallera Arroz 6,80 Compraadicional aaccionistas
minoritarios

Bames 103, S.L. GDP 100,00 Aportacion no dinerariade GDP

Casdtillo Castell6, SA. PulevaFood 80,00  Constitucion en 2002

Andoleum, SA. 30,00  Compraadicional aaccionistas
minoritarios

Salidas:

Compainiia afectada Subgrupo % Comentarios

Tauste Ganadera, SA. PulevaFood 45,44 Ventadelaparticipacion
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En su conjunto e efecto global que tales cambios han producido sobre €l patrimonio,
la situacion financiera y los resultados del Grupo en el gjercicio corriente respecto al
precedente no ha sido significativo.

34 I nformaci 6n requerida para congtituir cuentas anuales compl etas

Las notas explicativas adjuntas incluyen aguella informacion que la Direccion de la
Sociedad Dominante ha considerado més relevante para una interpretacion adecuada
de los estados financieros consolidados adjuntos, no obstante, no recogen toda la
informacion requerida por € Plan General de Contabilidad y €l Real Decreto de
Consolidacién para que puedan ser consideradas unas cuentas anuales consolidadas
compl etas.

PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION Y NORMASDE VALORACION

Se remite € contenido de este epigrafe a lo expuesto en el apartado 4 de la Memoria
Anua correspondiente al gercicio cerrado € 31 de diciembre de 2001 y que se
acompaiia a las Cuentas Anuales Consolidadas.

A lo recogido en dicho apartado hay que afadir que Azucarera Ebro, S.L., tiene
acordado con sus trabgjadores un Plan de Bajas Voluntarias Incentivadas autorizado
por el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales. A este Plan pueden acogerse los
trabgjadores que cumplan determinadas condiciones de antigiiedad y tiene una
vigencia hasta el 31 de diciembre de 2006.

Causaran baja Unicamente aguellos trabajadores que, cumpliendo las condiciones
pactadas en € Plan, soliciten su bajay ésta sea a su vez aceptada por la Direccion de la
Sociedad. Dado el caréacter de voluntariedad por ambas partes, la Sociedad provisiona
Unicamente aquellas bajas de las que a cierre de cada periodo o gjercicio tenga
conocimiento e intencion de aceptarlas.
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VI.1. ORGANOS DE ADMINISTRACION Y DIRECCION EJECUTIVA
VI.1.1 El Consglo de Administracion.

De acuerdo con los Estatutos Sociales, € Consgo de Administracion de EBRO PULEVA congtituye
el d6rgano natural de representacion, administracion y gestién de la Sociedad, sin perjuicio de su
estructuracion y funcionamiento como tal Consgjo de Administracion y a través de sus Comisiones.
Dichas Comisiones son: Comision Ejecutiva, Comisién de Auditoria y Control, Comisién de
Seleccion y Retribuciones, Comision de Investigacion, Desarrollo y Marketing y Comision de
Estrategia y Desarrollo Corporativo, de conformidad con € Reglamento de Consgo de
Administracién aprobado el dia 22 de junio de 2000. Sus miembraos son elegidos por la Junta General

del Accionistas por un periodo de cinco afios, pudiendo ser regegidos por periodos de igual duracién.

El Consgo de Administracion de EBRO PULEVA esta integrado, por los miembros que se detallan:

CONSEJERO Fecha Car acter
Nombram.

Presidente:
D. José Manuel Fernandez Norniella 10-04-00 Ejecutivo
Vicepresidentes:
D. Guillermo Mesonero Romanos 20-02-01 Ejecutivo
D. Antonio Herndndez Callgjas 24-01-02 Ejecutivo
\ocales:
CAJA ESPANA DE INVERSIONES
Representada por D. Emilio Alonso Blanco 21-03-02 Externo-Dominical
CAJA GENERAL DE AHORROS DE GRANADA
Representante D. Fernando Rodriguez Moreno 13-12-00 Externo-Dominical
D. Fernando Castell6 Clemente 13-12-00 Externo-Dominical
D. Jose Ignacio Comenge Sanchez Red 13/12/00 Externo Dominical
D. Manuel Cervantes Baraza 10/04/00 Externo Dominical
(A propuesta de MERCASA, SA))
D. Pedro GOmez de Baeza Tinture 12/05/98 Externo-Dominical
(A propuestade Saint Louis Sucre, SA.
D. Javier Tallada Garcia dela Fuente 30-10-02 Externo-Dominical
D. Elias Hernandez Barrera 12-05-98 Externo-Dominical
CORPORACION CAIXA GALICIA 07/02/01 Externo Dominical

Representante D. Fco. Javier Mateu Redondo

MERCADOS CENTRALES DE ABASTECIMIENTOS, SA.

Representante. D. Jaime Carbd Fernandez 22/06/00 Externo-Dominical
D. Arturo Moreno Garceran 13-12-00 Externo Independiente
D. Eugenio Ruiz-Gévez Priego 25-07-00 Ejecutivo

D. Bader S.S. Al Rashoud 12/05/98 Externo-Dominical
( A propuestadel Grupo Torras, S.A.)

D. Laureano Roldan Aguilar 12-05-98 Externo-Dominical
(A propuestadel Grupo Torras, S.A.)

D Frédéric Rostand 11/10/01 Externo-Dominical
(A propuestade Saint Louis Sucre, S.A.)

D. Miguel Angel Pérez Alvarez 16-05-00 Ejecutivo
Secretario

D. Enrique Lahuerta Traver 13/12/00 Ejecutivo

\icesecretario

(*) En laactuaidad existe una plaza vacante dentro del Consejo de Administracion.
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Gobierno de la Sociedad Emisora

El Consgo de Administracion de EBRO PULEVA, tiene constituida una Comision Ejecutiva en su
Seno.

EBRO PULEVA tiene establecidas sus normas de gobierno, ademas de en sus Estatutos Sociales, en
un Reglamento del Consgjo de Administracion que tiene por objeto determinar los principios de
actuacion dd Consgo de Administracion de la Compafia, las reglas bésicas de su organizecion y
funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros, y que desarrolla las comisiones,
composicion y estructura del Consgjo de Administracion, su funcionamiento, la designacién y cese de
sus miembros, la informacion del Consegjo, las retribuciones y deberes de los Consgjeros, asi como
las relaciones del Consgjo con accionistas, mercado de valores y auditores, que fue aprobado en la
reunion del Consglo de Administracion de 22 de junio de 2000. El citado Reglamento fue elaborado
siguiendo, ademas de las normas legales y estatutarias aplicables, los principios y recomendaciones
recogidos en el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades, elaborado por la Comision Especial para
el estudio de un Codigo Etico de los Consejos de Administracion de las Sociedades, y teniendo en
cuenta las particularidades de la sociedad, asi como los reglamentos que se han venido aprobando por
las principales sociedades cotizadas, de lo que se deriva un ato grado de implantaciéon de las
recomendaciones de dicho Cédigo a través del Reglamento del Consgjo de Administracion (se siguen
las recomendaciones 1, 5, 6, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, y se siguen
parciamente las recomendaciones 2, 3, 7 y 8). Asmismo, en dicha sesion de Consgo de
Administracion se aprob6 un Reglamento Interno de Conducta de los Mercados de Valores, ajustado
al R.D. 629/1993, de 3 de mayo, sobre Normas de Actuacion en los Mercados de Valores y Registros
Obligatorios. Dichos Reglamentos pueden obtenerse en € domicilio socia de EBRO PULEVA y en
los registros de la CNMV.

El Reglamento del Consejo de Administracion de EBRO PULEVA establece tres categorias de
Consgieros: gjecutivos, dominicales e independientes. Se entendera que son Consejeros ejecutivos los
Consgjeros Delegados y los que por cualquier titulo desempefien responsabilidades de gestion dentro
de la Sociedad. Los Consgeros dominicales son los titulares o los representantes de los titulares de
participaciones significativas estables en e capita de la Sociedad. Se entenderd por Consgjeros
independientes aguellos cuya vinculacion con la Sociedad se limita a la condicion de miembro del
Consgjo de Administracion, o que aln teniendo una participacion en la Sociedad, ésta no les otorgue
derecho a designar Consgjero por si solos de acuerdo con lo establecido en € articulo 137 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas

El Consgio de Administracion, en e gercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de
cooptacion para la cobertura de vacantes, procurara que en la composicién del érgano los Consejeros
externos 0 no gecutivos (dominicales o independientes) representen una amplia mayoria sobre los
Consgjeros ejecutivos.

El Reglamento del Consgjo dispone en relacion con los Consgeros lo siguiente:

1.- Requisitos para su hombramiento

Corresponde ala Junta Genera la determinacion del nimero de los Consgjeros de la Sociedad, dentro
del maximo y minimo fijado por los Estatutos. Sin perjuicio de ello, e Consgjo propondra a la Junta
General que € numero de sus miembros sea € adecuado para la debida representatividad y
funcionamiento eficaz del érgano. La duracién del cargo de Consgero sera de cinco afios. Segun los
Estatutos, al terminar dicho plazo los Consgeros podran ser reelegidos una o mas veces por periodos
deigua duracion.
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Las propuestas de nombramiento o reeleccion de Consgieros que realice € Consgo recaera en
personas de reconocido prestigio que posean la experiencia y los conocimientos adecuados para €l
gjercicio de sus funciones.

2.- Edad
Los Consgjeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consgjo de Administraciéon y formalizar la
correspondiente dimision cuando alcancen la edad de 70 afios. No existe requisito de edad minima

para ser Consgjero.

3.- Funciones del Consgjo de Administracion

El Reglamento del Consgo de Administracion de EBRO PULEVA dedica especificamente el
Capitulo Il del mismo a describir con amplitud las principales funciones de los Consgjeros, regulando
con detalle aquellas actividades rel acionadas con la estrategia general, las relacionadas con la gestion y
las relacionadas con su propia organizacion y funcionamiento del Consgjo. Las citadas funciones
deberan considerarse en principio indelegables salvo motivacion especia en € caso concreto.

4.- Normas del actuacion del Consejo de Administracién

El Consgjo de Administracion desarrollara sus funciones de conformidad siempre con el interés social
entendido como € interés comin a todos los accionistas, 10 que no debera impedir la consideracion
de los demés intereses legitimos plblicos y privados que confluyen en e desarrollo de toda actividad
empresarial.

Las funciones de gestion y direccién ordinaria de la Sociedad y la de supervision de las participadas,
seran asumidas por € Presidente, asistido por los Vicepresidentes, por €l Secretario General, por €l

Vicesecretario General y por €l Director General Econdmico, que colaboraran con € Presidente en las
referidas tareas, sin perjuicio, ademas, de las facultades delegadas en la Comisién Ejecutiva. El
Consgjo establecera |os mecanismos necesarios que aseguren € gercicio de su funcién de control de
la gestion ordinariay en general de las facultades delegadas, asi como de la Alta Direccion, todo elo
tanto respecto de la Sociedad como de las participadas.

El Consgo se reunira con carécter ordinario y modo general una vez a mes, sin perjuicio de que
ocasionalmente o cuando lo aconsgen determinadas circunstancias se pueda establecer una
periodicidad distinta. En 2001 se celebraron catorce sesiones del Consgjo de Administracién. En 2002
se han celebrado, hasta esta fecha, siete sesiones del Consgjo.

En cuanto a la representacion y adopcién de acuerdos, todo Consgero podra conferir su
representacion a otro miembro del Consgjo de acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales de
la Sociedad, pudiendo dar instrucciones concretas sobre e sentido del voto en relacion con algunos o
todos los puntos del orden del dia. Los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los
Consgieros, presentes o representados, en cada sesion. La aprobacion de la modificacion del
Reglamento requerira € voto favorable de a menos dos terceras partes de los miembros del Consgjo
de Administracion.

5.- Retribucion del Consejero

El Consgjero tendré derecho a la retribucion que establezca el Consgjo de Administracion con arreglo
alaprevisiones estatutarias y previo informe de la Comisién de Selecciéon y Retribuciones.

En este sentido, € articulo 22 de los Estatutos Sociales de EBRO PULEV A establece:
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“La Junta General de Accionistas, al aprobar anualmente las cuentas sociales, atribuira al
Consgjo de Administracion una participacion del tres (3) por ciento sobre €l resultado consolidado
atribuible a la sociedad, si bien dicha cantidad solo podréa ser detraida de los beneficios liquidos
de la misma en €l gjercicio y después de estar cubiertas las atenciones de la reserva legal, haberse
reconocido a los accionistas el dividendo minimo establecido en la legidacion en vigor, y hallarse
cubiertas cualesguiera otras atenciones prioritarias legalmente previstas, pudiendo el Consegjo de
Administracion al formular las cuentas, renunciar en todo o en parte a esta remuneracion.
Asimismo, correspondera al Consgjo de Administracion distribuir discrecional y anualmente entre
sus miembros la cantidad indicada atendiendo a las funciones asumidas cada uno de ellos en €l

Consgjo de Administracion, segin lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion de
la Sociedad.

Asimismo los Administradores tendran derecho a una dieta por su asistencia a los Grganos
colegiados de la Sociedad, que serd fijada anualmente por la Junta General.

Los Administradores que tengan atribuidas funciones gjecutivas en la Sociedad, sea cual fuere la
naturaleza de su relacién juridica con ésta, tendran el derecho a percibir una retribucion por €l
desempefio de tales funciones, que serd fijada anualmente para el gercicio por la Junta General
Ordinaria de la Sociedad, pudiendo dicha retribucion contemplar cantidades de caracter
asistencial para la cobertura de los sistemas de prevision publicos/privados y seguros que se
consideren oportunos, asi como para el caso de cese en €l gercicio de sus funciones.

En caso de gque los Administradores con funciones ejecutivas referidos en el parrafo anterior
renuncien a la retribucion por participacion en las ganancias, tal y como se prevé en €l parrafo
primero del presente articulo, no acrecera en los deméas Consejeros lo que pudiera corresponder a
aquellos en concepto de retribucién por participacion en las ganancias de la Sociedad” .

COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consgjo nombrara de entre su seno una Comision Ejecutiva, la Comisién de Auditoria y de
Control, la Comision de Seleccion y Retribuciones, la Comision de Investigacion, Desarrollo y
Marketing, y la Comision de Estrategia y Desarrollo Corporativo, pudiendo formar parte cualquier
Consgiero de cada una de las referidas Comisiones, sin perjuicio de las limitaciones previstas en €
presente Reglamento.

La Comision Ejecutiva asumira competencias delegadas del Consgjo. Las Comisiones de Auditoriay
Control, la Comisién de Seleccion y Retribuciones, la Comision de Investigacion, Desarrollo y
Marketing, y la Comisién de Estrategia y Desarrollo Corporativo tendrén funciones de estudio y de
propuesta en sus correspondientes areas y solo excepcionalmente capacidad de decision en las
materias especificas que les delegue e Consgjo.

La composicién de las Comisiones referidas debera responder a sus funciones y areas de actuacion,
reflgjando en funcion de dlo los distintos tipos de Consgeros que integran € Consgo de
Administracion y lo previsto en los Estatutos Sociaes en relacién con € nimero de miembros y con
el cargo de Presidente.

Las Comisiones han establecido su propio funcionamiento de conformidad con los principios del
presente Reglamento que se aplicara supletoriamente en la medida en que ello sea compatible con la
funcion y naturaleza de la Comisién de que se trate. Se reuniran previa convocatoria de su Presidente
através de su Secretario, debiendo elaborar un plan anual de actuaciones que someteran con caracter
previo a Consgo.
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Las Comisiones podran recabar para €l mejor gjercicio de sus funciones, la presencia en sus sesiones
del equipo directivo y persona de la Sociedad, asi como de los asesores externos de la Sociedad,
pudiendo solicitar motivadamente de su Presidente el asesoramiento de profesionales externos.

Los miembros de cada Comisién podran delegar en otro miembro de la misma mediante escrito
dirigido a Secretario de la Comisién.

Comision Ejecutiva

Ademés de por d Presidente, los Vicepresidentes y € Secretario General, la Comisién Ejecutiva
estard integrada por un maximo de nueve miembros, adecuando su composicion alo previsto en los
Estatutos Sociales. Todos sus miembros serdn nombrados por e Consgjo de Administracion, que
determinara a su vez las facultades que le sean delegadas de conformidad con lo previsto en los
Estatutos Sociales y en € presente Reglamento, requiriéndose el voto favorable de, a menos, los dos
tercios de los miembros del Consgjo. Su constitucion, salvo acuerdo en otro sentido del Consgjo,
implicara la delegacion en la misma de todas las facultades del Consgio que sean delegables segin la
Ley, los Estatutos Socides y e presente Reglamento. Actuara como Secretario de la Comision
Ejecutiva el Secretario General.

La Comision Ejecutiva celebrard, con caracter general, una sesion mensual, pudiendo asistir a sus
sesiones los miembros del equipo directivo de la Sociedad que la Comision considere pertinente. Sin
perjuicio de la autonomia de decisién de la Comision Ejecutiva respecto de las facultades delegadas,
siendo sus acuerdos plenamente vélidos y eficaces sin necesidad de ratificacion aguna por €
Consgjo, en aquellos supuestos en los que, a juicio del Presidente o de tres de los miembros de la
Comisidn, las circunstancias asi 10 aconsgjen, los acuerdos adoptados por la Comision Ejecutiva se
someteran a ratificacion del Consgjo, aplicAndose € mismo régimen respecto de aquellas materias en
las que e Consgjo haya delegado su estudio en la Comision pero reservandose e Consgjo la decision
Ultima al respecto, supuesto este Ultimo en & que la Comision Ejecutiva se limitard a devar la
correspondiente propuesta a Consgjo.

En la sesién del Consgjo siguiente a la Comision Ejecutiva se daré informacion a los Consgjeros de
los acuerdos adoptados en la Ultima sesion de la Comision Ejecutiva, teniendo los miembros del
Consgjo acceso alas actas de la Comision Ejecutiva cuando asi |0 soliciten al Secretario del Consgjo.

Son competencias de la Comision Ejecutiva, a titulo meramente enunciativo, la adopcién de acuerdos
correspondientes a las facultades que € Consgo le hubiere delegado, € gercicio dd control de la
gestién y direccion de la Sociedad, el estudio de las directrices que definen la estrategia empresarial,
asi como la adopcién de los acuerdos correspondientes a la adquisicion de acciones de la propia
Sociedad de conformidad con la autorizacion dada a respecto por la Junta General.

La Comision Ejecutiva estd compuesta, a la fecha de presentacion de este Folleto, por los siguientes
Consgjeros.

- D. José Manuel Ferndndez Norniella (Presidente)
- D. Javier Talada Garcia de la Fuente
- D. Guillermo Mesonero Romanos
- D. Frédéric Roststand
- D. Antonio Hernandez Callgjas
- D. Miguel Angel Pérez Alvarez
Comisién de Auditoriay Control

La Comisibn de Auditoria y Control estard integrada por cinco Consgeros designados de
conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales de entre aquellos miembros del Consgjo que no
realicen funciones gecutivas en la Sociedad. Correspondera € cargo de Secretario de la Comision a
quien designe & Consgjo de Administracion, sea o no Consgjero.
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La Comisién designara de entre sus miembros a Presidente. Sin perjuicio de dlo, € Presidente del
Consgjo de Administracién tendrd la facultad de asistir con voz y sin voto a las sesiones de esta
Comision.

La Comision se reunira a iniciativa de su Presidente o a solicitud de al menos dos de sus miembros,
y, a menos, una vez cada tres meses y en todo caso, cuando € Consgo solicite la emision de
informes, la presentacion de propuestas o la adopcion de acuerdos en € ambito de sus funciones. La
convocatoria se cursaré por € Secretario de la Comision siguiendo instrucciones del Presidente de la
misma.

En la sesion siguiente del Consglo de Administracion se informard por € Presidente del Consgjo de
los acuerdos, informes o propuestas elaboradas por la Comision de Auditoriay Control, teniendo los
Consgjeros acceso a sus actas através del Secretario del Consgjo.

Son competencias de esta Comision, entre otras, e estudio, emisién de informes, revision y
elaboracion de propuestas para el Consgjo en las siguientes materias:

a) Procedimientos y sistemas de elaboracion de los estados financieros sometidos a
Consgjo.

b) Informacidn periddica sometida a los Organos Rectores de |os Mercados de Valores,
folletos de emision, etc.

c) Cuentas Anuales e Informe de gestion.

d) Informe de los auditores de cuentas.

€) Decisiones dela Alta Direccion.

En la actualidad tiene también atribuidas competencias en materia de examen y control de potenciales
conflictos de interés en la contratacién entre sociedades del Grupo Ebro Puleva.

La Comision de Auditoriay Control estd compuesta, a la fecha de presentacion de este Folleto, por
los siguiente Consgjeros.

- D. José Ignacio Comenge Sanchez-Red (Presidente)
- Corporacion Caixa Galicia, SA.

- D. Pedro Gomez de Baeza Tinture

- D. Arturo Moreno Garceran

Comision de Seleccion v Retribuciones

La Comision de Seleccion y Retribuciones estara integrada por cinco Consgjeros designados de
conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales. Sin perjuicio de dicha composicién, actuard
como Secretario de la Comision € Secretario General de la Sociedad.

La Comision designara de entre sus miembros a su Presidente, que habra de ser un Consgjero no
giecutivo. Sin perjuicio de €elo, & Presidente del Consgjo de Administracion tendra la facultad de
asistir con voz y sin voto alas sesiones de esta Comision.

La Comision se reunird siempre que sea convocada por su Presidente 0 a solicitud de dos de sus
miembrosy, a menos, una vez cada tres mesesy, en todo caso, cuando € Consgjo solicite laemision
de informes, la presentacion de propuestas o la adopcién de acuerdos en el ambito de sus funciones,
correspondiendo la convocatoria a Secretario siguiendo las instrucciones del Presidente. Cuando asi
lo solicite la Comision a su Presidente podra asistir a sus sesiones con voz pero sin voto, cualquier
miembro del equipo directivo de la Sociedad.

Son competencias de esta Comision, entre otras, el estudio, emisién de informes y elaboracion de
propuestas para el Consgjo en las siguientes materias:
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a) Formulacién y revision de los criterios a seguir para la composicion y estructura del
Consgjo.

b) Nombramiento del Consgjero Delegado.

c) Propuesta de retribucion de los Consgjeros.

d) Supervision de la palitica de retribuciones e incentivos de la Alta Direccion.

€) Evauacion de los criterios de la politica de formacién, promocion y seleccion del
persond directivo.

f)  Propuesta de nombramiento de Altos Directivos.

g) Situaciones de conflicto de interés entre la Sociedad y los Consgjeros.

La Comision de Seleccion y Retribuciones esta compuesta, a la fecha de presentacién de este Folleto,
por |os siguientes consejeros.

- Cgja Espana de Inversiones ( Presidente)
- D. Enrique Lahuerta Traver

- D. Miguel Angel Pérez Alvarez

- D. José Ignacio Comenge Sanchez-Real
- D. Pedro Gomez de Baeza Tinture

Comision de I nvestigacion, Desarrollo y M arketing.

La Comision de Investigacion, Desarrollo y Marketing estara integrada por cinco Consgjeros, y entre
elos, un Presidente, designados de conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales de la
Sociedad. Sin perjuicio de dicha composicion, actuara como Secretario de la Comision € Secretario
General de la Sociedad. El Presidente del Consgjo de Administracién tendra la facultad de asistir con
voz y sin voto a las sesiones de esta Comision.

La Comisién se reunira siempre que sea convocada por su Presidente o a solicitud de dos de sus
miembros y, a menos, una vez cada tres meses y, en todo caso, cuando € Consgjo solicite laemision
de informes, la presentacion de propuestas o la adopcion de acuerdos en el ambito de sus funciones,
correspondiendo la convocatoria a Secretario siguiendo las instrucciones del Presidente. Cuando asi
lo solicite la Comisién a su Presidente podrd asistir a sus sesiones con voz pero sin voto, cuaquier
miembro del equipo directivo de la Sociedad.

Corresponde ala Comisién de Investigacion, Desarrollo y Marketing, € estudio, emision de informes,
revision y elaboracion de propuestas para el Consglo de Administracion en las siguientes materias:

a) Desarrollo de nuevos procedimientos y tecnologias destinadas a mantener y mejorar
laposicion de la Sociedad y sus participadas en € Mercado.

b) Aplicacién de los logros obtenidos en la investigacion a las diferentes actividades de
la Sociedad y sus participadas, tanto en los procesos de produccién, como en los de
distribucion y comercializacion.

c) Investigacion de mercado y de consumidor, innovacion de productos, servicios y
procesos, promociones 'y propaganda, creacion de nuevas marcas, y en general, medios
de organizacion de la empresa, y relacién de ésta con € consumidor.

d) Patentes, propiedad industrial e intelectual.

Para el gjercicio de sus funciones, podra recabar, en su caso, la informacion y colaboracion de los
miembros del equipo directivo de la Sociedad, através del Presidente de la Comision.
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La Comision de Investigacion, Desarrollo y Marketing esta compuesta a la fecha de presentacion de
este Folleto, por lo siguientes consgjeros.

- D. Guillermo Mesonero Romanos
- Caja Espana de Inversiones

- D. Frédéric Rostand

- D. Antonio Hernandez Callgjas

Comision de Estrategia 'y Desarrollo Corpor ativo

La Comision de Estrategiay Desarrollo Corporativo estard integrada por cinco Consgieros, y de entre
ellos un Presidente, designados de conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales de la
Sociedad. Sin perjuicio de dicha composicién, actuard como Secretario de la Comision € Secretario
Genera de la Sociedad. El Presidente del Consgjo de Administracion tendré la facultad de asistir con
voz y sin voto alas sesiones de esta Comision.

La Comision se reunird siempre que sea convocada por su Presidente 0 a solicitud de dos de sus
miembrosy, a menos, una vez cada tres meses y, en todo caso, cuando € Consgjo solicite laemision
de informes, la presentacion de propuestas o la adopcidn de acuerdos en el ambito de sus funciones,
correspondiendo la convocatoria a Secretario siguiendo las instrucciones del Presidente. Cuando asi
lo solicite la Comisién a su Presidente podré asistir a sus sesiones con voz pero sin voto, cualquier
miembro del equipo directivo de la Sociedad.

Corresponde a la Comisiéon de Estrategia y Desarrollo Corporativo, € estudio, emisién de informes,
revision y eaboracion de propuestas para € Consglo de Administracion en las siguientes materias.

a) Establecimiento de los objetivos, en todo lo relativo a crecimiento, rentabilidad y
cuota de mercado, tanto de la Sociedad como de sus participadas.

b) Planes de desarrollo, nuevas inversiones, procesos de reestructuracion y acuerdos
con otros grupos tanto de la Sociedad como de sus participadas

Para el gjercicio de sus funciones, podra recabar, en su caso, la informacion y colaboracion de los
miembros del equipo directivo de la Sociedad, através del Presidente de la Comision.

La Comision de Estrategia y Desarrollo Corporativo esta compuesta, a la fecha de presentacion de
este Folleto por los siguientes Consgjeros.

- D. Guillermo Mesonero Romanos (Presidente)
- D. Pedro Gomez de Baeza Tinture
- D. Miguel Angel Pérez Alvarez

Comité de Direccion

El Consgjo de Administracion nombrard un Comité de Direccién integrado por 10s responsables de las
principales unidades de gestion y éreas de negocio de la Sociedad y las participadas, y |os Consgjeros
gjecutivos, presidido por e Presidente del Consgjo de Administracion de la Sociedad. Ocupara €
cargo de Secretario del Comité & Secretario General de la Sociedad.

Corresponde a Comité de Direccion e seguimiento y preparacion de decisiones en e ambito de la
gestién y direccion de la Sociedad y las participadas, tanto en e ambito estratégico, como
presupuestario, financiero y de personal, asi como la preparacion de planes de negocio y € control de
Su gecucion.
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El Comité se reunira siempre que sea convocado por su Presidente y, en todo caso, cuando €l
Consgjo 0 sus Comisiones soliciten la emision de informes, la presentacion de propuestas o la
adopcion de acuerdos en e ambito de sus funciones, correspondiendo la convocatoria al Secretario

siguiendo las instrucciones del Presidente.

VI.1.2
nivel mas elevado.

Directores y demas personas que asumen la gestién de la Sociedad Emisora al

Componen € equipo directivo de EBRO PULEVA, ademas de los Consejeros Ejecutivos ya citados,

las siguientes personas.

Luis Gimeno Nogaledo

Director Gabinete del Presidente

Sebastian Vera San Juan

Director Area Estratégicay Diversificacion

Fco. Javier Lozano Valgo

Director Departamento de Tesoreria

Félix Santos Carrascosa

Director Area Asesoria Juridica

Nicolas Bautista VVaero de Bernabé

Director Area Corporativa y Relaciones

Institucionales

Pablo Esteban Doval

Director Dpto. Tecnologia de la Informacion

Diego Muro Aguilar

Director Departamento Marketing Corporativo

Miguel Angel Aguirre Borrallo

Director Departamento de Comunicacion

Jestis de Zabala

Director Area Auditoria Interna

Juan Luis Rivero

Director Dpto. de Gestion Econdémica

V1.2 CONJUNTO DE

APARTADO VI.1

Vi.2.1
los que dichas personas sean titulares.

INTERESES DE

LAS PERSONAS CITADAS EN EL

Acciones con derecho de voto y otros valores que den derecho a su adquisicion de

Los miembros del Consgjo de Administracién de EBRO PULEVA poseen, tanto de forma directa
como de forma indirecta y representada, a la fecha de este Folleto, 66.390.192 acciones de EBRO

PULEVA, seglin se detalla en e cuadro siguiente:;
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CONSEJERO
Acciones Acciones Acciones % TOTAL
Directas Indirectas | Represent. | Participacién | ACCIONES
Presidente:
José Manuel Fernandez Norniella 0,000 0,000 _ 0,000 0,000
Vicepresidente:
D. Guillermo Mesonero Romanos 1.232.854 | 546.083 _ 1,445 |[1.778.937
Vicepresidente:
D. Antonio Hernandez Callgjas 24 0,000 _ 0,000 24
(A propuesta de I nstituto Hispanico del Arroz)
D. Javier Tallada Garcia de la Fuente 1.232.854 0,000 _ 1,002 [1.232.854
D. Pedro Gémez de Baeza Tinture 0,000 0,000 ([17.462.687| 14,19 |(17.462.687|
(A propuesta de Saint Louis Sucre, S.A.)
D.Miguel Angel Pérez Alvarez 12 0,000 _ 0,000 12
Secretario
D. Enrique Lahuerta Traver 45.736 0,000 _ 0,037 45.736
Vicesecretario
Laureano Roldan Aguilar 12 0,000 *) 0,000 12
(A propuestadel Grupo Torras, S.A.) 9.627.465
Caja Espafiade Inversiones. 603.448 |6.200.000(2.720.305| 7,73 |9.523.753
Representante: Emilio Alonso Blanco (**)
Corporacion Caixa Galicia, SA. Representantg 3.850.000 | 0,000 _ 3,128 |3.850.000
D. Fco. Javier Mateu Redondo
CajaGenera de Ahorrosde Granada 2.171.553 | 0,000 _ 1,764 |2.171.553
Representante D. Fernando Rodriguez Moreno
Mercados Centrales de Abastecimientos, SA. | 5.216.002 0,000 _ 4,237 |5.216.002
Representante D. Jaime Carbo Fernandez.
D. Elias Hernandez Barrera 0,000 0,000 |7.792.736| 6,33 7.792.736
(A propuesta de Instituto Hispanico del Arroz)
D .José Ignacio Comenge Sanchez-Real 250.000 | 407.899 _ 0,534 657.899
Bader S.S. Al-Rashoud 2 0,000 |9.627.465| 7,82 |9.627.467
(A propuestadel Grupo Torras, S.A.)
D. Fernando Castello Clemente) 1.780.754 | 0,000 _ 1447 |1.780.754
D. Manuel Cervantes Baraza 0,000 0,000 |[5.216.002 4,24 5.216.002
(A propuestade MERCASA)
D. Arturo Moreno Garceran 8.400 0,000 _ 0,007 8.400
D. Frédéric Rostand 0,00 0,00 *) 0,000 0,00
(A propuestade Saint Louis Sucre) 17.462.687
D. Eugenio Ruiz-Gavez 0,000 0,000 _ 0,000 0,000
TOTAL 16.391.651 | 7.153.982 |42.819.195 53,91 (66.364.828

(*) No se incluyen en la suma total de acciones por encontrarse ya computadas bajo la representacion de

otro Consgjero.

(**) Ademas de las acciones directas e indirectas de Caja Espafia debe tenerse en cuenta el acuerdo de
sindicacion de acciones de la sociedad filial de Caja Espafia, “Invergestion, S.AA.”, con otras entidades
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financieras de Castillay Ledn, tal como se expone en €l epigrafe 3 de este capitulo. El total de acciones
sindicadas, excluyendo las propias de “Invergestion, S.A.” asciende a 2,2 % del capital social.

En la Junta General de Accionistas de fecha 11 de junio de 2002, € total de acciones propias y
representadas de los miembros del Consgo de Administracion fue de 62.225.361 acciones,
equivaente d 50,55 % del capital social.

Asimismo, el equipo directivo de EBRO PULEVA es titular de 517 acciones de la compafiia. El
detalle de las mismas es € siguiente:

Directivo N° acciones
Fco. Javier Lozano Vallgo 0
Miguel Angel Aguirre Borralo 517
Pablo Esteban Doval
Luis Gimeno Nogaledo
Nicolés Bautista Valero Bernabé
Diego Muro Aguilar
Sebastian Vera San Juan
Félix Santos Carrascosa
Juan Luis Rivero
Jeslis de Zabala
Total 517

o0 |0O|0|(0o|o|o|o

VI1.2.2 Participacion en transacciones inhabituales y relevantes.

A excepcion de lo mencionado en los parrafos anteriores de este apartado, ningin miembro del
Consgo de Administracion, ningun directivo, ninguna persona representada por ninglin consgjero o
directivo, ninguna entidad en donde sean consgeros, atos directivos o accionistas significativos
dichas personas, ni personas con las que tengan accién concertada o que actlen como personas
interpuestas de las mismas, han realizado transacciones inhabituales y relevantes con la Compafiia.

VI1.2.3 Importe de los sueldos, dietasy remuneraciones de cualquier clase.
El articulo 22 de los Estatutos sociales de EBRO PULEVA dispone que:

“La Junta General de Accionistas, al aprobar anualmente las cuentas sociales, atribuird al
Consejo de Administracién una participacion del tres (3) por ciento sobre € resultado consolidado
atribuible a la sociedad, si bien dicha cantidad sélo podré ser detraida de los beneficios liqui dos
de la misma en € gercicio y después de estar cubiertas las atenciones de la reserva legal, haberse
reconocido a los accionistas el dividendo minimo establecido en la legislacién en vigor, y hallarse
cubiertas cualesquiera otras atenciones prioritarias legalmente previstas, pudiendo el Consgo de
Administracion al formular las cuentas, renunciar en todo 0 en parte a esta remuneracion.
Asimismo, correspondera al Consejo de Administracion distribuir discrecional y anualmente entre
sus miembros la cantidad indicada atendiendo a las funciones asumidas cada uno de €ellos en €

Consejo de Administracion, segiin lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracién de
la Sociedad.

Asimismo los Administradores tendran derecho a una dieta por su asistencia a los érganos
colegiados de la Sociedad, que seré fijada anualmente por la Junta General.

Los Administradores que tengan atribuidas funciones gjecutivas en la Sociedad, sea cual fuere la
naturaleza de su relacion juridica con ésta, tendran el derecho a percibir una retribucion por €l
desempefio de tales funciones, que serd fijada anualmente para el gercicio por la Junta General
Ordinaria de la Sociedad, pudiendo dicha retribucion contemplar cantidades de caréacter
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asistencial para la cobertura de los sistemas de prevision publicos/privados y seguros que se
consideren oportunos, asi como para el caso de cese en €l gercicio de sus funciones.

En caso de que los Administradores con funciones egjecutivas referidos en el parrafo anterior
renuncien a la retribucién por participacion en las ganancias, tal y como se prevé en el parrafo
primero del presente articulo, no acrecera en los deméas Consejeros lo que pudiera corresponder a
aquellos en concepto de retribucion por participacion en las ganancias de la Sociedad.”

A continuacion, se acompafia una tabla explicativa de los sueldos, dietas y atenciones estatutarias
percibidas por latotalidad de los miembros del Consgjo de Administracion de EBRO PULEVA en €
afo 2001:

(En miles de Euros)

Sueldos (Consgjeros Ejecutivos) 2.790
Dietas 293
Participacion seglin estatutos 1.565
Seguros de Viday Jubilacion 256
TOTAL 4.904

En lo que se refiere d afio 2002, |6gicamente no existen todavia calculos sobre la participacion
estatutaria en la medida en que no se conocen los resultados del presente gjercicio. En cuanto a los
sueldos de los Consgjeros Ejecutivos, el Consgjo de Administracién ha aprobado una actualizacion
para e afio 2002 del 50% del 1PC correspondiente a 2001.

En lo que respecta a los diez Directivos de la Sociedad Ebro Puleva antes mencionados que no tienen
la consideracién de Consgjeros Ejecutivos de la Sociedad, € total de sus retribuciones durante
gercicio 2001 ascendié ala suma de 1.297.000 euros, sih que existiera retribucion variable en dicho
gercicio. Para d gercicio 2002 las retribuciones fijas siguen siendo las mismas, sin que haya habido
ninguna variacion en e nimero de directivos, con una actualizacion del 50% del |PC correspondiente
a 2001. Para este gjercicio 2002 se prevé ademas que exista una retribucion variable de hasta un 9%
de la retribucion fija, sin que logicamente pueda cuantificarse en estos momentos por hallarse
pendientes de cierre los resultados definitivos del presente gercicio.

Vi.24 Obligaciones en materia de pensionesy seguros de vida.

Diversos miembros del Consgjo de Administracion que despefian puestos g ecutivos son beneficiarios
de un seguro complementario de viday jubilacion por un importe anual 256 miles de euros, conforme
alo previsto en los Estatutos Sociales.

V1.25 Anticipos, créditosy garantias.

EBRO PULEVA no tiene concedido ningln tipo de crédito ni anticipo a miembros del Consgjo de
Administracion, ni ha contraido obligaciones por su cuenta por avales o garantias.

V1.2.6 Actividades significativas g er cidas fuera de la Sociedad Emisor a.
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D. José¢ Manud Fernandez Nornidlla Consgjero de Endesa, S.A.
Consgero de Enagas, SA.
D. Eugenio Ruiz-Gavez Priego Consgjero Energia e Industrias Aragonesas, S.A.

D. Laureano Roldan Aguilar Consgjero de Ercros, S.A.
Consgjero de Puleva Biotech, SA.
D. Javier Tallada Garciade la Fuente | Presidente de Puleva Biotech, SA.
Consgjero de Sotogrande, S A
Consgjero de Intereconomia

D. Jose Ignacio Comenge Vicepresidente de Mutua Madrilefia Automovilistica
Consgjero de Vidriera Leonesa

D. Pedro Gémez de Baeza Consgero de Avanzit

D. Enrique Lahuerta Traver Consgjero de Puleva Biotech, S.A.

D. Guillermo Mesonero-Romanos Consgjero de Puleva Biotech, S.A.

Consgjero de Intereconomia

VI1.3. CONTROL DE LA SOCIEDAD EM|ISORA

Con fecha 30 de diciembre de 1997, los entonces accionistas de Ebro Agricolas Compafiia de
Alimentacion, SAA. (Grupo Torras, ALYCESA, MERCASA, Ingtituto Hispanico del Arroz, SA. y
UNICAJA), suscribieron un acuerdo entre accionistas por € que constituyeron un Sindicato de
Accionistas orientado a su actuacién conjunta en € seno de los érganos sociales, por medio del
gercicio concertado de cuantos derechos politicos les atribuia la legislacion vigente. Adicionalmente,
los firmantes del acuerdo se comprometieron a no realizar operacion alguna sobre acciones de Ebro
Agricolas, SA. 6 Sociedad Generadl AZUCARERA de Espafia sindicadas sin previa notificacion a las
restantes partes del mismo; a mismo tiempo, se otorgaron reciprocamente un derecho de tanteo para
el caso de venta de las acciones sindicadas. Las obligaciones asumidas por las partes resultaban

aplicables a las acciones de las que eran titulares de Sociedad General AZUCARERA de Espafiay se
extendian a las acciones que se les entregaron en € canje de las acciones de Ebro Agricolas, SA. y
Sociedad Genera AZUCARERA de Espafia sindicadas, cuando se gecuto la fusion entre ambos. El

acuerdo se concert6 con unaduracion inicial de 5 afios,

Sin que por € momento ninguno de los accionistas participantes en dicho acuerdo haya notificado a
esta compafiia la voluntad de renovacion o extincion del mismo.

Los firmantes del citado acuerdo sindicaron acciones, que representan € 15,807% del capital social
de EBRO PULEVA, siendo € Grupo Torras la entidad, de entre las firmantes del acuerdo, que
sindic6 mayor nimero de acciones, y que representan e 7,82% dd capital sociad de EBRO
PULEVA.

Asimismo, y de acuerdo con el Hecho Relevante publicado el 2 de enero de 1998, se hace constar
que € dia 30 de diciembre de 1997, fecha de la formalizacion del referido pacto de sindicacion,
Alycesa y Grupo Torras otorgaron promesa de compra y venta, respectivamente, de la totalidad de
las acciones que Grupo Torras tenia en Ebro Agricolas, Compafiia de Alimentacién, SA. En la
actualidad esta pendiente e cumplimiento del referido compromiso.

Por otra parte, la Cgjas de Ahorros de Castilla y Ledn suscribieron € 30 de enero de 1998 un
acuerdo de sindicacion para la unificacion de la inversion en EBRO AGRICOLAS COMPANIA DE
ALIMENTACION, SA. @ cua tenia como base un acuerdo precedente para la realizacion de
inversiones estratégicas, de fecha 24 de octubre de 1997. El citado acuerdo de sindicacion tuvo como
principales egtipulaciones la actuacion conjunta en € seno de los 6rganos sociales de EBRO
AGRICOLAS, d mantenimiento de la posicion accionarial dentro de la sociedad o de la que pudiera
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resultar como consecuencia de cualquier transformacion social, y la limitacion ala transmision de las
acciones sindicadas. Las entidades que suscribieron e acuerdo fueron las siguientes; Caja Avila, Cagja
Burgos, Caja Duero, Caja Espafia, Caja Segovia, Caja Rura de Burgos, Caja Rural del Duero, Caja
Rural de Salamanca, Cgja Rura de Segovia, Cga Rural de Soriay Caja Rural de Zamora, y supuso
la sindicacién de acciones que representaban € 12,74 % de capital socia, siendo Cagja Espafia la
entidad, de entre las firmantes del acuerdo, que sindicO mayor nimero de acciones, y que
representaban € 4,97% del capital.

Se establecié un dazo de vigencia de cinco afios (hasta € dia 24 de octubre de 2002, dado que €
acuerdo de sindicacion se redlizaba en gecucion del citado "Acuerdo Marco de Inversiones
Estratégicas’). Al haber expirado recientemente el plazo previsto, las mismas entidades financieras de
Castillay Lebn, con excepcion de Caja Duero, afadiéndose la Cagja ddl Circulo Catdlico de Burgos, y
siendo sustituida Caja Espafia por su filia “Invergestion, S.A.”, han renovado € acuerdo en términos
analogos al anterior, por un plazo de dos afios, hasta el 24 de octubre de 2004.

El referido acuerdo de sindicacion se extiende ahora a siguiente nimero de acciones con sus
respectivos derechos:

= CAJAAVILA oo, 490.570 acciones
- CAJA MUNICIPAL DEBURGOS.........ccevennnn. 1.091.160 acciones
- CAJA CIRCULO CATOLICO DE BURGOS......... 360.000 acciones
- INVERGESTION, SA...oouieeeeee e, 2.392.047 acciones
= CAJA SEGOVIA...oe i, 496.484 acciones
- C.RURAL DEBURGOS.......cceieiiiieieiiaaan, 39.435 acciones
- C.RURAL DEL DUERO......cceiieiiiiiiiaie 03.657 acciones
- C.RURALDESEGOVIA. ... 13.014 acciones
- C.RURAL DE SALAMNCA......ovveiiiiiiaiii, 65.865 acciones
- C.RURALDESORIA....cc e 26.422 acciones
- C.RURAL DEZAMORA ..o, 43.707 acciones

El nimero total, por tanto, de acciones sindicadas, asciende a 5.112.361, que representan el 4,15%
del capital socid.

VI.4. RESTRICCIONES ESTATUTARIAS A LA ADQUISICION POR TERCERAS
PERSONAS DE PARTICIPACIONES EN LA SOCIEDAD EMISORA.

No existen preceptos estatutarios que supongan o puedan suponer una restriccion o limitacién a la
adquisicién de participaciones importantes en EBRO PULEVA por parte de terceros ajenos a la
misma.

Las acciones de EBRO PULEV A gozan del derecho de asistir y votar en las Juntas Generales y € de
impugnar los acuerdos sociales.

Los Estatutos Sociadles de EBRO PULEVA exigen un minimo de cien (100) acciones para poder
asistir alas Juntas Generales, siempre que las tengan inscritas en el correspondiente registro contable
con cinco dias de antelacidn a su celebracion, y se provean de la correspondiente tarjeta de asistencia
hasta dos dias antes de la fecha de la Junta.

Asimismo, los Estatutos Sociales disponen que € nimero méximo de votos que puede emitir un
mismo accionista o sociedades pertenecientes a un mismo grupo sera del 20%.

VI.5. PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVASEN EL CAPITAL.
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Acciones | Acciones % Total
Directas | Indirectas |Participacion| Acciones
ST. LOUIS SUCRE 17.462.68 - 14,19 17.462.687
7
GRUPO TORRAS 9.627.465 -- 7,82 9.627.465
CAJA GRUPO DUERO 6.155.919 -- 5,00 6.155.919
CAJA ESPANA DE INVERSIONES 603.448 | 6.200.000 5,53 6.803.448
MERCADOS CENTRALES DE 5.216.002 -- 4,24 5.216.002
ABASTECIMIENTO
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, |7.792.736 -- 6,33 7.792.736
SA.
CORP. FINANCIERA GALICIA 3.850.000 -- 3,13 3.850.000
ALY CESA 2.694.781 - 2,19 2.694.781

(*) Las acciones indirectas de CAJA ESPANA corresponden a su sociedad filial “Invergestion, SA.”.
Distribucion aproximada de accionistas de la sociedad:

Segun los datos obtenidos en la Ultima Junta General de Accionistas celebrada e 11 de junio de
2002, y teniendo en cuenta gque |os accionistas concurrentes (presentes y representados) eran titulares
del 68,81% dd capital social, puede elaborarse la siguiente tabla de distribucion aproximada de los
accionistas por escalas de porcentajes de participacion en € capital socid:

0,00% - 0,05% 3.838 2,16%
0,05% - 0,10% 26 1,81%
0,10% - 0,50% 38 5,83%
0,50% - 1,00% 7 4,85%
1,00% - 3,00% 5 7,92%
3,00% - 5,00% 2 7,37%

>5,00% 5 38,87%

(No existen acciones sin voto en la sociedad)

VI.6. PRESTAMISTASEN MAS DEL 20% DE LA DEUDA A LARGO PLAZO

En & balance consolidado de EBRO PULEVA a 30 de junio de 2002, aparecen 296.718.000 Euros
como endeudamiento a largo plazo. Esta cantidad esta repartida entre numerosas entidades de
crédito, no superdndose € 20% con ninguna de ellas.

VI.7. CLIENTESY SUMINISTRADORES SIGNIFICATIVOS

No existe ningun cliente o proveedor con més del 25% de las ventas o compras de EBRO PULEVA.

V1.8. ESQUEMAS DE PARTICIPACION DE PERSONAL
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No existe ningln esquema de participacién del personal en EBRO PULEVA.

VI1.9. RETRIBUCION DE LOS AUDITORES

La retribucion de los auditores (Ernst & Young, con domicilio en la Plaza de Pablo Ruiz Picasso, g/n,
28020 Madrid) por la verificacién de las cuentas anuales del conjunto de sociedades que integran el
GRUPO EBRO PULEVA, correspondientes a ejercicio comprendido entre el 1 de enero de 2001 y
el 31 de diciembre de 2001, ha sido de 835.600 euros. Asimismo, € importe percibido por otros
conceptos y servicios prestados a conjunto de las sociedades del GRUPO EBRO PULEVA ha sido
de 65.000 euros, 1o que representa e 7,2% del total de los honorarios percibidos.
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VIl.1 INDICACIONES GENERALES

EBRO PULEVA (MATRIZ) P& Pg ecto Absorcid estre

0/9/0 0/9/0 R A erba (200 00
Importe Neto cifra de Negocios 176.162]| 160.764 15.398 176.162 160.764
Resultado Bruto de Explotacion 8.957 18.422 (9.465) 18.715 23.507
Resultado Neto de Explotacion 4910 17.897] (12.987) 15511 23415
Resultado Actividades Ordinarias 46.125 12.267 33.858 13.599 21.079
Resultado Extraordinario (26.590) (245)] (26.345) (1.504) 2.065
Resultado Antes de Impuestos 19.535 12.022 7513 12.095 23.144
Resultado del Ejercicio 11.345 8.700 2.645 7.564 16.748
GRUPO EBRO PULEVA

0/9/0 0/9/0 D, R A
Importe Neto cifra de Negocios 1.640.360| 1.711.651] (71.291)
Resultado Bruto de Explotacion 1933941 189.693 3.701
Resultado Neto de Explotacion 137.718] 136.487 1231
Resultado Actividades Ordinarias 110.604] 107.269 3.335
Resultado Extraordinario 3.762 7.067 (3.305)
Resultado Antes de Impuestos 114.366] 114.335 30
Impuesto sobre Beneficios (36.395)] (29.752) (6.643)
Resultado después de Impuestos 77971 84.584 (6.613)
Resultado Atribuido a Socios Externos (2.443)] (12.165) 9.722
Resultado Atribuido a la Sociedad Dominante 75.527 72419 3.109

En & perimetro de consolidacion no existen variaciones importantes. La Unica desviacién significativa
se reflgja en e individual como consecuencia de que en € gercicio 2001, Ebro Puleva, S.A. todavia
contaba con un trimestre de la rama de actividad del azlcar, sector que fue filidizado en Abril de
2001. Asimismo, en d gjercicio 2002, la sociedad matriz contiene la actividad arrocera en Espafia de
la antigua companiia Arrocerias Herba, disuelta tras su cesion global de activo y pasivo a Ebro Puleva,
S.A., durante el Ultimo trimestre de 2001.

En péginas siguientes hemos desglosado las principaes magnitudes de los hegocios mas relevantes.
En todo caso, la suma de ellos, no acanza a los datos consolidados tanto por el efecto de los negocios
no desglosados, como por € puro efecto de la consolidacion.

En concreto, los resultados obtenidos en las operaciones de desinversion inmobiliaria, realizadas
esencialmente a través de nuestra filial GDP, no han sido desglosados por su escasa comparabilidad
afo sobre afio ya que son ventas esporadicas.

En nuestras comunicaciones al mercado a través de esta CNMV, hemos informado con ese desglose
ya que los negocios operativos son los que sustentan € valor y la valoracion que € mercado da a
nuestro valor.
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Por lo que se refiere a la evolucion del ultimo ejercicio, hay que distinguir entre los diversos sectores
del Grupo:

Azucarera Ebro, S.L.:

AFZUCARERA EBRO S L.

CUENTA DE PERDIDAS YW GANANCIAS
COMPARACION ACUMULADOC SEPTIEMERE 2002 CON @ ACUMULATC
SEPTIEMERE 2001 (PROFORM.A)

SO, 0202 | ACTTR. 0901 | VA RLACION 2002 52001
CONCEPTO Tliles £ Mliles £ Ililes € T
1.- Importe neto de la cifira de negocios 523.801 570.476 (45 675) (8.18)
a) Wentas 527.831 g7g7aa| (47 960) (B33
b} Prestaciones de servicios o 1 1) =
c) Devoluciones v rappels sobre ventas [4.030) (5.324) 1.294 [24.31]
2. - War emxmst de productos tertm. v en curso fah i115.58m (107 4A58) 81221 7.656
5G.- Trabajos efectuados para el propio immovilicado 1.332 929 403 43,35
4. - Dros ingresos de explotacion 2.916 10.535 (7519 [72.32)
a) Ingresos accesorios 2812 10.443 (7631} [73.07)
by Subvenciones al = 59 =
c) Exceso de provisiones v gastos 13 a0 77 (B5.56)
INGRESOS DE EXPLOTACION 412 469 474 482 (62.013) (13.07)
1.- Conswnos v otros gastos externos 203,438 255.9584 (52.546) (20.53)
a) Compras de mercaderias 42 B66 47.022 i<1.15E) (8.8
by Clompras de mat. primas ¥ otras mat. consum. 169.011 197.920 (28.909) (14613
c) Otros gastos externos 5.311 7126 (1.785) (25.05)
d) War. emxstencias merc. mat pritmas ¥ otras mat. (13.7800 3916 (17 636) [BE=H
2.- Gastos de Personal 45.300 53.211 (<9111 [9.23)
a) Sueldos, salarios ¥ asunilados 33.285 41.798 (8.513) 2037
b Cargas Sociales 15.015 11.413 3.602 31.56
53.- Dotaciones para amortizacidn del sunovilizado 16.716 16.927 2111 [1.25)
4. - WWariacion de las provisiones de trafico 253 499 240% (4810
5.- Otros gastos de explotacion 52 474 57.619 (5.145]) [(8.93)
a) Servicios exteriores 47 968 44 760 3.218 7.19
b)) Tributos 4.506 12.869 (8.363) (54.99)
GASTOS DE EXPLOTACION 321187 384 240 (E3.053) (16.41)
I.- BENEFICIO DE EXPLOTACION 91.282 90.242 1.040 1.15
1.- Ingresos de participaciones en capital 5 65 4=1u)] 92313
2.- Otros ingresos fOnancieros 1.001 2114 (1.113 (52.65)
3.- B? de inversiones financieras temporales
<. - Dnferencias positivas de cambio 3 38 (35) 82113
5.- Resultados positivos de conversion
INGRESOS FINANCIEROS 1.009 2.217 (1.208) (54.49)
1.- Castos Onancieros ¥ gastos asimilados 5 BE.752 (B.7497) (99,93
2.- Perdidas de inversiones financieras temporales 3.343 15 3.328 [E=H
3.- Wariacidn de provisiones de inwversiones finan
4. - Dnferencias negativas de cambio 39 20 13 95.00
5.- Reszultados negativos de conversion
GASTOS FINANCIEROS 3.387 6787 (3.400) (50.10)
II.- RESULTADO FINANCIERO [2.378) [4.570) 2192 (A7 96)
1.- Participacion en b® de socied. en equival
2. - Reversion de dif negativas de consolidacion
3.- Participacidn en pérdidas de soc.en eguivalencia
4.- Amortizacion del £ comercio de consolidacidn
III.- BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 88.904 85 B72 3.232 SIEE
1.- Beneficios procedentes del immowilicado 216 90 128 =R
2. - B® enajenac. particip. soc. conzolidadas
3.- B® por enaj. de particip. puestas en egquivalencia
4.- B® por operac.con accs, de la soc. dominante
5. - Bubven. capital transferidas al resultado. sjerc. 1.642 2.0492 4007 (19.59)
a. - Ingresos o heneficios extraordinarios 2.0a0 1.676 414 24.70
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 3.945 3.8508 140 3.68
1.- Pérdidas procedentes del intmovilizado 155 <14 111 [RR=H
2.- War prov.de inmowil mater. e inm. v cartera control 50 [1.580) 1.630 (=
3.- Pérdidas enaj.partic. en soc. cons. integ. gcobal
4. - Pérdidas por enaj. de partic. puestas en eguiv.
S.- Pérdidas operac. cofiaces. de la soc. domdnante
a.- Gastos ¥ perdidas extraordinarias 50.797 2.035 48.762 .5,
GASTOS EXTRAORDINARIOS 51.002 499 50.503 =1
IV.- RESULTADOS EXTRAORDINARIOS [47.054) 3.309 (50.363) (=1
AW.- RESULTADNM ANTES DE INIPUESTOS 41.550 55.951 (47.131) (52.97)

La campana azucarera 2001/02 fue la primera regulada por el nuevo Reglamento 1260/01 de la
Unién Europea, relativo a la Organizacion Comun del Mercado del Aztcar, y por el Acuerdo Marco
Interprofesional Nacional valedero para las campafias 2001/02 a 2005/06, suscrito el 9 de marzo de
2001 por las Empresas Azucareras con la totalidad de las Organizaciones Agrarias.
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El nuevo Reglamento comunitario aporta un factor de estabilidad al sector azucarero europeo, al
prorrogar por cinco afios el sistema de precios y cuotas de produccion, incorporando como
principales novedades una ligera disminucion de las cuotas para todos los paises (0.3% en el caso de
Espaiia), la supresion del sistema de cotizacidon y reembolso por gastos de almacenamiento del azicar
y la supresion del stock minimo obligatorio.

El Acuerdo Marco Interprofesional introduce un profundo cambio en el sistema de contratacion de la
remolacha para adaptarlo a los retos de creciente competitividad que el sector remolachero-azucarero
tendra que afrontar en un futuro proximo y para que el sistema de recalificaciones pueda beneficiar
por igual a todos los agricultores si se producen déficits de produccion.

En esta campafia se produjo el cese de la actividad de molturacion en las fabricas de Jédula y
Salamanca, acordandose con las Organizaciones Agrarias la redistribucion a otras fabricas proximas
de los agricultores que estaba asignados a dichos centros.

La produccion de remolacha en el conjunto de la campafia 2001/02 fue casi un 20% inferior a la de la
anterior por lo que, a pesar de la mejora de los aprovechamientos, la produccion de azicar durante la
campafia fue también cerca de un 14% inferior, quedando un 5% por debajo de la cuota asignada.
Sin embargo, la existencia de mas de 100.000 toneladas de azticar de reporte procedente de la
campafia anterior permitié alcanzar la cuota, quedando todavia un reporte de 55.000 toneladas para
la campana 2002/03, después de haber destinado una pequefia cantidad a exportaciones de azucar
excedentario.

La cuenta de pérdidas y ganancias adjunta de Azucarera Ebro, S.L. al 30/9/02 incluye la dotacién de
una provision por importe neto de 30.505 miles de euros correspondiente a los riesgos derivados del
litigio en curso por determinadas Actas de Inspeccion Tributaria levantadas en su dia por autoridades
fiscales, en relacion con exportacion de alcohol de ejercicios anteriores. La evolucion del citado litigio
durante 2002 ha implicado que de forma preventiva ésta sociedad dependiente registre dicha
provision. No obstante, sera el Consejo de Administracion de la sociedad dominante Ebro Puleva,
S.A el que finalmente decida sobre la necesidad o no de dotar esta provision al cierre del ejercicio
2002 y en consecuencia la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada al 30/9/02 no incluye dicha
provision.

Puleva Food, S.L.

El negocio lacteo del grupo Ebro Puleva se realiza a través de la filial Puleva Food, S.L. El afio 2002
es el segundo afio de actividad de Puleva Food, por lo que podemos establecer comparaciones con el
afio 2001 de su cuenta de resultados, y observar la evolucion favorable de la compaiiia.
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS COMPARADA SEPTIEMBRE 2001/2002
Miles de €
PULEVA FOOD, S.L. CONSOLIDADO 30/09/2002 30/09/2001 | Variacién %
Importe Neto de la Cifra de Negocio 390.273 407.517 (4,23%)
Otros ingresos 1.715 1.891 (9,31%)
Aprovisionamientos (269.942) (295.459) (8,64%)
MARGEN SOBRE CONSUMOS 122.046 113.949 7,11%
Gastos de personal (34.790) (33.430) 4,07%
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (10.860) (10.907) (0,43%)
Variacion Provisiones de Trafico (1.218) 1.796 (167,82%)
Otros gastos de explotacion (50.982) (51.715) (1,42%)
RESULTADO DE EXPLOTACION 24.196 19.693 22,87%
RESULTADOS FINANCIEROS (1.109) (1.740) (36,26%)
Resultados en Equivalencia - 88 (100,00%)
Amortizacion Fondo de Comercio (5.708) (4.524) 26,17%
RESULTADOS ORDINARIOS 17.379 13.517 28,57%
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 567 1.790 (68,32%)
Ingresos Extraordinarios (*) 1.457 4.523 (67,79%)
Gastos Extraordinarios (**) (890) (2.733) (67,44%)
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS 17.946 15.307 17,24%
Impuesto sobre Sociedades (6.020) 960 (727,08%)
Resultados Atribuido a Socios Externos (294) (544) (45,96%)
RESULTADO DEL EJERCICIO 11.632 15.723 (26,02%)

(*) Los ingresos extraordinarios, acumulados a septiembre de 2001 y 2002, provienen,
principalmente, de recuperaciones de provisiones y subvenciones imputadas a resultados.

(**) Los gastos extraordinarios, corresponden en el 2001, principalmente, a despidos del personal, y,
en el ejercicio 2002, basicamente, a pérdidas extraordinarias de producto.

La Bajada en la cifra neta de negocio se produce por el hecho de que a finales de 2001 la sociedad
vendio a una filial Progando, por lo que sus ventas no aparecen en el 2002, y a la politica de eliminar
ventas de productos lacteos de baja rentabilidad, focalizando el negocio en los productos de alto valor
afnadido.

De la cuenta de resultados destaca la evolucion del beneficio de explotacion acumulado a septiembre
que pasa de 19.693 miles de euros en el 2001 a 24.196 miles de euros en el 2002, lo que supone un
aumento del 22,87 %. a pesar de la caida en las ventas netas,.

Destaca la evolucion del EBITDA acumulado a septiembre, que aumenté un 14,56 % respecto al
mismo periodo del ejercicio anterior, pasando de 30.600 miles de euros en el 2001 a 35.056 miles de
euros en el 2002.

La evolucion favorable de los resultados es indicativa de la gestion del grupo que continiia con el
desarrollo de su estrategia de negocio, basada en el consumidor, la marca y la innovacion,
potenciando el desarrollo de nuevos productos de alto valor anadido, consolidando el liderazgo en el
mercado lacteo de los productos “con funcién”. En este sentido en el afio 2002 se han lanzado
nuevas lineas de productos fermentados enriquecidos en las gamas Bioamericano y Bioliquido. Estos
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nuevos productos complementan la cartera de fermentados, linea de negocio en la que el Grupo esta
potenciando y de la que se esperan aporten nuevos resultados al grupo.

El negocio de yogures Puleva se realiza, en su fase de comercializacion a través de Yofres, S.A.
filial al 100% de Puleva Food, SL. La fabricacion de los productos los realiza Puleva Food, S.L.
quien se los vende a Yofres para su posterior comercializacion. Los resultados economicos del
negocio del yogur los registra Yofres, S.A. dado que Puleva Food vende a su coste de fabricacion.
Dado que esta linea de actividad es reciente en Puleva, la misma ha venido ocasionando pérdidas
desde su inicio en el ejercicio 1999, lo que la llevado a la necesidad de dotar a dicha sociedad de
nuevos recursos financieros, por lo que se estd acometiendo en la actualidad una ampliacién de
capital en dicha sociedad que sera suscrita y desembolsada integramente por Puleva Food, S.L.

La situacion de los fondos propios de Yofres, S.A. antes y después de la citada ampliacion es la
siguiente:

Situacién Reduccion Ampliacion Situacién

1/10/2002 resultante
Capital Social 4.808.000 (2.408.000) 6.000 2.406.000
Prima de emisién - - 5.994.000 5.994.000
Rese‘rvas Redenominacién 96,84 i i 96,84
Capital en Euros
Result. Negativos de ejercicios (2.456.379,24) 2.408.0000 - (48.379,24)
anteriores
Pérdidas y Ganancias. (2.525.836,49) - - (2.525.836,49)
Patrimonio neto (174.118,89) - 6.000.000 5.825.881,11

El balance consolidado de Puleva Food, S.L. detallado anteriormente incluye a Yofres, S.A. como
sociedad consolidada.

Puleva Biotech, S.A.

En abril de 2002 la Sociedad realiz6 una ampliacién de capital por importe de 20,5 millones de euros
que fue integramente suscrita. El Objeto de dicha ampliacion es financiar su plan de inversiones en
investigacion y en instalaciones industriales.

Presentamos a continuacion una cuenta de resultados de Puleva Biotech, S.A..
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANACIAS COMPARADAS
EUROS
30/09/2002 30/09/2001 Variacion %
Importe neto de la cifra de negocio (1) 2.634.320,99 2.507.072,25 5,08%
Trabajos efectuados para el inmovilizado (2) 1.262.347,00 411.194,45 207,00%
Ingresos accesorios y de gestion corriente - 10.411,82 (100,00%)
Subvenciones 127.414,55 820,38 15.431,16%
INGRESOS DE EXPLOTACION 4.024.082,54 2.929.498,90 37,36%
Aprovisionamientos
Consumo de materias primas - - -
Gastos de personal
Sueldos y salarios (1.009.269,37) (579.862,74) 74,05%
Cargas sociales (190.058,38) (113.601,82) 67,30%
Dotaciones para amortizacion de inmovilizado (583.164.,21) (398.876,80) 46,20%
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores (1.174.184,62) (1.057.640,51) 11,02%
Tributos (1.694,15) -210,35 705,40%
GASTOS DE EXPLOTACION (2.958.370,73) | (2.150.192,22) 37,59%
RESULTADO DE EXPLOTACION 1.065.711,81 779.306,68 36,75%
RESULTADOS FINANCIEROS (3) 390.644,73 95.583,04 308,70%
RESULTADOS ORDINARIOS 1.456.356,54 874.889,72 66,46%
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS (4) (261.255,69) (0,05) 100,00%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1.195.100,85 874.889,67 36,60%
Impuesto sobre Sociedades (291.235,00) (238.818,65) 21,95%
RESULTADO DEL EJERCICIO 903.865,85 636.071,02 42,10%

(1) En el importe neto de la cifra de negocios se reflejan fundamentalmente los ingresos por
prestacion de servicios de I+D de Puleva Biotech a Puleva Food en virtud del contrato de
investigacion firmado entre ambas sociedades.

(2) Este epigrafe recoge los costes incurridos por la sociedad y que son capitalizados como mas
valor de sus proyectos de investigacion en curso.

(3) Los resultados financieros aumentan debido a la mayor tesoreria disponible por la sociedad
tras la ampliacion de capital realizada por importe de 20,5 millones de euros.

(4) Los resultados extraordinarios proceden fundamentalmente de la provision por depreciacion
de acciones propias.

La cuenta de resultados de la Sociedad a 30 de septiembre de 2002 presenta unos resultados por
encima de las previsiones de resultados recogidas en las proyecciones financieras elaboradas por sus
administradores para el periodo 2001-2010 y que figura n en el folleto completo registrado en la
CNMV con fecha 13 de diciembre de 2001..

Al 30 de septiembre de 2002 h sociedad ha invertido en proyectos internos aproximadamente 1,2
millones de euros que era la prevision para todo el afio 2002.

Fruto de estas inversiones han sido las solicitudes de patentes que han tenido lugar a lo largo de estos
9 meses de 2002. De este modo, en enero se presentd la primera patente de obencion y uso de un
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prodcuto que reduce los niveles de colesterol en la sangre, cuyo lanzamiento al mercado se prevé
para el afo 2003.

En los primeros dias de abril se han solicitado otras dos nuevas patentes , de las cuales una
corresponde a un producto natural para la prevencion y tratamiento de las enfermedades del sistema
nervioso y otro para la prevencion de enfermedades cardiovasculares, teniendo previsto en ambos
casos su comercializacion a partir de 2006.

A finales de junio se solicitd una patente internacional de producto, obtencion y uso de siete
productos naturales y sus posibles combinaciones, asi como la fuente de obtencién de dichos
productos, desarrollados internamente por la compaiiia y que pueden ser destinados a la prevencion
y tratamiento de distintas enfermedades infecciosas y gastrointestinales.

Por otro lado, recientemente se ha firmado un acuerdo con Queserias Forlasa para investigar y
desarrollar conjuntamente alimentos funcionales dentro del segmento de los quesos. Dicho acuerdo
permitira a Forlasa la utilizacion en exclusiva para el sector de quesos en Espafia y Portugal de los
distintos componentes desarrollados por Puleva Biotech.

A 30 de septiembre de 2002 el resultado de explotacion asciende a 1,06 millones de euros frente a un
resultado de explotacion de 0,77 millones de euros en el 2001, lo que supone un crecimiento del 38%.
Asimismo, el resultado después de impuestos asciende a 0,9 millones de euros frente a 0,63 millones
de euros en el 2001, lo que representa un crecimiento del 43%.

A 30 de septiembre de 2002 la sociedad dispone de una tesoreria de 22,7 millones de euros,
registrada en el epigrafe de cuentas con empresas del grupo deudoras y en cuentas de tesoreria.

Actividad arrocera (Herba):

Respecto a HERBA, su historia reciente ha estado presidida por la internacionalizacién de sus
actividades comerciales, habiendo constituido a lo largo de la década de los noventa el primer grupo
arrocero de Europa, merced al establecimiento de una red de filiales en los principales paises de la
Uniéon Europea. En el ambito doméstico espafiol, y también en los pasados afios 90, el Grupo
HERBA ha logrado reunir en su portafolio la mayoria de las principales y mas prestigiadas marcas de
arroz (La Cigala, Brillante, Nomen y Fallera, entre otras), sumando una cuota de negocio de mas del
40% del mercado.

Tras este brillante periodo de expansion, a partir de finales de 2001 se decididé acometer un proceso
de reordenacion de las actividades arroceras del Grupo, aumentando la entidad emisora su
participacion en HERBA hasta el 100%, e iniciandose a continuacion la disolucion de la matriz
arrocera y de sus filiales espafolas, que han quedado integradas en EBRO PULEVA. El proceso,
proximo a culminar a finales de 2002, resultara en la segregacion de los activos y actividad industrial
en la filial HERBA RICEMILLS SL, y la actividad comercial doméstica atribuida a las filiales
HERBA NUTRICION y NOMEN ALIMENTACION. Del mismo modo, las participaciones en
filiales extranjeras van a pasar a la cartera de inversion de HERBA FOODS, quien se constituye en
cabecera del holding arrocero internacional. De esta manera, se articula un grupo mejor estructurado,
especializado por cada una de las areas operativas, aunque todas ellas enfocadas en torno a la
ejecucion de la estrategia comun del grupo.

La cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada proforma del grupo arrocero HERBA al 30 de
Septiembre de 2002 presenta las siguientes cifras (en miles de Euros):

GRUPO HERBA
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA (PROFORMA)
COMPARACION ACUMULADO SEPTIEMBRE 2002 / SEPTIEMBRE 2001

Acumulado Acumulado VARIACION 2002 / 2001
CONCEPTOS SEPT/2002 SEPT/2001
Miles € Miles € Miles € %
1.- Importe neto de la cifra de negocios 337.316 293.613 43.703 15%
a) Ventas 345.697| 300.206 45.491
b) Prestaciones de servicios 4.905 238 4.667|
c) Devoluciones y rappels sobre ventas (13.286) (6.831) (6.455)
2.- Var. exist. de productos term. y en curso fab. (2.118), 1.634] (3.752),
3.- Trabajos efectuados para el propio inmovilizado 212 20 192 960%
4.- Otros ingresos de explotacion 1.091 589 502 85%
a) Ingresos accesorios 999 585 414
b) Subvenciones 89 0 89
c) Exceso de provisiones y gastos 3 4 (1)
INGRESOS DE EXPLOTACION 336.501 295.856 40.645 14%
1.- Consumos y otros gastos externos 233.225 200.085 33.140 17%
a) Compras de mercaderias 80.900 39.841 41.059
b) Compras de mat. primas y otras mat. consum. 104.574 120.321 (15.747)
c) Otros gastos externos 8.736] 6.788] 1.948
d) Var. existencias merc. Mat. primas y otras mat. 39.015 33.135 5.880)
2.- Gastos de Personal 24.609 23.623] 986 4%
a) Sueldos, salarios y asimilados 19.146) 17.842 1.304
b) Cargas Sociales 5.463 5.781 (318),
3.- Dotaciones para amortizacion del inmovilizado 6.960) 6.179 781 13%
4.- Variacién de las provisiones de trafico 156| (90), 246 -273%
5.- Otros gastos de explotacion 51.824 46.124 5.700 12%
a) Servicios exteriores 51.557 45.832 5.725]
b) Tributos 267 292 (25)
GASTOS DE EXPLOTACION 316.774] 275.921 40.853] 15%
|.- BENEFICIO DE EXPLOTACION 19.727| 19.935 (208), -1%
1.- Ingresos de participaciones en capital 15 24 (9)
2.- Otros ingresos financieros 754 2.285 (1.531)
3.- B° de inversiones financieras temporales 0 7| (7)
4.- Diferencias positivas de cambio 1.112 917] 195
5.- Resultados positivos de conversion 0 0 0
INGRESOS FINANCIEROS 1.881 3.233 (1.352) -42%
1.- Gastos financieros y gastos asimilados 4.246 5.954 (1.708)
2.- Perdidas de inversiones financieras temporales 0 0 0
3.- Variacién de provisiones de inversiones finan. 987 1.377] (390)
4.- Diferencias negativas de cambio 1.136) 649 487
5.- Resultados negativos de conversién 0 0] 0]
GASTOS FINANCIEROS 6.369 7.980] (1.611) -20%
1.- RESULTADO FINANCIERO (4.488) (4.747) 259 -5%
1.- Participacion en b° de socied.en equival. 173 198 (25) -13%
2.- Reversion de dif. Negativas de consolidaciéon 107 78 29 37%
3.- Participacién en pérdidas de soc.en equivalencia 0] 0] 0]
4.- Amortizacion del f.comercio de consolidacion (168) (396) 228 -58%
11l.- BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 15.351 15.068] 283 2%
1.- Beneficios procedentes del inmovilizado 40 1.580] (1.540);
2.- B° enajenac. particip. soc. consolidadas 0 0 0
3.- B° por enaj. de particip. puestas en equivalencia 0] 0] 0]
4.- B° por operac.con accs. De la soc. dominante 0 0 0
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5.- Subven. capital transferidas al resultado.ejerc. 228 245 (17))

6.- Ingresos o beneficios extraordinarios 374 272 102

INGRESOS EXTRAORDINARIOS 642 2.097 (1.455) -69%
1.- Pérdidas procedentes del inmovilizado 56| 42 14]

2.- Var.prov.de inmovil.mater.e inm.y cartera control 0 0] 0]

3.- Pérdidas enaj.partic. en soc. cons. integ. gobal 0 0 0

4.- Pérdidas por enaj. de partic. puestas en equiv. 0

5.- Pérdidas operac. con accs. de la soc. dominante 0 0 0

6.- Gastos y pérdidas extraordinarias 203 183 20

GASTOS EXTRAORDINARIOS 259 225| 34 15%
IV.- RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 383 1.872, (1.489) -80%
V.- RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 15.734 16.940 (1.206) -71%
1.- Impuesto sobre beneficios (5.753), (5.216), (537) 10%
VI.- RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 9.981 11.724 (1.743) -15%
1.- Resultado atribuido a los socios externos (1.047), (833) (214) 26%
VIl.- RESUL. EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOC. DOMIN. 8.934] 10.891 (1.957) -18%

A lo largo del ejercicio 2002, las operaciones del Grupo HERBA se vienen desarrollando en linea
Asi, el EBITDA al 30 de Septiembre se eleva a
26.849 miles de Euros (26.026 miles de Euros a la misma fecha de 2001), y el Beneficio de
Explotacion a 19.727 miles de Euros (19.907 miles de Euros en 2001).
HERBA en el ejercicio 2002 esta caracterizada por la potenciacion de inversiones en innovacion de
productos, cuyo lanzamiento, previsto para el proximo 2003, ofrecera un nuevo impulso a las cifras

sostenida con respecto al ejercicio precedente.

de resultados registradas hasta ahora.

La gestion del Grupo
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Actividades en Chile

Balances de situacion del Grupo Greenfields

Cambio Peso/euros

(Chile)
En miles de Pesos Chilenos 0,00135 | 0,00152
Al Al
ACTIVO 30/9/02 30/9/01 Variacion
B) INMOVILIZADO 184.733.491 178.466.548 3,5%
I. Gastos de establecimiento 0 0
I1. Inmovilizaciones inmateriales 5.740.584 4.014.485 43,0%
II1. Inmovilizaciones materiales 159.424.978 159.704.215 -0,2%
IV. Inmovilizaciones financieras 19.567.929 14.747.848 32, 7%
C) FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 8.790.193 10.159.905 -13,5%
D) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 1.104.120 1.020.787 8,2%
E) ACTIVO CIRCULANTE 279.189.465 226.439.752 23,3%
I1. Existencias 99.482.174 114.896.673 -13,4%
I11. Deudores 113.307.276 106.000.778 6,9%
IV. Inversiones financieras temporales 65.107.783 3.837.542 1596,6%
VI. Tesoreria 1.292.232 1.704.759 -24,2%
VII. Ajustes por periodificacion 0 0
TOTAL ACTIVO 473.817.269 416.086.993 13,9%
Al Al
PASIVO 30/9/02 30/9/01 Variacion
A) FONDOS PROPIOS 22.292.451 27.134.134 -17,8%
I. Capital suscrito 27.547.258 27.547.258 0,0%
II1. Reservas de revalorizacion 3.186.126 2.523.831 26,2%
V. Otras reservas -1.534.728 -220.942 594,6%
VIII. Diferencias de conversion -2.923.956 -1.548.578 88,8%
IX. Perdidas y Ganancias -3.982.249 -1.167.436 241.1%
B) SOCIOS EXTERNOS 132.335.165 136.723.798 -3,2%
C) DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 2.271.108 2.304.994 -1,5%
E) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 6.740.761 6.139.338 9,8%
F)  ACREEDORES A LARGO PLAZO 58.494.554 89.693.159 -34,8%
I1. Deudas con Entidades de Crédito 26.422.522 59.354.756 -55,5%
I11. Deudas con sociedades del grupo 16.368.683 13.023.799 25,7%
IV. Otros acreedores 9.033.467 11.218.445 -19,5%
V. Impuesto diferido 6.669.882 6.096.159 9,4%
G) ACREEDORES A CORTO PLAZO 251.683.230 154.091.571 63,3%
I1. Deudas con Entidades de Crédito 121.503.621 105.421.760 15,3%
III. Deudas con sociedades del grupo 2.890 29.835 -90,3%
IV. Acreedores comerciales 63.964.430 34.631.086 84, 7%
V. Otras deudas no comerciales 63.696.525 10.783.524 490,7%
VI. Provisiones para operaciones de trafico 2.515.764 3.225.366 -22,0%
VII. Ajustes por periodificacion 0 0
TOTAL PASIVO 473.817.269 416.086.993 13,9%

Los fondos propios disminuyen debido, basicamente, a dos factores : Por un lado la caida del valor
del Peso Chileno frente al euro y por otro lado las pérdidas de 2002 debido también en una parte
importante a las diferencias negativas en cambio registradas en Chile por la deuda en euros. El

endeudamiento bancario permanece constante, incrementdndose el circulante

que por motivos

coyunturales financia temporalmente parte del incremento en moneda constante de las inversiones.
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Cuentas de Resultados del Grupo Greenfields (Chile)

Cambio medio Peso/euros

En miles de Pesos Chilenos 0,00162 | 0,00179
Al Al
Cuenta de Pérdidas y Ganancias 30/9/02 30/9/01 Variacion
A) INGRESOS DE EXPLOTACION :
1.- Importe neto de la cifra de negocios 216.746.346| 223.962.464 -3,2%
2.- Variacion de las exist. de productos term. y en curso fab. 24.918.969| 29.904.099 -16,7%
3.- Trabajos efectuados para el propio inmovilizado 0 -150.413 -100,0%
INGRESOS DE EXPLOTACION 241.665.315| 253.716.150 -4,7%
B) GASTOS DE EXPLOTACION :
1.- Consumos y otros gastos externos 186.837.341| 218.532.631 -14,5%
2.- Gastos de Personal 13.658.545 16.664.406 -18,0%
3.- Dotaciones para amortizacion del inmovilizado 6.590.796 6.110.671 7,9%
4 .- Variacion de las provisiones de trafico 3.598.536 214.706 1576,0%
5.- Otros gastos de explotacion 26.157.351 1.829.981 1329,4%
GASTOS DE EXPLOTACION 236.842.569| 243.352.397 -2,7%
L- BENEFICIO DE EXPLOTACION 4.822.746| 10.363.753 -53,5%
C) INGRESOS FINANCIEROS :
2.- Otros ingresos financieros 1.886.609 4.004.002 -52,9%
3.- Beneficios de inversiones financieras temporales 167.761 350.526 -52,1%
4 - Diferencias positivas de cambio 31.213.020| 29.799.928 4,7%
INGRESOS FINANCIEROS 33.267.390| 34.154.455 -2,6%
D) GASTOS FINANCIEROS :
1.- Gastos financieros y gastos asimilados 7.377.862 8.752.924 -15,7%
4 - Diferencias negativas de cambio 32.019.477| 30.928.591 3,5%
GASTOS FINANCIEROS 39.397.339| 39.681.515 -0,7%
IL- RESULTADO FINANCIERO -6.129.949| -5.527.060 10,9%
1.- Participacion en beneficio de socied. puestas en equival. 187.773 233.517 -19,6%
4 .- Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion -1.212.890 -1.179.454 2,8%
TIL- BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS -2.332.320 3.890.756 -159,9%
E) INGRESOS EXTRAORDINARIOS :
6.- Ingresos o beneficios extraordinarios 772.931 1.021.598 -24,3%
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 772.931 1.021.598 -24,3%
F) GASTOS EXTRAORDINARIOS :
6.- Gastos y pérdidas extraordinarias 1.937.249 3.319.137 -41,6%
GASTOS EXTRAORDINARIOS 1.937.249 3.319.137 -41,6%
IV.- RESULTADOS EXTRAORDINARIOS -1.164.318] -2.297.539 -49,3%
V.- RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS -3.496.638 1.593.217 -319,5%
1.- Impuesto sobre beneficios -13.454 735.030 -101,8%
VL- RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO -3.510.092 2.328.248 -250,8%
1.- Resultado atribuido a los socios externos -472.157 -3.495.683 -86,5%
VIL- RESUL. EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOC. DOMIN. -3.982.249| -1.167.436 241,1%

Las fuertes importaciones en Chile de azlcar proviniente de paises vecinos ha hecho que la cifra de
negocio disminuya sensiblemente. Adicionalmente, las “cascada” de % de participacion de Grenfields
Limited sobre Empresas IANSA implica que unicamente el 23% aproximadamente del resultado de
TANSA sea propiedad del Grupo Ebro Puleva, y este hecho provoca que en funcién del resultado de
IANSA la parte asignada a los intereses externos pueda ser considerablemente distinta.
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Confiamos en que las medidas que tiene previsto adoptar la Administracion Chilena, en cuanto a las
importaciones, contribuyan considerablemente a la recuperacion de la cifra de negocio a partir del
proximo ejercicio.

El resultado de nuestra filial Empresas lansa presentaba a 30-09-02 un resultado negativo de 1,73
millones de pesos frente a 5,741 positivos a la misma fecha del afio anterior.

Las razones mas importantes que justifican dicho descenso estriban:

VIIL.2

VII 2.1

&% En el negocio del azucar, a menores volimenes de venta debido a las devaluaciones
de Brasil y Argentina que les han permitido exportar a Chile mayores cantidades de
producto.

&% En la venta de insumos para la agricultura se ha registrado también una fuerte caida
de las ventas. Los altos stocks de aziicar acumulados como consecuencia de una
gran produccion y la disminucion de las ventas referida, han provocado una
disminucion de la superficie sembrada para el afio 2002 y, en consecuencia, una
menor necesidad de productos para los agricultores remolacheros.

£%5 En el negocio de los jugos concentrados, pese a tener resultados positivos, la
disponibilidad de fruta para la elaboracion de jugos ha sido menor lo que ha
repercutido también en un menor resultado de la actividad.

#%5 El negocio de supermercados agricolas (vendido en Noviembre) también ha
registrado unos peores resultados que el afio anterior motivado fundamentalmente
por la caida de la demanda interna en Chile y la mayor incidencia del coste fijo sobre
los productos vendidos.

%5 Por ultimo en el negocio financiero, prestamos a los agricultores, ha habido una baja
importante debido a la disminucion de los tipos de interés, y aunque ha repercutido
de forma favorable en el conjunto de gastos financieros de la empresa, esta mejora
ha sido insuficiente para absorber la reduccion de margenes citados.

£&  Algunos de los problemas mencionados han evolucionado de forma favorable en el
cuarto trimestre y hacen prever una mejora del resultado al cierre de Diciembre 2002
y mejores expectativas para el 2003.

%5 El valor del peso frente al dolar se devalud en el transcurso de los 12 meses que se
comparan en un 7,6%, pasando de 695 pesos por USD en 30-09-01 a 749 en 30-09-
02.

PERSPECTIVAS DEL GRUPO EBRO PULEVA

VISION GENERAL

El contenido de este apartado son estimaciones de la compaiiia susceptibles de ser realizadas o no.

Las distintas actividades de EBRO PULEVA estan formadas por negocios que tendran un
comportamiento diferente entre ellos. En todo caso, en cifras aproximadas, el volumen de actividad
(cifra de negocios) del grupo esta en torno a los 2.084 millones de euros, se distribuyen de la
siguiente forma:

%
Azuicar en Espafia: 34%
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Arroz: 20.6%
Lacteos: 24,6%
Actividades en Chile: 20.6%
Total: 100%

El mercado espafiol del aziicar es bastante inelastico a la coyuntura economica y su tendencia de
ligero crecimiento se puede ver alterada coyunturalmente por factores climaticos, como ha sucedido
en el ejercicio 2002. Ello, unido al régimen existente de cuotas de produccién, que impide
incrementar la produccion, hace que sean pequenas las variaciones entre afios que se pueden esperar
en los volumenes de ventas y que, en consecuencia, también sean reducidas las posibles variaciones
de su cifra de negocios. Desde el punto de vista comercial se continuara incidiendo en la calidad del
producto y del servicio, adaptandolo a la variacion de las necesidades de los clientes.

El negocio de arroz, por su parte, se espera tenga un desarrollo en alza en el conjunto de sus distintas
areas. En el apartado de la regulacion del mercado arrocero, la propuesta de modificacion de la
OCM, reduciendo significativamente el precio de intervencion, contribuird a despejar las
incertidumbres que se ciernen actualmente sobre el sector arrocero: el grado de competitividad de la
industria se incrementara, tanto internamente como de cara a sus exportaciones a paises terceros;
asimismo, una reduccion de los costes de materia prima redundara en un aliciente para el consumo de
arroz, que sera mas competitivo frente a otros productos alimenticios.

Se espera que Puleva Food siga su tendencia de crecimiento en productos de alto valor afiadido, eje
fundamental de su estrategia, y en volumenes, por lo que deberd de mejorar sensiblemente la
facturacion y los resultados del afio 2001. En este sentido, los datos del mercado siguen mostrando
altas tasas de crecimiento en el consumo de las leches enriquecidas.

VIIL.2.2 EL NEGOCIO DEL AZUCAR

La prérroga por un nuevo periodo de cinco afios de la Organizacion Comun del Mercado del Aztcar
ha aportado un factor de estabilidad al sector azucarero europeo, ya que se sigue manteniendo
basicamente el sistema de precios y cuotas de produccidon. Las modificaciones introducidas en esta
prorroga o afectan significativamente a Espafia ya que la disminucion de las cuotas le supone una
reduccion del orden del 0,3% y la supresion del sistema de cotizacion y reembolso por gastos de
almacenamiento del azucar no tiene tampoco una incidencia negativa.

La tendencia de ligero crecimiento que viene mostrando la demanda del azucar se ha visto contenida
en el 2002 por una climatologia adversa que ha reducido la demanda en los sectores de bebidas
refrescantes y helados, los cuales inciden de manera significativa en las ventas de la Sociedad a
clientes industriales. Por lo que se refiere a las ventas a las distribuidoras, la presion de las
importaciones, favorecidas en los afios pasados por la limitacion de importar que le fue fijada a la
Sociedad como requisito al autorizar la fusién de Sociedad General Azucarera con Ebro Agricolas,
ha ocupado un mercado cuya recuperacion es trabajosa. A pesar de ello, la cifra de negocios del
azucar en el mercado nacional en el ejercicio 2002 quedara muy proxima a la del ejercicio anterior..
También el alcohol ha sufrido en 2002 una disminucién coyuntural en volumenes, aunque con
precios superiores en la primera parte del afio, que se espera recuperar en el 2003.

Los planes de accion de la Sociedad se han seguido orientando a la mejora de los resultados
ordinarios por medio de la reduccion de los costes de todo tipo, especialmente los de produccion; a
este fin la Sociedad tiene en ejecucion Planes de Optimizacion Operativa. La favorable incidencia de
tales planes tendra su reflejo en la cuenta de resultados del ejercicio 2002 en la que, a pesar de un
descenso en la cifra de negocios por las razones antes sefialadas, se esperan alcanzar resultados
ordinarios superiores a los del ejercicio 2001.

VIIL.2.3 EL NEGOCIO DEL ARROZ (HERBA)
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El Grupo HERBA tiene identificadas dentro de sus estrategias de negocio la potenciacion de la
produccién y comercializacion de productos basados en arroz con alto valor afiadido: arroces
vaporizados, arroces de coccidn rapida, arroces cocinados, ... que precisan de un alto grado de
tecnologia para su produccion, para lo cual HERBA tiene una significativa ventaja frente a la
competencia. La actividad de I+D desarrollada por HERBA en este campo, se potenciara todavia
mas merced a proyectos a desarrollar en colaboracion con PULEVA BIOTECH, especialista en la
investigacion y desarrollo de tecnologia para la elaboracion de productos funcionales, asociados a la
salud alimentaria.

Estos productos tienen una doble vertiente en su comercializacién: por una parte, la industrial, para
clientes que demandan arroces especificos para usos industriales en la industria alimentaria; por otra,
la distribucion hacia el consumidor final, que cada vez mas requiere productos apetitosos y de facil
utilizacion. En ambos campos, HERBA es la industria de referencia en el mercado europeo, siendo
proveedor preferencial de la industria de la alimentacion, y manteniendo un nivel de innovacion de
productos de consumo de primera linea.

En el inmediato futuro, el Grupo HERBA tiene previsto potenciar su introduccion con marca propia
en mercados tan exigentes como el francés, britanico e italiano, donde hasta ahora solo estaba
presente con su actividad industrial. Para ello cuenta ya con marcas que potenciard con sus nuevos
productos de tecnologia alimentaria, donde todavia queda un campo muy interesante para la
expansion.

La misma politica comercial se esta ya aplicando en Espafia, donde sus marcas destacan sobre la
competencia por su nivel de innovacion, ofreciendo productos que, por su valor afiadido, contribuyen
a la cuenta de resultados con unos margenes destacables.

VIL.2 .4 ACTIVIDADES EN CHILE. EMPRESAS TANSA

Dado que la mayoria de los negocios sobre los que se sustenta el Grupo Empresas lansa estan en el
ambito de la transformacion de materias primas agrarias para su comercializacion en el interior de
Chile 6 su exportacion, el afio proximo presenta perspectivas favorables; en el sector del azicar y sus
derivados se apunta a una mejora de la productividad y del coste industrial del azticar y, atin cuando
las cantidades disponibles de materia prima seran algo inferiores por la superficie sembrada, se
dispone de stock suficiente para hacer frente a la demanda previsible. En tomate se han ajustado las
superficies a la demanda calculada, algo superior a la de ejercicios precedentes, y los precios
mundiales, por los que se gobierna este mercado presentan una tendencia al alza. Los jugos
concentrados de fruta presentan perspectivas de produccion claramente superiores a las de ejercicios
anteriores con precios estables, por lo que el volumen de margen del que dispondra la empresa sera
mayor. Las hortalizas congeladas se encuentran en un momento de estabilidad y bajo precio por la
crisis de consumo en Sudamérica pero su volumen apenas alcanza el 3% de la actividad total.

En conjunto se espera para el grupo Empresas Iansa un ejercicio proximo con subida de margenes
operativos y , en consecuencia de sus resultados.

VIL.2.5 PERSPECTIVAS EN CUANTO AL NEGOCIO LACTEO

La estrategia del grupo continuard centrada en el crecimiento a través de la comercializacion de
productos nutricionales de alto valor anadido, diferenciados y con barreras tecnoldgicas de entrada.
Las tendencias del mercado son claramente indicativas de que cada vez mas el consumidor es mas
selectivo, evitando las grasas animales y prefiriendo las grasas vegetales, asi como los productos bajos
en calorias. Este cambio en los habitos de consumo viene apoyado por el cambio fundamental en los
hogares espafioles, con una reduccion de su nimero de miembros y un aumento muy significativo del
poder adquisitivo.
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Puleva Food S.L. continua con su estrategia de realizar fuertes inversiones en la incorporacion de la
mas moderna y eficaz tecnologia que le permita, entre otras cosas la diversificacion de sus productos
hacia productos de alto valor nutricional y alto valor anadido.

Puleva Food S.L. sigue apostando por destinar recursos a los campos del [+D+i, y en esta linea tiene
encargado a Puleva Biotech, sociedad perteneciente al Grupo, proyectos de Investigacion y
Desarrollo en los campos de Biomedicina y Biotecnologia. Frutos de estas inversiones son sus
productos estrellas, reconocidos por el consumidor, como son la Leche con Calcio y Omega 3.

VIL.2.6 PERSPECTIVAS EN CUANTO A LA ACTIVIDAD INMOBILIARIA.

A través de nuestra participada Azucarera Ebro Agricolas Gestion de Patrimonio, S.L., venimos
realizando una serie de gestiones inmobiliarias encaminadas a adecuar el régimen urbanistico de
determinados activos no operativos para su posterior venta. De algunas de ellas, por su especial
relevancia, hemos venido informando a través de esta CNMV.

En los proximos meses, continuaremos trabajando en preparar para su posterior desinversion,
determinados activos que ya no forman parte de nuestro parque industrial o de instalaciones
necesarias para acoger oficinas de diferentes negocios.

Nuestra politica es ir aprovechando las oportunidades de venta sin un programa predefinido de
inmuebles ni importes.

VIL3 POLITICA FINANCIERA
VIL.3.1 SITUACION FINANCIERA

El emisor mantiene una politica financiera de control del endeudamiento. A la fecha de la emision, el
grado de apalancamiento (Deuda Neta / Recursos Propios) es del 65%. En todo caso, como ya
venimos haciendo en las diferentes comunicaciones al Mercado, informamos de que una parte
importante de la Deuda proviene de la consolidacion de nuestras actividades en Chile a través de la
cascada Inversiones Greenfields, Campos Chilenos ¢ IANSA.

Por mantener una mayoria a través de la cascada, la Sociedad estd obligada a contabilizar por
consolidacion plena aquellas actividades. Sin embrago, dado que solo somos propietarios del 23% de
la sociedad operativa (IANSA), creemos que seria mas razonables calcular nuestro apalancamiento de
acuerdo con un sistema de contabilizacion por puesta en equivalencia. En este caso, nuestro
apalancamiento bajaria al 46.6%.

Consolidacion Puesta en
Plena Equivalencia
Fondos Propios: 813.6 813.6
Deuda Neta: 529.3 379.4
Apalancamiento: 65.0% 46.6%

Datos en millones de €. A 30.6.02

La mayor parte del endeudamiento estructural se recoge en una operacion sindicada entre cinco
bancos, por un nominal de €150 millones con vencimiento final a cinco afios.

16



CAPITULO VII

En el resto, el pasivo ajeno se concentra en operaciones de financiacion de circulante que soportan el
activo correspondiente. Se trabaja con un gran nimero de instituciones de acuerdo con la
especializacion de cada uno: drea geografica, p.e. Asi como el pasivo estructural estd localizado en la
matriz, un alto porcentaje de las operaciones de corto, se localizan en las filiales.

Excepto en algun caso de operaciones historicas provenientes de la extinta Puleva, se tiene prestadas
garantias reales.

VIIL.3.2 DIVIDENDOS FUTUROS

Durante el afio 2.002, se ha efectuado un pago de dividendos con cargo a los resultados del afo
2.001 en la forma de un pago cuatrimestral de 0.06€ por accion hasta alcanzar un pago total del
0.24€ por accion. Este dividendo supone un pay out del 31% sobre el Resultado Neto del ejercicio
2.001

El Consejo no ha analizado todavia la propuesta que sometera a la proxima Junta General para la
distribucion del resultado del afio 2.002. En todo caso, es compromiso de la Sociedad, mantener una
politica de retribucion expresa al accionista en linea con lo realizado en el afio anterior.

VIL.3.3 POLITICA DE INVERSIONES

La politica de inversiones de Ebro Puleva se basa sobre la idea del Retorno sobre el Capital de forma
que se produzca una creacion de valor a través de un retorno superior al coste del mismo, asi como
mediante inversiones internas de los negocios, en las que se atiende a las naturales necesidades de
mantenimiento y expansion de los mismos. Las inversiones previstas para el ejercicio corriente, asi
como para el ejercicio 2003, son las siguientes:

Millones €
2002 2003
Consolidadas: 83.3 78.8

Que se distribuyen del siguiente modo:

2002 2003
Azucar: 47,4 47,2
Lacteos: 15,2 15,0
Arroz: 10,1 9,5
Resto: 10,8 7,1

Atendiendo a su naturaleza, las inversiones pueden clasificarse de la siguiente forma:
2002 2003

Activo fijo 78,1 70,5
Activo financiero 53,2 -
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I+D 52 8,3

Las inversiones financieras corresponden, esencialmente, al pago para la compra del 40 % de
Arrocerias Herba, realizado durante el ejercicio 2002.

VIlL4 PRINCIPALES LINEAS ESTRATEGICAS DE EBRO PULEVA

El plan estratégico recién elaborado y aprobado por el Consejo para el horizonte 2002—-2005, declara
que “el proposito fundamental es la TRANSFORMACION del Grupo, realizando los cambios
necesarios en su identidad y en el alcance y composicion de los Negocios, que permitan capturar todo
su potencial y que se puede resumir en las directrices siguientes” :

a) “Consolidar el Gran Grupo de alimentacion y nutricién espaiol, integrando negocios
lideres, en términos de posicion relevante en sus mercado de referencia,

complementarios entre si y con capacidad de proyeccion internacional.”

b) “Rentabilizar las sinergias existentes, destacando un mejor conocimiento y atencion
a nuestros clientes y consumidores, la reduccion de costes y el mayor valor afiadido
a los productos.”

¢) “Asegurar un crecimiento solido y sostenido en el tiempo, organico e inorganico,
tanto por crecimiento interno como incorporando nuevos negocios de alto valor
afiadido que sean afines con los negocios maduros ya existentes.”

d) “Focalizar la gestion en los negocios estratégicos, desinvirtiendo en los no
estratégicos, de forma agil y dindmica para dar mayor cobertura a la financiacion del
desarrollo del Grupo”

“En consecuencia, las palancas de valor sobre las que se estan actuando de forma prioritaria son” :

1. “Liderazgo y dimension, en envergadura y alcance, no por si misma, sino
de los Negocios basicos de la Cartera”

2. “Innovacion como medio fundamental para crear ventajas competitivas
diferenciales, tanto por desarrollo de nuevos productos como incorporando
nuevos conceptos a productos existentes que asegure crecer de forma
rentable.”

3. “Eficiencia de las operaciones, comprometiendo ahorros de coste que
contribuyan a mejorar los margenes a corto plazo y la competitividad
sostenida a medio plazo.”

4. “Transformacion de la Cartera, evolucionando a un mix de productos de
mas valor y reduciendo el peso actual de los productos tipo commodity.”

5. Potenciar las marcas, con especial énfasis en las actividades de valor,
como es el caso de I+D+i , Marketing e Investigacion del
consumo/consumidor, etc.

La Cartera de Negocios estratégicos se compone de: Azlcar, Arroz, Lacteos, Biotecnologia (
productos funcionales y nuevas tecnologias) y nuevos Negocios en estudio, entre los que se puede

citar la produccion de biocombustible (Bioetanol).

A continuacion se presentan las principales lineas maestras de accion para cada uno de los Negocios
estratégicos, derivados del plan arriba enunciado.

AZUCARERA EBRO

Excelencia en costes, mejorando dia a dia de forma sostenida los margenes a pesar de planificar
volumenes constantes, e incluso en ligero descenso, en consonancia con las tendencias de consumo y
la previsible evolucion del sector europeo del azicar.
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La reduccion prevista de los costes de fabricacion, costes fijos y costes financieros, se estima que
debe generar unos ahorros no inferiores a 40 millones de euros en el horizonte 2002 — 2005.

En el presente plan se vislumbran oportunidades de crecimiento en el segmento de componentes e
ingredientes, y en lo referente a la actividad principal, no se vislumbran oportunidades de crecimiento
significativas en su ambito actual, y las acciones de crecimiento se estima enfocarlas en el exterior, en
regiones vecinas, como defensa frente a las importaciones, y en el area de refino.

PULEVA FOOD

La filial lactea esta trabajando en las siguientes lineas maestras :

a) Mix de mayor valor, inyectando nuevos conceptos que permitan trasladar el mayor
volumen desde las leches clasicas (UHT) hacia las leches especiales y funcionales
siguiendo las pautas de éxito alcanzadas con el calcio y ahora con omega 3.

b) Seguir innovando y desarrollando nuevos productos

c) Sostener el crecimiento de la marca Puleva sobre la base de su liderazgo en leches
especiales, manteniendo cuotas de mercado superiores al 40% en el mercado de
leches liquidas de mayor valor que mas crece.

d) Posicionar las primeras marcas restantes de la filial, tanto desde el eje geografico (
caso de Leyma y Castillo) como de una orientacioén hacia ejes cruzados de placer y
especializacion en leche liquida como es el caso de Ram ( leches, natas especiales,
etc.)

e) Introducirse y alcanzar relevancia en el segmento de leches fermentadas (derivados
lacteos), abriendo un nuevo vector de crecimiento rentable tan importante como el
de las leches liquidas especiales antes citadas. En este punto, durante 2003 se
lanzaran nuevas lineas de productos fruto de las importantes inversiones realizadas
en los dos ultimos afios en las fabricas de Granada y Corufia., y que cubren desde el
yogur tradicional, el yogur americano, bebidas lacteas, etc.

HERBA

La filial de arroz mantiene un fuerte potencial de contribucion a la Cartera del Grupo basado en su
liderazgo en costes y su envergadura actual, que le permite ser el lider del mercado de arroz en la
U.E. y lider de marcas en Espana y Portugal.

El crecimiento organico se dirige principalmente al mercado de arroz envasado, fundamentado en los
arroces especiales (arroces microondas NFR) y el arroz vaporizado para las marcas nacionales, y en
el desarrollo de una mayor gama de productos de arroz ( caso de los platos preparados) y de otros
productos afines en el caso de las filiales europeas en Bélgica, Alemania, Italia y Reino Unido, donde
se continda invirtiendo para mejorar su posicionamiento en el mercado de arroz envasado y
mejorando sus instalaciones industriales.

En el eje de crecimiento inorganico, se estima crecer en el segmento internacional ,sustentado en su
conocimiento y experiencia europea, 48% de su cifra de negocio actual, y de las relaciones existentes
con los principales operadores mundiales.

En este punto, la posibles opciones se centran en mercados desarrollados de la OCDE, contemplando
oportunidades en el Magreb, en los mercados americanos, y en los mercados de valor de paises de la
U.E., como serian el caso de Francia e Italia.
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En el futuro, la estrategia del Grupo Herba ird encaminada a conseguir los siguientes objetivos:

Consolidar su posicion de liderazgo en el mercado espafiol, promocionando sus marcas lideres en
cada segmento de merado.

Crear sinergias en el Grupo que permitan una mejora de la productividad a través de una mayor
eficiencia de las actividades de compra, produccion y distribucion.

Aumento de la capacidad productiva.

Produccion y comercializacion de nuevos productos de mayor valor afiadido (arroz vaporizado, arroz
de cocciodn rapida, platos preparados, arroz microondas NFR, ...).

Expansion en empresas extranjeras comercializadoras de marcas importantes (el caso mas reciente ha
sido la alemana Euryza).

Implantacion en nuevos mercados emergentes: Paises del Este de Europa, Marruecos.

PULEVA BIOTECH

En 2003 se estima encaminar y cimentar sus cuatro vias de ingreso por servicios de :

a) Comercializacion nacional e internacional de biomoléculas

b) Royalties por la cesion del uso de las patentes fruto de los nuevos desarrollos

c) Venta de patentes

d) Ingresos por proyectos de investigacion y desarrollo realizados a medida tanto para
terceros ( caso del recién acuerdo con Forlasa ), como para trasladar nuevos
conceptos y productos a los Negocios estratégicos del Grupo, es decir, azicar, arroz
y lacteos. Actualmente esta es la principal fuente de ingresos, en tanto que los
apartados a, b y ¢ se encuentran en fase de desarrollo.

En Madrid, a 26 de Diciembre de 2002,

Fdo.: Don José Manuel Fernandez Norniella

Fdo.: Don Miguel Angel Pérez Alvarez
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