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GOBIERNO CORPORATRAD

De contormidad con el derecho holandés y con las
disposiciones del Codigo de Gobierno Curporativo holandés

en su version modificada a finales de 2008 (gn adelante, el
"Cadigo holandés”), que incluye ciertas recomendaciones no
obligatorias, ta Sociedad aplica las disposiciones del Codige
holandes o, en su caso, explica y aporta las solidas razones por
las que ha optado por no aplicar dichas disposiciones. En su
permanente afan por incorporar los estandares mas avanzados.,
EADS aplica la mayor parte de las actuales recomeandaciones
del Cadigo holandés; sin embargo, esta abligada, de
canformidad con el principo “cumplir o explicar” del mismo, a
facilitar las siguientes explicaciones.

Para tener ageeso al texty completo del Codigo
holandés se puede consultar el siguiente sitio Wel:
www.commissiecorporategovernance.nl.

1. EADS es una Saociedad controlada vy,
por tanto, varios Miembros del Consejo
de Administracion, del Comite de
Auditoria, del Comité de Nombramientos
y Retribuciones, asi como del Comite
Estratégico, son designados y pueden ser
cesados por sus accionistas mayoritarios

Sin embargo, conviene sefalar gue una autoevaluacion

del Consejo de Administracion confirma que los Miembros

del mismo nombrados por Ins accionistas mayoritarios

habian mantenido opinlanes y defendido posicionss gue,

en lodos los aspectos importantes, eran acordes con (03

Intereses economicos de los accinnistas individuales. Dado

que no existen importantes conflictos de interes entre EADS

y 5Us accionistas mayoritarios, y dada la independencia de

log accionistas mayoritarnos entre si, se cansidera gue los

Miembros del Conssjo de Administracion designados por

los accionistas mayoritarios representan adecuadamente los

intereses de todos los accionistas cuando actaan de forma

critica e independiente de los demas asi came de cualguier
interés particular. Asimismo, la composicion del Consejo de

Administracion (en &l que se encuentran representadas una

arnplia gama de experiencias) y el desarrollo de las reuniones

formentan la expresion de puntos de vista autdnemaos y

cormplementarios.

En congecuencia:

{«) cuatro de los once Miembros del Censejo de Adnunistracion
san independientes (mientras que la dispasicidn I1L2.1
el Codigo holandés recomienda gue no haya mas de un
miermibro no indepeandients),

(1 los Miembros del Consejo de Administracidn cesan
simullaneamente cada cinco anos (mientras que la
dispesicidn 11.3.6 del Cédiyo holandes recomignda gue haya
un calendario de ceses para evitar en la medica de 1o posible
que muchos de los Miembrog no Ejscutivos del Consejo de

Admivistracion cesen al mismao tiempo),

(1 el Presidents del Consejo de Administracian preside dicho
Consejo de Administracion. En caso de cese o dinusion el
Presidents, el Consejo debe designar inmediatamente a un

nuevo Presidente. Por tanto. no es necesaria la figura del
Vicepresidente para cubrir la vacante sl llegara a producirse

(mentras que la disposicion lll.4. 1(f) del Codign holandés
recomienda que haya un Vicepresidents);

1 el Comité de Auditoria de EADS no se reune si no esta
preserte el Consejero Delegado (mientras que la disposicion
111.5.9 del Cédigo holandes asfl 1o recomiendla);

2l Comité de Auditoria de EADS incluye a dos Miembros del
Consejo e Administracion nombrados por los accionistas
mayoritarios (mientras que la digposicion IIL.5.1 del Codigo
holandes recomienda que no haya mas de un rmiembro ne
ndependiente en ¢ Comité de Auditoria);

(i &l Comité de Nombramientos y Retribuciones de EADS
Incluye a dos Miembros del Consejo de Administracion
nombrados por los accionistas mayoritarios (mientras que la
disposicion lI1.5.1 del Codigo holandes recomienda que no
haya mas de un miembro no independiente en el Comité);

11 & Comité de Nombramientos y Retribuciones de EADS no es
el organismo responsable del procedimiento de seleccidn y de
las propuestas de nombramiento de los Miembros del Consejo
de Administracion (mientras gue la dispesicidn 11514 {a)
del Codigo halandes recomienda que dicho Comité cantre
su actividact en especificar 1os criterios de seleccidn v los
procedimientos de nombramiento de los Miembros del
Conselo de Administracién, y la disposicion 1.5, 14 (d)
recormienda que dicho Comite centre su actividad en hacer
propuestas de nombramientos y de cambing de puesto).

2. Enlo que se refiere a la remuneracion
de los Miembros del Consejo de
Administracion

EADS aplica diversas reglas para establecer la remuneracion

del miembro ejecutivo (el Conseiero Delegado) y los Miembros
no Ejecutivos del Consejo de Administracion, como se explica
en elapartado "— 4.2.1.2. Palilica de reimuneracion detallada’,

En caso de cese por parte de la Sociedad del Consejero
Delegado, se le abonara una indemnizacldn por cese que
correspondard a una vez v media el total del objetivo de sueldo
antal (mientias que la disposicion 11,.2.8 del Codigo holandés
recomienda que la remuneracién maxima, en caso de cese,
sga de un ano de sueldo y que si ese maximio de un ao fuera
marifiestamente inadecuado para un miernbro ejecutivo del
Conaejo de Administracion que es cesado durarite su prirmer
ano de mandato, dicho Consejero tenga derecho a una
compeansacion por cese que no supere ¢l doble del sueldo
anual) siempre gue se respeten las siguientes condiciones:

el Consejo de Administracion haya determinada que el ‘
Consgere Delegado no puede seguir ccupando su cargo como
consecuencia de un cambio de la estrategia o las politicas de
EADS o como resullado de un cambio de control en EADS.

La indemnizacion por cese s abonard unicaments en el caso
dez gue el Consejero Delegado haya cumplido las condiciones
de obtencion de resultados estipuladas por el Consejo de
Administracion
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No obstante, dicha indemnizacion por cese no serd de
aplicacion cuando el Consejero Delegado hava alcanzado
los 85 afios re edad y tenga la posibilicad de uhilarse de
inmediatc.

3. EADS cotiza en las Bolsas de
FRANCFORT, Paris y en las bolsas
espaiolas, y dedica todos sus esfuerzos
a cumplir las normas esenciales y a
seguir las practicas generales de dichos
mercados para proteger a todos los
grupos de interés

@) Asimismo, EADS ha adoptado nonnas sobre uso de
informacion privileglada que disponen nonnas internas
aspecificas, entre ¢tras, aquellas a las que estardn sujetas

: l0s Miembros el Conaejo de Administracion que posean
0 negocien con acciones de EADS y de ofras sociedadies.
Por elle, de confarmidad con esas reglas y reglamentos,
asi como las practicas comunes an los pases n los gue la
Sociedad cotiza;

4.1 Gestion y control

Desde su constitucion en 2000 v hasta el 22 de oclubre

de 2007, EADS estuvo presidida por una =structura de
direccion bicétala, con dos Presidentas del Conse|o y dos
Consejeros Delegacdos conjuntos, lo cual ha proporcionado la
estabilidad y el equilibrio necesarios para una Socledad con un
iegado industrial & internacional dnicos coma &l nuestro,

=116 de julio de 2007, Daimler [antedonnentes, UaimlerChrysler),
@l Gobierno frances v Lagardere decidieron, junio con el
equipo directivo de EADS, Iimplantar una nueva estructura de
direccion y liderazgo. También se consulld al Gobierno aleman.
Las bases de esta modificacidn eran eficiencia, cohesidn

y simplificacion de la estructura de liderazgo v gestion de
EADS para el fomento de las mejores practicas corporativas,
manteniendo al mismo tiempo un equilibrio entre los principales
accionistas alermanes v franceses. Bajo esta estructura de
gestion simplificada, EADS en la actualidad es dirigida por un
solo Presidente y por un solo Consgjern Delsgado.

Los principales accionistas llegaren asimismo a i conclusion
de que o mejor para el Grupo era aumentar &l nimero de
Miembros independlenies en el Consajo de Administracion, v

COBIERING CORPOE

L) sl i

{b) EADS no axige & los Conseleros que consideren sus acciones
de la Socierdad como una inversion a largo plazo {mientras
aue la disposicion lIlL.7.2 dal Cddigo holandes recomienca

asta opeiany,

El mandato de los Miembros del Consejo de Administracion

es de cinco afc

, siny imiite: de renovacion (mieniras que as

disposici 1.1 y 3.5 del Codigo holandés recamiendan
gue no haya mas de ies mandalog de cuatro anos para los
Miarmbros no Becutivos del Consejo de Administracidn v que
haya mandatos de cuatro anos, sin limite de renovacion, para
les Miembros ejecutivos dal mismao);

ey EADS no cumple algunas de las recomendaciones en sus
relaciones can los analistas, entra ellas 1 de permitir a cisrtos
accionislas que puedan segur sus reuniones con analistas en
tiernpo real v [a de publicar las presentaciones a analistas en

ipula a <isposicion V2.1 del Codigo

51 pagina web, como es

holandés.

ast lo recornendaron, con el proposito de reflejar de manera
adecuada el pafll glohal de EADS a través de una confirmacion
de las mejores practicas die goblerno corporativo internacional.

En gste sentiddo, tanto Dalmler comn Sogeads rechazaron dos
puestos en ¢l Consejo de Administracion, siendo designados
cuatro Consejeros ndependientes duranle la Junta General
Extraordinaria celebrada el 22 de octubre de 2007, Aparte del
Consejero Delegade, el Consejo e Administracion ya no tiene
Congejeros ejeuutivos.

B nucteo accionarisl de EADS taunbien decldio modificar
las responsabilidades asumidas 30 de
Administracian, el Presidente, ¢ Consejero Delegado y el
Comite Ejscutivo, como se senala a continuacion. Ese
modificacionas fueron totalmente irmnlantadas y entraron en
vigor a partir de la Jumta General Extraordinana de Accionistas
y de laeunion del Consejo de Administracion, celebradas
ambas el 22 de nctugre de 2007,

por el Co
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DOBICANG CORFORATIVO
SEBTION e CONTROY

411

Consejo de Administracion, Presidente y Consejero Delegado (CEO)

4.1.11

Conforme a los Estatutos de la Sociedad, el Conseju de
Administracion es responsable de la direccidn de ta Sociedlad.

Compasician, facultades y normas

Bl Consejo de Administracion esta compuesto de un maximo
de ance Miembros, nombirados v cesados pot la Junta
General de Accionistas. El Consejo de Adiministracion elabord
una serie de normas internas (el "Reglamento del Consejo
de Administracion”) en la reunidn que celebrd el 7 de julio

de 2000, &l Reglamento del Consejo de Administracian fue
modificado en una reunion del Consejo de Administracion
celebrada ¢l 5 de diciembire de 2003 con el lin de adeplar las
recomendaciones de cambio relalivas al Gobierno Corporalivo.
Este fue a su vez modificado en una reunion del Cansejo de
Adrinistracion celebrada el 22 de octubre de 2007 con el fin
de adoptar las modificaciones aprobadas por la Junta General
Extraordinana de Accionistas celebrada el mismo dia.

£l Redglamento del Consejo de Admiristracion establece

la composicion, funciones y principales responsabilidades
del Consejo de Administracion, asi como el procedimiento

de nombramiento vy las responsabilidades del Presidents

y del Consejero Delegado. El Reglamento del Consejo de
Administracion dispone asimismo la creacion de tres Comitas
(el Comité de Auditoria. el Comita de Nombramientos v
Refribuciones, asi como el Comité Estrategico) especificando
la composicion, funciones y normas de funcionarniento de
los mismos.

El Consejo de Administracion ha adoptado asimismo normas
especificas sobre operaciones con informacion privilegiada,
que hmitan la posibilidad de sus Miembros para negociar con
acciones de EADS an determinadas circunstancias (para mas
Informacion, véase “Informacion de cariicter general relativa
ala Gociedad y su capital social — 3.1.3 Legislacion aplicable
& informacién a revelar”).

Las partes intervinienies en el Acuerdo de Parlicipacion {tal
coirie guedd modificado ¢l 22 de octubre de 2007 y come

ha quedado definido en el primer parrafo de "Informacion

de cardcter general relativa a la Sociedad y su capital social

— 3,3.2 Relaciones con los principales accionistas”) acordaron
que los derechos de voto vinculados a las accionss indirectas
de EADS los ejercerd EADS Participations BV, para garantizar
que el Consejo de Administracion de EADS Incluya a los
Cansejeros de EADS Participattons BV, y a cuatro Consejeros
indepsgndientes mas.

De conformidad con el Reglarento del Consejo de
Administracién, un Consegjero independiente se defing come
"un Consejero que no es directive, Conselera, empleado,
agente o que tenga importantes vinculos comerciates o
profoesionales con el Grupe DASA, el Grupo Lagardare, o
Grupo Sogepa, gl Grupo SEPI, el Estado francés, el Estado
aleman, ¢l Estado espariol o &l Grupo EADS™,

De confarmidad con el Acuerdo de Participacion, el Congejo de
Administracion (el "Consejo de Administracion”, al referise

a los Miembros del Consejo de Direccion se utiliza ef termino
"Consejeros’) asta formado por los siguientes once Miembros:

@ un Presidente no Ejecutivo, nombrado a propuesta conjurta
de los Consejeros de Daimler y de los Consejeros de
Sogeads;

© el Consejero Delegado de EADS, nombradn a propuesta
conjurita de lus Consejeros de Daimler y de los Consejerns
de Sogeade;

@) dos Consejeros nombrados por Daimler;
© dos Consejeros nombrados por Sogeade:

@ un Conselero nombrado por SEPI, mientras las acciones
indirectas de EADS que posea SEPI representen el 5% o
mas de la cantidad total de acciones de EADS, pero en todo
caso hasta la Junta General Anual de Accionistas que se
celobrard en 2012, y

(@ cuatro Consejeros independientes, propuestos
conjuntamernte por el Presidente y el Consejero Delegado de
EADE, y aprebados individualmente por el Consejo,

Dz conformidad con los Estatutos, el mandato de cada f
Miemnbro del Gonsejo de Administracidn expirara en la Junta
General Anual de Accionistas de EADS que se celebrara en
2012. Véase "— 1, Informacion relativa a las actividades de
EADS — 1.2 Acontecimientos recientes” pata la composicicn
del Consejo de Administracion propuesta tras dicha junta. Log
Miembros del Consejo de Administracion cesaran cada quinta
Junta General Anual de Acclonistas que se celebre a partir de
esa fecha.

La Junta General de Accionistas podia en cualguier momento
suspender o cesar a cualquier Miembro del Consejo de
Administracion, El numero de mandatos consecutivos que un
Consejero puade desempenar no esta limitado.

£l Consejo de Administracion nombra a un Presidenie, a
propuesta conjunta de los Consejeros de Daimler y de los
Consejeros de Sogeade. El Presidente garantiza el buer
funcionamiento del Consejo de Administracion y en particular
las relaciones con el Consejero Delegado, a guien se unird
en las negoclaciones estratégicas de alto nivel con socias
externos, y que se llevaran a cabo bajo su supervision.

El Presidente debera ser de nacionalidad francesa o alemana, v
el Consejaro Delegado de la otra nacionalidad.

El Presidente puede presentar su dimisién como Prasidente
del Consejo de Administracion o puede ser cesade como
Presidente por el Conseio de Administracion. a propuesta
conjunta de lns Consejeros de Dalmier y de los Consejeros de
Sugeade. Adernas, el nombramiento finaliza si el Presidente
dimite 0 es cesado como Consejero. Inmediatamente después
del cese o dimision del Presidente, si los Consejeros de
Daimler y los Consejeros de Sogwade no desianan conjunta

e inmediatarmente a un nuevo Presidente, &l Consejo de
Adrinistracion nombrara por mayona simple a un Consejero
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{de la misma nacionalidad gue &l antiguo Presidents) como
Presidente interinc por un periodo que expirara cuando suceda
el primero de estos dos supuestos: {j veinte dias naturales
después de que los Consejeras de Daimler y los Conssjeros
de Sogeade designen conjuntamente a un rusvo Presidente
{durante ese tiempo, se convoca una reunion del Consejo de
Administracién para nombrar al nuevn Presidents, a propuesta
conjunta de los Consejeros de Daimler y los Consejeras de
Sogeacle), o (i) dos meses después del nombramiento del
Presidente interino.

A peticion de cualquiera de los Miembros del Consejo de
Administracién, presentada tres anos despues del inicio del
mandato del Presidente, alegando que se han producido
graves desviaciones confrarias a 1os cbjefivos y/o fallog en
la implantacion de la estrategia definida por el Consejo de
Administracion, dicho Consejo deberi reunirse para decidir
si esas desviaciones y/o fallos se han producido realmente
durante ese periodo y st es el caso, decidir si renueva s
confianza en el Presidente (el "Voto de Confianza”). £l Consejn
de Administracidn decidira sobre ese voto de confianza por
mayoria simple. El Presidente serd cesado sl na consigue &l
voto de confianza y se nombrard a un nueve NMesidente de
acuerdo aon lo anteror.

El Consejo de Administracion nombrd igualmeante a un
Conseiero Delegado, que sera el responsable de la gestion
diaria de la Sociedad, & propuesta conjunta de los Consejeros
de Daimier y de los Consejeros de Sogeade. La forma en

que el Consejero Delegado puede dimitlr o ser cesado y la
forma en que el Consejero Delegado puede ser sustituido,

ai &a da el caso, son idénticas alas aplicables al Presidante.
El procedimiento del voto de confianza gue se ha senalado
anteriormente también es aplicable ai Consejero Delegario, sl
se dan las mismas condicionas que en el caso del Presidents.

Facultades del Consejo de Administracién

La representacion de la Sociedad serd ejercida por el

Consejo de Administracidn o nor el Conseiern Delegado

El Cansejero Delegado no podrd realizar operaciones gue sean
propias de las responsabilidades principales del Consejo de
Administracion a menas gue estas operaciones hayan sido
aprobadas previamente por el mismo,

l.as responsabilidades principales del Consejo de
Administracion incluyen entra otras:

@ aprobar cualquier modificacion de la naturaleza y el alcance
de actividad del Grupe;

@ aprobar cualquier propuesta fue se vaya a someter a la
Junta General de Accionistas con gl fin de modifizar los
Estatutos de EADS (por mayoria cualificada, tal y como se
defing a continuacian);

@ aprobar la estrategia global v el plan estratégico del Grupo;

@ aprabar el plan de negocio v @ presupuesto anual det Grupao;
]

© fijar los principales objefivos del rendimiento del Grupo;

@ realizar un seguirniento del rendimiznto operativo del Grupo
con cardcter rimestral;

GORIERNO COMPORATIV
ol gt

T

© nombrar o cesar al Presidente y al CEQ v decidir sobre el

nombramiento o cese deil GEO de Airbus, entendiendoese que
{) el Presidents y &l CEO de Airbus deberdn tener la misma
nacionalidad, francesa ¢ alemana, y el CEQ y el CO0 de
Airbus de nacionalldades diferentes, asi comao que (i) el CEQ
y el CEO de Airhus no pueden ser la misma persona (imayoria
cualiticaday);

©@ nombrar & los Miembros dei Comité Ejecutivo (v8ase mas
abajo), comeo un equipo completo, no UNe por unoe;

© fijar y aprobar modificaciones al Reglamento del Consejo de
Administracion y a las normas diel Comité Ejecutivo (meayoria
cualiticada);

~

© decidir lns nombramientos del Comite de Acclonistas de
Airbus, el Secietario Corporativo de EADS v los Presidentes
de la Comisian de Control (U otro organc similar) de otras
socledades ¢ Unidades iz Negocio importantes del Grupo;

@ aprebar las medificaciones imporiantes de la estructura
organizativa del Grupo;
© aprobar las inve

o producios y |
ot s 3

raiones, las decisiongs sohre proyectos

: (desinvers lel Grupo por un valor

3 L

Que suy Himillones de ewros (lo cual supone
que se requerira it mayoria cualificada solo para las
inversiones, las decisionss eobire proyecios o productos y

las disinversions

&l Grupo EADS cuyo valor supere los

500 millanes

@ aprobar las allanzas estiatégicas y los canvenios de
oparaciones conjuritag del Grupo (mayorfa cualificada);

@ aprobar principios y directrices gue goblernen la conducta
del Grupo en asunios que impliquen responsabilidades no
contractuales como cuestiongs medioambientales, ef cortrol
de calidad, les anuncios financieros, la infegridad) asi comao
ia identidad corporativa del Grupo;

© aprabar cuestiones relacionadas con la politica accionarial
y lag medidaz o anuncios importantes de cara al mercado
de capitales;

@ aprobar cualtguier decisidn imporfants gue afects a la
actividad de misiles balisticos el Grupo (mayoria cualificadal;

@ aprobar otras medidas y actividades de importancia
fundamentasl para el Grupo © que implicuen un nivel
de rigsgo distinto al habilual; v

@ aprobar cuaiauler propuesia del Presidente o del Conssjero

Delegado refativi al nombramiento de Consejeros
independientes, para someterla 5 la Junta General de

Actitnistas.

Sistema de votacion

Cada Gonsejero lendra un voto, salvo gue, sl hay mas
Consejeros designados por Sogeade que Consejeros
designados por Dalmler presentes en 1a reunion o
representados «n elli, el Conseero desigriado por Damler que
esté presente en la reunion podra emitir ¢l mismo namero de
volos que los Cansejeros designadnse por Sogeade (ue estern
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presentss en la reunion o representados en ella, y viceversa.
Todas las decisiones del Consejo de Administracion se tomaran
por mayoria simple de los volos (seis Consejaros, presentes o
representados, que votan a favor de una decision), excepto en
las votaciones sobre ciertos temas gue solo se pueden resolver
por mayoria cualificada, que incluya &l voto unanime de los dos
Consgjeros designados por Sogeade y los tos Consejeros
designados por Daimler (la “Mayoria Cualificada”). El cudrum
para el examen de las cuestiones que figuran en el ordlen del
dia de cualguier reunion del Conseglo de Adninistracion sera de
al menos un Consejero designado por Sogeade y un Consejero
designado por Daimler. Un Consejero puede autorizar a ofro
Consejero a que o represente en la reunion del Consejo y a que
vote en su nombre. Dicha autorizacion se hara por escrito.

En el caso de gue se produzea una situacion de blogueo en

el seno del Consejo de Administracion, distinta de aquella

en la que Daimier tiene derecho a ejercer la opeidn de venta
concedida por Sogeade (véase “Informacion de caracter general
relativa a la Sociedad y su capital social — 3.3.2 Relaciones con
lns principales accionistas — Opeidn de Venta"), el asunto sera
remitido a Arnaud Lagardere (0 a la persona que sea designada
a tal efecto por Lagardere) coma reprgsantante de Sogeade y

al Consejero Delegado de Daimier. En &l caso de que 8l asunto
en cuestion, incluyendo un blogueo de los que dan derecho a
Daimler a ejercer dicha opcian de venta (pero en este caso con
el acuerdo de Sogepa y de Daimler), sea un asunto clentro de

ia competencia de la Junta General de Accionistas de EADS,
podra ser somelido a la junta general, estando suspendidos en
dicha junta los derechos de voto de Daimler, Segeade y SEPI

Conforme a las disposiciones del Reglamento del Consejo de
Adiministracion, éste esta facultado para constitulr comités
formados por Consejeros. Ademas del Comité de Auditona.

Composicién del Consejo de Administracion

:
del Comite de Nombramientos y Retribucionss y del Comite
Estratéqico. el Consejo de Administracion tendra la posibilidad
de constituir otros comités en los gue poedra delegar ciertas
funciones menores o accesorias de torna de decisiones,

no eximiendo dicha delegacion al conjunte de Congejeros de
su responsabilidad colectiva. El cudrum para el examen de las
cuestiones que figuran en el orden del dia de cualguier reunion
de un comité sera de al menos un Consejero designado por
Sogeade y un Gonsejero designado por Daimler. Todas las
decisiones de cualguler comité se adoptaran por mayoria
snple de sus Miembros.

l.a actuacion del Consejo de Administracion se regird,

adernas de por su Reglamento, por las directrices internas

de los Conssjeros {las "Directrices de los Consejeros’)
adoptadas de acuerdo con las mejores practicas en materia de
Gobierno Corporativo. Las Directrices de los Consejeros estan
compuestas por un codigo de los Consejeras (el “Codigo de
los Consejeros’} que detalla los derechos y deberes de los
Miembros del Consejo de Administracion, un codigo del Cormité
de Auditoria (el “Cédigo del Comité de Auditoria’), un codigo
del Comité de Nombramientos y Retribuciones (gl “Codigo del
Comité de Nombramientos y Retribuciones”). y un codigo
del Comiite Estrategico (el “Cédigo del Comité Estratégico”),
cada ung de los cuales detalla las funciones reforzadas de cada
uno de jos Comites.

El Cadigo de los Consejeros establece los principios basicos
nue deben respetar todos y cada uno de los Consejeros, tales
como la obligacion de actuar en el interés de la Sociedad y de
sus accionistas, la obligacion de dedicar todo el tiempo y la
atencion que sean necesarios al desempeno de sus deberes y
la obligacion de evitar cualguier conflicto de interes.

Inicio del mandato | Conclusion
(como Miembro del del
Normibre Edad | Consejo de Administracion) mandato Funcion principal Estatus
Bodo Usliber 52 2007 212 Presidente de EADS N.V. No Ejecutivo
2000, reelegido en 2005
Louis Gallols (§12] v 2007 2012 Consejero Delegado de EADS NV. Ejecutivo
signado por
Roif Bartke 64 2007 2012 Presidents de Recaro-Group Daimier
Dominique D'Hinnin | 52 2007 2012 Socio Codirector de Lagardére SCA | Designade por Sogeade
Juan Manuel
Equiagaray Ucelay H56 2005, reelegido en 2007 2me Asesor Econdémico Designado por SEP
2003, reeleyido en 2005 General Partner y Director
Amaud Lagardere 850 y 2007 2012 de Lagardére SCA | Desgnado por Sogeade
IHermann-Josef Miembro rlel Consejo de Direccién )
Lamberti 56 2007 2012 de Deutsche Bank AG Indepenchente
Presidente y Consejero Delegado
Lakshmi N, Mittal 61 2007 22 de ArcelorMittal SA Indgpendiente
8ir John Parker 69 B 2007 2012 Presidents de Anglo American PLC Independiente
Presidente Honaorfico
Miche! Pébereau 70 2007 2mz de BNP Paribas S Indlependiente
: . Mizmbro del Consejo de Direccion
Wilfried Porth 63 2004 202 de Daimler AG | Designado por Dainiler

Mata, Siluacadn a ) de marsn de 2012, E domicliio prefesional de 1ocos fos Mismbires del Corsom de Admmisitacian para sualguisr asunta relacionado con EADS es Mandelweg 30,

LR C8 Laidan, Palses Bajos.
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En EADS, todos los Consejeros debaran contar la debida
experiencia, cualificaciones, competencias y conacimientos
industriales necesarins para ayudar a la Sociedad a la

hora de disenar y aplicar su estrategia global, asi como los
conocimientos y capacidades necesanas para desempenar [as
funciones quie se les asignen como Miembros de alguno de los
(lqrnités del Consejo. El Consejo de Administracidn también
cree que la variada composicion de sus Miembros &n cuanto

a género, experencia, nacionalidad de origen, efo,, es muy
valiosa respecto de la calidad v eficiencia de su trabajo.

l.a Sociedad no ha nombrado ohservadores al Consaio de
Administracién. De conformidad con el derecho holandés
aplicable, los empleados no pueden elegir Consgjeros. Los
Consejeros no estén obligados a ser titllares de un numero
minimo de acciones.

Curriculum Vitae y otros cargos y funciones

desempenados por los Miembros del Consejo

de Administracion en otras sociedades

Bodo Uebber

Don Bodo Uebber fue nombrado Prasidents de EADS en
abril e 2009, Es miembro del Comite de Direcclon de
Daimler AG, responsable financiero v de control (esde el

18 de diciembre de 2004) y de la Divigidn Daimler Financial
Services (desde el 16 de ciciembre do 2003). Antedormente,
habta ocupado diversos puestos de liderazgo de caracter
financierc en Dormier Luftfahrt GmbH, DASA AG y MTU Aero
Engines GmbH, FI 8. Usbber nacio el 18 dr agosto de 1859
en Solingen. Se licencio on 1885 en Ingenieria y Ciencias
Econdimicas en la Universidad Técnica de Karlsruhe, Ese
misme ano, se incorporg a Messerschmitt-Bdlkow-Blohm
GmbH (MBB).

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademas de log
expuestos en el texio anteror:

©) Miembro del Comité de Direccion de Daimler AG;

@ Presidente del Consejo de Administracion de EADS
Participations B.V.;

© Presidente de la Comisién de Contral de Daimier Financial
Sarvices AG,

@ Miembro de la Comision de Control de Mercedes-Benz
Bank AG:

© Miembro de la Comision de Control de Bertelsmann AG;

© Miembro de la Comision de Contral de Gtiftung Detitsche
Sporthilfe;

@) Miembro del Consejo de Inversion de “Stifterverband der
Deutschen Wissenschift™,

© Miembro del Consejo Asesor da Daimler
Unterstiitzungskasse GmbH;

@ Migrnbro del Consejo Asesor de Deutsche Bank AG
'an Munich;

GOBIERNLY CORPOFAL IV
CEETIT o=t R

© Miembro del Consgjo Asesor de Landesbank Baden-
Wiirtternberg;

@ Miembro del Sirculo de Donanies diel Museo Judio de Berlin:

@ Miermbio del Patranato (Board of Trustees) de la "isla de los
Museons" en Berlin, y

@ Miembro del Patronat) (Board of Trustess) de |la "Nueva
Galeria Estatal de Stuttgart”.

Otros cargos ceupados durante los ultimos cinco anes:

& Mizmbro del Consejo de Administracion de DaimlerChrysler
México Holding 8.A. de CV. (dimitic el 31 de juliv de 2007):

© Presidente del Consejo de Administracion de DaimierChrysle:
North Amenca Holding Corporation {DCNAHM) {dimitio el
3 de agosto de 2007);

@) Presidenta del Consejo de Administracion de DaimierChrysler
Carporation {LCCY dimifid el 3 de agosto de 2007}

@ Presiclente rel Consegjo de Administracion de DC UK
Holding ple.@imitio el 1 de noviembre de 2007),

© Miembro de la Comision de Contral de Daimier Espana
Holding 3.A. ([dimifio ¢l 30 de junic de 2008);

© Presidente «e la Comisidn de Control de Daimler France
Holding §.A.S. [dimsid el 31 de octunre de 2008;;

© Miembro det Consejo de Administracion de Freightliner LLC

[dimitic el 30 ¢ tiembre: de 2008);

© Mienibro de la Comision de Conltrol de Mclaren (dimifio
el 10 da noviembre de 2009); v

© Miembro de la Garmislon de Control de lalanx AG {dimitio el
31 de agosto de 2011).

Louis Gallois

Don Louis Galleis es Consejers Delegado (“CEQ") de EADS
desde agosto de 2007, despuss de haber sido uno de los
Consejeros Delegados conjuntos de EADS, Presidenie y
Consejero Delegada de Airbus desde 2006, Anteriormente,
habia sido sucesivarnente Presidente y Consejero Delegado de
SNECMA, Presidente y Consejere Delegado de Aerospatiale

y Presidente de SNCF. Anteriormante, frabajd en diversos
puestos para el Ministerio franeés de Econornia v Finanzas, el
Ministerio de Investigacion e Industria y el Ministerio de Defensa.
El 8. Gallois ¢ A% BCONOMIcAs por a Ecole
des Hautes Fludes Oommerciales y es antiguo alumne de

ta Ecole Nationale dAdministration.

inanciace en nien:

A continuacion se dalallan sus caros actuales ademas de los
expuestos en & texty anterior:

@ Consesero L ado de CADS Partigipations BV,

@ Miarnbro del Consejo de Administracion de Stichting
Administratieiantoor EADS;

© Miembiro da la Comision de Control de Michelin:
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© Miembro del Consejo de Administracion de la Ecaole Centrale
des Arts et Manufactures; y

(© Presidente de Universcience Partenaires
Otros cargos ocupados durante los ultimos cinco anos:

© Miembro del Consejo de Administracion de Dasszaull Aviation
(dimitid el 26 de noviembre de 2008).

Rolf Bartke

Don Rolf Bartke es Presidente de Recaro-Group. Fue
Presidente de Kuka AG hasta 2009, trag haber sido Jefe
de la Unidad de Negocio de vehiculps camerciales de
DaimlerChrysler AG entre 1995 y 2006. Anteriormente habia
sido Director Gerente de Mercedes-Benz en las sigulentes
areas: proyectos, planificacion y desarrolie de vehiculos
comerciales, asi cormo marketing y planificacion rie ventas
de Unimog y MB-trac. Empezo su carrera profesional en
1976 cemo Director gerente de los agentes comerciales de
Unimat GmbH en Dusseldorf, El S, Bartke es Doctor en
Economia por la Universidad de Karlsruhe.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademids de los
expuestos en el texto anterior:

@ Presidente de la Comision de Control de SFC Energy AG
(anteriormente, SFC Smart Fuel Cell AG);

© Miembro del Consejo de Administracion de Campus
Community Parnership Foundation (amteriorments, J&R
Carter Partnership Foundation);

© Mienmbro del Consejo de Admitistracion de EADS
Participations BV.. y

&) Miembro del Consejo Asesor de HUF Hillsbeck & Fiirst
GinbH & Co.KG.

Otros cargos ocupades durante los ultimos cinco anos:

© Presidents del Consejo de Administracion de SAF-Holland
SA [dimitid el 31 de enero da 2000 v

O Presidente de Kuka AG (dimitio el 18 de septiembre de 2009).

Dominique D’Hinnin

Don Dominiques D'Hinnin fue nombrado Socio Codirector de
Lagardere SCA en marzo de 2010, Se incorpur¢ a Lagardaig

en 1990 como asesor del Presidente del Comite Financiero del
Grupo. Mas tarde, ocupd diverses puestos derntro del Grupo:
primero fue nombrado Director de Auditoria interna, luggo
Director Financiero de Hachette Livre, en 1993, antes de ser
nombrado Vicepresidente Ejgcutive de Grober Inc en los EE.UUL
y Director Financiero de Lagardere SCA en 1898, EIl Sr. [Hinnin
es antiguo alumno de la Ecole Normale Supéiietire, asi como
Inspector de Haclenda.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademas de los
sxpuesios en el texto anterjor:

© Consegjero vy Director de Operaciones de Arjll Cormimandite
Arco S.A.;

© Presidente y Director Gerente de Ecrinvest 4 S.A.

@ Administrador de Hachette S.A.

© Miembro de la Comision de Control de Lagardére
Active 5.A.8.;

@ Representants permanente de Hachette 5.A. en e Comite
de Control de Lagardere Active Broadcast,

©@ Administrador de Lagardére Entertainment S AS.,
©) Administrador de Lagardere Services S.AAS :

@ Administrador de Hacliefte Livre 8.A.

© Administrador de Lagardére Ressources S.A.S .,
© Administrador de Sogeade Gerance S.A.S.

© Miembro de la Comision de Conirol de Financiere de
Bichat & CIE SCA;

© Miembro de Iz Comision de Control de Matra
Manufacturing & Services 5.A.3.;

© Presidente del "Club des Normaliens dans I'Entreprise”.

© Miembrao del Patronato (Board of Trustees) y Tesarero (e
la Fundacion “Ecole Normale Supérieura™;

© Presidente del “Institut de I'Ecale Nationale Supérieure; |

@ Representante penmanente de Hachette Filipacchy Presse en
el Comité de Control de Les Editions P. Amaury S.A .,

@) Miembro de la Comisidn de Contral y del Comite de Auditoria
de CANAL + France S.A;

@ Director de Lagardere North America, Inc.

© Miembro del Consejo de Administracion de EADS
Participations BV., y

@ Miembro del Comite Estratégico de PWC France.
Otros cargos ocupados durante los Ultimos cinco anos:

©) Prasidente y Managing Director de Lagardere Telgvision
Holdings S.A, [dimitié en enerc de 2007),

@ Administrador de Legion Group S.A. (dimitié en mayo
de 2007)

©) Dirgctor de Lagardére Management, Inc. (dimitio en octubre
de 2007);
@ Miembro de la Comisidon de Control de Hachette Holdings

SAS, [dimitith en diciembire de 2007);

©) Miembro de la Comisicn de Control de Financiere Pichat
5.A.5. ([dimitio en abril de 2008},

@) Presidente de la Comisidn de Control de Newsweb S.A,
tediniticy en junic de: 2008);

© Presidente de Eole 5.A.8. (dimitid en febrero de 2009);

@ Miembro de la Comision de Control y Presidente del Comite
e Auditoria de Le Monde S.A. dimitié en noviembre de
2010y
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@ Vicepresidente de Atari S A. (anteriormenta Infogrames
Entartainment S,A) vy Presidente del Comite de Auditoria de
Atari S.A. ([dimitio en marzo de 20113;

@ Miembro de la Comision de Control de Lagardére Sports
SAS, [dimitio en mayo de 2011y

© Administrador de Le Mende Interactit S.A. (dimitic en

diciembre de 2011).

Juan Manuel Eguiagaray Ucelay

Don Juan Manuel Eguiagaray Ucelay es economista y
asesor econémico de un nimero de instituciones publicas

y sosiedades del sector privado. Fue Profesor numerario de
economia en la Universidad de Dsusta de Bilbao (1970-1982),
y Profesor Asociado de Economia en iz Universidad Carlos Il
ds Madrid. Bl Sr, Eguiagaray Ucelay es licenciado y doctor en
deracho y clencias econdmicas por la Universidad de Deusto
En el Gobierno de Espaina, fue Ministro de Administraciones
Plblicas (1991-1993) v Ministra de Indusiria y Energia (1993-
1996). Dimitid de su escafio pariamentario en 2001 para
dedicarse a actividades economicas y sociales.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademas de los
expuestos en el texto anterior:

@ Presidente de Solidaridad Internacional (ONG);

@ Miembro del Consejo Asesor de EPTISA (anteriormente
Fundacion Grupo Ef);

©@ Miembro del Consejo Asesor de Cap Gemini Espana;

© Miembro del Conssjo de Administracion de EADS
Participations BV.:

@) Miembro del Consejo Asesor de Siemens S.A,;

@ Presidente del Comité Asesor de Fundacion Alternativas; y
© Presidenta de la iniciativa publica vy privada de UNESPA.
Otros cargos ocupados durante los Ullimos cinco anos:

© Miembro del Consejo Asesor de Creatiarn, Advising and
Development (Creade), S.1. {dimitic el 1 d& julio de 2007); y

(@ Asesor econdmico de Arco Valoraciones S.A.
(dimitic el 1 de noviembre de 2007).

Arnaud Lagardere

Don Arnaud Lagardere fug nombrado Socio Director de
Lagardere SCA en marzo de 2003 y su naormbramiento fue
renovado por la Comision de Control a propuesta de los
General Partners el 11 de marzo de 2009 para un periodo

de seis anos. hasta el 11 de marzo de 2015, Ademas el Sr.
Lagardere es Presidente de Lagardere SAS vy Lagardére
Capital & Management 8AS, A 31 de digiembre de 2001,
ostentaba, junto a estas dos empresas, el 9,624 del capital
soclal de Lagardére SCA. El Sr. Lagardeie @5 licenciado en
clencias econdmicas por la Universidad de Paris Dauphine. Fus
nombrado Director y Consejerc Delegado de la empresa MMB,
que se convirtio en Lagardére SCA en 1987, Fus Presidente de
la pmpresa estadounidense Grolier Inc. entre 1994 y 1998,

GOBIERNG CORPORATNG

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademas de los

BX[JLI‘AE§T(')S an el texto aiderior

© Frasidente v Congejero Deleaadn de Lagardere Media
(denominacion socikil: Hachette S.A);

© Director de Hachetle Livre S.A

@ Presidente de fa Comision de Control de Lagardére

Services 5.A.8. (@nteriormente Hachette Distribution

Services);

© Presidents de la Comusidn de Control de
Active S.A.5.

Lagardére

@ Presidente de la Comité Ejpcutvg de Lagardére Unlimited
SAS:

© Consejero de Lagardere Ressources S.A.S.
& Presidents de Lagardére Unlimited Inc.;

@ Representante permanents de Lagardére Unlimited INC,

mismiro directivo de Lagardére Unlimited LLC;
© Presidente y Consejero Delegado de SOGEADE Gerance
SAB.:

© Miermbro del Cons
Participations BV,

{0 de Administracion de EADS

© Presidente de la Fondation Jean-Lue Lagardére;

@ Presidente de |a asoc
Ressources (Ley de Asociaciones

n deportiva Lagardere Parls
de 1901);

Racing

@ Presidente de la asceiacion deportiva Lagarders Parls Racing
(Ley de Asociacionss de 1901}

@ Presidents v Consejern Delogacdo de Lagardérs 8 A8,

© Presidents y Consejero Delegado de Lagardere Capital
& Managerment S.A.5.

@ Presidente y Consejero Delegado de Arjil Commandlitée -

ARCO \_).A., Yy
© Presidente de Sport Investment Company LLC.;
Otros cargos ecupados duranta log Ullimos ¢inco anos:

©) Presidents v Consejero Delegadn (Presidente Delegada)
de | agardérs Active Broadcast 8.A, Monégasaus
(dirnitic on marzo de 2007),;

& Miembro de la Comisidn de Control de Lagardére Sports
SAS. ([chmitics en abyil de 2007),

@ Director de Lagardére Management Inc. [dimitié en octubre
de 2007);

38 o

©) Presidente ozl Consgjo de mjmu iIstracion e Lagardérs

Active North America Inc. (Uimitic en octubre de 2007);

© Presidenta e la Comision de Control de Hachette
Holding 8.A.3. (antetionments Hachette Filipacchi Medias)
{dimitic en diciembre de 2007);

@ Director de France Télécom S.A. [dimitié en enero de 2008},
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@ Miembre de la Comision de Confral de Virgin Stores S.A.
{dirnitic en fetrero de 2008);

@ Miembro de la Comision de Ceniral de Le Monde S§.A,
(dimitio en febrero de 2008);

@ Presidente (Consejero Delegado) de Lagardere Active
Broadband 5.A.S. (dimitid en junio de 2008);

© Director de LVMH-Moet Hennessy Louls Vuitton S A. (dimitio
en mayo de 2009);

@ Representante permanente de Lagardere Active Publicite
ante el Consejo de Administracion de Lagardera Active Radio
International S.A. ([dimitid en mayo de 2009);

© Miembro de la Comision de Control de Daimler AG (dimitio en
abyil de 2010),

@ Presidente de "Association des Amis dg Faris Jean-
Bouin C.A.S.G" (Ley de Asociaciones e 1901) [dirilio en
septiembre de 2010} y

© Presidente de la Comision de Control de Lagardere Sports
5.A.S. (dimitio en mayo de 20711),

Hermann-Josef Lamberti

Don Hermann-Josef Lamberti es Miembro del Consejo
Directivo de Deutsche Bank AG desde 1299 y es 2| Director
de Operaciones del banco. Desde 1985, ha ocupado varios
puestos de direccion en IBM, trabajando tanto en Europa como
en EE.ULL, enlas argas de control, desarrollo de aplicaciones
internas, ventas, software personal, marketing y gestion de
marca. En 1997 fue nombrado Presidente de la Direccian de
IBM Alemania, Inicié su carrera profesional en 1982 en Touche
Ross, en Toronta, antes de incorporarse al Chemical Bank en
Franctert, Bl Sr. Lamberti curso estudios de administracion

y direccion de empresas en las Universidades de Colonia v
Dublin y es titular de un Master.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademas de los
expuestos en el texto anterior:

© Miembro de la Comisidn de Contrel de BVV Pensionsfonds
des Bankgewerbes AG;

© Miembro de la Comision de Control de BYY
Versicherungsverein des Bankgewerbes A.G. und BVYV
Versorgungskasse des Bankgewerbes eV,

@ Miembro de la Comision de Control de Garl Zelss AG;
@ Miembro de la Comisién de Control de Deutsche Biree AG;

@ Miembro de la Comision de Control de Deutschie Bank
Privat-und Geschéftskunden AG;

@ Migmbro del Consejo de Direccion de Arbeitgebarverband
des privaten Bankgewerbes eV,

© Miembro del Consejo Asesor de Barmenia Verelcherungen
Wuppertal;

@ Miembro suplente del Comité de Seguros de Bundesverband
deutscher Banken eV,

©@ Migmbro cle la Asamblea de Delegados del Comité de
Seguros de Bundesverbank deutseher Banker eV.,

©@ Miembro del Comite Financiero de la Comunidad Alermania
de Bundesverband deutscher Banken V.,

© Miembro del Consejo de Direccion de Deutsches
Aktieninstdul eV,

© Miembro del Patronato (Board of Trustees) de e-Finance Lab
Frankfurt am Mairy,

@ Miemire del Consejo de la bolsa de Eurex Deutschland:

© Vicepresidente del Consejo de la bolsa de Franklurter
Wertpapierborse AG;

(@ Presidente de la Sociedad de Freunde der Bachwoche
Ansbach eV,

© Miginbro del Patronalo (Board of Trustees) del Instituto
de Derecho y Finanzas de Franciort;

© Miembro del Consejo Asesor del Institut fur
Unternebmensplanung - 1UP; )

@ Miembro del Palronato (Board of Trustees) de Junge
Deutsche Philharmonie;

o Vicepresidente del Patronato (Beard of Trustees) de la
Sociedad de Praomocion de Kéiner Kammerorchestar eV,

@ Miarmbro dal Programa Consejo Asesor de
LOEWE Landes-Offensive zur Entwicklung
Wissenschaitlich-dkonomischer Exzellenz des Hessischen
Ministeriums fur Wissenschaft und Kunst;

©@ Miembro del Circulo Asesor de Milnchner Kreis;

@ Miembro suplente del Consejo Asesor de Prifungsverband
deutscher Banken eV.;

@ Miembro del Patronato (Board of Trustees) de The Frankfurt
International School eV,

@ Miembro del Comité Eecutivo del Institut 10r
Wirtschaftsinformatik der HSG de la Universitat St.Gallen,

@ Miemlore del Consejo de Administracidn
de Lniversitdtsgesellschaft Bonn-Freunde, Forderar, Alunini;

@ Miembro del Consejo Asesor del Centro para la Gestidon
Corporativa orientada al mercado de WHU;

©@ Miembro del Comité de Gestian y del Comité Federal
de Wirtschaftsrat der CDU eV.:

@ Miembro de la Comision de
Borsensachverstandigenkommission
{Bundesfinanzrninisterium),

@ Miembro del Consejo da Direccion y del Comite Ejecutivo de
Frankfurt Main Finance eV.:

© Miembra del Consejo Asesor de Franhoter-[UK-Verbund,

© Miembro del Consejo universitario de la Universidacl
de Colonia;
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@ Miembro del Consejo de Administracion de Stichting
Administratiekantoor EADS;

© Miembro del Consejo e Administracian de
Wirtschaftsinitiative FrankfurtRheinMain e V.,

@ Miembro del Comité Ejecutivo y del Comite de Gestion
de Frankfurt RheinMain e V.,

© Miembro del Senado de Acatech — Deutsche Akademie der
Technikwissenschafien e V.,

{

© Miembro del Consejo de Administracion de la Camara de
Comercio Americana en Alermania;

© Miembro del Patronato (Board of Trustees) de Hanns Martin
Schieyer-Stiftung;

© Miembro del Comité editorial de la revisia cientifica
"Wirtschafstinformatilc”;

© Miembro del Comité Asesor Internacional de la escuela de

negocios IESE de la Universidad de Navarra;

© Miembro del Patronato (Board of Trustees) de
Johann Wollgang Goethe-Universitdt Fachberaich
Wirtachaftswissenschaftan: y

© Miembro del Patronalo (Board of Trustees) de Stiffung
lLebendige Stadt.

Otros cargos ocupados durante jos dltimos cineco anos:

@ Miembro del Consejo de Administracion de Fiat S.p.A.
{chimitio el 24 de julio de 2007);

@ Miembro del Verband der Sparda-Bankern e V.
(dimitic el 30 de sepfiembire de 2DOT);

@ Miembro del Conzejo Constitutivo de Ctlo A, Wipprecht-
Stiftung (dimitio el 31 de mayo de 2008);

@ Miemnbro del Comite Consultivo de la Universidad
de Augshurgo (dimitic el 30 de septiembire de 2008}

© Executive Customer del Consejo Asesor de Symantec
Corporation (dirmnilio el 12 de mayo de 2010}

© Miembro del Patronato (Board of Tiustees) de Baden-
Badener Unternehmergespriche - Gesellschaft zur
Forderung des Unternehmensnachwuchses eV, {dimitic el
13 de mayo de 2010);

@ Miembro del Patronato (Beard of Tiustees)
de Wallraf-Richartz-Museum und Mussum Ludwig &V,
(dimitics el 31 de enero de 2011);

@ Miembro del Sonseje Censlitulivo di: Wallrai-Richartz-Museum
(dimitio &1 31 de enero de 2011): y

@ Miembro del Senado de Fraunhofer Geselischaft (dimitié el
31 de diciembre de 2011).

CORPOLATIVO
! s A IR Bl

Lakshmi N. Mittal

Don Lakshmi N. Mittal es Presidente y Consejero Delegado

de ArcelorMitial, En 1976 fundd la Mittal Sleel Company y &n
2006 dingio su fusiin con Arcelor creando asi ArcelorMittat,

el mayaor fabricants de acero del mundo. Es universalments
conocidu por su papel preponderante en la reestructuracion

diz la industria del acero mundial, v cuenta con mas de 35 anos
de experiencia en el sector det acero € Industrias afines. Entre
sus multiples cargos. el S Mittal es Miembro del Consegjo de
Administracion de Goldman Sachs, del Consejo Empresaral
Internacional del Fara Economico Mundial y del Consejo Asesar
de la Escuela de Adnwnistracion y Direccldn de Empresas
Kellogg (Kelflogg Scheol of Managementy, Asimismo, ha recibido
numerosos reconocimienios de instituciones internacionates y
ravistas y colabora con un numero de organizaciones sin Animo
de lucro.

A continuacion se detallan sus ciargos actuales ademas de los
expuestos en gl texto anteriar:

@ Presidents det Consejo de Administracion y CEO de
ArcelorMittal S.A;

© Presidente del Conseln de Administracion cle Aperam S.A,;
@ Miemoro del Consejo de Administracion de Galdman Sachs;

© Miembro de! Comite Fjecutivo de la World Steel Association
(anteriormerite denoninada International Iron and Steel
Institute);

) Miembro del Comité de Economia Internacional del Fora
Econdmico Mundial:

@ Miermbiro del Gonsejo de Inversiones Extranieras de
Kazajistan;

@ Miambiro del Consejo Asssor a escala mundial del Primer

Minlatro de Inclia;
@ Miembro de la Comision Preside
asesoramiento de Mozambigue;

cial Internacional de

© Mismbro del Comité Consultivo para Inversores nacionaies y
Extranjeros del Presidente. Ucrania:

@ Miernbro del Comité Asesor de Kellogg School of
Management,

© Miembro del Patronato (Board of Trustees) de Cleveland
Clinie;

© Miembro el Comité Elecutivo de indian School of Business;

@ Patrocinador especial de l0s Princa’s Trust;

© Miembro del Conisojo de Adminstragion ArcelorMittal USA Inc;

© Presidents de lspat Inland ULC,

© Gobernador de ArcetorMittal Foundation,

) Migrmbro del Consejo de Adminstracion de ONGC Mittal
Eneray Ltd,
© Miembiro del Canseajo de Administracion de ONGC Mittal

Energy Services LId;
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© Patrona {Trustee) de Gita Mittal Foundation;

@ Patrono (Trusfes) de Gita Mohan Mittal Foundation;

@ Patrono (Trustee) de Lakshimi y Usha Mittal Foundation,

©@ Presidente del Consejo de Gobierno de LNM Institule
of Information Technology,

© Patrono (Trustee) de Mittal Champion Trust; y

© Patrono (Trustee) de Mittal Children’s Foundation.

Otros cargos ocupados durante los ultimos cinco anos:

@ Miembro del Consejo Asesor Infernacional de Citigraup
(il en junio de 2008);

© Miembro del Consejo de Administracion de ICICI Bank
Limited (dimitié en mayo de 2010);

© Miembro del Consejo de Commonwealth Business Council
limited {dimitio en febrero de 2011);

@ Miembro del Business Councll (dimitio en diciembre de 2011);
y

@ Miernbre del Comité Ejeculivo de Lakshmil Niwas v Usha
Mittal Foundation (dimitio en diclembre de 2011).

Sir John Parker

Sir John Parker es Presidente de Anglo American PLC,
Viceprasidente de DP World (Dubail v Administrador no
Elecutivo de Carnival PLC y Carnival Corporation. Abandond
¢l cargo de Presidente de National Grid PLC en dicienibre

de 2011, Su carrera profasional ha abalcado los sectores

de Ingeniena, defensa y construccion naval, incluida una
experiencia de cerca de 25 anos como Cansejers Delegada
en Harland & Wolff y Babcock International Group. Presidio &l
Tribunal del Banco de Inglaterra de 2004 a 2009, Sir Parker
cursd Arguitectura Naval e Ingenieria Mecdnica en i College of
Technology, Queens University, Belfast.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademas de los
expuestos en el texto anterior:

@ Director de Carnival ple y Carnival Corparation:
© Vicepresidente de D.P. World (Dubzai);
© Director de White Ensign Association Limited;

@ Miembro del Consejo de Administracion de Stichting
Administratiekantoor EADS;

€ Presitlenie de la Real Academia de Ingenieria; v
©@ Miembro visitante de la Universidad de Oxford.
Otros cargos ocupados durante los ultimos cineo anos:

@ Admiristrador senjor no gjecutive del Banco de Inglaterra
{dimitid en Junio de 2004,

© CoPresidente de Mondi Group (dimitic en agoste de 2009

©) Rector de la Universicdad de Southamptor @ imitio en julio de
2011);

@ Miembro del Consejo Asesor Internacional de Citigroup
{disueltn en diciembre de 2011), v

(0 Presidente de National Grid PLC (dimitio en enero de 2012).

Michel Pébereau

Don Michel Pébereau ha sido Presidente del Cansejo de BNP
Paribas desde 2003 hasta 2011, Presidio la fusion gue dio
arigen a BNP Paribas en 2000 convirtiendose en Presidente y
Cansejero Delegado (GEO). En 1998 fue nombrado Presidente
y Consejero Delegado de la Banque Nationale de Paris y 1
privatizo. Anteriormente, habia sido Presidents y Consejero
Delegado de Credit Commercial de France. Inicio su carrera
profesinnal en 1967 en la Inspection Générale des Finances, En
1970 se incorporo al Tesora francés, donde desempenic varios
vantes. Bl Sr. Pébereau es antiguo alumno de la
Ecale Nationale d'Administration v de ia Ecole Polytechnigue.

puestos rele

A canfinuacion se detallan sus cargos actuales ademas de (os
expuestos an el texto anterior;
¥

©) Miembro del Consejo de Administracion de BNP Parisbas;

©) Miembro del Consejo de Administracidn de la empresa Saint-
Gobain;

@ Miembro del Conseio de Administracion de Total,

© Miembro del Consejo de Admnistracion de Pargesa
Holding S.A., Suiza;

© Miembro del Consejo de Administracion de BNP Parlbas

<

S.A,, Suiza;
@ Miembrro del Consejo de Administracion de Axa;

© Miemiyo de la Comisian de Control de Bangue Marocaing
pour le Comimerce et P'industrie, Marruecos;

© Censor de Galeries Lafayette S.A;

© Presidente del Consejo Directivo del Institut o Etudes
Folitiques de Faris,;

© Miembro de la Comision de Control del Institut Aspen France;
@ Miembro del Comité Ejecutivo del Institut de I'Entreprise.

@ Miembro del Comite Ejecutivo del Mouvemant des
Entreprises en France; y

@ Miembra de Ia “Académie des sciences morales et

politiques”,
Otros cargos ocupados durante los Gltimoes cined anos:

© Miembro del Consejo de Administracion de EAGS
Participations BV, {dimitio el 22 de octubre de 2007);
© Miembro del Cansejo de Administracion de Lafarge (dimitld

el 12 de mayo de 2011); vy

@ Miembro del Consejo de Administracion de BNP Faribas
(dimitd el 1 da diciembre de 2011).
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Wilfried Porth

Don Wiifried Porth es Miembro del Consejo de Direccion de
Daimler AG y Director de Relaciones Laborales, responsable
de Recursos Humanos, de la gestién de las Tecriologias de
la Informacion y de las Compras de Materiales y Servicios no
destinados a la produccion. Hasta 2000, fue Vicepresidente
Ejecutivo de MB Van y, anteriorments, fue Consejero Delegado
de Mitsubishi Fuso Truck & Bus Corp. Anterorments, habia
ocupado diferentes puestos de direccion en Daimler Group,
ncluyendo algunos anos de experiencia en el extranjero.

[l &r. Porth se licencid en Ingeniena en la Universidad de
Stuttgart.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademas de los
expuestos en el texio antanor:

© Miembro de ia Comisién de Control de Daimler Financial
Services AG;

© Miembro del Consejo de Administracion de EADS
Participations BV, y

@ Presidente del Patronato (Board of Trusteas) de Hanns Martin
Schleyer Stiftung.

Otros cargos ocupados durante jos ullimoes Cinco anos:

@ Miembro det Conaeio Asesor de Westialla Van Conversion
GmbH {dimiticd en novismbre de 20007);

© Miembro de la Comision de Control de Mercedes-Benz
Ludwigsfelde GmbH [dimitio en marzo de 2009}

© Miembro del Consejo Asesor de Mercedas-Benz Espana,
S.A. (dimitié en junio de 2009,

© Miembro del Consejo de Adminisiranidn de Daimier Vans
Manutacturing, LLC dimitic en agosto de 2009); y

@) Director de Daimler Vans Manufacturing, LLC (dimitié en
agosto de 2009).

Consejeros indepenclientes

Los cuatro Consejeros independientes, nombrados segun
criterios de independencia, que se senalan anteriormente son:
Hermann-Josef Lamber, Lakshmi N, Mittal, Sir John Parker
v Michel Pébereau,

Delitos previos y vinculos familiares

Segln el leal saber y entender de a Sociedad, ninguno de los
Consejeros (ni a tituln individual i como Consejaro o directivo
de cualquiera de las entidades enumeradas anterlorments)

ha sido condenado por delitos de estata, ha sido objeto de

un procedimiento de quiebra, nombramiento de un sindico

o liquidacion, ni ha sido objeto de Ninguna gcusacion

publica oficial o sancion pol parte de una autoridad legal o
reglamenitaria, ni tampaeco ha sido inhabllitado Judicialmente
para actuar como miembrc de érgancs administrativos,
directivos o de control de ningdn emisor mi para dirigir los
asuntos de ninguna sociedad como minimo durante ios Ultimos
cineo anos. Bn la fecha de este documanto, no existen vinculos
familiares entre los Cansejeros.

D COBPOHATIVO

LS (TR S H

411.2 Actuacion del Caonsejo
de Administracion en 2011

Reuniones del Consejo

El Consejo de Adminlstrackon celelird nueve reuniones
durarite 2011 v fus informado periodicamente de la evolucion
de la Socedad mediante Informes del Consejero Delegado,
acormnpanados de estimaciones aclualizadas y de planes
sutratégicos y operativos. El ndice medio de asistencia a

dichas reuniones atrnento hasta el 86%

Durante 2011, el Consejo de Administracion ha seguilo de
cerca los avances de los programas importantes, como el A350
XWB, A320neq, AM00M, A380, Aranes, Paradigm, Eurofighter,
Talarion v el programa de Sequridad de las fronteras de Arabia
Saudi. Se le martuvo reguianmente informado de los progresos
del desarrolio del programa A350 XWB y analizo la situacion

de la injciativa del programa de mejora de la gestion en todo el
Grupo.

Por otra parte, el Consejo de Administracion revisé la estrategia
{incluyenda &l entorno competiivo v la estrategia de fusiones v
adquisiciones) y, de conformidaci con los objetivos establecidos
an Vigion 2020, aprobd la adaqusicion de Vector Aerospace,
Satair y Vizada, lo que reforzo 1a posicidn de EADS a nivel
intarnacional, en ganeral, v en &l segmento de mercado de
servicios, en particular,

El Conasjo tamblen se centro en las posibles consecuencias
derivadas de la crisis de la deuda soberana europea. los
resultados financieros v las previsiones del Grupo, la gestion

tle activos, el cumplimianto en los procesos clave del negocio,
ast como e las injcitivas de eficiencia e inngvacion. Reviso los
resuitacios de la gestion del riesgo empresanal, 10s reglamentos
para el control de |as exportaciones, la politica de relacionss
con los inversores y de comunicacion financiera y los riesgos
legales. Ademas, el Consejo deliberd sobwre nuevas medidas
para mejorar [a participacion v € compromiso de los empleados
de EADS.

Par ultimo, &l Consejn de Administraciin se centrd en
cuestiones de gobernanza y planificacion de la sucesion a

fin de facilitar una transicion sin complicacionas ce la cupuila
directiva y dal Consajo de Adiministracion en 2012, Las
recomendaciines de los nombramientos fugron diligentemente
praparadas por el Consejo, mediante la aplicacion del proceso
de sucesicn segun los lénmines de gobernanza de EADS, que
fueran astualizadns en oclubre de 2007. El proceso tiene coma
objetivo identificer log mesjores candidatos posibles para formai
parte del Consejo e Administracion, asi como ncupar puestos
ejeculivos de alta direccion, Vease “— 1. Informacion relaliva a
las actividades de EADS — 1.2 Acontecimientos recientss”,

Autoevaluacién del Consejo

El Consejo de Admunistracion realiza una autoevaluacion
anual de sus actuaciones, ademas de la evaluacion llevada
A cabo cada tres anos por consuliores externos (como fue
el caso a comienzos de 2010). Bl Secretario Corporativo
realizé: la Ultima autoevaiuacion a principios de 2012, en
base a las entrevistas individuales mantenidas por éste con
cada Conseiero. Esfa autcevaluacon analizd la funcidon del
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Cansejo de Administracion, sus acluaciones, el nivel de
cumplimiento de su mision, el modo en que su composIcion se
aclapta a la estrategla de EADS, asi como los instrumentos v
procedimientos que afectan a sus resultados.

LLos Consejeros opinan gque 1a frecuencia v la duracion de las
reuniones del Consejo son adecuadas para tratar todos los
temas, 5l bien la adicion de varias reuniones no programadas
para tratar decisiones especificas v las imitaciones para viajar
plantean una gran exigencia a lpa Miembros del Consegjo de
EADS. La calidad de la documentacion de apoyo ha mejorado
AN Mas vy 86 centra mas en apoyar el procaso de loma de
decisionas, sin por ello dejar de ser detallada. La informacion
suministrada en las reuniones es adecuada teniendn en cusnta
la complejidad de las actividades. Bl tempo disponible para
dellberar duranta las reuniones es satistactorio, sebre lodo
porque los Consejeros asisten a las mismas con una buena
preparacion previa.

Los Consejercs consideran unanimemente que el Consejo de
Administracion ha madurado, que su capacidad de trabajo en
equipo es eficients, 1o que le permite abarcar nuevas dmbitos

y abordar asuntos relevantas en el mejor inleres del Grupo, de
forma muy abierta y profesional. Los dabates son desinnibldos
y los diferentas puntos de vista son alentadores y constructivos.
Los Consegjeros consideran que el trabajo del Consejn

les permite cumplir sus obligaciones fiduciarias, Ademas,

la colaboracidn entre el Consejo de Administracidn v los
Miembros del Comité Ejecutivo se considera fluida y alicients
gracias al mutuo intercambio de experiencias. Las reuniones
puntuales en las plantas Industriales se consideran bheneliciosas
y esta practica seguird vigente,

En general, el Consejo de Administracion considera que tedne
unas competencias intermacionales variadas y relevantes,
aspecialmente en el ambito empresarial y financiers, y una
axperiencia estratégica global. En 2011, dichas capacidades se
utilizaron para debatir la estabilizacidn del A400M y el AZE0, Ia
recluccion de los riesgos tecnicos y comerciales del AJG0 XWH.
el lanzamiento del A320neo, un importante contrato de
suministro de aviones, las grandes adquisiciones, los resultados
de |a renovacidn del sistema de remuneracion del personal
directivo, €l apoyo a las actividades de dafensa en tiempos de
presion a la baja del gasto publico v en defensa, la eslrategia
regional y de segmentos y la planificacicn de la sucesidn.

La observancia de los reguerimientos impregna la iabor del
Consejo de Administracion.

l.os Consejeros tienen a sensacion de que el Consejo de
Administracion estd menos absorbido por los urgentes retos de
[os programas y por cuestiongs a corto plazo en detrimento de
valoraciones a mas largo plazo. La mayoria de los Mismbros del
Consejo estan satisfechos de que en 2011 se haya dedicado
mas tienipo a cuestiones principales a largo plazo. Por tercera
vez, el Consejo de Administracion dedicé un dia completo a
una reunion sobre la estrategia en 2011, incluida una evaluacion
de las estrategias especificas de cada pais y del panorama
campetitivo en determinados segmentos de la industria.

£l trabajo de los Gomités es muy minucioso y profesional,

y la Interaccion del Comité de Auditoria y del Camite de
Normbramientos y Retribucionas con ef resto del Consejo de
Administracion es satisfactoria. Las reuniones del Cormite se
estan celebrando cada vez mas en fechas diferentes a las

de las reuniones del Consejo de Administracion. El resultado
del trabajo de la mayaria de los Comités se considera Gtil

por todos fos Mismbros del Consejo de Administracion para
preparar sus decisiones, ya que se centran mas en cuestiones
especiales v 1ecnicas, para evitar la duplicacion del trabajo. Se
han propuesto ideas para perfeccionar aun mas la labor del
Cormité Estratégico y mejorar su pertinencia para el Conaejo de
Administracion. Finalmente, las Presidencias del Consejo v de
los Comités se consideran muy competentes v discipiinadas.

La aslstencia a las reuniones del Consejo de Administracion,’
como & las del Comité de Nombramigntos y Relfribuciones
ha mejorado, y se considera suUficiente para permitir un
dabate constante & iInformado sobre los diferentes asuntos,
La asistencia a htulo individual también ha mejorado
sustancialmente.

Desde la Gltma autoevaluacion, en 2011, los debates sobre la
eslralegia financiera a la vista de la crisis de le deuda soberana
aUropea, la planificacion de la sucesion, las cuestiones de
arganizacion y las formas de proteger a la Sociedad en caso de
desinversion del nucleo de accionistas constituyen las mejoras
mas tangibles. La mejora constante, la competitividad y la
etectividad del gobierno vy la gestion del Grupo seguiran siendo
uno de los entogues principales y un factor clave del éxito para
EADS.
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Resumen de la composicion de los camités en 2011

En 2011, los Comites del Cansejo estuvieron compuestos por los Miembros siguientes:

Cansejero Comité de Auditoria

Comniité Estratégico

Bobo Ughber (Presidgznle}

Presidente

Louis Gallois (CEOQ)

X

Folf Bartke

Domirigue D'Hinnm

Juan Manuel Eguiagaray Ucelay

Arnaud Lagardere

Hermann-Josef Lamberti Presidente

Lakshimi N. Mittal

Michel Pebersau

Sir Johin Parker X
Wilfried Porth

Frasidente
X X

Numero de reuniones celebradas

{indice de asistencia) 5 (85%)

4 (94%) 3 (80%)

4.1.2.2 Comite de Auditoria

Conforme a lo estipulado en el Reglamento del Consejo de
Administracidn, el Comité de Auditorfa realiza recomendaciones
al Conssio de Administracion sabre la aprobacion de los
estados financieros anuales y de las cuentas pericdicas

{Q1, H1, OM), ast comn sobre el nombramiento de auditores
aextarnos y la determinacion de su remuneracion. Asimismo,

& Comite de Auditaria tiena la responsabilidad de garantizar
que las actividades de auditoria interna y externa sean
realizadas corractamente v que a los lemas de auditorfa se les
conceda la debida importancia en las reuniones del Consejo
de Administracion. Por lo tanto, analiza con los auditores su
programa de auditoria y los resultados de la auditoria de las
cuentas y supervisa la idoneidad de los contioles internos

del Grupo, sus politicas contables v la Informacion financiera.
Tambien evalla €l funcionamiento del sistema de ERM vy

la organizacion de cumplimisnto normeativo del Grupo, Los
reglamentos y responsabilidades del Comité de Auditona se
axponen en el Codigo del Comité de Auditona,

Bl Prasidente del Consajo de Administracion y el Consejero
Delegado estan invitados a tomar parte en todas las reuniones
del Comité, Se requiere ic asistencia del responsabie de
contabilidad y del Director Financiero & las reuniones del Comité
de Auditoria con gl fin de defender las propusstas de qestidn v
responder a cualguigr cuestion que se plantes.

Bl Comité de Auditoria debera reunirse como minimo cuatro
veces al ano. Fn 2011 se reunio cinco veces, con un indice
medio de asistencia del 85%. En 2011, el Comité de Auditorfa
realizd todas las actividades mencionadas anteriormente.

41.2.3 Comité de Nombramientos
y Retribuciones

De conformidad con ¢l Reglamento del Consejo de
Administracidn, sl Comité de Nombramientos y Retribuciones
presenta al Consejo de Administtacion ciertas
recomendacionss sobie el nombramiento de los Miembros del
Comite Ejecutivo (a propussta del CEQ y con la aprobacion el
Presidente), &l Secretario Corporativo de FADS, los Miembros
del Comite de acclonislas di Airbus, ylos Presidentes de la
Comisidn de Contral (U organa similar) de otras importantes
comparnias o Unidades de Negocie del Grupo. Asimismo,

el Comnite e Nombramientos y Retnibuciones presenta
recormendaciones al Consejo de Administracion sobre las
estrategias de remuneracion y los planes de remuneracion &
largo plazo, v decide log contratos de servicio y otros fernas
contractuales relacionados con Ins Miembros del Consejo

de Administracion v del Comilé Cecutivo. Las normas de
funcicnamianto y las responsabiliclades del Comite de
MNombramientos v Ratribuciones se exponen en el Codlgo del
Comité de Noembramientos v Ratribuciones,

H principio basico aue nge 1os nombramientos de directivos
del Grupo dabe ser que se normbira al mejor candidato para &l
puesto ("mejor candictato para & puesto”), al nismo tiempo que
se mantie e eduilibrada en cuanto a género,
experienc darl, efc. No obstante, la aplicacian de
estos pringipios no deberna suponer ninguna restriccién a la
diversidad dentro dal equipo directive de EADS con funciones
ejecutivas

e LINEL TOMPO

ia, nacionali

El Presidente de! Conssjo de Administracion v el Cansejero
Delegadn esidn invitados & tomar parte en todas las
reuniones de! Comite. Se requiera a asistencia del Director
de Recursas Humanos de EADS a las reuniones del Comité
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de Nombramientos y Retribuciones con el fin de defender las
propuestas de gestion y responder a cualquier cuestion que sg
plantee.

El Cornite de Nombramientos v Retribuciones deberd reunirse
al menos dos veces al ano. En 2011 se reunid cuatre veces
con un indice medio de asistencia del 94%. Ademas de
presentar recomendaciones al Consejn de Administracion
para los principales nombramientos dentro del Grupo, &l
Comité de Nombramientos y Retribuciones revist [os mejores
talentos y el calendario de sucesion, debatio medidas para
niejorar la participacion y promover la diversidad, estudio |
retribucion de los Miembros del Comité Ejecutivo de 2011, el
plan de incentivos a largo plazo y la remuneracicn variable
correspondiente a 2010. Teniendo en cuerta ¢l resultado del
plan de acciones gratuitas, tambien propuso los terminos del
plan ESOP para 2012.

4.1.2.4 Comité Estrategico

El Comité Estratégico no &s un organismo con capacidad

de decision sino un recurso a disposicion del Consejo de
Administracion para elaborar sus decisiones sobre teimas
estrategicos. De conformidad con el Reglamento del Conseit
de Administracion, el Comité Estratégico presenta a dicho
Consejo las recomendaciones gue estime oportunas sobire

41.3 Comité Ejecutivo

los desarrollos estratégicos, las estrategias corpurativas, los
principales proyectos de fusion y adquisicion, las principales
inversiones, las decisiones sobre proyectos, producios

0 desinvarsiones, asi como 10s principales proyectos de
Investigacion y Desarrollo. Los reglamentos y responsabilicdades
del Comite Estratégico se exponen con mas detalie en el
Cadigo del Comite Estratégico.

El Comite de Auditoria debera reunirse como minimo dos veces
al ano. £l Consejero Delegade es miembro y Presidente de |a
Organizacion de ventas y marketing de EADS v esta invitado

a tomar parte en todas las reuniones del Comite Estrategico
con el fin de defender las propuestas de gestion y responder’ a
cualouer cuestion que se plantee, En 2011, el Comite se raunid
tres veces, con un indice medio de asistencia del 80%.

Ademds de controlar las principales Iniciativas estratégicas

del Grupo y de las difersntes Divisiones, los obistivos de
adquisicion y las jposibles desinversiones, asi como el avance
de las principales prioridades del Grupo durarite el ano, realizd
racgmendaciones al Consejo de Administracion sobre los
entornos competitivos y la politica industrial de los palses en
los que EADS tiene sus sedes, la percepcion de la Sociedad
en los mercados principales, las continuas limitaciones de

los presupuestos de defensa, asi como un estudio de las
eslrategias de diversos paises.

El Consejero Delegado, con ¢l apayo de un Comité Ejgcutivo
(el "Comité Ejecutivo”), es el responsable de la gestion diaria
de la Sociedad. El Comité Ejecutivo, prasidido por &l Consejero
Delegado, tambien incluye a los Directores de las principales
Divisiones funcionales del Grupao. El Comite Ejecutivo se reunio
en onea ceasiones durante 2011,

En las reuniones del Comité Ejecutivo se tratan principaimente
las siguientes cuestiones:

@) la aprobacion de los nombramientos de sus respechivas
aquinos dirsctivos por Ios Directores de Division del Grupo
{(salvo el del Director de Opergcionss de Airbus):

© la aprobacidn de inversionas hasla 350 millones de euros;

@ la definicion y el control de la elecucion de la estrategia para
las actividades de EADS;

@ la gestion, la organizacion y la estructura jundica del Grupo;

@ el nivel de rendimiento de las aclividades y de las funclones
de apoyn del Grupo; y

© todos los aspectos relativas al negocio de la Sociedad,
incluyendo el plan operativo del Grupo v de las Divisiones v
Unidades de Negocio.

La organizacion inlerna det Comite Ejgcutivo se define en

funcion del reparto de actividades entre sus Miembros

biajo I supervision del Conaejero Delegado. A pesar de la
responsabilidad colectiva definida anteriormente, cada miembro
del Gomité Ejeculivo es responsable a titulo personal de la
gestion de su cartera y esta obligado a acatar las decisiones
tomadas por el Consejero Delegacio y por el Comité Ejecutivo.

segun 1os casos.
r

El Consejero Delegado intentara alcanzar un consenso entre
los Miembros el Comnité Becutivo acerca de las cuestiones
debatidas en las reuniones del mismo. En &l caso de que ne
sea posible llegar a un acuerdo, el Consejero Delegado esta
autorizado a adoptar una decision sobre dicha cuestion. En

el caso de (ue exista una divergencia relativa a una cuestion
fundamental o significativa sobre una cuestion aun por decidir,
el miembro del Comite Ejecutivo que haya expresado su
desacuerdo en esta cuestion podra solicitar al Consejero
Delegado que someta la cuestion al parecer del Presidente.

Los Miembiros del Comité Ejecutivo son nembradlos por

gl Consgjo de Administracion, a propuesta del Consejero
Delegado, ras haberla aprobado el Presidente y haberla
estudiado ¢l Comité de Nombramientos y Retribuciones, EI
nombramiento del Comité Ejecutivo debera aprobarse camo un
Unico equipo. no de forma individual, a excepcion del Consejero
Delegado de Airbus, que sera nombrado por el Consejo de
Administracion de forma individual. El mandato de los Miembros
del Comite Ejecutivo es de cinco anos.
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Composicion del Comité Ejecutivo

COBIERNG CORPE
i i

Nombre Edad | Inicio del mandato actual | Conclusion del mandato Cargo principal
L.ows Gallois 68 2007 2012 Consejaro Delegado de EADS [
i CEQ de Astriurmn/Coordinacion i
Frangois Auglie 55 2010 2015 de Espacio v Defensa
Lutz Berﬂing7 49 201 2me CEO de Eurosoptar
Jean J. Botti { &4 201 2016 Diractor Técnico de EADS
‘ OO0 de Airbus/Director de Operaciones
Fabrice Brégier 50 2007 202 de EADS
Thornas Enders 53 2007 2012 3 CEO de Airbus
Jdussi téavuor . 56 2008 2mz Dir um:v de Recursos Humanos de EADS
Marwan Lahoud 45 2007 212 Dwector de Marketing y Estrategia de EADS
Sean O'Keefe 56 7 2010 014 CEO de EADS Narth Arnp.nr::? !
" Hans Peter Ring o 2007 iz [ Director Financiero de EADS
Domingo Uren 1;;?&,) 53 2009 2014 Director de Airbus Military
CStefan Zoler | &4 2010 som | GEO de Cassidian |

Mot Situacisn 21 d marzo de 2012, Bl damiab prowsienad de
Lexden, Pases Bajcs.

Louis Gallois, Consejero Delegado de EADS

Viéase &l apartado “— 4.1.1 Consgjo de Administracion,
Presidante y Consejero Delegado - Curriculurm Vitag v otros
cargos v funciones desempenados por los Miembros del
Consejo de Administracion en ofras sociedades”,

Frangois Auque, CEO de Astrium y
Coordinacion de Espacio y Defensa

£l S Auque fue nombrado en 2000. Antenorments habia sido
Director Financiero de Aerospatiale, entoncas Asrospatiale
Matra, v Director Gerente de satélites de Aerospatiale Matra.

Su carrera profesional se inicid en el Grupo Suez v an el Tribunal
de Cuentas trancés. £l Sr. Auque es licenciado por la Ecole des
Hatites Etudles Cormmerciales y el Institut d'Etudes Politiques y
es antiguo alumno de la Ecole Nationale o Administration.

Lutz Bertling, CEO de Eurocopter

El Sr. Bertling fue nombracto en 2006, Procedents de la
Division de Defensa y Seguridad, se incorporo a Eurocopter
en 2003 como Vicapresidente Ejecutivo de los Programas
Gubernamentales, pasando a desernpenar las funciones de
- Congejero Delegado de Eurccopier Deutschiand a principios
de 2006. Anteriorments, habia ocupado diversos puestos
en DaimlerChrysier Rail Systems y en la Universidad de
Braunschweig. Es Doctor en ingeniena por la Universidad de
Braunschweid.

Jean J. Botti, Director Técnico

El 8r. Botti fue nombrado Director Taanico en 2006, Frovenia
de General Motors, donde fue Director Tecnologico y
posteriormente Director de Linea de Negacio de la actividad
Powertrain de Delphi. Inicio su carrera profesional en 1978
como ingeniero de producto en Rensult, £l Sr. Both tiene una
licenciatura por el INSA de Toulouse, un MEBA por la Central
Michigarn University y un doctorado por el Conssrvatoire

des Arts et Métiers, y ha realizado un curse en Geslion de
Investigacion y Desarrollo en el Massachuseits Institute of

Ixs Mismbros del Comite Ejeaulnvo para coakjuier asenis retasionado oun FADS e Mendeheey 30, 2333 08

Technology (MIT). Bl Si. Botti es miembro de SAE, asi como de
la Academia Francesa de Tecnologia y del Comite Asesor de
Investigacion Europea (ERAB).

Fabrice Brégier, Director de Operaciones
de EADS

El Sr. Brégier fue nombrada Director de Operaciones (Chief
Operating Officer, (COQ)) de Airbus en 2006, asumiendo
también la responsablidad del rendimiento operativo de FADS.
En 20083 fue nombrado Presidente y Consejero Delegado de
Eurocopter. Anteriorments habia sido Consgjero Delegado da
MBDA. Bl 8r. Bregier se incorporo a Matra Defense en 1993
como Presidents del Grupo de Intereses Economicos (GIE),
Apache MAW y GIE Eurodrone. Es antiguo alumne de ls Feole
Palytechnique v de la Ecale des Mines.

Thomas Enders, CEO de Airbus

El &r. Enders, Consejero Delegado de Airfbus desde 2007, esludid
Econtmicess, Gencias Politicas e Historia en la Universidgad de
Bonn y a4 Universidad de California en Los Angeles. Antes de
incorporarse a la ndustria aerea en 1991 (Messerschmiit-Bolkow-
Biohm), ocups, entre otros, el cargo de miembrro de Equipo

de Planificacion en el Ministeno de Defensa aleméan. Ocupd
varios cargos en MBB y postenormentes en DASA, entre ellos,

el de Directar de Personal, Director de Desarroflo Corporative y
Tecnologa y Director de Sistemeas de Defensa. Después de la
creacion de EADS en 2000, fue normbrado Consejero Delegade
e EADS Defence and Security Systems Division, Cargo que
ocuUps hasta 2005, cuando fue nombrado como uno de los
Consejeros Delegadaos de FADS. B &r. Enders ocupa el cargo de
Presidente de fa BDL (sequn sus siglas en aleman, Asociacion
Alernana de Inclustiia Aerea) dosda 2005.

Jussi Itavuori, Director de Recursos Humanos
sarpara a EADS en 2001 y en 2003 se
convirfid en miermbro del Comité Ejecutivo. Anteriormerite
habia trabajado para KONE Corporation desde 1982, A partir

F1 Sr. Haviuon e
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de 1995, desenmpend el pueste de Directon de Recursos
Humanos y miembro del Comité Ejecutivo de KONE. En 1982,

el Sr, ltavuori se licencié an |a Vaasa School of Economics, en
Finlandia.

Marwan Lahoud, Director de Marketing y
Estrategia

El Sr. Lahoud fue nombrado en junio de 2007, Anteriormerte
era CEO de MBDA. Ha trabajado para Aerospatiale, en su
fusicn con Matra, y en la creacion de EADS. Dentio de EADS,
ha sido Vicepresidente Senior de Fusiones y Adquisiciones. El
Sr. Lahoud es antiguo alumno de la Ecole Polytechnique y es
licenciado por la Ecole Nationale Supérieure de IAéronauticue
et de ('Espace.

Sean O'Keefe, CEO de EADS North America

H Sr. O'Keefe fue elegido miembio del Comite Ejecutivo en 2010.
Antes, fue un alto gjgcutivo de la General Electric Company. Antes
de incomorarse al GE, trabajo €n diversos servicios publlicos,
siendo Rector de la Universidad de Luisiana, Director de la NASA,
Dirgctor Adjunto del Presupuesto Federal en la Casa Blanca,
Secretario de la armada de los EEULL y Director de Finanzas

del Departamento de Defensa. Entre varios nombramisntos de
servicio publico, asumid diversos profesorados en universidades
de los EE.UU.. Bl Sr. O'Keefe e5 licenciack de la Universidad de
Syracuse y de la Universidad de Loyola, v le han otorgado cinco
licenciaturas honotificas de doctorado.

Hans Peter Ring, Director Financiero

Pesde su nombramiento en 2002, el Sr. Ring e3 Director
Financiero de EADS. Ademas, fue Director de Operaciones
(COD) (2005 - 2007) y Director Financiero de Airbus (2007 -
2008), En 1996, fue nombrado Vicepresidente Senior a cargo
del Control, en DASA y posteriormente en EADS. Desde 1992
era Director Financiero y Miembro del Consejo de Dornier
Luftfahrt. Es titulado en administracion y direccion de empresas
por la Universidad de Erlangen-Nuremberg.

Domingo Urena-Raso, Director de Airbus Military
El Sr. Urena-Raso fue nambirado en febrero de 2000,
Anteriormente, era responsable de los pregramas Power8 v
"Future EADS". Desde 1989, ha ocupado diferantes cargos,
enlre otros en CASA, EADS PZL, la Divisicn de Defensa

& Sequridad ("DS") y Airbus. El Sr. Urena-Raso es licenciade
por a Universidad Politécnica de Madrid, graduade por la
escuela de negocios de Parls ESSEC v titular de un MBA,

Stefan Zoller, CEO de Cassidian

El Sr. Zoller tue nombrado en 2005, despugs de haber
desermpenado puestos de direccidn dentro de la Division
desde 2000. Anteriormente, ocupd puestos directivog dentio de
DASA, DainlerChrysler, Dornier y Senstar/Canada, €l &, Zuller es
licenciado por la Universidad de Tdbingen y tiene un doctorado

4.1.4 Sistema de gestion del riesgo empresarial

La gestion de rissgos y oportunidades es de vital importancia
para EADS dada la complejidad y volatilidad del entorno
empresarial en el que opera. El sistema de gestion del rigsgo
empresarial ("ERM") se cornpaone de un amplio conjunto de
actividades y procedimientos de gestidn de los riesgos v
aportunidades en EADS.

El objetivo del sistema ERM es crear y preservar valor para las
partes interesadas de EADS. Esta disenado y se aplica para
identificar de forma efectiva pusibles acontecimientos que
pudieran alectar a EADS. gestionar el riesgo para que este

se sitde dentro de la tolerancia dl riesgo definida, idemtificar

y gestionar las oportunidades y proporcionar una certeza
razonable de la consecucitn de los objetivos. Para lograr
dicho objetivo, EADS pretende gue este amplio conjunto
tenga un sistema de ERM inteyrado, coherente, completo,
eficiente y transparente gue utilice las mismas herramientas de
interpretacion, practica y lenguaje. Pretende integrar 1a filosofia
e la gestion de riesgos en la cultura de EADS, can el fin de
lograr que la gestion de los riesgos y oportunidades sea para
sus empleados un proceso reqular y cotidiano.

El Consejo de Administracion y los directivas de EADS
consideran que el sistema de ERM es un proceso de
geslion clave para dirigir la Sociedad y que permite a los
Miembros del equipo de direccion atrontar con eficacia los
riesgos vy oportunidades. Las capacidades avanzadas de

ERM y de organizacion que EADS estd tratando de aplicar
progresivaimente pueden proporcionar una verntaja competitiva
en la medida en que permiten lograr con éxito lo siguiente:

@ esfrategia: la seleccion de objetivos estratégicos de alto
nivel, en apoyo de la vision de EADS y coherentes con la
disposicion al resgo;

© oparaciones; la eficacia y eficiencia de las operaciones
y de la asignacion de recursos; la entrega puntual de los
productos de conformidad con los objetivos de calidac y
costes; [a capacidad para consequir los objetivos linancieros
v de reniabilidad; la adopcion de decisiones y procesos e
gestidn adaptados al riesgo; i

© procedimiento de informacion: la fiabilidad del proceso
de transnision de la informacion y, en particular, de la
informacion financiera; y

@ cumplimiento normativo: el cumplimiento de la legislacion v
las normas aplicables.

41.41 Procedimientos de ERM

Los objetivos, principios y procedimientos del sistama ERM
aprobados por el Consejo de Administracién se especifican en
la Politica de ERM de EADS y se comunican @ todo ef Grupo,
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La Politica de ERM de EADS se complata con diferenies
manuales, directrices, guias, etc. £l sisterma ERM se basa

en &l marco de Control Interno y de Gestion del Riesgo de la
Empresa del Comite de Organizaciones Patrocinadas de la
Comision Treadway (COSO ). Entra los estandares externos
gue contribuyen al sisterna ERM de EADS estan los marcos de
COS80 para el contral interno y ERM, asi como los estandares
prepios de cada industria, tal y como los defing la Organizacion
Internacional de Estandarizacion (1S0).

[ sistema ERM abarca un procedimiento jerarquico ascendente
y descendanta integrado con el fin de ayudar a garantizar

una mejor gestion y una mayor transparencia de [og riesgos

y oportunidades. En el extremo superior de la jerarquia, el
Consejo de Administracion y el Comite de Auditoria debaten los
principales riesgos y oportunidades, las respuestas frente a los
nesgos vy el aprovechamiento de las oportunidades, asi como la
situacion del sistema ERM, incluidos los cambios significativos
y las mejoras previstas. Se basa en un procedimiznto de
informacion ascendente sislematico gus incluya & opinion de a
Direccion. Posteriormente, los resultados se trasladan a toda la
organizacion. El diseno del sistema de ERM pretende garantizal
el cumplimiento de las leyes y reglamentos aplicables respecto
det control interno ("Cl"} y la gestion de riesgos (“RM”). Se dirige
allC y al M de modo paralelo.

El procedimiento de ERM consta de cuatro elementos: el
procedimiento operativo, gue consiste e una secuencia de
ocho camponentes consistentes v estanclarizados para mejorar
la gestion de los riesgos operativos y de las oportunidadss;

el procedimiento de informes, qus incluye procedimientos
para informar sobre el estado del sistema de ERM y Ia
sitacion de los riesgos y opertunidades; el procedimiento de
cumplimiento normativo, gue consta de procedimientos para
rafificar la evaluacion e la efectividad del sisiema de ERM, y

el procedimiento de apoyo, qjue incluys procedimientos para
m@jorar la calidad y aportar pruebas complementarias de la
calldad del sistema de ERM.

El sistema de ERM es de aplicacion a todas las posibles
fuenies de riesgos y oportunidades, lanto de fuentes exiernas
comao internas, tanto los cuantificables como los que no lo

son, que pudieran afectar a EADS a corto, medio y largo
plazo. Agimismo, se aplica a todas las Divisiones, Umnidades

de Negocio v departamentos de EADS. La Direccion de los
diferentes niveles organizativos debate &l sistema ERM en el
momento de llevar a cabo la actividad empresarial, comn parte
de su proceso de toma de decisiones y aclividades conexas.
Por lo tanto, el procedimiento de ERM forma parte del proceso
de gestion y se interrelaciona con otros procedimientos. Los
pormenores de la aplicacion del procedimiento de ERM varian
en funcion del apetito por ¢l riesgo de la Direccidn, asi como
del tamanio, 1a estructura v naiuraleza de la unidad organizativa,
el programa/proyecto, el departamento o el procedimiento.

No obstante, generalmente se aplicardn los principios
fundamentales de la Politica de ERM de EADS.

GORIERNO CORPORNTIVO
EETER ¥ CONTER

Para examinar los principales nesgos a los que se halla

expuesto al Grupo, véase el apariadao "Factores de Riesga”.

41.4.2 Organos de decision y

responsabilidades respecto

del sistema de ERM

Los drganos de deqision y sus responsabilldades respecto del

sistema de ERM son Ios siguientes:

© ei Conseio de Administracion supervisa el diseno y la
efectividad del sistama de ERM, incluysndo las acciones
de gestion destinada:

a reduclr los riesgos inherentes a las
oclo de EADS. Analiza los principales
riesqos al menos una vez al trimestre sobre la base de los
informes de ERM o, sequn las necesidades, en funcion del
desarrollo de 108 rnesgos del negocio, Cuenta con &l apoyo
dlel Comité de Auditara, que abardara, al menos una vez al
ano, las actividades con respecto a la operacion, el disefio y
ia eficacia del sistema de ERM, asi como cualguier cambio
significativo v las mejoras previstas antes de su presentacion
al Consejo de Administraciin en pleno;

aclividades de neg

@ el Consejero Delegado de EADS, respaldado por el Comité
Ejecutivo, es respansable de la adopeion de un sistema de
ERM efectivo, un entorno interno coherente (es decir, valores,
culturd) y de fa filusofia del riesgo. Cuenta con el apoyo del
Director Financiero de CADS. el cual supervisa al Diractor
de Rigsgas da EADS asi como el diserio v el proceso de
implantacion del s

@©) el Director ds Riesqas es = principal responsable de la
estrateqia de ERM, las pricridades, & disefio de sistemas,
el desarrollo de la cultura y ias herrarmientas de informes.
Se encarga de supervisar el funcionarmiento del sistema de
ERM vy esta respaldado por una organizaciin de gestian del
riesqo especifica a nivel dal Grupo y de las Divisiones, que
se estuerza por reduciy (s agpectos criticos de 1os riesgos
en general. La organizacion de gestion del riesgo esta
dores de los rigsgos en los
diferentes niveles arganizalivos v promueve una cultura de

conectada en red con los ports

gestion de riesqas proactiva; y

@ la direccion slecutiva de las Divisiones, las Unidades de
Negocio v los Departamentos de 1as sedes ceritrales asuma
la responsabilidad deal funcionamiento y el seguimiento
el sistemna de ERM en sus respectivas areas de
responsabilicdad. Su propésito es garantizar la transparencia
v la efectividad el sisterma de ERM y fa conformidad con
sus objetivos. Son responsables de la puesta en marcha
de las actividades de respuesta apropladas para reducir [a
prababllidad de que se produzean tiesgos y su impacto, v,
ald Inversa, de la implantacidn de respuestas apropladas
para incrementar la probabilldad v el impacto de las
oportunidades.
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4.1.4.3 Eficacia de! sistema de ERM

Bl sistema de ERM de EADS tiene que sar efectivo. EADS

ha implantado mecanismos recurrentes de autoevaluacion

del cistema de ERM que deben aplicarse en todo EADS.
Dichos mecanismos tienen como objets garantizar
razonablemente la eficacia del sistema de ERM. La garantia de
la elicacia del sisterna de ERM incluye:

@ procedimientos de ERM: deben estar implantados v en
funcionamiento en todo EADS sin deficiencias sustanciales v
deben cumplir los requisitos de la politica de ERM de EADS:

@ disposicidn al riesgo: debe ser conforme al entorna de riesgo
de EADS;

@ sistema de Cl de los procedimientos de ERM: es nacesario
que los procedimientos de ERM implantados dispongan de
un sistermna de Cl efectivo.

Gon el fin de cubrir todas sus actividades, EADS ha definido

20 procesos de negocio de alto nivel. Para lograr |a eficacia del
sisterna de ERM, los procedimientos e ERM, tue constituyen
un proceso solapado, deben formar parte integrante de dichos
procesos de negocio. La efectividad del sistema de ERM quéda
garantizada si el logro de los objetivos de los procedimientos
de ERM esta avalado por controles adecuadlos del sisterna de
ERM que funcionen eficazmente en toda la organizacion y se
adecuen 4 los respectivos niveles de apetito por el 1iesgo.

La elicacia operativa se mide, entre otras cosas, mediants 1a
evaluacion de cualguler posible deficiencia grave del sisterma de
ERM dascubierta en las actividades anuales o cualquier cambio
significativo aportado al sistema de ERM.

Se ha disenado la combinacion de los siguientes conlroles con el fin de lograr garantias razonables sobre la eficacia del sistema

de ERM:

Organizacion

Control del sistema de ERM con las oportunas explicacionas

Consejo de Administracisn/
Comite de Auditoria

Control regular

El Conseio de Admimistracion v el Comiteé de Auditoria revisan, controlan y supervisan el sistema de ERM.

Alta Dirgeoion

Debates de la alta Direccion sobre el sistema de ERM

Este control constituye &l paso mas importante del procedimiento de cumplimiento normativo e ERM.
Las Divisiones v las Unidades de Neyosio presentan los resultados de los procedimigntos de gestion el
rflesga, autoevaluacion y confirmacion a la alta Dirgecion, siendo debatidos y cuestionados a nivel de (o3
Consejercs Delegados y Directores Financieros de EADS.

Bireccion

de la Dirgoaian,

Procedimienta de confirmacion por carta del sisterma de ERM ;
Los responsables de las entidades y procedimientos/departamentos cue torman parts en los procedimientos
anudles de cumplimisnto del sisterma de ERM deben finmar cartas de confirmacion de ERM, en particuiar,

en o referente a la efizacia del control interno, asf comoe a las deficiencias o insuficiencias. El alcance de

los participantos se dotermina alineando fa cobortura de los negocios de EADS con ol apetito por ol nesao

Departamento de ERM

Auditoiia corparativa Auditarias del sistema de ERM

Medicién de la eficacia del sistema de ERM
Evaluar |a slicacia del sistema de ERM realizando una gestion del riesgo operalivo para los
pracadimientos de ERM, los critenos Ue evaluacion especificos, ela,

Ofrecer una garantia independiente al Comite de Auditoria sobire la eficacia del sistema de ERM de EADE.

Gumo!lmlehro normative Sistema de alerta

Aportar pruebas de las deficiencias del sisteima de ERM.

4.1.4.4 Desarrollos realizados en 2011 y
perspectivas de futuro

Actualmente, las empresas estan operando en un entorno

de riesgo mas volatil que nunca. Por ko tanto, tener unas
capacidacles de gestion de riesgos altamente desarrolladas
rasulta mas critico, mas estratégico y. en general, imas valioso.
EADS trata de desplegar de forma eficaz su sistema de

ERM a nivel del Grupo con el fin de reducir el riesgo, obtener
veritajas competitivas e invertir en consecuencia. Bl diseno de
su sistema de ERM ha evolucionado hacia una heramienta
de gestion mas homogenea y orientada al rendinusnto que se
integra en el negocio que, en 2011, abtuve los siguientes logros
principales:

© ¢l tortalecimiento de las bases de ERM, con un progresivo
respeto de los procesos de ERM v el desarrollo de una
verdadera cultura del riesqo;

@ el Inicio del despliegue de una herramienta informatica de
ERM especifica a nivel del Grupo;

@) la fuerte contribucion del sisterna de ERM a las iniciativas de
mejora puestas en marcha en todo el Grupo; v

© la conclusion satisfactoria del procedimiento de cumplimiento
normativo de ERM a finales de ario, es decir, se recibieron
las callas de confirmacion del sistema de ERM de todos
los portadores de riesgos de las Divisiones, Unidades de
Negocio y Funciones de Negocio, y se realizaren todos los
debates de la alta Direccion sobre &l sistema de ERM.

Como una perspectiva de futuro, EADS trata de;

© seqguir la senda hacia una gestion del riesgo mas
desarrollada, en particular, hacia un mayor nivel de
conciencia el ERM, de capacidades y de una cultura y
arganizacion de la gestion del riesgo;
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© integrar totalmente la organizacion de gestion del riesgo en
las operaciones comercidles;

1
© mejorar la medicion, la elaboracion de modelos y los andlisis
del sistema ERM para la toma de decisiones;

© mejorar aun mas la transparencia, reduci €l riesgo
considerablemente y potenciar que se aprovechen las
oportunidades mediante la utilizacion de la metodologia ERM;

@ seqguir implantando la herramienta informatica de ERM a nivel
el Grupo; y

® establecer un modelo comun de competencias v un plan de
trayectoria profesional para los gestores del riesgo.

De forma més global, EADS no cesa en su empeno de
evaluar y mejorar la eficacia operativa del sistema de ERM.
EADS utilizara las recomendaciones dei departamento de
Auditoria Corporativa, que ha revisado la gestion del riesgo
de determinados departamentos y procesos de negocio, para
fortalecer alin mas su sistema de ERM.

4.1.4.5 Declaracion del Consejo -
limitaciones

El Consejo de Administracion considera, a su leal saber y
entender, que la gestion de riesgos internos y e| sisterna

de control sobre la informacion financiera funcionaron
correctamente en 2011 y que ofrecen una garantia razonable
de que los informes financieros no contienan ninguna anomalia
importante.

Con independencia de la calidad de su diseno, todos los
sistemas ERM tienen limitacionas inherentes, tales como la
vulnerabilidad derivada de su incumplimiento o las potenciales
negligencias en los controles establecidos por parte de la
Dirsccion. En consecuencia, no se pueds ofrecer una garantia
absoluta de que los procedimientos de ERM de EADS son

o seran fotalmente eficaces, a pesar de todo el cuidado y
esfuerzo invertidos en ellc.

41.4.6 Procesos de negocios cubiertos
por el sistema de ERM

Teniendo en cuenta las actividades de EADS, se han identificado
20 procesos de negocio de alto nivel sn EADS. Estos

procesos se han clasificado como procesos fundamentales
{Investigacion y Desarrolio, produccién, ventas, gestion
postventa y de programas). pprrocesos de apoyo (suministro
corporativo, Recursos Humanos, contabilicdlad, actives fijos,
tesoreria, tecnologia de la informacion, fusiones y adquisiciones,
contencioso y sequros) y procesos de gestion (estrategia,
auditoria corporativa, control, cumplimiento normativo, gestion
del riesgo empresarial y gestion de la Direccion). Estos procesos
detnegocio, junto a los correspondientas procedimientos

de ERM, estan disenados para controlar los riesgos de
procedimiento que de forma significativa pudieran afectar ala
situacion financiera y a los resultados de las operaciones del
Grupo. A continuacion se proporciona una descripeion de los
principales procesos de negocio a nivel de sus respectivas
sedes centrales implaniados en 2011,

COBIFRNG CORPORATIVG
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Contabilidad

El nicleo del sistema de ERM de EADS lo constituyen
procedimientos y controles contables destinados a dar
garantias razonables sobre 13 fiabilidad del proceso de
transmision de la informacian financlera y 1a preparacion de
los estados financieros y demiis informes financieros utilizados
por la Direccion v comunicados a los inversores y otros grupos
de interes de EADRS. Este mélado integrado de planificacion

e informacion pretendes mejorar la comunicacion interna y

la transparencia entra los departarmentos y las unidades
organizativas de EADS.

El madelo de cantrol financiaro oe EADS define los
procedimientos de planificacion v elaboracion de informes
que se aplican a fodas las unidaties operativas del Grupo, asi
como las respansabilidades del Director Financiero, que se
encarga de la elabaracidn, aplicacion y seguimiento de estos
procedimientos. Entre las principales funciones del Director
Financiero se encuentra la de supervisar la elaboracion de
stados Financieros Consolidades de EADS, preparados bajo
la supervision directa del Director Cortable (‘CAO"). Este es
responsable del funcicnamiento de los sistemas y las normas
de consolidacién del Grupo y de la definicion de puliticas
contabiles a nivel de Grupo gue concuerdan con las NIIF,
normas de elaboracion de infermes y direclrices financieras
con el fin de garantizar la coherencia y calldad de la informacian
financiera comunicada por las Unidades de Negocio y las
Divisiones. Las politicas contables de EADS estan establecidas
en un manual contable escrito, que es acordado con los
auditores externos de 1a Sociedar). Los cambins introducidos
en dicho manual contable requieren ia aprobacion dei Director
de Contahilidad y, si implican mediticaciones importantes,
del Director Financiero o del Consejo de Administracion
{conforme al asesoramiento del Conite de Auciitoria).

El controt del procese de planificacion y elaboracién de
informes financieros se efectla no solo mediants &l desarrolio
de politicas y sistemas contables para todo el Grupo, sino
tamblén mediante un proceso organizado para exiraer
informacion e ias unidades informadoras de manera

puntual como herramienta actualizada orientada a la toma

de decisiongs para controlar el rendimiento operativo del
Grupo. Dicha Informacion incluye informes periodicos de
tesorerfa y caja, asi corno informacion financiera utitizada
para la futura planificacion operativa v estrategica y para el
conirol y supervision de fiesgos economicos derivados de
las actividades dal Grupo. Los Directores Financieros de las
Divisiones se reunaen lrecuenteimente con el Director Contalle
y su personal responsable para comentar la informaciaon
financiera generada por las Divisiones.

Anfes de ser publicados y posteriormante presentados para

su aprobacitn a los accionistas, los Estados Financieros
Consolidados son auditados por 108 auditores externos

de EADS, analizados por ¢l Comite de Auditona de EADS

y presentados ante ¢l Consejo de Administracion para su
aprobacién. Un preceso similar se ulilize para los datos
Irimestrales y semestrales. Los auditores del Grupo intervienan
antes de que los Estados Financieros de EADS sean sometidos
al Consejo de Administracidn.
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Tesoreria

Los procedimientos de gestion de tesoreria, defindos por

el departamento central de tesoraria de EADS, miejoran la
capacidad de la Direccion para idenlificar v evaluar riesgos
relativos a liquidez, tipos de cambio y tipos de interés. Las
smpresas controladas estan sujgtas a los procedimientos

de gestion centralizada de la tesoreria, con procedimientos
similares de contral para las empiesas conjuntas. tales como
MBDA.

Gestidn de tesoreria

La gestion de liguidez para dar apoyo a las operaciones es
una de las principales misiones del departamento central de
tesoreria de EADS. La planificacion regular de tesoreria, junto
con el departamento de planificacién/ Informes, asi camo los
informes mensuales de tesoreria del departamento central
de tesorerfa, proporcionan & la Direccian I informacion
necesaria para supervisar el nivel de liguidez del Grupo v
para emprender as acciones carrectivas necesarias a fin

de garantizar la liguidez general. Gon el fin de mantenar los
niveles de liquidez establecidos comao objetivo y proteger a
tesoreria, EADS ha implantado un sistema de cash pooling.
cun barridos ascendentes diarios de las cuentas de las filiales
controladas a las cuentas gestionadas centralimente. Se han
definido y comunicado a nivel del Grupo los procedimientos
de prevencion del fraude en los pagos. Para la gestion de los
riesgos de crédito relacionadies con instrumentos linancieros,
véase "Notas a los Estados Financieros Consolidados (NIIF)
— Nota 34a: Gestion de riesgos financieros.”

Gestion de coberturas

Las operaciones comerciales generan importantes riesqos de
{ipa de cambio y tipo de interes. Bl Consejo de Administracion
define y actualiza periddicamente la politica de coberturas

del Grupo. Con el fin de garanlizal que todas las Actividades
de Cobertura se realicen conforme a la politica de cobertura
del Grupo, todas las operaciones de cobertura son elecutadas
por el departamento central de tesorena, Dicho departamenta
realiza un andlisis continuo de los riesges y propone medidas
adecuadas a las Divisiones y Unidades de Negocio con
respecto al riesgn de tipa de cambio y de tipo de interés.

Se exige a las filiales que calculen, actualicen y controlen
mensualmente su exposicidn & los rieagos de tipo de cambio
y de tipo de interés con el departamento central de tesorerla
de EADS, de acuerdo con los procedimientos de tesorena
definidos. Véase el apartado "Examen y analisis por parte de
fa Direccidn de la situacion financiera y los rasultados de las
aclividades — 2,1.7 Actividades de Cobertura”.

Financiacion de ventas

En relacion con ciertos contratos comerciales, EADS puede
acordar la celebracion de contratos de financiacion de ventas.
En cuanto a la financiacion de ventas en Airbus, & determina
un presupuesto anual para la financiacién come parte del
proceso de planificacion operativa de EADS. Las opgraciones
de financiacion se aprueban caso ppor case, con la parlicipaciin
del equipo de Direccion, de acuerdo con ciertas direcirices

de evaluacion de riesgos y estan gestionadas por una
organizacion integrada a nivel de Grupo.

Ventas

Los contratos comerciales celebrados por las flliales operativas
de EADS pueden exponer al Grupo a riesgos inanci=ros,
operativos y juridicos importantes. Para controlar dichos
riesgos, la Direccidn ha puesto en practica procedimientos

e revisidn de las propuestas contractuales destinados

a garantizar que EADS no celebre contratos comerclales
significativos gue la expongan a riesgos inaceptables o que
no sean conformes con los objetivos generales del Gripo.
Entre estos procedirnientos se encuentran (i} imites y criterios
aprobados por 8l Consejo de Administracion para determinar
los perfiles de riesgo y rentabilidad v (i) un proceso de
aprobacion previa obligatorio para los contratos definidos
como "de alto rigsgo”. Las contratos que se encueniran
dentro de las categorias definidas requieren la aprobacion del
raspectivo Director Financiero de la Division. Los contratos
e se consideren de "alfo riesgo” y rebasen determinados
limites, deben ser remitidos a un Camité Comercial parmanentg
(en el que el Director Financiero y el Director de Marketing

y Estralegia ostentan la calidad de Presidentes, pudiendo
consultar al Consejero Delegado si fuera necesario). Este
comité se responsabiliza de analizar la propuesta presentando
recomendaciones en caso de necesidad, en base a las cuales
la Unidad de Negocio afectada podra presentar su oferta, En
el casa de Airbus, debidoe a la naturaleza y el tarmario de sus
actividades, se aprueban los contratos de conformidad con

la poliica de gobiemo corporativo especifica de Airbus, due
responde a las directrices de EADS y gue aplican &l imismo
principio, con la participacion de EADS. En general, si EADS
cormparte el control de una filial con un tercero, el Comité
Somercial es responsable de establecer la posicion de EADS
sobire los contratos comerciales propuestos.

Departamento juridico

EADS esta suieta a un grar numero de regimenes juridicos

en cada una de las |urisdicciones en las que realiza activitiades
comerciales. La mision del departamento juridico de EADS, |
en coordinacicn can los departamentos juridicos de las
Dwvisicnes y las Linidades de Negocio. es promover y dsfender
activamente los intereses del Grupo en todos los litigios que

le afecter, asl como su seguridad legal en lodo momenta. A

la hora de desempenar su cometido. es responsable de la
aplicacion y la supervision de los procedimientos disefiados
para garantizar que las actividades de EADS respeten todas las
leyes, los reglamentos v los requisitos aplicables, Asimismo, es
responsable de la supervision de todos los principales litigios
que afecten al Grupo, incluida la Propiedad Intelectual,

El departamento jundico de EADS, junto con el Secretanio
Corpuralivo, desempera asimismo un papel fundamental en el
diseno y adiminislracion de (i) los procedimientos de gobierno
carparativo de EADS y (i) la docurmentacion juridica relativa

a la delegacion de poderes y responsabilidades, asi como la
definicion del erntorno de control interno y la gestion de EADS.

Auditoria corporativa

Bl departamento de Auditoria Corporativa gde EADS, bajo
la direccion del Secretario Corporativo, proporciona al
Comite Ejecutivo y al Comité de Auditoria una garantia por
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medio de un plan de auditoria anual aprobado orientacdo
alos rigsgos. El departamento de Auditoria Corporativa

i) examina la consecucidn da los obietivos estratégicos,
financieros y operativos del Grupo, (i) comprueba la fiabilidad
¢ integridad del proceso de fransmision da la informacian

el Grupo, (i) evalia la efectividad del sistema de ERM,

{iv) valora la eficacia v eficiencia de los procesos, entidades o
funciones seleccionados v (V) veniica ol cumplimiznto de las
leyes, reglamentos, directrices del Grupo y procedimientos.
l.a auditoria corporativa también realiza revisiones especiales,
a peticidn de la Direccion, centradas e resgos actuales

wor elemplo, las actividacies fraudulenias scepechosas) y
futures (por ejemplo, la gestion de contratos y de prograrmnas).
En 2011, el Institut Francais de l'Audit et du Controle Internes
(IFACI) audito el departamento de auditoria corporativo y
certifico que éste cumplia los requisitos del Marco Intarnacional
para la Practica Profesional. La auditoria corporativa tambign
establecid una funcion juridica en 2011, con conacimientos
aspecializados para apoyar al Grupo en su fratamiento de las
denuncias de Incumplimiento.

Suministro corporativo

Los resultados de EADS dependen en gran medida de su
sadena de suministro. Por glio, las compras consfituyen un
slemento decisivo del mercado.

4.1.5 Organizacion de compliance

(GOBIFRND CORPOHAT

El tamano y ia complejidad de EADS exigen un enfoque
comun para maximizar los puntos fueries del mercado y evitar
ingficacias en el proceso de campras. Para contribuir a que
Jas comprae se lleven a cabo de la forma mas efectiva, eficaz
y ética posible, el Jafe de Compras v &l Consejo de Compras
(Chief Procurement Officers Council) definen y aplican un
conjunto de procesas comunes e compras, con el apoyo de
Lna estrategia coman de compras y en Utima instancia de la
estrategia y vision del Grupo.

Este enfoque y procesns comunes se aplican y optimizan en
fodas las Divisiones medianie las redes de compras, Estas
redes incluyen a iepresentanles de todas las Divisiones.,
Tienen como mision, encargada por el Consejo de Compras
de EADS, definlr v dar a conoger a toda EADS diversos temas
refacionados con las compras estrategicas como la gestion de
las relaciones con los proveedares, los procesos vy herramientas
comungs, las compras globales, las compras compartidas,
compliance, la responsahilidad social corporativa, v la gestion
de la eficiencia en las compras. Los procesos de compra

son revisadaos de forma regular a través de indicadores de
rendimiento, auditorias y autoevaluaciones, que postericrments
son puestos a prueba y optimizados.,

Etica y cumplimiento normativo
Vease a continuacion el apartade "— 4.1.5 Organizacién de
compliance”.

£l Chief Comphiance Officer (*CCO") del Girupo 2s responsable
de disenar e implantar el programa de ética y cunplimiento
normativo de EADS, gue refuerza el compromiso del Grupo
de adherirse a las normas eticas y de compliance de mayor
exigencia con el tin de mantener la competiividad mundial del
Grupo.

El pregrama de ética y compliance de EADS tigne como
objetivo garantizar que las praciicas empresanales del Grupo
cumplan con los reglamentos y la legislacion aplicables, asi
como con los principios eticos empresariales aprobados por
este. Asimismo pretende fomentar una cultura de integridad

y ttansparencia. Uno de los elementos clave del programa es
el Codigo Etico del Grupoe, "Integridad y Transparencia® (aue
se actualizd en 2010 vy esta disponible en la pagina web de la
Sociedad), cuyo objetivo es guiar el comportamiento diario de
todos los empleados de EADS.

A nivel de Grupo, se han implantado una organizacion ce
compliance y una red de recursos, deniro de una estructura
que equilibra la proximidad de las actividades empresariales
diarias con la Independencia necesaria. En consecuencia, los
responsables de compiiance de todo el Grupo responden tanio
ante la Direccion comao ante la organizacién de compliance.
Esto se refleja en el nive! jerdrquico més alto de la organizacion,
en el que 6l CCO del Grupo EADS responde tanto ante &l
Consejero Delegado como anta gl Comite de Auditarla, que

supervisa el funcionamiento de 1a organizacion de compliance a
nivel de Grupo en su totalidad

Los responsables de complianes nombrados en cada una de
las cuatro Divigionss de EADS, asi como en varias Unidades
de Negocio, estan encargados de ayudar a los empleacdios

a realizar sus actividadss empresariales de forma ética y

de conformidad con el programa de etica y compliance de
EADS. Los jefes de compliance de las Divisiones y Unidades
de Neyocio deben garantizar que as cisponen de recursos
suficientes para desempenar su actividad de forma eficaz, y
responden tanto arte el Chief Compliance Officer del Grupao
EADS comio ante el responsable de la correspondiente Division
o Unidad de Negocio.

A escala de! Grupo, se han nombrado responsables de
compliance permanentes en los departamentos en los que
existen los mayores riesgos y se les ha facultado para imponer
las normas aplicables carresponciantes en todo el Grupa, Por
gjemplo, el responsable a nivel intemacional de cornpliance
del Grupo disera e implanta la Dolitica de &tica y compliance
de EADS asl como [as normas para prevenir [& corrupcian

El responsable de compliance sn materia de exportacion del
Grupo fiene coma ahjstivo garantizar gue las actividades del
Grupo respeten todas las normias de control a ia exportacion
relevantes, asl comao la politica interna de “paises criticos”,
mientras que el responsabla de compliance en matena de
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compras supervisa el cumplimiento an la cadena de suministro.
Desde 2010, un cuarto responsable de compliance se

encarga e evaluar de forma mas eficaz los riesgos refativos

al cumplimiento de la leglslacidn en materia de proteccian de
datos dentro del Grupo.

Bl CCO del Grupo EADS ha establecido una “hoja de ruta”
basada en normas internacionales con el fin de lograr los
objetivos marcados por el Consejero Delegado y debatidos con
¢l Comité de Auditoria. La hoja de ruta da una visidn giobal de
las actividades de compliance, tales como:

© la evaluacién y el informe periddicos sobre los principales
riesgos de compliance como parte del sistema ERM de
EADS;

© el seguimienta de las politicas de ética y compliance;

@ la transparencia de la informacion al Comité de Auditoria v
los debates con el Comite Ejeculivo;

(@ las actividades de comunicacion y formacion a nivet de
Griapo; v

©) el funcionamiento del nuevo sistema de alerta implantado
an 2010, "OpenLine", a fraves del cual los empleados
pueden transmitir, respetando la confidencialidad, sus
preocupaciones sobre ética y compliance, sin temar a
represalias. De conformidad cor las exigenclas reglamentarias
en vigor, las alertas que se reciban en Openling dnicamenis

4.2 Intereses de los Cor

directivos

podran atenderse si se refieren a asuntos relacionados can
la contabilidad, las finanzas, la corrupcion o las practicas
anticompetitivas (desde 2011), El uso de OpenlLine estd
restringido a los empleados de todas las empresas
contraladas por el Grupo EADS y situadas en Francia,
Alemania, Espana y el Reino Unido. Teniendn en cuenta la
gstrategia general de compliance de EADS, esta supervisara
@l sistema Openline y evaluara la posibilidad de ampliar

su perimetro a todos los empleados y ampliar su ambito a
cuestiones de caracter general y operativo.

En 2011, los informes sobre los progresoes del programa fueron
presentados cuatro veces ante el Consejo de Administracion y
¢l Comité de Auditoria,

En el futuro, EADS seguira realizando esfuerzos para establecer
unas normas globales de compliance consecuentes en la
industria espacial y de defensa, en particular en rateria de
ética empresarial. En la actualidad, las normas europeas
cormunes que regulan la industria y el Fora Intemacional sobre
Conducta Etica Empresarial se encuentran entre las iniciativas
de ética empresarial mas Innovadoras del sector. Teniendn en
cuenfa que dichas normas de la industria son cada vez mas
consistentes con un terreno de juego méas nivelado para fodos
a nivel mundial, EADS va a tratar gue su cormipromiso respecto
alaéticay la integridad e convierta en una vantaja competiliva
sostenible.

1sejeros vy principales

4.21 Remuneracion a los Consejeros y de los principales directivos

4.2.1.1

Estrategia

La estrategia de remuneracion de EADS pretende ofrecer una
remuneracion gue:

Principios generales

© permita atraer, retener y maotivar a gjecutivos cualificados;
@) sea acorde con los intereses de los accionistas;
@ esté vinculada en gran medida al rendimiento;

© sea justa y transparente;

@) sea competitiva con las refribuciones comparables ern &l
mercado;

@ pueda aplicarse sistematicamente en todo &l Grupo.

Evaluacion comparativa

Periddicamente, la politica de remuneracion es objeto de una
avaluacion comparativa con respecto de las practicas de atras
emprasas mundiales, utilizando datos de grupos similares

y datos generales del sector de empresas consultoras. Los
datos de referencia corresponden a la media ponderada

de la informacian procedente de Francia, Alemania y Reino
Unido, paises en los gue EADS tiene sus sedes, En palzes
gue no sean mercados domésticos de EADS {como EE.UU),
EADS ufiliza como parametros de referencia datos de grupos
homaologos de dichos paises. La remuneracion tolal estimada
de los directivos se establece en la media de los datos objeto
de la evaluacion cormparativa.
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4.21.2 Politica de remuneracién detallada

Miembros no Ejecutivos del Consejo
de Administracion

Cada miembro no ejecutivo del Consejo de Adininistracion
recibe una compensacion fija anual de B0.000 euros, asi como
unas digtas de agistencia de 5.000 euros por cada reunidn del
Consejo a la que asista, £l Presidente del Consejo recibira una
compensacion fija anual de 180.000 euros por desermpenar su
puesto, asi comoe unas dietas de asistencia Jde 10.000 euros por
cada reunion del Consejn @ la que aslsia.

Consejero Delegado

08l
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Los Presidentes de cada uno de los Comités del Gonsejo
reciben una compensacion anual adizional de 30,000 suros.
Los Miembros de cada uno de los Comités del Consejo
recibirdn una compensacion anual adicional de 20,000 euros
por cacla Comiiid del que sean Miembros. Las compensaciones
anuales por ser Presidents o migmbro de un Camitg son
acumitlativas si el mismbro no eiecutivo en cuestion pertenece
a dos Comités diterentes.

Los Miembros no Ejlecutivos del Consejo de Administracion
no tienen derecho a remuneraciones variables o incentivos de
conformidact con los [Mlanes de Incentivos a |argo Plazo de EADS.

El Consejero Delegado (el unico mismbro gjecutivo del Consejo de Administracion) no racibe compensacionss por asistencia a las

i

reuniones del Consejo ni ninguna otra compensacion especifica como Miambro dei Consejo de Administracion. Por el co-ntrario,
ia politica de remuneracion del Consejero Delegado (asi como de los demds Miembros del Comité Ejecutive) estd disenada para
alcanzar un equilibrio entre el rendimiento operativo a corto plazo v los objetivos a medio y largo plazo de la Sociedad y consta de

los siguientes elementos principales:

Elemento de remuneracion Principales criterios

% de la remuneracién total

Medicién del rendimiento estimada/% del devengo

Remunerar el puesto/valor

o 5 L
Sueldo bas .
BRRRE del trabajo &n el mereads

« CEO de EADS: 45% de la
rarmuneracion total estimacda
o Gtros Miembros del Comite
Eecutivo: 50% ds la
reml Iﬂefa&;‘i{ﬁﬂ total F:STIII’\&EJB

Remunerar la rentabilidad anual
en base a la consecucion de
la madicion del rendimiento de
la Socledad v da los objetivos
inclivicdluales/por equipos, inchudos
Ios objetivos y comportamieitos
financieros y no financieros

Remuneracion vanable anuat

Parte colectiva (50%
remuneracion variabi
EBIT (20%), Liquidey (50%)

« CEO de EADS: 55% de
5 e remuneracion total eslimada
(clel 0% al 200%)

« Otroe Miembiros del Comnité
Ejgcutive; 50% de la
remuneracion total estimada
(del 0% al 200%;)

Parte ingraclual (50% de

aro e los
mdividunles

Ramunerar los resultados y
| el compiromisy a largo plazo
de la Socledad en funcidn

de los objetivos financicros

Plan de incentivo a targo plazo

articipaciones
vinguiac resultados
devengadas se bags en la media
absoluta del bansticio por accin
de tres ancs a nival de EADS

Las participaciones devengadas
vinculadas a resultados
Irén dal 50% al 150% de

las concedidas Inicialmeta’

33 negalives durante pl
sice e 50% que no esta suy

alo o rasultacos, el Gonstie de Adminiy
acondwiones de rasultados (condiciin de

Far o D ceisean £ig

ovengo de tas parliclacicnes

Ademas, el Consejero Delegado (asi como los demds Miembros del Comite Ejecutivo) tiene derecho a prestacionas por jubilacidn y

otros beneficios. tal y como se describie mas adelante.

4.21.3 Remuneracién de los Miembros del Consejo de Administracion

Los importes de los diversos elementos gue companen la remuneracion del Congsjero Delegado v de los Consejeros no egculivos
durante 2011, junto con informacion adicional como el nimero de participacionss sujetas a resultadoes (véase el apartado “— 4.3.3

Planes de Incentivos a Largo Plazo"), asi como los datos de prestaciones por jubil

acion del Consejere Delegado se exponen en

“Notas a los Estados Financieros de la Sociedad — Nota 11: Retiibucion”.
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También se resumen a continuacion:

Remuneracion total y costes relacionados con la retribucion
La remuneracion total y los costes relaclondados con la retribucion de los Miembros del Consejo de Administracian correspondientes

a 2011 y 2010 se detallan a continuacion: ;
2011 2010
Miembros no Ejecutivos del Consejo de Administracion e § en€
Flio™ L7000 1170.000
Dietas de asistencia 4:25.000 520.000

{11 ElFi currespandients a 2210 se pagd en 2011 el Fjo coreapondignte o 201 se abongr en 2012,

e

201 2010

Miembros ejecutivos del Consejo de Administracion wn € en €

Sueldo base S40,000 900.000

_anlmeracic'm variable anual (relativa al periodo sefuél:;dn tnCl{lVGﬁl\;}(_; la parte abnnadn por EAﬁS NV) 75 1.732.500
= 3]

LLa remuneracion en efectivo de los Miernbros no Ejecutivos del Consejo de Adiministracion correspondiente a 2011 ha sido la siguiente:

2011 Fijo'"en € Dietas de asistenciaen € Total en €
Consejeros
Boo Ushber i 210.000 7 90.000 300.000
Rolf Bartke 100,000 45.000 145.000
 Dominique D'Hinnin 120,000 45,000 165.000
TJuan Manuel Eguiagaray L.Jc.e.;lay 80.000 40.000 120,000
Arnaud Lagardére 100.000 30,000 130.000
) Hermann-Joset Lamberti 130.000 35,000 165.000
 Lakshmi N. Mittal £0.000 30.000 110,000
Sir John Parker 130,000 36,000 165.000
Michel Féhereau 100,000 35.000 i 135. L;)O
Wiltried Forth 120000 40,000 160,000
Total 1.170.000 425.000 1.595.000

i Ll Ko se abonard en 2012

21 Sinincluir 1 Fjo correspandients a X1} abonado en 2011,

La remuneracion en efectiva del migmbro ejecutivo del Consejo de Administracion correspondiente a 2011 ha sido la siguiente:

201

\ Sueldo base en €

Remuneracion variable anual en Crelativa a 2011

Consejera

Louis Gallois

{ 900.000

1.993.475

Incentivos a largo plazo

El cuadro siguiente proporciona una idea general de las participaciones vinculadas a resultados concedidas al Cansejsro Delegado
en 201t con arreglo al Plan de incentivo a largo plazo (LTIP):

Plan de acciones sujetas a resultados:
numero de participaciones en los resultados'

Concedidas en 2011

Fechas de devengo

Louis Gallois

51,400

[l calendario de davengos consta de cuatro pagos durante dos anos:
{i) 25% pravisto en mayo de 2015,

(i} 25% previsto en noviembre de 2015

(iii) 25% previsto en mayo de 2016,

(iv) 26% previsto en noviembre te 2016,

(1}l distrute de todag las partcipaconss on los msultados concadidas ol Gonzsjes Dealeqgadn asta sujeta i Cietas, condionas da resulladus
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Prestaciones por jubilacion

Los doce Miembros dal Comilé Ejecutivo cuentan con
prestaciones de pensiones Como parte de sus contratos
taborales. La paolitica general es de concaderles pensiones
anuales correspondientes al 50% de su sueldo basse anual al
alcanzar los cinco afhos de servicios en el Comité Eiecutivo de
EADS, pagaderas una vez alcancen la edad de jubilacion.

Esos dlerachos pueden incrementarse gradualments hasta el
60% después del segundo randato, habitualmente despugs
de diez anos de servicio en el Comite Ejecutivo. No obstante,
para alcanzar esta fasa de reemplazo del G0%, el miembro
del Camité Ejecutivo en cuestion deberd tener doce anos de
antigledad en el Grupo.

Estos planes de pensiones se han implantado y financiado
medliante planes colectivos de pensiones en Francia y
Alemania. Dichas prestaciones por jubllacion tienen tambien
reglas diferentes, por ejemplo por servicio de determinada
duracién minima v otras condiciones exigidas por la normativa
nacional.

Para el Consejero Delegado, el importe de las prestacionas
de pensiones (es decir, el valor contable efective) ascendio

a 2.900.000 euros a 31 «e diciembre de 2011, mieniras que
el coste contabilizado de servicios cortientes e intereses
relacionados con su pension, durante &l gjercicio 2011,
representd un gasto de 600.000 euros. Esta obligacion se ha
periodificado en los Estados Financieros Consolidados.

|Los Miembros no Ejecutives del Consejn de Administracion no
perciiyen prestaciones por jubilacion.

Indemnizacién por cese

De conformidad con su conirato, el Consejero Delegade tendrd
derecho a una indemnizacion por cese cuando el mismo se
deba a una decision de la Sociedad en caso de carnbio de
conirol o de cambio en Ia estrategia de la Socledadt. £l pago de
la indemnizacion por cese también esta sujeo al cumplimiento
de las condiciones estipuladas y evaluadas por el Consejo

de Administracion. La Indemnizacion por cese, en caso

e aplicarse, ascenderia como maximo a 16 meses del total del
objetivo de remuneracion anual.

No obstante, dicha norma de indemnizacién por cese no serd
de aplicacion cuando ei Consejero Delegado haya alcanzado
los 65 anos de edad y tenga la posibilidad de |ubilarse de
inmediato.

COBIERNG CORPORATIVC:
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Los Miembraos no Ejecutivos del Consejo de Administracion no
perciben indemnizacion por cese.

Clausula de no competencia

En &l contrato del Canssjera Delegado figura una clausula de
no competencia aplicable durante un periodo de un ano que
comenzara al terminar el contrato, v que podra renovarse por
otro ano a inictativa de la Sociedad. Dicha cléusula prevé una
retribucion del 50% del tltimo sueldo objstive anual que se
define como el salario base mds fa ultima remuneracion vanable
anua! abonada. La aplicacion de la misma se sometera a la
decision del Consejo de Administracion.

El Consejern Delegado ha renunciaca de forma proactiva al
heneficio de dicha retribucion, a pesar de seguir vinculado por
la clausula de no compstencia. El Consejo de Administracion ha
accedido a esta pelicion.

Otros beneficios

El Congejero Delegado tendra derecho a un vehiculo de la
empresa. Bl valor del vehicule de la empresa a 31 de diciembre
de 2011 es de 24.120 eures (IVA no incluido).

4.2.1.4 Remuneracion de los Miembros
del Comité Ejecutive

Los Miembros del Comite Ejpcutivo, incluido el Consejero
Delegarlo, tienen derecho a recibir. por el ejercicic 2011, una
remuneracion total por ano entero de 18.786.097 euros (para
la remuneracion pagada en EEUU. se ha aplicado el tipo da
camhio medio de 2011). Esta remuneracion se divide, para el
Consejero Dalegado en un 45% de parte fija y 55% de parte
variable del objetivo vy para los dermas Miembras del Comité
Ejecutivo en un 50% de parte fija v 50% de parte variable del
objetive.

La remuneracion total pagada por EADS y todas las sociedades
del Grupa a Don Louis Gallois, Consejero Delegado. durante

el gjercicio 2011, ascendid a 2.777.500 euros (esta cantidad
incluye ios pagos del sueldo base de enero a diciembre de 2011
(990.000 euros) v la remuneracion variable de 2010 (1.7:32.800
euros)).

Los Miembiros del Cormité Ejecutivo, iIncluido el Consejero
Delegado, perciben la mayor parte e su remuneracion de la
pertinenté entidad nacional del Grupo (de conformidad con sus
respectivos contratos) y el resto de EADS NV, (“Remunetaciin
de NV, sequn los términos de la carta convenio de N.V).

4.2.2 Incentivos a largo plazo concedidos al Consejero Delegado (CEO)

]
Véase “— 4.3.3 Planes de Incentivos a Large Flazo™
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4.2.3 Operaciones con partes vinculadas

El Articulo 2:146 del Codigo Givil holandés estipula lo siguiente:

"Salve que en los Estatutos se estipule lo contrario, una
sociedad (naamioze vennoostchap) estara representada por su
Consejo de Vigilancia en todos los asuntos en los que tenga

un conflicto de interés con uno o varios de los Miembros de su
Consejo de Administracion. La Junta General de Accionistas
debera estar facultada en todo momerito para designar & una ©
varias personas a tal efecto”. En el caso de EADS, los Estatutos
estipulan una medida diferente, ya que facultan al Consejo de
Administracion para representar a la Sociedad en aguelios
asuntos en los que ésta tenga algun conflicto de interés con
uno o varios Miembros del Conseic de Administracion.

Durante los anos 2008, 2010 y 2011, la Sociedad no celebrd
contrato alguno con ningune de sus Consejeros o dirgctivos
principales, m con ningun accionista que tuviera mas del
5% de los darechos de voto de la Seciedad, fuera del

curso ordinario de los negocios v en condiclones distintas

alas condiciones normales de mercado. Consulte “Notas
a los Estados Financieros Consolidados (NIIFY" — Nota 36:
Transacciones con partes vinculadas” corresponcdiente

al gjercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011 y “Notas 2
|ms Estados Financieros Consolidados (NIIF) — Nota 36:
Transacciones entre partes vinculadas” correspondierite al
gjercicio cerrade a 31 de diciembre de 2010, que se ofrece
como refersncia en el presente documento,

Véase el apartado "Informacion de caracter general relativa
ala Sociedad y su capital social — 3.3.2 Relaciones con log
principales accionistas” para obtener una descripcion de

las relaciones exisientes entre la Sociedad y sus principales
accionistas. Excepto las relaciones entre la Sociedad v sus
principales accionistas que se describen en el presents
documento. no existen potenciales conflictos de interss entre
lag obligaciones de los Consejeros hacia la Socledad y sus
respeclivas intereses privados o sus demas obligaciones.

4.2.4 Préstamos y garantias a los Consejeros

EADS no ha concedido ningun préstamo a sus Consejeros o Miembros del Comite Ejecutivo.

4.3 Planes de incentivos y de participacion
en los resultaclos para empleados

4.3.1 Planes de incentivos y de participacion en los resultados

para empleados

La politica de retribucion de EADS esta estrecharnente
relacionada con la consecucion de los objetivos Individuales

y dle la Sociedad, tanto para cada Division como para el
Grupo en general. En 2011, se cred un plan de participaciones
resfringidas en los resultados para la alta Direccion del Grupo
(véase el apartado "— 4.3.8 Planes de [ncentivos a Largo
Plazo”) y. en el marco de un nuevo plan de titulardad de
acciones para los empleados, se ofrecid a los empleados la

posibilidad de comprar acciones en condiciones favorables
(véase el apartado "— 4.3.2 Planes de acciones para
empleados”).

Los sistemas de particlpacion en los resultados, que se aplican
en EADS en Francia, Alemania, Espana y Reino Unido estan
siguiendo un conjunto de normas unitarias para el Grupo,
garantizando una aplicacion consistente en estos cuatro paises.

166 | EADS DOCUMENTQO DE REGISTRO 2011



PANES £ INCENTIVG L i L b sl g 5 A

GOBIERNG CORP

4.3.2 Planes de acciones para empleados (ESOP)

EADS respalda los planes de acclones para empleacdos. Desde su creacion, EADS ha ofrecido regularmente a los empleados qlie
reunian los requisitos necesarios la oportunidad de comprar acclones de EADS en condiciones favorables en el marco de planes

e acciones para los enipleados ("ESOPs”).

La tabla siguiente muestra las principales condiciones de los ESOP rsalizados de 2000 a 2011
Ao Precio por accion  Valor nominal por accién  Nimero de acciones emitidas Facha de emisién
2000 7 16,80 € 1€ 11,785,284 21 de septienmibre da 2000
" 7 —{-0.,71._) € 1€ 7 ;1’}1,?,?”.{-}4 m“‘?t = fli;;.ir)rrrbrr—z ('I(-;f_’t'}l: ;*
o 3,86 €4/ 793 €2 : 1€ 20229349 4 de (fil’?jtﬂl!hfdﬂ( 1 2002
O zaseE e LERAGE2 6 de diciemibre de 2003
. 5 e 1€ - ZINT820 3 de diciembre de 2004
a 7 18,86 € - a 249 de julio de 2005

1.938.304

2037835

2007 19,62%/17,16-€¥ & de mayo de 2007
] - -

2008 12,79 €411.70 €7 1€ 2.031.820 25 de juho de 2008
2009 10,76 € 1€ | 18 de diciembre do 2000
201 22,15 €M/21,49 € 1€ 2.445.527 29 de julic de 2011

(1) Acriones adguiriciag 2n el maren del plan de abona para emplissios del Grupo.

(@) Ancivnes commpradas dractamanie.

@ En h ESOP hobiludl se sustituye por un plan cepecal de accines gralwdas con molivo del ddcmo nniversanie aa by FADS dingizn a coma de 118.000 empelad s

Qratu
i3 ACCINNRS de 150rera v, po

anuelios amplea

[nehas accinnes e &0 i toial igiguiente, no

ESOP 2011

En junio de 2011, EADS ofrecio a los empleados que cumplian
los requisitos un maximo det 0,39% del total de su capital social
emitido antes de la oferta. Se ofrecio a los empleados hasta

un maximo de 3.200.000 acciones de valor nominal de 1 euro
cada una.

l.a oferta a empleados estaba restingida 2 los empleados que:
© tuviesen una antiglledad minima de tres meses;

@ fuesen empleados de (i) EALS o (i) una de sus [liales o
(i) sociedades en las que EADS contrelase un minimo del
10% del capital social y sobre cuya gestion poseyera una
influencia determinante.

La oferta a los empleacios se dividic en dos tramos:
1

© las acciones suscritas por empleados que reunian los
requisitos necesarios en &l marco del plan de ahorro para
empleados del Grupo se ofrecieron al pracio de 22,15 euros
DOr accion;

© las acciones suscritas dirgctamente por empleadios que
reunian [os requisitos necesarios se ofracieran gl precio de
21,49 euros por accion,

En 2011, el ESOP estuvo estructurado como un plan de ajuste
de acciones, en virtud del cual EADS equipard un determinado
numero de acciones adaulridas a valor de mercadn con la

09 (que cLmpl
Laron en moda alguse Al capital

4 rEU 5013 distitneon de 1184250 anciones & ot

concesidn de acciones gratuitas sobre la hase de una ratio
definida. Dicha ratio vario en funcidn del numero de acciones
adguiridas, con un descuerito maximo del 50% por 10 accionss
compradas y un descuento minimo del 21% para 400 acciones
compradas (numern maximo de aceiones disponibles para su
CompIa por Ln unico empleacda)

En general, los empleados no podran vender las acciones
ofrecidas en el marco de gsta oferta durante un afio, y en
algunos palses durante mas lismpo. En la oferta de acciones a
empleados se suscrnbieron un tolal de 2.445.527 acciones. Las
acciones se entregaron el 29 de julio de 2011,

Futuros Planes de acciones para empleados

EADS tienen previsto llgvar 4 cabo un ESOP en 2012, previa
aprobacian del Conselo de Administracidn. En 2012, se prave
que el TSSO sea un plan de auste de acciones, en virtud

del cual In Sociedad equipararia un rdeterminado numero de
acciones adquiridas a valor de mercado con la concesion

de acciones yratuitas sobre la bass de una ratic detinida. La
oterta otal ascenderia hasta aproximadamente 3,2 millones de
acciones Je la Scciedad, es decir, el 0,39% del capital social
emitido, y estarfa dirigida a todos aquelios empleados que
cumpliesen con los requisites (incluido el Consejern Delegada).
Como parte dal plan ESOP 2012, en diclembre de 2011 se
lanzo un plan de incentivos en acciones en el Reino Unido aue
esté sujeto a la decisién final del Consgjo ds Administracidn.
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4.3.3 Planes de Incentivos a Largo Plazo

El Consejn de Administracion, haciendo uso de la autarizacidn concesion de participaciones vinculadas a los resultados y de
que le concedieron las juntas de accionistas (véanse las fechas participaciones restnngidas de la Sociedad. La concesion de
a continuacion), aprobd planes de opciones sobre acciunes las llamadas “participaciones” no se liquidaréa fisicamente en
en 2001, 2002, 2003. 2004, 2005 y 2006. En 2007, 2008, acciones sine que representa un plan liguidaago en efectivo de
2009, 2010 y 2011, ¢l Consejo de Administracidn aprobo la acuerdo con la NIIF 2.

Las principales caracteristicas de estas opciones, asi coma de las participaciones vinculadas a resultados y fas participaciones
restringidas, a 31 de diciembre de 2011 se indican en el apartade "Notas a los Estados Financieros Consolidados (NIIF)
— Nota 35: Pagos basados en acciones”. Tamlien se olrece un resumen de las mismas en los siguientes cuadros:

Tercer tramo Cuarto tramo
Fecha Junta General de Accionistas 1) de mayo cle 2001 10 ¢le mayo de 2001
Fecha Consejo de Administracion {techa de cancesion) 12 e juliv de 2001 Gde aQrJS,m de 2002
Namero de opeiones concedidas 5.524.250 7.276.700

Numero de opciones pendientes 1.593.5438

Qpciones concedidas a:

« Don Philippe Camus 135.000 135.000
« Don Rainer Hertrich 135.000 135.000

« los diez empleados a los que se ha congedido
&l mayor numero de opciones duranie
&l gjercicio 2001 (ercer framo) y 2002 (cuarto framao) 738.000 BOA.000

Numero total de empleados con derecha a opciones 1.650 1.562

El 50% de las opclones pueden ser gjercitadas después de un perfodo de rdos anes v cuatro

semanas desde la fecha da concesidn de 1as opciongs; el 50% de las opciones pueden ser

Fecha de gjerciclo siercitadas al tercer ano lras su fecha de concesian (sujeto a las disposiciones especlliicas contenidas
en las Normas para evitar &l dso de informacion privilegiada — Véase ol apartade "Iniormacion

e caracter ganeral relativa a la Sociedad v su capital social — 3.1,11 Natificacion de participaciones’),

Fecha vencimianto 12 de julio di 2011 8 de agosiu de 2012
Derecho de conversion - Una epcidn por accidn Una opGion por accion
Devengadag 100‘;'(, 100%
Pracio de ejercicio - 24,66 € 16,96 €
Condiciones del precio de ¢jercicio 110% del vador razonable de mercado de las acciones a la fecha de c:an;essdn
Numere de opciones gjercitadas 3.492.831 5058674
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Ouinto trarno Swexle tramo

Fecha Junta General de Acclonistas & de mayo de 2003 G de mayo de 2003
_Fecha Consgjo de Administracion {fecha de concesion) 10 de octutrs de 2003 8 de octubre de 2004
_NUmarr.) e Opcionés concedidas 53,980 1ITI280

5.269.000

Opciongs concedidas a:

« Don Philippe Camus 135.000

135.000
» Don Rainer Heartrich 135000
« los diez empleados alos que e ha concedideo
el mayor nimere de opciones durante
el ejereicio 2003 (quinte tramae) y 2004 (aexto tramo) H0E.000 H08.000
Numero total de empleadoes con derecho a opaiones 1,401 1,485

El 50% de las opeicnes pusden ser e ladas despues de un periodo de dos anos y cuatio

semanas desde [a fecha de concesidn de as opclones; el 5% de las opciones pueden sy

Fecha de ejpreicio glercitadas al tercer ano tras su fecha de cancesion (sUjeto a las disposiciones especificas contenidas
en las Normas para evitar @l uso de informacion privienlara — Vease ol apartado “Informacion

dix caracter general relativa a la Sociedad y su capital social — 3.1.11 Naotificacion de participacionas”).

Facha veﬁcimlento 9 de oclubre de 2013 7 de octubre de 2014
Derecho da canversicn lna ppaidn por accion Una opaion por aceidn
Devengadas 1005 100%™
Precio de gjercicio 1565€ 2432 €
Condiciones dsl precio de ejercicio 110% del valor razonable de mercado de las acciones a la fecha de concesian

Numero de opciones ejercitadas 3771068 5,800

1) Fnlogue s
Por ello, uma pate de ssas epeion

friste te prarie ek
andictonales 1o S

o ol rendimissio,

Septimo tramo

Fecha Junta General rle Accionistas

FFecha Conssjo de Administiacion (fecha de conrasion)

Niimero de opciones concedidas 7081760
Numéro de Op(;‘IOﬂ@S pendlentas | - - - - 73.‘800. Lw‘ .“.:'
Opciones concedidas a: A ) -
« Don Tnomas Enclers ‘ 7 7 135.000
« Don Noél Forgeard - ‘ v 135.000

» los diez emplsados a lns que se ha cancedido
el mayor nlmern de opcionas durania

el gjercicio 2005 (séptimo lramao) 940.000
Numero total de beneficiancs que cumplen los requisitos 1.60%

rlos anoes desdle la fechau de concesion de las opcionas; el 50% de las opciones

pueden ser gjercitadas al tercer ano fras su fscha de concesion (sujeto a las disposiciones

Fecha de ejercicio espaciticas contenidas en las Normas para eviter & uso de informacian privilegiada
— Vaase el apartado “Informacion de sardcler general relanve a ks Sociedad y su capital social

— 3111 Noiificacion de parti ionas”), L o aue se taliae al séptimo tramo, parte de

Ias opeiones conceadidas a loa altas elecutivos de FADS sstaban relacionadas con el rendimiento.

Fecha vencimiento & dg diclambre de 2015
Derecho de conversion Lina opcion por acelon
Devangadas

Precio de sjercicio 34891 €

Condiciones del precio de ejercicio

CONCESIon

Nuimero de opciones gjercitadas -

En o jue s@ reftoee al saptima tramo, ef distruto de pacts de s opeones concedidas a los allos ejeeutvos de FADS eataba sujet a condicones snbra el reondiimeanis, Por oy, tnra
tparts tie e5as opronas condisinales no g2 han lsgade 2 dichutar y han quedado anuadas diante al sjonie 2008,

FADS DOCUMENTO DE REGISTRO 2011 | 159




GOBIERNO CORFORATIVG

EYANES O IS NTIVGE S SATHNION A A SN 3 o g T A 25 T W

Octavo tramo

Fecha Junta General de Accionistas

4 da mayo de 2006

Focha Consejo de Administracion (fecha da concesion)

18 de diciembre de 2006

Plan de opciones sobre acciones

Numero de opciones concedidas

1.747.500

Numero de opciones pendienies

1.639.500

Opciones concedidas a:

» Don Thomas Enders

« Don Louis Gallois
» loa diez empleados a los que se ha aoncedido

el mayor numero de opciones duranie

el gjercicio 20006 (octava tramo) 25.000
Numero total de beneficiarios que cumplen los requisitos 221

El 50% de las opciones pleden ser ejercitadas despues de un perioda de

dos anos desde la fecha di concesion de las opciones; el 50% de las opciones

Fecha a partir de la cual se pusden pueden ser ejercitadas al tercer ano tras su fecha de concesion (sujeto a las disposiciones
ajercitar las opciones eapecificas contenidas en las Normas relativas al trafico de informacion privilegiada

— Véase ¢l apartado “Informacion de caracter general relativa a la Sociedad
y su capital sacial — 31,11 Notiticacion de participaciones™,

Fecha de vencimiento

10 de diciombre de 2016

Darecho de conversion

Una opeion por accion

Devengadas

0

Precio de gjercicio

2565 €

Condiciones del precio de geicicio

110% del valor razonable de mercado de las acciones a la fecha de concesion

Nurmero de upciones ejarcitadas

Noveno tramo

Fecha Consejo de Administiacién (fecha de concesidn)

7 de diciembre de 2007

Plan de participaciones vinculadas a los resultados y restringidas

Participaciones vinculadas a los resultados Participaciones restringidas

Nuomero de participacionss conceadidas

1.693.940 506.060

Numero de participaciones en circulacion

234.508

Participaciones concedidas a:

o Don Lows Gallois 33.700 =
« los diez empleados a lus gue se ha concedico

el mayor numero de participaciones durante

el ejercicio 2007 (noveno tramao) 239,900 43.500

Numero total de beneficiarios gue cumplen los requisitos

1617

Fechas de devengo

Las participaciones restringidas solo se otorgaran si el participante
aun trabaja en el Grupo EADS en las fechas de devengo.
El calendaiio de devengos consta de cuatro pagos durante dos anos:
o 25% previsto en mayo de 2011,
o 25% pravisto en noviembre de 2011;
« 25% previsto en mayo de 2012,
« 25% previsio en noviembre de 2012,

Niimero de participacionss devengadas

4.240 241.352
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1 Décimo tramo

Fecha Consejo de Administracion (fecha de concesidn) 13 de noviembre de 2008

Plan de participaciones vinculadas a los resultados y restringidas

Participaciones vinculadas a los resultados Participaciones restringidas
Numera de participaciones concedidas!™ 2182740 801.860
Numero de participacionss en circulacian 2.104.820

Participaciones concedidas a:

» Don Lows Gallois 40,000

= los diez empleados a los gue se ha concadido
=l mayor nimero de participaciones
durante el ejercicio 2008 idecima trama) 304,000 £8.200

Numero total de beneficiarios que curmplen ios requisitos 1.684

s0lo se otorgaran si &l parhaipants aun trabaja en el Grupo EADS en las fechas
de devengo vy, &n el caso di las participaciones vinculadas a los resultados
obtanidos, iras alcanzar los resulfados empresariales a medio plazo.
Fechas de devengo El calendario de devenaos consta de cualro pagos durants dos anos:
25% previsto en mayo de 2012,
5% previsto en noviembre de 2012,
25% pravisto en mayo de 2018,
25% previsto en noviernbre de 2013,

°

»

Namero de participaciones devengadas H.600 3.780

e, S& GTGANA comss mirime el & nas ke ks 7 18 resillacos abtenidos; ¢f W00% en ol s
en caso dr superame el criten x sleas negtives BT aarnulado de FACL
s ded o 34385 i e Fam i los esultades weluide el ZDY qis

(1) Srdre s base de b cnnseusiin del 100% de ks resultad
de alcanzarse Jos resdlagos ebtva: hasta un rrmxiro det 150
jurinite al parod) de rasullad Conseo de Adminitrmiin pedrd decitic proceder aa e
na esta sujels a condicimes de rsullados Roncicen de disirule adicemnal),

Tramo decimoprimero

Fecha Consejo de Admunistracion {fecha da conceasion) 13 de noviembre de 2004

Plan de participaciones vinculadas a los resuitados y restringidas

Participaciones vinculadas a los resultados Parlicipaciones restringidas

Numero de participaciones concedidas™ 2.697.710 928,660
Numero de participacionss en circulacicn 2612380 910.360
Participaciones concedidas a:
» Don Louis Gallois’ 46.000
« los diez empleados a los que se ha concedita

el mayor nimere de participaciones

durants el gjercicio 2009 (amo decimoprimero} Gh6.000 96.000

Nurnero total de bensficiarios que cumplen los requisitos

s0lo se otorgaran s el participants aun trabaja en ¢l Grupo EADS en las fechas
de devengo y, en el vaso de las participaciones vinculadas a los resultados
abtenidos, tras alcanzar los resullados empresanales a medio plazo.

Fechas de devengo Et calendlarlo di devengos consta de cuatro pagos durante dos andos:

2013,
S'te previsto en mavo de 2014;
e U585 previsto en noviembre de 2014

Namero de participaciones devengadas 7.860 3.400

s rasultarios Abtaniclos; of 100%, an el ¢
s abEnhite negalivos (EBIT" acumulaclo e EA

4 4 s resiiltades mefuic 8l 507 gue

SArncipnennes vinclncan
308, T et e rmeult)

el deyenan e 1as om upasiong:

(1) Scawelz bage do |y conssaurion dal 1WOY du Ins resultario
e alcanzams los reaulindos obalve, hasta un rmaimo del 1505 an cass e superarse of eritgnn
turante & penod g iesul ados, ol Consele de Adminslracdin (adrd decidic proceder a la revision
na es1a susto a eondiciunss Je resultados (sondicion de disfrute adicional),

Para mayor inlarmacion sohee las pacticipaciones concadidas al CED, vidase 1a “Nolas a o8 Estados Fnant eros do li spcidad — Notie 11, Retritiucan®,

A0, Se IOrgAra Como NN

oL BT

EADS DOCUMENTO DE REGISTRO 2011 | 187




BUBIFRNO CORPORAT IV
PUAME S BE IMECFNTIVOE S 0E PARTISN AL S N 2

Tramo duodecimo

10 de noviermbre de 2010

Fecha Consejo de Administracian (fecha de concesion)

Plan de participaciones vinculadas a los resultados y restringidas

Participaciones vinculadas a los resultados

Participaciones restringidas

Numaro de participaciones concedidas™ 2.891.5640 977.780
Numero de participaciones en circulacion 2.843.440) 956.400
Participaciones concedidas a:
« Don Louis Gallpis’ 54.400
» los diez empleados a los gue se ha concedido

el mavor numero de participaciones

durante el ejercicio 2010 (huyeno duodécimo) 341.600 79,000
Numers total de beneficiarios que cumplen los requisitos 171

Fechas de devengo

Las participaciones vinouladas a los resuitados obtenidos v las restringidas
s0lu se storgaran si el parficipants aun trabaja en el Grupo EADS en las fechas
de devengo y, en el caso de las participaciones vinculadas a los resultados
obtenidos, tras alcanzar los resultados empresariales a medio plazo.
E calendarky de devengos consta de cuatro pagos duranle dos anos:

« 25% pravisio an mayo de 2014;

o 255 previgto en noviembre dg 2014,
o 25% previsto en mayo de 2015,

Numero de participacionas devengadas

« 25% pravisto en noviernbre ce 2015,

1) Sobwe Iz base de la consecucidn del 100% da lus rezultados abjetive. Se utorgaa Coma manimo 8| 55% e las parlicpaciones yiculadas a los resultados obtenidos: 2] 100%: on ¢l casa

de glcanzarse los tesultados obeiive, Basta un mavimo tel 150% an ca

o suprente el o

0 o resullados. £n caso de resultados absolitas negativos E01* acennsiade de EADG)

durante sl paroco de rosultados, el Corsejo da Adimimsiaodn odrd decion progesioe o b mseiaiin el deyamgs de Lz Eelepacones vieulioas a los resaltades ineluoo st H0% gue

no esta sty & conditigries de maullades (condicon de dalrle aicen)
Para mayor Infoniscion sobre las particisacinnes concedidnn ol GEG, vease 14 "Notas 1 lns Estados Franceros e ls Sogedan — Nota 11! Relriblitn”

Tramo decimolercero

Fecha Consejo de Administracion (fecha de coneesion)

3 da noviembre de 2011

Plan de participaciones vinculadas a ios resultados y restringidas

Participaciones vinculadas a los resultados

Participaciones restringidas

Numero de participacionss cancedidas'” 2.588.950 B77.750
Numero de participaciones en ¢irculacion 2.586.950 $77.750
Participaciones concedidas a:
« Don Louls Gallois® £1.400 -
« los 10 empleados a los que se ha concedido |
8l mayor numero de parficijrciongs
durante el ejarcigio 2011 (vamo decimctsiceio) 320.050
Numero total de beneficialios que cumplen los 1equisitos 1771

Fechas de devenqo

Las participaciones vinculadas a 1os resultados obtenidos v las restringidas
s0lo se otorgaran si el participante aun trabaja en el Grupo EADS en [as fechas
de devengo y. en el caso de las participaciones vinculadas a Ios resuitados
abtenidos, tras alcanzar los resultados empresanales a medio plazo.
Ll calendario de devengos consla de cuatio pagos durante dos anos:
o 25% previsto en mayo de 2015;
« 25% pravisto en noviembre de 2015,
o 25% previsto en mayo de 20186;
* 25% previsto en novismbre de 2010,

Numera de participaciones devengadas

(1) Sabre la base da b conseougion del 1= dn o= 1esulipdies olactivo, Se atorgara comn minmo el 50% de ks participaciones vinculadas a los resultados oblanidas; of 100% enel

8o de alnanzares ios rogultnios sbilyo, hagta e rnsime dot

= o eann o superaran o critorio doeesultacios. En casn da resubados absolulos nogative:

{ERIT” acurmulasio

sl Ginvyse EADS) duranls el perado de resullados, 8l Gontajo de Admnisttcion potns detadir proceder a la revisicn det devenae de lay participaciones vinculaaas g log resuliades

Incluide el 50% que no esta sujets A Londicionss de rasullaios iLandinid

da dinlndes aficicral,

* o Paramayen informacidn sobrs las pa baipaciones comcadidas al CEO. viase o "Notds a los Estagas FHeancigas de la Sooiedad — Neta 11: Retiibucien™
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La informacion relacionada con tas opciones sobire acciones, Para mas informacion acerca de las fransacciones levadas
ias participaciones vinculadas a los resultados v [as a cabo por los Miermbros del Gonsejo de Administracion y
participaciones restringidas canceladas y ejercitadias durante del Comite Ejecutivo véase al sitio Web de EADS v/o el sitip Web
el ano esta contenida en "Notas a los Estados Financieros de las autaridades bursatiles competontes.

Consafidados (NIIF) — Nota 35: iFagos basados en acciones”.
El accionariado de la Sociedad y los Mismbros del Consejo de Administiacion

Miembro del Consejo de Administracion Accionariado

15 acciones ordinariass
* Don Louis Gallois 67.000 opainnes sobire acciones:

13.600C participaciones vinculadas a los resultados
« Don Dominique o'Hinnin 61 acciones ordinarias
« Don Arnaud Lagarders 2 acciones ordinarias

1) Venssel ooty

w0 Iraino gue haurn on ol codded anteor.

1]
Los demas Miembros del Consejo de Administracion no detentar acciones U otros valores de la Sociedad.
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