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De clxltorrnicléld cqn el derecho holandés y cun las 

disposiciones d I Codlgo dr.' Gobierno r;'/rporatiVi) 110lancfés 

en su ve, "Ión mo ific,)(j;:¡ él fimlle« dEl 2008 (en ;YJelont " 1"1 

"Código holandés"), que incluye Gial tas recüm ndaClr)nes ni) 

ulJli.ILltori.;s. ;D SOCH'ldwi aplicél 'liS disposiciones del C6011]U 

Ilulandes 0, en su ca 0, explica y apurkl IdS 3óhJus razonés I or 

los que 11<1 oplacjo por no aplicar d1C1l[lS ,lIs¡Jc;siciones En su 

permanente afán por incolf oral los fi';tándares 'n:\s aV8nZddn$, 

EADS aphcola mayor parl!" rjl:; las actLl¡jle~ recol1l'JIldaLiones 

eJel r'ldlidu I olan, es; <;In 8mharyo, está ;t>liyaLia. f 18 
r;,lr 1formidad 'X, I I el princip'u "cumplir () explicar' dl;1 rntsmo, a 
facilitar los éciyuientes .;xplic3cionQ$, 

Para t ner c1v:eso al texlu I:ornpleto rll~1 Códl\,lo 

IlolancJés se puecle consultar el sl9uien e S'Iio Web: 

www.commissiecorporategovernance.nl. 

1,	 EADS es una ~ocledacJ controlada y. 
por tanto, varios Miembros del Consejo 
de Administracion. del Comité Je 
Auditoría, del Comité de Nornbramientos 
y Retribuciones. fJsí como del Cümite 
Estrategíco, son desigllados y pueden Sér 
cesados por sus aLcionistas rnayonldrios 

Sin ernllargo, conviel1e selialar QUU una aul eV<Jh Incion 

del CUilC;ejo de Administración confirmó quo los Ml8rlltm)S 

del mismo nombrados por IOf; ac,:¡OI Istas fl1ayüntwio~ 

habl;,¡r¡ 111antenidü opiniones y O\Jfr;;r¡dldo posi0ones que, 

en lodos lus aspectos imporlalltes, e¡;'1I1 élcordes n;1 los 

InICreses ecarv.)lnicos de lu" acclolllsli. s jl1dividual,::~ Oaclro 
que 110 existen importantes VlIlfiictu" [,11> ¡nteres e!ltre EADéJ 

y sus aGdonistas ll1ayorílanos, y ¡j,:tda la independencIa, o 

Ir);, r:\(:r~I()nista~; rn<3yoritallos entre si, se Gllr r~;idera qUl' loS 

Miemlll'os del COllsejo de AdlniCli~tr¡;¡CiÓJ1de3ipflddos POI 

los tH::cionrstas m'Nor Itan05 rel )fe~,,()nWIl ader;u:lClmi'lf~nh· I()~¡ 

Intereses ele todos los accionistas c.u, muo adlréln ,11-' forma 

el ítiea e indepen,jlente de los demás así <:;(},no de r;\I;¡lquie' 
interes pal ticular. I\sirllisr'llo, la compusidón ¡jol C(JI)sejo de 

Adminislración (ell el que e encuenlran rerlE' entaaas una 

arnplli't \;Jama eJe experlerlcias) y c'¡ desarrollo lie 133 reUr ílalles 

fomenta i la expresión d€ ¡JunIos de '·¡is1:) autónolnfJs y 

comple nelllanos. 

El r con eeuencia: 

[,q	 e alru ele los once J1iembros del Consejo de !\rlllllnlstmciün 

son independiente:; Imlentras 'lue 1:1 cllsposicion 111.2.1 

elel CoeJigo hol 11dés l8eomiénda - ue no ¡laya más de un 

Inler nlJl'O rlo Indep~): l(ji<;r Ill,t 

\ ,)	 los Miembros fiel Coné;pjo de Íirlrninistrock',n G8SJrl 

silllullr~neamente C<lda cinco éHlcS (mientra:; que la 

(j'sjJosición 111.3,0 vel Cód y 11 lancles r'~ollllendiJ que I1dY<1 

un I:alendario de ceses para evitar' l;!n la I'nedldil de Ir) pnsibl(' 

U'.J muchos de los Miembros !lO EJecutl'J()s del CCI11SE:11J de 

Admilllslraciól! ce,;8n di flliSl\lo 1Ierll¡JO); 

1'"	 'JI Presidente elel Consejro de AOr I1rnislración pmside chr)lu 

COr1';ejo de Admil1l lración, !::r 11'8S0 de ceé;e o dln\iSiúll del 

Presldent'3. (ell Consejro ( ebe desl!jnar ínmeelial:Jlllente a UI' 

I uevo Presiclente, Por tanto, no e" necesan"lta figur", del 

Vli-eplesidente para cubrir 1;'\ vacante sllley I el prOlJUarse 

ínllentra~; qllola dispOSición 111.4, li,~ del Córltgfl holanciú; 

recomienda que ha)'<l un Vicepresidente); 

I'¡'	 el Comité de Audltona d EADS no se reúne sr no esta 

presenll'J 0'1 Consejero Delegado (mientras que la ¡Jlspué;icion 

tlI5 J (Iel (,;(,digo holamJes así lo Iecornlenda); 

"	 d Comité ¡je A Iditaría de EADS incluye a dus MlolT1brus del 

COIlS(Jj" ele Adl1llnlslraeión nombrarlos por lo ;'lceiúnis1as 

m<iyoritarios (mientras que la disposición 1115,1 01 ~(jdig0 

ho andes recornrend8 que no haya mas de unl nt nUTo no 

!n0elJ8l'lcilenlo en el Comité de Audltoria): 

rjl	 el CulTlité de Nombramienlos y Re1ribuoones ¡le EADS 

II1C uye <> dos Miembros del Consejo de Al1¡TlIl1lstr,H,;ió' i 

1l0mbl'8dos por los aCCionistas mayoritarios (rnienlr<Js que la 

::JispCSlcion 111.5,1 del Codigo holandes recorniendJ que n 

haya mao.; de un mier nbr'o rlO Independiente ell el Con\lt~); 

11,'	 el COI nilé de ombr¡:\lnienloB JI Relribuciones ele EADS 11'> e~; 

el org¡;¡niSl110 responsable del procedimiento de selecCión y de 

las pi opuestas de nombramiento de los Miembros del CoI,o;eju 
de AcJrTlirlislraeióll (llIIentras que la lk3po~;r~lónIlI.S;4 (a) 

el CócliDO 110I¡fflc!es recomlencla que di ;ho COlTllté centre 

su activlda',l en espeCificar los cnterios de seleccrón V los 

procedlmien10s de nombramiento de los MI81Tlbros ciol 

Con(;CJ~; de f-\dmrni(;tración, y la disposiciorll1l.G, 14 Id) 

recolI lienda que dicho Comile cen tre su a ;!lvid'3cJ en éll.t:1
'

oropu8sta,; de rlOln!Jral1llentcs y de cambiOS de p !?.sto). 

2,	 En lo que se retíere d la remuneración 
rle los Miembros del ./onsejo de 
Adnllnistracion 

EADS ,Ipllca diversas reglas I ara establecer 1,1 relllUl1erJCI()11 
del ITlISrn/)ro 8jeculivo (el Corlsejür() Delegado) y los Mit'.nbros 

no E]8Cllhvos 0el Consejo Lis Adrnill¡straci<:)II, CI)1110 se clxplica 
ér) ,"1 é1p¿¡lt;:¡do - 4'),1.2, Política de rernUl1eraCIOIl detalliJdo", 

En caso de ';loS8 por p¡;r1e de la Sociedad del Consejero 

Deleljado. se le dllona!' una ir IcJtllllnizac:lón por cese qllE:! 

r;orresponclerú ¡¡ na vez y rr:edia ellotal eJel objellvo de "\leido 

,lnr Inl illli.l:;nlr ,1" '1118 ia rli¡;plJ"ición 11.2.8 del Códi~I() holandés 

recomienda que la remuneración máxima, en caso J~ cese, 

S,:;¡¡ de llll aho tic; f;lJeldo Vque si esEO maXlfll() de t.n 'lllO fuera 

Il1Hl'llfle tamentr:; ir)adeeuad para un mrernl>lo ejecutivo del 

C(;r1S ~JO de Administración que es cesaclo lIurelllte su prill1pr 

año dd mandalo, diello ConsejElru tenga clereello a una 

cnnpen acrón ¡lOI cese qUR 110 superu el c1oll1Q del sueldo 
amia/) sremr;r , que se respeten la siguientes condl ".1n8:3: 

el (,on5 io de Aclmlllistr aGión haya rJeterrnillado '-!U I 
Consejero Deiega.uo no pu de segur¡ ocupa, ,Jo s c;ar(J'J cOlno 

c(lnsecuell\;i<~ rle Jn carl1lt!LJ de la 8slralegia () 1.1<; poHlic85 de 

EADS {) t;Olr10 resullalio cle un cambio e:le C')lItrol en CADS. 

La Il1rjplllnizaciul1 or cese sr; abonará uruealnenl'; 1;:11 el caso 

(jI, lIll;; el COné\,"jero Delef¡ado ~FJJln cumplido IdS condiciones 

de o[)tenr;lon de resultados estipul<ldas por el COllselO d<> 

AcJminiéJtraciur'r 
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¡",OI.:!-IHINI) r-:~ ,nrOrlt\' Vi.} 
1',"	 '1 , 

No otJstantf!, cJicha il)(lefTIniz.auol1 por ce~;e no senj de 

aplicación cuando el Consejero . elegad hay;) alcanzado 

los 65 anos rle ed8d y tellqR 13 ,)Qsibllidéld de IlIt"larse d 
inmecJlé,tú. 

3.	 EADS Jotiza en las Bolsas de 
FRÁNCfORT. p. rís y en las bolsas 
espai'íolas, y dedicA. todos SLlS esfuerzos 
a cumplir las normas esenciales y a 
seguir las prácticas generales de dichos 
mercado para proteg Jr a todos los 
grupos de interés 

(;:¡)	 Aslrnl~)m(), EAD~; IVI adoptado non f1<JS sobre 1.J~;o de 

inforn IflCión ¡JI ivil8UlüUé1 que clispo! H:l1I nrlnnüS illternéí~ 

específicas, entre (jtrc s, aquellas a as que estarán sujetas 

, los Miembros elel Ci.1l1sejo de Administración que posean 

o ne90ci n con acciones de EADS y cl;;, otras sociedades. 

Por ello, de conforrnldsd con caDS rDCJlas y reglarnentos. 

aSI como lél~ prácticas comunes .::n íos f}éllse8 en los que lel 

SOCI8d;:1d cotiz21: 

4.1 Gestión y control 

Desde su constitución en 2()()ü v ha~ta el 2? de octU[:if(~ 

de 200"7, EADS es uva prf)~,i<lida por uno -Jslructura de 

direcció¡ bicéfala, con <lllé> I're8ldellte:'. del COllsPIC¡ V (jos 

Curlsejems Delegarlos I:onjurlto~, lo cuall·';l ¡rOIX'ldonado Id 
estabihdacJ y el eq i1ihno necesario p;'lla lInR SoCIf;(~;.lC1 con un 

1893. o in(ju~,1rial e intemadonal único.'; como el nl.18stm. 

EI16 de julio eje (~OO/. Dairnler (Dnl(~rionnerlte. D illllerCllrysler), 

el Gobierno francés V LagiJrdere decldif:,roll, un10 é:UII el 

equipo elirectivo de EADS, 11 rJpi,mtar una Iluova estructura de 

dirección V liderazgo. También se consultó al Gobierno alemán. 

Las bases de es1il Inodificación eran diciellcia, col·lesiÓn 
y síl 1r>lificélción lÍe 18 estruclura eje iderazl,I(¡ y gestión cie 
[ADS paré, el fomento d(~ li18 mejores priÍctic:as corporativas, 

n Ii'lnteniencio al mismo tielllf)o un equilil.¡no dlltre los ri lcipale 

accionist,lé, i\IG!"f1¡Ule~; VtlanC(;Se~,. Bajo 88td ",~;trLlcturél de 

gestión simplificada. EADS ell la clCtu8lida¡) es clirioida por un 

solo rresidente y por un solo Con~'elf.:rr) D~JI()'¡acl(). 

Lo;; principal s aCCionistas i1c!Jillon nsirni~;nlü él la cOllclusión 
de que lo mejor para el Crupo 81 él élUfll«nlar el número eJE:! 

Mie¡Yibros íncJepelllilen1es cm el Consejo e.le Adrnillis r¡¡cióli, y 

lb)	 CAOS 111) eXige "los C()l1Sej8Iú~; que COIlSIClefefl sus aCCione;; 

de la SOCiedad como! III,l IIlVerSIÓ¡ <1 1,1r90 plazo (mientras 

qt ¡<) la rlisposícion 111. i :) dd r:.;órligo holandes rocol )ienrla 

e';tn oprión\: 

1·\	 Elnl,.\rldDto e lo;; MI(::mbr .s dél CUII(,ey) de Adrninlstracion 

es 11t') r;rnco ()11ü'.::i¡ sIn I1rllito rl8 ttHlnV~tdr) (nlien1ras que las
 
(k;posici(Ilt:~, 1I 11 YIIU.~., dl" CodigD IIOlallu(, recornit:nJall
 

que 110 Ikl\¡:J nk1s de 11,",; 'n"ndatos fC CliO ro allo~ dril lo~,
 

Mlernt:rCt:'¡ ! 11) I-jocutívos del (.;OliSOjO de AdlTll(llstrac-i(,n y ql.IO
 

Ilay,; 'T~lllc!a1os ljl-> (.1)-1110 añof.,. ~I 1límite de ren(;lJUCIÓn, pal.,
 

le'3 Mitlnl,'( 1" ¡'er:ulivoc
: dul nl~""n):
 

idi	 FAns no '..Ul.Ilp!e ;llgtUHS ,.!E' I;l" r.-;COiTI{Jlldaclones en SU" 

mtacionl-)c; C(" lo:; :mnli!,I¡Is, 8ntl8 elldS Id elE, peilllllll ,1 Cl8ltoo; 

acr:;i()uié:ld~ qUé IJUl':(!"ll seguII ~U'; reUlllone. con a alistas en 

tiemiJO re31 ji l., I le ~,tIIJ!lcar lAS presenti¡CIOneS ¡i dllalistas en 

Sil f"·'9ina weh, .f;11l0 c:ollpul.~ 1" d'sposlción IV.3.·1 (el Codrgo 

1101;".<1(1<:)(; 

,lsí lo IeU)lllp.llcjaron, e. " I 01 propO,'iln (.le reflejar r1e manera 

adecu"rla el pel 111 81nl:'(11 efe Ei\D~:; a través de una confilllkli;lr:ín 

de las mejr,rp.~ pi ac\ir;EI·; d l , golJlemn corporativo InternaCIonal. 

En w;tp sE,nlíllo, lan ,) Llalllll!" COlrll' tc,o\:¡¡.,ade: rechaz.arun Jos 

pue. tos 811 te! Consejo (Ji; /\(jnlllllslmuo, , siendo dE:5Jgnados 
(;uatro COllsej¡~ros Illc!'~pPn((lCjlltt.:~; rJi 11 :1l1le léI Junta r;":II!:lral 
Extra::> J"lLlfia ' .. GietJradd el 22 d8lJClubw de 2 07. Apartc: del 

Conseiero Dt'I¡'~Jacl(\ ,,1 ConSf'l\¡ dI' Aclmílllstl i\cklll ya no lIHlíJ 

Conseleros .J!..:' U1IVCJS. 

El lluc.lE:O acclon"llill de EADS ¡,.I n[)ien elf)cldlo modificar •
las resf¡ n~,lbllld:l(le; dsurnICia', I,nr c.I COIlSOI() rle 
Adrnllli,;tración <Ji Pre[;Hit!l.ti,·, c·1 COI lS f.:j dO Delegad.) y el 

Comite Eje ,ulivu. r;Orn<) se ':cñalé' H CLlI1 Inuocón. r::~!.IS 

I"nOdlficac:OflPs fuerur¡ l<)t8111181,I<, irnr*\l1tadas v entraron (en 

,-,iUor iJ P'lllil· Je: 1(1 Junta Gp.I1(~ral E.~tr"'ordil1allaele AC(.;lonis1i\s 

y de Idleunlon del ConSO! de !\(h inlstr()ción, celebrar.!ils 
amb3;; r>1 22 eJe IX,rt I(,r'o' de 2001 
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01B1[RNO CORPOHAT,·!',) 
~t 3T!f f'l 'f ( -:NTnr q 

4.1.1 Consejo de Administración, Presidente y Consejero Delegado (CEO) 

4.1.1.1 Composición, faGultades y 1101 mas 

Conforme a !tlS Est()tulos de lél S()(;ledad, 81 COllseju dt: 

Adrnlnis r(ldÓII es res¡JonsablA de la dirpcr:ión ele 1'1 Socieelac1 

El Cl)rlse,o de í=--cJmllllstraclOII esta C()Il1PU8stO de un mil"ilTio 

de once Miembros, flomlJrarlos 'f o!sados peA la ,)Ullt,1 

('81 leral de Acciol11stas, El COllS"i') de Acl: nir1istrar::lorl elaboró 

unu serie (Je onnéls internos el"Reglamento del Consejo 

de Administración") en la reunión que elebró el 7 de julio 

(je 2000, El Reglamento eleIC ¡¡:-,'-'jCl e Adlllllustraclón lile 
modificado ell una reUIII()lI (j¡.,1 Consejo de Adll1inistrdl,iU/l 

celeblada e15 de dicI81nbre de 2003 ca! ellin eJe ~(Jo¡JlW' las 

re(;orlelldaciones de C¡ fI1bio ,'elajj as al (Jol.Jienlo ";orp()r¡lIIVo, 

Éste fue él su vez modiflC<1do en lIrl ~ rBunión d ~I COllselo d~ 

Ar)rninistracioll celebrad,l el 22 de Oé:tlJure de LO:;? con el fill 

el ... adoptar las modific¿1ciones aprobadas por lo ,Junta Gelleral 

Ex traor iinana de /.I,COIO listoS celebrodiJ el rni:m ll) d'd, 

8 Regla!n~lll() del Consejo lie Administración ostublece 

la composición, f,meiones y orinclpales rr:1spo lsablh(jn~1e.s 

de Consejo ce Administracioll, aSI ,;onlO el procedhnientl' 

de nornllr81 liento y l<lb respons¡¡hilidaLles (,tpl F'residenle 

V del ConSf:Jero Deles.pu(), El Re91arnento del Consejo de 

Admirll traci(ín dispone asimi;;mo la oeacioll de Ires Cumi se; 

(el Cornité de Auditoría. el Comité c~e Nombrarnlelltv; y 
Re1ribuciones. así corno el COfnité Estratéqico) e:>pecitiG" nejo 

lél composiCión, funCiones y norm8~ de fllllcionarllienl0 de 

los mismos, 

El COllsejo de I\\Jministra('Íón ha adoptildo aSlrrlisn \! normas 

especrficas é;obr' operélcionijll con Illforflmc;lolllJllVlle\-Jlada 

que limitan la posibilidad de sus Mlembr,;s palél 'eg'JCiar con 

Cicclolll3s de EADS en lietennillndi.ls circunstullcias (pOli i.\ lilaS 

InlOl111' crón, véase "lnfOllll¡JcIÓI\ ele c' rúe ter 98n..;riillelatlva 

a 1(1 Snciedaej y 5\1 capital sl)f;ial - :),1,:, Legislación apllcabl; 

e inlormación a r.,velar"l. 

Las palie intervinien!;;:s en el ACU<;lr o de Participación (tal 

COIn\.l quedó rnmJilicado el ¿~ ue octul.Jre de 200i y r~Ofll(; 

ha 'I!Jeelado d ¡¡nieJ() en el pril ner p!;lrrafu de "lnf0I111a<';lon 

de carácter general relativa a la Socied el y su cé1¡.)Ilal SOGi,,1 

- :3,:'1.2 ,elacione ron I(¡~: Ilnnci[)¡¡lr;c' acclonist<li,:") i'lcord;'Jron 

que lo~ rJerec/l0s de voto '11m, I liados <l las a clone:: illcjirect"s 

de EADS los ejerC':lrá EADS Participalio":, BV. par;:; ~~aranllLar 

que el Consejo de Administración dI" E.ADS Incluy~ 3 los 

Conseje:fCls de EAOS Partlcie¡¡.t!ons BV. y él cuatJO I";onst'jeros 

inclependienles rn,óls_ 

De conformid,xJ con el Reglamento del Consejo de 

Ac,jrninistral,;iól1, un Const'jelo illuefJencllente SI;: dehlll' corno 
''un Conseiem que no es dm:lcIIVO, <:on e,lel'Q, emple,'1do, 

agente o que tenga ImjJor éJnre~ vil/culos GOIT/flIcialu,'j (! 

profesionales con el Grupo OIlS/\, el CfI/(Jo L09urdüI'é, C'! 

Grupv SogefJiJ, el Grupo .'JEPI, ell::.sl;¡rlu Ilancés. el cslajo 

alemán, ,,:;1 Esti3do español o ~I Grupo b~DS', 

De cOilforrniclao (. n el Acuerdo de l'"rticlpacl,'lrI, I COl1s"jo de 

A(jrnilllstracir.JII (el "Consejo de Administración", d\ reterll se 

<' Ips Mlernrros del Consejo de Dilecclon se ulilizéI ellérmlno 

"Consejerosl8stá forrnnek, por lo,; sigulellles once Mlt:rnbros' 

(6) un PresiclfJlltl;l 110 Eje(;ulivo, l1omr\1 ,-IUO 3 ~,Impuest<l C!.\fijunt 

dt~ 105 Cr]11Sf!Jeros l1P Daimiel' y cielos CGn'~ejeros dI' 

Sogeau8; 

© el f':tJnse¡ero Delegado lie E OS, nombrae1r.l ,,1 propue~ta 

cOlljunla ,.le lo Consejeros de Daimiel' y de los COII':leieros 

tie So{]cade: 

@ do" Cons'3Joros r)1)mbmdos pOI' Daimiel'; 

t;:i) dm; COllselerns Ilombl neJas por Sogeade: 

i9l UI1 Con:SHlero nombrarlo por SEPI, mi Jitr<1l; la acr;iones 

Hldll'€ctas de Ei\DS que posea SEPI represenlt"n el 5% () 

Inas ele lu canticiod lotal de acciulles de EADS. pert) ell todo 

caso M¡;!,l la Junta General Anual ele ACCionistas que se 

rolobmr¿l en 2012: y 

@ cuatro CO/lseJerl)s indepell(Jientes, propuestos 

Gonluntarn611te por el Pr sidente y el COllsei¡'Jro Delegado de 

!:'ADS. y a .robn¡)os indivicJualmente ['or 01 Com;¡;io. 

DI, conforrllld,,~d con lo~ Estatutos, d rmJncfato de cado 
Miembro del COI! ejo de Adrninistracirjn expirarCl ell la Junto 

Genel (JI Anual de Accionistm; de EADS que se celeLn ara en 
2017, VéaSe, "- 1, Información I0lativa;) las élct vldades de 

EllOS - 1,2 i\conlecimien [p.cientes" pala la COI nooslclon 

elel Con~;ei() de Aelmlnislraeión propuesta "'élS dh,ha ¡unl;,\ Lr)s 

Miembros Del COllsejo de Adn linlstracion cesal all ('wla Quinta 

Junta Cierlerol AiluéJl (le ACcl(Jllislas qUfJ se Lelebre il partir ele 

esa fecllJ 

I a JUllta Gel eral de Accionistas podra en Ui.llqU18' rnorrwmto 

sllspf,nrlel' o ceSi1r él cualquip,r Miembro del Conselo de 

i\urninlstla ,ión. El nUlIlero de mandatos consecutivoS que un 

'~onsejp.t') puede ¡)eS81l1peJ131 no ec;tá limitado. 

El COII~;eio de AtJ¡ninis1r;¡¡,i¡)n nombra a un Plesideni(~, :1 
propuesta, :onjunta de los Consejeros de O<'limler y de: los 

C,()llsPJeros eje Sogeade, El Presidente garaml::.a ,,)1 GUtlrl 

funCionamiento dtl Consejo ele Admll1lslrclción y \:ln pa'iic;ular 

las rel 'Iones con el Cons(;Jr~ro Delegod!,), a qUlelt se unirá 

en las negociaCiones estratég¡'_: s de allo nivel eoll socios 

í!>.terno5. y qtP se llevarán a cabo bajo su superVSIÓfl. 

El Presidente delJerá ser de r1000ciOllalld,.ld frrmcesél () dlelTlarw, y 
el Consejero Delr:gadf de 1, olra naCIonalidad, 

t Presidenle puede presentar su dimisión (;01 'ID Presidente 

del CÚIlS8¡O do Admlnistndón o puecJe ser CPsi\do como 

Presldentt: IX r el Con::'8'o cjf¡ AcirninistraGlt'JIt, a prupuesta 

e.OIIJllllti> de lus Consejl:rcJs de Daimiel' y ele los Cunsejpros de 

Suqeade, Ade/Ilas, el nombramiell o finaliw si el l'rt'siJ.,nte 

dimite o es cesado como Com;ejero, In¡ le,jial'dll1811te ( ospués 

del ce e r) dimiSIón del Presidé;ilte, SIlos ConselAros de 

1),lilnlel y loé. r~oilsej':iros de Sal ,. ode no dl:'slgnafl ,;olljunta 

e 'ni nechatmllente a un nuevo Pr"'sidente, el ConseJII de 

.l\drlllnlstral;ir)1l nornbréll a por lTlaY')na sim le a un Cunsejero 
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(de la 1nisiTIa nacionalidad que el anlilJuo PI esiclellle) ca! no 

rresirtellle interino pOf Uf) periodo que ,,"Xpirara cuando suceda 

el primero c1e e~llo5 do,; supue;¡los: (1) Vt::IlIIt' dlDS na1urales 

después de que los COllsej ros de Dail nl!::r y los ConSf.!Jerus 

eje Soceade ejesignen conjun1arnr·,nle ,1 un nuevo Pi'esidenle 

(durante ese tiempo, se uJOvoca n, (-1 IIli<:in elel Consejo dé 

Administración para n mbrar al nuevo Pre~wip.nl"" ¡; proPU8Stél 

conjuntn de los Consejel'()s de Daimler y los Consejerex; eje 
Sogeadp.), (] (ii) dos IlIt)~)(-)~; después del ilnmbramlenro elel 
Presidente interir lO 

A petición de cualquiera (Je Iv) Miembros ud Conselo ele 

i\dlllinistración, prosenlada tres ar\03 de3pues t.lollnlcio del 
mandato del Presidente, alegi\llc)o que St) 11<'111 producido 

graves desviacione conlrmias a los el1jetivlJs Vio fallos en 
la irnplam3ción de la es1mteqia düfinída por el Consejo ele 
Adl illistmción, dicho Consejo deberú r&Unir<;e para tlecidir 

si e~;3S ciH,;viaciones y/o tallos 88 Il,H1 proclucido realmE,nte 

durante :SE: período y s' es 1caso, ,j~)cidlr si renueV;.1 su 

conliFlnza en el Pres!';! nle (el "Voto de Confianza") -1 Consejo 

el" Ar.lministraci()n decldlra SUlflJ es," vulO de (\1lIfi¡,1IlZa pOI 

mayoría simple, El PrE:S tjente s8rú cesilrJo si no consigue el 

voto de contianza y se nombraré él un nueve, Pr8si,Jel de de 

acuerdo '~on lo anteflC(. 

El COllé;ejo ele Adrninistracioll nombró I~Jl;nlr I 'E;lllte a un 
COllSejero Delegado, que será el respol !~l¿lble dE: la q(~S1ion 

eliana (jo la Socie(lHli, ¡\ propuesta conjlJilt,1 ele lOS Consejero,; 

de D,1II'nrer y de lus Consejeros dI?, Soqeade L-, forma en 

que el Cor¡~eJero Oelegauü puede dlrnUil () ser cesado y 13 
forma en que el Cor sejero Deiegad() puede ~¡e( SU3Ji uido, 

si se Clá el r1M;O, son l('jpntÍ(:,;!,: él las aplicélhles ,,\1 Presidente, 

El procedin'lIcnto del voto e contianz<,\ que s·, ~~a sen[:Jlado 

anteriormente también e,; npllcilble al COII,;elero Dele\ojil rk), si 

~;e diln las mismas condiciones (¡ue en Ell Ca~l(J del Pmsi(Jente 

Facultades del Consejo de Administración 

La reprt)sf'lltación de In Sociedad ser;) oiE: ciJa por ni 

Consejo de Administración () f'Clr el Consr::jero Delegéldo 

El Consejero Delegado n podrá reali:¿¡r oper8CiOlles que SE:i)n 
pmplas de bs respol1sélhllidf1cles prll1cipnlw; .::1el COIIseJo de 
lv.Jministracion él Il\ ,nos ql:<) estas operéluones hayan silo 

",probadas pmviarnente por 'JI mismo. 

i..8S responsabilidades pn¡)(;ipales del Consejo ele 

Ac!rninislrdC¡ón incluyen entre otms: 

cOl aprobar cualquier modlfiul(;lón eje la niliur8ieza y el (llcance 

de actlvJrJi',d del GJ DO: 

(Ci) Jprohar clJiJlquier prUplHostn .Iue ~;El V¡¡y" tl SOl neter d la 

Junta General de í\ccioni las C() , el [In de 1110ciihcal los 
Estatutos de EADS (por lI1<lYorln cuallfi.:;a,ja, to! y como Sd 

dofine a cont¡nlloc:ión); 

@ probar ),'1 l%trategi" \)lo(;'JI y el p!311 ¡:: .. traleoiClJ dr"' Grupo: 

@ aprobar el plarl d(~ neqo(:lr) y el presl.I¡Jues1o anual del Grupo; 

@ fijar los principnles objetiV(Js (,el ren(ll1'ni lito del Grupo; 

@ realizo,r un seguimiento dolrendirniento 0p'3rativo del Grupo 

con carácter Irlrn<3stral; 

@ !\umbral () ('c!~lal :'li l::lrp,;u!tJlltt, y al -;[:0 y r1t;cdlr ~~ollre el 

'lombramit:lllcl 1.1 cese t181 ero de Airbu';, untendienc ü"f:) que 

(¡) el Preslc ,1 te y p! CEO IIp AirbdS l eber,in tEmer la IlIisllla 

n2lcion3Iiri,'hl francesa ('> a1i:'mana, y d CEO Yel con de 

AirlJu'; .le lI,ickindlldades dlf¡'nmles, así cOlno que (ill el CE':!) 
y el CEO d,) AlrlJUS 110 i>uP(Jell ser la I lisina persolla (I\l,:ryoria 

('Italiticodil): 

© Ilombrar d los Miembro" ¡JI'" Comité Ejecutivo (véase onás 

ahaJO), conK' Ufl equipo L;()fllpletD, no uno ¡JO!' une; 

@ fijm j" aprol)"r rnoclificacioncs ,JI Flq]larllento eh,1 COri~eJo eje 
Adl~urilstracl6n y ;) liJS normas dr;1 e mité Ejecutivo (may()(ía 

cuahfic,1l1a): 

@ decidir los nombmrni('llks del Con lit€: de Accioril'lt<Js de 

AiJ l)Us, el Seu elario Corpnralivo de EADS y los I"rf:sidentes 

de la Conlisión de Con wllU 0110 oryanc; strni/al) de otras 

sociedaclf:" " Unidad"'s (1(; N8gDcio In lpOltantes (Jel Grupo; 

@' prol>,1;,I!\s rnor;!lfll:;:lLl()1l0S inlPor1al1tes de 1::\ d;lf1lctura 

or\oj' nlzatlVa del C1rupo; 

@ apl'Ob~t,-las Illvesi()rlcs, las clé(;i<;lones sol'l/8 pruwctos 

o r,r,xluc1o:, y Iel!,' ("esillver,;iom:', elel Grupc, pm l 11 valor 

que ~\tl)de los ,bO 11 IIIOI'lE:S elfo t~llru": (io cual supune 

lj! le se rnqllellrá la 1T1i:1'i';¡IM GualillCilo;1a sulo para I,'I~; 

inversiones, In$ l",CisrOllW; ~'JJI:\le pl'Oyect(l;; o plodl.l(~t(1'; y 

I,~s d'!sil\\¡er',illll'''~, 'Jel (,ru[JO bADS cuyo valor supere los 

50D millones d.; ("u/os.': 

(Q) aprobar I::ls ;'11-1 zas esll¡'iIt"gkas y lo!'. cOl\venios de 
0Pt1I':tr¡0l1es cr 1Iljllrrt::s rJel Grupo (ma (xiél cualificada); 

(5) aprobal prindplos y dlreLtrlr;es que ooblfJrnen la con(Juc'!a 

del G/UI)(; ,'n dsun1o!:> qt '" Ill'IpliqutJlll'e:'P'Jllsabilldades no 

(,onll'actualc;s !V)I~10 cue;.;riUII(;S medloamtliel tale, el con rol 

Je c:.llldarJ, 1(>:,; 8(\ In<;;IOS firkllll.:IPros, la inloqridad) a:;¡i I;OfllO 

ia idpoli(Jael ':arparallva rJ¡.;! Grupo' 

@ aproiJm cl)(.l:,I\lJnP I eI3':;¡OIJ,j(J¡;¡S con la poli tic El <'lccionarial 

y I::te; 1"f~didEl~ () [:!IJullcias 1I111)ull:;¡ntcs de ';ariJ iJlmiJlcúd() 

dn capilale;;; 

(6) aprolJilI cUi.llquier declsicín Iiliporl:inte que ,lfecte 8 18 

activiclaD de rnisilef; balísticos ¡jpl Grupo Irnayoria. cualific,Jda,; 

@l aprolJor 'J1rds !Il ,didas y al IlwJ¿ldes de impol'tanci:1 

funrla!llellt,,1 para ,"1 ('¡rup0 o (¡\fe Impliquen un nivel 
de li",';~ t) dislinl'.l ni hablludl; y 

@ élpwlJilr CU,jlqull>r rlropueé~la d,"J F'msi<'!t:;1l1e () ej(ll Cc>n~;eiero 

DL'I':lQildo le!;,II'!, al nOlill \I,IIf¡iE:-nlO Ui' Consejeros 

Intlependlúntbs, par;; sor1'lb'c"rl,1 i1 In ,.Junla Goneral de 

Acdc¡nislas. 

Sistema de votación 

C:lda ConS81&lf) lenclni un "du, salvo UU', SI hay mas 

Consejoms (lb¡~Jn<lclos pOI' SO~leacJe que Conseieros 

designados [_'Uf Dnlllll'o'r preSenl,¡~:, en la reu' lió, 1o 
repr,:st1ntaclCrs 1:11 ,·,IICi, el GlJl ,:':e¡ero clesi'lt'I<;c!O por [J(¡llnler que 

H;tÉ> presel1tt,'lI~f1IJ feurlll'lfl rndra &Il\rltr el mismo Ill'lmero de 

votos que Ie,s C'Jllsejeros (Jh~lgnéJd(js por SOQeade (¡IIO es181'1 
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presentes en la reunion () repr~senlados en ella. y viCt:vc'r:>L1. 

Todas las dSCI:;iones del C()ns~Jo de AcJnlir istraclün so tülnaran 

p r Inayori' simple le los vulos (sei:.; (;onsejer(Js, pre'-,entes o 

rOl resentado , qlle votnrJ él lavor <it' una declsion), excoplo ell 

las v')tacio, e sobre cierto lernas que solo se pueden I~ olvér 

por rna, oría clIalrfir;tlda, que IrK.llIYél 01 voto Un,1nIlY le d( IlJS 11<.)$ 

unseieros designados por O~J8¡H le 1[:5 t1us COI1'jejerU$ 

l1esignado por almler (1, "Mayorfa Cualificada') ['1 ClIÓrllll1 

pélra I eX¡JI len de las cues1Iom:~; que !iyuran ell el 01 (en uel 

dícJ de cualquier reunión (ipl Conselo r18 AclllllnistrDclon sera 08 
<;11 m nos un Consejero de"ignado por Sogeade y un C flSeJl:lro 

desiQflnuo por Dall ler. Un Consel8r<J pu de <Julonzar ti olro 

Consejero él que lo represenle en léI r6Llllic.n del (~unse.io y ~'1 que 

'Jote en 1Il1olllbre. Dicha autOrlü\f',ón se Il,uá por lO'serilo. 

EII el cas rla que se produzca un,) sltuaclOII de bloljueo en 

el sellO del Conseju (le ¡: cJmirlls ruciorl, ¡J,s1Int¡¡ de aqul?i1a 

ún la que Daimler tl\31ltl (lerecho d '='jerCH lél 0pción ele venta 

G ncediela pOi Sogea<.1e (vé 5e "Inlorrnor;jtjn (le car~lcler gener¡)1 

rei" 1M, a la SO':leclw1 y 51 r:api'éll social -- J ...2 Rek~cione<; con 

lo pllncip Ips ccionislas - Opción de Vent0 'l. I asunto sera 

remllld') a Arnaud Lagardere (o él IL~ persona que se<;l tleslgn<:t(j, 

él tal efe t por Lagardere.l como I'tJPI8';.'lntan i3 de ~oy¿ad'" y 
al ('onS8jero Delegaeto ne Dalmler. fn el r;aso rJe q, ,e pi a51lntr; 

en cuestlon, i c1uyenrlo un bloqupu de los que dan cierpc:.ho a 

Ddi n/er a ejercer dicha opcion dH enta {pero ,1, ~:sle I;a !) con 
el acuerdo de Sogepa y 's <.1lmlel i . se, \In asunto ( enlro ele 
h cor p tenci< de la Junta Gel1E:,ral de Acr;iollistiJ" rlt' Ef,Do, 
p(Jura ser s rne1ido () 1[\ jUlIla generc¡l, estando !jUL, enortlo;; ell 

di hél junta los derechos de 'loto d8 Dallnler SogeiJde y SEPI 

ConfoITTI~' él la. disposiciones ti,:,1 Retflarncnki del Conselu d", 

Adlllillislración, éste está facultado PHI d constitlllr \;"mltes 

formados pr)r COllse¡erm.'. /\(1 ma5 r r,1 GOlnll" de Aut!ilon¡l. 

Composición del Consejo de Administración 

lel Sor lite (lP. Nornl)rarnrento<; Y Relrihllcicr <:;$ y jP'! Comite 

Estratégico. el e Jnseio (1e AtI'llInislr()ción tendra la I.lOSltJIIIOtld 

ck <.:onslltulI 'JIras .JO nités ell lus qlle podrá <.1¡,;legar Cleftas 

hIIll ",.ne~; I llenores (, éiC(:f):>OI iél" (Je !r)lnLl de deCISIOI (~s, 

11(1 F.~irnIPndi) dlCll<J delepadon al ClJnJllnto c1(~ r;om'elp.ro~ 'Je 

_l responsabilidad colectiva. El cuórum ura el eXLJI'len rlp las 

I.:ue¡;tione" que figuran ell e urde I r. el tila de ':ualq im reuilio 

de Uil comité sera de al men . un Consejero tl' signado por 
Su 9¡JeJ y un CUJ1(;ejero lleSlgnnvn pOI' DaÍllller. Toda:; las 

J~ciskJne0 rJ cu IQuler comité se a' optaran por n ayuna 

srmple 0e sus Mlemblos. 

l..iJ ¡lctl.l¿Uon del ConseJo ue Adrninistrnr::ló '~! leyrrá, 

aueltlás dE:: pO' su Reylamenlo, por la;; uireLlrl":(:~ inlern'Js 

de los COl15eieros (las "Directrices de los Consejeros") 

a(inpléldas eh; ac erdo con la'" mej res práctIcas en materia dfl 

Gobierllo CorllorC:l[rvo. Las Directrices de 105 COllsr~jero~> están 

'ornpuE:stas por un codigo de I OrJ, ej r s (el "Código de 

los Consejeros", que detal a los derec os y d, eres 1e los 

I1lemlJros de, Conseju de Administración, UII código (lel omrl" 

ut! A,lI11 tUllél (el Código del Comité de Auditoría"), un e dlOo 

del COI 111 e le NOfllbrarnientos y Retribuciones (el' Código del 

Comité de Nombramientos y Retribuciones''!. y un códl~lo 

oj'31 CtJf11ile f:strateylco (el "Código del Comité Estratégico"), 

cada unú de los 'l/3Ies detalla las fun Iones let']rz .rlas de cada 

t H10 ele 10$ COf11ltes. 

1:1 ,(d!d0 .le los Conseleros e tablece los prinCipios bdSicos 

(Iur~ debel! respelar lodos y cadn lino de los onsej':Jro::.. lales 

C0rt10 In oi)lrgaclon (.le 3cluar en 01 ir te és de I,~ Sociec!¡ d y de 

su' accioni 11';, la obligación de d.cJlcar todo elliempo ' ia 

atenCión lUto: sean necesario_ al de:;AIl1 erlO eje SliS deberes y 
la uuliqacloll de ",vitar cualquier conlliclr) de Inlero:; 

201" 

Función principal Eslatus 

'o EJ9CutiIKJ 

Ir¡d~""nrjierltt" 

E,eclI!""J 

O:=:;ionado por 
Ddllnfer 

De:;!(}1<J1 tu Ix...r Sngec.de 

Cunsejer DeieuarJo o E DS NV 

__A_,_,e_s_o_r_E_<':_'o_,,_ó_n_li_c_U_I-__D_e_siyrkllio por SEPI 

Grilleral Partner y Dllector 
<le La 3nJel e L CA 

Mlem ro del Ca 15eJo de Olrec<.lón 
de Deutsche Bank AG 

PIPsicclll~ y Con<'e¡HI0 0,?1 gajo 
de /'\1 ~"lorMllléll SA 

201;': 

~' t2 

'J() 12 

2U ~ 

'esldente de ReGar' GIOUp
----1 ---­ "--f-­

, OGll' Coolreclllr de Lagardt:;rr". CA 

2001fll 

¿_'lJf_'7-!-_ 

D mir ¡que D'Hinnin :J_ ?C07 

Juan M nuel 
[gulagarilY Ucelay I3G ¿OU.'i, realegr<l" en 2007
--'-------+-­ --+-­

2t)()3, roole<dICJi) e Z005 
50 ,2001 

6'3 

-llt 200/ 

~ 200Cl 2012 

Nombre 

BocJoUebl>er 

Lours Gallols 

Edad 

52 
:!OOO, reelegido en ¿OU5 

b8 '( 2(1)7 

_R_'<_lil_&_'1_rl_ke +_ ~~ .__~ 

Arr autl Laganlere 

I eflnarlll-Josef 
LarnLerti 

La shml . Mlttal 

Mlell"'! Pébereau 

Wilflled P Itl1 

~h){¡i.	 :j¡h.I"C ¡',11.1 1 {fA n"¡,,:WJ) dfj .)rJI/, U d\)fmi.!lio rJldlJ..>or,:l1 (j(' 11:¡;¡¡S lo::: Ilion' lrt '¡ -Ibl (,C( ',(",!I' '~I. AornW'1I":1I,!1 "JI, J.;dl,l \·tnlq ¡tU ;q',Jnlo rolill'lop8UO t;nn rAD~j e.:i I\h:'Hlí l ~l,...+?q "SO. 

~':I'I.¡ es 1..~ld'lIl. P'.•""!;8A¡.)". 

lJ~ EAD DOCUMI?NTODERF'¡STR02011 



~' .. 

[,1 EAD8. lodos los COIlSeltlm;; eiebel ;111 cOIITar la (jebi<J¡'\ 
experien('jn. cualificaciones, compcltencias y ci)núcimisflfos 

Industriélll;S necesarios pan ayu(jar a la Sor.'IP 3eJ a la 
hora de diseñar y aplicar su eslrafegia t]lot),'.I. asi COIn" Ir.lS 

conocin¡i,mtoé; y c"pacidarjes fl8CeS(lnUS par;) des81T11wibr las 

fUr1r;¡ones qu', se les a,)iqnen como Mil;;rnbros de alguno de I(,s 

C<.¡rnités del Consejo. 1.':1 Consejo do ¡\drrllnis meión arnbién 

('(es qUE' 18 variada compos¡¡;lon de sus Mlemlxns en eu nlD 

a género, experiencid,lacionalietud de Ollq<"1, ~tc., es muy 

valiosa resp,:;c;to de la cnlidarl y eficiencia de su trabajo. 

Ln Sociedad nI) l1a nom )r,. do observadores al Conselo de 

/\ciministrElcil',!1. De conlormidad cnn e! UdhCho holandés 
aplicable, los empleados no puedefl el¡:'~lir C'.lf1sejeros. Los 
Consejeros no están obligado" ;\ <;cr titulares '.11- un numero 

mínimo ele nc:ciones. 

Currículum Vitae y otros cargos y funciones 
desempeñados por los Miembros del Consejo 
de Administración en otras sociedades 

Bodo Uebber 

Don Bocjo Uebber fUIJ no lbrado Presidente \!f~ EADS en 

abril de 2009 [:s miembr,) del Cornite do Olrecr.lün ele 
Daimler A.:l, respol1~'élble financlt:lfJ v de con1r,)1 (desde el 
In de dlciE:mbre de 2(04) y OP IR DivisiÓl1 DRimlel Flnan(;Íi.l1 
~~ervices (clpsde el 1() elc" ehciembl8 de ,:003;. I\lIt','IO mente, 

tlabla or,;upaelo (JivE;rsos PUflStos eie Il(jeraz~l() ue carácter 

financiero en 01 nrer Luftfall, t GlTobH, DJI.S.A I\G y MTIJ Aero 

Engines Gm H FI Sr Uebbpl 11"cio el 18 <lr-1)gosto de 1959 
en Solingcn. SE:) licenCI· on 19Sr) en Ingofllerid y Ciencia::; 

Económicél~ en la UniVet5i(1ad Técnica de Karlsfl./ie. Ese 

mismo ClI'\O, se incorporó a MesserSGhmitl-Bólkow-Blohm 

GrnbH (MBf3). 

.A continuación se detallan ~.;us carQos acl(jaleé~ aciernc;,; (jB los 

expuestos en el tex o antenOI: 

IQ) Miembro del Comité de Dirección dE: Daimler AG; 

© rresi<Jenfe (jr,,1 Cc>n"e!o de Adrrllnistmeión de FADS 
Parficipatioll$ BV; 

@ Prosidente dE: la Comisión efe Control de Daimler Fil ancla\ 

ServicE~s I\G; 

(Ql Mlen Ibro de lél Comisión de Control de Mercedes-Be, l:t 

RankAG: 

@ Mlernr.\ro de la Comisi':".í1 de C,lntrol de Berll:!1 rnann AG; 

@l Miembro cie la COnllSioll r.1(J Control dt: Stlftung Obutsche 

Sporthilte; 

(0 iembro del Consej') riu Ir '1ersióll ,1(' "SUfrel vl;:rlJZ1nd der 

Oeutsc/len Wissen:>cflélN "; 

@ Miembro elel Consejo A;.;esor (h:~ Da.rnlw 

Unter tijlzungska::;",., Grl'üJH; 

(\')) Mielnbro e1el Consejo Asesor de Deuj~icllo Bdrlk ACl 
"31) MIJrlich; 

( 081E Ht-l!) C{ IflPf)H¡\ !1\/( , 
:11'(' A. 

© 1 18111bru!ld Cuoc;eJo I\~;~;';or dI'¡ L,mde::;[Jdllk Ri.lden 
W¡il ttéfll¡,Frg; 

@ Mi~;rnbro ¡jt"1 (;ir':lllo de Dn"lank<; dd Museo -lucho de Berhn: 

«5.1 Mlemt:) o dHI P,l\ronalO ((Ju<lrd (JI 7rustees) cJe la "Isla de los 
Mw;('os" Etn Odlin; y 

(ó) Miernl)ro el(.,1 Palronato IPc)éjT<J o( Tru.',tees) Je la "Nueva 

Galarla E'~I,iliJl elp St/lII~I; (1". 

Otros c;ugos cc> 'lJfH.los dura. Ir.: fr.lS ultllliu" cinr;o anos' 

@ If:lrnlJfQ (lAI (>.Jn'3eio ele Administración (je DairnlerCllrysier 

México 1\c\ld"·l,J S.Á. eJo C:'Y !d!llliti\; el 31 d . julio de 2007): 

(Q) Pms'dent,:¡ d,el (;onspjo J<: ;\( Imlnlstral.Ío' I de Ddirnl rChryslt:l 

Norlh A!lI011Ca Hale. ill~) C:orpolélllllll (OCNAH) dimitió el 
3 ue agosto de 200¡-); 

@ Pmsident," 'jel Cnrl;)PI') lb /\11, 1l¡,llstr3UÓn ele DdirnlerChry"leJ 
COI púralloll (úCCj (cJi¡'f1lli') el3 dH ¡,goslo oe 20ü(): 

(cJ.J P!osielenle (Id (;()nsE:jo {jl.~ A JrninislrF!ción ele OC UK 

Huid" ,g pIC.(OlllllllIJ el 1 (Je IhJviel11brc de 2ü()(); 

@ Miembro rjo I,¡ COrTllSIOl1 {k Cantr!;1 t ¡ . Daimiel' Esparia 

Iloldin[] SA {dlmitlo {11 :X) jp jun/v eJe :!QOS); 

@ PI,-:,;idente (JI:' 1:1 (;omisiof) eh> Control clf·; IJvrmler FI'311i.:e 

HolcH"D S./\.3. (din"'I<', d .11 ,le or;!I 1m .' de 20(8); 

@ >I1lembru <.!P! r;onseju el,: !l.timll"~tr:,¡rlón ele Frei(;htlll1 LLC 
¡dimitió ~)I 2,(1 (le soplif"llhrc' rje ¿;Of 01: 

©) lV1ienlbru d ... Ll c.)rnjsio(l ej" CUIlIIOI ejE) iv¡..L.l"efl (elirnltio 

el 1 de IIO:/i"'11Lre rjP ~'UO')); y 

©' MiemblO deo h GOfT1lslol1 ,1ie Conlrul de J¿¡lanx (IG (din-itió "!! 
3·1 de auoc;ic< de 2(111). 

Louis Gallois 

Don Loui<: (,(\lIois es C:nnsejE;ro DAlogado (CEO") de EAOc; 
d(,sc!p dgosl() (jo 200/, de,;plJ'Í~~ JI": llnt,er sidu uno de los 
Consejero'; Del0gadcs cnniunto di.; [, OS, Precj(lente y 

r.~o lsejelü Ddepado ele Alfhl.l5 elE,sde 20013. AnteliormentE<, 

Ilabia SIJO !)IIC8Sivarllt:flte Presidenhl y Consejero Delegado (11;' 

::;NECMA. i'rG~il.lent8 y C:',nsejorc: Del(;',qadQ dE: AE-~rl)5patlalf" 

y PreSidente rJ8 SNCF Anteriorrn ~ntl~, trabaJó en divelsu$ 

puestQs para el Ilw,.twio frallcés .lE; [c:,r10rnis y rlfl,Jnzas, el 

MnistE;,IO de Ir':p~,b9:1cione Illdl 15 Ija y el 'Ainisterio (J,': Defensa, 

El SI. G;)lk;is es 1I'~enGÍnd<'i 8n '-IF:nd% er:nnol'nicas por Ii). Écolu 

de, Haute" Élllde'3 C(J/iltneldaleo: V,:!s antl~luo alumno clEl 

1<1 Éc()I,,' íVationMe ci;<l,,1mini5/rd!ló/l 

A contilluilCIC,ln SE; eHI;;¡lllJ sus I:;)I\]OS Clll<:,I(;~ é1dem;:\n de los 

expues1o~¡ el\,..1 E:<xtd dfllenor· 

IQl MlflmJ:)ro <Id (;onseie, ¡II' ArJrr"lnlslr,H,¡rÓn de ::itichtll1(j 

Aelministratieh nluf)r EAOS 

-------- _..._­
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·~()UIEAr"o CI)APOI1,\Ti"·."J 
. i I t~ ~~ ")r'rrnc q~t...;	 ::: 

@	 Mitlmbro del Corlseju de Adlllir¡¡:;IIé1cion de 1,) Ecu/e Cenlrdlt: 

des Arls el Ivlarwtac/ures: y 

@Presidentede Umver3cí.:>ilce Panenaír¡,ls 

Olro:> cargos I')(;l! lados dUI<'Hlle os ultlmos .... Inco 8110S: 

@ Miembro del Consejo de i-Icilllilllstracioll de aS~é-\lIl1 VIi.! Ion 

(dlmllló el 2() de noviembre ele· ¿UOS). 

Rolt Bartke 
Don Rol[ 6art e es Ple:;luenLe lil' Rbc;am-Gr'Jup. r'u¡, 

Presldent,,' dI" Kuka AG h¡¡st¡¡ 2009, tras 11¡)lJel sielo Jefe 
(le la Unidad de Negocio de vehlculDS cOlTldciales e 
Di.JirnlerCl1rysl()r AG entre 199•. y 200G. AnteliorrTll:'nte ha )I¡J 

sido Director Gerente de Mel'cedt,s-Benz en las ~;i\Jultllltes 

areas: proyectos. planificación y (10S>l110Ilo ¡j" vetlíLulos 

r:oill8Iciales, así COfllO marketinu y plalllfic cion rlf' vénlas 

dé! 1Jnimog y MB-Irac Empezó Sll U1ITeru prOfé;::lll)l1al en 

1976 como Olrectol' gerentp. de los 398tllUS c(¡lner\~ialeé; d!~ 

Unimat (,lllbH en Dusselelori. El SI. Ballke es Doclm ell 

Econom';) POI l.. l.Ji Jiversidad de Ké\rlstI.lI16. 

A cOlllirluación se detalltul sus cargos de 1:lles acJelTlÚs de los 

exp estos en el texto <lnl "' inr: 

((j'¡ Presicjente ele lo Comisión li~, Cutltr, JI ele SFC Ellel9\' AC 

(anteriormente. SfC 'm,:ut lIe Cell AG); 

tul I lernbro (lel Consejo de Adrnln/str¡)(;lon l.k¡ Cumpus 

CO!T1lnunity Parnershlp Founelatlon (¡¡nLIIOrrnente. J R 
r:;arter Partnerstlip FOlJllL,a1l0n); 

@ Miembro ehl Con ejo de AcJnlilllstlJCI(ltl e ¡::I~OS 

Partlcipation<; s.v.: y 

@ Miembro del Consejo Asesor de HUF Hülsbccl<. ¿;. Furs! 

GlTluH ¿ Ca.KG. 

Otros cargos ocupados durante los ultlmos cinco <111,)S. 

@ Presidenff.· del Consejo de Adl11inistr,~ción de Sf\F-Hollnn<.1 

SA (dimitir'¡ 1'11 ~J 1 de enero elP, 20Clf.J): y 

(9) Presidente eJe Kuka AG (dll11ltl:) el 18 ele :38 'lil,mbre de 20091 

Dominique D'Hinnin 
DDn DOlninique D'Hinnin fue nomb, drio Socio Codlfiolctor dJ 

<garcJére SCA en marzo de 2010. e lile rpuró a Lagardsl ~ 

en 199C como asesor dd Presld,c¡nle rJe1 Comit; Fin;)' ICll1ro elel 
Grup(. Más ttlrde, cupó divelstls puestos denllo l1el GIUpO: 

primero fue nOllll)l"{jclo Dlrectu!' de Auditon<J infl,'!II;), luego 

DirC'clor FinanClelt) eje I-lilehe!tl~ L!vre:. en 199:l. CllltC:3 cie ser 

nombrado Vicepresidelll!:! E¡8CU I'JI} de GrolH,r Ine f:n lo:; EI::::.UU. 
y DIrector Financiero ,:le L.agnrdere seA en 19üe. El Sr. O'H,nnin 
es antigu() alumno de la Ecde Normal", Supérieure así '..omo 

Inspoc:tOI d<) Hacienda. 

A continua ión se detallan su" eurgos act lüle::; il(J!;:I11i:is ~L I()~' 

expl18:>tos el1 el to to anterior' 

(Q'l COllseierrJ v Director i,ii" Operaciones de Arill CI)fTl11 I~lfldlte 

Ar o S.A. 

@ Presidente y Director Gerenl¡, de Er;rinve"t .1 S.A.. 

<5}J Adnllni:otlador d" Hw.. llette SA: 

(o) Miembro de In Comisión de Conlrol de Lag<lnJelf! 

AclM9 8.1\.::> .. 

(9) Re~resenialll~ permanente (1e Hachett 8,1\ el1 el CUlTlIlé 

de Contlol de L gardere Active l':lroadctJsl: 

@AdlT1lIJlstréldor de L:l~jar(Jére Entertainmellt S AS.; 

!Q) Adnlillislr(ldor de l..agardore SHvir;es S.A _ 

(él! AdrTlrni:lrador de Hachel1e Uvre S.A: 

(d)Admlnlstlactol (Jf:: Lagardére Ressources ~i./\S: 

© Administr;;cior cié' 'ogeadf) Gerance S.A.S.; 

lO) Miel IblO de la Comisión ele Control de f-!nam:iere de 

Plchal & elE SGA; 

(Ú) MlemlJlo de 1" CO(lI1Slón ele COlllrol de Matra 

M, nufacluril1\,J &Selvices S.A. S.: 

(O) PresidüntL: oel "Club des Normaliens dans i"EntrtJpnse". 

@ Mlelllbru del Pal r,J 1'1 ato (/3oarri of 7/'us/ees) y TA$OfWO 1.le 

la FundaCión "Ecole Norrn. le Supénellr.,"; 

!G.1 Pl'e::i1dente del "Instltur de l'École Natir)l'léJle Supériewl::"': 

iD) Represenlilllte pen ni: n•.mte de Hachet1u Fllipacchl PI'e,;se en 

el COll1il<:; Uf: Cohtl"ljl de Les Edil/ons P AmaLII y 8.1\., 

cBJ Miembro d" la ComiSión de Conlrol y del Comi1e le Allditoria 

de CANAL t France S.A 

(G1 Direclol de Lagardere Nortll .Arnonr;a. IlIc.: 

tP) Mlt:lntln) riel COlIse¡o ue Admirll::;lración de E'ADS 

'''artir;llJations B V : y 

(cj) Mi rIlbro del Comlte Estmtegieo de F'WC Franco 

Otros cargos oeup¡;uJos uUlanl¡) 103 últimos Cinco ;lI'IOc.: 

9) PreSidente y /vIallaging DIIElclor de Lagardl'lre Télévislon 

Holdi; ID;; .'A (dimitió en ener de ~?007); 

(Q) Adrninlstrildor de Leglon Gruup S.A. (dirnilló n mayu 

de 20Cl1) 

(0) Director eJe Lagarder8 Management. ine. (dllTlilicJ en oclubre 

lie ,.~ )(}1), 

@ Miembro de la Comisión de Control d Hadlette I-Iolclillqs 

5AS, (dil lilir'J fin diC:If~fl1hre ¡je 2007); 

(Q) Miembro de la Comisión de Control de InRllciere Picha! 

SA:';. (dmltló .. abril de 2008): 

(U) Prpsidente de 1[1 Comisión eJe Control ele f'Jewswl:Ji} S.A 

!rJi,niW¡ en ¡linio de 2008): 

@ PresidE' le r!p Eole S.A.S, (dimitió en tobroro de 20(9): 

(01 MI81llhlu de la Comisión de~, nllOl y reSlllPllte del Gl)rIute 

de Audit()rl<l de Le Monde S.A. ldinlllió ellllOviell1[¡re lj'é 

2010); 
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@ VicepresidentE: de At"r; S A. (ilntenOrlTl8n1e Infogrumes 

Enlertailllllent SAl y PI Gsidenlc: del CQ/Tllte de AudltO'í,l de 

Alari ~~A (c1imitló en mar:-:o de mIl); 

iD) MielTllm) cle la COlllisiOll !.le Control de L,lq¡¡rdére Sports 

SAS. (dimitió en rTl<lYu de ¿(11); y 

@) Ae1rninistraLior de l f.' Mcncjf; Interac11f ~."'A (dinlitió ell 

dicielTllxe de 2011), 
Juan Manuel Eguiagaray Ucelay 

Don Juan Manuel EguiugarElY Uc:elay eS (:GOnOllllst<J y 
asesor economico de un n 'IIn<:~ro de instituciones Pl'¡IJlic3S 

y soGiEJe:l,lcies del seclar privi\I!o. Fue Pmfesor Ilun lerario de 
econornia en la Universidad el", Dousto dp. 811hao (1Q!()-1982j, 

y Profesor Asociado de Economía en la UniversidacJ Carlos 111 

dto Mé1dricl. El Sr, EDIII"gnmy Ucelay e; li(;enciado y coc:tor (m 

dnrecl'1C' y cienr.i('ls o';onórnica~; por 111 Univr:rsidad de D8IJStO. 

En (JI Gobierno de [sp:.¡na, fue Ministro de Ailrnini~tmciones 

PLlbllca~; (Hm 1-1993) \' Mlnislru de Industria y El1f;1'(!If.l (1993­

19~Jf»), Dimitió ele su e8(;, f',o parlumentarl' /l 2001 para 

dedicarse," acfivie!ades eC')II(}lllica, y sociales. 

A contll111ación se detallan sus car':l0~; f'ctuales ademilS de los 

explJe~:;tosen el tdxto anteror: 

@ Presidr;¡nte de Solidaridad Inler 'liJciünal (ONG): 

0) Miembro del Consejo Asesor de Er'nSA (antE.'l"Iormente 

FUlldación Grupo EPi; 

@ MI ,mbro del COrlsejo Asesor eje Car_' Gemint ESpili\3: 

(fl¡ MiE:rnliro del Consejo drl AdmlfllstraclóP de EAOS 

P,:.rticlpatlons BV. 

@Membro del Consejo Asesor de SiHI1l8f1S S,A,; 

@ I'JresirJente del Comité Asesol ele Fundación Albrnatlvds: y 

@ Presidenl" [J8 la iniciativa pl:lhlica y privada de UN SPA 

Otros c()rgos ocupacios durante los ultimos r;inco 3110S: 

@ MimTll,ro (jel Comejo A,;esor de Crf:at\(JII, Advising 31lci 

Oevelopment (CIKido), SL (dimitió el 1 d,,: juiio d, 007): y 

@Asesoreconómico de Arco V8klmclones S.A. 

(dimitió el 1 cie lloviemlJre de 20U7¡. 

Arnaud lagardere 
0011 Arnauc1 Lagardel'C hle Ilombrauú SocirJ Director de 

Lagardére SeA en marzo de 2uO:3 y su nornbramk:llt fue 

rel1ov[,clo pCJr 1,,\ Comisión dé' Control a ropl.lesta (10) los 
"eneral Partn"rs 8111 de marzo l1r" 2009 para un ptlriodo 

de sei'> rins. tlasla el 11 de marzo (je 20 l;j. Ader las el Si. 

Laqardere es Pro;¡idente ele Laqaruele 8AS y Lag. rdi:lrE' 
Capital & MBnagoment SA~." /el :31 lie dlCÍi'!ll1l.Jr':, do 2001, 

ostentaba, junto ti estas aos ampre as, el 9,62% elel capital 

social de ["'9Elreiere seA El Sr. Lagardtll" es licenciado en 

cierlcias eCOliÓflllCaS por 1" Uiliwrslctad de r\ ris Oauplllne. Fue 

nombrado Director y Con~ejero Oelenadv ue la empresa MMB, 
que se conVIrtió EHI LatjardórP SeA en 1\JST Fue Pre~;ident(~ dE¡ 

la fJmprf::sa estadounidellse Grolier 111(;. entre 1994 y 1998. 

C/)8IElllJ·.) el 'PPORA,",(, 
I t r.' '" ~I 

A con11f1u;'lcion se detallan sus C<'llgos w:tuale~; aclamas de los 

eXr.JiI('stf)$ ,"n el rexlú WI'''i'.lI': 

(O) Presidente 'J COI1~¡fjJmo r eleqad() ík 1agarcIE,r.: Medl" 

(dellOrnin3clón ,:(K'ial Hachellp SAl: 

(Q) Prdiderlte de 1<:1 (;e,mbión (1(7 Control ele 1_,¡9ilrdére 

, erVI,w, ~;J\.S. (alllbriml')1i~il E' Hachelte Distnhutlon 

~;f:rvl(;"s): 

@ Prr-;Sldente ele la CUIIII';ir'lfl ete Contl'ol de LaDélrelere 

Active ::-:JI.S.: 

@ P(esiderJte C!U la GUlllte Eleculr,i(> (it:~ Llyar'(li-)m UnlirnlrecJ 

8/\5.: 

@ConsPlero de 1cii]L\rdere Ress()lllces SAS: 

@ Represel1laflh·j fiel manentt: \'ip L;\gmdére Unlrmil{;I(! INC, 

rrlle nhro 'jlrac11vo !.le LdCJ3 riere Unljrnited LLC; 

(6) rresidente y Com:ejero OeleqarJü Ch0 SOGEAD[ Gernnc:e 

SAS: 

@ Mierntlro tJpl (~;()n8"~0 rJp. !\dll1iI1l~tl'8r;¡0n ele EADS 
Partic;r''11!011S e.v, 

@ Presi(\c,ntr:J c1e la asocic ¡:iólllleportillj;l U;Qardére Pario:; Ré\Clfl~J 

Ressources (Ley (:1:.' ,Asocia 'iones [je 1901l; 

(61I'mslelenl¡; \ iE" 1,.1 <J~;e\(;ian[) 1 depOI'I\!i1 Latjardere Pan" Hdcing 

(Ley df; AS<.!(;lacionps dp:901j; 

@ Presidente y C"f sejero De!egaelo elE, Lagard,¡re CRpital 

Manaqer anl ~-;/\S.: 

@ Pre'¡ldr·!nte y Conselero OE~leg,\o() de /\rjil Cornrnanclit,~e .. 

ARCU SA, y 

1Q) Presidente ele SpI)f'l I vestmen! Company LLC, 

Otros <:argo~¡ ClcupaLi(l~¡ <.h.lrdllle los ulli! nos cinco allos: •'9l Presidente y COlll~E'J8ro OeleW\(ir) ¡Presidente Delegado) 

elp I .:l . orel' re !\c!iv;; f1foadcast <;,/1.. Monégasqul-; 

(dimlti6 en n1étr;:(' --le 2Q07! 

@ Miemlll(J .Iv la CO!liISIÓIl di'; Control de 1..'Jr]ardere Sport'; 
S.A}';, (rlllnllió ellll')! I rlR ?O:Jii, 

@ lreclor Uf;l L,l(prclére 311i'gen18nt Ine. (dimitir'¡ en o [ul;re 

de 20ml: 

iQ1 PI6sidHnk Cid Consejo (1e s\,Jfll nlstraclóll (le Laqarden" 

Acllve Nrrth !,mwi:;- Ine. (dirnltíc' en octubre dE' 2007): 

(Q)	 PmsinRnle ,.b Id Comislon de Control do' Hachetle 

Holding ./1.8. (ant8Iiorlllf-'nte Hacliette Filipaccllí Media,;) 

(dlnllfió en "iclcmble (J" 200/): 

@ Dir(~dor de Fré1l1Ct" Télécorn S,;\. (JifTúió 1m f:118ro do ¿:O )8); 
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I ;;·IlIERI~() r.t lRPOF ,\TiV') 
¡\ ,11{"iJ'y (ri~nH(11 

ío) Mierr tJre, ele la COrTlIsil)l) tle Con1r()1 rlp Vtr\Jin 810m3 SA 

(tl¡'!lllio 1'1" febrero de 200ei: 

(9) Miembro eje la Corni~;IÓII de C(,n1rol dI;' Le MOlld(' S A 

(dimitió el1 f'3hrero de 200['.): 

@ PresidenW (Consejero Oelr3gado) de Lagardüre A<..I,,¡e 

Br adbal1c1 SAS. (dimilió (;n junio de 2008)·. 

@ Director de LVMH-Moet Henn ssy L(¡uis Vuittol\ S A (dimitio 

el 1fiayü cio 20(0); 

@ Representante permanente de Lal]ardere AcliVf) Publicittí 

;)nle el Consejo de Admln,stn¡cio,·, eJe L< ~l"tr(lere Active Rddlu 

International S.A. (dl,nilió en rna ·n de 200D); 

@J Miembro de lél Comisión de Conlrol de Daimler AG (dlmfllo en 

abril de 10); 

(cj) Presidellte de "AssocialiulI (les Amis de P;lIis Jean­

Boum CA S.G" (L Y di;: AsociElcjonr3S de 190 I) (cJllrlllió on 

S8lJliembre de 2(10); Y 

@ rre ¡dente de la Comisión de Cuntrol de Loqardf:re Sport~: 

SAS. (dlmitlo '311 mayo de 20111. 

Hermann-Jose1 Lamberti 
Don Herrnflnn-.losef Ltunherti e Mie!l1r:ro del COll<:ejo 

Direclivo de Deutsch() GOllk I\G dG:;:,ic lé!'J' y es "1 rJlrcctol 

d.e: Operacion8" del banco. Des(jo jr,lBs. Ila OCUPd(lO varios 
puestos eje dileCCión en 18M, trabajandD l"ntu en ElJmp<l (,1 1I 110 

en FE UU . en las aU':i.1S (le COlllrul, ¡Ie~;arroll(> de di ,hl.:aCIOI 18S 

Interna:;, ventas, S01tWi:1iH personal, rnml<eling y 98Sl1 )11 de 

marc;:¡ En 1 97 fue nomhrado PI,Slliellte de la D,recci(jn ele 

IBM Alemania. Inició su carrera prolesional en 198;: ell Touclle 

OS5, ell T()lon\o, ante,; lie incorponrse al Chemical B<1nk en 

Fráncto' l. El SI. Lambelll CUI so csludio~ d8 aclmllllstraGKm 

y dirección de Illpresas en las Universidad s de Colonlcl y 
Dubllll y es titular de un Master 

A contimlaclóll se detallan sus carnos actuales además de los 

expuestos '011 el texto unlerior 

© MlerltJlo (ie la Comi Ión de COlltrol de BVV Pemm)flsfollds 

des 881lkg8werbes AG; 

{o\ Miembro de la ComiSión de Control de BVV 

Ver icherur1(Jsverein etes Banhgewerbes A.G unli BVV 

VersorS)ungsk¿¡sse rJes B¡;¡nk~¡E'werbes eV; 

(Ü) Miembro de la Comisión de Control dtJ Célrlleis'; ACi; 

@ Mlelllblo de la COlllÍsión de Control lj, DeutsLtle Gi)rse AG. 

(QlMien1bro de id Comlsion de Cc)nlrol eh" Delllsd le 13ank 

PrIVdl-LII d Gesdliiftskullden N:'; 

(\J) Miembro del Cons~~i0 de Dlrecciolllle ,A.rbeltgeuurVerrJilllr.l 

de:, privatel1 Bankgewerbes BV; 

@ Miembro del Consejo Asesor de Barlllent<l Verslcllep mSlen 

WlIppert<ll; 

@ Miml1bro suplente elel Comilé de Seguros (jE' BUlldesvel band 

deutsciler 8anK n eV; 

(Li) lie/llbro (le la Aéi¡¡rnbll;l3 de DelecJtHJos del C')I nl\é L1e 

Seguros de 8uIlfJesvertJank Gl:>ulscller Bankert e V, 

,\5) Mie/llbrn (.Iel Cornlie Finélnciero de la Corllunidael AIi~marlla 

ele BUfl(lesvprband deutscller Bankun eV; 

@ Miembro .Id Consejo de Dlrecc ón de D("ut3cile~; 

Aklienlllsli1ul eV., 

lO) ,en 1bru u-[ atronato (B081(1 of Trustee~) (le e-Flnarlc8 Lab 

Fr¡:mkll.lrt éllll Main; 

íQ' Miembro d<;:ll Consejo de la bolsa de Eurex Deutschl¡;lIld: 

©! VicepreSldellte dldl CCinsejo de la bolsa de Franklul tel 

WertpdpierbórSl;! AG; 

(O) Presidente de la Sociedacl de Freunde der 8acllwoche 

Anst)<IGh eV, 

@	 tvlI81nlJru elel Pa1r nalo (Board af 7iuslees) (Ipllnstltuto 

dt:l Derecho y Fillarllas de Fr<irtcf rl; 

(Q) Miembro del Consejo Asesor el :lllnstitut IUI 

Unterneilmunsplallung -IUP: 

i0,) Miembro del Pall onato (Büarcl of 'i"llslees) (Je Junoe 

Deutscllfl PI,litlillnlonie; 

,'6\ Vice ¡rr;l:;ldente del Palrl)nato (Board of Truslees) d," a 
Socrec"'d de Prlllno<;ión do Kólner l<amrTIemr':t·If'!Sh~1 ",V: 

ff'lI MI¡;Jrnhro del PrO(jri:lrn Consejo Asetior de 

LOEWE l_imlies-Offensive lur Ellt'lil¡cklunu 

W, 'senschiJfllir;tH:ikonOITli;,d,er Exzellen des Hesslsd18n 

MlnistenulTIs Illr Wlssensch8ft und Kunst 

@ iambro elel Círculo Asesor d(~ Münchner l<ro:n5; 

lQ'l Miembro suplf1nte del Consejo Asesor de Prüfungsverb:md 

deuUcrlor Bdnkell V: 

151 Mln.rnbro del Patronato (Board 01 (rusteesl de I he Frankfurl 

tntf>lf18lionaí 0cÍlooí aV.; 

@ M,.;,mIJ'I) (Jr,1 Cumité EjGcutlvCJ del Institllt hir 
Wirtscllaftslnfoflnallk dar HSG rl 13 Universlt<it SI.Gallen; 

@	 MltimlJro del Consejo de Adn III1'Slr<lción 

ele Unwer<;iIJlsgeseílschaft Bonn-Freunde. Ft>rrl"rer l lumni; 

(9; Miembro del Consejo Asesor del Centro p~lra I (3es!iol1 

Corpomtlva orientada al mercado de WHU: 

@ Miembro rjt'1 Comité d" Gestión y del Comité Federal 

je Willschaftsrat dr;!r COU ev'; 

@ Mie, lbro lit' la COI nisiün de 

Borsonsat; iverstandif~elll<omnlissi()n 

(Bwldesfillanzrninist8Iium); 

íu), ¡embro del ConsejO el", DireCCión y ¡Jel Cur11l1e flecullvO ele 

Fr¿¡nl<fllrl M81n Finance eV.: 

¡P) ivlielllbro Ilel Consejo i\sesor de Frimhoter-IUK-Verbund; 

19) Mtefllblü del Cf)nSl;ljo universit;-¡¡j ) d la Universldarl 

ut! Calollla: 
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@ Mlernbr eJel COIIS(,jU ejE) AeJll1inlslracil)rl de S!iI:i"Itrnu 

Admini tratlel<antuol CJ\DS; 

@ Miernt)ro e1el Consejo eje Acl! ninislmción ele 

Wirtschaftsinil18tive rron"fl.lrtRllfJillMain eV; 

© Miembro (101 Comité Ejecutivo y del COllllté de Ceslión 

de franklurt Rhe'nr\~aln eV, 

@ Miembro del SenrJ(j() (Je A atecl1- Deutsche Akudemie der 

TeclInikwissensU18ftelI ev'; 

@ 'Miembro del Consejo eje A Jmlnistrac:ion de la Cí:Ím ra de 

Cornercio Arnericélna en Ale', lélnié1; 

@ Mlcn Ibro (Jel Patl"omltú (Búarci Uf Trustees! de Hanns Mé\rtll'l 

Scllleyer-Stiftu t10; 

@i Mlernbl"O (jel Comité editmifll ele la reViSli1 cj(:!ntltica 

"Wirt,;clJafstinformati/<"; 

(q) Miembro del Comité AseSOi Intemacionnl de la escuela de 

negocios IESE ciE' la UllI'Jersidad de f\lnviJrra; 

@ Miembro del Patro .ato ¡Board of Truslees) cie 

..Iohann Wol19élnCl GOf-nheUníversil!jl Félcilllerelcll 

Wirtschaft wissenschaften: y 

@ Mit:rnl1ro del Patronato (Br)Urd of Trusrees) <le Stlftunq 

l_ebendi~Je Stacll. 

01ros carGos ocupados dUl8nt8 los úl1imos <;inco años: 

@ Miernbro del Consejo eJe Administración de. Flat S.pA 

(d;rnilio el 24 de julio de 20(7): 

<Q\	 MIElfllbro del VertJanc eJel Sparda-B:'mken 8V 
(dlml116 el JO do sBptiernhi F; d~ 2007); 

© Miembro (j'el Consejo CorlS1ilutivo (:e ()ll A. Nipprecht­

StillunD (dimltio el 31 de 'T1élYO de 200 l; 

@Mie,nbm elel Comilé Cor:~;ultiv(l (le la UniverSld'_H.I 

de A1I9~burgo (dimitió el 30 dé, septlembr (j- 2(08); 

(9) Exoculiv(;) Customer del Consejo ASOé~l)r de SymElntec 

Corporation (di'nitíó el 12 de rnayo ele 2010); 

(9) Miembro (jel ["alron310 (üoarcl ()f Tivst(~e~;) dp Oaden­

8[\eI8ne( LJnlemeh[11()(D()Spriiche - ('¡es¡;-lIsct1ail _wr 

FórrJerung des Unternehmensnaehwucl se,; eV (dimiró el 

13 de mayo de 10); 

@ Miembro eJel ralTonal0 (Bwrd ()f Tivstees) 

de WOlllraf-Richarlz-Ml seum und Mut,lwm Ludwig f:V 

(dimiti(\ ¡;,I 31 eje enem Cié) 2Cm); 

@ Miembro del Conseje Constilutivo di" Wallraf-Ricl-I::Jrlz-Museurn 

(cJirnlTló el 31 de ¡,nero ele 20111' Y 

@ Miembro eJel Senado eje imunhofer Ge:>f:&;chat1 (dimitió tll 

31 de diciembre l. e 2011). 

<:,(;PIf:HrJt G~·lltl'OltI\TIV() 

C-C=:'- li.' ,AIII:' 

Lakshmi N. Mittal 

D n Lakshmi N. MIH:JI es Prosld8nle '/ Consejero Delegado 
de /',r..:el(",rMlttal. EII 1976 fundó In MI tal Sleel Campany y él\ 

2006 (jIrlDIÓ Si' fUSiO(l r;lIf1 ATelm Gleantlú aSI Ar,'el()rMiltdi, 
el mayol fabrl<':31\Y dI- ,l'.:em del mundo Es universalmente 

conOc·.!rJu ¡J0( '-L1 paflei pr"lf!OfldClran1e en la r88 truciuracion 
tJ" Ji¡ ;lldu::;lriél del 3(,em lTlundial, y cuenta ,::Orl IIIJ5 de 35 años 

de P.XI wrie! ',CI,l en el sectnr (j(.;! LiC'3ro e Indt s!ri, s afil es. Entre 

sus rnuITip¡e~~ c<.lrIjOS. (ji r.-;r. tv1:~ lai es Miembro e1el COilseio dt' 

A 1ministraclcin de Gni(lm,m ~)aclls, del C()n~lOj() Empresanal 

1,)lerniJciorml elel Furo Ef;ul1órnico Mundial V fJel Consejo Asesor 
.-18 l. Escuela <.le ArJl ni" raciOl1 y D¡rbcclrJn de Empret;aS 
K(>lloglj (Kdlogp Se/lool ,1' lvlunagemont). ¡\sIITlisr¡IO, ha (8cibirjo 

Ilummosos reccllloclnlienlos de Instrtuciones InlerniOcloI18i","; y 
revistas y c<JI~lbor;1 con un num,"ro (1fo or anizaclones Sill ánimo 
cJelucm 

A continuación '¡f; detallan sus C;;lruos actu les i\den!3S de los 
expuesto,; f'1l e texto anterinr: 

((Ji Presider id e1el COllsejo de ¡\(¡llllr'llst,aclóll y CEO (IEl 

Ar,:elortv1illal '>A. 

(0) ["re;,iclen e del Consejr) d(, ¡\drIlInIS raei n elE, Aperélrn S.A.; 

IQ) MielTlbro del Consejo ck !,(irnlnlslraciórl de Goldman Sac!l~;; 

@ Miprnlll'o d",1 Cornil" Fj8GlJ 1'10 de 1" Wr;¡rlr.1 Steel Assoc;i¡:Jtlorl 

«1I11eriormF.nte der Ion rill,l( la IntRrl1atioilal lron ;\lld ~;teei 

Inslitult:); 

@ Miwnbrn dol Corllllé de F(.onorr\ltl Inlt:fflaóonal del FOfO 

Ec()n(¡n)ll~o Mlllllil(ll; 

(91 MienllJI1.1 (j¿,1 COrlSt:jn "c~ Inversion<:s Extmn¡eras de 

KaZR!istán; 

ro; MiernlJro elel Consejo AS8~301 a eSCala lundial del Primer 

Mllllsll'O dr· Imlia; 

10) MI>3rnlxo (je la Cunislon F' esi(j/¡'n<::ial Internacional 'Je 

aSeSf) ,. rT1lento de MOz.,)fnbic L1e; 

©! MiemlJro del Comité C:onsultivo para Invt,,'sof8S naci()rlaI8,~ y 
EX1r;}IIJ8roS del Presi(ienI8. U rani,,; 

qj) MiernlJ«) dol COfTlIlt:, ASf~~;ur ri(> Ke/!o~;r¡ Scf¡uo/ 01 •ManAgement; 

(Q) MieinlJro del Patrúl1;:,lu ¡!3oélld f Ttu$1 é!s) de Cle'lelancf 

Clíllle; 

@ Mlemlw) r.\p! Comité [jPculi'Jo cie IncJian 8('1'100101 Businuss; 

IQ~ Patrocill;j( Ic.ll especlell rf8 lo" Prince'sn II!;!: 

(Q) Micillbro del -:<;lrl<.;C'jO 00 p..drnllll~lraciorlArcelort,...littE11 USA ine: 

(Cj) Prasid,"nte de IspiJI Inl;)I1rl lile; 

@ (3oih'-;rrlador de p..,cP!llrMittal FOIJlldiillon; 

(Q) Miembro de! COnSGI(J de Atlrnil1!s1rw:ión (jr~ ONCe Milla! 

Enen=lV L d; 

@ Mielllbro <.fe! Cu,,';ejI.J dt' Aelrnlni~;lI dción de C)NC;C Mlttal 

Enel"~lV SE'.r\J:.;e~l 1 d: 
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(;OEllrr-lN(¡ C\1AN mili IV' )
lr- 'lit lh 'r ro, )tTl'B"11 

@ Patl"Ono (Truslee) de Gil;] Mitial FOllllddtion,
 

@ Fatrono [Truslee) de Gita M0~léln Millal FlJlJlldali )1);
 

@ P¿¡lnJllo í lí'1Jstee) C:li LCikstllTII y Us¡'a Mllldl I:OUlldalit.Jll,
 

(()¡ Prf)SII.tenI6 del Conselo de Gobimlll) ele LNM inslllut<J
 

o/Informal/un Teclm%gy: 

(9) Patrono (Trusteo) de MiHal ChmTlI )ion Trust: y 

(o) Patrono (Tr'us/ee) de Mlttal Chilclrens Founda1lon 

0Ir,'5 c?rgos ocupados dUrAnte los ultimos cinco ,!los 

@ Mlernllro d i Consojo Ase:;nr Inlr'Jrn¡:wil'lpal do Citlgrnllp 

ldirllilló en junio de 200H); 

@ Miernlxo del Consejo de Adlllinlstr;;(;IOfl de IClel 8,IIlk 

Limited (dirni1lú en mayu eje 2(,)'10); 

(9) Miembro del Conseio de COlllll1ollweallh Busilless COlJllcil 

I..irniteo (dimitió en lebrero de 2011): 

@ Mienluro del Busin8s~o Gouncll (dimitió en diciembre ele 201'11; 

y 

@ iv,iolnbro del COlnilé EiE)(;uiivo de Lak8f1rnll\llw,;ls '1lMld 

Mittal Found<\tion (dimitió en diclernbr8 de 2011). 

Sir John Parker 
::;ir ,)n~¡n Pal ker Oc' Pro~idenle de Anglo ArT1 'rican PLC, 

Vicepresid¡mie de OP Worltl (Olll'<li) y AdiTIll1i~;jr(\rI()r no 

EjecutivQ de Camlval PLC v Cmtlival COrpOl<il1011 AtJ¿IIKionó 

E~I CC11'gO de Presidente dE, Nallunal Grrd PLC elllhcierilbre 

de 2011, Su carrera plofesional ha ahol'cado los Ciectol es 

dp Ingenien<l, de"frJnsa y GOllsirUGClorl naval, 11IciuIIJd und 

expe! iellcia de cerca de 25 alios como Consejero Dele- .'do 
en Harlanel , Wolff y Babcock Interni'lliul1211 GIUUp, Plesldio E:I 

Tribunal del Banco de Inglaterra de 2D04 a 20(]!,) Sir Parker 

cursó Arquitectura Naval e ingenleríd Mecálllc" (~n éli College 01 

Teclmoloyy, Oueens Univei:;¡I;'. Belíasl 

A Gontllluación se detallan sus cargos actuales ademas tia los 

expuestos en el texto éll1ttlriur: 

@ Director !le Carlliv,,1 pie y CarniV;¡! Ccr¡ lClrali()lI: 

(Q) Vlcewesidente de D.P World (Dubéil);
 

if5l Olrector' de Whíte EnSiIJIl Associallon LJlllited:
 

@ Miernbro elel ClJllsejlJ d17 Al Irninislr;lI;il\r I de Stichhllt)
 

l\dmilllstratiekal toor EADéi: 

©J Presidente de la Real AcaJerTlid oe IlIgelll!:!ríu; y 

© iembro visitante de la UnllJ8rsicl3d eJe! Oxford 

Otros cargos ocupados duranle los ullirnus cinco cll'¡r.JS 

©l Administrador s&niol no ejecutivo del BJ::co de Inglaterra 

(drilliull 611 Junio eJe 2ü091; 

Cf)1 CoPresidente de Mondi GrOllp (dlmitlo en Dgostc de 2009); 

© Rector de la Universitlad de SOlllhamptorl (dllnilrr) fJlljl.lllO de 

2011): 

fU) Mlen ,brll d81 ConsejO A,¡esor Internacional EJe CltiurOllp 

(dIsuelto en diciembre de 2011): y 

(ü) PreSidente de National (;1 Id PL,l~ (dilnitió el1 ene[(1 (le 20121. 

Michel Pébereau 

DOII Michel Péllereau ha sido Presidente del COII:,ejo de BNP 

Pa'lbas úesde 2003Iw:st¡¡ 2011. Presidió la fLiSiOIl qUb dio 

origen <l BN P Pallbas en :JOOO convirtrendose en PreSidente y 
Consejero Delegado (CEO). En 1993 fue nombrado Presidenle 

y Con"r,jeI"CJ DeleYiJcJo [J,~ la 80nque Natiormlp (if:' ('arls y I;¡ 
privatIZo. Anlerionl1ente, había sido Presidente y Consejero 

Deleg<1llo de Crédlt COnlmerc:iul de I-ranc&. InicIo su (;drrer<1 

profesional en 1901 en la Inspeclion Gene/ale des Finanees, En 

1970 se Incorporo al Tesoro francés, donde desempeño val ios 
puestos relevantes, El Sr, Pe;hereau es 81Itigll() ,·Il/Inno de la 

Ecole Naiiol1ale d'Admil1isliation y eje ia École Polyleehnique, 

/, ':Clntlnuación se cletailan sus (>HgOS actuales adflmás ele los 

xpuestos 611 el texto antenor: 

''0\ Mlemllro del Consejo de Adlllrllistración de BNP P~r¡sbas: 

@ MlemlJro del Consejo de Adrninistración d,~ ¡a 8ll1pl'esa Sall1t­

Gobain: 

0) MlelTlIJlo del Conselo de Acirnrnislración de Total,-	 . 

\o) Mlembru dHI ConseJo de ArJlnlnisilación c!(~ rarrJ<)Sd 

Hol(lln~ SA, ~Ulza, 

@ Mleml!ru del COllé'810 de Adll1il rislra<..i0n c1p BNP P"ull)as 

SA, Suiza: 

@Mrernllru uel COnSejli de Adilllllistraclof de A'l.a: 

(9) MlsrnlJro Ejl~ la Comisión do Control ciE) t3ai1que Marocuine 

pou!" le Commerce el ¡'Industrie, Marruecos; 

(6) Censor de Galenes Lafayette ~)!\.; 

(o) Pr(;;!;;lúel1te del Cunsejo Ollfoctivo del/I/Sil/U/ ti'EJucles 
Politique::; ,18 Pans; 

@ Miembro ele 1[1 COlTllsión de Control dei Instllul ASPfJn /-Iunce; 

@ Miembro del Cümlté Eje 'u1lvo del J¡l:;tilut de I'Enlreprise. 

@ Miembro jel Comité Ejecutivo del MOllvement des 

Enll~pllses 8n PrdflE;e; y 

© Miembro de la'Académie des sciences morales et 

poli tiques". 

0lros cargus ()(.:uP¡;UOS uuranle los 1'11111 noS Cilll:1l <llios 

(¡:J)	 Miel !lbr') del COIIselu de Adrnir listraciull dl1 EI\DS 

P,lIIIClr",llioIlS BV. (dilnilió el 22 de oclulJre de :)1.:07): 

@	 Miembro riel ConseJo de Ac,llTlinistr,H:ic)!1 dé- Ló.llar ~ e (dllllitló 

el 12 de moyo de 2011); y 

© Mier Ill)H 1 i.lel Consejo eje Aclministrd<.;iÓI1 de BNP Par i[las 

(dimitiÓ ell de uiclel11bre eje ¿ell). 
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C;OIJIERilCl r;(' "()fiA 'JO 
{,C!::r "1,' ,l-I I! ,-. 

Wilfried Porth 
Don Wilfrie,j PQrth os Mielllbro (iel Cun$~'j¡) de Dirección dl:1 

Daimler AG y Director J~ Relaciones Lal;oralE;s, f(;<;ponsable 

de Recursos Humanos, ele la '~jestlón eie las Tecnologías de 
la Información y eje las COfl'P'ilS de Materiales y Servicil)s no 

clestil18CJos él la prodUcción. Hasta 2CJI)L), fUI-¡ IJicepresirJellte 

Ejecutivo ele MB IJarl y, anteriormenle, fue COllsejel'O Ddegado 

de Mit'Sut)isl'lI I"IJSD li'uc', & Bus Corp. Amerlormente, habra 
oGl.lpaeJo cJif<::rentes iJuoslrn de 11irer:eioll e I Daimler Group, 
IIlcluyeildü alqunos año,; eie experiellcia ell el extranjero. 

[1 SI. Por tll se licenció en Ingenieni"! f'il 1::< UnM'l1 sidad de 

SWt1gart. 

A continuEJción se (iplLlllan ~;us carqos actuales arJemF.Ís de los 

expuestos ell el texto <::nI8nor: 

@ Miembro de 13 Comisión de Control de Dalmler Financial 

SEllviees AG; 

@ Mierntll"o del Consejo eje Administracion de EADS 
P<lrticipnlions BV: y 

((JI Presi(iente (iel r'atronato (Ruar(/ uf Ii'UsreAs) (j(~ Hann - Martin 

Schleyer StiftlJf I~J 

Otros cmgos ocupi'leios c!umnk) lo~; ullirnos UI leo al'lo:3: 

© Miembro eJel Consejo A:;esor de Westtnlli'1 V(ln Convel'siofl 

GmbH (dimitió en novlernhr , dA ¿(J()"!): 

@ MiE:rTlbro de la ComISión de Control de Mr~l(;ede~,·B nz 
Luclwigsff:lde GmbH (dimitió en Inilrzo rilO ?0r18); 

@ Miembro del Conseju Ase~ül e i:' MBrct:(ie$-B8nZ Espalla, 

SA (dimitió el1 JuniO d(: 20(9): 

@ Miembro del Consejo de Ac1ministrar::ióll de Of.1il11!er IJ~HI8 

Manutacturing. LLC ídln1itió ",n agosto de 2009); y 

@ Direc10r df:! D,lllTllf.¡r Vvns MonufaCiurln!,), U.C (dimitt<' er 

iJgosto e 20(9), 

Consejeros itldep(~llclient s 

Los cuatro Consejeros Independientes. llolnbr<Jdos se\;jún 

criterios de indepeneJem;i' , que ,;e ';erifllfUl <llllNlormenle '()Il: 

H8rnranrhJosel l..arnlJ8r tí, L.ill,silr1ll t'l. Mittcll, :~ir JOhll I"'arker 

y Miel'lel Pébereau. 

Delitos previos y vínculos familiares 

Segl:ln (~lleal saber y enlender eie la Socieelad, nlnqUI'lC) ele los 

Consejeros (ni a título individual ni CUIlICl ConsfljelCi O ()¡r(~ctivc\ 

eJe cu¡~lquiAra rJe las entidades enumeradas anteriormente) 

ha sido condenado por delítos de 8S1<"lIU, ha IrJo ubieto eje 

un procedirniento de quiebm, nornt)rnlllienlo de un síndieo 

O liquiélación. ni 11" sid,) objeto de I\lnqun¡J ae ,~i'tción 

publica ofiCial o sanclon 1)(11 parte ,j.; una <Julond' rJ 1€:9< o 

mgl,~rner taria, ni t .UTlpOCO ha sido il Ihabllitddo Jl licia mente 

pan" e ctuar COITICJ ITllerJ bro de órDanos administrativos, 

directivos o de control do ningLln emisor ni P<Jr<l r1irigir los 

asuntos de ninguna sociedaél como 1lnil110 durante los últimos 

cinco años. En la f(-)cha de estD documento, no existen vínculos 

famlliare entre los Consejeros 

-----_ 

Ll.1.1.2	 Actuación del Consejo 
d~ Admlnishílción en 2011 

Reuniones del Consejo 
El COI1SejO dé' N!I nilllslr'll.l(lll ('i;lflhr(\ nupv," I ()l.Inl()ne~; 

(jurante 2011 v fw·) It Ikm n¡1c!n Ilerió(Jlc::lInenre de la evolución 

ele la Socle(!;.J(J IllfJrlia: lit: Irlfol !TII;':: 1.181 Cr)l'lsejero Del8gudo, 

¡;\(:()rnO¡lr"iado'O d8 (lsliln,.Ir;ione~; ,lcllJi: IU:adas y ele plant;s 

f1~.;tr'llt'qÍCI;::: y operalivos. Ellndlce mediO de Elsistenci8 ,.1 

(lIe113S r",ullioI18;; ¡,lIl fl"'!;!'(J naS!il el üb% 

Duranle LO!1, el Consejo a8 AdlTllnlstr3cIOn h.:l seguI. o de 

cerca los avances d8 los prour<uT é\~; IIl1portWlIes, como (ll¡\rj50 

XWB, f\3201l()'j, I\'IOOM, A. SO Arianefi. P:~radigm. ELllofi~Jh1er. 

T¡,¡Iarion y pi programa dE: Seguridad de las fronter s d , Ar:;¡biu 

Sf.1udi. Se 1'1 rnan1uvo 11::9111::\1'1 riente il ¡fon ¡'Iario de los progresc)s 

del rlesarrol!o dé! programa AbO XWB y analizo la situaGion 

de la iniCiativa elel pro~Jrmna (jo mojora do la güslion Hn l(¡do ('1 
Grupo. 

P'.'r ()tn P;;1f '<', el Cr)! SAjO (JP. AcJrninistración revisó la estrategia 

(incluyendo el enlomo comp(J1rnvo '! la estrateqia de fusiones y 
adquisiciones) y, de conforn lelae/ con lo objetivos establer;l(ir.1:> 

en Vi".lón 2f;?C\ 8PfClh,') 11, ,ldllljl~~ic¡úl1 c1G Vl'lctnr AerospacIJ, 

Si;ltalr y V/zada, lo lue ;'8forzó la posición ele EADS él nivel 

intel'ncJcion!ll, ,"n ¡J'11Ieli.l1. y f'fi ,1 ';f'~j1T,eflt() <Jp rnerc;:ldo de 

serviciDs, en particular. 

El COIIsejo tdlTlblél1 se centro en las pOSibles consecuel1cias 

(1er;vadas de la err·';I" de la dE;'urla s(>t)r,)rana 811rOpPH. los 

resultadus fu 1,1I1('il'~r"s y 1<:1<; 1)(Aw,irmes elel Grupo, la gestion 

ele activos, el curnplliT1len10 ,1) loe; proce:.;os (;13 e Oel 1l(;;~lucio, 

así corno en I ,1S inid<lllv<l" di, ufi{;il.'rw¡;) f:! innovación. ReVISÓ los 

resultad.l::i (k: la (je::it (1) (lel [le~.;iJ(¡ d Ipr,~Si;lrlal, los reglamentos 

p~,m (;1 control (jI': la:;. ex)ortllcionps, la poli ica de relaclotlss 

,;on leb I iViol sf¡res y eJe com IlILaé;IOn financiera y los riesgos 

lega es. Adema!'.. E:I Cons8J') dt:'i1)er,j j)Í)re nUf)v,;'; mE:diri"s 

para mejr.)r.tr I¿¡ fnl ti(;lp;;Ch¡1 "1 ,,1 r'(JITlprnrniso d8 los empleaC!os 

de E/\DS. 

Por Ullilllu. pi COI ISE:i' \ '18 Iv frninistmción Se centró en 

cuestio!les eJe 90berm,nza y planificación de la sucesión a 

fin rJe l¡;cili1ar un,1 tr,ulSlclón 31n COlllpllc<)r.;iones ele 1<:\ r:1.l¡J1.I1;:r 

rJirect'vél y d('1 CoW;("i) (le Ar!llllfli~~tr¿tch\1l '311 2012. L¿l$ 

rec:orn(JndaClor les de I()~; I H)f! IlmUTlI6r¡!os fUt:!roll dlllgenlemenle 

prtlpnrwla,; pur,;1 CI)n,;ejo, 111(~di¡)nh; Ii! apllcilciórl del procp,,~o 

de sucHsión se~1únlos lérrlllnoe; (Jo [Jobernan:w (ie EADS, que 

fueron :,!"!u"li?,)c1n~; (~f1 (,,:hll1l'() (h) ?OOi'. FI proc8so tiene cumo 

obletivo idGntlficar los lllejor8s <:an I¡datos posilJles para ton"fléll 

p,lrtG elel COIISé'¡<) de IIdllllnl311 d(.lOrt, as! corno ocupar Pl.JE:sto~; 

ejecutivos eje CJlla OIl8C¡;lón. V"as8 "- 1. Ir Iforrnaciól I relativa 8. 

las (ctividadeoo, ele E.A.DS· 1;> A,:on1':lcirniE)rtl0S fE:cien18s". 

Autoevaluación del Consejo 

El Comielo de AcJnullislrél 1011 realiza url,,1 é:lu1oevaluacron 

anllal de sus 8ctuaGiones, aciernas ,je la evaluElción !levada 

(l cabo C~l( la irf)~; <lno~; por (,(JI isull'()re~; f)xh:!rr)()s (corno fue 

el caso a comienzos ele 2010) El Secretario Corporativo 

realizó 121 llltimA ,~uro(,valllaf)ion ;:11 ,nncipl();; ele,' ~!()'I:!, éll 

base las entrevistas indiViduales mantenidas por éste con 

(;arja Con:,,,i,,r,). F:'.rél illl!08'!:lluar;I(\n dil31izl', la función riel 

__ --_._----_ __._----_._-_ ­
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Cunsejo de Adll1lnis1raóúl sus actuaciones, elnivf;1 de 

cumplimiento de su misióll, el modo en que su composlciol1 se 
;'\clapta ala estrategléi do E:AOS. aSI COI no los il¡strulllon us v 

procedimientos que afer;I,,11 a sus resultados 

L.os Consejeros opin¿1rl que I;J lrucuerlcld Vla duración de 1,15 

mUnl(JrleS del Cor ;se¡o son ade~u;;¡cJiJS para tratar tuJus 105 

tell1dS, si bi 11 la adición de vdllas reuniones no proglamadas 

pi:1r(1 trilla" decisiones espedfiq¡é. y IdS IIITlituucJnpS IlfU,l liiéiim 

plélntedli una Qrarl eXigencia' lo MiernLlIos (1&1 Cons&JO de 

FAOS, la cali(jRd ele la docLJlTlen1acion ele apoyo ~1a lnejor;JL.!o 

OIJn 111¡-\8 \' se ~entr,,1 mas en apoyar el proceso de tOlna de 

decisiones, Slll por ello dejar (le S(0!" detalladél La InformaClon 
3L1nllnislradcl en IElS rsurllones 8~ ,)[1eCUélCialenier1r1 , en CU011tiJ 

la complejidad de las actividades, El tiempo disponible para 

dellbel'al' clurRnte las 18ulllones ,s satlstacturlu, sobre tudo 

porque los Consejeros aSisten él las mismas con unB buena 
preparación previa, 

Los Consejeros consideran unánlmemenle que el Consejo de 

Adminlstracióll ha Inadurado. qu,~ su Cilpélcidacl ele trabajo en 

WIUlpCl I'!S f!llciente, lo Clue le perrnitE; abarcélr rlU()\iO~; {trllL,iio'; 

y abOiuar c,sun!os relevantes en 611llejor interés eJel (;1 u[Jo, (le 

forma rllUY abierta y pmfesionaL Los deuiJte" son desinhilJldú:' 
\' lo (Jiferentes puntos rJe VI¡;to son ;:¡ienlador'OlS y constructivos, 

Lus Consejeros í,onSlderan q e "i Imt)alo (j")l CC¡IlS"Jlo 
les permite cumplir sus obligaciones fiduciarias, Además, 
la colaboraciÓn entre (JI Consejo (i8 Ar1minls1rm;ión los 

í'v1lleml'xos del Cr.lrnité Ejei:utlvo '.i\j r;un"iderJ fluH1,J y IJficlI:lnte 

gracias al mutuo intercambio de experiencias. Las reuniones 

PUlltudies en las plantas Inelustríale,; se com¡iderdll LJ(=,neflcl0Sd~; 

vesta práctica sepuira vl!Jení<; 

EII general, el ConseJU de Adlllini~~lraC:ll)nconSK 01iJ que lell118 

unas cOITlpetellcias Internacionales variadas y relevantes 

especialmente Il el ámiJito empresilrlal y financiero. y Llna 
experiel1(;IJ eslri1tégica glol .al. En 2fl 11, (jidl(J~: Cilp,H;1I l<.ldes se 

utilizaron pam debatir la estabilización del A400M y el A380, ID 
reducción de los I-iesgos tecnicos y comerciales riel A:,SO XWf;>,. 
el lanzamiento del A320neo, un importante contrato de 

SUfTlirl1s1ro ele ¿!VIones, las grandos ;,¡dqUlSiclones, los resultcldos 

de la renovación del sistema de remune, ación del persor'al 

(jirectlvo, di apoyo a las aclivillades de deren:3i.l en !1l:;rnp0S eie 

¡Xesir:HI d Id baja del Qastc 11Ubllvl y ell defellsa. la e\;lrateglb 

rf.!¡,jion<'11 y de segmentos y li.l P!;.UlifICdCicH\ (jI" 1<3 sUCt1si0n 

L,) observancia Uf:' los requerinlientos impregna lel I?bor del 

Consejo ele AelI1l111dl<lClon, 

I.os Consejeros tienen I sensacion de que el Conseio rje 
Ac.1,ninistr.:\Clr)n esta menos absorbiclo por los urgentes retos de 

los l)r()L¡I~lmdS 'y pUl' cuestiones i:\ corto plazo en r elrirnento de 

vdlomciorH:I,; a rilaS largo piazo. LiJ IllClyoria de los Miembros ;Iel 

Consejo eston satisfeellos de que en 2011 se hGlViJ d(:ldic;,lr,jr} 

mole¡ lienlllo ,'l l;ueSllones prjllci~alee¡ a largu plazo Por tercera 
vpz el Consejo de Adlninistrflción dedicó (In (il[\ con ¡pleh) ;j 

UlliJ reLJlli()1I SOIIlIj lO eslrategia en ~!() 11. inclUlua una evalua,:ión 

de las estrategias espeCificas de cada pais 'y del panorama 

corl1pe1itlvo en determlnudos segmentos de liJ inJU::itna, 

E:J IrabaJo de I()~; CUrTlI\és es rnllY minUCIOSo y profe<;I(lIIal. 

y la Interacción del Comite de Auditaria y del COlnlte rj€l 

NOI nbrarl1h~nto::; y Re1r1buciones corl el resto dei CUII<;ejo Je 

Adrninlstraciun es satisfactoria. Las reunlOlles dei ClJlllil';¡ se 

están r;eieÍJtando r>1iJa vez mas orl fechas diferentes a las 

de las reuniones dei Consejo de Adllllnistr8l;jrJn, 1::1 resultaclu 

.-Jel trabElJo de la rnuyoría de los Cornlté~; Su consicler,\ ¡'IIII 

por !()(jos 11)" Mi(Jl11lll'o~; del Conseiu cJ Adrninislraciún para 

preparar sus deciSiones, ya que se centran mas en cuestiones 

'Jspl?cmle;; y tecniCélS, P,II-Cl Elvifm la duplicaCión dellral¡aiu, Stl 
hun propuesto Ideas ¡Jara perfeccionar oHJn mas la labor del 

COllllttí Estraté'.lico y mojc·rar su pertinerlCla para el Consejo eje 

AdministriJCIOIl Finalmente, liJS PresirlenciDs del Cun::,ej') y eJf; 
los Comités se considorun muy cOfllpe1enles y diSCiplinadas. 

La asistencia a la" 10llníCinm; del Consejo de ¡\dmillistr3ciÓn.' 

el'3l ('(¡illO d las deJ Comité de f\Jornbramientos y Relribuciones 

11a Ine¡r)f3(jo, y se c;ol1sidew sufiCiente pella pr·mnilir un 

,Jel'a!e cúnst3J Ile El infol mado sob:e los diferentes asuntos, 

L.d aSlstellcla a Inulo IlldivlClual tiJlnbién ha mejmado 

suslam:l<llrnel ltt'. 

Desde la llltlma autoevalllocion, en 2011, los debates :iO~JrEJ la 

e"traleyi(;1 f1llallclera a Id vis!;;! de la c:isis de 18 deuda sol')erBnd 

europea, la planificaCión eie la suc sión, las cues11unes de 

orgUlllzacir1n '/ tas formas eje protGger él la Sociecjatl en ciJSü de 

clesinv8rsion del nlicleo de acciollistEls r;onst.t ver 1Id::; Illt'lioras 

IlklS t<lIlgiLJles. I-ZI r11(1)or;;l (,;01181al1t6, fa cOfTIlJolrtívidad la 

IOteclivir!:,ld del goblemo y la geslión elel Grupo seguiran sieneio 

UllO de los enfoques pnncipales y UI1 IJGlrx clave del éxito para 

EADS 
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4.1.2	 Comités del Consejo 

4 /L2. i Resumen de la composición de los comités en 2011 
En :;0 i 1. los Comites elel Consejo estuviemn e . rnpufJstos por 105 Mien Ibr1x, ~~~J\.llt'nt(s 

Consejero 

Bobo Uei)ber (Presidente) 

LOl.lis Gallois (CEO) 

Rolf BilI1i«, 

Juan Manuel EqlltHl)aray Ucelav 

Arnaud Lagardere x 
HArmelnn-Joo,Hf Lelrnbet11 

Laksl'¡rni I . Miltal --_•...­
tvhetlel Pebawall 

Presidente x 

x 
Sir Jolm I"ari,er 

Wiltriúd Portl1 

Número de reuniones celebradas 
(lndice de asistencia) 

x 

5(85%) 

Presidente 

x 

4(94%) 

I 
X I 

3(80%) I 

4.1 2.2	 Camite de Auditoría 

Conforme a lo estipulado el el Re( lamen ¡) del Consejo de 

Ac\ministración. el Comite de Auditoría realiziJ recomende cione" 

al Consejo d8 Administr~,·-iÓilSI)l.lm la ¡wrobdc;ión de los 

estados financieros nnuale y de las cuentas neriódicas 

(C.,)'I, H1, 9MJ, aSI como sobre el nombramiento de <luc1itores 

0x1iJrnos y li;) deterrnhkv;ic\1I (lE; su remuneración. ASllnismo, 

el Cornrté d8 Au(Woría !lene la response l.iili(i¡¡d d • yorantizr" 
que las ClctivldEKJes eje 8ucii10ri:~ intp.lI1il y ex Il:'r iJ se(ln 

wuliwda,; correcl!\llIp.nle y que a lus Lemas LIt; auditoría SE: les 

concecla la debida importancia en las reumones del Consejo 

de Adrninistr' ción Por lo tanto, éUlahü' G!,)Ii los audllnres su 

i-lrograma de 3u(iitoria y lo,; resultados de la <'3u(moria eje las 

cuent(\s y SllpH\!isa 18 id" elrJaf1 ele le,s contmles Inlernos 

del Grupo, sus politicas contables la inforrnadol I financiera. 

También evalúa el funCionamiento del sistema eje ERM y 
18 orgf\flización de cumplimiento no 'rnativ del Grupo, Los 

"eqlfllTltllltm; y re~;r()nsat)llid(lr.je!3 del COI ni1é (.le Audltorla so 
exponen 011 el Coe1igo dol Comité do AUij¡lOna. 

El PrW;ldenté) dEJI Com;<lio (JI; A¡Jrnindracion y el Cow;Alero 

Del gado estan invitados a tomar par-te en toda las reuniones 

del Comité, Se requierE' I¿I aSistencia eiel rf:sponsal1le ele 
contabilidad y ciel Director FinanCiero a las reuniones del Comité 

de Auditari COn el fin de deien(jllr las propuestas de gestión y 
responder <1 CU<\lqlJie r (;ue~tiólI que tie plant"e. 

El Comité de Auditorín deben:'! reunirse como mínimo cuatro 

Vf,f;P'f'o ,,1 (lno. r;11 ->011 "f~ rel/ni,' I;in(;o v('(:es, t.on IIn Inclice 

medio de usistenr:ia el81 85'X). En 2011. el Comité de Auditoria 

realizó torJ(lS liJS actividades rnencion¿l(j"s Jnteriormenk~. 

4,L2.3	 Comité de NombrarT1!entos 
y Rpfrlhll ,lon8<; 

De conforrnidad con el Reylarnen i) (Jel CDrlS8jO df~ 

Adminir;tracic'r', el Ce/mili: ,i" Nornt ri1rnlfJn os y Ret.riblJr:innRs 

presenta al C>"l1sejo ele Aelmint';tr ación ciertas 

reG()fTl!~n. úciones ~;obr(l 8 nornbmnu;;>nto de los Miernt)rlX; del 

Comite Ejecu ¡va (3 propUE:sl3 dd CEO Y cun 1ft aprobacion del 

PrHsldent(~), ,'11 SecreTélrio C'.llpor;Jtivo dH FAD::>, los MielT1tlros 

del CornIl<" d,; ¡]C':¡Ufll',!;lS '.11::: Airuu'j, y los Prp.sirJentes li& liJ 

Corni~'¡órl de COlltml (11 01'9, 110 ';irrlllar) dl¡ olr;'!'; importi:1f l,,~; 

compañía o Unidades de Negocio del Grupo. Asimismo, 

el Cornile eje Nornt)r(llllientl)é; V Retribuciones preé;elltu 

recornenUacionf;JS ;JI COilSejO de di ninistmclón sot.tre las 

es1rólt8(JkiS de ,eITIlIf'Slilciu!l y los IJI¡¡n13s de rerlluneruciórl él 

largo plazü, y dr.cid . los contr,llos de serVicio y otros t0rn;¡~; 

contrar;t ales rAIi'Ir::innflrlns r'on los Mipmbros del COllsejC..J 

de Administradr)11 'i tid CUflIlI(' [¡,:cIJlivl). I.os 11QrrnélS de •
lunciomml't,nln y 13S r8Sp(lnS8L,illciatjes del Comité de 

Nombl alf)iento~' V F;81rllJucioll(~~, ~;e ,,' ponml én el Cóc1lr¡o del 

COl r,ilé de N( J!l it.Jrarni'" 11' ),.; Y I ~u!rihu¡.:iolles, 

Et pnnclplo basico nU8 IIg8 Ir)" 110mi)ramIE;I)1()$ (i(~ rJiraetivos 

(lel Grur.;o delE' ,;"r que ,;ü (1'lrnhro dlm810r candidato para el 

pueq~, ("mel"l ("'lrld'c!i1tr) 1 ,110 el pue~;(()"), al mismo tiempo quü
'

se mantlen,: ,¡n,', «)mpO~,icB')1I ('qllllibracla 811 c.uantlJ J gerwlO, 
experienclil, nac:ionvliei:"t1. etc. No obstante, la a licaci~n de 

O(ltoS principios no daberra suponer ninquna restricción él la 

c1tversidacl (len1rr) (id 8quipe d¡rec;tiveo ele ¡cAOS con funci()ne.~; 

o;jt:ClltlV<1:>. 

El Presidente de! Cons8io eio Aorllinlstradón y el COni>eiE)(() 

DeleomJI) f.'stün InvitclcJOS " tr¡rnm parte en todas las 

reuniones e1el ('»fnit(·:. 'el r,"qlJier" la "si~;t(-mcla del Director 

ele Flectll sv; Hun-tHnos 1.lf' L\[J!'.; a las euniones del Cornilf 
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ele Nombrarniel Itos y RetribucllJllfJs COII Al flll dI" d¡;fenc1er Id~ 

propuestas de gesti6n y responder a Gualqui r r:ur:lstion que se 
plantee. 

¡::f Cornlle de NomlJramielltos y Retrlbuci nes u¡,b(4r,) reulmsp, 

al !nenO(; dos eces al ¡¡no. En 2011 se reunió CUGlrc> ver;es, 

1;011 un índice medio de asistellCla uel 94'J¡¡, Adem;j,; de 

presentar ,.ecomendaclones al Consejo de ArJrnlf I lruc-IQn 

para los princip es nOlT1!:Jrarnien1os (jelltro elel ('lupa, 1~1 

Corllité de Numbramientos y Retnbuciones revl él lo~: rnejole 

talentos y el calencli¡ria eje :3u1;pslon, de; ;Jllo mBclidas pélfa 

nlejcrm la participación y promover 1;:1 dlvl?rsidiJd, !c'sluclio la 

retribución ele los MlemtJlos del Co)!nité Ejecutivo de 2011 el 

plan dA. il1CElntivo él largo plazo y I remuneracióll \j,Jriable 

correspondiente a 2010. Teniendo en ClH;lnl:1 811t;;;ult<JUD del 

plan de ae ¡one' gratutbs, t,Jrnbién propuso Il)s lermlllos del 

plan ESOP para 20t2 

4.1.2.4 Comité Estratégico 

El Comité Estrarégico no es un oryanlsn1o con capacidad 

de decisiÓn sino /JI I reé,urso <) disposiClon del Conselo de 

Admlnislración para elabor;óll' SIIS decisionl:'~; sohre telllas 

estrateglcos, De conformidad con el Reglamento del Cl'I1Stli r) 

de Administración, el Comrte Estraté<jico pl(-ls¡~nta a rJil.;ho 

Consejo las lecolllendadones que estimE: úp rtun<lS so!:.!r., 

4.1.3 Comité Ejecutivo 
..........,_.. , __.,',._,_.._ , _._ " , _-------­

El CeJr!sejeru DelegacJu, COI'1 el apoyu de Ufl Comité Ejecutivo 

(el "Comité Ejecutivo"), es 81 res onsable de la gestion diaria 

de la ociedarJ. El Con'lite Ejecutivo, pre8idldc por el ConS81el'o 

Delegi;1rJ(¡, t(1lnbiblll incluye <J los Directores de las r)[ll1clpales 

DiVisiones furUonales del Grupo. El Comité Ejeq¡hvo se rt;:tJilIO 

en once ocasiones durante 20 l. 

Elllas reunio es del CQmlté EjeGullvr,1 se lratan prrrlclpalmente 

Iéls siglJlenles cuestiOIH;,S: 

10) léI aprotJHcion de los nombramientos e sus lesp;-'cliV< 1S 

equipo' ull'r,ctivos por los DiredeJl(~s de DívlslIJII L1el Grupu 

(salvo el del Director de Oper¡)cÍon,"~; (i(:' Airbus): 

@Ia a¡.lrUD c.ión de il vel'sion8S hasta 3':10 Illillulle:, de e~I()S; 

@ Id definlcir)ll y !;JI cOlltrol dI.' In ejeCUciÓ11 ele Id 8 0trdteyia tJ<;ira 

las ccllvldades de EADS, 

@ la gestión, la organización y la estructurrt lundlCél elel Grupo; 

© elllivel de r~)ndlrni -rIto de las ac1ivieiacjes y de las rUndolles 

de apoyo del Grupo; y 

(¡S) todos los Elspectos relativos al negocIo de lo SOCiedad, 

j lcluyencJo el plan operativo del GrufJo '/ eJe las DiviSiones v 
UrlirJodes d NegOCIO. 

La organlzaciol1 inlerna de! COlllite Elecutivo SE' define en 

funCión del reparto de ac1ividacles 8ntre SlIS Miembrm; 

IOG de$armllos l"strótégicos, las es1ralegias cOf¡..J"ralivao, los 

prillf.lpalf,s proY(:Jdos de ruslón y adqulslcion, la8 pnnclpales 

inversiulles. las decisiones soLlre pruye(;tos, proclUctn~; 

u desinverSlones. así como los principales royectos eje 

Inves1ig;,¡clón y DeSarrollo. Los reglamentos y respons<JtJiliclades 

del C Ill;te Estratégico se exponen (;011 mas ch:ltall~ en el 

Códly(¡ ellel Comlte Eslr'atégico. 

El Comité de Auditolia iebera reunirs(., corno minlmo OS veces 

81 ano El Consejero Delegado es miembro y PreSidente de la 

Organizaclon de ventas y Inarketing de EADS y osf¡j Invlt<Jdo 

a tomar parte en todas las rp,uni(]I1(i~, del COl1ute Eslrateglco 

con el ¡in de defender la propuoslas do ge51iól1 y responder <:1 

cllfllqull'lr cljfJslión qlJf" se plantee. En 2011, RI Cotnife S"l relllllQ 

tres veces, .onun indice mediO ~lo n",istenda del 80% 

AdtHn,¡'s de COlllroldr la~ prindpaiE)s Inlciat!'.'. s estratégicas 

del Grupo y de la:; diferente Divlsione~3. los übjetivos de 

adquislclon y las pOSibles eleslnversion8", a i COIIIO el aV,H)C~~ 

de las pnncipales Ilrlorldaues del Grupo durantH el ilño, realizó 

recolTlenda';lones al CrJf1seJu de Adl1lll1islr(;lCI{Í11 soure los 

ontnrnos COi11IJeti\lvos y la politica induslrinl de Ir)'" iJaj::,.~s gn 

los que EADS tiene sus sedes. la percepción (le la Soci",¡Jacl 

.mlos nlereddos principales, los c;onliliudS linillélcionu,; de 

los oresupuestos de defensr;¡, osi como un estudio de las 

<:'olrategi,\s rJe diversos pal es, 

baJO la supelviskín riel Consejero Delegado. !I p"!saJ de 1;, 

r8spons¿ll)illda(J colectiva cJefinida anteriormente, cada miembro 

dE,1 CUlnité E¡ecutivo es responsable u IítLJI IJsrsorml de 1,1 

DE'slion de 1I cartera y está obliga o a acarar 13~~ decisiol1es 

lor l<ldas por el Consejero D81eg8(10 y por el Conllt';; Ejecutivo. 

S8glll1 lo::, casus. 

El Consejero Delegado interilara alcanzar un consenso entre 

los Mleml1ros [!el COI nilé Ejecutivo acerca de IJS elJeS Iones 

.1ebdlld<lS en l<ls reuniones del mismo. En el cuso r)", qLle 110 

sea posible llegar u un acuerdo, el Consojero DlJlegat.lo esla 

311101 iza~j" él ,lr.ltljll'lr UlliJ c:lecisión sO~)le dicha cuestión. En 

el coso d" que exista una eliw¡rg'Jncio l'elativ;'I a un" I:ueslltjn 
tundar nental o ~;igllllrc:allva sobre una cuestión aún por decidir, 

el rniembro del Cnrnite Ejecutivo que hElya xpresado su 

desC\GLISrdo pn e~~ta cue tion poelra solicitar ¡JI Consejero 

Delegado que someli1 la el estt011 al parecer del r'resldente. 

L()5 MlélPUIOS del Conlite Ejecutivo son nonbrac1os por 

!:JI ConseJI) de Adlnlnistración, a propueslf:¡ del Consejero 

Del":gad< 1, ti as Ilaberld aprobado el Presidente y haberla 

estudi<Jdo el Comité de l'Jornbrarnierlto3 y RetribUCiones. El 

11()l1lbrort1iel1lo lir:;1 COlllité Ejecutivo deberá aprobar El como un 

[lIlico equipo. no de forma individllal, el excepción (181 Consejero 

Delegado de Airbus, que será nombrado por el ConSl:li . ce 

At!rn,nisli'aclún (Je !Orllla individual. El mandélll' de los Mlernbrr; • 

del Comlte Ele utivo es de cinco ai10s. 
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COBIH1~J~) (:C¡flPOf:t,'\TP.:C 
JI l' '1' ¡ " . ,Tf" ., 

Cornposición del Comité Ejecutivo 

. c_a--=rgo principal 

COllsejero Dele(ji,ldo de [¡\03 

CEO de Astriurn/CoordlnaGión 
de Espaci y Deten .. 

---------'---.­

DWSr)0r T";cnico de EAD' 

C.oO dp. !\irl\IIS/Director de Operacior f'S 

de CADS 

CEO (1<' Alrl'\lis 

Üi'C(:lo, (11- Recursm, IIUlnanos eJe CADS 

DIl'PC!'" (lb \V',)I k<ll.lllg y Estrategia de FADS 

201f) 

:!Ül0 

Conclusión del mandato-_..._---_ •...... 

2012 

2011 

2011 

2(10? 

200? 

2007 

2008 

____~~r_Jl_0-+ . LO 1:> 

5:3 

flO 

55 
--'---­

.19 

Edad Inicio del mandato actual 
---j-------

Gé' 2007 

56 

45 
---------+-

Jussi IlilVlIOrl 

I.OlllS Galtois 

Mal 'éln Li1holld 

Ham; Peter Rlng 

Domingo UreilaRaso 

Jean J. Gotti 

F,-\l.>rice Srégiel 

Nombre 

Fran~~ois A1I411e 

LlJt? Bertling 

louis Gallois, Consejero Delegado de EADS 

Véase el apar ado "- 4.1.1 Consejo de Admlllist¡<Jciól1, 

PrE;sidente y Con~;ejero D81e9a00 ..... Cun ículurn V.ti,\e y otr-os 

C¿1f!Y1S y funciones desempeña(jü~3por Ir.JS Mifmlbros del 

Consejo de Administrucicín en 011 m; sociec!mJes" 

Frant;ois Auque, CEO de Astrium y 
Coordinación de Espacio y Defensa 

El Sr. Auque fue no brado en 20 O. Anterlorr ante habla sirlo 
Diree!ol FinanCiero ele Aerospatiale, enloll(:w; Ar;rOSf.1iltlétle 

Malra, V Director Gen.":nte de satélites eje Amospatiale Matra 

Su ca1T131'8 profesion81 se inició en el Grupo Sue? V '3n el Triblmal 

de Cuentas tran es. El SI'. Auque es licenciado por 18 Éco/e des 
Hautes Etudes Commerc/:tlt"s y el Instltut d'Etudes (>olitiques y 
es antiguo alumno de lel E¡;oJe Naiionale d'Administl'éltiofl. 

Lutz Bertling, ceo de Eurocopter 
El Sr. Be(tlil1~J fue nornbraelo (-n 2006 Proceclente de la 

División ele Defensa y Sü9Urid;)d, se in 'orporo a Eur captar 

en 2003 corno ViceprElo;i<l..,n1() f=J8ClItIVO ele los r'ro. ramas 

Gubernamentales, pasand a deS8mfl81i(j las fljn iones de 
Consejero Delegudo cj¡J EllIo¡;op¡er DeUIsdlland él principios 
. I .' . .
de 200r,. An.errorrnente, ha 1<1 ocupado chversos puestos 

en DnirnlerChryslt:r Rai[ Syslems y en la Uni'ier idud (JO 

8rallIISGhwei~1. Es Doctor en in~leniena POI la Universidad (le 
Braunscrlweig. 

Jean J. Bottí, Director Técnico 
El Sr. Botti fue nombrado Dlf€e 01' ,'H-:'lICl) 81'1 2006. Pr venía 

ele Genel'al ,violan;, donc!e tue Direc;tor Tec[)() ógico y 
posterioflllent Director ,ie Linea de Negocio de [8 actividod 

Powerirain de Delphi. Inicio slI,carror3 profesional en -971". 

corno Ingeniero eJe producto E)n nell<Jult. El Sr. Bolll tiene una 

l,cenClaturiI por Ed INSA de Toulouse, Iln MB¡\ por 1,[ Cen/ral 

1'v11<::l1lg8(/ UnlV<;rsity y un doctorado por 81 COllservdtoire 
des Arts el Métiers, y ha muliz;¡do Iln ClIr';[' en Gestión rJe 

Investigación y Desarrollo ell 81 Massachusoits Institule (/; 

Technology {Mil) [] S,. Ekjlli "", miembro de SAE, así COl1l0 d~ 

la. /\G8clelllia Fr;mcesa de Tecnología y del (~u[lllte Asp~)()r de 
InvesllgHcl\,11 f¡liop0a (ERAS). 

Fabrice Brégier, Director de Operaciones 
de EADS 

['1 Sr. Brén1er LIS nornbrad~ Dlr 'CIar de OperaCIOIlGS (Ctlie; 

Operating Officer, (eGO)) ue Air lAI::; en 2006. asullliendo 

también In ru!;pol1::;,üJilirJdd del rt'lldllniel te, operativo (Je EADS 
En 2003 fue nombrado Presielenl .. y ConsejHo Delflg~\do de 
EUf'OCQpter. Anterionnenk h'll.líd :·¡kl(¡ C0[lSejero [)elerlado de 

MBDA. El ~~r. 3regi¡é S~, ill(;()rpO' u a M<rtrn L!elense en 1093 
como PreSicJCll1r) di;1 c.:;rupo d,c. In 1':1 eses Económicos (GlEj, 

Apache MAW y (¡lE EL rudHl' e. Es anll~Juo ulurnno de la Éco/e 
T1 Irter!lm(/lIe y lE' 1.3 E,;ole des Mines. 

Thomas Enders, CEO de Airbus 
[1 Sr. Ender", Consejero [le[I3~Jcld() ,jc ¡\irl)us des(j(; 20()!, ¡,¡;IUelló 

Econórnlc'ls. (,i()[lCI<l~; f\)lltiC,j~; e HlsfCJrI<l en la Universidad eje) 

8UI1rl y 1: \ t )r)IV(.;¡ bldarl de C"Hfúl nlél en Los Ánoele . Antes ej,? 

incorc,orarsC! el la In;:JlIs1r~J <.!Hrél;, <)fl I\lD \ (MessersclllTlll1-Bólkuw· 
Biol 1 j, u:up'\' ül1tre (ltro.. el c¡;r!d() ele miembro de Equipo 
de Plamfictlc:iOll cm ()I lv1inbl';llu IIp D,"fensfI alemán. Ocupó 
varios cargos 811 MBB Y posteriormente en DAS.'\, entre ello$, 

el eje Dirl;:ClOr cJ8i'ersonaJ. DlI'ector eje Dosarrullo Corporatlvu y 
Tecnol0913 y Dire'.)!ur de SisteI1'li::~; de DE:,fen'3<J. Después de la 
r;rea,:ión de EI\DS en 2000, fu nomarado Consejero Delc,g,-,rio 

ele EADS Defenc," alléJ ~)eCl.lnty ~;v:,lFJrn~; Dlvlslon, cargo que 
or.::upo hasta 2005, Cl ando fue llorntJmdo COI lO UIlO (Je los 

Consei0ro8 Del~'cpojos ele FAns R Sr. Entiers OCUp<c\ ,:)1 carno fJo', 

Presidenre (te 1;, BDL! (segúll sus siglas en alemán, Asociaciün 

¡dE)l'llana de Imluslna Aere;:¡) desd 2005 

Jussi IHivuori, Director de Recursos Humanos 
1"'1 S,. Iltl'!IJOII SP 1''1>1'1''''''') El Ei\DS ,:,11 2001 y sn 200J ~e 

cCJrwillir) <'11 l11iHI ni)[CJ (Jel Comité Ejecutivo. Ant8f1ormente 
Ilabía trabajul)O pmd I<ON[ Gnrpf)rmion Liesde 1982. A !Jnrtll' 
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de) 1..95, desel11puilÓ el puaste de DirectCJI de Re 'L1I':>,:',; 

Humanos y rJI18mbl0 del Comité Ejecutivo de I<OI'JE En 198::, 
el Sr, Itavuori ';e licencié' PrI 1, Vaasa ~:"Gh(]('1 of EClll)omics, f'n 

Finlandia, 

Marwan Lahoud, Director de Marketing y 
Estrategia 
FI Sr, Lahol d file nombrado en jurio de 2007, l'\nlerlOlml3nte 
era CFO d " 1v18DA Ha rraLJajado ara AenJspallale, en su 

fusión con Ml~tra, yen la u(;Lción de Et'\DS, Oenl10 de I:.ADS, 
Ila sido Vicepresiclenle Sellior.le Isiüflf:lS y Acfquc;iclllllBS, 8 
Sr, Lahol.ld es antiguo alumno de la Eca/e f?olyl8ch/liclue y es 

licenciado por I tcole Naliurnle Supér e m~ (fe l'Aéronaullqut' 
el de IE'pace 

Sean O'Keefe, CEO de EADS North America 

8 SI, O'Keefe fue elegi o mielnl!lo del Can lile Ejecutl\'0 n 2010, 

Antes, fue un alto ejPculi () ele In GellelA EIHctric Cornpany, Ante::; 

delw;orporarse al GE. trabajo en Llivel', os se 'iCIOS puIJhco", 

sllmclo Re"iol' d .Ia UrilVersldad dt, Ll.li"ians, Director de aSA, 

DirBctor Adjuma ciel PreSu~Lie3to Fedel<il en la CaS<J 81311ca, 

SeClelL\no cie la arrrlaoa cielOt:i FE.UU, y Director de Finan as 

del Departarllento de Defensa, Entre vurios nOlllbrélnlientus de 

servicio pélt)lico, aSllmió diver os protesoad' s (:i11 universidctdes 

de los EEULJ, El SI Q'Keele p,; licunc:inl!u de 1<1 Ulllversi¡J"e) d., 
SyraGu' y de la Un ersidad U~ Loyola, v le han otorgarlo cinco 

licenciaturas honorificas de dIJcturado, 

Hans Peter Ring, Director Financiero 

Desde u f10lTllX' nllen1() en 2002, el Sr, Rinq es Director 

Flnanc.iero de EADS, AderT1üs, tue DireGtor de Operaciones 

(COOj (2005 - 2007) Y Dire tor i'in<Jn iero de r\irbus (2007 ­

2008), En 1996, fue nOrnl)rado Vicepresldenle Senl r El cargo 

del Conlrol. en DA A Yposteriormente en EADS Desde 1992 
el'(, Director Fin¡lrlciem y Miell bro del COllselo de Dornier 
Luftfahl t. Es iitulado en administración y dln·'cciÓn de emlJresas 

por la Universidad de Ertangen-Nuremberg, 

Domingo Ureña-Raso, Director de Airbus Military 
El Sr Ulcllél-lla::;o tue nornlJrado en febrero de ?00(1, 

AnterH)lmente, t<ld raspon able de los programas Powere v 

"Fut re EADS" Ds!,Lle 1989, ha ocupado dif',,1 enles c.;'II'gO::i, 
entre otros en CASA, EAD ' PZL, la Divisiol de Oefensd 

S SSllurid;:¡d ("OS') y ¡'.irbus, El S,', UrClla-llaso c:; liccnci1':d0 

por El UI1lV8rsioélC1Pohlecnica ele Madrid, graduado lJor 1:) 
es(;uela de llegoCI(¡5 de F'arls ESSEC y tITular de un MBi\ 

Stefan Zoller, CEO de Cassidian 
El Sr. Zoller tue nornbrado en 2005, después de hab.31 

desempel1el a pues10s He direcciúlI dentro de la DiviSión 

dl'sdc 2000, A'ltCI iormente, ocupó puesto':! c.Jircctiv s I,./'Jfltl() de 
DAS!\, Úi.IIl nlerChrvslel, Dorniel y Sellstw/C,Hl¡JUá O Sr, 7uller ,;S 

licen(;ILlc.JO por Id UniverSldaci de Tübingen y tiene un doc1oracl,) 

4.1.4 Sistema de gestión del riesgo empresarial 

I..,,~ gestión de rie,;g05 'l oporluIlidac1es es ue vital rrnportonsla 

para EADS ciada la complejidad y v'.llatlhda del ,~lItorno 

empresarial ell el 4lie opera, El sistema de yestlón del rieS\]u 

empresa -IRI ("ERM") se compone de un ampliO Gonjunlo de 
actividddes y pr'ocedllniento,~ dE; oestión 18 los rjes~lO:;; v 
oportunidades en EADS 

El bjelivo eJel -Istema ERM es crear y preservar V(¡lor para la' 

parie intfiresadas de EI'\DS Está dl:';eñado y se aplic8 para 

identificar de forma feGtiva pusibles acontecirlllelltos que 

pudieran alecfar a EADS, gestionar el riesgo para 'jU,' :ste 

se sit(le del'ltra eje la toleranclD JI riesgo definida, i(!el1lífi<.:<lr 

y gestionar las oportunidades y pr,)pOrCiOllar ulla 8erteza 

razona ¡le de la consecución de IU5 () ¡elivos. f'¡)riJ IO~¡l'ar 

rticllO objetivú, EADS pi E:t...,1 IlJe que e::.le ;:1I1)pllo COfl/ur,10 

teny" un sistema de ERM illtP,~r;jrjo, COllel'I~lIte, Orl1pll"t(), 

eficien1e y transparente que ulilice la:, rni',f1lo", helramientas li,' 
Inf8lpretación, pl8Cilcél y lenguBie. PretendE: integrar la fllosOlii) 
(ie Iu \,J8slion (Je nesgos en la Gullura de EADS, V:lll el rhl (!... 
lograr que la gestión de los ri(:l!;\gos y oportunl(i[ldes sea [!,1I(\ 

s empleac10s In proceso regurdl' 'i ':Olidl'jf1o, 

8 COI1S8jO de Admini tlación y 1[1::; directivos (Je EADS 

con:3ideran que \'JI slstemD de ERlvi es un procesu de 

gestión clave pe ra jinc ir la Sc;ci"diJd y que pemllt' :1 los 

Miembros del equipo (jp, dll'occión <lfrnntm Coon ""¡¡;;,lr;ia los 
riesgo~J y oporturlic1arjes, Las (;"ljJDciclacles aVi.lflzadas de 

ERM Yele or\jéHlización t(UI::l EADS está tr¡¡tanelo de aplicar 

progreslval nente pueden IJropmCionuf una vent<~a orllpelitlva 

en 13 medida en _ue permiten lograr con éxito lo sigUiente: 

©l es1rate!:ji¡¡: j¡J selecGióll ue objetivo;; estratégiCOS el!::' alto 

nivel, en apoyo de la visión de EADS y coherentes con ID 
diSPOSICión J.I riesgo; 

© ope1acione : la ':lficacía y eficiencia de las perac/ones 

y de la .Jslgnoción de recursos; la entrega puntual JP, los 

productos de conformidad COl1 los objetivos !.lB cCJliclad y 
costes: Id capa idact para con,seguir los objetivos tinallcieros 

vele remabilldad; la adopción de decisiones y procesos ¡le 

gesttón adaplado al riesgo; 

(Vi f'rm.eciim":Jllto dl' Informaciol!: la f1abilldac.J drjl IJl'or;eso 

de Iran'imlSIOn e la información y, en particulal, de la 
inforln¡;lción linanr.ier¡¡; y 

@ cUnlplimiento normativo: el cumplimiento de Ii) legislaGlón y 
Iéls normas apli<':<lbles, 

4,1.4,1 Procedimientos de ERM 
Los obiellv s, principios y ¡,Jroceelimienlos del sistema ERM 

;,¡probac!os pUl' el Consejo eJe Administl'aci6n 'e especiflc<lll en 

la PohlbJ de ERM de EADS y se Gon lunican;;1 lodo el Grupo. 
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Ul l::Johtica Lie ERM elE; L.I\DS se completa cun diterellles 

manuales, dlreClrices, guias, etc. El si, tCfT'Lt EFiM $ ~ basa 

ell el marco de Controlli¡lemo y d.} Cies1ion del Fiie~;9() de 13 
Ern)rP.~;a del Comité de Organizaciones 1- atrucinadds de la 

Comi~i(Ín Treadway (COSO 11) Entre los estál daros exI8IT10~; 

que contribuyen al sister ,la ERM de Ef\J)S eslán Ie's marcos eje 

COSO pura el control interno y EHM, < ~I C Ino los ,estándares 

pmpios de ci')da illduslri8, tal y como IU~i defJne 1-, Organi:ación 

InternsGional de Estandarizdción (ISO), 

o si t8m;;1 ERM obéll'ca un prucedirniento jeri'lrquico a~c"nden e 
y de~>cenden1," integmcJn COn el fin de aYlldar a ai:1r8ntizar 

una mejor gestión y una mayor tmnsparenci8 de ios Iiesgo~> 

y oportunidades En el extremo superior (je la jemlquI3, el 

Consejo de /Idrninistr< ción y el Comitc: dé Auditoría debaten los 

pnncipale riesgos y oportlllllCtades, las respuestas frente a los 

nesgas y el aproVt':cha llentr) de las üportunl(:indes, Elsí como IEI 

Situación del 'istenl,) ERM, im:luilios los cam[¡ios significativos 

y las mejoras previstAS, Se IJiJsa en un proceclllnif;lrlto de 

InforrmiCiorl ascendente "isH,rnático que incluye la opJrlitin de la 

Dirección, Posteriormente, los resultL1dos se trasladan a toda la 

OI'e élniwción, El diser'io del ~;istElrna dt1 [RM pretende garan ¡Zill 

el cumplimiento de las leyes y refJlarnelltos a ¡Iicables respecto 

de,! control interno ("el") y la gestion de nesy)s ("AM'l Se dirige 

al le y al RM de rllo(Jo 0<1(,,1810, 

El ¡:¡rocedlmienlo de ERM consta de cuatro ¡;I' llentos: el 

procedimiento operativo, qlle consi~3te en un¡J secuGncia de 

ocho com Jonentes co: lsi lentes v estanclariLados p'\f<?\llleJorar 

la Destión eJe los riesg,)s operativos y eie 1m; uponunidc1des; 

el procedimiento de informes, que incluve procedimientos 

por" informo: sobre el 0~tado del sistema de ERM y la 

situación e los riesgos y or-,orlunirl3cjps; el procedimiento de 

cumplimiento normativo, qlle con51" j ¡1rocedirnientos pahl 
ratificar In evaluación (J" la efecliviciad de! sÍ';ierna de [RM: y 
el procedimiento de apoyo, III e Incluye 1rocedimiernos para 

rn'(lorar la c¡¡liciacJ y aportéH pruebas complernf;l1tarias ete lé' 

calldar; liel sistema ele ERM, 

El sistel na de ERM es de apli¡;ación a tod{)s las posibles 

fuentes de, riesgo~; y oportunidades, lanto de tuentes externas 

como internas, 1;'11110 los cl,lantificalJles como los ql El no lo 

se'n, que pudlel an oiectar él EADS él corto, medio y Imgo 

plazo, ,1\sirnisrno, SE' aplica a toclns Ié\s DivisiOllrs, UllIddJes 

de N ,goCÍo y depélrtamentos eJe EADS LcI Dirección de los 

ditel'entes niveles orgéJnizéltivos dehf11e el SiStHl:~1 ERM en el 
momento de llevar a cttbo la actividad empresarial, corno, arte 

eje su proceso rje torna dE: decisiones y activldJcJE,s coneXilS, 

Por lo tanto, el procedimiento d", ERM forrn¡:¡ parte del proceso 

de" g8slion y se interrelaCiona I;un otros proceellrnlentos Los 

porrrlBnores de la a ti 'aclon del procerJimip n10 de ERM varían 

en illncion del apetito por (;1 riesgo dt: la Dirección, a"i como 

de! larnaño, 1, estructura y natun)leza de la unidad orqanizativa, 

el provrama/proyeclo, el depmtarnento o el procedimiento, 

No 0lJ8tul'1te, generallllente se apllc3ráll lo,; prim;ipios 

fundanleniElles de la PohllG::l de ERM d8 EADS, 

Para eXclrninor los prinCipales rIP~;go~; a los ql.lP- so "liJlli1 

expues10 81 G upo v0ase el EljJ<Jrtado "Fi.lctores de [-liesgo", 

L1, !.42	 Órgan ,s eJe decisión y 
I pspon",ubílldacles respecto 
clp[ si~;lerna de FRM 

Los óríJilnos el8 Jecl~,ión y ~,Uf; resporlsabilldades respBcio del 

si tema de ERM son lOS si(lLllenh);,: 

@ eí CUII'3elo de Aclministmción super,¡ha el <.!is81'lo y 1(1 

efectlvlUilrJ del slsluma de Efl!\ , inc uYf:lI1do las ,Icciones 

ele gestión des 1I1:ldc¡s <:J redl err los riesgos intlerenws a l<l~; 

ucllv;cJad0:; de neqociu d" EADS Al all:a los princip,)les 

ri8sgos al menQs una ve? al trimestre sotlre 18 ba..e de los 

i1lfr¡rmes eJe ERM o, S0j:J¡',n las necesidades, en tum:i(\n del 

desarrollo ,e tos nesgos dAI p<"r¡ocio, Cuentu C\)() (JI ¡¡poyo 

de; Com' El !.le AurÍlloría, que abr:;re Lua, al menos un,! vez a 
aio ,las iJl~tlvid8des "011 respudo a la ofPraciór, el ,iis8lio y 
iR eficacia 1],31 sistema ejc ERM 351 .~(jrn() cualqUier cambio 

significativo y la:-; :llejoras ¡JlfNlSlas éHltt1S de su pres8nt8Gión 

al COrl',ejo de l\dlTlil¡¡~tm..:¡Ón en pleno; 

@ el Conseiel"J DeleDduo de éADS resp8!on o por el Comité 

Ejectllivo, ps f(;;!>pull;¡:lbl~' dA la adopCión cj(J un sislerna de 

ERM 8fl'l;livo, un RIl!urnO ,nt",rn<) coher8nte (es decir, valures, 

cultlll "i y de- In filv'olía del riw~c¡o, ur-'ni3 con el JfJCJYo del 

Directol' Flmmcli,!ro de [AU~) el cual ~;upervisa a! Director 

de Rie<;Qos de E:A08 aSI corno el dlserio y el proceso de 

impla! taclOI1 del si;;l,"nliJ <16 ERivl: 

© Al Director de Riesgo:> ,~" el prln::;;I';'¡ lesp nsal!le de la 

~s rategla ¡Jf! ER 11, li;S ¡'JrioridocJes, (.!! ,liserio de sisternél~>, 

el eJ ,sarrallo de I~, cult f" y la'; herrarqibl1tas de inlonnes, 

Se enC<lrg¡1 de SLlpel\liséJr el fUllcionarnir'Jnlo del sistenlL' ele 

ERM y r~~lá respaldarJo p::;r un" ul{3niz;'\ciún de gestión del 

w's(jo espcclfir:él a nivl1i lid Grupo y rle las Divisiones, que 

se wituerz;1 !)or f8dlJl,ir lo~, <,\:;I1(,ctos cnticos de lOS rit'lsgoS 

en f¡eneral. Ln or\;li'lflizac.ioll de qestiól1 del riesgo 8';t3 

conectéld¡i tlC11,;c1 c,on Iv; [JoltdcJore¡; de lo" rie~3gm; ("1'1 los 

diiarentes niveles urganim1ivos '1 promueve una cultura ele 

gAstiL\n rjl} ricsqos proaclivCJ y 

«?J 18 e1lrecelOIl elecull\iél de 18S Oi\/I:>IIH\\",; las UnicJwies de •
egüclf) '! los Depill 13m nto~; de I s sedes centrales Jsurne
 

id rpsponsaLJilic.lad del fun";;orl<¡mlenlo y el ,;eguIITlien10
 

d,,1 isternu lit' ERM 811 C:1I'; respectivas areas de
 

resllrJnsaiJilid30, SIJ ¡Jrop()~;110 (,8 gallultizar la transparencia
 

V Id electivld;:io uel sistt'rJI:ol de ERM y la conformidad con
 

sus Obj01lv(ls SOl ¡ msponsaUE's eJe la puesta en In" rcha
 

oe la d( tMoaeles de rfj~¡JueslE¡ élpru[Jiacl s rmI'U redUCir 18
 

DrobablliCj.',d efe qUt~ "" produzcan d('''90S y su impacto, y,
 

Clla IIwerSB, de 1.3 imolan1.'dáll 38 r':!Spuestas apropiadas
 

IK'r8 inu (-11 n<,ntJ I la prohabilldAd \' ,,1 impacto de la'3
 

oportlllll(jades,
 

----+------------,-----"- --------- ----­
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GOHII;¡lNU CORrOrlATIVO 
:"~1::,., lJI 11" '1 ,> )~j IH{ 11. 

41.4.3	 Eficacía de! síslema de ERM 
El s¡~)lema de ERM de EAOS tiene que ";61 efectivo EADS 

h¡ implantad) macan! filOS recurrentes de 3utoev;JluaCIÓn 

del sislema de ERM 1I e debell élplicarse 811 ludo EADS 

Dicho mecanismos lienen c;omo objete! garantizar 

razoniJ.blemente l' eficacia (Jel ~ist rna (Je ERM, La gWdntla de 

la elicacia del sistema de ERM illcluye: 

@ prOCedltTliEllltos de ERM: ,i(;bell IOstal IflIpl<Jlltali()s ven 

funcionamiento en t de) ELlOS sin ¡jpflciellclas sus dnciales y 
d8ljon cumplir lus requisitul' UP, la pollllC'.1 tie F M de !::ADS: 

@ ulsposiclón al riesgo: Jt'ÜJ8 ser Gl)llfnrme al elllf,rno de rieSGO 

deEADS: 

@sistern¡¡ de el de los poocedllllientos de FRM: es necesario 

que los procedimiento:;; de ERM irnplantadü~' t1ispon9¿ln ~Je 

UIl glst . 11 Id de el efm;tivo 

COII ül 1111 ue cut.lllr toddS sus aetivl(lade~, E/\DS ha definidu 

;-;0 procesos, i:J negocio de alto nivel IJara lograr la ellcacia del 

sistema de ERM, los procedimientos (ip ERM, que c:onstltuyen 

un proceso so pedo, del}en ron al" parte Integrante de dichos 

proceSQS de n.".'!)ocio. Lu efec1i'/idéld del si::;telTl<.l de ERM qU~fja 
qar3ntizada "i el logro (Je los ob¡etiv()s de lo~ plocedlmientos 

de ERM esta ilvalado por controles adw;uaelos tI!'!1 sistema d~ 

ERM lW(: funclollt'rl eficazmellle en toda la ()r\janización y se 

adec.uel' a los resp€lctivos niveles de apetito por ell iesgo, 

L, eficaciéJ uperatlVEl S8 Il1Ide, entre otl'as cosas, olledi'¡lllp lil 

eValUaGIÓl1 de cualqulee posible ueficiencia 91 aVE; del sisten!' ue 
ERM clesculllerta en I S ac1lvic!ad .;; <:lnuales u Cu;:¡IQlIler cambiO 

siYllifir;ativo apurlLtóo al sistema de ERM, 

Se Ila disenado la combinación de los siqui¿flles c nlroles con el IIrl rJ lograr garantías raZC¡Il< bleé' sobre la eficacia del sistema 

de ERM: 

Organización	 Control del sistema de EAM con las oportunas e~pllcaciones _ _-	 _ _._..- .._ - ._-_._.- --- -_ ­_._._._._.~ 

C nsejo de AcJrninls!tal'iún/ Control regular
 
Comoté de Auditorí¡;¡ El CUIIseJo da Adlllill";tmcoon 't el Coml é de AUOllonil reVlsall. controlan y supervi 811 el sIstem3 d8 EF~
 _ --- _........ _.- _._._ ..- _ - _- _._.- -_.... ..._ - ---,-,-- -- ­
AI!n DirecCión	 Debates de la alta Dirección sobre el sistema de ERM 

Este control ¡;,ollstituye el r¡¡:r;o mas IITlpor ante lel Pi or;e<Jimiento ele CUmlJlilllienlo nOI matlvll el'1 ERM. 
LBs DivlSiolli3S V la Urrici'ld'l<; de Negor.iQ l'reS81l1dfl In~ resultados de los procednntentos de qestlón rJel 
I ies!J0, dutoe alufl'joll y confll maclun ¡¡ 18 81t' Oirel'~ión, slblldo rlebatidos y cuestionados a nivel de loto 
COII::;eleros DeIBuado~; v Dlrevtr)res Rilan' Il:\fOS de EADS, 

---------- ----1-- ----------- ­
Dirección Procedimiento de confirmación por carta del sistema de ERM 

Los ,e$potl;;;dtJlflS dI" la' entidades prGcedilnit'lItosidel'" rlalllentos ''IlIe tornan pi.1rta 81110;; prucelJllnl811tos 
:1I1u<Jles de <:lIrnplirrllBlllo dlJl si:,lelll<l de ERM deiJf~1l fi!lnar L¡¡rtas de confirmación de ERM, ell f)¡¡r!tcular, 
ell lo rder811te a 1<.1 L'hr.:<J(;la 'Jel <;nnll'OllIltenlo, así GUrllO a ILlS rJelícienci<ls o insuficiellci¡;¡s, EJ ¡¡I¡;al 1(;.' de 
ios 1"f1lli,;ipantos sr: (k'~'JI'Tlina al 11I)¡¡nrjO la col"" Illf:1 d!C 1"", f1(,~)ocios de [flOS con 01 ;:¡PL Ilt("' por ('IIIC:'>~IO 

eJe 1, t n'mcclúll, 
--,------------!- ­

OepiJrl¡utlento df~ ERM Medición de la ficacla del sistema de ERM 
Evalu31 la, ¡".,tlc;i"l del ~1"tHl1Ia de ERM feClhzando 1lila lJ8c tion dell18sgo Opftf¡¡liv() pala los 
proc chmlfllll'Js de EFIM. ;O~ crilello,; de "V~IUflCj¡~1I eQ¡),,:<,-¡ficos, elr.:. 

__m ...... ••• _.__ _ ......_._ __	 _ _ 

Auditoría OIp(lI<lllva	 Auditorías del sistema de ERM 
Ofrecer un garnlltrcll"'Ji'rnndlel1l~ al Comoté t1t> .A.urhtoríF.\ sable la eficaCia del sistemf\ Ije ERM rJe El- OS, 

__m ,	 _ _._•• _ __ _ __m , _ 

(;umpllmielllCJ nnl m tlV')	 Sistema de alerta
 
AfJo1tar 1 ruebas tlB la3 LJellcienciQs del Slst ¡na fl ERM,
 

_ m'''''''''''''''__, .... -'--__ "",." ",,.m'''_'_'_,_,,' _ 

4,1.4.4	 Desarrollos r alizacíos en 2011 y @ 0'.11111(;10 eleI dtlspliegue de ulla hermmlentn inlonH tlCd de 

perspectivas de futuro ERM especllir;a él nivel d I Grupo: 

Actualmente, las et11pre~;,J3 están o¡.lpranuo (;;[1 un I,Hltt>rno @ lo fuerte conlnbllción del ~;isterna de ER a la<' Inil'Í;;lti'i¿¡S de 

dE> riesgo mas volátil que nunca Por In tanlo, len r ,mas mejora puestas 011 marclla en tocio el Grupn; v 

capo 'idacles de gestión de riesgos all,1l11ente desarrllll<ldas 
@ la C(.lllclusióll sLltisf,lch)ri' del "Jrocadimiento (le cumplimiento

ro,sulla I IÚ. uítico, 1T1i:1S estTaléqico y, en gener;)l, 1nas valio~;1) 
nOlmali o de ERM finales de afio, es elecir. S8 reciblemll

EADS trata de desplegar de forlllé pjlca¿ su sistema de 
las calla:; e conlil m¡,¡ción del sistema de ERM dI:' todoE:RM a nivel del Grupo ColI el fin de recluclr el nesuo, obtener 
los porti:ldores lie riesgos de iJS Divisiones, U Idades deventajas competitivas '9 ilW"lrtir Gn con truencic , El diseño de 
Neqoclo y Funciones de Negocio, y se r allzarun todos lossu slstem(1 de FRM Ila evo!ucion;ldo hacia una I)t,!ITamlenld 
debates de 1<: <lita Dirección sobre el sistem- eie ERM,ele gestior¡ rilas IlomOSlenea v orientElrja al rem1irno8nto que :-,e 

Integra en el negocio que, en 2011, ubtuvo los siguientes logrus Como una ¡:.¡eI5¡J9cllva de futuro. EADS tmta de: 
I.lrincipale 

@ Sf>!Juir la senda ¡le Gla una gestion del rie go mas 
@ el fortaleCimiento de las l:JJses de ERM, (;cm un p¡"()weslvo (je':i:lrrollada, en particular, Ilacia un mayor nivel (i",
 

respeto de los pwceso8 de ERM v el desélrrollu l!¡, uni!
 (,onc:iencla LId ERM, de capaCidades y de una cultura y
 
wrdadera cultura del riesqo;
 (iltjdni:a(;ic.n ,je 1(1 gestión e1el riesgo; 
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(,08ImN' ) ,;('RPuRN vo 
f ,'." l .... t. 

@ integrar TOtalmente I¡ organizacion . e gesil6n del riesgo el 

las perar;iones comerGia!es; 

@'meiorar l' e ícióll, la elaooracl6n de Illodelos y los análisis 

del sls1ema ERM pa a I torna de decisiones; 

© mejorar aún más la tran 'parerlCla. reduCir <'1 riesgo 

conskjer:;¡blernenle y porE' lciar que :;e ::IplOvecller I las 

opol"!unidades mediante la utlllZ~lción de la metodología ERM; 

(0) se~luir implanta!lcjo la herramienta Info 11 atl(;a de ER a nivel 

(Iel Gr~lpo; y 

c~ eslabl,?cer un modelo Gurnlín de competencias y un plan oe 

lrayectoria profesional r;nr,i los ~lEmtnres del riesgo, 

De forrnarTlt\s global, CADS nC' cesa en su empeño eje 

eV;3luar y mejorar la e icada o~'erailva e!l,'l sistema litl ERM, 

EADS utilizará las recomendaciones dpl de artamento de 

l\udltoríu Corporativ<l que tl<1 revisado 18 ge~tion del riesgo 

de d -terrninad()~, depariamen o~; y procesos de negocio, pa a 

fortalecer aún mas su sislema de ERM, 

¿l 1.4.5	 Declaración del Consejo ­
limitaciones 

El Consejo tie Adl1linis ración considel<'l, a su leal si'lber y 

Altender, que la gestió de riesno . imemos y el SI le na 

de ;ontrol ~;obre la In arrnación finanCIera fUI1r;ion&ron 

correctamente en 201 y que ofrecen IJl a ~praIltta razonable 

de que los infomles fi anci(lrus no contienan IlInuuna anomalía 

irnpol1ante, 

Con indepen eneia e la cJlidael de :>U diseno, torios los 
:;i~tefl1as ERM tienen limilado les inilE'ltmtes, tales como la 

vulne abilidaL derivada de su InCl mplill1leoto o las potenciales 
negligencias ell los r;olllroles esta' lecido~; por pal1e ci() la 

Dlrfócción. En consecuencia. no se pUt)de ofr<Jc()r una garolltía 

,¡hsoluta de que los procedimientos d ERM de EADS 'on 

o S~lrRn iolalmente eficaces, ¡~ pesar (fO todo 1:<1 cuidado y 

esfuerzo Invertidos en ello. 

4.1.4.6	 Procesos de negocios cubiertos 
por el sistem~, de RM 

Teníen jo en cuenta las activi(j¿vJes de EAOf" se an idE:ntificaoo 
20 prOCeSos de negocio de alto nivel er EADS E. les 

proce.;¡os se han clasiliec'ldo c 1110 proceso: fundamentales 

(Inve~ti9aclon y 85arrollo, producción, Vf'1 las, gestión 
po tventi'l y d plOgl, mas). pror;esos clp :Jooyo (suministro 

corporativo, Recursos H,- manos, c ntil lliela,j, activos fiio , 

tesorería, tecnologl(i eje la inforrnacion, fLl~;¡rnes y dqulsicion 

contenCIOso y seguros) y pror,es de DPs!ton (estrategia. 

Hudiloria eorp ratlva, con rol ,.In plirnlellte' non lalivo, gestión 

del riesno empresariCtl y gestion de la Dirf:'cci(\n). Estos procesos 

de negocIo, Junio .\ lus correspondienteS I lfoeedrrnicntos 

de ERM. están diseñ,lrjas paf<! controlar I()~; r1esqos de 

rocedlmi8nto que dp, forma siglllficativu purlleran afectar [\ la 

it lación financier'a y a los r(,sultados '1'- l' s opera Iones del 

Grupo, A continuación se proporcion una descripcil',n de los 

prrncipales procesos ele negocio a ivel dí> Sl s respectivas 

sedes cenlmles irnplonta os en ?CJ 11. 

Contabilidad 

El núclüo rJ,:¡1 gis ellla dp. f::RM ;Jt, ::AOS lo co sti ydl 

procel.1irn:entos '! (.ontroles r:(llllé IJle& deSl1nadú5 ,) dar 

garantí, 's raz nable", soort'> la 11: bllil.lad rld procese de 

ln.'lI1slIllsion de la InkmllClclól lInanciera y 1;] preparación eje 

le; esta ,os finanr:ll'rús y den ,\" nfonnes fina cieros utilizaciC.ls 

pr)r la Dil ee' 'Ion V cnrnunicados ,1 los inversores y otros grupos 

de Intem" de EA e) esté móto o integrt,ti . e planili .ación 

e ¡rllon nación prdrmde me orar 18 cornunicaGÍón interna y 
la lranSD<lrenCI3 ntrIJ loS departa nentos y I:\s unidades 

c,rganlzatívas de E/\DS 

[1 modelo ele control firlanCIi.;ro de ¡:'¡,'IOS define los 

pror;edirnil,Hll0S de plalllficacl¡) 1'! elabo ación de InfOlmes 

qUE: SE' ;1flllC' n a 1od;¡~; las 1II1idi1de,; c'Peralivas del GI'upn, n~,1 

como la~ rt)spnnsaLJllldarles del DirA 1m Finan iero. qUtl se 

cn(;~ ga de a ,"Iabordel["" -pliCélC'ÓIl y seouilnl~mlo ele "sto" 

cerJlIlIipnios, El :'P 18S prim:ipale funr.:iones de ireClür 

FinanciHo se fl('lJenlra In ¡Je slIper'liS<lr la elaboraCión do 

Eslado,' Fin¡:¡nci"ro,; C('nsühdac!c,s ele EI\DS, Ixepar:;¡c!üs l)<).iO 

13 SU¡J0I iSlon directa de! Ur" lor Cr" ,!;,ble (CAD"), Éste es 
responsal.Jle ,jI" funnona T 11" \10 de lo·; 'Islemas y las normas 

de <...onsohdd':'Ü· de! _,ruIJo \' ,le 12, ,drll(;'(\n de r;,ilíticas 

cont les el Illve de (3rupo que' r;II'Hdan con las NIlF. 
normas de .-Iabor .lC!'''n ele Into'me~ y (lirectrtces finanClHe1S 
con 01 fill na 9ür,111li!ar la coherenCia y l.aildL1C1 de l. illfcnT1aCIÓn 

financiera comunicada por l¡tS lJntda "es de Negad y las 

Division8s, Las polltw,1s comabIF,' rl EA S están estt,blecidas 

el' un manw C'Jnti.lole esuI e,. _.1'18 es Clcordado con los 

audl or s tlX"~I no· d(; Id Socledd', ' Los cambios Introciuci{jns 

~ 1 íJic o rnanunl cor table Fl(llJlf'rpn 11 apro!.Jacion del Director 

de COr1Ii-1IJihrliid y si Implicarl Inc,(1lTicaci !les irnporlalw,s, 

d I Dir0dol Financie:o del Conséjo de ¡. dmllllslraciQn 
(conlorme ,il :";c;e I i\mir~nl() del CUnllt& de Au(1itoría). 

[1 con rol ,1,,1 proces(; rJ.: plslllfi ¿¡<.:ion y elnbornción de 

Inforrne-; fin,lnciüro5 se ¡,Io('tlla no sc)lc:. mediante ,.1 desan olio 

e ['Olili as y sI:> ernas con!al If!S pard 10el el Grupo, sin 

wrnhlfn rnücj¡anlc: Lin prrJl.eSU org¡lnIZdt!O para extraer 

inforrnaciw rie las unidacJes InfOlrllwinras de man8ra 

u l1Uél! com.) hwrarnierlla \( uRlizada oripn'act¡¡ a la toma 

de deCI$IOne8 pam ,olllrntar 01 rtnrlllniento operativo d I 

Grupo. lJ1a InforfThlr;i0n ine uyv informe penódicos ae 

tesorería y caja, ¡~s' corno inlOfllli1ciór flnunel ra utilizar. a 

para la futu .-: planlflcaclc,r, opera 1\1" v e '!Iateglel y Jara el 

r;o mol \' ,,:u¡Jc:' Vlsil)fl d" le 90S (-" .(lnórnjco~ <1erlvaeio:- dt' 

Ids ac !>lldan"s del (,ruf':;' Lu" DlfE-c;nrf;S Fna cierl s de la 
DIVIS101 ':iS 08 rtJlJn<-!n flc:cu(.lolelT1t:>nle con el Director /ontélLJle 

y su 1:'8fS'.lI1al respG~I~;;\l>le para C'll'lp.ntar la Illfl)rmacló'l 

flnancler,l qeneW(1,1 por las Dlvl~;lnlles. 

i\nles dH sor \..1lIUlic3Cio~ y pusleriormr:l te presentados pare 
su apr0b,lC'ló 1 a los ,1"<:iol II,;las, los tostad s Flnanc;ieros 

Consolldaclos c~()n <Jlith é,rjl):, IJ(~' los ,1IJOllr)fe ~)X erno'O 

de EADS. ; rl.:1lizaclos f.l'.lr 81 Co'nr c' ele Auditon, dil EADS 

y presernadlJs ante r:J1 ClJ'lS{;Jo de ¡'I,cimlrlisirm;iólI pala su 

aprob'}(;'¡""l. Un preces,') Similar ~:,: uUiz.v pari.l lo~~ dRtos 

Irlmestralc'l y "emeslrdlt:';. Lo aurJilores del Grupo ,ntervi' !len 

antw; de ql 1': los Estar! ,~; F!llurll.;i~ros de EAOS sean sornelicJe,s 

ElI Consejo ele! ¡\dmlllisimr;i'''n, 
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I ,( If1I1'RI~( 1 CORPon" I IV< 
,1 .;'1' y c.. "rJTfIC '1 

Tesorería 
Los procedilllientos de \jeblil) eje le~:;orerta, dl;Jlirlld()~ [Jor 

el dep rtamento central de tesorelld de EADS, I1H::Jiúrdll la 
ca acirjad eje la Dirección para idenllfiC81 yevaludllltJsgos 

relativos a liquidez, tipos de 1;<.lmbio y tipo" de interé ,1" 
ElIl1J)resas control<loas estan sUlüWs él los pl"Oc,<dll11ientoc: 

ele <jestlóll centralizada de la tesomría, con orocedirnienloS 

sirr1llales de control para las <!fTliJleSdS conjunt,"s. tales como 

MBDA 

G .stión de tesoreria 

La }:18sli(ln de liquide•. r)ara - ar apoy'-, él las operaci'Jrles es 

una ele I:)~; principales misiolles del elepartarnen10 cen1ral <.le 

tasorerla de EAOS. La plal1ificuclon re,-,lIlL~1 de te80ft:Ili3, JlInto 

con el departamento de planific<.!Glórli InfLJflJles. osi COtllU los 

informes 1Tlensuales eje lesc\reria del dfll)<lrtame Ilu r'f!111ral 

ue tesorería. proporcionan ¡j Iil Direcci . n li.l infonnaclól1 

necesari" para supervisar el nivel de liquidez uel <JI upo v 

para '~l11prender ias ac 'ones corr<:::ctiva necesarias a fin 
ele garantizar la liquidez gen",ral. Con el fin de rn<.ll1tener los 

niveles de IIquldflz establecidos r;ürno objetiVO y IJroleqel 1" 
te"orería, [,\08 ha implanta o Iln sist8ma de ,;;;sh pooling 

con ba!l i(Jos ¡,¡sr;endentes diarios C!é Ic\~ ~u lit' s de 1.15 [llialtO:; 

controladas a las cuentas gesllona,ja CGlltralmenfe. Se 11él1) 
definido y comunicado a niv I u,A Grupo los procedimlenlu:,; 

de r¡rev¡¡nción del fraude ell los pJ\Jos ara la nest¡,)n de los 

nesgos UfO crédito rel¡:I(,;ion2lI:!(;s con IIlStrurnentos flll,mcief08, 

véase "Notas los Estados FinanCieros Consolidados (f\JIIF) 
- Noti'l 34ft: Gestion de riesgos fillimCleros." 

Gw'¡tíón de coberturas 

LdS opemciones comerciales serleran Imnortc:.mles riesgos de 
tipo de cflmlJio y tipo ele ¡nIeleS B COf1seJo de Adrrllnlstracion 

define y actualiZa periódlcal'l1e; Ile la politic dI:: ca erturas 

lid GI upa. Con el hn de garanllzc11 que tO¡Jd~ l<ls ACtlVluüU,,;> 

de Jobertura se realicen conforme él lél p()lí1Ica de cot; 1tura 

¡.Jel Grupo, todas las operac;iones CIE' coberlurd SOII ejeclltddas 

por el departamento centra de tesLlrena. Dicho departamenlo 

realiza U11 ,málisls COnlil1UO de los I'iw;uo::; y propone rflecJidas 

adecuada~; alas Divisiones y UllId,:lCle::; de Neg<)cio COIl 

IH:pecto ,,1 llec:go ,le tipo de cambio y de hpo de illtfJrés. 

SI:! exige a las filiales que calc:i Ilel1, a<.:tualir.er y conllOien 

mensl.laltnente ~u exposiCión ;11f.\s liesgos ele IIp'.1 ele c.amblo 
y ue hp _ de imeras con el cfepartamenlo c,:mtral de !t,<:OI8I Id 

eje EAD8, Ufl acuerdo con los procedimiento;., de tesorena 

definidos Véase J apartiJdo "EXdr1lt1n y anallsls por pdrte el~' 

la Dirección de ¡a siluadon fin<lnciflra y lo::; r- sultados ue lo~; 

actividades - 2.1.; Actividades de Cobelt 11<1". 

Financiación de venias 

[n r'.'ioclón eDil c;il;:rtos contratos con lerciales, Ei\DS I'>uede 

ocordar la t.:elebrucion de con1rato de hnUllCIGción de veflt¡j~¡ 

t'1l GU<1llto a la financiación dE! venl",:-; 8n ,ll,lIbus, S8 detormina 

un presupuest anual par::J. 1::1 Fin< nciación como parte del 

plOCCSO de planiFic3ción operativa de EADS. Las r¡p,"rJ,Clones 

de finallciación se aprueban CélSO por C;lsa, con 1,) P' r ticipaciúr 

dEoI equlp,) de DireCCión, de Dcuerdo COI', ciertas dire ti ices 

rp. 1J':aI118ci(¡n de riesgos y 83lán qE',sll(lIlad"s por una 

orQanizacioll Ir1tegrada a nivel,je r'ru¡J'J. 

Ventas 

Los cunlra1o:, comerciales celebrados por IElS flllale' opHEltivas 

d¡.) E:AOS IJUeU011 exponer al Grupo a riesgos hnancielO~, 

operativos y iurídicDs imp,,¡-jantes. Para contr I¿¡r dichos 

tlesY(J~;, la Oireccl(jn ha puesto en práctica procedllnientos 

de reVisión eje los propuestas contractuales destinados 

a garanliznr qu • EAOS no celebre en tratos comerciales 

significativos qL e la expongan él riesgos inace¡Jtables o qllP 

no ~.;ean conlotrnes I.:on ios objetivos generales Jel ,rupo. 

Entre estos pmc8dlrnientos se encuentral1 (ii limites y criterios 

,lplOb;Jdos (tor el Consejo de Administración para cletermillur 

los pSI file::. ¡Jeiesgu y renti.lbilldad y (ii) un proceso de 

apro l<1ción pl8via obllgatoriu pard los con réltll~ detinldos 

CGf1l0 "de tlll<11I8sgo". Los con1ralos que SH 8r,cuen1ran 

oelll"l) de la3 c~llegr;rias definidas requieren la aprobaCión del 

"lSpecliV0 Dlrcctl)r FinanCiero de la Di\~, Ión. Los C()l1tratos 

que se cOIl"id,:,ren de "alto riesgo" y rebasen determinados 

limites, debe I ser remitidos o un Comit . Comercial pemlclnellte 

(e el qll':' el Director Flrl811ciero y el Director de Md/".-.Itnfj 

y Fslr,it _yia ostelllan la ealidacj de PI' sidenles, fJU!.hendo 

cOl1sultar ['11 Consejero Del ,gado si fuora necesal io). [sto 

comité se responsabiliza de analizar la propuesta presemando 

rec()mel1d,~cil)nesl:Hl caso tle necesidad, ell !.I<!se a las cU<lles 

lél Unidad de NegOCIO afectada podrá presentar su oterta. [11 

el (,dSO (lE' !\irbus, debidu a 1.. natu"aleza el tornarlO de sus 

actividad8s, se aprL eball los contratos ele confonnldad con 

la poHlIca tle gobiemo CI lIporativo ()spe"íficd ele Aill'us, IIIIU 

responele a las Llireclfi es de EADS y ue aplican ¡.;lllIlSfTlO 

principio. con la participación de EADS. En genel al, <,i EADS 
COlflparte ei control ele una hiial con Ull! .re ro. el Cumité 

Comercial f.:l;¡ responsable de establecer la poo;iClón de EADS 

sobre IIJS cuntra' 5 comerciales pr puestos. 

Departamento jurídico 

EAD8 estil "uj&ta a un gran nllrnerO cÍe I-egím&nes jurícJi,~o~¡ 

en cada LII1i:l de 138 Jurisdicciones sn las que realiza actiVidades 

cornerciales. Ullllisión del depanarnento jUl'ldico de EI\DS, , 
en coordillélciún Gon los departamentos jUI ídico~; de la 

DlvislcneB y ias Unidades ti" Negocio. e;¡ prom ver y defenr1er 

activamente los Illteleses del Grupo en odos lüs 1I11\]io que 
le af8.; [\;, I 1, él"! Cf)IllU su seglllidad legal ell tudu I nomenlo. A 

1<1 harél ,le desempeñu su cometido. e,; le0ponsabl do la 

"ullcación y la supervisloll de los procedimientos t1is<:'flados 

jJara garw1t<z:ar que las actiw:lades de EA ,~respe1en lo' la'; Iri:" 

leyes, ¡os re~lluf1lentos Ylos l'equJsltos aplicdbles, ASllnismo, es 

rBSlJonsable ele la supervisión de todos los prtncipale~ Iiti~.1'O 

que afecten al :'¡-upo, Inch/ida lá Propiedad Inteleclual, 

El rJepdrlamento IUfldlco de EADS, junto con el Secre allo 

Corpor<llivo, desempe¡'lé! a Imismo un papel (ullelarnentéll el\ 01 

diseilO y aUt '1111i";li (lCiÓII de (i) los procedÍ! nisll1'_'s dl;) 90 Ismo 

corporativo ele EAD8 y (ii) 1, documentación jurídica relatlv<:1 

él la dele~i.lcion de poderes y responsabili J<ldes, asi Gomo la 

definlclon tlel entorno de control in1erno y la gestión de E¡\DS 

Auditoría corporativa 

B departamento de Audit'.lría Corporati a de FAOS, bajo 

la dll'eCclI,\11 (jel Secretario Corporativo, proporcl0na al 

COITllté EjeculJvo y al Cornilé (le Auditori,) un,) naranlia por 
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medio de un plan d(~ al dilo:'ía émual aproba () orien18c1o 

a los riesoos. El depi;rlamenl0 de I\udltoría Corporativa 

(i) p.xiJmina 1" consecución rJe lo Objf:tlv03 estraté~liGos. 

tinancieros y operativ')s del Grupo, (ii) ca llJ ueba la fic bilidacl 

e inteqliclad cÍel procesc) de transrlli~;ión de liJ il1fnrrnación 

del Grupo, (iii) 8'1al,'13 la efectividad del sisterna de ERM, 

[IV) V810r8 la eficacié\ \' Aficlenci8 de los prOCf;,'OS, entid;;(J2s o 

funciones st~leccionacJosy (vl venfica el cumpllmientQ de las 

leyes. re, lamentos, directrices del Grupo y procedlmlE'n!Os. 

La auditoría corporativa tilmt:>lén reali:?:1 re"l1siones esoeciélles, 

a petir.:ión de la DireCCión, centradas e i n?~;gos actuales 

(por ejemplo, las DCtlVldél( es fraudUI(;nli)s sospechosas) y 
futuro-, (por ejemplo, la ge8tl6: r.lf: contr,·tos de progrr.lrnas). 

En 2011, el/nstitUf F'ran(;!Jis el81'Audit el ,1{/ Contróle Internes 

(IFACI) 31.1 (Jitó el de[Jfiflamento ele 3uditüria (:(.lITlorativo 'i 
certificó que éste cunrplJé\ 103 requisitos del v1ar:;¡) Internacir:Jnal 

para lu Práctica r'rofesionéll. L, auditolld corporal1Vi\ también 

estableció una función Jurídica Rn 2011, con conocimientos 

p~;peci,'lliz¡:\cJos para apoyar al Grupo ()[I ~;u lratanriento de las 

dellU .cias de IncuI npllmiantü. 

Suministro corporativo 

Los reslJlta os de EADS dependen en 9wIl rnedida de su 

c(;\dc-lna de surninislTo. ror ello, IdS cOfllpra~; constituyen un 

elemento decisivo del mercad 

4.1.5 Organización de compliance 

El Cf1ief ComplflJ11ce Off/cel ("CCO") del Grupo es responsable 

de disellat' e irnplant8r el programa de élic;j y cUlflplirniellto 

normativo de EADS, que refuerza el compromiso del Grupo 

do adherirse a las normas o1ir:as y elo co¡npli;Jr1(;e (ie ma 01 

EXloeflcla con el fin de InantfJ:'u<r la competitividad mundial {~eJ 

Gn.11 lO 

El programa de étici y cornpli nco de: EADS tiene como 

objetivo garantiztlr que las prJclicas empIEr'3Dlli)les del Grupo 

curnplEln cOfllos reolarnenlos y ia ieqislar.;íc)J1 apllcélhies, a~;f 

corno con los principios etlcos el l~resariElle, "probados por 

éstE;. Asimismo pl"::!eflde fomuHar una cul uril de integridad 

y ttansparoncia. Uno dtJ los elementos claVE: del pr()grama es 

uI Código Étiw clel Grupu, "lnte(Jrirjad y Transp¡,\rOl1cia" (que 

se nctualizó en 2010 y esta clisr;onible en la pé,gina web ele!tI 

Sociedad), cuyo objetivo es guiar <,1 cOlllportallliml1o diario de 
todos los ornple;:¡dos dE' EACS. 

1\ nivel r:je (3IUPO, se han ilTlplantaclo unu urg nizacion ,8 

compliance y una red (le I'<;)cursos, cielllro de una estructllr'(j 

que equilibra la proximl ,ad eJe las actividades P lpresariales 

diarias COn la 1I1depend~"ncianee .:Sélria En cOllsr::euellcia, los 

responsables de cOrl'l[,lianc:e de 1orlo el Gn po responden 1an10 

ante la Dirección corno ante la orgunlzacióll de cOlllpli8nce. 

Esto SE, refleja en el nivel jerárquic;c) rn;',s alto de la or(Ja li ación, 

el1 el que el CCO elel Grupo EADS re~;pOllde tanto allte el 
Coné~eJero Delegado corno (lflW (;1 COflli1o d" ,\uchtoría, que 

El tarna¡'¡o y 1, corllplejldad de EADS üxigen un enfoque 

comun par" 1lh'IXlmizar 105 puntos fuerlp.é' clelmercado \' evitar 

im,ticaciCls en el prnce~;() Lie cnrnpns. Pard contllbuir a que 

I"s compras se lleven F, C(liJO e la f,xmiJ mas efectiv[l, eficaz 

y ética po,¡jble, ('1 .Jefe cJe Cornpr<ls \' el Com;ej() (jr,~ Compras 

(Gll/ef Pro uremelll Officers Coullcll) define ¡ \' aplica 1un 

conju!l!() de procesos cumunes de comprtls, con el llPOYO de 

UI él eslraleglil COIJ11'ln (ie COrn¡.lró'S \' (-lll :rltirllél instancia de!, 

eslratE:gla y '.J1~;;'\¡¡ del Grupo. 

Este enfoquo v pru,'ese s COrI1IH' ~ se aplican y optillllzi.1n "JII 

tOlia~; ICiS Dlvlsionr-c; I nedlante Iéi~; I'e,les de co T1iJ!'<i;;. Estas 

redes 1(1("11 Iyen a leprc;':,", ItalJ\&8 d"< todas las DiVisiones. 

Tlel en como InlsióI1, enc<Jrgada por e! Consejo de Cornprilli 

(Jo •.1\08, rlRfÍlllr y dar a CUI lo(;er él todEI EADS diversos !:lnt'ls 

relaCIonados con las con IPriLS estrute(]ICaS CorllO !a rJe~;tión de 

las relaciOlies con los flrOVP8dores, lo~" procesos y hrJrmmienléJs 

comunes, las (ollJpr¡~~; 9Iobalt:s, ¡l~; compréiS con Ipartidas, 

COmpl1tHIC'C, I responsa .Iilidllc1 süd}! r.:orporativa, V la gestion 

ele la eliClr~llci8 ell IOlé; r;( ¡IT1IJrm,. L')é' prllcesos de compra 

son !'8ViSilOOS de k)rrrla regUlé r <1 t"JVP,S de indicadores de 

rendirnJento, ,IU{jitorbs y ,11 J1D,,;villuOlclones , que posterlOiHlente 

son puest()~~ a ¡;ruelx~ y uptllTlllaelos. 

Ética y cumplimiento normativo 
V,;a~;c a cQnllrJui"Glón d '1pdl tOldo u_. '1.1.('; 01'( clnización de 

compllallct:" 

supErvisa ei iUrJl;i(¡nllllliellto eJe lél organización (le complimlu:' ¡1 

nivel de Crupo el I ';\.1 l()t~l¡id.\d 

Lo~; r9sponsablps dI" cornpliancp r, j nbrados en cGda una de 

IdS c.uatro D,vl~;il) lHS lie E,A,L}S, ,l~;i corno (Jn varias Unidades 

de Neuoci • están enC&\}JUC,S le aYI.Je dI' a los empl¡;(JrJos 

a rellllzill' "US "ctividcldes 81llrxesanales de forma ética y 

de conlrlrlTlldarl con el prn'jliulléI eJe stlca \' cornpliarlcé: e1() 

EADS. Lr.\$ jefes de c.)l1lpl!f\llce de Ids ~li')lsiones y Unic1ades 

de Ne~JoG;C> C!üb,"l, yaraJ1tl~ar q! He! 2;;1;; s (iisponen de reGur~;o~; ti
suticlente~¡ p,I!'i1 deSem081);lf ';11 actividad eJe forma e1icélZ, y 

respüm!e:n tanto ante ('1 (,hief Compli¡mce Ofticer del (3l1Jpo 

EADS COIlIO ,iIIle ell'8spOll~;iJblpde la corresp~)ndle te División 

() Ulildad de Neqc'(;Ío. 

A asc:al- de Clrupo, ~lt:: han nOlllbrado respe,nsables e 

complian e pt'rmctl1ellte~) el I k)'; uepartamenT()s en los que 

exis en lOé, r\iayorE:'; riesgos y Sp k:s ! él faculta (¡ Jara ¡rnpoller 

I(l:> normas aplicables curresponcJII11'I!lJS en todo el GI'Upo. POI 

ejemplo. (JI respoJlsable n Ilivpl illl('rnaclolltll dt: cornpli3Jlc ... 

del Grupo cJIf'pñ", E' implanta la r'ulí!ica de ética y cümpliancf:' 

de EADS <l!jJ cnrno lae l,orlllóS pi'lra I revemr In (J)rrupcióll 

El responsablE: (jo cornpliancc-l >,; I materia de expo lación del 

Grupo tiene UJlí10 objetiVO !J.;¡"1I1IIZ31' que 18s <:ictivicJades dei 

e; upr) re~;pelell locias Id~; 110m las d , control a 12. exportación 

rele'lanttJs, as! C01110 1, I ~)' lilica intel na rle "países crrllco~~", 

míentrJ: que el mspon::k 1,12 eje, cornpllunce d1 rnatena rj(; 
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cm pras superviso el GurllplnYlleillu en la Ult!ona (je L;umillisllO. 

Desde 2010, un Guarta responsable de cumpllance c;e 
encarga ele evaluar de r rlll¡¡ lile s efiC<-1 los ries<Jus rE'¡iltlvoS 
al cUIllplimient0 de la leglslaGIÓll en materia d8 prut",cciQII (le 

elalos denlro del GnJpr). 

El CO elel Grupo EADS IlC~ es ablecldo una 'll F.l de ruta·' 
basada en normas internar;lc)Il<lles COI tll fin de lograr los 

objelivos rnarcados por el Cnnsejeru Delegado y ,1ubatllJus con 

¡JI Comité dE:! Auditona. La hojL'I de lula rLJ l/na visiór¡ ljlobal de 

lus activid es de compililnce. t[tles C(,lnO: 

@ la evaJu.;lclón y el informe pellódicos obre los principales 

riesgos de compliance como I);)rte ejel sislell10 ERlvl de 

EADS; 

@ 1seguimiento de las politic<ls de é1ir;n y compli¡¡nce; 

@Io transparencia de la Intolmar.;ióll al CUlnilé de ALldllüna y 
los debares con I Comité EjeclIlivo; 

(9" las aclivillades de GOlTlunicaciún y forrn¡)r;jrjn él nlvei de 

Grupo; y 

@el funcío alTliento del nuevo si'3lerna de ale(a illlpl3.nlado 

en 2ÜW. "OpenLín!:J", él I¡-¡¡ves del cual 10'3 ern lea(i()~~ 

pued&n transmitir, respetando la confidencialief?d, sus 

~reücupaci()ne, :sobre ú k;a y COIT1¡llkulce, ~,in temor a 

'epresaJiss. De c nformidad el)r¡ I,)s exigenCias 1eglaml1l1 arias 

en viaor. as alertas qUe se reciban !':Il OpenLln6 linicamenie 

IJciUrán at¡;nderse SI se refieren a aSl.lnlos r&lacinnados con 

1", e;ontabilidacJ. las finan¿¡1S, la corrupción o las préictrcJs 

:mticompelitivas (desde 2011), El uso de ~enLille está 

resllíngldn a los empleado· de lodas ias .mpr-esas 

contmiauüs por el Grupo EADS y Iluadas en Francié\, 

AIlO'manla Espaila y el Reino Unido Teniendo en cuenta 1<:1 

estrcltegiél geneml de cornpli n.:e (J", EADS, ésta supürvisar¿ 

al sistema O'enline y evaluará lél posibilidad ue ampliar 

~;LI perimetro a todos los eml ¡ie<Jdos y ,,11 ¡pilar Sl' arnr)ilo él 

';uestiones de carácter general y perativo. 

I::n 2011 IcJS inforn10s sobre los IJrogr-esos del pmararll(l fuer·on 

presentados cuatro veces ,lnte el Conseío eje Adrntnistr<ll:ión y 
(;1 Comité (.18 Audltori 

En 81 fIIQIO, EADS segurla reaiizando e:;fuerzos par¡¡ estabiecer 

unas IIOrlllas ~llobales de compliance com;8cuentes en lo 
industria espaGlal y de defen:::a, en particular en matena de 
ética ernpreswial. En la actualidad, las nOl'rTla europ(;'.(ls 

cOlnurles que regulan la ind ~;tria y ei Foro Internacional sobre 

Conljucla ElJCél Empresarial se encuentmn ntre lél~; iniciativas 
li" éticiJ t>mpresarlal más Innovadoras del s ctor. Teniendo ell 

',uenl;) que t1ichéls normas de lél industria son cadG vez mas 

com;islentes CUfI un lermno de juegu Iné~s niV8Idli() 1i,lra tu os 

, nivel11ll1lldial, EADS va tralar que su c01T1promiso res, 'gclo 

él lB elle,) v1;1 inte!jl'idad ~;p COI ivier!.1 8[1 una vent,Jja ulll1pelltiva 

soslenrble. 

4,2	 Intereses de los Consejeros y principales 
directivos 

4.2.1	 Remuneración a los Consejeros y de los principales directivos 
-----_ _---_ _-_..... . __.._.. _--­

4.2.1.1	 Principios generales 

Estrategia 
La estrategia de remuneración eJe EADS IJretl:!/)r:!e (Arecer una 

rernuneracion que: 

@perlllrla alras:, retener y 11IutlIJcll a Sleculivm; CU<lllhcdc!os; 

'9) sea acorde con ios inlereses de los acciollisla,;; 

@ psié vincul<.Jda en Wa11 rTledldd al rendlmlellto; 

@ sea Jusla y Ir<. nsparente: 

@ se} competitiva con las retrirJuciones comparables en 81 

m(,rcado· 

<Q) pueda aplk;i;Jr 'C! sisternátil:arnenle en todo el Grupo. 
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Evaluación comparativa 
F'8Iiódrr:8rnente, l' pohtlca lie rsmunel·acróll es oblClo de una 

Hvaluación comparati a con respecto de las prGÍc.tlcas de lrl1~) 

empresas n1Lmdl8le . utilizando datos de grupoéi sirnil;lIes 

y datos qellerales del sector de emprm;as cOn"ul '.Jra~;. Los 

liDios de IdHencia u)rrE:'spond n el 18 media /)!)Ilderada 

de la infrofflhKYlfl procedente de Francia, Aler 1311i,J y Heino 

Unido, pais'?s ~n los que EADS tiene :·us sede::; El 1j.JQlses 

que 1\0 seal. mercados domésrcos de EADS (cnrno EEUU,}, 
EAD8 ullliza como parámetros de referenc.ia datos eje \JI LJpOS 

110fT 610gos de dlciJos paises. La remuneración total uslirnada 

de lus dllectivos se establece en la rnedi<l de los datos Ilt>jl'Jlo 

de la eV<.llum;,Ón cOIllparatlva 



¡;OiJlEH~ .. ll :(1111")8 .., 'V(, 
il .. \ '1 i~";:'H . , t ,. ¡: 11. 

Los Preslrjentt:'; de C<JrJn uno de 1m: Conlltés (lB! Consejo4.2.1.2 Política de remuneracíón detallada 
recibel1 una compcl'Is(lcion "n1l01 éldiclcí',al ue 30.000 euros. 

Miembros no Ejecutivos del Consejo Los Miem!JI'os de Cé,cJé) uno de lo,; Comités del Cl)n~;ejo 

de Administración leclblrán un" cOlllpen-:;.)GIÓn ,JflUdl adlLlrlrlill ele ?O,OOO 811''O'; 

Cad;:¡ rniemtlro no ejecutivo elel Const'in el , ¡\tli ninistración por GIL a Corlllté dol qrle ' un Mi8 ntlro~. Las COrTlfl'c'nsüciorlE'S 

recibe ullél comperlsaclóllllja Elnual ue I'lO.l)QO euro,;, así corno anuaI9'; por S8r I"residelllt: u mleml!ru ele 1.111 Comité ~;() 

unas d;etas de asislencia de 5.000 eUlo'.~ r'or c3da ,'eunión del <Jcun 11Ilatlva: si el rTliell1hro no F.iecutjl o en clles iórl perlane...:"
 

Consejo El la que <.Jsista. E:I Presidente del Consejo rer~ibll"3 una a dos Comité' Jilllrentes.
 

cOll1pcnsución tija anllal de 180.000 euros pUl desempcnar ,3U
 Los Miernuros 110 F¡,,;;utivos del Corn('<j() de Adminlslraclon 
puesto, ¡"sí corno unas diel;),; de asi,;¡encia j<; 10.000 E:uros pm 

n	 tienen derecho a remuneradon '5 variables incentivo. de 
caUa reul Jión del ConsE;j'l ¡J la que asista. conformlclacl {nn los' )Ianes de 111(;80tlv08 a Largo Pinzo ele EAOS 

Consejero Delegado 

EJ Consejel-o Oelegado (el unico n:ierntlro ejecutivo ejel Consejo de Admlnistrad()rl) IlO 18cil.w compBnsaciorl'38 por asistencia él 188 

leuniones del Cr)nsejo ni ninguna 0lr8 compensación especiticll cc,mo Miembro dt'l Conseju Ji: Adml/li"l'a ión. ror el co-ntr;;¡rio. 

:a pohlica rJe rerTIllneraciór I riel Consejero Deleqaelo (así corno (Je 108 d'J[T1()~; Mi8mbro~ del Corllil(~ Ejecutivo) está dlSella(JiJ para 

alc¡mzar un l~quilibrio f.'ntre el rBndimiento operativo a corto pl¡iZO y los obietivos ,1 rnaefio y 1'11g0 plazo 0813 Sociedad y cOl\c;la (18 

108 Siguientes elementos principales: 

Elemento ele remuneración 

Su(.¡ldo base 

Remuntlraciól1 vanaL\le al1\Jill 

.............__P_rj~:i~_ElI_e_S_C_ri!~riO_s -l-__M_e.?i_C_iÓ_n_d_e_1~.~~"~i_m_ie_n_t~",,
 

Renlunmnr el puesto/valor 
n/eldel Ir"oajP 1."11 el mereaC'! 

RemUllerar la rentatllll(j¡¡d anual I POI ¡" e let:liv,¡ 150'\0 0'" 1;'1 
en b::lse. 13 consecllcion rle r"'l11unel elel\ 111 varlat.Jle p.5tiHladcl): 

IR Il1tH.lición del rent:limielllo de EHI 1~;(1'q, Llquld.;·, (~)(i'.;,l 
---,.....- --- --". ­

In Sociedad,! de los oblatiVOS Parle ifl(jl·.',.lual (50'.'. tj" 
inrJividuales!ro, equIpos, mciUldos la rti' .11.111'" ar.Í<.~11 v, I,uhlr: 

,. los obJet vos y cun Iport.3mielltos flstilflar!,.ü I"gro ti,,) lO:; 

finJllcreros'i no IinanCI_e_rQ_S'''''''' ~)~~t~V~~" ¡lIl1J¡l~l~:lh¡¡viIJI¡ill~ 

[	 El Ilimoro 1ft; 1':Irticlp;¡CK"'8,RBmunRléll lo;, resultados y

c,1 ClJl1'lr1rOnlisv El Imqll plaLo VlnClll<;ict~'<; ;;H~suirild()~; "
 

p,lan d"'"e_lll,centivo"ól"I_<lrg_o,, _Plazo" _ "de la 00\,II;tlarJ e', hlnl;i<.:'1I jSev!c;r\ga(Ji1S l.,f-; t)d'.c) en 1::: :r'<'¡CI"a
I I I ' _l' t'. Dhsolut ciElI hAn )!tCIO por ;JGCIt'r! 

~'. e O~~ 0)/8 IVOS InéJn Ch.,: fOS ele 'rp.~ ~1I1üs i:.I niVAI (\0 l=.i\OS 
: ........................._ _--_ _._._--_. . __ _ - ,-_ ­~ _ 

% de la remuneración total 
__e_s_ti~~_d_a/_O¡'_odel devengo 

• CEO de EADS: 450/.. (18 IEl 
IHT'lufleracion 1(¡lal e. tilnada 

• Orros Mlembms elel Comitf: 
E¡pcuti o: 50% tle la 

remLlneraclÓll total 8sllrn da 

• CEO lIe EADS: 55% c18 
Id wrnuneración 1)1,11 eslllnada 

(l1el O')i; ill 200%) 

•	 afros Mir::rll\'ll (1S del (~(;fnitB 

E¡ecutlV<": ~,O% (k Id 
lelTIUlleraClon tolal estllT1n(ÍO 

(d ¡ O'.~Ó al 200<;-;,) 

Las 1_1.11 licipaclones rlp.venq'_l'las
 
VillculndflS 1.1 I t:"':iuttnf'los
 
hJII del ~.)()% allt>IJ% de
 

las concedidas inicialrn"111el'i
 

(1J	 El! ,.:;¿¡-;n ;:1+) rllSlIUados ;,1t)'.iOI\jf'J:i rt8\J~livw¡ dwarl'& 01 pOHncl-J (j€- {a~~Il(l(h)~;. el GJht.•t'¡r; dt;ú\(1minl:;!HII,lf:f1 ,¡,:.::!':,; ~'(;dl!1! pll ,c8·jel ',! 1.1 {fW,~:~·:·(l <l~íl (j( \~f.~I9'J de la::; ptulicip:: :i.[;,),:·..• 
vinc>Jla(]iJ~~ it !e~IJtt3.dc9 in,_bj(j() Pl50'l~ qll0 no esta ilU!C'C, ,1 '-onJICk.l1l(;·; d6 r~SlJhddl';:.., (",.\..... r~r.l¿rl l\; ::,ll111p. ar.i-r·· ,1"11\. 

Adernc1S, el Consejero De egado (así como los demás MienIDros del Camite Ejecutivo) Irene c!upr;llo a prr.lstaciones por jubilación y 

otl'ü8 beneticios. 1,,1 y COI'110 ~i('¡ describe mas adelante. •4.2.1.3 Remuneración de los Miembros del Consejo de: Administración 
l.(}~¡ importes de los cllvel sos e!emonloé, que componen lo rernlJfler8<:;ión del CC1m'¡ejero Deleg<,do y el,,' los C(Jr]sejeros no 8J8¡:ulivos 
ciurélnte 2011, junto con información adiCiona corno el número de pi,\! tlcipaciones 5lljetas a re5uI1ddo~; (IJÉ:élS," el apartado "-- <1_~3.:1 

Planes de Inoentivos a I ;w:¡o Plazo"), así GOln'.' los datos de prestaciones pOi ju!Jilnción del ConseJ8n l)elegado se exponen 1011 

"Not¡¡s a los Estados Finanoif-)r0S ele la Sociedad _. Nota 11: l'latr:bucrón" 
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'O[J'¡:RI,rn V:JRPOR,\Ti'.'O 
• ((fe; I 1{1'11 ('1'..1.1 '11 

También se resumen ,j C'Jnlinuacion 

Remuneración total y costes relacionados con la retribución 

La ren illl i(;ración 10lé11 y los CO, leS relaclollddus con Id retrlLJuclon de los Miembros del Cons JO de Admlnislrar:lóll con E;spondlentes 

<J 2011 Y 2010 se ( etallJn él conlinudclon: 

201!1. 2010 

Miembros no Ejecutivos del Consejo de Administración --_ _-_ _-_ _---+ --­ en t en € 

1. 17tJ.I)Ol) 

DietéiS de OSiSt.fll1d<l 5<::0000 
--------- ---------------+------- --i---.---­

2011 2010 
--1-----­

Miembros ejecutivos del Consejo de Administración en ( ____o ---_...__._­ ...._.. 
Sueldo biJS6 900.000 

1.732500 

LH remuneraciún en efectivo de los Miembros no Ejt::wtIVOS del Consejo dE: AdlTlir i1stración corre. pondiente o 2011 ha sido la "jguiente: 

2011 

Consejeros 
... 

FijO'" en Dietas de asistencia en € Total en e 

8oJo UeLlber ¿1().OOO 90.000 300.uOO 

naif 8artl<!') 100.000 450(1) 145000 

D'Jlninique D'Hinnul -_.__. 

JUiJn Manlu;1 Egulagaray lk«lclY 
......._._­

AIf1é1ud LiJgiJrdér~ 

_ .._._._.... 

--"'­

-

WJ.OO(l 

81J.()OO 

100000 
_._-­

·15.000 _ ..._-­ - ­
40000-_..... ..._ ­ - ._­
30.000 

¡r55.000 _..._-­
120000 

130.000 . 

Ilerrnal1n-J'):;el LarnlJerl1 ¡.m.OOO 35.000 10500U 

Lakslmli N. Mlltal'll BOOOO :30.000 110.000 
-- ­

Sr, JOI) Parker 
..._ ­ _ ..._-­ _.__.. 

Micl1el Péhereal 
._.'H'_· __ - .........._-­ ----
WllfJieJ Purtll

--'---' ........_._­
Total 

-_._. ­

-_..._­ --_.._.. 

130.000 
- 1­

100000 

120.000 f­
1.170.000 

JCi.or)() 
---- ­ _ ..._-­

35.00() 
-- ­ _._ .... ........_._.­

<10.0)(J 
---- ­

425.000 

Ifi'i.(lfXI--_.. 

1:'''.000 
-- ­

lf}{).OOfl 

1.595.000 

1\, h,ose'\l..IDll, lHJ'n2012.
 
()! !~n {lel";1 .,1 fiJo l;'-)n~ptlrtdtc.¡llh ,"1 ¡'(HO nU011aú (.JI :~{j 1.
 

L.a rr-jlllunemci 11 en efectivo dr,1 miembro ejecutivo del Consejo d<l Admlflislración corresp nuíante ¡) 2011 t-I~\ idel la siglllAllte: 

2011 Sueldo base en € Remuneración variable anual en ( relativa a 201' 

Consejero 

LOlllS Gallois U~)O'OOO Uj9347" 

Incentivos a largo plazo 

El r;lIadro siguiente f.Jloporciona umi Idea generéll do las partlcipClciones VII culadas u resultados cClncedidas al Consejero Delegado 

en 2U 1i con arreglo <JI Plan de incenli JO <J l¡¡rgo plazo IL IP,: 

_ .. 

Concedidas en 2011 

Plan de acciones sujetas a resultados: 
numero de participaciones en los resultedos'" 

._--­ ......._._._... 

Fechas de devengo 
_.... 

Louis Galloi(' SI ,()[j 

r I c<thjlldario de ,ieVOn!,OS "ongla Jo GUéll.ro Pf1UOS "l!!.ml" dag flr"J5: 
(i) 25% previsto en mayo de 2015; 

(li) 25';';' previslo en noviembre de 2015: 
(iii) ~'5% previsto pn ,naVL' tla 201H; 

(iv) 2S')f, previsto en nO"it>llIiJ,e 'Je 201(,. 



C,08lEHtJ") (;(·llP·)RA11'/(: 
:;' , .... ; , ~; ,,:. '.! 1I .• : l.. 

Los v1i nl~ rus no EjecuUvoc, del Consejo efe Admi lislrac:ón noPrestaciones por jubilación 
perd' en inr)t::ITll'lizaCIÓll p(¡r ese.

Los dOGe Miembn:; del COI 'té Eje(; livo cut'r 1'111 con 

prestaciones dé:: pensione~; GOIllO par te" de SlJ~ C'Jntratos Cláusula de no competencia 
labornles. La pulftica general 8S (Je c.on.6 erles pensiones 

En el contrilfO rle COIISP. ero Ddl;!prJo figuru una efálisuli'l de
anuales ca respondientes al 50% lie su ~I.lf::lclo base aflual al 

no cornpe1ellcia apllcablq duranle Uf p riodo de un ano que
alcanzar los cincr.) años de servicim; HIl el Ca, ilé Ejecutivo de 

Comenz¡¡r;j éll termioar pi COf11r,lto, v que podra reIlOVi.U S~) por
EADS, p3gaderas una vez alcuncen la l.d;;¡cj de jubilación. 

olro ao a iniCiativa d la So(;iHdacl. Dicha cláusula prev';' una 
Esos cl8r8cl10S puet1en incr¡;lllentarse \:lradualmenle I asta el retribUCión del :)0% dell'iltlrn() suelr.!r) ()bietlvo alllJ:'lJ que se 
60% ele pues del sec undo rnandnto, h bltlJalmente des ués afine c()mo E-I f'ial-trio b' ~i'J rr ,~s l' ultima rerrllJn81 ",ció" vanal)le 
e1e diez años de servicio en el Comite EIRClJ ivo. NIJ ohstante, anual •.\t)nnaeia, L.3 ;lpllcacll)I1 (fe la mism' se sometera a la 
pura alcanzar esta tasa (je p-ernplc o Jd GOalc" e! miembro dec'~;ión (jel CO'1seJo e dnllili ración 
del Comité Ejecu:i'f() (,1'1 cl.le~;tíón deber¡~ tener doce a{1os de 

El Consejero úel(,yado ha (i.'(Iu¡,¡ciatlu el':: forma proactiva al
antigüed el en el Grupo. 

henefici·o c1,~ (v;ha ret,ibi1ción, a PI.J!;",. ,le e(Juir vinculado jJf.)r 
Estos planes de pensiones ~;t: 1"1n Implantado y financiado la r;láus lla de nI) cOll1p"Jtenc.i"I, El Ce,mejo de A(jlllinislraCicll"l 1\3 
rnedi" nte planes colectivos (fp, pensjr)f1'.f; en Fr nei", y ae sdirJ() él esta po:Jtír.ion. 
AlefTI;)niu Diclla~; prestaciones por iUblladon tienen téllnbien 

re91as diferentes, por ejemplo por servicio de de errTlinada Otros beneficios 
nuración mínima y otr;'I'; condiciones eXlfJld<J~~' r la n I 'latlva El Cons'3jero ü<'leqado tenor;) demcho " 1111 vehículo dt', la 
11<.1 ional. crnprcsil .. I valor del vd IICU, ' de \" t'lI' presa a :31 oe (líe CITlbr.. 

dI:! :2011 es '.ir) ;'4.120 8ure,; (IVA no indlllcioi.Para el Con~ .jero Delflg,.j(lo, el irnporte de las pre,·taciones 

de p nsiones (es decir, el valor clJntélbl-' p.ledlvo) asee fió 

<J 2.9 o.ooa éur05 a ~ 1 ,le r1i-:lembre (J" ;iO 11 mienlra~; que ,,1.2.1.4 Renlllneracion dI::. los Miembros 
el cosle contabiliz Jo de servicios corrlentf'~; p 'mereses del Comité EjoclIt vo 
relacionado' con SI pel1s'ón, duran1e el ejercicio ?011, Los Mlsn,llros del Con lile El'x.u ivo, 1I1'.:lulclo el Consejero 
reJ;lresentó un gasto de GOO.OO euro:;. Esta obligaCión se ha Delegarlo, lief'en de.echo a recibir. ,)()r el ejerCfcío 2011 una 
periodificado en los ..stndos Financieros CO··lsolidaclos. 

remlJJ1(-~"élCIOnto all;ur ano en erÓ.' r.l<' 1,3.186, 97 euros (par­

Los Miembros no Ejecuti 'os del COI ISf.:if> d Administración no a rell)lInerat 1')11 p~gadc. E" I=F.ULJ. Sé t a apliCado e' tipO de 
cambio Illedio de 20: 1). E'3tn remuller;:¡ción S'3 divide, para el 

r.on::;eiero Delf:gado en un ·1 !:;' i, do parTe fija y 55% de parte 
Indemnización por cese variabl-= del objetivo '( p,~ra lo damas 19mbr s del CCJI1llté 

De conformidad con su c:ontralO, el CUl1sejero OfJler.laelo tend(<J CjecLltivCJ en un 60% de parl() fija,! 50% de pMle variable del 

derecl10 él una indemnización por cese ClIúnr:!O el mismo se 

percil)en prestaciones por ) bil8ción. 

übjeliVl;. 

deba a una deCisión de Id S0ciedúd '"'1 ;:;aso de cornbio de La r8rT1111 lera' ion t01<.l1 pf;If:ldda por tADS v todas ¡élS sodeclades 
controlo de carnbi en la c:strateg';¡ de la ~;ocledaCl. El pago de del .'tupo ,'J Don LIJuis Gallois, ConsejHro Delegacjo. clumnte 
IR indmnnlzación por ceSe tamt)ién J~t· SUleto al cumplimlentc> el e¡8rexio 2011, aseer Ir lió a :2,(77.500 .uros (esta c(lntidad 
de 135 cor,di 'iones estipuladas y evalu;;H.las por (;)1 COI1;,ejo ine uye los pElOos del ::.u';I. o base le (¡npro a dicien hre (j," 201 t 
de Ac mll1istraclon !-1l Indem lZ3ción por c&se, .n caso (990.000 puroS) y la ernllrlcll',,(;Íón ariabl'? de 2 10 ("1./:3:) 500 
de apliciJrse, ascender a ';omo máxim a 18' eses rlp.1 total oel euros)). 
objetlV') de remuner;;1f;;ó anual. 

Los Miel nbl o;;; del GOl rlilé EjecutiVo. IrH,Iuido el Ce nsejero 
No obstante, dicha norma rJe Inder mizaclón por cese 110 seré'1 Deleg¡.do, percil)en LI mayor parte rif.> ,¡u remuner ción de I •

e aplicaci r1 cuando ei Consejero Delpgado hay<\ clicanz do per ¡nente enlirl;:t(j nm;io!"k-\I tipI Grupo {de conlormidarJ G<.Jn ';\lS 
Il 65 años el edad y eny' la posibllidilrl nA jubilarse de 

re"pecliv(,~ L nlr¡¡los '¡ 81 Jl3Sl0 de [I\OS .v. ("Remur déiClrJI1 
¡nrnecjlilIO. de NV.', ssqul1 os lérr'111105 de 1<1 (.i:>113 ~~,nvenIO de NV), 

4.2.2 Incentivos a largo plazo concedidos al Consejero Delegado (CEO) 

, 
Vt,nse "- 4.3.3 PI<¡,,¡~!'; de Incc:nl,vns a Largo 1~t7()", 
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4.2.3	 Operaciones con partes vinculadas 

[1 Articulo 2:146 elel Código Civil hol"ndes estipula lo ó~lglJlente: 

"'alvo que en los Estatutos se estipule lo e,mlrarle;, lHleI 

sociedad (naamloze vennooslchap) estara represgntada por su 

COnliejO de Vigilancia en todos lo, asuntos ~HI los que tenga 

un cOTlflicto tie interés (;on Lino o varim; ele os MI':'rn· ro:; de su 

Consejo de Administración. L¡¡ Junta General de ACCIOnista:; 

del)Brá estar facultarla en todo rnorn '1110 para deslUllar a una (> 

varias personas a tal F.!fecto" [ti el ca~;() de EADS. los Estatutu::, 

estrpulan UI'<:I medida diferente, ya que f<,cullan al Consp.Jo de 

Adminlslración pala represent,)1 <J la Suciedad en aquellos 

asuntos en los Que (,S tu ter ua algun GOllfllGlo de Inlerés con 

uno 1) I¡ario:> Mi"lmbro::; cJül Conseic, ele AdJlllnistraClon 

Durante los años 2009,2010 Y 2011. la Soclada no celdm) 

cun1rato l\;jll o GOfl fllfl9uno (j sus Co['[sejeros !) dime!1 osJ 

principales, 111 con nillgun acciurllsta que tuviera m<.lS del 
r1% de lo~ d;;¡rechos dr,; voto de la SOCiedad, fllera rjel 

';urso ordinario ele los ¡";)\:locios V el I condiclon'Js dis inl;;:.; 

el IJS condic.iones Jlormales de mercaelo. COllsulle "Notas 

,1 los Estadus Fin<lJlcioros COJlsolida oS (NIIF¡" - Nota 3G 

Transacciunes con partes vinculadas" correspundiente 

al ejer i io cerrado a 31 de Jiciembre de 2011 y "Notas 

los Estado:; Fin,:lIlClerOS Consolidwlos (Nllrl - 01. :~6: 

Transacciúl e" entre pHr es vinculadas" CQrreSp0l1ui8nte a 

,j6ICICIU cerrado a :31 do di 'iem )ro de 2 10. Cjue se ofrece 

conl(J ;efH9nci, en el pre"ente documento. 

VéaSe el ap¡¡rtvdo "Información eje carador gen(~ral relaliva 

,'lla Soc:iedéld '1 Sil capital soci<J1 - :1.3.2 RelaCiones con los I 

prhlCI¡.¡ales ac:c,I(JI1is1as" para obtener na descripCión de 

las re!¡ll,:IDlles 6xislelltes enlre la Sociedad \' sus pl'lnclpale~ 

acc;ionistél Excepto la' relaciones entre 18 Sociedad y sus 

prinCipales acciolllstas qlJl'l se describOl1 811 el ~-'rI3spnte 

dücument0. no existen potenciales conflictos de interRS entre 

liJS ulJli¡WClones Uf:! los Consejeros t13Ci¡¡ la Soclt"Jaci y sus 

le::.pectrvos Il\t~reses pnvados o sus demás ol1hq':l(.iones. 

4.2.4	 Préstamos y garantías a los Consejeros 

EADS no ha ~;oflcedido nlngUn préstamc a sU~ Consejeros () MlemlJlo~ del Comité ejecutivo. 

LJ-.3	 Planes de incentivos y de participacion 
el1 I s resultados para 8rTlpleados 

4.3.1	 Planes de incentivos y de participación en los resultados 
para empleados 

L políliC,J ~1e retribuciÓI1 de EADS e,;ta estrech;Jrnente 

relUClonad,,1 con la consecución ele I()~ objetivos In(lividllalt:~ 

y íle la Sacleda ,tanto p31'n cada DlvislolI como p¡¡r el 

(~rupo en gelleral En 2011, se creó lIll plC\ll de pal liclllilciones 

restllngldas ",n los resultados para la olla DirecclolIl.le! (3rupo 

(.véase el apartadu "- ~.3.~1 Plal1p.ó, de Il1celllivo,; ni arpo 

PI3:::0") y. en el marco de lil nu va piar d'] litulallclad ue 

accione~ para los empieados. ~;8 ofreció a los emplesdo::¡ 1.1 

poslbilielad de comprar acciones en cond¡c;i'.1nes favorahles 

(véase '"1 ;:Jpmtado "- 4.3.2 PIAnc),; de acr.ion,·,,; para 

empleados O). 

Los sistema:) de par1tclp<:\Glón en los rE:sultados. quP se apllcal 
en EADS en Fraflcr . Alemania, España y neill(\ Ul1ielo e kll1 

<;jyulendo UII ~;(.lIlJUllto de (¡<.lImas unitarias para el Grupo, 

galé,"tiz<.\llclo uni;l aplicación ';()II~iistente en p.stos GUdtrt¡ l.JiliSW,. 
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4.3.2 Planes de acciones para empleados (ESOP) 

[:ADS respalrJ;llos planes de é1CCIOlles pala 8lnpleaclos. Desci() ,;U croacíón, E/\DS 11(1 olreci(jo re¡.¡ul3rrnente a los empleados que 

munían los requisitos Ileces(,clos la nportuniMael de comprar acciones de EAOS en condiciones favur,·,bles el1 l~1 marco de plan ~; 

ue acciones para los E'rllpleados ("ESOPs"). 

La tabla siguiente muesird las prlncipale~ condiciones de los [sor realizxlos Je :"'000 a ~)ü1 ," 

AlÍo	 Precio por acción V lor nominal por acción Número de acciones rnit¡das Fecha de emisión-----------_..._--,-------------- -------_._------_.._-_... 

2000 1!l,:mE: lE: 11,i'6~,1259 21 de septiernlllH eJe ?OOO 

200i	 lO.7U E le ~¡,017,1'.c; 

-1 ¡J¡; didtlll.llre dI'< ')UO;¿ 

2003 12.48 ( 11­

2002	 1 E" 

.!:; de ejici(~nJt:Jre eje ;)();XJ 

2004 18 E lE" /.1' 17)i/' 

2005 18,86 E 1( 1.!J3tUO\1 ?:¡ dlj ji 1110 de i'()!.l:J 

<:007 18,O¿-,"/17,16 C' I € [) rj", mayo de 2(1)/ 
--"--------- ­

2008 12,79 ::";/1170 E" lE- 2.031,f.l20 :le) 00 julio do 2008 

2009 10.7b e le In de, dJciorntl[O de; 200J 

2011 le 2.,145.5¿/ 2D do juli(, de, 201 1 

(1'	 r\n"km~ iidqtu!1(l'\9. en:-I maH'f) dt;l ~1311 de al ,!UH) para l~mp!I.sJH:J.) (/el Grupo. 
I~}j	 A~f',{)11~r: corrprnrj'1:-i (hract'Jf71(1Plte-. 

(~i¡	 En' 01V, lJot pl!::iJI ESCil-l hilhilwi.l ~.(.; s..:~~unl 'per ..lit FI~n r:~:1Je:c al d€< a.;., i:;}f¡«(~; y,ahl!:~; cun IlH)livú dEl ~¡a.:!fl'"tCl ¡t"i....er'·il'~c i:?O h Ffo.""'-.lS J!t!"i'l') "1 UJ1Cil dt~ l1éH}t)(} llnll~11:L<" l~~ 

~~'J p.:~j~,;. ~;e c(!·r ....;vJ .,mn 10 c1eClvr:f~~ gt3turtd:' r~l. FADS ~ !O,-j;)~ (J{]IJallos. e!}lplear,(ot¡ 'lue CLn"lpl(.an IO'l fi'qUISITCS, l., ]: IfJ ~~Hrd ISO h, dbilll '\.11';"1<1 c1e l. 'U1\,i..:2f1 ,j'Ir;(;lonl:'S el, :")1;\1 

[' .....hitS dG(.If)OOS ~'t!; {,ll"i'¡ h. ~~dA(j '1CGtoo:'l~;fJ(' li;i.ljl~"'r a í. po,- r::~tflqli1.?nte. no (HC-f:l.l(\.)n i"n mnr.l., ;llgu"u í I "'ttn,~¡)I'·',~.'.!Jk. 

ESOP 2011 

En junio de 2011, EADS ofreció él los e!Tlplf:~':'(i0s que cumplían 

los requisiios un m<ixinto de! 0,:3D% de: total dél su capital social 

(-¡¡nitido antes de !a oferta. Se ofrec;o :, los empleados has!;'! 

un nl(tximo de 3.200,000 acci"nes de véllm ,-om.nol de 1 e ro 

cada una 

L..D of10rla a empleadw; eslabJ r8;;lllngldo ;¡ iUS Cmplf:1étdos que: 

@ l1.JViesen uno ;.Hltigüedacl mínima (ie tres In!<;es; 

(6) ruesen 81T1pleodos de (i) EALJS o (ii) UI1<) eJe sus minies o 

(iii) SOCiedades él1 lae; qllC ...AOS CCJlltrolClse un 111ín,mo del 

10% del capital sOCIal y sobre cuya gestion poseyera llllO 

influencia delem¡imlllte. 

Lü oferta <1 los er 'Ipleacl,xl se divl(JIÓ p.rl dos trarnos:, 
@ los acciones suscritas por empleados que reunían /()s 

r0¡uisitos neCf~~;arios en el marco ele! plan de ahorro para 

empleados del Grupo se ofreCieron ElI prer;io de 22Yi euros 

por accion; 

@ l. s acciones suscritas directarnen1e pe)!" erllpleacio5 que 

reuniall los requisitos lIecesarios Sf; (,frecierofl ni precio de 

21,48 euros por acción. 

El' 20'11, el ESOP estuvo e',;tructuracto con 10 un pan de ajuste 

de aCCiones, en virtud del CUél! EADS eqllipiu{) Ull determinado 

número eje acciones adquiridas u v;~lor de I nereado con la 

concesión <1(; ,1cciol18S Qr"Iuitas sobl- la base de una ratio 

derlnida. Dicha rdllo varió 8n lunción del mimelO de éiCCIOIIOS 

adq liri(las, con un descuento ITIj v imo del 50% POllO acciones 
comprad, s JI UIi d sellenl" rnilllmo _el 21% para 400 éicciones 

cornpra(1as InurnEr!rrl mé~xllnl' elE' accl(jnes diSr)()()i1.Jlcéc, para ,;u 

com ,El por Iln unlGO emplc:adu;. 

En Ul,neral. los ernpleur.tos r1 pOl:lr311 ve'lC!er lBS ;.)(;ciones 
ofreGi(ias el1 81 1 larco ele lJS1,1 oferta dur,~nte un año, y bll 
;.JI~lunos p[lis(o~; rjurantr: rni.» lit:rnpo. EII la ofertE! de acciones d 

empk:;'lJ(,s se SllSLlluie.-on 1,111101.11 eje 2,445.~)L'.i aGcione~, Las 

acciones ;;(' en reqwon 812_ de Julio de 2011. 

Futuros Planes cJ", uccíones para empleados 
E/\OS tienen [.'rtJvlsto lIev:Jr;j 1;;'1IJO un [~)O en 2012, previa 

aprol'!;Jción l1el COIlSPIO clH I\dmimstmciÓn. F:'n 2012, ::,(;) prEw~ •
que el [SOj""; sea un plan eJe alll,;I" ele acciones, EJII virtud 

del cual 1;) SOCiedad cqulparalla 1.111 rJetarminuuo rlljmero de 

acciones actquinda~; a valí>! de lIercado con la cor cGsión 
de acejar I~~, l.It'3tUli8S s'lb, e la bas" r!t; una mtio definida. La 

l"ltert;¡lotcll ascc'lldHía 118SI:1 ,1'irOXlmadamente ,2 millull'S de 

aedo, e:; de la SoCiJliid, es eleGir, el 0,:39% elel capital social 

emilirJo, \j estaría dirigida <1 tocio5 ;¡uuellos ernpl",ados que 
cumpliesen eOlllu:> requl'.;ilcJ!; (inclllldo 01 Consejero Deleg3doi. 

Como P¿Il!0 del plan FSDP ~012, 811 diciembre de 2011 se 

í;,lIIZÓ un plan de In(:f~r divo;; ~n ;Jo~iol1es en el Rerno Unido que 

está sujete) a l' decisión final 081 Consejl'J de Administración, 
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---

'JOBiI:IiNO CORPOH/lIIVn 
'1 ¡\t··Jj' 'li 1" "·:'JHi: 1/.- ;'.]111'11' !. \ 

4.3.3 Plan s de Incentivos a Largo Plazo 

El Conself) de Admnlstracicin, II<Jdoll(jo uso dl~ la élLl url<:,lci(lrl corCCSlón dl;1 pm tlcipoclones vinculodas (\ los reslllla os y,-j", 

qUf~ 1"1 cOIlc.edierOIl las juntas de Ltccionista:.> ( éallse !c,<. fechas par iGlpaciones restnngiciGls de la Sociedad. U¡ concesión de 

o c()lltlnuaciÓfl), aprob·j planes ele f)pcion8s uobl e ,)Cc.iunes 1<)$ 1I,IIT13rjcls'p;;rllcipaCÍone... no se liqUidará (íSICéUTlen1e en 

en 200 1, 2002, 2003. 2004, 2005 Y 2006. En 2007, ¿008. 3<,;ciones sino que representa un plan liquidadO en eh,cllvo de 

2009, ,:010 Y 2011, el Gcn sejo de A Ir 11I1lstraC'iéJn i:lprubo la él uerdo con la IIF 2. 

Las principales caracteflstlcas de est s opr:lunes. asi <-'Jm') de IdS participaCIones VlrlCU adas <1 resullarJos y la participaciolles 

re~.lrI11gidas. ('] 1 de diciembre etc 2011 :;e indican .'.11 el aparl<>(Jo ''Nalas o los !:st dos Finan ,Iefos Consolidados ( IIF) 
- N<:>\a 35: PélgOS oauélrJos 011 ¡¡ccillne,''', TUIT1IJit;;11 se olree!; un reSLJIT ,n de las fTIIsmas en los slguienles cU3uroS: 

lün;ol' tramo	 CII<lrto Ir. mo 

FecllU ,Iunta Gelleral de I\ccir)l)lstas 11) ric m,T1( de 7001 1(¡ ,IH IIIi1YO de /001 
--- --------~----

Feci la Consejo (je Adminlstr. Clón (18Gb" de GOllc,,;sionl 12 de julicl de 2001 U ele <1yosto rJe "002 

Número de opciones conceetiU8S 1:J.524250 7216 TOO 

Numero de qpr,lones pendientes \590543 

(lpclones conr:edirl<ls él: 
------~~-- '''" " ,- ­

• Don Philippe C;¡rnus	 1:,,5000 135.IlOO --- --_....__..,_..._- ---­
• Don nCllllef HertrlUI	 1':\50Óü 

•	 /05 die? emplearlos él l(ls qu se Ilél concedido
 
el m,l'iOr nurnel"O (je op<;I\)l1e" duran'.(-;
 
IJI IO,Cfclr ,¡,) ('()01 (t8rG r Ir"mo} y ')(10? (cuarl," h¡llno) r1S.000
 

Numero total eJe ernp!eados f'qll derocho i1 ('p¡;jnlles	 1,650 _ .._- -_.- --- _.__._._.. -_.- ---	 _..._- _ ... _---­
El fíO"f, d':ll,,", op<;lrJl1flS pU<:Klen ser ajel'Cilél<.Jas clespufls <.le llrl f-ieflL1cjn rle dos ;Jlll'S \, elidir'] 
,em"lkl~: (jesd8 lél lecl1;:¡ di'! CLlrlC8sión rje 1;)<; opciones; el SO'J{, eJe l<Js opcinmK: pueden sBr 

hJClli1 de r~Jel('lclo ",ierci1cl(JJ~' ~I lel(:el .1no flas :;ll feella de r,;onceslr'JIlI:':llleto a lab dlSposicionRs t?speclllc;js contenirJJs 
elll,I'; Normas Pdlil "vilar.JI ¡Sr) de !ItlolfnaCIÓfllA¡Vllegiadn - Veé.se 8lopalt.ldc 'Inl:Hml1ció 

l.) "ari,ctm (f'JfIefi11 IPlallvH a 1;; :-'0< joclad v su C;é' )ltal sorjHI - :1,1,11 Notifir,ildón dp parlh;ll'd<:inJ1P"''''), 

12 dIO julio Li(~ :)ll11 

Delecho de conversión	 U a apeló! I por élcerÓI _...- --_...- ---	 --- -_...".- ---
Devenqadas 100r!" 1(1)% 

plf,rio <Je ejerCICIo 24. ji) t IG,~,¡) f 

e 1I(J;(;ir:lI"es clell-'recio de <;:¡erclclo 110% riel v"lIelr fil7onnl>Ie de mercado de lAS Acciones a la fecha na eOflceSlon 

Número de o :J.lI02,tJ31 
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- ------ --- --- --- ----------- ----

------------- ----

--- --- --- -----------

----------

redl'\ ,';r-,nsejo l.lf~ Adrnirllsl¡ "ciÓIl (lecha de conr>,;siór¡)-_..­ --- ­

'1,11 ¡j.,.• 11, .1 :1.rl 

Oum1o fr,Hnü
 

Fecllél JUllta Gelleral dA Accioni"tas (. de lTlayü ' lE) 20D)
 

Fecha C'.:;nsejo de AdministrCJclón (fech,1 ¡.le conc':J~lón) lO de ocluO,.p, Ue :....'.liJ~J
 

5:.'5,100(1 

Opci'J!1es concedicl;Js n: 

• Don Philrpl. e C;:¡rn IS 
-··f·--···- .__..__.- -'-"'-'-'-' ­

• Do ainer Hertrích 13::;000 1:35.0()() 

• los ,iiez empleados a Ir>s que se ha conc"Ulrlo 
el mayor nümero de Of1 >Iones (1llran El 
,,1 8/erclc.io 2003 (quinto tramo) y ;X:04 (Sflxto tramo) BO~~.O()(I 80BOIJU 

I\!Llmero total dEl mplearlr)~; con dSr<lcWJ a opciones 
-----~ _._.._- ­ _.­ .. - _ _-_ .._- -'-"'--' ­ I~~i 1 

-
1·18S_-_ .._- ­

El 5ü~r, (i > las peiones puedel1 ser rl"r'lladél:, elt'srJU8S eJi' UII perínrlo de dos ,11108 y C¡¡<1tru 
sernallilS desde la lecl1Ei de conc,o"ión rJ" I;-¡~, ,.lpClonR<;: t'l ~"LJ'. ele 1,15 OPCiOlk';; puedi1n '.",,­

Fectl<J e ejercicIo e)ercitnclas al rArcer aiio Iras su leerla Je (;onc",~;¡rJIl (::>LJj,ot()· I¡¡s dk,PCiO;i¡;IOne;; /!speclficllS contenirJa8 
en I,ls NormaS para evitm "luso Uf¡ Intorrnaci·',n nIlVlle'.ll"el~ - lIem;p ni a¡Xllt¡ylo 'InlormClcifJl1 

dt~ ('(1 'acter qunflral relilliv(1 " la Soc,odad y ~;u c;;¡:itol Si )I~I¡¡1 - :, 1.11 I\!otlfica.::ión de r¡;rthpélci<.Ul,1S"1. 

Fecll' vencimiento	 9 de oclul'f'; ele ¿uU 7 de octubre e ¿Ol~ 

Derecho de \;onv8r;¡it~11	 Un<l .,('don por i,,;(1Ón Una opción por élcción 

Oevengadas
--- ­

F'¡,er;io dp. ejercicIo 

COlldicion s del precit) de jercn;io 110% eJel valor r' 7On;:¡bltl (1<:' mArcado dA I;-¡s accionAs ¡¡la fecha de e IKeSIOfl 

Número de opciol1es 8jerCltac as 
......__ _-_ ---_._-_ _-.__ _-_ ~lií 1(J1.lB- --- ­

nl	 FI) le) (lJt' ":') mfiH!e 81 a.',) Ir lri~Ir;{I. Llf d~jf"jl':' tifo !."urlr; tJ~ las ~'V('iom·::. (~(.,nl~':t{llrltl!i,j ir:<l dh<.:.,. l:jLt;ull·;t :~, 'jl' F '\r)~- ~,~" Jt\') '"ql~I,) ,1 (;}Pl.I(,iol\'" . ~;(~t.(f.I r.1 rElldirnH3!llo. 
Po' ello. ¡J. t"-,d.S' (le ?~~~; t.~r.IOf',~~ ,;.c:~ndlc.lúl13ltec' 11(1 &;-:":: 1un !}€i}Jt!¡} a OI.:illll:l './ L.1n qU"1d~\(j() .ifi\.J~~dd" d,~ Inlr-: t' t-I"H.I\ ., :fjp.. 

Septlmo tr¡¡!fIn___o 

......._.__.._­
NI:lmero de opCIOrles c:olle ·:didas	 79n1../fiO 

Nú,pero de opCiones pei u:ilent r,	 5.f!OOl178'"--_ _- _-

Opcio es conceéJidds a: 

• Don TIlom38 Elldel':;	 135.000 

• 001' ~,oel Forgetll el	 1:15.00U 

• los Ole:: empleaLios a los que se 11<1 conc:eril<1() 
el 111, vor n(m 18m rJrl "'1'C:lnnRS rh"'1I1i8 
el ejercido ?UO!) (":óplilTlo (r,,,nol SlIO.DOI) 

NLIITlero totFlI de beiOBficl"nos que GUIllplen los l'equl<;itos	 1.f1CJb 

B 50% dA Ins orH;ion8<; Pl.Ifotl':'ll :,nr GI(-;'-( ¡t¡Idr,:; d,,'~pLJé<; le ur pododo d,;, 
r lo::; arios dH~;[.lfJ In teclm dp- concti:,,,ón di; 1<1,< ,-,;)(:iones; el 50% de lél',; (1)CIQiOtJS 

puedel1 ser E)jorciIFl[jc),; éll rElrce: tiñO Iras su 1,,{'1'In ejE- concesión (sujeto iJ las dispOSlciol1e,; 
Fecll,) ci" ejercicio eSf1ticilicas contenidas Pon bt; NOllllil'; rJ,qr,,; eVltN (." liSO de informaci6n pn' Ilegiacl.l 

- lJéasp. el apart<,uo "111101 111aciú ,y~ '·,;,r;\cI8' gfjnOf,,1 Iel811w' di;, SociflrJacj y Su ,:,lpllal sucial 
- :U.1 NOllfic;\clón OH f>drtr(:lp(:ICi()llfJ~··). Lril" ()ue se rf-lliulu al séptimo trRlllO, pnne,j", 

lélS opcionE;l; concedidas a los altos e!ocullvP$ de FADS üsWb<ln i elacioniJnas con el mndimient(\ 

Fechn vencimiento b de (liciürni)[8 d') 2ClIé> 

l)erecl10 de cOlwelslóll Ulkl [¡pclon por acción 

Devangdlias 100','.,'" 

Precio (;e fljercicio 

COI1 1r.:Ion s riel precIo e qercicio '110% dElI valor ra:OIl,10'¡; ele ITlf:lcacl,-, clel<1;; ii';(;IOneS a Id IHcha de cOflcenioll 

NÚlnel() [Je opciones ejercitadas 
------- ­ ---_ ­ -_ _ _--­ _-_ ------- ­

(1)	 En kll1hH SE r.:.th'(/! al ~,t1ptlm\) tr.uno, f!'1 dlSfflltCt lJc p~d';lli~; h·· {)fl(~lr)ner. (:cll~-;(;:ilCja9.A 1m: ;Jjem j'jÚ'eIJt,v.;:.¡. dr FI\O·'.l é"':'l¡l~)'l ~illll·r "j "I)rl"l: 1'111(:';" '3i'1nr4 j'l f('odiU~8fl':'.1 ~)~, II!:, LI·:.\ 

IP:1l10 (Ji' &¡i¿¡~. rJr(~n(¡~3 ('onrk I~"I .tefi rv,; .-.:..~ 1\.lft 116Qtl:l1,.1 A rJ!~!IIJI.dJ YhAn l,J(\1dtio Rmllaoo~: ,llll:l:',l'ft p.1 .,,!¡ r¡~!,"I{1 :tOOIJ. 
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----------- ------ ------

r~nrllEFlr·IC' GüRPORIITIVi) 
" : \ ~ 1 i!'l' JlI / t . ~ll I l¡ l.. 

Octavo lramo 

Fecll':l Junta General Lle Ae<.;IOnistLls 1do 111:"YO dc ,'006 
-------------­

lB dl~ (jI, "Jlllhrn .-lB ;Jn06 

Plan de opciones sobre acciones 

NUllltllO de opciones conced'dil~3 1747,50D 

Número de opciones ~elldie ttl~ 
--"' ­ -,..­ ..,--",..,,,. ­ --­ --- -"'---''''----""..,,'' """---"-­

I 6JD 500 

Opciones concedidas a: 

• Don Thomas Enders 137500 

• 0011 Louis Gallois (->7 SOO 

• lo~ (1110::' em[1le8do~; a los que se h,-¡ (,oncedloo 
el r\layor numero de opciulles durailte 
el ejercicio ;~OO(i (octavo tramo) _..._ ...._-_..~... ...­ -_.­ 425()OO 

Nunlew tol<ll d bl1l1eficiarlos que ,;umplen los requIsitos 221 

El 50"" (je las opCIUlle:; l'ueLlen ser ejerdtad<.1S despue, de UI1 perl o Lle 
dos i.H105 Lie:;de la ¡eclld de conctlsion de las opciones: 1"' 50<\; de !;;lS ufJclon&~ 

Fecllél iJ partir de la cual se i-lll\:Kien puctlsn sel ejer iladas <..lllflrcer 8iiú 1mB su leel J<l de conceSión (suJetu ,1 las rJ':;¡Jo:;iC;lon85 
81errjtar la, opciones tJspedlicas G0n("mid' s en las t\lollTla" relativas allTáflc úe inlorrnaclorl plivlleuiada 

- vt'.;tst' el C11.Jclrtado "lllforrnilción de caracter yenerallelalllJi\ el la SodelJ,ld 
y :;u capltill s·:~:ial - ..1.1 , NotitiG8eiún dI) 'éllllcipacinros''1. 

Fecho de vellcimiento	 1(j úu dicil.ml¡re de Z01fJ 

Délre(;!lo de l;ortIJelsióll	 U,lél u~cion por aCLioll 

'11)(1'" 
"""_....,,_.._---

ProClO l1e ejercicio 25.1:i5 r 
Condlclunes del recio el ujerclcio	 1lC1~:, riel vale>r razonable Je mercado de l<ls ttceiones a la feclla de cOI1CeSiOIl 

Noveno tral1~o 
.........__......""------_....... ,,..._-_....,,'---	 ---_..."'_.__..__._-_......._.
 

Frcha Consejo d" ,'l,dminlshúción (18eh:, de Gonce~lon) 

Plan de participaciones vinculadas a los resultados y restringidas _ _­ ---
PartiCipaciones Vinculadas a los resultados Participaciones restringidas--- _._..._._.­ ---­ --­

NUnll:lro de partiCipaciones com:p.(jid.Js 1 69~U:)40 506,OR() 
--­

r~urTlem de ~articlpaCíollesen '''II(~ula(.'jQn 
---_._­

P¡jrliclpaciones concedllj,ls él: 

• Don Olll~ Gallois 

•	 lo~; diez empleados el lo:) que sO lid conc<,)'.Iklo 
el f11ó:Jyar nLilrlera de particlpa~:lol1es dur,mle 
(el ('¡oreleln 2007 (noveno traillo) ·13.::'00 

r~limelu lotal Lle benellCIi:lnOS que l.urnnl n los reqlJIs1tos I hl7
 

LfJ~; \.:;"tinpaciollE-S restrin . JI i,H; solo s ' otC'rgarán Gí el [)llrIICipanlt;
 
aUll tlüLJajél en el Grupo EADS elllas lecl1,);; ue devengo.
 

El Géllc'ndailQ de devcnqos COllsti' d , cual[\) pago:.; duran l', dCH :1110S'
 

• 25% previsto en moYo Jl3 ¿011, 
• 25:ó previsto en n()viümbrt~ de 20'11; 
• 25% previst,) en mil O de 2012: 
• 25% previsto en nl>VIemhlc' dI! 2012, 

únlero de [1<lrtlclpacig,_r-,le-,'S:..'.:.rJ.;;e-'v.:.e_n"'-(~-'o.l-'(j.:.d.:.'3	 '_1..;;L-'4.;;O'- .:.':..)'l-'I-'.2:.,·:.J;..::.~_ 
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------------ --

--- --- --- --- -------

--------------------------- -- ---

"'-,Dim 1il'v.·) , ~: IHI '(Wlf'TIV() 
,/'1J , -1 1". , l' 

Fet;!la Consejo de f~tifTlil1is «lCIO/1 (teclliJ eje concesión	 U do noviembre de <'OOb 

Plan de participaciones vin uladas a 105 resultados y restringidas 

Participaciones vinculadas a los resultados ParUcipaciones restringidas 

Llmer<.1 de particlpélcion,~~~ COI cedH.!aglH	 801.íi(-iO _ _ _-_ - _ _- - .._~ 

Número (1(;; participiJCiOneS El 1 r.:irc I¡¡ción	 2 ;(J4,820 /f51A20 

Par1icir.,aciones CGncedid3:, a: 

• Don LOUIS Gsllols	 ·1[1.1]1)0 

• los <iiBz empleados él los que se !la concedido
 
el mayor IllJmerO de ,)1'1 ¡cipacionp.,>
 
elur,lnte el ejtlrclcio 20ClH (decimo tramu) 'j(l..l.()(J( 1
 

t\júm ,ro totall1(; L>enefiei<)rios que cumplen lo" requisllos 

l.as partlclpaciolles vinclIl<lLbs;J lo::; (I",ullac1n:; obtenidoo; y las restrlngldes 
solo se oiolgaran SI 81 par tlcip:1nte <:lUllll "I,)HJ~-\ en el (-,rUIJO EAnS t>.n las focb s 

de oov¡o,ngo \' ,:,n el C¡¡SO ei¡:, las pal ilr.lp"ciolle~; villculadas e los resulttKJos 
obtelli¡Jo';, 1ra'" Hlu1Il7;U los fWJIIllddusernpresar'iales a mediO plazo. 

Fectlas de deven\!o El c¡~I(')I\d<lrlt) Oc: (lf"'.'t'I"J"S COI I<,la ,jo '-lldlro p:igU, (jl.Jri1nte dos "ilOS: 
• ,:5% pll>vistu en 111,)1'0 de 2012: 
• ,"S'!'" prEvisto ('1\ nOVlflm.'re lid 20'1;': 
• 2~% PI"'VI~;to en I ¡¡ayo de 2018; 
• ~:éiq¡, prH%t() 6n novlemhre de ;¿l! LJ ---------_.....- -- ­

3il,!) 

(1) SrXl'C l.; bas-e de l') (:;)I'S~GJ.iCk .. f1 rkl IOD'=', ti.- h!-o rf'f.uttai'.' 

d€' ~l:'~ln]arc:e los n~,"fl'Baa'} nblt'J17<I 1W.9tlllll rrl(t",lr-o dd I!)i~,. pn Ct'l...~ tft.: superaf'3e t'l~: 

r{ Jr¡)n e nI r:€tlortn ,'(~ ri·)~:ull '¡do,:.;, fd: 'GI"l~"'1ll (1(-; ,\rtrJllo<\J,!rJll.lrft pCtjrr~ ded:cltr pt;)... ( ~tcr u IJ 1(·,·""1:,1011 d 11 j,~~,,:..rtC)r: 

,lIje (" Sc",I~<'JrqRr~ corne mlrl~lllj el f.e;,;;, :.' L::f-. parl :-JJ;;I'.h'II.e: <..-lll(·lIbJ~I~~ ,hs r~~· IId~¡..'\ r)bt¿ntO.~: ,1 \OO~r. en, 1, :,',,1 

;!dn.) ck' r,-,~;:.ll<Ur,'l;) 1":-:n"" l'f~ r'2'sUUtlrl,.i;" ·!L.~.~'lln,:.s 11/ '] jlh'(I:~ nl.Ur lt!:lllllUla'io Oe F/d '~:l 

·1.· ;¡~; fi;lrilt';r,~I':¡' 'fl(.;~ \-"11 1" t iJ:}(l;)~, ;\10::; f~'" 11t~)r¡.~'; lI,dl ti;Jo) el n 1~ '11th 

no 8!:IB '';I¡[uIU:l ('r:nlJ¡:~II,"t~:1 ¡It'- ,·:Jjl!·!Iio~, (e{Jnrl," r.:!; ¡"'lB' rtJslnllp a,jjcl'/)(1a)¡, 

Tramo decinlOprimel (l---------_.._-_......._----------------- ------ ­
Fecl18 Consejo de A(lmlllis rBr;iOll (Idcha e conc ,sión)	 1~{ ele novIembrE: :j[" 200U 

Plan de participaciones vinculadas a los resultado y restringida 

Particlpacion 5 vinculadas a los resultados Participaciones restringidas 

NI'lInero eJo participaciones GOnCE:dldas!l¡	 ;'Qé17 {,H¡ 82:3.660 

NlJll1ero da P:cllticipaclom,s en circulaCión	 2 612,.3',10 910.360 

P81ticipadones concedidas <l: 

4(;000-------..._... ---,------ ­
• los diBZ erTlpleados d lo" que se 11" COllce:jl(j(.) 

el mayor numero de f,HI ticipacÍ(JI1t'S 
dlu,mtB el ejen;Í(;in 200~1 (t,¡ml0 (!w:lrnoprilHeru) (:1(;,000 

NLlrnero total ri81)enflfrcimios qu,: cumplen lo~; requisitos	 1.'14',\ 
-,., _ - - _.. ,._.". _,- ",._.. 

LilS p¡¡rtIC1fJo1C1('rl8S VIIlf:lJI¡¡d"s i'llos resullados ot)I,,;II(los y las reslnngldat, 
solo se olorg(-1I';lll SI el pur'IClp<)n¡" 0111\ trah::l)',' :,)1) ni Grupo EAOS en las f.,ch;)s 

de c1ev81190 y, en el C:é",Q de 1, '; pe" tIC!!x,cj, ¡lit", vinculadwJ a los rm;ull<Jr!ns 
0L'lenlc!rYj 1:;]$ alean?'ll lI\s r8,>ull ,j, los empresaliale5 a 11I8Cllo p!¿;70 

Fechas de Jevengo El calomJarlo cli) d,,ven[jo,) (;<'11',1'1 'le CII;llr,; pagos durante d()~; :lriO... 
• :';;'1',:, ['revisto e1l1 mayo dI' :'()1~" 

• 2')% PIl;-)V¡~;to n noviembre dE, :'1)13, 
• 2';"'0 pi f'VI~tl., dl1 1T18VO de ?O 1": 
• :c!>~o prt'visto !'in lIúvÍl:lmlJr" de <'O 1,1 

NÚlllerO (te pi.1lticiprlCionr:;s JewlI1gad8s	 :3·1GU 
..._---_...._------ ­

PI	 ~~(:t1t(, 1;:: base nn 1'1 .......lns~c:liKjt~n dt21 tOO~~; rii., If l\ r\'sLtlta1.v~ (;1"; h~:'/('I, Sr i.t!\:'W'rt'l como llMi'UrOf't 0::.0' ·j~ll'·l\ r r;!tlclraf.I\¡r't.'~ vl·'I-cII~'r.;'-v ',lir', rl:'sulttlrtn."i fiLl-:tl1ldoo· l"l 101.'\-:"., e"l el C.l... 
t1!:.~ .tdG..lrT7.)t')H Jo.;, re-:nJllndr::. (lLl~J¡'J{), h..¡·;I- Ull mt"D,lrT)¡) ~Jd 1!)i~. t)n (;'l~~f1 (~.;. wprrDn,(1 ~icJi·B1'r, rl . Hi!il.l ?;:,jr-::: fn ¡' ·l~:'·' Llé r;~:::IIU.)' L~ '1t¡~:0!UtlJ', •• :t'y,'Hl',·(}3 ,fRIT' c1LllH)uLl•.ln (1[: F ;\[,~:. 

!1ur-Jnlr: ~J f1€rkKt.J ¡1~ lf:~"llt\3LJm;, I~l r;nnS€te tI(-; ;\dmll1¡slf8C.{;I, 1.r¡1.1r;~ G&1:idlr pr·::z;erter a la rf!.... r~;i(}r del d8\' •. rtJI rh: 1.1 .• p~, Ir!,l! in ,tifOS '.lfH.l~:l·j.:" :dmo; rt:·.)1 ¡IL);'\:J'"' Indllttt_.2:! ~rsO;1 ,we 

11') esta su¡etv rt l"t'irJd¡....~lltnE'.¡ ¡Ji rl;;.u!t3....103 ~r,{)nr·~i{.4c:n 08 (1-1shLlle adicional}, 
Par,) m.wor 1'\!(:-nHrlG¡Ó" r"J!I1C 11::; o~rll¡;jp'ilC:CIl~'3 {;\Jf:¡;;!dllhs a.! '~EO, véA'l.(j ló "No a~: ¡i hs t::z ilrlO:; R'l;lf1~ I¡;rn·) dl' Id ,"¡iJ,',t.; <Id _. r tI'! '. H'dlrft,li¡:.(.n", 

----._.--_......_--_... ­
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GOl31 Flll,O VJriPOfIAT IVD
 
¡1"f'IE ';!- ¡:-..: ''''1':( .. '1 ·".d 1 ll. l.. JI·.
 

Tmrnu dllotlecIIllo 

Fecll03 Consejo lis AcirnuIlslfoGIOII (fHG!li.! Je CüIICeSK'fl¡	 10 de 11' vier nl)r", 1Ip. 2010 

Plan de participaciones vinculadas a los resultados y restringidas 

Participaciones vinculadas a los resultados Participaciones restringidas 

Numero rJe participaciones concedl Ic. ",.	 2!3~11,540 ~11T7(JO 
......_-- -'-'-"'-"'- -_ ­

l'Julllero de péwü<:ipaciolles ell cirwl;;¡ción 2_tl4~jA~O %6400 

-- alijei _.'lGlones concl3diclas a: 

• Don LOIj!~; Gallojs'	 51\400 

• los r1le7 elTiple,;ldos a lo que St'l k Gon¡;edi(h" 
Ir < '101' nurnero de par ticlp<:IcloneG 

dUlilntu 'JI ejercicio :-:010 (JlI.'V6110 rJll,,,¡';'ci!1I0) ~l41. 00 79.0011 

('Jumera total uro, beneficléllios que ~umolen los ¡-equlslto,'	 17 11 

Lue; piJ!1IClpaClc1nes vlncUla-~fas a los re~;Jltados outenlfl"s v 1<1 r8btrinllirJ.1G
 
solü St' cJl(lIgafé\[1 ¡;I el ¡nllTcipante ClUII IrahOJé) el1 al Grupo EADS "n Id:> lerJld:,
 

Ol;! Cf.,V611!jO y, 1::11 J ca:;o de ias participaciones Vlllculdcla", a los resull.:JcJ05
 
olllellirJos, Ir¡y; al',UI.zar los resullados empl esaliiJles é11116LIrU I ,Iaio.
 

Fecll<l1:i rJe devengo l:J Galcmdann (1(, ri"''-ierrrJ0s consta dI! cuatro pOlg'X; (1111 <Jnll~ dos aiios:
 
• 25% previsto en rnay,l de :'c)14: 
• 25% pn')vi:ot en Ilovieml ,re de 20 I~, 

• 25""" previsto en trIHY'-' de ¿ti 15 
• 25% 1.levisto en IlnVIOJIlI-'te de 2015. 

/1.1	 Sf;{)(C' l·) b-1S€ de la COIISI')(lIÓÓn del 100':'~ ;ir} lur; re::.Ulfí1dos :ihl"'II'~(\ ~;e ·A,_,qafi' ..\ .1lY.~ IT f1'lt)Q "'1 flJ" J•. Lt<, r.1tk par.Julles IJfP\'ubtJtis a los resul!(iÚOo obt91' ús.~ d 1('}{'Y;,J ro t 11....J~-<..1 

tJ(I ;)1can2m<:.~ 1jg.1(;:"IJltados oOlaln:o. l¡as'. ItI' m~'YJnld Ik'l 1~'Ú\. f1r':" l.a;:l' j .....H" ,'\1'," t'l ¡;r.lb lt' \~ Ib.>lJllc;1dz:¡:; tn ':~."'\".¡f~ f0':)ullados abSO/lrtf.!(¡ netrodtivos s.lIUl' n·" /ltAJ¡,lIl')i~ t '~IX.J] 

dvrt1n'.~ 01 perkJefo t~ rO:i.ull:Hjo:.;. fll CU11':",l' d<·] j~dl(Krr:llaC;ll:~t 1"'1jrr'llj~1 t¡ltt ~,onJ 11" ,.1 L, Ith'bll}ll t1>:'"1 d'-.....,llt1jü ,',.) I:~:·: J ;H"111;IPO¡;lf}fl(~.;] \l'ln( urr.da':u 10i) 11)l}U~~(iG'l il\~l: Itjtl tll .Jl:) (, q~lf: 

no !~~;J;) :i{J[t1ll) a. ccr)(.fu~lvn+::.;. (JfI' 1~:¡11ILKloP, jl::.,f,,;!I),ln ,le ,h::ilullI- "IJIr It1li 

P,n" llH','~-.r hlfbntliJCU'>!'I 'Su U'B fas par",: j,'I('Lt}l¡P":' (.( f'.l,:.-:-rJ Jnn ..1'-:.r L 't',.HH: l.J h'II.J',,"·~ In'; E..k+JlIS FII¡;.Jn::"'f<'·~ 19 la SC.}CleJad - N'}ta 11. Relflhuci{¡n" 

tamo deClnlOlercero 

Fet:11El Con.sejo Ij(~ Adrnll'lisJldclorl (fecha de cUnGt':;lonj	 8 de Ilovlenlbre clf' 2011 

Plan de participaciones vinculadas a los resultados y restringidas 

Participaciones vinculadas a los resultados Participaciones restringidas 

Nurnero de particrpnc:iones COI cedidas'"	 2.5f11j950 rl/'.750 

NUmero de [l8r1iclpaciones ell (.in:ulacirlll	 258S950 (j77750 

PUl tlcipaClones concedidos <1: 

• Don LoLJI.. G 11015'	 51.100 

• los 10 (,rllpleados a los que se h¡¡ r.on\~('Uldr) 

¡JI	 rna\'Qr numero de partl( ;Ipaciones
 
1.118111" el ejerCicio 2() 11 rtr¡:¡f1lP rj'"GII11L'IHI O-JI o) 320.05U
 

l~ntnelO total de ben flCI'-I1 ios qtle cumplel' los 19'1uisllü b	 1 ,71 _.._,_ --	 ---- -_ _- -_ _ _-
LoS prll tIGlp.J':lones vrncul:ldLlr. a 105 resultados obtenidos v lus re:;trinS:lidas 

solo se otnry",an SI n flor!'dpilnle aún traIJf.lji-l en ei Grupo EAUc en IdS f(,ch<ls 
de (1,JVellqo y_ en "II'B'¡'~ 1",185 parlicip:lciOI €é; vinculada d los nJ5ultado~ 

fll>tenlcI03, Iras dlr,ar17ar los resultéldo:c ef1lplesan¡:¡lw, <:11 I<clio pla70 
i ,¡,ch;¡s de deve'l~o 1I,llnllllnlln de cftJvfJngr;" cOllsla de cuah-o P<1905 duran!') dns ,,,1(;,: 

• 25% previst() en may rJe 7.01 ; 
• ,,5'!'ó previsto el1 novir;¡mi)r'J dí'? 2015; 
• 25% previsto 6n moyo de 20t6; 
• 25';- plBvist en i!oviellllJre <.le 2010. 

Numero elB participaclone;; devenVddas 

eH	 Sf:t:'TP. la ":Jlql) dtj h ,..r:n.C:PCH:;j·:'II, Id tt1-1~¡;,.. df" If'': It:'.=:ul'auf'" dJ!(,I¡\'!J, ~r ('tl"~pr i...umn ~lf)lml1 (.1:'0 di..:' l':t.;;.!t:'l,IK"'lp.oC;OM5 VUY...;ul•.ll"'b!'t nlo!i resullado cLhi-ll:n.;l~: l"J ICKP. en t.1 
C':IXI) (in illr::'!I\Zai'~" k-.q 'G~wltn~n", ·'tl~~tf",,·n. Ila~l"lll" rflíl"ln\'~ I~(,l '50 1... nll~tlr¡í' dn ~\In~'r .r~: 1'1 '·f1tnno ,~.~ 'f::~IJI!rt(j,""~ En I:Mn fin Jf'~~j¡liadm~ a~¡<iLJlo~ nOlJC11M~:': i[8rT' ri"UrIlLI,l' In 

d"'31 Cwpo EAD~¡:) ( ufanl¡; t'l perk'lol:l Jj{' r':'s.l,IIRllu$, ~t CI -f1H-91 1, IF Ar_lIll'l\I::.It.tL1011 1,'I.·Gr., cjt'"¡' Jlr .,r\Kt:'fIt-:f ..11.1 .~V; .. I('11 CJ>:oI tlf:over19" (lB ltl't) partlOpdcion.es vi"('ltl.){1;1~ ¡;11m: f~~~1I113iJG~; 

lnr.lu·do el 5O~O,t t4UP n está 5Uteh'l J. j~t··n¡J""'AVna5 na r~~ It"o;):, ;1,..,nrjlr:I'~ln J~ llrtlrl tl~ arjl\,v:r-e.lf\ 

II~Jrn m8}"V1 Itllolllldcit)11 ~;ObU7 bs P:HtÓJ.,Jili·!(.¡I1P'! Cflr.f,. 'llt1·)" .:tl (,,0 'J11.l;,q 1\1 -t fvH~ ,) Jo' El\tni}!")'j IlhN'I1.. ,j· ;.~ lJ~ IJ Sonodad ¡.J,')ta 1: RflhlbUC10n-. 
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(lO In \NO .:~\..tnp()fl,l\ll\l' 

,1 t. :'lll T;" J ":.¡ .... L. 1, 

L.<llnforrnaciÓn r'e1acionada cOlllas opciones sollr(l Dceiones, Para m{¡s irrfollnil<;Íón acE'rC,. de Ir~s transnccio les ¡¡f'VilJ;~s
 

¡as participilCÍones vinculadas a los resultados y I;;IS él callo po Jos Mie,rnbro,; elel Con~eio de Adm!lllstració'l y
 
pf:lr·t!c:ipaciones r8strin~lidas canceladas y ejercitadas duran le riel CÜln!le Ej{'Cllf 'o v8E1se pi ,Ctio \"/81) de FADS y/o el sitio Wel)
 

el el!10 esta cont(Jnlda en "Nola' a los E~,'C1CjOS Financieros dé' 1,% ¡)ulollcJades t)L1r ,;:,11188 competentes.
 

Consolidados (NIII-; - Nota 35: F'é¡gOS bast:ldos el accioll(~s".
 

El ,lCcíormriaflt¡ de la Snupdad lo' Mifl/TlbtO'i ·101 ConsoJo ¡j,. Ad!l1HlI"'l 01	 í.'!l1 

Miembro del Consejo de Admlnistraoi n Accionariado 

15 ilCCIOlles ordirl;¡(b~; 

•	 0011 LOllis Galloi:; 67.[;00' 'p·.:lc)nes sobrl:' (lc"inl~es· 

¡:lf,rj(; pCllliclf':1Clr'lli's Vlllcul¡Jcl;:¡;:; él los resullarh)s 

• Don DnlTIilllque cj'Hlnnin 

• Don Aro1aucl LagarcJert'l 

Los demás Miembros del Corsejo dp. l\clrnlnislrac;ión no cJetenlarl acciones ti otros valore" de Iv ::,ociedacl. 

• 
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