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Cc) AR 2002

Desaceleracion de la economia a nivel mundial

Atonia y crisis en Latinoameérica. Depreciacion de las monedas

Cumplimiento del plan de ahorro de costes

Rigor en la programacion de inversiones
Eficiencia en la gestidon de los recursos humanos
Reordenaciéon del negocio de la Musica

Acuerdos de Sogecable con Via Digital




co Afio 2002
Cuenta de resultados

millones de €

2002 2001 % var

Ingresos Explotacion 1.216 1.197
Gastos Explotacion 1.096 1.081

Margen EBITDA
Margen EBIT




co Afio 2002

Millones de €

EVOLUCION PROCEDENCIA

evolucion %
+1,6%

2001 2002  Publicidad Ventade Venta  Otros
periodicos de libros




G) Afio 2002

Distribucion de los ingresos por area geografica

2002 2001
1.216 mm € 1.197 mm €

otros 10% otros 15%.

Colombia 3% -
Sl aei Brasil 4%

Brasil 3% /£
Meéxico 7% N México 6% [

Espafia 77% v Espafa 75%

Ingresos internacionales en 2002

Santillana: 73%
Medios Internacional: 17%
Impresion: 10%




Distribucion geografica del EBIT

2002

119 mm €

otros 3%
Brasil 3%

Colombia 6% ¢

Meéexico 12%

Espafia 76%

2001
116 mm €

otros 13%

Brasil 3%
Meéxico 14%

Espafia 70%




Beneficio neto 2002
Millones de €

-13

EBIT Resultado Puestaen Amortizacion Resultado Impuestos Minoritarios Beneficio
Financiero Equivalencia Fondo de Extraordinario Neto
Comercio
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G) Magnitudes financieras

Ingresos por linea de actividad

1.216 mm € 1197 mm €

Publicidad

Libros y derechos

Perioddicos y revistas

Otros 14%

2002




@ Magnitudes financieras

Publicidad

Evolucion de los ingresos publicitarios
(variacion porcentual en términos anuales)

1999 2000 2001 2002

Disminucion de los ingresos publicitarios del 0.3%
excluyendo las nuevas compariias consolidadas




G) Magnitudes financieras

Publicidad

Evolucion de los ingresos publicitarios
(variacion porcentual en términos anuales)

Prisa vs sector Unidades de negocio

Prisa Mercado Prensa Internet -l:g\g-:_%ifl
+6,7% Regional 128,8% ey
32.8%

Diario As

- 17.,4%
Radio

3,0%

e

| E—

-0,3% (%)

-2% Cinco Dias
-16,1%

(*) Excluyendo nuevas
companias consolidadas




@ Magnitudes financieras

Resultado explotacion (EBIT)

Millones de €

Evolucion EBIT Desglose de EBIT por unidad de negocio

119
+3%

119
116
El Pais Editorial Radiolmpresion GDM

2001 2002

Nuevos desarrollos
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@ Magnitudes financieras

EBIT de los nuevos desarrollos

Millones de €

Prensa regional y Internet Medios Television Ocioy
especializada Internacional Local Entretenimiento

2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002

-2
-5 -4

-9
-12 -14

Centrados en la reduccion de las pérdidas operativas




Inversiones 2002 Millones de €

Inversiones Recurrentes

Inversiones de Expansion

Editorial 34.8

Caracol 13,2

Ocio y Entretenimiento 11,9

Espacio Editorial 6,4

Impresion 11,1

Televisiones Locales 5,1

El Pais 9,7

Tesela 2,0

Radio 4.4

Otros 3,3

Prisacom 4 2

Edificios 14,3

Total Expansion 30,0

Otros 11,4

Total Recurrentes 101,8

Total inversiones 2002 131,8

Rigor en la programacion de inversiones




G) Magnitudes financieras

Estructura de la deuda 2002

PLAZOS MONEDAS

Deuda L/P Deuda C/P Doélares
68% 32% 39%

RATIOS ENDEUDAMIENTO 2002

Deuda Neta/EBITDA: 2,15 veces
Deuda Neta/Fondos Propios: 70,4%




G) Magnitudes financieras

Flujo de caja 2002

Millones de €

EBIT:

119

AMORTIZACION:

70

VARIACION CIRCULANTE

NO FINANCIERO:

-97

INVERSIONES:

-132

FLUJO DE CAJA LIBRE:

-40

RESULTADO FINANCIERO:

-29

RESULTADO
EXTRAORDINARIO:

-13

DIVIDENDOS:

-20

IMPUESTOS:

27

OTROS:

10

VARIACION DEUDA NETA:

DEUDA NETA

371

436

2001

2002
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@ Unidades de negocio

EL PAIS

2002 2001 % var

Ingresos Explotacion 291 24
Gastos Explotacion 234 (4,2)

Millones de €

EBITDA 67 26,4

EBIT 74| 57 | 293
19,6%
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G) Unidades de negocio

EL PAIS

Evolucion de los Difusion media diaria
ingresos publicitarios

435.299

433.617

+20%
199 -16%  _2.99%
167 163

2001 2002

Difusion media fin de semana (copias)

732.681 725 710

2000 2001 2002

(mm €) 2002




@ Unidades de negocio

RADIO/SER

Millones de €
2002 2001 % var

Ingresos Explotacion 3,0
Gastos Explotacion 149 | 146 | 24
caiToA
=0 55

Margen EBIT 19,2% 18,7%
Incluyendo A3 Radio

Ingresos Explotacién

Margen EBIT 21,9% | 22 0%
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co Unidades de negocio

Evolucion de los Audiencia 2002 en Radio Convencional

ingresos publicitarios
Onda Cero 21% .~

+6% +39% +3%

Rne 18%

Cope 17% e

Audiencia 2002 en Radioformulas
Onda Cero 12% f

Cope 10%

2000 2001 2002 v 4
Rne 6% ¢

(mm €)
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@ Unidades de negocio

Educacion y ediciones generales

Millones de € 2002 2001 % var

Ingresos Explotacion (10,8)
Gastos Explotacién (10,5)
EBITDA 7.5
EBIT (13,5)

Efecto Argentina

Var.
2002 2001 absoluta

Ingresos | 6,3 | 33,5
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@ Unidades de negocio

Santillana

Distribuciéon geografica de los ingresos

Espana y Portugal

Meéxico

Brasil 13%




@ Unidades de negocio

Distribucion geografica del EBIT

2002 2001
Brasil 9% _

o otros paises

D\ paises

México [
39% :




@ Unidades de negocio

Prensa especializada

Millones de €
2002 2001 % var

Ingresos Explotacion 3,8
Gastos Explotacion 108 10 | (1.3
EBITDA :
= 72,

(1.9%) | (7.2%)

EBITDA POSITIVO POR PRIMERA VEZ

ACUERDO CON GRUPO ZETA PARA LA
COMERCIALIZACION DE EL DOMINICAL




@ Unidades de negocio

Millones de € 2002 2001 % cambio
Ingresos Explotacion

Gastos Explotacién
5 1 1 | - SUSTANCIAL

MEJORA

Prensa Regional SIS R

Millones de € 2002 2001 % cambio
Ingresos Explotacion

Gastos Explotacion
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@ Unidades de negocio

PRISACOM: importante mejora de los ingresos y del EBIT. Unidad
de grupo generadora de sinergias y ahorros en desarrollos digitales.

millones de € 2002 2001 % Var

Total Ingresos de explotacion 16,54 92,6

Total gastos de explotacién 25,43 20,95 214
EBIT (8,89) (12,36) 28,
%/Ventas 537) | - |

EBITDA (6,34) (10,81) 41,4
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G) Unidades de negocio

MEDIOS INTERNACIONAL: constitucion de Grupo Latino de Radio. Reorganizacion
y gestion de la radio en Latinoamérica. Ingresos de 48 millones de euros.

Sur de Estados Unidos

Mexico

Costa Rica "’
Panama

Colombia
Brasil
- Presencia actual

[ | Mercados

prioritarios
de desarrollo

Bolivia™g

» Argentina




G) Unidades de negocio

TV LOCALES: incorporacion de nuevos socios. Ingresos de
14 millones de euros. El numero total de emisoras del grupo y
asociadas asciende a 73, con una cobertura del 32% de la
poblacion. Punto de equilibrio esperado en diciembre de 2004.

OCIO Y ENTRETENIMIENTO: reestructuracion. Incremento de
los ingresos del 18,5 % hasta alcanzar 48 millones de euros.
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e Desarrollo y consolidacion de las ultimas adquisiciones
* Progresiva reduccion del nivel de deuda

* Racionalizacion de las Inversiones

* Control y reduccion de costes

* Desinversiones en negocios no estratégicos

* Mantenimiento del liderazgo en Prensa y Radio.

* Potenciacion de los nuevos negocios.

 Ebit positivo en Prensa Regional y Especializada.
e Educaciéon. Nuevos mercados.

e Acelerar la recuperacion de las inversiones.

* Integracion de las plataformas audiovisuales.

Internacional

* Desarrollo de la radio en los principales mercados en Latinoamérica.
e Crecimiento de Santillana en EEUU.
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@ Perspectivas 2003

PRINCIPALES IMPULSORES DEL NEGOCIO

Publicidad

Nuevos Negocios

Latinoameérica

Plan Control Costes

Sogecable

Incertidumbre del mercado publicitario en 2003.

Mejora de la eficiencia.
Centrados en determinados paises y actividades.

Politicas de ajuste en todos los paises.

Continuar selectivamente la expansion
del negocio radiofonico.

Plan de Ahorro 2003.
Uso eficiente del capital humano.
Plan tecnoldgico.

Compromiso con la inversion.
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