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Contrato de Socios
En Madrid, a 8 de mayo de 2007.
I Partes
De una parte,

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A., sociedad espafiola, inscrita en el
Registro Mercantil de Barcelona, con domicilio a estos efectos en Madrid, Plaza Pablo Ruiz
Picasso, nam. 1, Torre Picasso, planta 42 y con NIF A-28037224, representada por D. Rafael
Montes Sanchez, con DNI ntimero 5794738-A, en calidad de Consejero Delegado de la citada
sociedad, mediante delegaciéon de facultades otorgadas a su favor el dia 28 de octubre de
2.004, ante el notario de Barcelona, D. Eduardo Nebot Tirado, con el nimero 2.351 de su

protocolo.

GRUCYCSA, S.A., sociedad espafiola, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, con
domicilio social en Madrid, Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n Edificio Torre Picasso, 1 y con NIF
A-78586930, representada por D. Rafael Montes Sanchez, con DNI ntimero 5794738-A, en
calidad de apoderado de la citada sociedad, segtin consta en la escritura de poder, otorgada
ante el Notario de Madrid, D. José Antonio Escartin Ipiéns, el dia 14 de diciembre de 2004,
con el nimero 4077 de su protocolo.

CORPORACION FINANCIERA HISPANICA, S.A. sociedad espafiola, inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid, con domicilio social en la calle Federico Salmén, 13, y con NIF A-
39002027, representada por D. Rafael Montes Sanchez, con DNI nimero 5794738-A, en
calidad de apoderado de la citada sociedad, segtin consta en la escritura de poder otorgada
ante el Notario de Madrid, D. Luis Ramallo Garcia el dia 10 de noviembre de 2004, con el

namero 3277 de su protocolo.

En adelante, FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A., GRUCYCSA, S.A. y
CORPORACION FINANCIERA HISPANICA, S.A. serdn referidas conjuntamente como
/IFCC//'

Y de otra,

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID, entidad espafola, con domicilio
social en Madrid, Plaza del Celenque 2, y con NIF G-28029007, representada por D. Mariano
Pérez Claver y D. Enrique de la Torre Martinez, con DNI nameros 6.954.622-C y 50.267.459-
Q, respectivamente, en calidad de apoderados de la citada entidad, segin consta en la
escritura de poder, otorgada ante el Notario de Madrid, D. Gerardo Mufioz de Dios el dia 29
de marzo de 2.000, con el nimero 2.172 de su protocolo.



II.

III.

IV.

CORPORACION FINANCIERA CAJA DE MADRID, S.A. entidad espafola, inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid, con domicilio social en Madrid, Paseo de la Castellana 189 y
con NIF 790788663, representada por D. Mariano Pérez Claver, en calidad de Consejero
Delegado de la citada sociedad, en virtud de la escritura otorgada ante el Notario de Madrid,
D. Juan Bernal Espinosa el dia 2 de julio de 2.004, con el namero 1.197 de su protocolo.

En adelante, CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID y CORPORACION
FINANCIERA CAJA DE MADRID, S.A. serdn referidas conjuntamente como “CAJA
MADRID”.

En adelante, FCC y CAJA MADRID seran referidos conjuntamente como las “Partes” o como
los “Socios” y cualquiera de ellos, separadamente, como una “Parte” o como un “Socio”.

II. Manifestaciones
EXPONEN

Que el 3 de marzo de 2006, FCC y CAJA MADRID celebraron un contrato en el que
trataban, entre otras, cuestiones relativas a (i) la constitucion de una sociedad holding
(la “Sociedad Holding”) y aportacién a la misma, con cardcter previo a la admision a
cotizacion de REALIA, de las acciones de esta sociedad, titularidad de FCC y CAJA
MADRID, que no vayan a ser incluidas en la Oferta Publica de Venta (O.P.V.), que
tenga lugar con ocasién de tal admisién a cotizacién, y que resulten necesarias para
que FCC pueda consolidar REALIA en sus cuentas por el método de integracion
global, sin perjuicio de que CAJA MADRID pueda seguir consolidando su
participacion por puesta en equivalencia; (ii) la dimensién de REALIA; y (iii) la
estructura financiera necesaria para que REALIA pudiera cotizar en las bolsas de
valores espafiolas.

Que, como consecuencia de las mencionadas aportaciones, FCC sera propietaria,
directa o indirectamente, de un namero de participaciones sociales de una Sociedad
Holding de préxima constitucién, que representaran el 50% de su capital social.

Que CAJA MADRID seré propietaria, directa o indirectamente de un namero tal de
participaciones sociales de la Sociedad Holding, que representaran el 50% de su
capital.

Que no obstante lo mencionado en los Expositivos II y III anteriores, es intencién de
las Partes, con el presente Contrato, instaurar un concierto por medio del cual el
control y el poder para dirigir las politicas financieras y de explotaciéon de REALIA, a
que se refieren los articulos 4 de la Ley de Mercado de Valores y 42 del Cédigo de
Comercio y la norma NIC 27, seran ejercidos por FCC (sin perjuicio de los derechos de
proteccién previstos en la Clausula 8.2 siguiente a favor de CAJA MADRID y del
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mecanismo de resoluciéon de Bloqueos previsto en la Clausula 17.3.(b).2 siguiente), si bien
FCC y CAJA MADRID participaran, en los términos previstos en el presente Contrato,
en el gobierno de REALIA.

Que REALIA BUSINESS, S.A. es una sociedad con domicilio en Madrid, Paseo de la
Castellana, 216 y con C.I.LF. A-81787889. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al
tomo 12429, seccién 87, folio 146, hoja M-197745; con un capital social de 66.570.317,28
€, representado por 277.376.322 acciones al portador de 0,24 € de valor nominal cada
una de ellas, totalmente suscrito y desembolsado (en adelante, REALIA) EI objeto
social de REALIA consiste en la promocién y administracion de bienes inmuebles.
Las acciones de las que la Sociedad Holding serd, directa o indirectamente duefia, de
un namero de acciones de REALIA que representardn el 51% de su capital.

Que las Partes declaran que su interés en la firma del presente Contrato estd basado
en los siguientes elementos esenciales: (i) el reforzamiento del compromiso de ambas
Partes en cumplir una politica de crecimiento, fortalecimiento y aumento de valor
para el accionista de REALIA, mediante de operaciones de adquisicién de activos y de
sociedades, haciendo asi de REALIA una sociedad lider en su mercado, (ii) el
compromiso de crear una nueva estructura de financiacion de REALIA a través de
deuda sin recurso y con sujecién a los principios y medidas acordadas por las partes
en la Clausula 13 del presente contrato y (iii) el desarrollo de una politica de
resultados y de dividendos, fundamentada en los principios de maximizacion (a) de la
rentabilidad de REALIA y (b) del retorno para sus accionistas.

Que ambas Partes tienen previsto celebrar conjuntamente con REALIA, con caracter
previo a su admisién a cotizacién, un contrato marco (el “Contrato Marco”) con el
objeto de regular las relaciones entre FCC, CAJA MADRID y REALIA, especialmente
en relacién con las siguientes materias (i) prestaciéon de servicios de FCC o de CAJA
MADRID a REALIA, (ii), prestaciéon de servicios de REALIA a FCC o a CAJA
MADRID vy (iii) el tratamiento de los posibles conflictos de interés; todo ello, sobre la
base de los principios de independencia y de tutela de los intereses de los accionistas
minoritarios y acreedores de REALIA.

Que la presente operacion ha quedado autorizada por las Autoridades Espanolas en
materia de Derecho de la Competencia, con fecha 4 de mayo de 2007.

Que, en consecuencia, las Partes suscriben el presente Contrato con el fin de
establecer los términos y condiciones de su relacion como futuros socios de la
Sociedad Holding que ostentard el control del Grupo REALIA, asi como la gestion y
funcionamiento de ambas Compafnias una vez que las acciones de REALIA sean
admitidas a cotizacién en las bolsas de valores espafiolas.



Por todo ello, ambas Partes acuerdan suscribir el presente Contrato de Socios (en adelante,

el “Contrato”), que se regira por las siguientes

III.

1.1

21

2.2

2.3

Clausulas

Seccion I
Definiciones. Objeto. Condiciones. Formalizacion

Definiciones

A los efectos de este Contrato, los términos que figuran en el Anexo 1.1, se entenderan

de acuerdo con sus definiciones.
Objeto

En virtud del presente Contrato, las Partes establecen los términos y condiciones de
su relacién como socios de la Sociedad Holding y de REALIA, considerando que la
Sociedad Holding se configura, a los fines de este contrato, como una sociedad
exclusivamente para la tenencia de las acciones de REALIA y de las sociedades por
ésta controladas directa o indirectamente (en adelante, conjuntamente con REALIA, el
“Grupo Realia”). En consecuencia, el presente Contrato establece el marco de la
relacion entre las Partes para regular, entre otros, los principales aspectos relativos (i)
al funcionamiento de los 6rganos corporativos y la direcciéon de la Sociedad Holding y
de REALIA vy (ii) a las relaciones entre los érganos corporativos de ambas Compafiias

y los Socios y entre los mismos Socios.

El Grupo Realia sera el vehiculo exclusivo para el desarrollo por los Socios de las
Actividades, sujetdindose a las normas y condiciones establecidas en el presente

Contrato.

Cada una de las Partes se obliga a ejercitar sus derechos como socio de la Sociedad
Holding y, en su caso, indirectamente, de las filiales o participadas de ésta y en
particular de REALIA, en la forma precisa para asegurar el cumplimiento del
Contrato. El régimen y los principios acordados en este Contrato serdn de aplicaciéon
no solo a la Sociedad Holding sino también a todas las sociedades que pertenecen al
Grupo Realia, de forma tal que, en ningan caso, por la constitucién o adquisicion de
sociedades por parte de REALIA tales régimen y principios puedan quedar
desvirtuados, sin perjuicio de que no sea necesario trasladar a cada una de tales
sociedades el conjunto de reglas establecidas en el presente Contrato, teniendo en
cuenta que serd el propio funcionamiento de las sociedades del Grupo Realia el que
propiciara, de forma natural, la aplicaciéon de dicho régimen y principios. Ello no
obstante, cualquiera de las Partes podra exigir la aplicaciéon del régimen previsto en el
presente Contrato a cualquier sociedad perteneciente al Grupo Realia en el momento
que lo considere oportuno y sea solicitado de forma razonada. Cada una de las Partes
procurara que sus representantes y los administradores de la Sociedad Holding y de



3.1

REALIA designados a propuesta de dicha Parte acttien en la forma precisa para el

cumplimiento del Contrato respetando las obligaciones que incumben a esas personas

respecto de la Sociedad Holding y de REALIA (entre otros, articulos 127 y siguientes

de la Ley de Sociedades Anénimas).

Condiciones

Los efectos del Contrato estan sujetos al cumplimiento de las siguientes condiciones

suspensivas (en adelante, “las Condiciones Suspensivas”):

a)

Constitucion de la Sociedad Holding y aportacion a la misma, con caracter
previo a la admisidén a cotizaciéon de REALIA, de las acciones de esta sociedad,
titularidad de FCC y CAJA MADRID, que no vayan a ser incluidas en la Oferta
Publica de Venta (O.P.V.), que tenga lugar con ocasién de tal admisién a
cotizacién, y que sean suficientes para que la Sociedad Holding sea, al menos,
titular de acciones representativas de un 51% del capital social de REALIA tras
la O.P.V. mencionada. Tales acciones, seran aportadas por FCC y CAJA
MADRID en la siguiente proporciéon:

- FCC:50%
- CAJA MADRID: 50%

Efectiva admisién a cotizacion en al menos dos bolsas de valores espafiolas,
entre las cuales se encuentre la bolsa de Madrid, de las acciones de REALIA y
su incorporacién en el Sistema de Interconexiéon Bursatil (Mercado Continuo)
con anterioridad al 31 de diciembre de 2007, habiendo adoptado con carécter

inmediatamente previo a la admisién a cotizacién de las acciones de REALIA
los siguientes acuerdos:

(1) La Junta General de Accionistas de REALIA:

(i) modificacion de estatutos sociales; y

(ii) nombramiento de miembros de los Consejos de Administracién,
de conformidad con lo previsto en la Clausula 7.

(2) El Consejo de Administracién de REALIA:

(1) distribucién de <cargos en el seno del Consejo de

Administracion;

(iii)  nombramiento del Comité de Auditoria y Control;
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4.2

5.1

5.2.

(iv)  nombramiento de la Comisién de Operaciones Vinculadas;

(ili) nombramiento de la Comisiéon de Nombramientos vy
Retribuciones; y
(iv)  nombramiento de la Comisién Ejecutiva.

(©) Resolucion favorable de las dos consultas vinculantes a la Administracion
tributaria, ambas con fecha de 23 de marzo de 2007 y con nameros de registro
de entrada en el Ministerio de Economia y Hacienda, Registro General D.G.
Tributos 2007-11020 y 2007-11021 en relacién con las operaciones que se
derivan de este acuerdo.

Efectos del Contrato. Formalizacion de actos necesarios y conexos

Las Partes realizardn todos los actos y formalizardn todos los acuerdos, necesarios o
convenientes, para dar plena efectividad a este Contrato. Sin perjuicio de la
generalidad de lo anterior, a tal fin, y no més tarde de treinta (30) dias naturales desde
el cumplimiento integro de las Condiciones Suspensivas (en adelante, la “Fecha de
Formalizacién”), deberan reconocer, o haber reconocido, por escrito el cumplimiento
de las Condiciones Suspensivas y en su caso entregar a la otra Parte copia de los
documentos acreditativos del cumplimiento de dichas Condiciones Suspensivas

Como excepcion a lo previsto en el articulo 1.120 del Cédigo Civil, las Partes acuerdan
expresamente que el presente Contrato no tenga efectos retroactivos, por lo que,
desplegard todos sus efectos desde la fecha en que se cumpla la dltima de las

Condiciones Suspensivas.

Seccion 11

Relaciones de las Partes en cuanto Socios de la Sociedad Holding e indirectamente de

REALIA y estructura organizativa de ambas compaiias
Estatutos sociales

La Sociedad Holding y REALIA se regiran por los estatutos que las Partes acuerden y
que permitirdn la ejecucion del presente Contrato, sin que haya en dichos estatutos
nada que imposibilite o dificulte el cumplimiento de las obligaciones asumidas por las
partes en este Contrato. Las Partes realizardn sus mejores esfuerzos para que, en la
medida de lo posible, los estatutos de la Sociedad Holding reflejen el contenido del
presente Contrato.

Las Partes acuerdan expresamente que en caso de conflicto entre los estatutos que
sean objeto de inscripciéon de la Sociedad Holding o de REALIA (sean objeto de
inscripcion o no) y lo dispuesto en el presente Contrato, prevalecera entre las Partes el
Contrato.



6.1

6.2

6.3

Concierto

Por virtud del presente Contrato, los Socios se conciertan de modo que el control y el
poder para dirigir las politicas financieras y de explotaciéon de REALIA (sin perjuicio
de los derechos de proteccién previstos en la Seccién 8.2 siguiente a favor de CAJA
MADRID como accionista que no ostenta el control de la Sociedad Holding ni de
REALIA y del mecanismo de resolucion de Bloqueos previsto en la Clausula 17.3.(b).2
siguiente) a que se refieren los articulos 4 de la Ley del Mercado de Valores y 42 del
Codigo de Comercio y la norma NIC 27, seran ejercidos por FCC, si bien FCC y CAJA
MADRID participarédn, en los términos previstos en el presente Contrato, en el gobierno
de REALIA. Adicionalmente, FCC se responsabilizara del nombramiento de cargos de
direccién del primer nivel del Grupo Realia, previa comunicacién a CAJA MADRID.

En todo aquello que no sea objeto de una Decisiéon Clave, tal y como se define
“Decision Clave” en la Seccién 8.2 posterior, (en adelante, “Decisiones Generales”) las
Partes procuraran informarse para poder alcanzar una posicién comudn tanto para la
toma de decisiones en la Junta General de Socios de la Sociedad Holding, como en el
Consejo de REALIA. Si no se alcanzase una posicién comdn en un tiempo razonable,
FCC ejercerd las facultades que le corresponden en materia de “Decisiones
Generales”, a cuyo efecto la otra Parte pondrd los medios necesarios para que la
decision que se adopte sea llevada a efecto.

REALIA: Con caracter previo a la Junta de Accionistas de REALIA, el Consejo de
Administraciéon de la Sociedad Holding debatira y adoptara las medidas oportunas
para llegar a un acuerdo sobre el sentido del voto de la Sociedad Holding en la Junta
de REALIA. En consecuencia, apoderaran a los representantes de la Sociedad Holding
para que los representen y voten en nombre y representacion de la Sociedad Holding
en la Junta de Accionistas, conforme a lo acordado por el Consejo de Administracion
de la Sociedad Holding.

En el supuesto caso de que el Consejo de Administracién de la Sociedad Holding no
alcanzase un acuerdo sobre el voto de la Sociedad Holding en la Junta General de
Accionistas de REALIA en relacién con las materias referidas como “Decisiones
Clave” (propias del estatuto de accionista de no control pactado en la Clausula 8
siguiente), con las mayorias establecidas en dicha cldusula, el Consejo de
Administracién de la Sociedad Holding daré instrucciones a su, o sus, representantes
para que se abstengan de votar o voten de manera que se mantenga el statu quo
anterior a la votacion.

En el supuesto de que las Partes fuesen titulares directamente de acciones de REALIA
(por no haber sido aportadas a la Sociedad Holding necesariamente al exceder los
umbrales acordados en la Clausula 3.1. (b) anterior) las Partes se obligan a ejercitar los
derechos de voto sobre dichas acciones en el mismo sentido en que lo haga la



Sociedad Holding de conformidad con lo previsto en el presente Acuerdo. Quedan
excluidas de dicha obligacion aquellas acciones que CAJA MADRID pudiera adquirir
en virtud de lo establecido en el segundo parrafo de la Seccién 9.1 (b), cuyo régimen
de ejercicio de los derechos politicos sera el dispuesto en la mencionada Seccion.

Consejos de Administracion

Consejo de Administracién de la Sociedad Holding

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

La Sociedad Holding estara administrada por un Consejo de Administracion
compuesto por cinco (5) miembros, salvo que las Partes acuerden por unanimidad

modificar su nimero.

Habida cuenta de lo establecido en la seccién 6, y siempre que FCC siga siendo
propietario de, al menos el 50% de las participaciones representativas del capital de la
Sociedad Holding, FCC propondréd el nombramiento de tres (3) Consejeros y CAJA
MADRID propondra el nombramiento de dos (2) Consejeros.

El Presidente del Consejo serd nombrado a propuesta de FCC.
El Secretario serd nombrado a propuesta de CAJA MADRID.

Cada Consejero, el Presidente y el Secretario tinicamente podrdn ser cesados de su
cargo a instancia de la Parte que propuso su nombramiento. Cada Parte tiene el
derecho de cesar en el momento que estime conveniente, a cualquiera de los
Consejeros, al Presidente y al Secretario que haya propuesto, sustituyéndolo por
cualquier otro, quedando la otra Parte obligada a votar a favor de dicha sustitucién,
en la Junta General convocada a tal fin o, en el caso del Secretario no Consejero, en el

Consejo de Administracién que resuelva sobre esta cuestion.

Consejo de Administracién de REALIA

7.6

7.7

REALIA estarad administrada por un Consejo de Administracién compuesto por un
méaximo de trece (13) miembros, salvo que las Partes acuerden por unanimidad
modificar su nimero. Las Partes se obligan a que la Sociedad Holding posea la
mayoria del Consejo de Administraciéon y de la Comisién Ejecutiva de REALIA. En
atencion a las recomendaciones previstas en el Informe del Grupo Especial de Trabajo
sobre buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, aplicable a REALIA, puede
seguirse una composiciéon diferente en las demés comisiones que procedan, si las

Partes lo estiman conveniente.

Habida cuenta de lo establecido en la seccién 6 y siempre que: (i) FCC siga siendo
propietario de al menos el 50% de las participaciones representativas del capital de la
Sociedad Holding; y (ii) la Sociedad Holding siga siendo propietaria de mas del 50%



7.8

7.9

7.10

7.11

de las acciones representativas del capital social de REALIA, las Partes se obligan a
que entre los miembros que la Sociedad Holding designe como consejeros
dominicales en el Consejo de Administracién de REALIA figuren cuatro (4)
miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Holding (dos de los
propuestos por FCC y dos de los propuestos por CAJA MADRID) y que la toma de
decisiones en el Consejo de REALIA se lleve a cabo de conformidad con lo establecido

en la Seccién 6 anterior.

Las Partes se obligan a que el Consejo de Administracién de REALIA nombre una
Comision Ejecutiva compuesta por siete (7) miembros. Los siete (7) miembros de la
Comisiéon Ejecutiva de REALIA serdn (i) los cuatro miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad Holding, a que se refiere el apartado 7.7 anterior (en
su condiciéon de Consejeros también de REALIA), designados conforme a lo previsto
en la Secciéon 7.2 anterior, (ii) un Consejero dominical de REALIA, designado a
propuesta de FCC y (iii) dos Consejeros ejecutivos de REALIA, uno de ellos
nombrados a propuesta de FCC y el otro a propuesta de CAJA MADRID, de modo
que FCC propondra un ntimero de consejeros de REALIA que suponga un consejero
maés de los que proponga CAJA MADRID

El Presidente y el Secretario del Consejo de Administracion de REALIA seran
nombrados conforme a lo establecido en las Secciones 7.3 y 7.4 anteriores.

El Consejo de Administracion de ambas Compaifiias se reunird, siempre que se
convoque de acuerdo con lo aqui previsto, al menos, una vez al mes, con la excepcién
de agosto. Las reuniones del Consejo de Administracién tendran lugar siempre a una
hora razonable, en un dia que sea un Dia Habil, en sus respectivos domicilios sociales
o en cualquier otro lugar que acuerden las Partes. Las reuniones seran convocadas
siempre que lo soliciten dos miembros del Consejo o por decision del Presidente, en
nombre de los cuales el Secretario convocara las reuniones, mediante carta, e-mail,
telegrama o telefax, dirigido a cada consejero con una antelaciéon minima de cuatro (4)
dias a la fecha de la reunién. En caso de urgencia, apreciada libremente por el
Presidente, la antelaciéon minima serd de veinticuatro (24) horas. No obstante lo
anterior, podran celebrarse reuniones del Consejo mediante multiconferencia telefénica,
videoconferencia o cualquier otro sistema analogo, de forma que uno o varios de los
consejeros asistan a dicha reuniéon mediante el indicado sistema. A tal efecto, la
convocatoria de la reunién, ademas de sefalar la ubicacién donde tendré lugar la sesién
fisica, a la que debera concurrir el Secretario del Consejo, deberd mencionar que a la
misma se podrd asistir mediante conferencia telefénica, videoconferencia o sistema
equivalente, debiendo indicarse y disponerse de los medios técnicos precisos a este fin,
que en todo caso deberan posibilitar la comunicacién directa y simultanea entre todos los

asistentes.

El cargo de consejero de la Sociedad Holding serd gratuito y el cargo de consejero de
REALIA seré retribuido. La retribucién de los consejeros de REALIA podra ser fija o



8.1

8.2

podra consistir en una participacioén en los beneficios liquidos. En este tltimo caso no
podra rebasar el dos por ciento del resultado del ejercicio atribuido a REALIA en las
cuentas anuales consolidadas del grupo del que sea sociedad dominante, para el
conjunto del Consejo de Administracion, una vez cubiertas las atenciones de la
Reserva Legal, y de haberse reconocido a los socios un dividendo minimo de
conformidad con lo previsto en la Clausula 15 siguiente. El Consejo distribuira entre
sus miembros la retribucion teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades
ejercidas por cada uno de ellos dentro del propio Consejo.

Adicionalmente, y con independencia de la retribucion contemplada en el parrafo
anterior, se prevé la posibilidad de establecer sistemas de remuneracién referenciados
al valor de cotizacién de las acciones o que conlleven la entrega de acciones o de
derechos de opcién sobre acciones, destinados a los consejeros. La aplicaciéon de
dichos sistemas de retribuciéon deberd ser acordada por la Junta General de
Accionistas, que determinard el valor de las acciones que se tome como referencia, el
namero de acciones a entregar a cada consejero, el precio de ejercicio de los derechos
de opciodn, el plazo de duracion de este sistema de retribucion y demds condiciones
que estime oportunas.

Decisiones Clave

Sin perjuicio de que, tal y como se acuerda en la Cldusula 6 anterior el control y el
poder para dirigir las politicas financieras y de explotacion de REALIA a que se
refieren los articulos 4 de la Ley del Mercado de Valores y 42 del Cédigo de Comercio
y la norma NIC 27, seran ejercidos por FCC, si bien FCC y CAJA MADRID
participaran, en los términos previstos en el presente Contrato, en el gobierno de
REALIA las Partes acuerdan los derechos de proteccion previstos en la Secciéon 8.2
siguiente a favor de CAJA MADRID.

Las Partes han acordado que determinadas materias requieran necesariamente de una
mayoria reforzada para ser validamente decididas. En este sentido, la adopcion de las
siguientes decisiones (en adelante, “Decisiones Clave”) por la Junta General o el
Consejo de Administraciéon de la Sociedad Holding requerird del acuerdo de las

Partes, tal y como se establece en los puntos (a) y (b) a continuacién:

(@) Los siguientes acuerdos de la Junta General de la Sociedad Holding
tnicamente podran ser validamente adoptados con el voto favorable de FCCy
CAJA MADRID, resultando de aplicacién, en su caso, el mecanismo de

desbloqueo previsto en la cldusula 17:
(i) la modificacion de los Estatutos;

(ii) los aumentos o reducciones de capital y, en su caso, la distribuciéon de
reservas de cualquier clase;



el nombramiento de auditores;

la fusion, escision, transformacién y disolucion;

emisiéon de obligaciones, en el supuesto de que la Sociedad Holding
fuese transformada en una Sociedad Anénima (ya sean o no
convertibles o canjeables en acciones) y otros valores de renta fija.

la aportacién de activos;

La aprobacion de un reparto de dividendos por encima de los umbrales
establecidos en la Politica de Dividendos segtin lo previsto en la
Clausula 15 siguiente;

La adquisicion o transmisién de acciones de REALIA; y

la aprobacion de cualquier acuerdo en relacion con las materias

previstas en la Seccién 8.2 (b) siguiente.

Los siguientes acuerdos del Consejo de Administracion de la Sociedad

Holding tnicamente podran ser adoptados con el voto favorable del 80% de

los consejeros y una vez se haya procedido a realizar el “Procedimiento de

Comprobaciéon” descrito en la Seccién 8.2 (c) y resultando de aplicacién, en su

caso, el mecanismo de desbloqueo previsto en la clausula 17:

(iv)

La creacién de comisiones delegadas del Consejo de Administracion;

la aprobacién, suspensiéon o cancelacion del Plan Estratégico de
REALIA o de la Sociedad Holding;

la aprobacién de cualquier desviacion, a la baja, igual o superior a un
10% de lo previsto en el respectivo Plan Estratégico. Estas desviaciones
deberdn ser necesariamente sometidas al Consejo de Administraciéon

para su aprobacion;

la ampliaciéon de las Actividades a realizar por la Sociedad Holding
para incluir otras no relacionadas con las mismas, ya sea directamente
o indirectamente a través de terceros, incluyendo la constitucion o
participacion en joint ventures, uniones temporales de empresas
(“UTEs”) y de cualquier otro tipo de asociacién o participacion, que
sean de un volumen relevante. A los efectos de lo aqui dispuesto se
entenderd “volumen relevante” cuando requiera una inversién u
obligacién de la Sociedad Holding o de cualquiera de las sociedades
del Grupo Realia relativa a la Actividad de Suelo y Promocién por un



(vii)

(viii)

importe total que exceda de un 10% del Valor de Mercado de la
Actividad de Suelo y Promocién del Grupo Realia o relativa a la
Actividad de Patrimonio por un importe total que exceda de un 15%
del Valor de Mercado del la Actividad de Patrimonio del Grupo
Realia);

la adquisicién, constitucién, cesién o liquidacion de sociedades filiales
integramente participadas o la adquisicion de participaciones
superiores al veinticinco por ciento (25%) en el capital de otras
sociedades o entidades que supongan una inversiéon relativa a la
Actividad de Suelo y Promocién por importe superior al 10% del Valor
de Mercado de la Actividad de Suelo y Promocién del Grupo Realia, o
por importe superior al 15% del Valor de Mercado de la Actividad de
Patrimonio del Grupo Realia cuando sea una inversion relativa a la
Actividad de Patrimonio. No obstante lo anterior, cuando la
adquisicién de participaciones o acciones en una sociedad tenga por fin
altimo la adquisicién de promocién (suelo) o patrimonio del que sea
titular dicha sociedad, no sera de aplicacion lo dispuesto en el presente
parrafo, y los criterios para determinar si se trata de una Decision
Clave seran los previstos en el siguiente parrafo;

la asuncion de obligaciones de pago o realizacion de inversiones
cuando se trate de inversiones relativas a la Actividad de Suelo y
Promocién y Suelo, por un importe superior a un 10% del Valor de
Mercado de la Actividad de Suelo y Promocién del Grupo Realia o
cuando se trate de inversiones relativas a la Actividad de Patrimonio
por un importe superior a un 15% del Valor de Mercado de la
Actividad de Patrimonio del Grupo Realia o que, dicha obligacion
suponga una inversion que resulte en que las inversiones relativas a la
Actividad de Suelo y Promociéon acumuladas a lo largo del ejercicio
econémico en que se realice representen un 40% del Valor de Mercado
de la Actividad de Suelo y Promociéon del Grupo Realia o una
inversiéon que resulte en que las inversiones relativas a la Actividad de
Patrimonio acumuladas a lo largo del ejercicio econémico en que se
realice representen un 40% del Valor de Mercado de la Actividad de
Patrimonio del Grupo Realia, segtin corresponda;

el otorgamiento de cualquier garantia a favor de terceros, cualquiera
que sea su importe en la medida en que dichas garantias no tengan
relacién con las Actividades;

la suscripcién, modificacién, prérroga o finalizacion de un contrato
que por sus caracteristicas (que excedan de un 10% del Valor de
Mercado de la Actividad de Suelo y Promocién de que sea titular



©)

(xiv)

REALIA cuando se trate de contratos relativos a la Actividad de Suelo
y Promocién o de un 15% del Valor de Mercado de la Actividad de
Patrimonio del que REALIA sea titular cuando se trate de contratos
relativos a la Actividad de Patrimonio, por tener una duracién superior
a lo que constituyan las practicas de mercado, o por su impacto
previsible en la situacién econémico financiera o patrimonial de la
Sociedad) debe considerarse especialmente relevante;

la suscripcion de acuerdos entre la Sociedad Holding o cualquiera de
las sociedades del Grupo Realia con una de las Partes o con alguna
entidad de sus respectivos grupos (en el sentido del articulo 4 de la Ley
del mercado de valores);

Contratos ajenos al trafico ordinario;
la transmisiéon y adquisicién de acciones de REALIA;

la existencia y, en su caso, la resolucién de un Conflicto de Interés, de
conformidad con lo previsto en la Secciéon 11.4 del presente Contrato;

la aprobacion del reparto de dividendos fuera del marco establecido en
la Politica de Dividendos. Ello no obstante, si FCC estimara
conveniente aprobar un reparto de dividendos por debajo del umbral
establecido en la Politica de Dividendos podrd hacerlo (a) con el
acuerdo de CAJAMADRID o (b) sin el acuerdo de CAJAMADRID, en
cuyo caso CAJAMADRID tendra el derecho de vender la totalidad de
su participacién en la Sociedad Holding de conformidad con lo
establecido en el Proceso de Liquidez previsto en la Seccién 9.2
siguiente. No obstante en dicho proceso de liquidez, el precio a
percibir por CAJAMADRID sera el determinado conforme a la Seccién
9.2 incrementado en un diez por ciento (10%) a abonar por FCC; y

la propuesta o convocatoria de la Junta General para la toma de
decision por ésta de cualquiera de las decisiones previstas en la Seccién

8.2 (a) anterior.

El Valor de Mercado sera el que para cada ejercicio determine un experto

independiente (el “Experto”) designado por el Consejo de Administraciéon de

REALIA en su condicién de sociedad cotizada.

A los efectos anteriores, el Consejo de Administracion, no mas tarde del mes de

octubre de cada afio designard, de entre las principales firmas de valoracién de

inmuebles, aquella que deba valorar los suelos y obras en curso, asi como los

inmuebles de inversion (Patrimonio), con efectos al 31 de diciembre de dicho

ejercicio. Tal valoracién deberd remitirse al Consejo no mas tarde del 28 de febrero



del siguiente afio, a fin de ser incluido y tenido en cuenta en las cuentas anuales
del ejercicio al que se refiera, a efectos de su formulacién por el érgano de
administracién.

Procedimiento de Comprobacién: Con al menos tres dias de antelaciéon a la
reunioén del Consejo de Administraciéon de la Sociedad Holding en la que se vaya
a tratar cualquiera materia relativa a las Decisiones Clave las Partes celebraran
una reunién con el fin de acordar la postura comin que vayan a mantener en

dicho Consejo de Administracion.

En el supuesto de que las Partes lleguen a alcanzar un acuerdo (i) sobre la
postura comin que vayan a mantener y (ii) sobre la manera en que decidan
que deba pronunciarse el Consejo de Administracién de la Sociedad Holding
(el “Acuerdo Preliminar”), cada una de las Partes deberd, con caracter previo a
cualquier reunién de dicho Consejo, debatir con los miembros del Consejo
designados merced a su propuesta con el fin de revisar las cuestiones del
orden del dia de la reuniéon o aquéllas que probablemente se planteen. Cada
Parte estara obligada a informar a sus consejeros dominicales del Acuerdo
Preliminar y les consultard, para el caso de que alguno de dichos consejeros
prevea pronunciarse o votar en sentido distinto en el Consejo. En este
supuesto, las Partes se obligan a solicitar las razones por las que el
mencionado consejero dominical considera preferible el voto en sentido
distinto al Acuerdo Preliminar. Si tras la discusién de entre cada una de las
Partes y sus respectivos consejeros dominicales siguiera existiendo una
discrepancia entre el Acuerdo Preliminar y alguno de sus consejeros
dominicales, teniendo en cuenta la gravedad para la Parte cuyo consejero
dominical vote en contra del Acuerdo Preliminar y los graves dafios y
perjuicios que les ocasionaria, en la medida en que dicha votacién supondria
un incumplimiento grave de las obligaciones asumidas por las Partes bajo el
presente Contrato, la Parte cuyo consejero dominical prevea votar en distinto
sentido al Acuerdo Preliminar, pedira a los correspondientes Consejeros su
dimisién con caracter inmediato. Cada Parte estara obligada a garantizar que
los Consejeros por ella propuestos se comprometan a cumplir sus obligaciones.
En el supuesto de que un Consejero, tras las conversaciones referidas
anteriormente, manifestase su intenciéon de no votar de acuerdo con el
Acuerdo Preliminar, la Parte facultada para proponer a dicho Consejero
debera notificarlo inmediatamente a la otra Parte, quien debera cooperar en la
suspension de la reunioén correspondiente hasta que se haya elegido un nuevo
Consejero que sustituya al o a los Consejeros mencionados previamente en
este punto.



En el supuesto de que un Consejero cualquiera no votase de manera coherente
con el Acuerdo Preliminar (y dicho voto no fuese alterado dentro de los diez
(10) Dias Laborables siguientes en forma tal que subsanase la totalidad de los
efectos derivados del voto de dicho Consejero) o no presentase su dimisién de
acuerdo con el parrafo precedente, dicho Consejero serd cesado y sustituido lo
antes posible y, en todo caso, en la siguiente Junta General, considerdndose a
la Parte que propuso a dicho Consejero, a los efectos de esta Seccién, como el
“Socio Incumplidor” en tanto la conducta de dicho Consejero provocase que
el Acuerdo Preliminar no prevaleciese y a la otra Parte como el “Socio
Cumplidor”.

En caso de que supuesto de que un Consejero cualquiera no votase de manera
coherente con el Acuerdo Preliminar (y dicho voto no fuese alterado dentro de los
diez (10) Dias Laborables siguientes en forma tal que subsanase la totalidad de los
efectos derivados del voto de dicho Consejero), el Socio Cumplidor tendra
derecho a una indemnizacién en concepto de penalizacion por valor de un millon
(1.000.000) de euros. Esta penalizacién se pacta expresamente como excepcion al
régimen general previsto en el articulo 1152 del Cédigo Civil, por lo que dicha
penalizacién no sustituird, en ningan caso, a la obligaciéon del Socio Incumplidor
de indemnizar al Socio Cumplidor por los dafios y perjuicios causados.

Teniendo en cuenta las graves consecuencias que se derivan del incumplimiento
del Consejero de votar de manera coherente con el Acuerdo Preliminar, las Partes
acuerdan expresamente que la penalizacion establecida en el parrafo anterior se
aplique en su integridad, sin que se lleve a cabo moderacion alguna por parte de
la Corte Arbitral referida en la Seccion 26.2 en atencion al grado de
incumplimiento o a cualquier otra circunstancia.

En el supuesto de que las Partes no lleguen a alcanzar un Acuerdo Preliminar, las
Partes deberdn, si fuera posible, posponer la celebraciéon del Consejo en cuestion
hasta que lleguen a alcanzar un acuerdo. En caso de no llegar a un acuerdo en el
plazo de siete (7) dias posterior a la fecha inicialmente propuesta para la
celebraciéon del Consejo, cada una de las Partes debera expresar a los miembros
del Consejo designados merced a sus respectivas propuestas su intencién de no
votar en dicho Consejo (la “Decisiéon de Pasividad”) y les consultara, para el caso
de que alguno de dichos consejeros prevea pronunciarse o votar en el Consejo, a
pesar de la Decision de Pasividad. En este supuesto, las Partes se obligan a
solicitar las razones por las que el mencionado consejero dominical considera
preferible el voto a la abstencién dadas las circunstancias. Si tras la discusion de
entre cada una de las Partes y sus respectivos consejeros dominicales siguiera
existiendo una discrepancia, teniendo en cuenta la gravedad para la Parte cuyo
consejero dominical vote deberd requerirle para que ofrezca su dimisién. Cada
una de las Partes debera asegurarse de que los Consejeros por ellos propuestos se
comprometen a cumplir esta obligacion. En caso de que uno cualquiera de los



Consejeros declarase su intencién de no actuar de acuerdo con la Decisiéon de
Pasividad, la Parte que propuso su candidatura deberéd informar de ello a la otra
Parte, quien debera cooperar para la suspensiéon de la correspondiente reunion
hasta que se haya elegido a un nuevo Consejero que reemplace al Consejero
mencionado previamente en este parrafo.

En el supuesto de que un Consejero cualquiera no actuase de manera coherente
con lo dispuesto anteriormente y consecuentemente actuase en forma distinta a la
Decisién de Pasividad, bien votando, bien asistiendo a la reunién del Consejo o
bien no presentando su dimisién de acuerdo con el parrafo anterior (y dichas
consecuencias no fuesen totalmente modificadas dentro de los diez (10) Dias
Laborables siguientes en forma tal que se subsanase la totalidad de los efectos
negativos derivados de los actos de dicho Consejero), dicho Consejero sera
removido y sustituido lo antes posible y, en todo caso, en la siguiente Junta
General, considerdndose a la Parte que propuso a dicho Consejero, a los efectos de
esta Seccion, como el “Socio Incumplidor”, en tanto la conducta de dicho
Consejero provocase que la Decisién de Pasividad no prevaleciese y a la otra Parte

como el “Socio Cumplidor”.

En caso de que un Consejero cualquiera votase en violaciéon de la Decisiéon de
Pasividad (y dicho voto no fuese alterado dentro de los diez (10) Dias Laborables
siguientes en forma tal que subsanase la totalidad de los efectos derivados del
voto de dicho Consejero), el Socio Cumplidor tendrd derecho a wuna
indemnizacién en concepto de penalizacion por valor de un millén (1.000.000) de
euros. Esta penalizacién se pacta expresamente como excepciéon al régimen
general previsto en el articulo 1152 del Codigo Civil, por lo que dicha
penalizacién no sustituird, en ningan caso, a la obligaciéon del Socio Incumplidor
de indemnizar al Socio Cumplidor por los dafios y perjuicios causados.

Teniendo en cuenta las graves consecuencias que se derivan del incumplimiento
del Consejero de actuar de manera coherente con la Decisiéon de Pasividad, las
Partes acuerdan expresamente que la penalizacion establecida en el parrafo
anterior se aplique en su integridad, sin que se lleve a cabo moderacién alguna
por parte de la Corte Arbitral referida en la Seccion 26.2 en atencion al grado de

incumplimiento o a cualquier otra circunstancia.

8.3 En relacién con la adopcién por parte de REALIA de cualquier Decisiéon Clave previstas

en la Seccién 8.2 anterior, requerira:



(@) Cuando se trate de Decisiones Clave a adoptar por la Junta General de
Accionistas de REALIA, la Sociedad Holding sélo podra votar en dicha Junta
General cuando la decisién y el sentido de dicho voto haya sido adoptado con
el voto favorable de la mayoria de los consejeros de la Sociedad Holding
nombrados a propuesta de FCC y con el voto favorable de la mayoria de los
consejeros de la Sociedad Holding nombrados a propuesta de CAJA MADRID.

(b) Cuando se trate de Decisiones Clave a adoptar por el Consejo de
Administraciéon de REALIA, dnicamente podran ser validamente adoptados
cuando se haya dado cumplimiento al Procedimiento de Comprobacién mas
adelante descrito y cuando cuente con el voto favorable de la mayoria de los
consejeros de REALIA nombrados a propuesta de FCC y con el voto favorable
de la mayoria de los consejeros de REALIA nombrados a propuesta de ambas
Partes.

(0) Procedimiento de Comprobacién: Con al menos tres dias de antelacion a la
reunién del Consejo de Administracion de REALIA las Partes celebraran una
reunion con el fin de acordar la postura comdn que vayan a mantener en dicho
Consejo de Administracion conforme a lo dispuesto en la Seccién 8.2 (b)
anterior. A estos efectos, el Procedimiento de Comprobacién previsto en la
mencionada Secciéon 8.2 (b) podrd ejecutarse a través del Consejo de
Administraciéon de la Sociedad Holding o de su Comision Ejecutiva y las
penalizaciones previstas en dicha Seccién seran de aplicaciéon en el supuesto
de que los miembros del Consejo de Administraciéon de REALIA finalmente no
voten conforme a lo acordado por las Partes (ya sea por votar en sentido
distinto del acordado o por votar en cualquier sentido en el supuesto de que
las Partes hubiesen acordado la abstencién).

8.4 Consolidacién de los Socios con la Sociedad Holding y con REALIA

Como resultado de (i) la estructura de capital de tanto la Sociedad Holding como de REALIA
y, (ii) del contenido del presente Contrato y habida cuenta de lo establecido en la seccion 6 y
siempre que FCC siga siendo propietario de, al menos, el 50% de las participaciones
representativas del capital de la Sociedad Holding, la participacion de FCC y de CAJA
MADRID en ambas Compafiias serd contabilizada por parte de FCC bajo la norma 27 de las
Normas Internacionales de Contabilidad (“NIC”) (estados financieros consolidados de grupo de
entidades bajo el control de una sociedad dominante) y CAJA MADRID bajo la norma NIC 28
(inversiones en entidades asociadas, método de la participacion), o bajo las que en el futuro puedan
sustituirles.

Las Partes acuerdan expresamente que si en el futuro, por cambios en las normas de
consolidacién contable que sean de aplicacién o por cambios en su interpretacion
generalmente aceptados, se alteraran las condiciones bajo las cuales pueda llevarse la
consolidacién global, FCC y CAJA MADRID adaptardn , de conformidad con los auditores



externos de REALIA, FCC y CAJA MADRID, el régimen de mayorias previstas en la presente

Cldusula 8 en la medida necesaria para que FCC y CAJA MADRID puedan continuar

consolidando con REALIA conforme a lo previsto en el parrafo anterior. A estos efectos, se

aplicaran criterios razonables que impliquen apartarse lo menos posible de los principios,

espiritu y objetivos previstos en el presente Contrato.

8.5

9.1

Las Partes procuraran que REALIA lleve a cabo los procedimientos oportunos para
establecer una estructura de apoderamientos y delegacién de facultades dentro del
Grupo que sea coherente con los principios y reglas establecidos en el presente
contrato, especialmente en todo aquello que hace referencia a las “Decisiones Clave”.

Limitaciones a la transmisibilidad de las Participaciones de la Sociedad Holding

La transmisibilidad de las Participaciones se regirad por lo dispuesto en la presente
clausula.

(a) Transmisiones Libres:

Sera libre la transmisién de Participaciones por actos inter-vivos que se efecttie
a favor de otro socio, asi como de sociedades mercantiles del mismo grupo
controladas por el transmitente, siempre y cuando dicha sociedad suscriba el
presente Contrato en todos sus términos. Ello no obstante, la Parte que
transmita, total o parcialmente, su participacién en la Sociedad Holding a una
sociedad de su Grupo, estard obligada a adquirirla de nuevo si pretendiera
transmitir su participacién de control sobre tal sociedad adquirente.

(b) Stand Still:

Sin perjuicio (a) de lo anterior, (b) de lo establecido en la Clausula 15 para los
supuestos en los que FCC opte por aprobar una distribucién inferior a lo
establecido en los pérrafos (i) y (ii) de dicha Clausula y (c) de lo establecido
para los supuestos de Bloqueo en la Seccion 17.2, las Partes se obligan a
mantener su participacién en la Sociedad Holding durante un periodo minimo
de cinco (5) afios desde la admision a cotizacién de las acciones de REALIA en
las bolsas de valores espafolas (el “Periodo de Stand Still”). Sucesivos
Periodos de Stand Still de dos (2) afios se reanudaran cada vez que, de
conformidad con lo previsto en la Seccién 9.2 siguiente, termine un Periodo de
Liquidez sin que ninguno de las Partes transmita la totalidad de sus
participaciones en la Sociedad Holding.

Adicionalmente, las Partes se obligan a no adquirir nuevas acciones de
REALIA distintas de las que sea titular la Sociedad Holding. No obstante lo
anterior, CAJA MADRID podra adquirir acciones de REALIA, siempre que no
ejercite los derechos politicos de dichas acciones asi adquiridas, cuando dichas



9.2

adquisiciones se realicen como consecuencia de (i) la actividad propia de
banco de negocios de CAJA MADRID como consecuencia de la prestaciéon de
servicios a favor de terceros clientes, o (ii) las actividades de tesoreria y de
trading de CAJA MADRID, incluso por cuenta propia.

Ademas, ninguna de las Partes podrd pignorar o de otra forma constituir
ninguna carga o gravamen sobre todo o parte de las Participaciones o los
derechos inherentes a las mismas, sin previo consentimiento de la otra.

Proceso de Liquidez:

Una vez transcurrido el Periodo de Stand Still previsto en el apartado 9.1 (b) anterior,
cualquiera de las Partes podra transmitir sus participaciones en la Sociedad Holding
exclusivamente de conformidad con el Proceso de Liquidez aqui pactado. En
consecuencia, transcurrido el mencionado periodo, cualquiera de ellas podra solicitar
la desinversion, total o parcial, en la Sociedad Holding, en un plazo de seis meses (el

“Periodo de Liquidez”) contados a partir de la finalizacién del Periodo de Stand Still.

Desinversion conjunta

(@) Si ambos Socios estdn de acuerdo en desinvertir, arbitraran el mecanismo mas
conveniente para llevar a cabo la desinversion, de manera conjunta, sobre la base
de optimizar el valor de su participacion. Si en el plazo de un mes desde la fecha
en que quedo6 constancia de que ambas Partes estan de acuerdo en desinvertir, las
Partes no hubieran alcanzado un acuerdo sobre este mecanismo, lo someteran al
arbitraje de un banco de negocios designado de comiin acuerdo. A falta de
acuerdo en dicho plazo, en quince Dias Habiles desde el término del plazo de un
mes anteriormente citado, sera elegido por insaculacion realizada por un Notario
del Ilustre Colegio de Notarios de Madrid designado a estos efectos por la Parte
solicitante de la desinversién, entre los cinco bancos de negocio con oficina
operativa en Espafia, de mayor dimensién por cifra de negocio en el dltimo afio (el
“Banco de Negocios”).

Desinversion total individual

(b) Si uno de los Socios no desea desinvertir (el “Socio No Saliente”) y el otro Socio
desea desinvertir totalmente (el “Socio Saliente”), el Socio No Saliente debera
ofrecer la compra o, en su caso, llevar a cabo un proceso que tenga como resultado
la transmision de la totalidad de las participaciones del Socio Saliente a un tercero
o a la propia Sociedad Holding, en un plazo que no serd superior a seis (6) meses
(el “Plazo de Liquidez”), al contado, y al precio acordado por las Partes. Si en el
plazo de un mes desde la fecha en que quedé constancia de que Socio Saliente
desea desinvertir totalmente y de que el Socio No Saliente no desea desinvertir,
las Partes no hubieran alcanzado un acuerdo sobre el precio lo someterdn al



arbitraje de un Banco de Negocios elegido conforme a lo previsto en el parrafo 9.2
(a) anterior. Para su calculo, el Banco de Negocios debera tener en cuenta,
primordialmente, entre otros posibles aspectos, el valor de la cotizacién en Bolsa
de REALIA durante los ultimos seis meses, sin que la circunstancia de que la
participacion en REALIA se ostente a través de una sociedad vehiculo no cotizada,
ni la existencia el presente Contrato puedan afectar a la valoraciéon de la
participacion del Socio Saliente. El tercero adquirente podra subrogarse, si asi lo

desea, en la posicién del Socio Saliente en el presente Contrato.

En el supuesto de que a pesar de los intentos realizados por las Partes, no
alcanzaran a formalizar dentro del Plazo de Liquidez la transmisién de las
participaciones del Socio Saliente a ningtn tercero ni a la Sociedad Holding (por
causa no imputable al Socio Saliente) el Socio No Saliente adquirird las

participaciones en los términos y condiciones previstos en el parrafo anterior.

Desinversién Parcial Individual

(c) Enel caso de que uno de los Socios no desee desinvertir (el “Socio No Saliente”) y
el otro Socio desee desinvertir parcialmente (el “Socio Saliente Parcial”), este
altimo debera ofrecer al Socio No Saliente la opciéon de comprar, para si o para un
tercero, la participacién que desee vender el Socio Saliente Parcial, al precio que
acuerden las Partes o, en su caso, determine un Banco de Negocios de
conformidad con el procedimiento contenido en el anterior apartado 9.2 (a).

En este supuesto, simultdneamente a la compra que realice, quedaran sin efecto
(i) los pactos previstos en las Clausula Sexta, Séptima y Octava anterior relativos a
los 6rganos de administraciéon y a las mayorias reforzadas para adopciéon de
acuerdos relativos a las Decisiones Clave de la “Sociedad Holding” (“estatuto del
minoritario”), (ii) las eventuales obligaciones del Socio Saliente Parcial de adquirir
las participaciones del Socio No Saliente en futuros Procesos de Liquidez y (iii) las
obligaciones respecto a la consolidacién previstas en la Clausula 8.3 anterior y se
mantendran en vigor las obligaciones de no competencia, previstas en la Clausula
11 siguiente y las obligaciones de voto conforme al régimen de Decisiones
Generales, siendo éste de aplicaciéon también para la toma de Decisiones Clave.
No obstante, dichas obligaciones de no competencia no seran de aplicacion para el
Socio Saliente Parcial si éste deja de contar con representantes en el Consejo de la
Sociedad Holding y de REALIA.

Si el Socio No Saliente no deseara comprar al Socio Saliente Parcial, este tltimo
podra buscar un comprador para la participaciéon de desee enajenar (el “Tercero
Adquirente”), con la condicién de que el Tercero Adquirente sea aceptado por el
Socio No Saliente (que no podrd denegar injustificadamente su conformidad al
Tercero Adquirente). En este supuesto, los efectos de esta transmisién sobre el

presente Contrato serdan los mismos que se establecen en el parrafo anterior.



9.3

10.

10.1.

10.2.

En la primera desinversiéon parcial que se realice, si FCC fuera el Socio No
Saliente, con caracter previo a la materializaciéon de tal desinversion, tendra el
derecho de adquirir el porcentaje de las acciones de Realia, de que la sociedad
Holding sea titular, que sea necesario para que tal participaciéon de la Sociedad
Holding en Realia no sea superior al 49,99% ni inferior al 49%. Adicionalmente, si
FCC no deseara adquirir la totalidad de las participaciones puestas en venta por
el Socio Saliente, tendrd, no obstante, derecho a adquirir para si, de entre las
participaciones puestas en venta, un porcentaje no superior al 0,5% del capital
social de la Sociedad Holding. Las acciones de Realia, asi como las participaciones
de la Sociedad Holding, a que se refiere el presente parrafo, seran valoradas de la
forma indicada en el presente apartado 9.2 (c).

Extension del Periodo de Liquidez

Si una vez finalizado el Periodo de Liquidez ninguno de los Socios hubiese
manifestado su voluntad de desinvertir en la Sociedad Holding o uno de los Socios
hubiera ejercido ese derecho sélo parcialmente, se iniciard un nuevo Periodo de Stand
Still de dos (2) afios de duracién y en los términos y condiciones previstos en la
Seccion 9.1 aplicando en ese momento las mismas previsiones contenidas en la
Seccién 9.2 anterior para la desinversion pasada la Fecha de Liquidez. El mismo
mecanismo de un Periodo de Liquidez por seis meses, se repetird cada dos afios para
el derecho a desinvertir que aqui se regula.

Seccion III
Gestion y funcionamiento de la Sociedad Holding y de REALIA

Principios generales de la gestion de la Sociedad Holding y de REALIA

Las Partes se obligan a gestionar ambas Compaiiias de buena fe, siguiendo criterios de
profesionalidad y beneficio empresarial sostenible y sobre la base de la estricta
independencia de ambas Compaiiias respecto de los Socios.

Sin perjuicio de lo pactado en la Clausula 8 -Decisiones Clave- las Partes acuerdan
que, atendiendo a la participacién de FCC y CAJA MADRID en la Sociedad Holding,
e indirectamente en REALIA, y en la medida en que FCC mantenga la titularidad de
al menos el 50% del capital de la Sociedad Holding y ésta la mayoria del capital de
REALIA, FCC tendré el control y el poder para dirigir las politicas financieras y de
explotaciéon de ambas Compafifas (sin perjuicio de los derechos de proteccion
previstos en la Seccion 8.2 anterior a favor de CAJA MADRID) a que se refieren los
articulos 4 de la Ley del Mercado de Valores y 42 del Cédigo de Comercio y la norma
NIC 27, siendo el responsable del nombramiento de la direccién general y financiera y
designando para ello las personas de su confianza que cumplan los requisitos
objetivos necesarios para tales cargos, de conformidad con lo establecido en la Seccién
8.1 anterior.



11.

Conflictos de Interés y No Competencia

Conflictos de Interés

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

Todas las operaciones comerciales que se lleven a cabo entre la Sociedad Holding,
REALIA o cualquiera de las restantes sociedades del Grupo Realia y alguna de las
Partes o de alguno de lo directivos o trabajadores de cualquiera de las Partes se
llevaran a cabo en condiciones de mercado. En ningtn caso, las Partes, sus Filiales,
directivos o trabajadores recibirdn unas condiciones mas favorables de las que se
reconocerian a un tercero independiente.

En particular, las Actividades deberdn ser gestionadas en interés de la propia
Sociedad Holding, y del Grupo Realia, segtin sea el caso, de acuerdo con los criterios
establecidos en el Plan Estratégico y con politicas comerciales, financieras e
industriales de rentabilidad encaminadas a generar beneficios.

En consecuencia, las Partes se abstendrdn de promover o tomar una decisién o de
realizar cualesquiera actos que supongan un conflicto de interés entre la Sociedad
Holding, REALIA, o de cualquiera de las restantes sociedades del Grupo Realia y
cualquiera de las Partes o de realizar cualquier transacciéon con la Sociedad Holding o
con cualquiera de las sociedades del Grupo Realia, en condiciones que no sean de
mercado y que puedan suponer un enriquecimiento injusto de dicho Socio en
perjuicio de la Sociedad Holding o de la correspondiente sociedad del Grupo Realia
(en adelante, un “Conflicto de Interés”).

Si cualquiera de las Partes considera que alguna decisién o actuacién supone,
razonablemente, un Conflicto de Interés, los Socios realizaran sus mejores esfuerzos
para que se convoque de forma inmediata la celebracion de un Consejo de
Administraciéon de la Sociedad Holding para que resuelva si efectivamente existe un
Conflicto de Interés en los términos descritos en el parrafo anterior.

Si el Consejo de Administracion resuelve que:

(@) La decision o actuacion constituye un Conflicto de Interés, debera celebrarse de

nuevo una reunién de Consejo en un plazo méximo de diez Dias Habiles;

(if) La decisién o actuaciéon no constituye un Conflicto de Interés o no puede adoptar
una resolucién valida, cualquiera de las Partes podra solicitar el nombramiento,
dentro de un plazo de 10 Dias Habiles, de un experto independiente de
reconocido prestigio para resolver si la decision o actuacion constituye un
Conflicto de Interés.

Si el experto independiente resuelve que:



(A) La decision o actuaciéon constituye un Conflicto de Interés, debera
celebrarse de nuevo un consejo en un plazo méximo de diez Dias Hébiles;

(B) La decisién o actuacién no constituye un Conflicto de Interés, esta decision
terminard el proceso y se dard por terminada cualquier discusion al
respecto.

En el supuesto que conforme a lo previsto en los pérrafos anteriores fuese necesaria la
celebracion de un nuevo Consejo de Administraciéon, los miembros del consejo
nombrado a propuesta de cada una de las Partes podran proponer la adopcion de
medidas para la resolucion del Conflicto de Interés y de cualquier efecto que éste hubiera
podido tener sobre la Sociedad Holding, o la correspondiente sociedad del Grupo Realia,
de manera que, en la medida de lo posible se volviese a una situaciéon similar a la
existente antes de que el Conflicto de Interés hubiese tenido lugar. Como consecuencia
de dicho Consejo:

(@) Si todos los miembros del Consejo de Administracion votan a favor de la
adopcion de alguna de las propuestas realizadas en virtud de lo previsto en el
parrafo anterior, dicha propuesta debera ser ejecutada a la mayor brevedad
posible por el Consejo de Administracién o por el 6rgano de administracion
competente.

(if) En cualquier otro supuesto cualquiera de las Partes podrd solicitar el
nombramiento, dentro de un plazo de Diez Dias Habiles, de un experto
independiente de reconocido prestigio para resolver cudles de las propuestas
realizadas por las Partes es mas apropiada para restablecer la situacion anterior al
Conflicto de Interés, y el Consejo de Administracion deberd ejecutar dicha
propuesta a la mayor brevedad posible.

Si las Partes no pueden alcanzar un acuerdo para nombrar al experto independiente
referido en la presente cldusula en el plazo acordado, dicho nombramiento sera a cargo
del Banco de Negocios que sera nombrado de conformidad con lo previsto en la cldusula
9.2.

No Competencia entre las Partes y entre las Partes y la Sociedad Holding y el Grupo Realia

11.5.

Las Partes ratifican su voluntad de llevar a cabo sus actividades inmobiliarias a través
del Grupo Realia, comprometiéndose a no competir con el mismo mientras sean
socios de la Sociedad Holding y ésta sea accionista de REALIA, en tanto en cuanto las
Partes mantengan representantes en el Consejo de la Sociedad Holding o en el de
REALIA. En consecuencia, las Partes acuerdan que, mientras que las Partes
mantengan representantes en el Consejo de la Sociedad Holding o en el de REALIA,
la Sociedad Holding y el Grupo Realia constituirdn la tnica via a través de la cual las
Partes o cualquier otra compania de sus respectivos Grupos participaran, invertiran o
poseeran directa o indirectamente cualquier participacién en cualquier entidad que
realice cualesquiera de las Actividades. En consecuencia, a partir de la Fecha de



11.6.

Formalizacién y mientras se den las circunstancias mencionadas anteriormente, las

Partes se comprometen a no realizar ninguna de las actuaciones siguientes, sin el

consentimiento previo por escrito de la otra Parte:

(@)

©)

participar, directa o indirectamente, con ninguna sociedad o negocio que
compita directa o indirectamente con cualquiera de las Actividades (o parte de
las mismas) realizadas por el Grupo Realia;

inducir a cualesquiera de los clientes del Grupo Realia a paralizar sus
relaciones comerciales con el Grupo Realia o a hacerlo en condiciones menos
favorables;

inducir a los empleados, directivos o apoderados de la Sociedad Holding, del
Grupo Realia a finalizar su relacién con dicha sociedad.

No obstante lo previsto en la seccion 11.5 anterior, las Partes manifiestan que no sera

considerado como competencia a los efectos previstos en la presente Cldusula 11 las

siguientes actividades:

La inmobiliaria llevada a cabo por cualquiera de las sociedades de los Grupos de
FCC o de CAJA MADRID sobre las que ejerza el control efectivo, distinta de la del
Grupo Realia, que se considere conexa o accesoria del fin principal del
correspondiente socio, asi como la relacionada con los activos y actividades no
incluidos en Grupo Realia o que actualmente pertenecen a sus respectivos Grupos;

La relativa a los edificios operativos que cada uno de los Grupos de los
respectivos Socios dedique, total o parcialmente, a uso propio;

La gestion de los activos adjudicados o recibidos en pago de obras, servicios o
cancelacién de créditos, cualquiera que sea el modelo de gestién utilizado;

La toma de participaciones meramente financieras en entidades inmobiliarias que
no otorguen derecho a participar en la gestiéon, aunque den participacién en los
6rganos de administracion, siempre que dicha participacién no implique un
Conflicto de Interés; y

Las operaciones que en la actualidad estén en curso asi como los activos afectos a
una actividad que venga desarrollando FCC o CAJA MADRID y que estén
reflejados en sus cuentas anuales a 31 de diciembre de 2006 (o en la de
cualesquiera filial controlada por ellas) aunque puedan resultar concurrentes con
la Actividad de Suelo y Promocién o con la Actividad de Patrimonio que en la
actualidad lleve a cabo Realia].



11.7.

11.8.

Adicionalmente, cualquier posible inversiéon u oportunidad de negocio relevantes
relacionadas con las Actividades que tengan los Socios (y que no estén incluidas en
las previstas en la Secciéon 11.6 anterior) la ofrecerdn en primer lugar a REALIA. No
obstante lo anterior, en el supuesto de que uno cualquiera de los Socios ofreciese una
inversion u oportunidad de negocio relevantes relacionadas con las mencionadas
Actividades a REALIA y dicha oferta fuese rechazada (i) por el Consejo de REALIA
(con el voto en este sentido de la mayoria de sus consejeros independientes) y (ii) por
el otro Socio, el Socio que ofreci6 tal oportunidad de negocio podra beneficiarse de
ella en su propio nombre.

Las obligaciones de no competencia previstas en la presente Clausula 11 seguiran
siendo de aplicacién a aquel Socio que realice una desinversién parcial en la Sociedad
Holding, en tanto en cuanto dicho Socio mantenga algtn representante en el Consejo
de Administracién de la Sociedad Holding o de REALIA.

12. Plan Estratégico y Presupuesto Anual de las Compaiiias

12.1.

12.2.

12.3.

El equipo ejecutivo dirigird sus actividades de acuerdo con los Planes Estratégicos de
ambas Compafiias. Dichos Planes Estratégicos contemplara los siguientes cinco (5),
ejercicios y serdn acordados por las Partes a la mayor brevedad posible. Las Partes
realizaran sus mejores esfuerzos para que dichos Planes Estratégicos sean acordados
antes de que transcurran noventa (90) dias desde la Fecha de Formalizacion.

Para los siguientes ejercicios de conformidad con lo establecido en la Seccién 12.1
anterior y siguientes, y con al menos un (1) mes de antelacion al comienzo de cada
ejercicio, el Presidente Ejecutivo de las Compafiias presentara para su aprobacion por
el Consejo de Administracion el Presupuesto Anual para el siguiente ejercicio,
conteniendo las principales actividades e inversiones a realizar por REALIA.

En el Plan Estratégico y el Presupuesto Anual se preveran y revisaran las siguientes
materias relativas a la actividad de las Companias:

(a) areas de negocio y actividad comercial para ser iniciadas o desarrolladas
durante el afio siguiente;

(b) previsiéon de cuenta de resultados y de balance de situacion y del cash- flow.
En este sentido, la cuenta de resultados debera distinguir claramente entre las
partidas correspondientes a resultados ordinarios de explotacion, incluyendo
resultados financieros y resultados extraordinarios. En el caso de que se
prevean resultados extraordinarios, debera indicarse claramente el origen de
dichos resultados y, si los mismos se deben a enajenaciones de elementos de
inmovilizado, deberd sefalarse el valor contable de dichos elementos y el
valor previsto de enajenacion;



() Previsiones de inversiones y adquisiciones;

(d) Previsiones de financiacién, endeudamiento y garantias que deban ser
prestadas o asumidas por la Sociedad;

(e) venta de activos y otras operaciones econémicas que pudieran afectar al valor
patrimonial de la Sociedad, incluyendo enajenaciones de inmovilizado, ya sea
por venta o por cualquier otro motivo;

® Politica de empleo;
(8) Politica de Dividendos;

(h) Politica de Financiacion: Reflejara la postura comdn de las Partes en aspectos
esenciales de dicha Politica, incluyendo al menos, el precio, el nivel de
apalancamiento y la calidad de la financiacién, todo ello de conformidad con los
Principios de Financiacién acordados en la Seccién 13.1 siguiente;

6 Politica y propuestas de inversiones, adquisiciones y desinversiones en activos
patrimoniales, desarrollo y gestion del suelo, asi como de promociones

inmobiliarias; y
G) Rentabilidad de Recursos Propios y Activos.

12.4. Los Planes Estratégicos de ambas Compafias estaran detallados, a nivel anual, en los
Presupuestos Anuales que serdn objeto de permanente seguimiento a efectos de
control. Cualquier desviacién, a la baja, superior a un 10% en cualquier linea de
negocio o capitulo de los Presupuestos Anuales respecto de lo previsto en el
respectivo Plan Estratégico dara lugar a la revision del mismo de conformidad con lo
establecido en la Seccién 8.2 (b)(iii).

13. Estructura de Financiacion de Realia
13.1. Principios de Financiacién

Las Partes acuerdan que durante la vigencia del presente contrato, la financiacién que
REALIA realice estara sujeta a los siguientes principios y, en consecuencia, las Partes se
obligan a realizar todas las actuaciones necesarias para que dichos principios sean aplicados
en su integridad:

e Cada una de las actividades del Grupo Realia (Actividad de Promocién y Suelo y
Actividad Patrimonial) deberd ser autosuficiente y, siempre que sea posible,
deberé financiarse por si misma y sin recurso a la otra.



e No deberan existir ineficiencias en la estructura corporativa, tales como que
determinados activos estén sub-apalancados, por lo que Realia buscara la via para
optimizar el apalancamiento de estos activos y la afloracién de las plusvalias
latentes, de forma que contribuyan a la financiacién del crecimiento futuro del

Grupo Realia.

e No se permitirdA que los accionistas minoritarios de las filiales de Realia se
apalanquen en la fortaleza financiera del Grupo Realia.

e La Actividad de Promocién y Suelo debera financiarse o bien a través de deuda
sin recurso, mediante préstamos promotor, como es prdctica habitual en el
mercado de la promociéon lo hacen todas las promotoras, o bien a través de

instrumentos similares sin recurso.

e FCC y CAJA MADRID fijardn conjuntamente el limite de endeudamiento neto
anual del Grupo Realia.

13.2. Actuaciones a realizar

A los efectos de cumplir los principios anteriores, las Partes se obligan a llevar a cabo las
actuaciones necesarias para que, en el plazo méas breve posible, tenga lugar la segregacion de
las dos Ramas de Actividad de la siguiente forma:

a) Aportaciéon de todos los activos y pasivos que conforman la denominada
Actividad de Patrimonio, tanto activos directamente en propiedad como
acciones de filiales patrimoniales, a una sociedad a constituir (“NewCo
Patrimonio”), 100% titularidad de REALIA, quedando la matriz REALIA sin
deuda.

Dada la calidad de sus activos y el alto grado de apalancamiento, sin recurso,

posible, esta nueva sociedad tiene una gran capacidad de crecimiento.

b) NewCo Patrimonio tendra que haber obtenido financiacién sin recurso
(recurso exclusivamente a sus activos) para refinanciar la préctica totalidad de

la deuda existente en el Grupo Realia, quedando la matriz sin deuda.

¢) Lo denominado como Actividad de Promocién y Suelo del Grupo Realia se
seguird ejerciendo desde Realia y se financiara a futuro por la via del préstamo
promotor, a través de vehiculos constituidos para cada promocién, o bien a
través de instrumentos similares en todos los casos sin recurso.

d) Lo denominado como Actividad de Patrimonio del Grupo Realia se llevara a

cabo, como ha quedado indicado, a través de la NewCo Patrimonio,



financiandose con deuda sin recurso, es decir con recurso a sus propios

activos.

Las acciones descritas en los apartados a) y b), anteriores, deberdan haberse completamente

realizado con caracter previo a las actuaciones sefialadas en la Seccién 3.1 b) de este contrato.

La financiacién sin recurso, a que se refiere la presente Cldusula 13, tendrd carécter

preferente, por lo que constituira el principio general a aplicar, salvo que las Partes acuerden,

para algin supuesto concreto, otro tipo de financiacién.

14.

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

Principios de contabilidad y auditoria de cuentas

La Sociedad Holding mantendrd puntualmente informadas a las Partes de todos los
aspectos relevantes de su marcha y de la del Grupo Realia, manteniendo, al menos,
los niveles de informacién con contenidos y plazos iguales a los que vienen siendo
utilizados a la fecha de la celebracién del presente Contrato. En consecuencia,
REALIA facilitard a las Partes los estados financieros individuales y consolidados
entre el séptimo y el décimo dia de cada mes siguiente al que se refieran los datos, asi
como las correspondientes notas sobre los estados consolidados. Adicionalmente, con
cardcter mensual debera remitir a cada uno de ellos un informe escrito, que debera
entregarse dentro de los treinta (30) dias siguientes a la finalizacién del periodo
mensual, cubriendo entre otros los siguientes aspectos: (a) cualquier desviacién de las
Compafiias con respecto a su respectivo Plan Estratégico; (b) cualquier actuacion
adoptada por cualquiera de las Compaifiias para el cumplimiento de su respectivo
Plan Estratégico; (c) los resultados de las medidas previstas segin los informes
mensuales precedentes; (d) cualquier cuestion que pudiera afectar de manera
relevante a cualquiera de las Compafias, su situacién financiera econémica o

patrimonial.

Tan pronto como estén disponibles y en todo caso no mas tarde del 30 de abril de cada
afio, la Sociedad Holding entregard a las Partes una copia de las cuentas anuales
auditadas consolidadas de la Sociedad Holding y de REALIA.

Cualquier convocatoria de la Junta General y/o del Consejo de Administracion de las
Companias debe incluir toda la informacién disponible para todos y cada uno de los
asuntos que se vayan a tratar en la reunién correspondiente y que estén incluidos en
el Orden del Dia. Dicha informacion deberd ser siempre por escrito, completa y
suficiente para permitir al consejero o al socio, segtn sea el caso, adoptar cualquier
decision contenida en el Orden del Dia.

Igualmente desde la fecha de recepcion por los consejeros de la correspondiente
convocatoria, el Director General debera estar disponible para cualquier consejero,
facilitando cualquier informaciéon que se le requiera en los temas objeto del Orden del



Dia, en particular sobre los Planes Estratégicos, su aprobacion, modificaciéon y su
seguimiento, bien oralmente o cuando asi fuera requerido, de forma escrita.

14.5. Una copia del acta de la correspondiente sesion de la Junta General y del Consejo de
Administracion serd entregada a cada socio y a cada consejero, segin sea el caso, al
finalizar la sesién en el supuesto de que la misma fuera aprobada en dicho momento.
En otro caso, un borrador del acta se distribuira en el plazo maximo de diez (10) dias
desde que la sesién haya tenido lugar, entregdndose una copia del acta finalmente
aprobada en el momento en que tenga lugar su aprobacion.

15. Politica de Dividendos

Salvo acuerdo expreso en contrario de las Partes, las Partes procuraran que las Compaiias
repartan los dividendos que otorguen el méximo retorno a los Socios. En este sentido las
Partes se obligan a ejercitar acuerdan que todos los derechos politicos de los que disponen en
las Compaiifas para que:

(1) REALIA reparta anualmente unos dividendos por importes que
necesariamente deberan estar entre el 50% y el 70% del beneficio distribuible
obtenido en el ejercicio (BDI) .

(ii) La Sociedad Holding reparta anualmente unos dividendos por importe del
100% del BDL

Dicha distribucién debera ser realizada respetando en todo caso las limitaciones legales y
contractuales existentes en cada momento.

Sin perjuicio de lo anterior, las Partes podran acordar que REALIA realice un reparto de
dividendos por importes superiores a los aqui previstos, siempre y cuando dicho acuerdo se
tome de acuerdo con lo previsto en la Seccion 8.2(a)(vii).

Si FCC estimara conveniente aprobar un reparto de dividendos inferior a lo establecido en los
péarrafos (i) y (ii) anterior, podrd hacerlo (a) de comtn acuerdo con CAJA MADRID o (b) sin
el acuerdo de CAJA MADRID en cuyo caso CAJA MADRID tendra el derecho de vender la
totalidad de su participaciéon en la Sociedad Holding a FCC, que tendrd la obligacién de
comprarla, en un plazo no superior a seis (6) meses desde la fecha de aprobacién del reparto
de dividendos sin el voto favorable de CAJA MADRID. El precio de las participaciones de
CAJA MADRID en la Sociedad Holding se determinard conforme a lo establecido en la
Seccién 9.2 incrementado en un diez por ciento (10%) a abonar por FCC.



Secciéon IV
Disposiciones Generales

16. Inexistencia de conflictos

La celebracion del presente Contrato y el cumplimiento de todas las obligaciones
contempladas en el mismo, por ambas Partes:

(a) no supone el incumplimiento de leyes, reglamentos, 6rdenes, normas,
sentencias, laudos o resoluciones de otra naturaleza aplicable a las Partes;

(b) no supone el incumplimiento de disposiciones de los estatutos sociales o de la

escritura de constitucion de ninguna de las Compaiias; y

(c) salvo lo previsto en la Cldusula 3, no exigen consentimiento, aprobacion,
autorizacion o notificacidon, ni entran en conflicto con contratos, acuerdos o
instrumentos por los que estén vinculados las Partes, ni provocara el
incumplimiento o la resolucién de cualquiera de éstos.

17. Resolucién de conflictos entre los Socios y Bloqueos

17.1. Principio general

Las Partes se comprometen a realizar sus mejores esfuerzos para resolver de buena fe
cualquier discrepancia que pudiera surgir en relacién al presente Contrato y, en particular,
respecto de cualquier decisiéon de la Junta General o el Consejo de Administraciéon de ambas
Companias. En especial, ambas Partes se comprometen a no utilizar los derechos que, en su

caso, les confiera su condicién de socio de la Sociedad Holding para, en manera alguna:

(a) impedir, bloquear o de otro modo retrasar indebidamente la gestion,
administraciéon o conduccién de los negocios de ninguna de las Companias;

(b) impedir, bloquear o de otro modo retrasar la toma de decisiones en

cualesquiera 6rganos rectores de ninguna de las Compafiias; ni

(c) instar, promover, conseguir o permitir la disolucién, con o sin liquidacién, de

ninguna de las Compafiias.

17.2.  Bloqueo

Las discrepancias que tengan su origen en una falta de acuerdo entre las Partes en relacién
con las Decisiones Clave se resolveran conforme al procedimiento descrito en la presente
Clausula. A los efectos del presente Contrato, se entenderd que existe Bloqueo cuando se
produzca una falta de acuerdo entre las Partes en relacion con cualquiera de las Decisiones

Clave al menos tres (3) veces en un periodo inferior a seis (6) meses, sin que durante dicho



periodo se puedan ver menoscabadas las facultades de gestion de FCC reconocidas en el

presente contrato.

17.3.

Resolucidon del Blogueo

En el supuesto de que se produzca un Bloqueo, las Partes se reuniran a la mayor brevedad posible

para intentar solucionar el conflicto. En caso de que, a pesar de los esfuerzos de las Partes, no

consiguieran resolver el Bloqueo, se aplicaran las reglas siguientes:

(@)

Cualquiera de las Partes podrd enviar a la otra una notificacion de Bloqueo (en
adelante, la “Notificaciéon de Bloqueo”). Una vez recibida la Notificacion de Bloqueo,
el Consejero Delegado de FCC (o la persona que, en su caso, éste designe) en
representaciéon de FCC (el “Alto Cargo de FCC”) y el Director General de la Unidad
de Corporacion Financiera Caja De Madrid (o la persona que, en su caso, éste designe)
en representacion de CAJA MADRID (el “Alto Cargo de CAJA MADRID”) se
reunirdn en vistas a solucionar el Bloqueo;

Si el Alto Cargo de FCC y el Alto Cargo de CAJA MADRID - quienes podran solicitar
la mediacién de un tercero independiente - no alcanzaran un acuerdo, dentro de los
treinta (30) dias naturales siguientes a la recepcién de la Notificaciéon de Bloqueo:

Si el Bloqueo se diese como consecuencia directa del imperativo legal relativo al
nombramiento de Auditores, éste se solventara por medio de la insaculacién del
nombre del Auditor a nombrar de entre las tres primeras auditoras por cifra de
facturacion en Espafia. Del mismo modo, en aquellos supuestos que el Bloqueo
derivase de imperativos legales o contractuales que pudiesen ser solucionados por
medio de un sorteo o insaculacion, las Partes lo resolveran de forma similar al

nombramiento de Auditor.

En el resto de los supuestos, FCC estaria facultada para adoptar por si misma, o
por medio de los Consejeros Dominicales que haya designado en la Sociedad
Holding o, en su caso, en REALIA, la pertinente decisién sin que la oposiciéon de
CAJA MADRID pueda evitar la adopciéon de dicha resolucién. En este supuesto
CAJA MADRID tendré el derecho de vender la totalidad de su participacion en la
Sociedad Holding a FCC, que tendra la obligacion de comprarla, en un plazo no
superior a treinta (30) dias naturales. El precio de las participaciones de CAJA
MADRID en la Sociedad Holding se determinara conforme a lo establecido en la
Seccién 9.2. Tan pronto FCC haya comprado a CAJA MADRID la totalidad de su
participacion en la Holding, en ejecucion de esta clausula, cesardn todos los
consejeros nombrados a propuesta de CAJA MADRID tanto en la Holding como
en REALIA.



17.4. Informacidn previa acerca del Blogueo

Cada una de las Partes procurara que los Consejeros nombrados segin su propuesta les
informen con cardcter previo de aquellos supuestos en los que quepa prever que se producira
una situacién de Bloqueo de manera que puedan arbitrar las medidas oportunas para en su
caso, evitar o atajar el Bloqueo. La informacién que provean los consejeros a las Partes no
evitara la posibilidad de que los miembros del Consejo se expresen cuando la naturaleza o la
gravedad del asunto asi lo exijan.

18. Derecho de Informacion

Las Partes procurardn y ejercitardn todos sus derechos politicos para que REALIA vy Ia
Sociedad Holding faciliten a las Partes, en las fechas y forma en que cada una de éstas
determine, toda la informacién necesaria para que cada una de las Partes pueda confeccionar
mensualmente su cuadro de mando corporativo, sus estados contables consolidados, sus
cuentas anuales e informe de gestion, asi como los presupuestos de sus respectivos grupos,
con la finalidad dltima de que ambos Grupos puedan cumplir con sus obligaciones legales y
atender a sus necesidades de informacién para la gestion.

La informacién que tanto REALIA como la Sociedad Holding deberén facilitar a cada una de

las Partes deberd cumplir los siguientes principios:

(a) REALIA vy la Sociedad Holding deberan utilizar para la transmisién y consolidacion
de la informacién a FCC la misma aplicacién estandar que utilizar FCC para el
reporting y consolidaciéon de la informacién. Dicha aplicacién incluird, al menos, los
estados financieros individuales y consolidados (balance, cuenta de resultados, estado
de flujos de tesoreria y estado de variacién del patrimonio), asi como los flujos que los
han generado y unos anexos con informacion adicional que permitan la confeccién de
la memoria, el informe de gestion y el anélisis de los estados financieros. Dicho
paquete de informacién se acompanara con los comentarios oportunos para la debida
interpretacion de los saldos y de su variacion;

(b) REALIA vy la Sociedad Holding deberan facilitar la informacién a CAJA MADRID

conforme a los requerimientos y especificaciones de CAJA MADRID;

(c) La informacién contable se facilitard siguiendo las Normas Internacionales de

Informacién Financiera;

(d) La informacién se remitirda mensualmente a ambas Partes atendiendo a un calendario
que se elaborara anualmente. Salvo indicacién en contra de las respectivas Partes, los
envios de informacién tendran lugar entre los dias 7 y 10 de cada mes siguiente al que
se refieran los datos. La relativa al cierre del ejercicio se enviara el 7 de enero de cada

ano;



19.

19.1.

19.1

REALIA utilizard la misma aplicacién de reporting y consolidacion de la informacion
mencionada en el parrafo (a) anterior en el supuesto de FCC y siguiendo las
indicaciones previstas en el parrafo (b) anterior en el supuesto de CAJA MADRID,
acompafiada de los detalles y comentarios convenientes para su correcta
interpretaciéon para facilitar que FCC pueda elaborar anualmente su propio Plan
Estratégico y Presupuestos para los tres afios siguientes y para que pueda elaborar el
documento en el que se recogen las estrategias y actuaciones previstas para dicho
periodo, en base a las cuales se elaboran los estados financieros previstos. REALIA
facilitard tnicamente la informacién relativa al conjunto consolidado del Grupo
REALIA.

REALIA remitird a ambas Partes la informacién indicada en el parrafo anterior
referida al ejercicio en curso para que éstas puedan revisar anualmente las previsiones

del cierre del ejercicio establecidas en el parrafo anterior.

REALIA enviard a las Partes, salvo indicacion en contra de cada una de éstas en lo
que se refiere a la informacién que dicha Parte tenga derecho a recibir, los datos
relativos al Plan Estratégico y Presupuestos para los tres afios siguientes el 20 de
noviembre de cada afio y el 9 de octubre de cada afio los datos necesarios para la
revision del Presupuesto del afio en curso.

REALIA vy la Sociedad Holding enviardn a ambas Partes cualquier otra informacion
que estimen relevante, por exigencia de cualesquiera organismos oficiales o por mera
necesidad empresarial.

Duracion y extincién del Contrato

El presente Contrato estard en vigor en tanto en cuanto las Partes (o sus sucesores o
entidades subrogadas en su posicién) sean titulares de las participaciones sociales de
la Sociedad Holding descritas en los Expositivos I y II del presente Contrato, y la
Sociedad Holding controle a REALIA.

No obstante lo anterior, en los supuestos de desinversiéon parcial, conforme a lo
previsto en Seccién 9.2 (c), se estard a lo previsto en dicha Seccion sobre la vigencia y
terminaciéon de determinadas cldusulas del presente Contrato. En particular, en el
supuesto de una transmisién parcial de las Participaciones, conforme a lo establecido
en la Seccién 9.2 (c) del presente Contrato, (1) dejaran de ser de aplicacién (i) las
Clausulas 6, 7 y 8 relativos a los o6rganos de administraciéon y a las mayorias
reforzadas para adopciéon de acuerdos relativos a las Decisiones Clave (ii) las
eventuales obligaciones del Socio Saliente Parcial de adquirir las participaciones del
Socio No Saliente en futuros Procesos de Liquidez y (iii) las obligaciones respecto a la
consolidacion previstas en la Secciéon 8.3 anterior y (2) se mantendran en vigor (i) las
obligaciones de no competencia conforme a lo previsto en las Secciones 11.5 y 11.8 del
presente Contrato, en tanto en cuanto el Socio transmitente mantenga algun



19.2.

19.3.

representante en el Consejo de Administraciéon de la Sociedad Holding o de REALIA

y (ii) las obligaciones de voto conforme al régimen de Decisiones Generales, siendo

éste régimen de aplicacion también para la toma de Decisiones Clave.

Adicionalmente, el presente Contrato se extinguird en los supuestos siguientes:

(@)

Por la disminucién de la participacién de la Sociedad Holding en REALIA por
debajo del 50% mas una accién, salvo que tal disminucién sea la que
contempla el dltimo parrafo del apartado 9.2 (c) del presente contrato. De
aplicarse lo previsto en tal tltimo parrafo del apartado 9.2. (c), el presente
Contrato se extinguiria por la disminucion de la participacion de la Sociedad
Holding en REALIA por debajo del 49%.

Por mutuo acuerdo de las Partes formalizado por escrito;

Por el incumplimiento grave por cualquiera de las Partes de alguna de las
obligaciones establecidas en el Contrato, excepto cuando fuese subsanable y se
subsanase dentro de los treinta (30) dias a partir de la fecha en que se notifique
y requiera a la Parte incumplidora para su subsanacién. Transcurrido dicho
plazo sin que el incumplimiento se hubiese subsanado, la Parte notificante
podra dar por resuelto el Contrato, mediante la notificacién por escrito a la
Parte incumplidora, y reclamarle dafios y perjuicios;

La extinciéon del Contrato conllevard los efectos que a continuacién se detallan, en

funcion de cual sea la causa de extincion:

(@)

En el supuesto de que el Contrato se resuelva en aplicaciéon de la Seccién
19.2(a) las Partes causaran la disolucién de la Sociedad Holding, en el menor
plazo posible y, en cualquier caso, en un plazo no superior a dos (2) meses
desde que se dio el supuesto previsto en la Seccién 19.2(a), salvo acuerdo en
contra de las Partes en el supuesto de que estuviera alguna de ellas interesada
en la adquisicién de la participacién de la otra.

en el supuesto de que el Contrato se resuelva en aplicacién de la Seccién 19.2.
(b) los términos de la finalizaciéon del Contrato seran los acordados por las
Partes.

en el supuesto de que el Contrato se resuelva en aplicacién de la Seccién 19.2.
(c), la Parte no incumplidora podra optar por:

(i) comprar a la Parte incumplidora, que debera vender, las
Participaciones de la Sociedad Holding titularidad de dicha Parte, por
un precio igual al Valor Razonable de Mercado de las mismas,
reducido en un diez por ciento (10%). La indicada reduccién del precio
tendra caracter sustitutivo de la indemnizaciéon de los dafios y



perjuicios que procedan como consecuencia del incumplimiento.
Teniendo en cuenta las graves consecuencias que se derivan de la
resolucién del presente Contrato derivado de un incumplimiento en
los términos acordados en la Secciéon 19.2 (c) las Partes acuerdan
expresamente que la penalizacion establecida en este pérrafo se aplique en
su integridad, sin que se lleve a cabo moderacién alguna por parte de la
Corte Arbitral referida en la Seccién 26.2 en atenciéon al grado de
incumplimiento o a cualquier otra circunstancia; o

(ii) vender a la Parte incumplidora, que deberd comprar, las
Participaciones de la Sociedad de su titularidad, por un precio igual al
Valor Razonable de Mercado de las mismas, incrementado en un diez
por ciento (10%). El indicado incremento del precio tendra caracter
sustitutivo de la indemnizacion de los dafios y perjuicios que procedan
como consecuencia del incumplimiento. Teniendo en cuenta las graves
consecuencias que se derivan de la resolucién del presente Contrato
derivado de un incumplimiento en los términos acordados en la
Seccién 19.2 (c) las Partes acuerdan expresamente que la penalizacion
establecida en este parrafo se aplique en su integridad, sin que se lleve a
cabo moderacién alguna por parte de la Corte Arbitral referida en la
Seccién 26.2 en atencion al grado de incumplimiento o a cualquier otra
circunstancia.

(iii)  Solicitar la disolucién de la Sociedad, de conformidad con lo previsto
en la Seccién 19.3 (a). En este caso, las Partes acuerdan que la Parte no
incumplidora tendra derecho a percibir en la liquidacién su porcentaje
de participacion en la Sociedad Holding incrementado en un 10%. El
mencionado 10% en exceso de su participacién en la Sociedad Holding
tendra cardcter sustitutivo de la indemnizacion de los dafios y
perjuicios que procedan como consecuencia del incumplimiento.
Teniendo en cuenta las graves consecuencias que se derivan de la
resolucién del presente Contrato derivado de un incumplimiento en
los términos acordados en la Secciéon 19.2 (c) las Partes acuerdan
expresamente que la penalizacion establecida en este parrafo se aplique en
su integridad, sin que se lleve a cabo moderacién alguna por parte de la
Corte Arbitral referida en la Seccién 26.2 en atencién al grado de
incumplimiento o a cualquier otra circunstancia.

Las Partes acuerdan que el Banco de Negocios (elegido conforme al
procedimiento acordado en la Seccién 9.2 (a)) determinara el Valor Razonable
de Mercado. La determinacion del Valor Razonable de Mercado se efectuara
en el plazo maximo de noventa (90) dias naturales siguientes a la fecha en la
que una de las Partes notifique a la otra Parte su intencién de resolver el
Contrato.



20.

20.1.

20.2.

21.

21.1

21.1.

22.

22.1.

22.2.

23.

23.1.

Confidencialidad

Las Partes acuerdan mantener confidencial el presente Contrato, asi como su objeto,
términos y condiciones y los documentos e informaciones derivados del mismo, por
lo que no podrdn revelar ninguno de sus aspectos a ningtn tercero distinto de
aquellos que integren su 6rgano de administracién o su alta direccién, o de quienes
participen profesionalmente en la transaccién en condiciéon de asesor juridico,
contable, financiero o de otra especialidad, o a no ser que sean requeridas para ello
por cualquier 6rgano regulador, inspector o supervisor o instancia judicial.

En el caso de comunicacién exigida por la normativa aplicable, la Parte que la hubiera
de efectuar informara a la otra de su contenido antes de emitirla y, en la medida de lo
posible, atendera las solicitudes razonables que ésta le curse.

Renuncia

No se entenderd que existe renuncia de las Partes a alguno de los derechos
dimanantes del Contrato o derivados del incumplimiento del mismo salvo que dicha
renuncia se haga de forma expresa y por escrito de acuerdo con la Cldusula 25.

Si alguna de las Partes renunciara a alguno de los derechos derivados del Contrato o
de algin incumplimiento de otra de las Partes de conformidad con el parrafo anterior,
dicha renuncia no podrd en modo alguno interpretarse como renuncia a cualquier
otro derecho derivado del Contrato o de algtin incumplimiento de la otra Parte, atin
cuando sean similares.

Cesion

Ninguna de las Partes podrd ceder los derechos y obligaciones resultantes del
presente Contrato sin el previo consentimiento por escrito de la otra Parte.

No obstante, cualquiera de las Partes podra ceder los derechos y obligaciones
resultantes del presente Contrato a cualquier entidad de su grupo (entendiéndose por
grupo a estos efectos lo previsto por el articulo 4 de la Ley de Mercado de Valores) sin
necesidad del consentimiento de la otra Parte. En este caso, la Parte cedente, por el
hecho de la cesién, no podra eximirse de la responsabilidad que le corresponda por
las obligaciones asumidas en virtud del presente Contrato.

Gastos y tributos

Los gastos y tributos derivados de la negociacion, formalizacion y ejecucién del
presente Contrato serdn a cargo de las Partes que se indican a continuacion:



(a) Los gastos y honorarios en relacién con la firma y formalizacion ante fedatario
publico del Contrato y la realizacion de las operaciones contempladas en el
mismo serdn a cargo de la Sociedad Holding cuando se trate de acuerdos
societarios y en cuanto al resto, de ambas Partes por mitades.

(b) Los honorarios de los asesores y auditores y otros profesionales serdn a cargo
de la Parte que en cada caso los haya contratado.

(o) Los tributos que resulten de la formalizacién y ejecucion del presente Contrato

correrdn a cargo de la Parte que determine en cada caso la Ley.
24. Normas de interpretacion

241. Encabezamientos

Los encabezamientos y el indice utilizados en el presente Contrato se incluyen tinicamente

con fines de referencia y no afectardn a su interpretacion.

242. Prevalencia

Si existieran contradicciones entre el contenido de un documento complementario o un
Anexo y el contenido de las cldusulas del presente Contrato, se debera dar siempre

preferencia al contenido de estas tltimas.

243. Independencia e integracion de las cldusulas

La ilicitud, invalidez o inefectividad de cualquiera de las clausulas del Contrato no afectard a
la eficacia del resto, siempre que los derechos y obligaciones de las Partes derivados del
Contrato no se vieran afectados de forma esencial. Se entiende por esencial cualquier
situacion que lesionare gravemente los intereses de cualquiera de las Partes, o que recayera
sobre el objeto mismo del Contrato previsto en la Cldusula 2. Dichas clausulas deberan
reemplazarse o integrarse con otras que, siendo conformes a la ley, respondan a la finalidad
de las sustituidas.

24.4. Primacia v modificaciones del Contrato

El presente Contrato constituye el compromiso alcanzado a la fecha de su firma entre FCC y
CAJA MADRID con respecto a las materias contenidas en el mismo y sustituye y deroga
todos los acuerdos previos en relacion con su objeto. En cuanto al contrato de 3 de marzo de
2006, las partes hacen constar que permanecerd en vigor a todos los efectos, exclusivamente
hasta que se cumplan las Condiciones Suspensivas, quedando expresamente derogado en
todos sus términos a partir de la fecha de formulacién.



Todos los anexos forman parte integrante del Contrato, y, sin perjuicio de lo previsto en la
Seccion 24.2, tienen la misma validez y eficacia que si estuvieran incorporados a su cuerpo
principal.

Las modificaciones que se hiciesen al Contrato deberan ser redactadas por escrito en un
documento firmado por las Partes.

25. Notificaciones
25.1. Forma

Todas las comunicaciones y notificaciones que deban realizarse las Partes en virtud del

presente Contrato deberan efectuarse por escrito, y mediante:

(a) entrega en mano con confirmacién escrita de la recepcion por la otra Parte;

(b) por conducto notarial;

() por burofax; o

(d) por correo postal, asi como por cualquier otro medio, siempre que en todos estos casos

se deje constancia de su debida recepcion por el destinatario o destinatarios.

25.2.  Domicilio v destinatarios

Las comunicaciones y notificaciones entre las Partes deberdn ser remitidas a los domicilios y
a la atencion de las personas que se indican a continuacién:

FCC mediante notificacion a:
D. Rafael Montes Sanchez, Consejero Delegado
Plaza Pablo Ruiz Picasso, nim. 1, Torre Picasso, planta 42
28006 Madrid
Y
D. Felipe B. Garcia Pérez, Secretario General
Plaza Pablo Ruiz Picasso, nam. 1, Torre Picasso, planta 42
28006 Madrid

CAJA MADRID mediante notificacién a:

D. Mariano Pérez Claver
Paseo de la Castellana, 189



25.3.

28046 Madrid

Y

D. Enrique de la Torre Martinez
Paseo de la Castellana, 189

28046 Madrid

Cambios

Cualquier modificacién de los domicilios o personas a efectos de notificaciones debera ser

inmediatamente comunicada a la otra Parte de acuerdo con las reglas establecidas en esta

Clausula. En tanto una Parte no haya recibido notificacion de tales cambios, las notificaciones

que ésta realice conforme a esas reglas de acuerdo con los datos originarios se entenderan

correctamente efectuadas.

26.

26.1.

26.2.

26.3.

Ley aplicable y arbitraje
Este contrato se rige por el Derecho espariol.

Las Partes acuerdan que todo litigio, discrepancia, cuestion o reclamacién resultado
de la ejecucion o interpretacion del presente Contrato, se resolvera definitivamente
mediante arbitraje de derecho, encomenddndose su administraciéon a la Corte Arbitral
de la Camara de Comercio e Industria de Madrid, con sede en esta capital, a cuyo
Reglamento de Procedimiento, que declaran conocer, se someten las partes desde esta
misma fecha.

El conocimiento y decisién de las cuestiones litigiosas incumbirad a un Colegio Arbitral
compuesto por tres arbitros pertenecientes a dicha Corte, designados uno por cada
parte y el tercero, que reunird la condicion de Presidente del Colegio Arbitral, por la
Corte de Arbitraje, todo ello de conformidad con sus Estatutos. El arbitraje se
desarrollard en idioma espafol, pactando las Partes expresamente su irrevocable
compromiso de cumplir el laudo arbitral que se dicte.

Y en prueba de conformidad con cuanto antecede, las Partes firman el presente Contrato por

duplicado y a un solo efecto en el lugar y fecha indicados en el encabezamiento.



Don Rafael Montes Sanchez
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

Don Rafael Montes Sanchez
GRUCYCSA, S.A.

Don Rafael Montes Sanchez
CORPORACION FINANCIERA HISPANICA, S.A.

Don Mariano Pérez Claver Don Enrique de la Torre Martinez
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID

Don Mariano Pérez Claver
CORPORACION FINANCIERA CAJA DE MADRID, S.A.



ANEXO 1.1

Participaciones

Socio No Saliente
Socio Saliente

Socio Saliente Parcial
Socio Transmitente

Socios

Actividades

Promocién del Grupo
Realia

Patrimonio del Grupo
Realia

Actividad de Promocion
y Suelo

DEFINICIONES

Significa las participaciones representativas del capital
social de la Sociedad Holding.

Tiene el significado asignado en la Seccién 9.3(b)
Tiene el significado asignado en la Seccién 9.3(b)
Tiene el significado asignado en la Seccién 9.3(c)
Tiene el significado asignado en la Seccién 9.2(b)

Significa, conjunta e indistintamente, CAJA MADRID vy
FCC.

Significa la Actividad de Patrimonio y la Actividad de
Suelo y Promocion.

Significa los activos contabilizados como “Existencias” en
las dltimas Cuentas Anuales Consolidadas y auditadas
de REALIA y de sociedades dependientes y aquellas
participaciones que por estar consolidadas en puesta en
equivalencia estarfan incluidas dentro del epigrafe
"Inversiones a Empresas Asociadas" y que dichas
inversiones sean para Promocion.

Significa los activos contabilizados como “Inversiones
Inmobiliarias” en las dltimas Cuentas Anuales
Consolidadas y auditadas de REALIA y de sociedades
dependientes y aquellas participaciones que por estar
consolidadas en puesta en equivalencia estarian incluidas
dentro del epigrafe "Inversiones en Empresas Asociadas",

y que dichas inversiones sean de caracter patrimonial.

Significa la actividad de promocién y suelo consistente en
la actividad de promocién y la gestiéon de suelo (en los
términos previstos en el Apartado 6.1.1A) del Documento
de Registro que verificara la CNMV con ocasién de la
Oferta Publica de Venta realizada con caracter previo a la
admision a cotizacion de las acciones de REALIA) llevada
a cabo por REALIA o por sociedades del Grupo Realia.



Actividad de Patrimonio Significa la gestion patrimonial (en los términos previstos

Valor de Mercado

Banco de Negocios

Bloqueo

CAJA MADRID

Cambio de Control

Compaiiias
Condiciones
Suspensivas

Consejos
Administracién

Conflicto de Interés

Contrato

de

en el Apartado 6.1.1B) del Documento de Registro que
verificard la CNMYV con ocasién de la Oferta Publica de
Venta realizada con cardcter previo a la admisiéon a
cotizacion de las acciones de REALIA) llevada a cabo por
REALIA o por sociedades del Grupo Realia.

Significa el valor de mercado determinado por un
experto independiente conforme a lo previsto en la
Seccién 8.2.(c).

Tiene el significado asignado en la Seccién 9.2.

Significa la situacién que se produce cuando concurren
las circunstancias previstas en la Clausula 17.2 del
Contrato.

Significa Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid
y Corporacién Financiera Caja Madrid, S.A. cuyos datos
identificativos figuran en la Comparecencia del presente
Contrato.

Significa la alteracion de la titularidad, directa o
indirecta, de mas del cincuenta por ciento (50%) de los
derechos de voto en una sociedad y/o el derecho a
nombrar la mayoria de miembros del o6rgano de
administraciéon de ésta, asi como los supuestos previstos
en el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.

Significa, conjunta e indistintamente, REALIA y Ila
Sociedad Holding.

Significa las condiciones suspensivas establecidas en la
Clausula 3 del Contrato.

Significa, conjunta e indistintamente, los Consejos de
Administracién de REALIA y de la Sociedad Holding.

Tiene el significado que se le asigna en la Seccién 11.3

Significa el presente contrato de socios con todos sus

Anexos como parte integrante del mismo.



Control

Decisiones Clave

Decisiones Generales

Dia Habil

Estatutos de REALIA

FCC

Fecha de Formalizacién

Notificacion de Bloqueo

Oferta de Compra

Parte o Partes

Tiene el significado que se le asigna en el articulo 4 de la
Ley del Mercado de Valores.

Significa los acuerdos de Junta General y del Consejo de
Administraciéon de la Sociedad Holding y de REALIA
incluidos en la Seccién 8.2 del Contrato y para cuya
adopcidn se requieren las mayorias establecidas en dicha
Clausula.

Significa los acuerdos de Junta General y del Consejo de
Administracién de la Sociedad Holding y de REALIA que
no tengan la consideracién de Decisiones Clave.

Significa un dia que no sea sabado ni domingo ni
declarado festivo (sea con cardcter nacional, regional o
local) en Madrid.

Significa los estatutos sociales de REALIA.

Significan las entidades Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A., Grucycsa, S.A. y Corporacion Financiera
Hispanica, S.A. cuyos datos identificativos figuran en la
Comparecencia del presente Contrato.

Significa la fecha que se fije conforme a la Seccién 4.1
para llevar a cabo las actuaciones previstas en dicha
Clausula 4 del Contrato.

Significa la notificacién enviada por cualquiera de las
Partes a la otra Parte en caso de que habiéndose
producido un Bloqueo las Partes no consigan resolver el

mismo.

Significa la oferta de compra formulada por cualquiera
de las Partes a la otra Parte por Participaciones
titularidad de dicha Parte en los términos previstos en la
Seccion 20.4 (a) (ii) del Contrato.

Significa FCC y CAJA MADRID, conjuntamente, y
cualquiera de ellos, separadamente, como una Parte.



Periodo de Stand Still

Plan Estratégico

Presupuesto Anual

Ramas de Actividad

REALIA

Tributos

Valor Razonable de
Mercado

Tiene el significado asignado en la Seccién 9.1(b).

Significa el plan de las principales actividades e
inversiones a realizar por cada una de las Compaifiias

para los cinco (5) afios siguientes.

Significa el plan de las principales actividades e
inversiones a realizar por cada una de las Compaiiias

para el siguiente ejercicio.

Significa la Actividad de Suelo y Promocién y la
Actividad de Patrimonio.

Significa la entidad Realia Business, S.A. cuyos datos
identificativos figuran en el Expositivo III del presente
Contrato, asi como todas las sociedades, directa o
indirectamente, dependientes de esta, segtn sefialan los
articulos 4 de la Ley del Mercado de Valores y 42 del
Codigo de Comercio.

Significa  cualquier tributo, exaccién, impuesto,
contribucién, tasa, canon, carga o cualquier cantidad o
gravamen de naturaleza andloga exigido por una
autoridad administrativa, incluyendo los recargos,

intereses y sanciones que se devenguen.

Significa el valor real de la Sociedad determinado segtun
el procedimiento establecido en la
Clausula 19.3.
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FOMENTO DE Rafael Montes Sanchez

CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Consgjero Delegado

Madrid, 17 de mayo de 2007

D. MARIANO PEREZ CLAVER

D. ENRIQUE DE LA TORRE

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID
CORPORACION FINANCIERA CAJA MADRID, S.A.

Torre Caja Madrid

Paseo de la Castellana, niim. 189

MADRID

ASUNTO: CONTRATO DE SOCIOS DE REALIA BUSINESS, S.A., DE 8 DE

MAYO DE 2007

Queridos Mariano y Enrique:

Por medio de la presente carta, y de acuerdo con las conversaciones que hemos mantenido,
deseo reflejaros la que es nuestra interpretacion sobre los siguientes aspectos del Contrato
de Socios de REALIA BUSINESS, S.A. y de la sociedad tenedora del 51% de su capital
(RB BUSINESS HOLDING, S.L.):

Precio de adquisicién de las participaciones de RB BUSINESS HOLDING, S.L.:

En el supuesto de que, en cumplimiento de cualquiera de las disposiciones del contrato
de referencia, FCC adquiriera al GRUPQO CAJA MADRID la totalidad o parte de su
participacion en REALIA BUSINESS HOLDING, S.L., ¢l precio por el que se realice
la transaccidn no superard el valor de cofizacidn subyacente de las acciones de
REALIA, S.A; quedan a salvo las penalizaciones ¢ indemnizaciones previstas en el
contrato de referencia.

Resolucién del contrato.- Contro} de ¥CC:

En el supuesto de que se resolviera ¢l Contrato de Socios, objeto de la presente carta,
sin que FCC hubiera incrementado previamente su participacion en RB BUSINESS
HOLDING, S.L., por encima del actual 50% vy, simultineamente, RB BUSINESS
HOLDING, S.L. continuara siendo la titular de la mayoria del capital social de
REALIA BUSINESS, S.A., queda entendido que FCC habria perdido el control de
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FOMENTO DE
CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

REALIA, y por lo tanto, FCC y CAJA MADRID se imputaran la parte proporcional
que les corresponda de REALIA BUSINESS, S.A.

Rogandoos que si, en la representacién que ostentdis de CAJA MADRID y
CORPORACION FINANCIERA CAJA MADRID, S:A., estiis de acuerdo con los
aspectos a que acabo de hacer referencia, asf como con la consideracién de la presente
carta como un anexo interpretativo del Contrato de Socios de 8 de mayo de 2007, del que
serd informada la CNMYV, firméis una copia de la misma,

recibid un abrazo,
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Fdo.: Rafael Montes Sanchez, COISjE 0 purlwadi Caratia blu;
Consejero Delegado. i raur Bl g Cald




