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1. El Patrimonio neto individual de DOGI al 31 de diciembre de 2012, de acuerdo
con el informe financiero semestral, es negativo por importe de 2.422 miles €.

A este respecto, en la nota 2e) del citado informe, relativa al principio de
empresa en funcionamiento, se indica que a efectos de restituir el equilibrio
patrimonial, la Sociedad ha iniciado: (i) la renegociacién de la deuda concursal,
contemplandose una quita adicional y una modificacion del calendario de pagos;
y (ii) un proceso de bisqueda de inversores. DOGI estima que en un plazo de
seis meses quede determinado el esquema empresarial, societario y de gestion
que garantice la viabllidad de la Sociedad.

Adicionalmente, el balance individual refleja un fondo de maniobra negativo por
importe de 3.108 miles €. En este sentido, el informe de gestion informa de que
DOGI ha incumplido el segundo plazo del calendarlo de pagos de la deuda
concursal previsto para diciembre de 2012 por importe de 2.153 miles €,
habiendo solicitado a los acreedores que dicho pago se retrase unos meses en
los que se espera: (i) la repatriacion de fondos de China, que se estima no sera
efectiva hasta julio de 2013; y (ii) la finalizacién de las negociaciones para la
entrada de capital en la Sociedad. A este respecto, se sefiala que la declaracién
de incumplimiento de convenio supondria la rescision de éste y la desaparicion
de los efectos sobre los créditos que habian sido novados en la aprobacion del
Convenio de Acreedores.

1.1. Describa en qué fase se encuentra a la fecha del presente requerimiento,
el proceso de blsqueda de inversores. En su caso, indique la fecha en la
que prevén llegar a un acuerdo y el impacto previsto en los estados
financieros de DOGI.

Tras un periodo que comprende los meses de enero y febrero de 2013 en el que se
identificd y contacto con potenciales inversores que cumplian con los requisitos de
ser sinergéticos por su complementariedad en cuanto a productos 0 mercados y de
disponer de recursos  suficientes para atender a un proyecto de estas
caracteristicas, las negociaciones actualmente estan centradas en un solo inversor.
Se han aparcado por el momento aquellos inversores que habiendo manifestado su
interés por la operacion, o bien mostraban interés Unicamente por una parte del
Grupo 0 su perfil no era industrial, dandose prioridad a aquellos que muestran
interés por el proyecto industrial total.

En cuanto a la situacidon actual de las negociaciones con el potenciat inversor,
indicar se han mantenido hasta la fecha dos reuniones, proporcionado toda la
informacion financiera relevante, tanto la que se refiere a los estados financieros
actuales como las proyecciones futuras del negocio, estando a la espera de
completar dicha informacién con los posibles requerimientos adicionales por su
parte.

El calendario tentativo de fa operacidn, en base a los contactos mantenidos hasta la
fecha, prevé que se dispondra de una Oferta Indicativa / Carta de intenciones no
vinculante por parte del inversor a principios de mayo, estimandose que a
principios de junio se podria disponer de una oferta vinculante. Dicha oferta estara
sujeta a determinadas condiciones, siendo la mas relevante de las mismas que se
alcance un acuerdo con los principales acreedores de la deuda concursal. La
renegociacién deberia contemplar reducir el importe de la misma y madificar el
calendario de pagos previsto en el actual convenio.
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1.2,

Por fo que respecta, al impacto previsto en los estados financieros de DOGI de la
posible entrada de un inversor, se estima que las necesidades a corto y medio
plazo de Dogi son del orden de 9 millones de euros. Dicho calculo se ha realizado
en base a una quita de la deuda concursal muy relevante.

En referencia al proceso de busqueda de fondos, cabe destacar que para garantizar
la tesoreria de la Compania mientras se completan la repatriacién de fondos de
China y la entrada de un potencial inversor, Dogi acudi6é en primera instancia a la
Sociedad de Capital Riesgo Avan¢sa para solicitar una financiacion puente, Sin
embargo, Avangsa no tiene entre sus objetivos otorgar este tipo de financiacion,
sino que facilita créditos participativos de la mano de inversores cuando el proyecto
tiene viabilidad. Tras el anédlisis de nuestro proyecto por sus asesores, Avangsa ha
mostrado su voluntad de dar soporte a Dogi, poniendo como condicion que se
abriera un proceso transparente y estructurado para encontrar el capital necesario
que garantice la viabilidad del proyecto, proceso que actualmente se esta llevando
a cabo.

De cumplirse los requerimientos de Avangsa, se estima que la estructura de la
operacion seria inversion de 6-7 millones de euros por parte del potencial inversor
mas una aportacion adicional por parte de Avangsa por importe de 2 millones de
euros. La operacion prevista prevé respetar el Derecho de Suscripcion preferente
de los actuales accionistas. Sin embargo, los accionistas con presencia en el
Consejo de Administracion no han manifestado hasta {a fecha en que medida
podrian acudir a dicha ampliacién.

A fecha de hoy, no se ha concretado si la totalidad de la inversion a realizar por el
inversor se efectuara en Capital o bien si se realizara parte de la misma en
préstamo participativo. En referencia a los fondos a aportar por la Sociedad de
Capitel Riesgo Avang¢sa, indicar que el mecanismo de inversion que utiliza
habitualmente en operaciones de caracteristicas similares es el de Préstamo
Participativo.

La entrada del inversor, la aportacion de la Sociedad de Capital Riesgo Avangsa y la
renegociacion de la deuda concursai son medidas destinadas a reforzar los fondos
propios de la Sociedad a la vez que deben garantizar su viabilidad futura y su
capacidad de atender sus compromisos financieros. El impacto de las medidas en
los estados financieros de Dogi dependera de los fondos aportados y de ia quita
adiciona! que se acuerde con los acreedores concursales.

Seifiale si, a la fecha el presente requerimiento, se ha alcanzado un
acuerdo con los acreedores y, en caso afirmativo, describa las principales
caracteristicas del mismo y el impacto que tendra en el balance y la
cuenta de resultados de DOGI.

En caso negativo, indique: (i) la situaciéon en qué se encuentran las
negociaciones; (ii) la fecha en que la Sociedad prevé liegar a un acuerdo;
(iii) si consideran probable la declaracién de incumplimiento de convenio
y las implicaciones que tendria para la Sociedad.

Con fecha 14 de Diciembre de 2012 se dirigidé una comunicacion a todos los
acreedores concursales a los cuales se les debia satisfacer con fecha 31 de
diciembre de 2012 el segundo pago previsto en el convenio en referencia a la



DOGI

Internathons! febrics

RELIABILITY & INHOVAYION

deuda concursal, En dicha comunicacién, se les solicitaba una prérroga en el pago
hasta el dia 31 de Julio de 2013. Asimismo se les comunicaba gue el resto de
plazos y condiciones previstos en el convenio de acreedores se mantenian en sus
estrictos términos. El importe aplazado es de 2.153.210,55 euros.

Este aplazamiento, a fecha de emision de este informe, habia sido aceptado por
101 acreedores que representan un 54,22% de la deuda aplazada. El Institut
Catala de Finances, que representa el 31,58% de la deuda aplazada es el Unico de
los acreedores, con un volumen relevante de deuda, que no ha firmado el acuerdo,
aunque se ha comprometido verbalmente a respetar el pacto de espera solicitado.

Adicionalmente al pacto de espera, la Sociedad ha comunicado a los principales
acreedores concursales la posible entrada de un inversor industrial en el capital del
Grupo Dogi, sefialando gue esta inyeccion de fondos estard condicionada a la
renegociacion de la deuda. La renegociacion debera contemplar una quita
adicional relevante de la deuda concursal y 1a modificacion del calendario de
pagos. Los acreedores han manifestado su disponibilidad de llegar a un acuerdo.
Sin embargo, las condiciones del mismo y en especial el importe de la quita
adicional que estan dispuestos a aceptar no se concretaran hasta que la Sociedad
disponga de una oferta vinculante del inversor.

En referencia 2 un posible incumplimiento del Convenio y sus consecuenclas,
indicar que de conformidad con las previsiones de la Ley 22/2003, de 9 de julio,
concursal y sus adaptaciones posteriores, la Sociedad debera solicitar {a liquidacion
cuando conozca la imposibilidad de cumplir con los pagos comprometidos en el
Convenio. Si la Sociedad no solicitara fa liquidacion, podra hacerlo cualquier
acreedor que acredite la existencia de algunos de los hechos que pueden
fundamentar una declaracion de concurso. La declaracidon de incumplimiento del
Convenio supondria la rescision de éste y la desaparicion de los efectos sobre los
créditos que habian sido novados en la aprobacién del Convenio de Acreedores.

En este sentido si se prevé que el convenio no podra hacerse efectivo,
adicionalmente a las acciones a realizar por el Consejo de Administracién descritas
en el parrafo anterior, la Sociedad debera clasificar !a totalidad de la deuda
concursal pendiente de pago como un pasivo corriente, y quedaran sin efecto las
quitas previstas en el Convenio. E} impacto de clasificar la deuda como deuda a
corto plazo y de anular las quitas previstas en el acuerdo alcanzado en su dia es de
14.029.384,67 euros, que deberdn registrarse como un mayor gasto del capitulo
“Intereses financieros por Convenio de Acreedores” de la cuenta de pérdidas y
ganancias.

A fecha actual la Sociedad y sus asesores estan reafizando sus mejores esfuerzos
para que el proceso de renegociacion de deuda y entrada de inversor se
materialicen. Sin embargo, si la evolucion de estos proyectos de entrada de
inversor y renegociacion de deuda no se desarrolia segun lo previsto y se constata
Ja imposibilidad de cumplir los pagos comprometidos y las obligaciones previstas en
el marco del proceso concursal, los Consejeros atendiendo a sus obligaciones
legales adoptaran ias medidas previstas en la Ley Concursal a este respecto.
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1.3.

1.4,

Indique si, a la fecha del presente requerimiento, DOGI ha adoptados
alguna medida adicional, a las mencionadas en los dos puntos anteriores,
para subsanar el desequilibrio patrimonial y, en su caso, expliquela.

Los recursos de la Sociedad y sus asesores se han centrado en concretar la entrada
de fondos por parte de un nuevo inversor y que el proceso de renegociacion de la
deuda concursal se materialice. Previa a la ampliacion de capital necesaria para
materializar la entrada de fondos, se deberd efectuar una reduccion de capital.

Una medida adicional que permitiria solventar el desequilibrio patrimonial es la de
transformar en Préstamos Participativos la Deuda Subordinada. Esta medida
permitiria solventar el desequilibrio patrimonial pero no las tensiones de tesoreria
de la Sociedad. Cualquier medida encaminada a evitar la disolucion/liquidacién de
la Sociedad pasa necesariamente por la entrada de fondos y la renegociacion de la
deuda concursal.

La venta de la unidad productiva de USA, las negociaciones con inversores
capitalistas... son medidas que se estdn analizando y que supondrian entrada de
cash. Sin embargo no son las lineas prioritarias de actuacion aprobadas por el
Consejo de Administracion de {a Sociedad, habiéndose centrado los esfuerzos de la
Sociedad y sus asesores en las medidas descritas en los apartados 1.1y 1.2,

Con relacion a los fondos a repatriar tras la liquidacién de la filial china,
indique: (i) el importe estimado de los fondos que podran ser
repatriados; y (ii) st se va a poder cumplir con la fecha prevista para la
repatriacion de los fondos en julio de 2013. En caso negativo, explique
que medidas contempla DOGI para subsanar dicho contratiempo.

Dogi China ces6 su actividad fabril el pasado 31 de Mayo. El proceso de
desmantelamiento de la factoria se completd en el mes de Agosto y se procedi6 a
la entrega de la nave industrial a las autoridades Chinas en fecha 30 de Agosto. A
fecha actual se han liquidado todas las deudas con acreedores y se ha iniciado el
proceso formal de liquidacidn de la misma. Los fondos existentes en China no
podran repatriarse hasta que no se culmine el proceso de liquidacion de la entidad
legal China. Si no surgen complicaciones ajenas a la Compahia se estima completar
el proceso a mediados de 2013 y repatriar aproximadamente RMB 37MM (€4,5
MM).

La repatriacion de la cuota de liquidacion de Dogi China, prevista para mediados de
2013 podria permitir solventar fas tensiones de tesoreria generadas por el 2° plazo
del convenio de acreedores, pero por si sola si no va acompanada de medidas
adicionales de renegociacion de deuda y entrada de fondos no garantiza en modo
alguno la viabilidad del Grupo Dogi a corto plazo.

Si 1a repatraicién de los fondos de China no se realizara en la fecha prevista, y a
31 de julio no se hubiera materializado la entrada de fondos en la Sociedad,
deberia solicitarse un nuevo aplazamiento del 20 pago de la deuda concursal, ya
que la Sociedad en las actuales circunstancias no podria atender a dicho pago.
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1.5. Aporte cualquier otra informacién que sea relevante para facilitar la
comprension de la situacion actual de la entidad y de su grupo.

La Sociedad ha puesto de manifiesto en los pérrafos anteriores que presenta una
situacion de tesoreria muy tensa. La evolucion del negocio y las medidas
impfantadas para reducir costes no permiten todavia tener una generacién positiva
de caja suficiente para atender a sus pagos. Por su parte, la evolucion reciente de
la sociedad norteamericana EFA limita su capacidad para transferir fondos a la
matriz. Esto junto con el hecho de que la repatriacion de los fondos procedentes de
China no serd efectiva hasta que se complete el proceso de liquidacion de la
sociedad (estimacién Julio 2013), provoca que se sigan registrando elevadas
tensiones de tesoreria.

El aplazamiento solicitado con respecto al 20 pago de la deuda concursal tiene
como objeto permitir a la Sociedad concretar la entrada de un potencial inversor
industrial en el capital del Grupo Dogi, asi como una renegociacion de la deuda
concursal que implique la aceptacion por parte de los acreedores de una quita
adicional relevante y una modificacion del calendario de pagos. Tal como se indica
en los puntos anteriores, si la evolucion de estos proyectos de entrada de
inversor y renegociacion de deuda no se desarrolla segln lo previsto y se constata
la imposibilidad de cumplir los pagos comprometidos y las obligaciones previstas en
el marco del proceso concursal, los Consejeros atendiendo a sus obligaciones
legales adoptaran tas medidas previstas en la Ley Concursal a este respecto.

2. Enla nota 7 del informe del sequndo semestre, relativa al fondo de comercio, se
indica que de acuerdo con el test de deterioro efectuado a 31 de diciembre de
2012, la Sociedad ha considerado que no es necesarjo deteriorar el fondo de
comercio a dicha fecha. Sin embargo, la totalidad del fondo de comercio a cierre
de 2012 por importe de 1.985 miles €, esta asighado a {a filial norteamericana
EFA, Inc y en el informe de gestién se indica que las ventas de dicha filial han
disminuido un 10% respecto al mismo periodo del aito anterior.

A este respecto, segin consta en la nota 9 de la memoria consolidada
correspondiente al ejercicio 2011, relativa al fondo de comercio, en la
estimacion de los flujos de efectivo, DOGI habia considerado un crecimiento de
los ingresos de EFA de un 15% y un 5% en 2012 y 2013, respectivamente,
manteniéndose constante en un 2% en los afios sucesivos. El resultado del test
de deterioro a cierre del ejercicio 2011 fue la necesidad de deteriorar el fondo de
comercio en 86 miles €.

En relacién con este punto:

2.1. Describa las hipotesis clave y e} enfoque utilizado para determinar el
valor recuperable del fondo de comercio, asi como si dichos valores
reflejan la experiencia pasada o fuentes de informacién externa, de
acuerdo con fa NIC 36.134(d).

El fondo de comercio adquirido en combinaciones de negocio se ha asignado a la
unidad generadora de efectivo siguiente:

31/12/2012 31/12/2011

EFA, Inc. 1.985.675 € 2.010.026 €



DOGI

{r{ermagions| {abrics

ASLIABILITY & INNOVATION

a)
b)
<)
d)

La Sociedad ha realizado un analisis anual de este activo siguiendo el Statements
on Financial Accounting Standards n® 142 y n% 144 Goodwill and other intangible
assets ("SFAS 142") y el Accounting for the Impairment or Disposal of Long-Live
Assets (“SFAS 144").

A continuacion expondremos el trabajo realizado por la Direccion de la Sociedad
Dominante en relacion con fas hipdtesis clave de la metodologia utilizada para la
realizacion del test de deterioro de dicho fondo de comercio, la cual ha sido
realizada siguiendo un criterio uniforme al de ejercicios anteriores en Ia
metodologia seguida por “Keiter, Stephens, Hurst, Gary & Shreaves” (que procedia
a realizar un andlisis de la valoracion de la Sociedad EFA y en consecuencia del
Fondo de Comercio generado en su adquisicién mediante el método de descuento
de flujos de caja futuros), una vez actualizados y en su caso, reevaluados dichos
criterios y valores al 31 de diciembre de 2012.

Flujos de caia considerados

Con €l objetivo de determinar los flujos de caja futuros se han establecido por
parte de la direccién de la compaiiia EFA Inc una serie de hipotesis sobre la
evolucion del resuitado asi como sobre el nivel de inversién en activo fijo y capital
de trabajo necesarios. Dichas hipdtesis establecen que a nivet de resuitado, los
ingresos creceran un 17% en el ejercicio 2013, un 10% en el ejercicio 2014,
estabilizandose el crecimiento entre un 5-3% en anos sucesivos. El coste de las
ventas en 2013 se sitvarfa en un 54%, similar al registrado en el 2012,
manteniéndose en &l mismo porcentaje en anos sucesivos. Finalmente los costes
de estructura aumentarian del orden de un 2% anual.

Con respecto al nivel inversién la hipdtesis considerada es que esta seria
anualmente de 600 miles de USD en activos fijos y un incremento anual de entre
800 -200 mites de USD en capital de trabajo, en funcién de la evolucidn de las
ventas.

La direccién de la compafiia EFA Inc. ha tenido en cuenta en la realizacion de sus
proyecciones de los flujos de caja futuros son razonables justificAndose por las
siguientes premisas:

Ingresos: La racionalidad de este supuesto de explica por:

EFA ampliard su cuota de mercado tanto en los sectores de bafio y deportes
debido a que se aprovechara de las debilidades de los competidores.

EFA continuara creciendo en el segmento de la moda intima siguiendo fos
crecimientos de la industria.

EFA incrementard su presencia en sectores de punto exterior que se estan
relocalizando de Asia hacia América Central.

EFA prevé expandirse hacia nuevos mercados como el de las aplicaciones médicas,
tejidos resistentes al fuego y otros tejidos,

Coste de ventas / Margen de Explotacién: Mantenimiento de un porcentaje de coste
de ventas en torno al 54% como consecuencia de la tipologia de producto y la
reestructuracion de la cartera de pedidos del Grupo.

Incremento de los Costes de Estructura: Incremento de costes en linea a la

inflacion prevista.
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Tasa de descuento aplicada

La direccién del Grupo ha estimado que el crecimiento de la empresa sera del 5%
en su escenario “probable”. Debido a que este ratio es nominal, incluye la inflacion
y la repercusion del incremento del coste de la materia prima (aproximadamente el
19%) y un crecimiento real del 4%. A este incremento del negocio, se debe anadir
un incremento adicional del 12% en el 2013 como consecuencia del negocio
generado por et cierre de la filial china del Grupo Dogi, la pérdida de cuota de
mercado de uno de los principales competidores y nuevos proyectos en el sub-
sector moda exterior con un peso relevante en la cifra de negocios.

El crecimiento normalizado se fundamenta en un crecimiento esperado de la
industria segUn las estimaciones de los analistas (Ibbontson Cost of Capital
Quarterly 2011). Generalmente, en las industrias maduras de los estados Unidos,
los crecimientos a largo plazo de los flujos de caja se estiman entre el 0%-5%.
Dado que los crecimientos proyectados para EFA se encuentran entre dichos ratios
y Que es menor a la estimacién de los analistas, la Direccién de! Grupo considera
que es razonable.

Otras hipoétesis clave utilizadas

[asa_de descuento aplicada: Para la obtencidn de la tasa de descuento aplicada en
el test de deterioro, se procedid a la obtencidén del Coste del Capital Medio
Ponderado (WACC) del negocio mediante la utilizacion de los siguientes factores
(como mas importantes):

La informacion sectorial facilitada por “Ibbontson Cost of Capital Quaterly 2011”
por la que se establecia un coste de capital de la industria media de! 36% de
Deuda a largo plazo y u 64% de Fondos Propios.

Tipos de interés libre de riesgo a 20 anos obtenido de {a informacidn facilitada por
los registros estadisticos de la Reserva Federal de Estados Unidos.

Aplicacién de una prima de riesgo del equity (Rpm) obtenida del Ibbotson
Associates Stocks Bonds and Inflation.

Aplicacién de una Beta obtenida de las estadisticas facilitadas por Standard’s &
Poor’s.

Primas_de riesqo_aplicadas: En la determinacidon del Coste de Capital Medio
Ponderado han sido consideradas diferentes primas de riesgo que detallamos a
continuacion:

“Risk Premium for equities”.
“Risk Premiu size” .
“Especific risk Premium (for company)”.

Tipo jmpositivo: En la determinacién de la tasa de descuentoc aplicada, sido
considerado el efecto impositivo para la obtencidn del coste del capital ajeno.
Asimismo en la determinacion de los flujos de efectivo también ha sido considerado
el efecto impositivo (tax rate del 39%).

Valor terminal del neqocio: Para el célculo del valor terminal del negocio se ha
utilizado el modelo de crecimiento de Gordon-Shapiro (modelo ampliamente
aceptado para la metodologia del descuento de fiujo de caja) habiendo sido
aplicada una tasa de crecimiento del 1%.
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2.2,

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponian los
Administradores del Grupo al 31 de diciembre de 2012, fas previsiones de los flujos
de caja atribuibles a esta unidad generadora de efectivo, al que se encuentra
asignado este fondo de comercio, no permitian recuperar el valor neto del fondo de
comercio registrado a 31 de diciembre de 2011, El importe estimado del ajuste a
realizar era de 110 miles de euros, sin embargo no se procedié a realizar dicho
ajuste.

A este respecto, una vez efectuada la revision del test de deterioro por parte de
Hispania Alfa Capital, SLP (auditor de cuentas de la Sociedad), el auditor considerd
que si bien existia dicha sobrevaloracion, podia ser considerada como un error
tolerable en su trabajo de revisidn de las Cuentas Anuales Consolidadas pues, el
resto de sugerencias observadas en el transcurso de la auditoria habfan ido siendo
subsanadas.

El citado test de deterioro no incluye ningun analisis de sensibilidad de las hipétesis
claves.

Indique el valor requerido en las hipotesis basicas para anular el
excedente del valor en uso frente al valor registrado y sl algunos de esos
valores es razonablemente posible.

En referencia a las hipotesis basicas detalladas en el apartado anterior, indicar que
una reduccion del 5% en las cifras de negocios futuras supondria que deberia
procederse a deteriorar el Fondo de Comercio. En base a las cifras historicas y en
especial si se registrara en EFA un nivel de ventas similar al del 2032 en el 2013,
podriamos determinar que dicho escenario de deterioro de la totalidad de! Fondo de
Comercio es factible. Sin embargo a fecha de hoy y en base a la cartera de pedidos
y las expectativas de negocio reportadas por la Direccién la probabilidad de que
dicho escenario se produzca es baja.



