SOCIEDAD ESTATAL
DE FARTICIPACIONES INQUSTRIALES

Madrid, 15 de junio de 2001

Muy Sefiores nuestros:

Como continuacién de los hechos relevantes notificados en fechas de 19 mar-
zo, 28 de marzo, 6 de abril y 27 de abril del presente afio, por los que se co-
municaba al mercado el inicio del proceso de privatizacién del GRUPO EMPRE-
SARIAL ENCE, $.A, se comunica la siguiente informacién para que sea consi-
derada como

| HECHO RELEVANTE

El Consejo de Administracion de SEPI ha acordado proponer al Gobierno la
adjudicacion del 26% menos una accién del capital de GRUPO EMPRESARIAL
ENCE, todavia de titularidad pdblica, a la oferta vinculante de compra, conjun-
ta y Unica, presentada por CAIXAGALICIA, BANCO ZARAGOZANO y BAN-
KINTER, a distribuir de la siguiente forma:

= CORPORACION FINANCIERA DE GALICIA, filial 100% de CAIXAGALI-
CIA, 3.056,399 acciones, representativas del 12% menos una accidn.

= BANCO ZARAGOZANQ, 1.655.550 acciones, representativas del
6,5%.

= HISPAMARKET, filial 99,99% de BANKINTER,1.6565.550 acciones, re-
presentativas del 6,5%.

El precio de la oferta es de 20,5 Euros por accién.

La presente adjudicacién estd condicionada a la autorizacién del Consejo de
Ministros, previo dictamen del Consejo Consultivo de Privatizaciones.
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CAIXAGALICIA y BANCO ZARAGOZANO han manifestado en sus ofertas vin-
culantes ser titulares, respectivaments, dez 766.560 acciones (3,01%) y
763.699 (2,99%) del capital de GRUPO EMPRESARIAL ENCE S.A. Como
compromiso asumido en su oferta vinculante, las citadas entidades enajenardn
las citadas participaciones adhiriéndose, pura y simplementie, a la OPV que se
ha comunicado previamente a la CNMV con fecha 18 de mayo de 2001, en la
forma y términos que serd objeto de comunicacién a la CNMV en fecha pro-
xima.

De realizarse esta oferta, el precio a pagar por el adjudicatario nunca sera in-
ferior al precio de la OPV més un 10%, Es decir, &i el precio de OPY incremen-
tado en un 10% supera log 20,5 Euros por accién de la oferta, aquél (OFV
méas 10%) serd el precio final de la adjudicacién. De resultar inferior, el precio
final zerd 20,5 Euros por accidn.

El Acuerdo de Consejo de Ministros de 28 de junio de 1896 por el que s& es-
tablecen las bases del Programa de Modernizacidn del Sector Pablico Empresa-
rial del Estado, pretende asegurar un funcionamiento eficiente de las empresas
para que puedan alcanzar.el mayor nivel de productividad posible y para que
los empresarios puedan asi retribuir adecuadamente a los factores producti-
vos, en especial, al empleo,

En el caso concreto del Grupo ENCE, la privatizacién disefada tiene el objetivo
de fortalecer su posicién competitiva internacional, de forma que el proyecto
empresarial comprometido permita el mantenimiento, consolidacion y desarro-
llo del Grupo.

Plan Industrial

Los adjudicatarios manifiestan una clara vocacién industrial demostrada en las
muchas inversiones realizadas por cada uno de sus miembros y en las que han
adquirido la experiencia necesaria para contribuir a asegurer ef éxito de ENCE a
futuro,

El interés de los adjudicatarios en ENCE reside en su positiva valoracion de la
actual estrategia, posicionamiento y gestidn de la compaiiia, siendo sus obje-
tivos respecto del futuro de ENCE coincidentes en gran medida con los trans-
mitidos por la actual Direccion.

Los adjudicatarios aportan a la compafiia su amplia experiencia y conocimiento
del sector indusirial espafiol, lo que sin duda contribuiréd a apoyar la gestién de
la compafifa, las relaclones con sus trabajadores y con las industrias relaciona-
das.




La combinacién de los recursos generados, 1a capacidad de endeudamiento de
ENCE vy los recursos financieros de los adjudicatarios permitirdn afrontar con
garantfas las necesidades derivadas del proyecto empresarial de ENCE asi co-
mo asequrar la continvidad del negocio en los periodos de elevada volatilidad
de los precios de la celulosa.

La adquisicién de las participaciones por parte de los adjudicatarios se realizara
de forma directa con fondos propios.

Los elermentos estratégicas que contempla la oferta son los siguientes:

= Mantenimiento del bosque como elemento fundamental de la estrategia de
la Compafia pero coordinado y en perfecto equilibric con el desarrollo y
necesidades de la Divisién de Celulosa.

» Apuesia por el crecimiento de la Compaiifa y por la independencia frente a
los grandes conglomerados. El crecimiento debe venir a través del desarro-
o de cada una de las actividades que componen ENCE, pero también de la
ingorporacion de nuevas actividades. Ademds, el objetive del crecimianto
tiene una doble vertiente:

- Mejora de la eficiencia y la competitividad e través de una menor re-
percusidn de los costes fijos.

- Disminucién de la volatilidad de los resuliados, incorporando otras
actividades con ciclos econdmicos distintos del de la celulosa.

= Apuesta por un posicionamiento de ENCE basado en la diferenciacion de
sus productos y servicios respecto de los de la competencia. La inversidn
en tecnologia y su posterior incorporacién al producto debe convertirse en
uno de los pilares par el sostenimiento de un producto “diferente”.

La visién y objetivos de los adjudicatarios von respecto a la aplicacidn de los

elementos estratépicos descritos a cada una de las areas de negocio y funcio-
nales de ENCE, son los siguientes:

Divisién forestal

Se contempla el aumento de las superficies en explotacion en funcién de la
evolucién del mercado y de la aparicidén de opertunidades especificas en las
dreas consideradas estratégicas para la Compafifa. La evolucién de la superfi-
cie estarg a su vez ligada al comportamiento de [a Divisidn de Celulosas.

El crecimiento de la actividad forestal deberd ir ligado al desarrollo de nusvas
lineas de negocio, entrae las que cabria citar:




» [ncremento de la actividad como trader maderern, ventas de madera a ter-
GErDS.

» Comercializacién y fabricacién de productos de madera sélida.

= Comerciallzacién de servicios: consultoria ligada al mundo forestal y co-
mercializacién de maquinaria forestal,

El apoyo e inversién en investigacién como punto fundamental para continuar
en el desarrollo del conocimiento sobre fa materia prima, mejorando asi el
aprovechamiento de las superficles en explotacién y optimizando su calidad,

En este area Ios adjudicatarios estiman que la inversién necesaria para llevar a
cabo las distintas propuestas podria ascender a unos 200 Millones de Euros
hasta el ano 2004.

Divisién Celulosa

Crecimiento, bisqueda de economias de escala en el mayor tamafio de la
compafiia y dimensionamiento de la capacidad pera responder a las fluctua-
ciones de |la demanda, en una doble vertienta:

= Desarrollo de los proyectos en curso asl como, en funcién de la evolucién
del marco competitivo, de otros proyectes en fase de estudio.

v Crecimiento a través de adquisiciones, en funcién de oportunidades en el
mercado.

Necesidad de invertir en los procesos productivos a fin de mejorar la competi-
tividad de la compaiiia, reduciendo los costes de produccién y minimizando el
impacto medioambiental.

Mantenimiento del posicionarmiento comercial:

»  Mantenimiento de ciertos mercados / clientes objetivo.
s Diferenciacién de ENCE a través de productos de mayor contenido tecno-
l4gico y mayor servicio al cliente,

Utilizacién de politicas de “hedging” vy aprovechamiento del negocio de coge-
naracion,

En esta firea, los adjudicatarios estiman que la inversidn necesaria para la con-
secucién de los elementos descritos podria ascender a unos 600 Millones de
Euros (incluyendo el desarrollo de una planta de celulosa en Uruguay).




Generacién Eléotrica

Se contemplan dos vias de desarrollo en esta érea:

= Desarrolio y comercializacién de la energla producida en funcién de la evo-
lucién de las condiciones de mercado (precio del gas, regulacion de ener-
gias renovables, etc).

= Desarrollo y comercializacién a terceros del eonocimiento v habilidades pa-
ra la puesta en marcha de centrales de biomasa.

En esta &rea, los adjudicatarios contemplan reslizar |as inversiones necesarias

para garantizar su desarrollo en los términog y con los objetivos mencionados.

Laboral

Los adjudicatarios planean confiar al actual equipo gestor la responsabilidad de
la gestidn de la compaiiia.

Con la progresiva implementacion de los planes y objetivos descritoa anterior-
mente los adjudicatarios confian en que se incremenie la actual plantilla, de-
biendo ajustarse la misma a ias crecientes necesidades previstas.

No se prevén cambios en la politica de recursos humanos.

Medioambiente

Se asegurard el mantenimiento de un alto nivel de proteccidén al medicambien-
te en el futuro. Los adjudicatarios marcan como objetivos en esta drea no s6lo
la eliminacién del impacto medicambiental, sino, a través de las reservas fo-
rastales de la compafifa, la regeneracién del entorno.

Compromisos y garantias

El grupo de entidades oferentes se comprometen gxpresamente a mantener al
menas 6.112.800 acciones, que representan ¢l 896% de las acciones oferta-
das, hasta el 1 de enero de 2005, manteniendo asimismo la integridad y no
alteracién de posiciones mayoritarias y minotitarias del grupe comprador, asi
como a favorecer y defender en el marco del plan industrial arriba indicado y
durante ¢l periodo senalado:




» E] mantenimlento de la sede social de ENCE en Espafia.

» La continuidad de Jas actividades en las 4reas forestal-maderera y de los
centros de transformacién del Grupo ENCE en Europa y América.

= E| manienimiento de la plantilia fija del Grupo ENCE existente en el momen-
to de la formalizacién de la compraventa, sin perjuicio de los cambios gque
puedan producirse en el futuro como consecuencia de los mecanismos ha-
bituales de la negociacidn Taboral,

Cada uno de los gompromisos sefialados se garantizan solidariamente por to-
dos los compradores con 1,000 Millones de pesetas.

Jordi Daga Sancho
Vicepresidente




