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NOTA 1

DESCRIPCION DEL SISTEMA DE RETIBUCION (comunicado a la CMNV)
Anexos1a3l :

Ei 28 de abril de 2003 lz Junta General de Accionistas de NH Hoteles aprueba un
programa retributivo referenciado al valor de cotizacion de la accién de NH Hoteles.

Los Derechos sobre Revalorizacién de acciones {(en lo sucesivo DRA) dan derecho a
percibir una cantidad de dinero en el supuesto de que la accidn experimente un aumento
en su valor de cotizacidn durante el periode de vigencia del plan.

Los DRA habilitan a la liquidacion en metalico del incremento de valor de la cotizacion
de la accion de NH Hoteles respecto al valor inicial concedido.

E] valor inicial es de 7,68 € por opcidn.
Los DRA no atribuyen, al Beneficiario, la condicidn de accionista de la Sociedad

Los DRA son intrasmisibles salvo en caso de fallecimiento, gran invalidez, incapacidad
permanente total o absoluta, jubilacién o jubilacidon anticipada del beneficiarie.

Los DRA no podran ser liquidados antes de haber transcurrido cuatro afios desde la
fecha de concesion, estableciéndose como plazo méaximo para la liquidacién de los
mismos el 28 de abril de 2008..

Una vez finalizado el peniodo de cuatro afios, los DRA podran liquidarse durante un
afio, que es el periodo de liquidacién, en cuatro fechas, de dicho periodo. Los DRA
deberan liquidarse, como minimo, ¢n dos fechas de dicho periodo.. Los DRA no
gjercitados durante una fecha del periodo podran ser ejercitaos en fechs de liquidacién
siguientes..

Los DRA podran gjercitarse en cuatro fechas, Cada fecha de ejercicio se correspondera
con ¢l decimoquinto dia habil siguiente a la fecha en que se publiquen los resultados
trimestrales de la Sociedad.

En el supuesto que se produjera un cambio de control en la Compafiia, los DRA que
posea un participe vencerian en su totalidad v seran susceptibles de liquidarse en un
plazo de tres meses desde que se¢ produzca un cambio de control. Se entiende por
cambie de control cualquier transaccién que suponga una sucesién en la empresa o
cambio sustancial en la titularidad accionarial que suponga un cambio de los
componentes def Consegjo de Administracidén en mas de un tercio

MODALIDADES DE EJIERCICIO

Los DRA habilitan a la liquidacién en metalico del incremento de valor de la cotizacion
de la accion de NH Hoteles respecto al valor micial concedido
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NOTA 2

Los Beneficiarios pueden liquidar los DRA vy se ha determinado en funcién del valor
medio de la cotizacién de la accion de NH durante el mes de marzo de 2003 que ha
resultado ser de 7,68 eures por opcidn.

NOTA 3 (Comunicado a la CNMV) Anexo 3

Como consecuencia de la distribucidn, con cargo a reservas, de 10 céntimos de euro por
accion aprobada por la Junta General de Accicnistas de fecha 28 de abril de 2005, ¢l
precio de gjercicio del plan de DRA concedido en 2003 ha pasado de 7,68 € a 7,58 € por
opcidn.




[ HECHOS RELEVANTES RELATIVOS AL:5ISTEMA DE REMUNERAC I ON REEERENG

PRO-ALVALCR OE COTIZACION DE LAAGCION OE NH-

ANO 2003

|
ANEXD 1 d de abrit de 2003 convocatorla de JGA el 28 de abdl. En elipunlo 6 se ratdra el tema de los Sistemas de retribucion referenciados al
valor de la cotizacon de ta accian, ‘
1
28 de abril de 2003 se apnmsba por la JGA un Frograma de incentivos referenciado al valor de colizacién de NH Holeles.
ANEXD 2 Consiste en ia conesion 2 78 direclivos un total de 2.814, (]72 opciones lomando coma valer inicial 7,58 ewos
A Q. Gabriele Burgio s6 la asighan 528.971 derechos ¥ 11:'&5 allas diregtives, en conjunto, 821,940 derechos
[ AlQ 2005 }
28/04/05 se apruaba poria JGA, v asi se comunica a la CHMY en la misma fecha, un complemanto del dividendo con CArgn a reservas
ANEXQ 3 woluntarias de 0,10 € brulos por accion,

Esto nace reduci el precio inicial dei primer plan de 11,17 €[a 11,07 € POY opCidn ¥ & segundo plan de 2003 de 768 €a7.58 €.
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COMISION NACIONAL
DEL MERCADO DE VALORES ¢ -
P? de 1a Castellana 19 - Sy Vs
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Madrid, 1 de Abril de 2003
All.: D. Antonio Mas !

Muy sefiores nuestros:

Zn cumplimiento del deber de infonmacién estab ecido en el articulo 82 de la Ley del

Mercado de Valores, les remitimos, para su pupsta disposicién al publico, el hechio
relevante que a continuacién detallarhos

1. El Consejo de Administracién celebrado ef el dia de ayer acordd la convocatoria
de Junta General Ordinaria |de |Accionislas en los términos que resultan det
anuncio de convocatoria que a continuaciéh se transcribe:

[

| NH HDTELES, 8.A.

JUNTA GENEESRAI, GRDINARIA DE ACCIONISTAS

» 3€ convoca a los seffores accionistas
en el Hotel Eurobuilding (c/Padre
Abril, en segunda convocatoria, para
legalmente necesario, dicha Junta no
pudiera celebrarse en primera convogatoria, -la jeual por el preseate anuncio queda
igualmente convocada en el mismo lugar y hora {la vispera del mencicnado dia- para
deliberar y resolver sobre los asunt:cfs comprendidog en el siguiente:

i,
a Junta General QOrdinaria, a gclgbra en- Madri
Dawiin 23) a las 13,00 horas el prbximo dia 28 d

¢l caso de que, por no haberse aleg d‘o el quéru

| lons

I
| L .
Primero.- Examen y aprobacion, q,‘ su caso, de las Cuentas Anuales, Informe de Gestidn

y Propucsia de Apliczeidn del Resultadp correspondients al gjercicio 2002, -
tanle de la Sociedad ¢jomo de su grupo censolidado- y de la gestion del
Consejo de Administrac:l!én durznte diche ejercicic.

Segundo.~ Renovacién y, en su case, nembramientd de Consejeros.
|

Tercero.- Autorizacién para adguirir,| directa o indirectamente, acciones propias de

! acuerdo con lo prcccPLi.:lhdo en los articplos 75 y 76 de la Ley de Scciedades
Andnimas. |
!

Cuarto.-  WNowmbramiento de Aucl,itor de Cuentas de la Sociedad y de su Grupc
consolidado, H

Quinto.-  Modificacidn de los eslatutos sociales. Renumeracion de los actuales articulos
25 y siguientes de los Esfatutes sociales. Incorporacidn de dos nucvos

e TR ere— =



¥ o NH HOTELES L 43691 95197 2
n H i San‘a Engeagia, 120 i +349v 45V 87 294 30

2B0G3 Madiric nh@nh-hoiEs.com
HOTELES : Espdna weaw.nb-holels.com

articulos, ndmeros 25| y |26, relativbs a las Comisiones de! Conscjo de
Administracidn.

Sexto.-  Sistemas de retribucién referenciados 3l valor de cotizacion de 1a zecién,

Séptimo.- Delegacion de facultades para fermalizar, interpretar, subsanar y cjecutar los
! acuerdos adoptados po& la funta Generpl de Accionistas,

I
Los accionistas que lo deseen p ledefl examinar fen el domicilio sovial o solicitar de Ia
Entidad les sea remitida, de fozma] inmediala y grptuite, copia de los documentos que, en
relacién con el punto Primero y Quinto def orddn del dia, van a ser sometidos para su
i aprobacién a la Junta, incluidos log preceptivos informes.

Podrin asistir a la Junta General 19s sefiores aceionistas que, con cinco dias de antclacién
a la celebracién de la misma, lcngan scritas sus{acciones en el correspondiente registro
de anofaciones en cventa y lo ei..rc iten mcdlatle lz oportuna tatjeta de asistencia o

certificado expedido por alguna c !a Entidades pdheridas al Servicio de Compensacitn
¥ Liquidacién de Valores, '

Madrid, 31 de marzo de 20{33
Administracion-,

| Jos¢ Matia Mas Millet -Secretario del Consejo de-

-3

Se -adjunta a este documento la Propuekta de Acuerdo que se someterd a la

_ consideracién de [a Junta Gé;neral de Acclonistas en relacidn con el punto quinto
del Orden del Dia. ' '

|5

Con respecto al punto sexto|de] Ozden dd! Dia ¥ al ampare de la autorizacién y
dentro de los limites cuantifatiyos: globales aprobados por Ia Junia Genera! de
Accionistas celebrada el 30 dg junio de 2000, se ha acordado proponer a la
proxima Junta General de Accignistas la datificacién del nuevo Plan de Opciones
que, con una duracién de [cingo afios y por un volumen total de 2.814.072
acciones y un precio de ejercicio de 7,68 puros por accion (cotizacién media del
mes de marzo del presente afio), serd destinado a un maximo de 78 directivos del
Grupo.
El inico miembro del Cohsejo de Administracién incluido en el Plan de

Opciones serd D. Gabriclel Burgio, Presidente y Consejero Delegads ds la
Sociedad. '

Atentamente,

Roberto Chollet Tharra
Director General Econdmico-Financiero

3
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QUINTO.-  MODIFICACION| |DE  Los ESTATUTOS  SOCIALES.

RENUMERACION DEL ARTICULADO ACTUAL. INCORPORACION DE
DOS NUEVOS PRECEPTOS. : :

Il
'

A} Dar unz nueva numeraciér? a los articulos 25 a 29 de los Estatutos Sociales,
merementando en dos unidades el nomihal de cada une de ellos, quedando, en

X T . .
conseciuencia, numerados derl 27 al 31 ambos inclusive.

B) Introducir dos nuevos aniculilos enlos Estatutos sociales, mimerog 25 ¥ 26, cuyo
tenor es como sigue a continuagidn:

Articulo 25: Comisién de Auditoria v Control:

I. En el seno del Cdnsejo de A ministracion se constituira —con los
requisitos establecidos [en el arficulo 141 de la Ley de Sociedades
Anénimas- una Comision, de Auditoda ¥ Control, formada por un
minimo de tres y uh aximo d¢ cince Conscjeros designados’ por el

Consejo de Administracién, La mayoria de los integrantes de dicha '
Comisidn debera ser|Co sejeros np ejecutivos.

uditoria y Contre} serd nombrada por
iembres consejeros no cjecutivos, vy
afios, pudiendo ser reelegido una vez
de su cese.

ontrol tendrd, como minimo, las

| a) informar, a fravés de su Presidente, en la Junta General de

: Accionistas Sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de ompetencia de la Comisién;

b) propener al Consejo de Ad Inistracion, para su sometimiento a la
Junta Gcnerajl de Accionistas, la designacion del Auditor de
Cuentas al q b s refiere el articulo 204 de Ia Ley de Sociedades
Anénimas, s} como, en sufcaso, sus condiciones de contratacion,
el aleance de Su mandato profesional y la revocacién o
renovacion de su hombramiento;

¢) supervisar losiservicios de guditoria interna;

d) conocer el prfc:)ca 0 de informacidn financiera y de los sistemas
internos de contrgl; y :

&) mantener las frelabiones coh el Auditor de Cuentas para recibir
informacién sobr aquelias cuestiones que puedan poner en riesge !
fa indcpende:ﬂr:ia ¢ ¢ste, y cualesquiera otras relacionadas con ¢l '

proceso de desarrplio de la jauditoria de cuentas, asi como recibir

informacién J‘;y wantener | con el Auditor de Cuentas lag

VR e 1T e s e
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comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas

Y en las normas técnicas dejauditoria.

1

4, La Comisidn se rcuriré,f al menos, una vez al trimestrc v todas cuantas
veces se considere bporiuno, previa convecatoria del Presidente, por
decision propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros o
del Consejo de Admi 1ist|raci6n.

5. La Comisién de Aud%to a y Contrbl quedara validamente constituida con
la asistencia, presentes o representados, de, ai menos, la mitad de sus
miembros; y adoptdrd lsus acuetdos por mayoria de los asistentes,

. . .
presentes o representades, siendo de calidad el voto de sus Presidente.
b

P

6. El Consejo de Adminiistraciérl podrd desarrollar y completar en su

Reglamento las reglas anteriores, de conformidad con lo previsto en los
Estatutos yen la Ley]

Articulo 26; Comision de Nombramientos v Retribuciones.

1. El Censejo de Administracion constituird también, previo cumplimiento
de los requisitos establecides en las disposiciones legales vigentes, una
- Comisién de Nombramientos y Retribuciones, formada por un minimo
de tres y un méximo de cinco Consejeros ne ejecutivos designados por el
Consejo de Administracién..
2. EI Presidente de la Comisién de [Nombramientos y Retribuciones sera
noembrade por la propia Comisién e entre sus miembros, por el plazo de -
tres afios, pudiendo ser reelegido |ndefinidamente por pericdos de 1gual
duracion. i
3. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendrd como funcién
principal el asistir ¢ informar al Consejo de Administracién sobre las
; siguientes materias: :
a) Propuestas d¢ nombramientos de Consejeros v Altos Directivos
de la Sociedad y sus compapias filiales,
b)- Bandas de retfibucién de log Altos Directivos de la compaiiia.
¢) Régimen de retribucién y gondiciones centractuales aplicabiles al
maxime eject{tiva.
d) Condiciones gontractuales aplicables a los Consejeros ejecutivas,
su régimen dq retribucién 3 los pactos indemnizatorios que, en su
caso, pudicran establecerse para los supuestos de extincidn de la
relacion labogal, mercantil,|profesional o de cualquier otra indole
existente entfe lz Compafiia y dicho Consejerc distinta de la
derivada de s] pertenencialal Consejo de Adminisiracion, la cual
se regird exclusivamente por lo dispuesto en las disposiciones
legales vigentes ¥ en los presentes Estatuios sociales.
e) Régimen de retribucion de los Consejeros y su adecuacion o no a
mercado, atendidos los conletidos desempeiiados por aqueilos.

sanaoprtangl cisrG 1T ki fanci T |
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i _.
§) Planes de incentives.
H
. i
La Comisidn se reunira cuantas veces lo considere oportuno el Sr. |
Fresidente o lo seliciten dos de sus miembros o el Consejo de :
Administracion. Quedarévalidamente constituida cuande concurran a la
reunion, presentes o |representades, la mitad de sus miembros y sus
acuerdos se adoptaranjpoy mayoriz de los concurreates, siendo de calidad
el voto del Presidente
El Consejo de Adrﬁnistracién podra desarrollar y completar en si
Reglamento las reglas anferiores, de conformidad con lo previsto en los
Estatutos y en la Ley.
i_
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E
!
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i
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COMISION NACIONAL DEL
MERCADRO DE VALORES
P?de la Castellana, 19

28046 Madrid

Att: D Amtonio Mas

Muy Sres. nuestros:

En cumplimiento del deber de inform
Mercado de Valores, a continuacion |
por la Junta General Ordinaria de Aco
que se encontraban, presentes o ref
capital social.

1.-

APROBACION DE CUENTARK A

Se han aprobado las Cuentas !Anuales, el ¥
Aplicacion del Resultado correspo lL:l
51

como de su grupo consolidado, 2
durante dicho ejercicio.

daC

t o-

€S 1
1011]
€5k

3n estable

RENOVACION Y NOMBRARN

La Junta de Accionistas acord* reelegir por

siguientes Consejeros:

D. GABRIELE BURGIO
D. RAMON BLANCO BALIN

D. JOSE DE NADAL CAPARA
D. RODRIGO ECHENIQUE [GORDILLO
D. MANUEL HERRANDO Y PR
D. ALFONSO MERRY DEL|VAL
D. LUIS FERNANDO ROMERO GARCIA
D !

D

. ANTHONY RUYS
. BERNARD s'JACOB

1formama
stas celeb
entados, 4

NUALES

erercicio 2002, tanto

lﬂoiehte al
como la gestion del Censejo de

NTO DE CONSEJEROS

AT DE LA RIBA
GRACIH

Madrid, 28 de abril de 2003

cido en el Articulo 82 de la Ley del
s respecto a los acuerdos alcanzados
rada el dia 28 de abril |[de 2003, en ia
ccionistas titulares del 43,52% del

E INFORME DE GESTION

hforme de Gestion y| Propuesta de

,1[& la Scociedad
dministracion

in nuevo periodo de fres afios a los

e ——— S

|
i
!
i
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3.-

|

s
y designd nuevo miemy

MARIA GARCIA

ADQUISICION DE ACC!pI\ ES PROPIAS

|

Autorizar por un nuevo plazo
tomar ¢n prenda y/o adquirir,

nominal, ni superior a su val J:I'
en ningiin momente el vaior

con el de las tomadas en pre i
social,

Queda expresamente facultago
libremente de las acciones adquiridas al
mplimiento
“Sistemas retributivos con entr 2
valor de cotizacion de la accifin”

objeto de las preceptivas aprothiones.

objeto de dar, en su caso, ¢

i

NOMBRAMIENTO DE ATD
DE SU GRUPO CONSOLIDA

DO

ONSO.

de 18 meses al Consejc de Ad

el Consejo de Administracid:

los compromisos ¢

Firecta o indirectamente, acciones g
U compra en un mercado segundario oficiil ¥ por un precio no i

mparo de la referida)

de:apcioges sobre acciones™ ¢ ¢

ro del Consejo de Administracién por un periodo
de tres afios a D* M| ELENA GI GARCIA, en. sustit]

icion de D, JOSE

ministracidn para
oropias, mediante
iferior a su valor

de cotizacifn al tiempe de su adquisicion, sin que
nominal de Jas acciones adquirida
a, pueda exceder del S por cientd

5, conjuntamente
del total capital

para disponer
autorizacion al
pitraidos en los
referenciados al

ITOR DE |[CUENTAS DE LA

cuya impfantacion en la compaiifa hubiera sido

.IS OCIEDAD Y

Se acordd aprobar el nombramlgent p de DELOITTE & TOUCHE E SPANA, S.L.

como Auditor de las cuentas an
5u grupo consciidado.

sales y. el infprme de gestién de la

MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES. REN

DEL ARTICULADO ACTUA

PRECEPTOS.

Dar una nueva numeracién
incrementando en dos unidad

los articulos
&l nominal

consecuencia, numerados del 27 al 31 ambas inclusive.

Introducir dos nuevos articulos en
tencr es como sigue a continuacion:

Articulo 25: Comision de Auditoria y Control:

1. En el seno del Consgjo

requisitos establecidos
Anénimas- una Comi
minimo de tres y un

101
A,

en el articcjllo 141 de la Ley

de Au

chiedad y de

UMERACION

L. INCORPORACION DE DOS NUEVOS

25 a 29 de los Estatutos Scociales,
de cada uno de ellos,

quedandc, en

los Estatutos sociales, niimeros [25 ¥ 26, cuyo

de Admjnistracion se constituird —con los

de Sociedades

itorfa y Control, formada por un
Jimo de dinco Consejeros desig

ados por el

Consejo de Administrdcidn. La mgyoria de los integrantes de dicha
Comision debera ser Cahsgjeros no gjecutivos.

i
|

|

|




2. El Presidente de la 190 i5i6n de 4
fa propia Comision |de ¢ntre sus
deberd ser sustituido|cafla cuatro
transcurrido el plazo|de yn afio des

3. La Comisién de Bud toria ¥
siguientes competencias:

a) informar, a fravés de su
Accionistas Sobde las oy
accionistas er[materias de d

b) proponer af Consgjo de Adr
Junta Genera] dg Accioni
Cuentas al qug se| refiere el
Andnimas, asf|como, en su
el alcance n manda
renovacion delsu sombrami

¢) supervisar los Serlicios de auditoria interna;

huditoria y Contrel se
miembros consejeros

de su cese..

estiones que en ella

ninistracion, para su sc
stas,

to profesional y la
ENto;

ra nombrado por
Jno gjecutivos, v
afos, pudiendo ser réelegido una vez

Contral tendrd, comje minimo, las

Presidente, en la Junta General de

planteen los

ompetencia de la Comision;

metimiento a la
la designacion del Auditor de
articulo 204 de la Ley de Sociedades
caso, sus condiciones He contratacion,

revocacion o

d} conocer el progesq de informacién financiera y de|los sistemas

internos de contrgl; y

e) mantener las felaciones copn el Auditor de Cuentas para recibir
informacién sdbrefaquelias cuestiones que puedan poner en riesgo

la independencia de éste, y
proceso de desarréllo de la
informacion mantener

cualesquiera otras relag

can el Auditor de

ionadas con el

auditoria de cuentas, asi como recibir

Cuentas las

comunicaciones previstas en la legislacidn de auditbria de cuentas

y en las norm

4. La Comision se reunita, al menos,

veces se considere oporfuno, previa convocatoria del P
decision propia o resppndienda & I3

del Consejo de Administrdcién,

5. La Comisién de Audit | riaty Control
la a51stenc:|a, presenteg o|representados, de, al mencs, la
sus acuerd

té¢nicas de auditoria.

una vez al trimestre yi

todas cuantas
residente, por

solicitud de dos de sus miembros ¢

quedara vilidamente constituida con

mitad de sus

0s por mayoria de los asistentes,

presentes o representadl s,/ siendo de calidad el voto de sus Presidente.

Estatutos y en la Ley. |

[
|

Articulo 26: Comision de Nombramientos v Reiribuciones.

inistracion podra desarrollar y co
Reglamento las reglas janteriores, de conformidad con lo p

i

¢
i

nE'pletar en su

evisto en Jos

1. El Consejo de Adminisir

N

de los requisitos establt-cz dos en las disposiciones legales

cion constituird también, previo cumplimiento

vigentes, una

Comision de Nombramrentos y Reﬁnbuc:ones, formada por un minimo
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de tres y un méximdl de cinco Consejeros no ejecutivos designados por el
Consejo de Adminidtracion

2. El Presidente de lal|Comisién dg Nombramientos ¥ Retribuciones serg
nombrado por la propiaComisia de entre sus miembros, por el plazo de

tres afios, pudiendo(ser reelegido| indefinidamente por periodos de igual
duracién,

3. La Comisidn de Non 'bra.miEntosy Retribuciones tendra bomo funcion

principal el asistir e Informar al Consejo de Administracidn sobre Jas
siguientes materias:

a} Propuestas d
de la Socieda

b) Bandas de ret

c} Régimen de rétribucién ¥y cendiciones contractuales aplicables al
maximo ejecutivo

ncmbramientos de Consejeros v Altos Directivos
¥ 3us compayiias filiales.

bupidn de log Altos Directivos de Iy compafiia,

d) Condiciones ontractuales gplicables a log Consejeros gjecutivos,
retribucion y(los pactos indemnizatprios que, en sy
establecerse jpara los Supuestos dejextincion de la
, mercantil, profesional o de cualquier otra indole
la| Compaiiia vy dicho Consejera distinta de ia
errenencia 4l Consejo de Adminigtracién, la cual
Ivamente por lo dispuesto en [a disposiciones
¥ ¢n los presentes Estatutos social s.

derivada de s
Se regird excl
legales vigent

e) Régimen de re

Tibucié’n de los Censejeros Yy su adecuacion o no a
mercado, aten

idog los cometidos desempefiados ppr aquellos,
t
f) Planes de ince AT

b

4. La Comisién se reupirs cuantas veces lo considere oportuno ej Sr,

Presidente o lo sol iten dos de|sus miembros o el Consejo de
Administracian, Quedara validamente constituida cuande koncurran a {a
Teunion, presentes o representados,| la mitad de sus miembros y sus

acuerdos se adoptarin por avoria d¢ los concurrentes, siendo de calidad
el vato del Presidente. po

3. El Consejo de Admipi tracion podra desarrollar v completar en sy

Reglamento lag reglas pnteriores, de conformidad con lo previsto en los
Estatutosy en la Ley.
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SISTEMAS DE RETRIBU(EIO
COTIZACION DE LA AC( lPN.

Aprobar la implantacién del

cotizacién de la accion de NH Hoteles, S

Junio del afio 2000, tiene apr

i
i
i
1

|k
RERERENCIADOS AL

VALOR DE

Prpgrama dg Incentivos referenciado al valor de

A. que, dentro del limite cuantitativo

ado el Congejo de Administracién de la Entidad.

global acordade por la Junta ienerai Ordinjaria de Accionistas celebrada el 30 de
»

Dicho programa retributivo

directivos del Grupo de un fo!tal

vencimiento del programd
incremento que, en su caso

accion de NH Hoteles, S.A. durdnte el per

como valor inicial el de 7,6

NH Hoteles, S.A. durante el| pastdo mes de marzo de 2003) %
durante las treinta sediones bursatiles

el precio de cotizacion medi
previas a la fecha de ejercicis.

El pericdo de duracién del
econdmicos concedidos al 3
durante los dos tltimos afios
derechos concedidos a cada d
quinto &fio.

Fun)

En consecuencia, al tiempo dé
programa, cada directivo b{

retribucidén econdmica, la cantidad resultante de multiplicar pof
itados, el incremento que, en

derechos asignados y ejer
experimentado el valor de co
en la forma antes expuesta.

Como es habitual en este tipa
ne son negociables y el ben

supuesto de que, durante el periodo de vigencia del programa, dej
salvp supuestd jubilacion invalidez d

a la plantilla de la Compafiia

de 2.814.072 opciores o derec

P .

consiste en Ia concesién a, aproximadamente, 78
0s a percibir al
uga compeénsacion econdmica |equivalente al

hata experimentado el valor de dotizacidn de [a

euros: (valon medio de cotizaciéncE

della accion

programa eg el de 5 afios si bien

maximao del 50% del
te la cuarta anualidad

razon de un

rectivo dura
f

: ejercitarse los derechos concedidos

odo de vigencia del mismo, tomando

e la accion de
mo valor final

los derechos

mparo del nmismo dnicamente podrin ejercitarse
fotal nimero de
y el resto en el

al amparo del

neficiario del mismo percibird, en concepto de

zagion de [a accion de NH Hoteles)

el nimero de

su caso, haya
S.A. calculade

de [sistemas retributivos, los derechos econdmicos

efitiario pertlerd el derecho a ejércitarlos en el

e de pertenecer

faltecimiento.

En este sentido, en el supuesio que el heneficiario del programa extinguiera

- - - l .r
de forma voluntaria y unilaterat su relaci6

venctmiento del programa
beneficiario por

participes se realizari por el
responsabiiidad en el Grup
Comisién de Nombramientos }

|

La distribucion de los reﬁ:Fdos derechos econdmicos entre

causa justificada v
judicialmente procedente, perderia su derebho a recibir cantidad
condicion de participe del programa.

si[

cada unp de ellos, pudiendo
Retribuciones la asignacion defini

laboral con la Compafiia antes del
la Complaiiia extinguiera -la relacién con el
dicha extincion fuera declarada

alguna por su

los directivos

| orsejo de Administracion atendiendo el nivel de
| de

delegar en la
va.




N

Asimismo, el Presidente Ejecutive, I
acerca de la evolucién de la cifra

adjuntamos el Informe de Ventas y !
Bolsa que siguen la Compaiiia y a lo§

Atentamente,

El Gnice Consejerc gue ostenta
D. Gabriele Burgio, a quien se

asimismo beneficiarios del mism

221.040 derechos.

Las responsabilidades financig

et
Yo

g

1a condicipn de beneficiario del

Programa &5

L conferirén n total de 528.971 denechos, siendo

N0

ras
Fubiertas ©o

sistema retributivo quedaran
aciualidad o en un futuro in
expresamente facultado el Cq
sobre dichos activos cuantos
cada momento mas oportunos

s¢]
(44 L4
GG

Facultar ampliamente al Consgjo

y ejecutar el referido acuerdo| er

CpOTTUNOS.

DELEGACION DE R

INTERPRETAR, SUBSANAR
ADOPTADOS POR LA JUNTA

Facultar con caracter solidario H

D

Presidente y Secretario respecti

an
izar y ejecutar los precedentes acue

cualquiera de ellos pueda form
otorgar a tal fin los documen
convenientes (incluidos los de 1
subsanacion de defectos) para

0S
?tegrétacié
St

en el Registro Mercantil y en culalq

D, (
e
A 1(

m

tres altos

las acciones propi

¢gren la autpcariera de la Comp
o de Administracion para, a t | fin, realizar
»s de admiinistracion o disposicién estime €n
nvenientes para los intereses de fa Compailia.

los tér

Y EJECUTAR LOS

publicos o privados que fuera
aclaracion, rectificaci
45 exactd cumplimientc y par3
liier otro Registro Pablico.

abriele Burgio, informé a todos
lentas del primer trimestre del
bta de prensa que serd enviada a
bdios de cpmunicacion.

d{:rivadas de lz implantaciém

FENERAL DE ACCIONISTAS.

Gabriele Burgio y D. José Mar
vente del Consejo de Administracion, para que

Hirectivas que recibirap en conjunto

del referido
s que en la
fiia quedando

e Administracion para desarrollar, comgletar
nos y condiciones que estime mas

FORMALIZAR,

ACUERDOS

ia Mas Millet,

rdos, pudiendo
N necesarios ©
bn de errores y
su inscripcidn

los accionistas
afio 2003. Les
los analistas de

Mrector General Econo

|

Roberto Chollet

mico-Financiero

A Ll - YT
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ROl Al
rikingiols, som

COMISION NACIONAL DEL
MERCADC DE VALORES

P® de la Castellana, 19 -
28046 Madrid o

Att: D. Antonio Masg

PrAcem i o

i Madrid, 28 de abyi] de 2005

Muy Sres. nuestros- ' :

> Inf i6n Establecide en el Articule 82 de Ia Ley
del Mercado de Yalores, a conti i

alcanzados per ia Junta Genera
abril de 2005 en Ia que se !

) APROBACION DE CumnTAg ANUALES [ INFORME DE
GESTION, |

a) Aprobar las Cuentas Annales -Balancei Cuenta de Pérdidag v Ganancizs
y Memoria-, ¢ Informe de Gestion

iy Propuesta de Aplicacién def
Resultado correspondierite al' ejercicio 2004, tanto de la Sociedad como
de su grupo  consolidad

0. asi comp la gestion dej Consejc de
Administracién durante dicho gjercicio.

b) Destinar e! resultado del ?jerci;cio 20.856,09 (miles de Euros) a:

- Reserva legal:
- Reserva Voluntariz:
- Pago de dividendo-

2.085,61 (miles de Euros)
840,55 (miles de Euros)
17.929.93 {miies de Euros)

Dicha Distribucién de Resultados implica el Pago, en concepto de

dividendo, de 0,15 euros brutos por accién, el cual sera satisfecho a
partir del proximo dia 1 de julio de 2005

réspecto a los acuerdos



)

[ ¥
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DISTRIBUCION DE D!VIDENDOS CON CARGO A RESERVAS
YOLUNTARIAS,

Como complemento del dividendo con cargo al resultado del cjercicio
2004, se acordo la distribucién con cargo a reservas voluntarias de un
dividendo de 11.953.289,80 curos, a razon de 0,10 € brutes por accion.
Diche pago se realizard también a pamr del préximo dia 1 de julic de
2005, ‘

RENOVACION Y, EN SU CAS0, NOMBRAMIENTO DE
CONSEJEROS.

a) Reelegir por tn nuevo penodo de tres anos al Consejerc D,
ALFREDO FERNANDEZ DURAN

b) Ratificar el nombramiento y; eieglr por un pericdo de tres afios
al Consejero D. MATIAS AMAT ROCA.

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS.

Autorizar por un nuevo plazo de 18 meses al Consejo de Administracion
para tomar en prenda y/o adquirir, directa o indirectamente. acciones
propias, mediante su compra en un mercado secundario oficial y por un
precio no inferior a su valor nominal, niisuperier a su valor de cotizacion al
tiempo de su adquisicion, sin que en ningiin momento &l valor nominal de
las acciones adquiridas, conjuntamente con el de las tomadas en prenda,
pueda exceder del 5 por ciento del total capital social.

Queda expresamente facultado el Consejo de Administracién para disponer
libremente de las acciones adquiridas al! amparo de la referida autorizacion
al objeto de dar, en su caso, cumplimiento a los compromisos contraicos en
los “Sistemas retnbutivos con entrega de opciones sobre acciones” o
“referenciados al valor de cotizacién de'la accion” cuya implantacion en [a
cempailia hubiera sido objeto de las preceptivas aprobacicnes.

2
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NOMBRAMIENTO DE AUDITOR DE CUENTAS DE LA
SOCIEDAD Y DE SU Gl?Ul?O CONSOLIDADO.

Nombrar a DELOITTE & TOUCHE [ESPANA, S.L. como Auditor de
cuentas de la Sociedad parai la vertficacion de las cuentas anuales e
informe de gestion de .Ja ! Sociedad y de su grupo  conselidado
correspondientes al ejercicio 2005, |

MODIFICACION DE LOS ARTICULOS 11, 12, 13 Y 14 DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES RELATIVOS A LA JUNTA GENERAL
DE  ACCIONISTAS | (DERECHOS DE  ASISTENCIA,
REPRESENTACION H INFORMACION) AL OBJETQ DE
ADAFTAR SU TEXTO AL NUEVO MARCO LEGAL.

| |

. : i | .
Modificar les articulos 11, lnz, I3 y 14 de los Estatutos Sociales, los cuales
quedaran redactados en los términos siguientes:

Articulo 11.-  Toda Junta General de Accionistas, ya sea Ordinaria o
Extraordinaria, se convocara y constituira len la forma ¥ con los requisitos v
mayorias de asistencia exigidas por las dispasiciones legales vigentes.

La organizacion y desarrcilo .de la Junta General de Accionistas se
realizard de acuerdo con las previsiones contenidas en el Reglamento
debidamente aprobado por la Junta General de Accionistas v siempre con
estricto respeto de lo establecidg en las disposiciones legales vigentes y en
los presentes Estatutos. : 5

Articulo 12.-  Podrén asistir 4 las Juntas Generales los titulares de una o
mas acciones que, con una antelacién de cinco dias a aquél en que se
celebre la Junta, figuren ‘inscritos en el correspondiente Registro de
anotaciones en cuenta. ' |

Ll voto de ias propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del dia de
cualquier clase de Junta General podra |delegarse © ejercitarse por el
acclonista mediante correspondencia postal, electronica o cualquier otio
medio de comunicacion a distancia, siempte que se garantice debidamente
la identidad del sujeto que ejerce su derecho de vota, y ello en los términas
previstos en el Reglamento IEie ia Junta Gen’pra!. Los accionistas que emitan
sus votos a distancia seran tenidos en cuent:a a efectos de constitucién de la
Junta como presentes, ' '

. i . . .
Articulo 13.- Todo accicnista que tenga derecho de asistencia podra
hacerse representar en la Junta General porjmedic de otra persona, aunque
€sta no sea accionista. La representacién debera conferirse en las términos

-
b]




y con ¢l alcance establecido en la Ley de Sociedades Andnimas, por escrito
y con caracter especial para cada Junta. Dicha restriccion ne sera de
aplicacion cuando el representanté  sea conyuge, ascendiente o
descendiente del representado ni tampoco cuando aquél ostente poder
general conferidc en documento publicc para administrar todo el
patrimonio que el accionista representado tuviese en territorio nacional.

' |

: i
Podri también conferirse : la représentaci()n por los medios de
comunicacion a distancia que, 3:arant|zando debidamente la identidad del
representado y del representante, el Conse}o de Admunistracion determine,
en su caso, conforme a lg dispuesto en el Reglamento de la Junta General
de Accionistas de la Sociedad.

El Presidente, el Secretério de la Junta General de Accionistas ¢ las
perscnas designadas pon su mediacion, se entenderan facuitadas para
determinar |z validez de las representaciones conferidas y el cumpiimiento
de los requisitos de astster}cza a la Junta.

La representacidn seri siempre revocable. La asistencia personal del
representado a la Junta tendra valor de revocaclon

Articule 14.-  Los accionistas podrfin solicitar, por escrito, u otros
medios de comunicacién electronica o telematica a distancia, de los
administradores, hasta el séptimo dia natural anterior a aquél en que esté
previsto celebrar la reunién de la Junta en pnmera convocatoria, las
imformaciones o aclaraciones que esLmen precisas, o formular las
preguntas que estimen pertinentes, acerca de los asuntos comprendidos en
su orden del dia o acerci de Ja informacion accesible al piblico que se
hubiera facilitado por la sociedad a la Comision Nacional del Mercado de
Valores desde la celebracion de la anterior Junta General. Los
administradores deberan facilitar la informacion por escrite hasta el dia de
la celebracion de la Junta General, F

Los accionistas podran solicitar verbalmente del Presidente durante el acto
de la Junta General, antes del examen |y dehberacién sobre los puntos
contenidos en el orden del die, las mformacmnes o aclaraciones que, sobre
dichos puntos, consideren convenientes. Las informacicnes o aclaraciones
asi planteadas seran faciiitadas, también yerbaimente por cualquiera de los
administradores  presentes, a indicacion del Presidente. Si las
informaciones o aclaraciones 'solicitada.vr se refirieran a materias de la
competencia de! Comité de Auditoria seran proporcianadas por cualquiera
de los miembros o asesores de este Comité presentes en la reunign. St a
juicte del Presidente no ﬁlfera posible satisfacer el derecho del accionista en
el propio acto de la Junta la informacién pendiente de facilitar sera
proporcionada por escrito al accionista solicitante dentro de los siete dias
naturales siguientes a aquél en que hubiere finalizado la Junta General.

1 R IO TT——
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Los administradores estén obligados a ?tproporcionar la informacién a que
se refieren los dos parrafos anteriores, salvo en los casos en que, a juicio
del Presidente, la publicidad de fos 'datos solicitados perjudique los
intereses sociales. -

Esta excepcion no procedera cuando la solicitud ests apoyada por
accionistas que representen, al menos, lajcuarta parte del capital.

La sociedad dispondra en todo momento de una pagina web, conteniendo
la informacién requerida legalmente, a través de la que se podra atender el
ejercicio del derecho de informacion por parte de los accionistas, de
acuerdo con la legislacién aplicable en cada momento.

7} DELEGACION DE FACULTADES PARA FORMALIZAR,
INTERPRETAR, SUBSANAR Y EJECUTAR LOS ACUERDGS
ADOPTADOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS,

]

Facultar con caracter solidario a D. Gabrjele Burgio y D. José Maria Mas
Millet, Presidente y Secretario respectivamente  del Consejo  de
Administracion, para que cualquiera de dllos pueda formalizar y ejecutar
los precedentes acuerdos, pudiendo otdrgar a tal fin los documentos
publicos o privados que fuéran necesarios| o convenientes {incluidas los de
interpretacion, aclaracién, | rectificacion | de errores y subsanacién de
defectos) para su mas exacto cumplimiento y para su inscripcion en ef
Regstro Mercantil y en cualquier otro Reg;istro Piblico.

Astmismo, en su discurse, el,l presidente dga la Compafila informé a los
accionistas acerca de la evolucion de la cifra de ventas prevista hasta el mes de
abril, las aperturas realizadas en los primeros meses del aiic y de ia entrada en
el capital de la Compatifa de dos accionistas italianos, Assicurazioni Generali v
Tamburi Investment Partners (T.LP.) aspectos todos elios desarrollados en Ia
nota de prensa que les adjuntamos. :

Atentamente,

Roberto Choliet 1barra

Director General Economico-Financiera

i e 11 4




MH HOTRLES
santa Engracin 120 Edif-Central 74
20003 Madrd

] DEPARTAMENTO DE COMUNICACION T: 434 91 45L 07 62/ 18
: ‘ ‘ Fr 434 91451 97 20
i
|
|

i F——
H comunichdopdnh-hotels com

HOT EL ES wevpernl1-hotels.com

| A JUNTA DE ACCIONISTAS DE NH HOTELES
APRUEBA UN DIVIDENDO DE €0,25 POR ACCION

1

o Assicurazioni Generali y Tamburi Investment Partners (T.LP.}) apuestan por
NH Hoteles y compran mas del 2% del capital de la compaiiia
|
" . ; I . .
s La compaiiia estima que jas ventas crecerin un 3% hasta abril, con

importantes mejoras en Alemania

o La estrategia de la compaitia para 2005 sc centra en continuar creciendo de
forma rentable, tanto en Europa como en [Latinoamérica

o Hasta abril se han abierta 5 hoteles y la cadena ha entrado en Londres con la
incorporacién del hotel NH Harrington Hall. Hasta fin de aiio se abriran

otros 16 hoteles

« NH Hoteles reforzara las ofertaside actividades de ocio para atracr clientes
en vacaciones v fines de semana '

'

o Sotogrande estudia exportar su ‘modelo de “resort” de lujo relacionado con
el Golf v el negocio inmobiliario a otros ltTgares

: !
Madrid, 28 de abril de 2005.- NH Hoteles ha ¢'§;]ch:'ad0 Hoy su Junta General Orvdinaria de Accionistas. gque b
aprobado, entre olras asiuntos, lus cucnlas de lacompafiia correspondientes o 2004 v ¢l reparto @ fos. accionista
de €0.23 por accion. de los que €015 {un total:de €17.9 millones) procederan de [os Resultatdos de 2004, y ¢

resto (61 1.9 millones) de reseevas voluntarias, La Junte ha aprobado, asimismo, la repovacion como Consegjero
de o compaiia por tres aios de Allrede Fermanderz Durdn ¥ de Matias Amat Roca.

Por ofra parte. Assicurazioni Generall, una de las principales compaiiias de ltalia ¥y Europs, v Tambuw
Iavesthients Partners (T.1P.), un conocido fondo. de inversiones italiano, han decidido apostar por NH Hotele
voentrardn en ¢l capital de la compaiiia con |fj11ils de un 2%. Gabricle Burgio, Presidente Ejecutivo de NI
Hoteles. dijo que “esla inversion demucstra ila conlianza en fa estrategia de la compafia y aparty mé
posibitidades de éxito al fulure desarrollo de NH Hoteles en Italia v en el resto det mundo™
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Durante ko Juna, Gabricte Burgio sefiala que la compafia j
hasta abril. respecto ol mismo periodo del afio antefior. Destd
e Alemania, donde a pesar de la debilidad que sidue mostrd
disponibic) mejora un 5% vy la ocupacion sube tin 9%.

En Espafia ¢f Revpar se ba estabilizado, con un crecimiento
precios. Holanda y Bélgica registran a abril buenos comport

m«.pu_{:\fmn:.ntc En Latinoamerica destaca Ll compart
un 33.3% en moneda local. -

BRL

Los resullados del primer trimestre de 7005 sx. pubI:Ldmn i
impacto de las nuevas normas inlernacionales (!e conlabilidad.

Gabriele Burgio destaco los esfuerzos newllzacioq dur'mte el g

innovacion de produclos v servicios y expllco quella estrateg

crecinmiento rentable. tanto en Europa como on L?—lllllOdITlLl'l(,d

hoteles v ha entrado en Reino Unide con lai mmeOlaLlon del i
i

NI Hateles prevé abrir otros 16 cshhic imienlos

Ademas,
provectos o Halia, Argentina, México.

Respecto a Sologrande. que continda registrando un buen conj
madelo de

Durante la Junla se presenté también el nuwo programa
ace fonistas de b cadena.

SOBRE NH HOTRELES

El Grupo NI Hoteles (www.nh-haoleis.com) m.up.t el tercer |
NI Hoteles tiene mas de 240 hoteles con mas: ‘de 35.000 habi
Alrica. NH Holeles tiene en 1z actualidad 27 proyectos dc nue
nuevas habitaciones.

i

Los hoteles NH destacan por su calidad tanto’ en servicios
cuidada pensada para agradar a todos los rruqtoh.‘umtonne
cstablecinientos de NH Hoteles cuentan con' las max avani,
comunicacion como el trabajo y ¢l mh&.tu1unu-.nlu. :

. I .
DEPARTAMENTG DE COMUNICACION

MH HOTELES

Sankta Engracla 120 By Central 72
26003 Hadrid

T: +34 01 451 97 627 18

F: +34 41 451 97 20

v nivhgteds coim
comunicacion@nh-hotels.com

LY
R

revé un aumento de ventas de alrededor del
ca ¢l bucn comportamicnto de los hoteles de NH

ndo ¢l sector, ¢l Revpar {ingresas per habitacion

(e la ocupacion que compensa la disminucion de
amientos, con mejoras de Revpar det 53.6% y del

amicnto de Argentina, donde ¢ praa aumenta
yroximamente incluyendo un primer analisis del

jercicio 2004 en ahoerros de costes, inlegracion ¢
ria de la compafiia para 2005 estd centrada en of
En concreto, hasta abril la compaiia ha abierto 3
notel Nh Flarrington Hall en ¢f centro de Londres,

a la largo del afo y cstd examinando diversas

portamicnlo, fa cstrategia se centra en exportar ¢

“resort” relacionados con el Gell y el negocio inmabiliario a otros lugares del munto.

de fidelizacion especialmente disefiada pura Io‘.

upar del ranking europeo de hoteles de negocios.
tacioncs en 19 paises de Europa. Latinoamérica y
vos hoteles en construccion, que supondran 4.000

Fomo en instalaciones, con una decoracion muy
y con la que cl cliente se siente comodo. Lo
hdas tecnologias para facilitar al cliente tante L

La restauracion cs ata de las prioridades de Im heleles de 14 cadena, gue olrece a sus clientes una cocina de

primera calidad. Ademis, el prestigioso restaurador Ferran A
Hateles v ha lanzade nueves conceplos c_omo' “nhube™, espa
restavrcion, ocio y descanso para los clientes dc, la cadr:m y

driz, creador de El Bulli. se ha asociado con NH
rios pioneros en ¢l sector hotelero que combinan
‘Fast Good™.
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HH HOTELES

P : Santa Engracic 120 Edif.Cantral 79
) i . 20003 Madeid
ﬂ H DEPARTAMENTO DE COMUNICACION T: +34 91 45197 62/ 18
hi F: #3491 451 97 20

El Grupe NH Hoteles cotiza en las Bolsas de Madeid {esth

cormunicacion@ah-hotels. com

en el selectivo ibex 35) v Amsterdam, on ¢l

Curonext. Ademas, NH Holeles es miembro el Stexx Gu ope 000, que incluye a fas mejores cmpresas
curopais, Tamhbién, NH Hoteles estd incluido en el prestigioso indice de valores Morgan Stanley Capitad

International (MSCy. ‘ '

PARA MAS INFORMACION:
Deparamenio de Comunicacion de NH Hateles
Tel: +34914519762
el 34 914351 97 18 (centralita)
Lomail: comunicacionti ul-hotels.com

CENTRAL DE RESERVAS
Tel: 962 15 116 {Desde Fxpaia)
Tel: €800 Q1S Q116 (Desde AUS, BE. FRA. ALE IR
HGIL, ITA. PT, 85U, RN
Tel: +34 91 398 44 00 [Desde otros pafses)
Web: hitp://Avwwaib-hotels.con
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