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DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

(En miles de euros)

ACTIVO

Inmovilizado material

Inversiones inmobiliarias

Activos intangibles

Inversiones en asociadas

Activos financieros disponibles para la venta
Instrumentos financieros derivados
Préstamos y otras cuentas a cobrar

Activos por impuestos diferidos

ACTIVOS NO CORRIENTES

Activos no corrientes mantenidos para la venta
Existencias

Clientes y otras cuentas cobrar

Cuentas financieras a cobrar

Instrumentos financieros derivados

Activos por impuesto corriente

Efectivo y equivalentes al efectivo

ACTIVOS CORRIENTES

TOTAL ACTIVO

A 31 de diciembre

Notas 2017 2016
7 76.697 114.178
8 27.400 32.741
9 19.174 38.371
10 20 4.403
11 5.590 6.107
11-13 - 154
11-12 413 1.442
24 11.032 68.471
140.326 265.867
6 27.395 -
14 22.196 28.921
11-12 473.724  608.867
11 16 14
11-13 1.052 656
3.412 6.647
11-15 90.579 152.397
618.374  797.502
758.700 1.063.369

Las notas 1 a 41 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(En miles de euros)

A 31 de diciembre

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 2017 2016
Capital social 16 80.000 80.000
Diferencia acumulada de conversion (10.603) (11.286)
Ganancias acumuladas y otras reservas 18 (220.436) 48.786
PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A LOS ACCIONISTAS (151.039) 117.500
Participaciones no dominantes 20 (13.807) 3.671
PATRIMONIO NETO (164.846) 121.171
INGRESOS DIFERIDOS 21 6.631 6.929
Deuda financiera 11-22 74.256 271.927
Instrumentos financieros derivados 11-13 - 995
Pasivos por impuestos diferidos 24 13.751 12.206
Obligaciones por prestaciones al personal 25 1.437 1.553
Provisiones para otros pasivos y gastos 26 1.956 6.005
PASIVOS NO CORRIENTES 91.400 292.686
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos

para la venta 6 20.861 -
Deuda financiera 11-22 268.393 98.718
Instrumentos financieros derivados 11-13 2 6.312
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 11-23 418.168 401.009
Pasivos por impuesto corriente 2.229 6.512
Obligaciones por prestaciones al personal 25 7.742 8.665
Provisiones para otros pasivos y gastos 26 108.120 121.367
PASIVOS CORRIENTES 825.515 642.583
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 758.700 1.063.369

Las notas 1 a 41 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA DE LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL

31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(En miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31
de diciembre

Notas 2017 2016

Ingresos ordinarios 27 624.126 709.124
Variacion de existencias de productos terminados y en
curso 2.720 (917)
Aprovisionamientos (444.161) (462.667)
Beneficio Bruto 182.685 245.540
Gasto por prestaciones a los empleados 28 (121.428) (130.266)
Amortizacion del inmovilizado 7-8-9 (10.264) (8.573)
Gastos de explotacion 29 (109.255) (115.324)
Otras ganancias/(pérdidas) netas 30 (136.535) 10.061
Resultado de explotacién (194.797) 1.438
Resultados financieros netos 31 (19.950) (19.346)
Deterioro de instrumentos financieros (3.376) (194)
Participacion en (pérdida)/beneficio de asociadas 10 - 52
Resultado antes de impuestos (218.123) (18.050)
Impuesto sobre las ganancias 32 (53.095) (1.088)
Resultado de las actividades que continGan (271.218) (19.138)
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad (254.496) (18.197)
Participaciones no dominantes 20 (16.722) (941)

(271.218) (19.138)
Ganancias/(pérdidas) por accién para el beneficio de
las actividades continuadas atribuible a los
Accionistas de la Sociedad durante el ejercicio
(expresado en euros por accién)
- Bésicas y diluidas 33 1,77) (0,13)

Las notas 1 a 41 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO DE LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(En miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31 de

Nota diciembre
2017 2016
Resultado del ejercicio (271.218) (19.138)

Otro resultado global

Partidas que no se reclasifican a resultados

Resto de ingresos y gastos que no se reclasifican al resultado del

periodo - (387)
Impuesto sobre las ganancias de partidas que no se

reclasificaran - -

Partidas que posteriormente pueden ser reclasificadas a
resultados

Cambios en el valor razonable de activos financieros disponibles

para la venta (381) 1.765
Coberturas de flujos de efectivo 6.668 (510)
Diferencias de conversién moneda extranjera (9.932) 4.357
Impuesto sobre las ganancias de partidas que pueden

reclasificarse 24 (5.982) (962)
Otro resultado global del ejercicio, neto de impuestos (9.627) 4.263
Resultado global total del ejercicio (280.845) (14.875)
Atribuible a:

- Accionistas de la Sociedad (264.679) (14.430)
- Participaciones no dominantes (16.166) (445)

(280.845) (14.875)

Resultado global total del ejercicio atribuible a Accionistas de la
Sociedad procedente de
e Actividades continuadas (264.679) (14.430)

Las notas 1 a 41 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO DE LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

(En miles de euros)

Patrimonio neto atribuido a los propietarios de la dominante

Reserva

| Ajustes
egal, otras Resultado :
Cabi Prima de reservas y Acciones atribuido ala cambios de Participaciones Patrimonio
apital N, . . . valory ;
emision ganancias propias soc!edad diferencias no dominantes  Neto Total
acumuladas dominante !
Nota @ conversion
Saldo a1 de enero de 2016 80.000 231.902 (87.719) (68.889) (20.210) 5.011 140.095
Resultado del periodo - - - (18.197) - (941) (19.138)
Otro resultado global - - - - 3.767 496 4.263
Total resultado global - - - (18.197) 3.767 (445) (14.875)
Distribucion de dividendos - - - - - (6) (6)
Otras operaciones con socios o0 propietarios - (1.148) - - - - (1.148)
Traspaso entre partidas de patrimonio neto - (68.889) - 68.889 - - -
Otras variaciones - (2.006) - - - (889) (2.895)
Saldo a 31 de diciembre de 2016 80.000 159.859 (87.719) (18.197) (16.443) 3.671 121.171
Saldo a1 de enero de 2017 80.000 159.859 (87.719) (18.197) (16.443) 3.671 121.171
Resultado del periodo - - - (254.496) - (16.722) (271.218)
Otro resultado global - - - - (10.183) 556 (9.627)
Total resultado global - - - (254.496)  (10.183) (16.166)  (280.845)
Distribucion de dividendos - - - - - (1.072) (1.072)
Otras operaciones con socios o0 propietarios - - - - - - -
Traspaso entre partidas de patrimonio neto - (18.197) - 18.197 - - -
Otras variaciones - (3.860) - - - (240) (4.100)
Saldo a 31 de diciembre de 2017 80.000 137.802 (87.719) (254.496) (26.626) (13.807) (164.846)
1) La columna de Reservas, a efectos de cumplimentar este estado, engloba los siguientes epigrafes del Patrimonio Neto del Balance Consolidado: Reservas y Dividendo a cuenta.

Las notas 1 a 41 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO DE LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(En miles de euros)

Flujos de efectivo de actividades de explotacion

Efectivo generado por las operaciones

Intereses pagados

Impuestos pagados

Efectivo neto generado/(utilizado) por actividades de explotacion

Flujos de efectivo de actividades de inversién

Adquisicion de inmovilizado material e inv. inmobiliarias

Ingresos por venta de inmovilizado material e inv. inmobiliarias
Adquisicion de activos intangibles

Otros movimientos de actividades de inversion

Intereses recibidos

Efectivo neto generado/(utilizado) en actividades de inversion

Flujos de efectivo de actividades de financiacion

Entradas de recursos ajenos

Salidas de recursos ajenos

Dividendos pagados a Accionistas de la Sociedad

Otros pagos a Accionistas de la Sociedad

Dividendos pagados a intereses minoritarios

Otros cobros/pagos de actividades de financiacion

Efectivo neto generado/(utilizado) en actividades de financiacion

(Disminucion)/aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y descubiertos bancarios al inicio del ejercicio
Ganancias/(pérdidas) por diferencias de cambio en efectivo y

equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio

Ejercicio finalizado
a 31 de diciembre

Notas 2017 2016
35 (27.203) (107.746)
31 (10.262)  (20.134)

- (1.843)
(37.465) (129.723)

7-8 (1.971)  (10.962)
604 87

9 (585)  (7.606)
(6.815)  (1.057)

31 1.680 2.424
(7.087)  (17.114)

32533  125.068

(41.132)  (93.055)

34 - -
- (1.148)

20 (1.072) (6)
2.443 -

(7.228) 30.859

(51.780) (115.978)
152.397  268.566
(10.038) (191)

15 90.579  152.397

Las notas 1 a 41 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2017
(En miles de euros)

1. Informacién general

Duro Felguera, S.A. (la Sociedad Dominante) se constituyé como sociedad andnima, por un periodo de
tiempo indefinido, el 22 de abril de 1900, si bien, hasta el 25 de junio de 1991, su denominacién social
era Sociedad Metallrgica Duro-Felguera, S.A., con posterioridad pas6 a denominarse Grupo Duro
Felguera, S.A., hasta el 26 de abril de 2001, en que adopto6 su actual denominacién. El domicilio social
actual de la Sociedad Dominante y sus principales oficinas estan situadas en Gijon en el Parque
Cientifico Tecnolégico, calle Ada Byron, nimero 90.

Inicialmente configurado como un conglomerado industrial propietario y operador de diversas minas,
instalaciones siderurgicas, astilleros y centrales eléctricas, sufrié una primera transformacién mediante
la enajenacion de instalaciones y abandono de la mayor parte de estas actividades para reorientarse
en la construccion, fabricacion y montaje de bienes de equipo.

En la ultima década ha reorientado su negocio en una diversidad de actividades de las cuales el
componente principal es la ejecucién llave en mano en nombre de sus clientes de grandes proyectos
industriales en diversas partes del mundo. Junto a esta actividad, Duro Felguera ejecuta contratos de
servicios especializados de ingenieria, montaje y mantenimiento de equipos y maquinaria para la gran
industria. Finalmente mantiene instalaciones de fabricacién de grandes equipos, aunque el peso de
este componente se ha ido reduciendo en los Ultimos afios.

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe Grupo por
tener la matriz control de mdltiples filiales. Los principios aplicados en la elaboracién de las cuentas
anuales consolidadas del Grupo se detallan en la Nota 2.2.

La totalidad de las acciones de Duro Felguera, S.A. estdn admitidas a cotizacién en la Bolsa de Madrid,
Barcelona y Bilbao, en el mercado continuo.



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2017

(En miles de euros)

La relacion de sociedades dependientes, asociadas y multigrupo y la informacion relativa a las mismas

es la siguiente:

%

Sociedad Participacion Domicilio Actividad
Consolidacién por integracién global:
DF Mompresa, S.A.U. 100% Gijén Montaje y mantenimiento de turbinas.
Estudio, comercializacién y realizacion de todo tipo de
servicios y suministros, mantenimiento y operacion de plantas
industriales, maquinaria e instrumentacién de las mismas.
DF Operaciones y Montajes, S.A.U. 100% Gijén Puesta en marcha de instalaciones.
Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U. 100% Gijén Recipientes de presion y caldereria gruesa.
Duro Felguera Rail, S.A. U. 100% Mieres Fabricacion y montaje de aparatos de vias.
DF Técnicas de Entibacion, S.A.U. 100% Llanera Fabricacion material de entibacion.
Felguera I.H.Il., S.A. 60% Madrid Equipos de almacenamiento de combustibles y gases.
Desarrollo de aplicaciones informéticas de gestion
Felguera Tecnologias de la Informacion, S.A. (2) 60% Llanera empresarial.
Inversién en empresas comerciales, industriales y de
servicios, agencia y libre mediacion en contratos diversos, asi
Duro Felguera Investment, S.A U. 100% Gijon como gestion y administracion de valores.
Promocioén, desarrollo, gestion, explotacién y mantenimiento
Edlica del Principado, S.A. (2) 60% Oviedo de instalaciones de energias alternativas.
DF Ingenieria Técnica de Proyectos y Sistemas,
S.A.U. en liquidacion (2) 100% Gijén Prestacion de servicios de ingenieria.
Concepcion, disefio, célculo, ingenieria basica, ingenieria de
detalle, direccién, planificacion, informatizacion, coordinacion,
seguimiento y control de proyectos en el sector del petréleo,
Duro Felguera Oil&Gas, S.A.U. 100% Madrid gas y petroquimico.
Disefio, desarrollo, fabricacién, integracién, comercializacién,
representacion, instalacion y mantenimientos de sistemas,
equipos y subconjuntos eléctricos, electrénicos, de
climatizacién y mecénicos, asi como la realizacion de
Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L.U. 100% Madrid proyectos de ingenieria, incluyendo la obra civil necesaria.
Instalaciones eléctricas en general. Instalaciones de redes
Nucleo Seguridad S.A.U. (2) 100% Madrid telegréficas, telefonias, telefonia sin hilos y television.
Investigacion, desarrollo, fabricacion, comercializacion,
asistencia técnica, estudio y consultoria de equipos, sistemas
Epicom, S.A. 100% Madrid electrénicos y software.
Prestacion de servicios de operacién y mantenimiento de
plantas industriales de produccion de energia eléctrica
Operacioén y Mantenimiento Solar Power, S.L. (2) 60% Madrid procedente de tecnologia termosolar.
Equipamientos Construcciones y Montajes, S.A. de
C.V.(2) 100% México Construccion y montaje de proyectos industriales.
Proyectos e Ingenieria Pycor S.A. de C.V. (2) 100% México Construcciéon y montaje de proyectos industriales.
Desarrollo de cualquier tipo de actividad relacionada con la
produccion de energia mediante la utilizacién, total o
Felguera Diavaz Proyectos México S.A. de C.V. (2) 50% México parcialmente, de fuentes de energia eélica y cogeneracion.
Nucleo Sistemas Inteligentes México, S.A. de C.V. Ingenieria, instalacion y puesta en marcha de sistemas de
) 100% México telecontrol y salidas de datos.
Instalacién de equipos electromecénicos para plantas de
Turbogeneradores del Peru, S.A.C. 100% Peru generacion eléctrica.
Construccién, mantenimiento y suministro de equipos en
Duro Felguera Argentina, S.A. 100% Argentina centrales de generacién de energia.
Construccién, mantenimiento y suministro de equipos en
Opemasa Andina, Ltda. (2) 100% Chile centrales de generacién de energia.
Ingenieria, instalacién y puesta en marcha de sistemas de
Nucleo Chile, S.A. (2) 98,6% Chile telecontrol y salidas de datos.
Turbogeneradores de Venezuela C.A. 100% Venezuela Ingenieria, suministros y obra civil para proyectos de energia.
Montaje de turbogeneradores y equipos auxiliares en
Mopre Montajes de Precision de Venezuela, S.A. 100% Venezuela centrales de generacion de energia.
Duro Felguera Do Brasil Desenvolvimiento de
Projectos Ltda. (2) 100% Brasil Desarrollo comercial de proyectos.
Felguera Grlas India Private Limited. 100% India Terminales portuarios.
Ingenieria, instalacién y puesta en marcha de sistemas de
Nucleo India Pvt. Ltd.(2) 100% India telecontrol y salidas de datos.
Duro Felguera Industrial Projects Consulting Co.,
Ltd. (2) 100% China Consultorfa en ingenieria industrial de proyectos.
Proyectos de ingenieria, suministro y construccion para el
PT Duro Felguera Indonesia 95% Indonesia sector minero, energético e industrial.
Ingenieria, instalacion y puesta en marcha de sistemas de
Nucleo Maroc, SARL (2) 99% Marruecos telecontrol y salidas de datos.
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DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2017

(En miles de euros)

%

Sociedad Participacion Domicilio Actividad

Duro Felguera Australia Pty Ltd. 100% Australia Ingenieria de bienes de equipo.

Duro Felguera Panama, S.A.(2) 100% Panama Ingenieria, suministros y obra civil para proyectos de energia.
Disefio, desarrollo, fabricacion, integracion, comercializacion,
representacion, instalacién y mantenimientos de sistemas,
equipos y subconjuntos eléctricos, electronicos, de
climatizacién y mecénicos, asi como la realizacion de

Felguera IHI Panama, S.A. (2) 100% Panama proyectos de ingenieria, incluyendo la obra civil necesaria

Estados
DF USA, LLC (2) 100% Unidos Desarrollo comercial de proyectos.
Contruccién de Central de ciclo combinado 313 CC Empalme
Il en el estado de Sonora - México licitado por la Comisién
Dunor Energia, S.A.P.I. de C.V.(1) 50% México Federal de Electricidad (CFE).
Arabia

Duro Felguera Sauidi LLC (2) 100% Saudi Construccién de edificios y plantas de generacion eléctrica.

Duro Felguera Gulf Contracting LLC (2) 100% Dubai Construccion de plantas de generacion eléctrica.

Felguera IHI Canada INC (2) (3) 100% Canada Servicios de ingenieria y construccion

DF Canda Ltd (2) 100% Canada Servicios de ingenieria y construccion

%
Sociedad Participacion Domicilio Actividad

Consolidacién por el método de participacidn:

Sociedad de Servicios Energéticos

Iberoamericanos, S.A. (2) 25% Colombia Montajes y mantenimiento de plantas de generacion eléctrica.

Zoreda Internacional, S.A. (2) 40% Gijon Proyectos medioambientales.

Investigacion, fabricacion y comercializacion de todo tipo de
carburantes, combustibles y productos a partir de biomasas y
MDF Tecnogas, S.L. (2) 50% Madrid residuos y generacién de energia eléctrica en Régimen Especial.

(1) Sociedades auditadas por auditores distintos al auditor de la Sociedad dominante.

(2) Sociedades no auditadas

(3) Sociedades participadas directamente a través de Felguera IHI, S.A.



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2017

(En miles de euros)

%

Sociedad Participacion Domicilio Actividad
Operaciones conjuntas:
Disefio, suministro, construccion y puesta en marcha de la CTCC
UTE Termocentro 100% Gijon Termocentro.
UTE Telfers 100% Gijon Desarrollo de proyecto en Panama.
UTE DFOM-Mompresa 100% Gijon Desarrollo de proyecto en Colombia
Suministro, prefabricaciéon y montaje de tuberias metélicas
engomadas correspondientes al proyecto de Desulfuracion de la
UTE FMM — MCAV Monfalcone 51% Langreo CT Monfalcone.
UTE DF - TR Barranco Il 50% Gijén Suministro llave en mano Ciclo Combinado Barranco II.
UTE CTCC Puentes 50% Gijon Suministro llave en mano CT Ciclo Combinado Puentes.
UTE CTCC Barcelona 50% Madrid Construccion Ciclo Combinado Puerto Barcelona.
UTE CT Bes6s V 50% Madrid Obra civil para central de ciclos combinados.
UTE Andasol IlI 40% Madrid Suministro llave en mano de central termosolar.
Ingenieria, suministro de equipos y materiales, montaje
electromecanico, obras civiles y puesta en marcha de la Central
UTE Duro Felguera Argentina, S.A. — Fainser, S.A. 90% Argentina de Vuelta de Obligado.
Disefio, suministro e instalacion de linea de tubos con sistema de
UTE Abbey Etna 48,58% Langreo cambio rapido avanzado en la planta de Rothrist.
Transformacion, revisién y mejoras en la CT de Puentes de
UTE As Pontes 65% Langreo Garcia Rodriguez.
Montaje Mecénico y pintura del proyecto ADI-100 en la refineria
UTE Somorrostro 33,33% Langreo de Petronor- Muskiz (Vizcaya).
Ejecucion trabajos para el montaje mecénico de los hornos de
cocker y vacio y otros trabajos varios de montaje
correspondientes al proyecto C10 Ampliacion de la refineria
UTE Hornos Cartagena 33,33% Langreo Cartagena — Repsol.
Suministro y montaje de trabajos de aislamiento térmico de la
UTE ATEFERM 33,33% Langreo planta de regasificacién de Sagunto.
Ejecucioén de los trabajos de aislamiento del bloque COCKER
para el proyecto ADI-100 en la refineria de Petronor (Muskiz-
UTE FERESA-KAEFER-IMASA (UTE PETRONOR) 33,33% Oviedo Bilbao).
UTE Suministros Ferroviarios 2006 25% Amurrio Fabricacion material de vias.
UTE Programa 2010 25% Amurrio Fabricacion material de vias.
UTE Suministros aparatos de via 2010-2012 25% Amurrio Fabricacién material de vias.
Suministro y transporte de aparatos de via para la
cuadruplicacién de la via a la salida de Madrid y el Ramal
direccion Sevilla de la conexion de la linea de alta velocidad
Madrid-Levante con la linea de alta velocidad Madrid-
UTE Fabrides Cuadruplicacion 25% Llanera Sevilla.Expediente 3.11/20505.1091.
Ejecucién del contrato n° 3.12/20505.0007 para el suministro y
transporte de desvios ferroviarios para el tramo Olmedo-Zamora-
Pedralba del corredor del Norte Noroeste de Alta Velocidad Fase
UTE Fabrides Olmedo-Zamora-Pedralba Fase | 25% Llanera l.
Construccion y entrega de dos tanques de almacenamiento de
UTE FB 301/2 38,42% Madrid gas licuado en la planta de Enagas en El Musel.
Servicios informéticos relativos al desarrollo de activos
tecnolégicos, sistemas de gestion y servicios electrénicos para el
UTE FTI-Vitruvio-Sist. Avanz. De la Tec.-Intermark 11,78% Gijén principado de Asturias. Lote 1 Core Framework y EUG.
Servicios informéticos relativos a un Centro de Gestién de
Servicios Informaticos para la administracion del Principado de
Asturias, sus organismos, empresas y entes publicos (Lote 3) —
UTE CGSI Asturias Lote 3 7,50% Alcobendas Seguridad.
Servicios informéticos relativos a un Centro de Gestién de
Servicios Informaticos para la administracién del Principado de
Asturias, sus organismos, empresas y entes publicos (Lote 4) -
UTE CGSI Asturias Lote 4 10% Alcobendas Gestion de Aplicaciones.
Ingenieria, Suministros Locales y construccion de la planta de
Consorcio el Sitio (TGV-Y&V Ingenieria) 70% Venezuela Termoeléctrica Termocentro.
UTE Ineco-Page-Defex Inepade 48,95% Madrid Sistemas de control de tréfico aéreo.
UTE Ncleo Tecosa Il 50% Madrid Suministro de equipos de radio para ecaos.
Remodelacion del sistema de mando de ayudas visuales del
UTE Page Ibérica Sampol Mélaga 50% Madrid aeropuerto de Malaga.
UTE Hidrosur 33,34% Madrid Actualizacién y mantenimiento de la red Hidrosur.
S.E.O del sistema sipa para el nuevo entorno del aeropuerto de
UTE Ndcleo Ingenia Malaga 80% Madrid Malaga.
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%

Sociedad Participacion Domicilio Actividad
UTE Ndcleo Avanzit 50% Madrid Radio enlaces para centros N.A.
UTE Ndcleo-Ingenia Alicante 80% Madrid Puesta en servicio SIPA Alicante.
UTE Ndcleo Ingenia Fuerteventura 80% Madrid Puesta en servicio SIPA Fuerteventura.
Ejecucion del "Contrato PTV-01 Rehabilitacion de unidades
turbovapor de Endesa Costanera" incluyendo todos los
suministros y servicios requeridos para el cumplimiento de dicho
UTE DF Operaciones y Montajes, S.A. — Masa objeto y, en especial la gestién y coordinacion del Proyecto en su
Operaciones Internacionales, S.L. 90% Gijén globalidad.
UTE Duro Felguera Argentina, S.A. — Masa Ejecucion del “Contrato PTV-01 Rehabilitacién de unidades
Argentina, S.A. 51% Argentina turbovapor de Endesa Costanera”.
La realizacion de los trabajos de ejecucion del contrato
expediente nimero 6.13/28510.0072 para el suministro de
UTE Fabrides Desvios Mixtos Corredor del Llanera - aparatos de via para ancho mixto para las obras de implantacion
Mediterraneo 25% Asturias del ancho estandar en el Corredor Mediterraneo.
La realizacién de los trabajos de ejecucién del contrato
expediente nimero 3.13/20505.0076 para el suministro y
Llanera - transporte de desvios ferroviarios para el tramo Venta de Bafios-
UTE Fabrides Venta de Bafios Burgos AV FI 25% Asturias Burgos del Corredor Norte-Noroeste de alta velocidad, fase I.
La realizacién de los trabajos de ejecucién del contrato
expediente nimero 3.13/20505.0047 para el suministro y
Llanera - transporte de desvios ferroviarios para el tramo Venta de
UTE Fabrides Valladolid Palencia Leon AV FI 25% Asturias Valladolid-Palencia-Ledn de alta velocidad, fase I.
Ejecucion de las obras de construccion de la Central Térmica de
UTE New Chilca 100% Gijon Ciclo Combinado New Chilca.
La realizacion de los trabajos de ejecucion del contrato
expediente nimero 3.14/20810.0080 para el suministro y
transporte de desvios ferroviarios para el tramo Monforte del Cid-
Murica y el nudo de la Encima del Acceso de Alta Velocidad a
Llanera - Levante. Madrid-Castila la Mancha-Comunidad Valenciana-
UTE Fabrides Monforte del CID Murcia FASE | 25% Asturias Regién de Murcia. Fase .
La realizacién de los trabajos de ejecucién del contrato
expediente nimero 3.14/20810.0064 para el suministro y
Llanera - transporte de desvios ferroviarios para linea de Alta Velocidad
UTE Fabrides Antequera-Granada FASE | 25% Asturias Antequera-Granada fase |.
Llanera - La realizacién de los trabajos suministros ferroviarios para la
UTE Fabrides Haramain 25% Asturias linea de alta velocidad La Meca-Medina en Arabia Saudi
UTE Groupement GE DF NUCLEO COBRA Rehabilitacién del balizaje y del sistema de produccion y
(Libreville) 50% Madrid distribucién eléctrica del Aeropuerto de Libreville de Gabén
Realizacion de los suministros foraneos y prestacion de servicios
de ingenieria off-shore de la central de ciclo combinado Empalme
I, asi como las ampliaciones de obras y servicios
UTE DF-ELECNOR EMPALME |1 50% Madrid complementarios y accesorios
Suministro e instalacién de equipos de navegacion aérea y
GROUPEMENT NUCLEO MCE-SA/VINCI 80% Mauritania meteoroldgica de la plataforma aeroportuaria
UTE DFOM NUCLEO KENIA | 100% Gijén Proyecto energy access scale up program
Ejecucion de las obras del Proyecto EPC de ingenieria, compra,
suministro, construccién y puesta en marcha de la ampliacién
UTE F.D.B. ZEEBRUGGE 71,98% Madrid (quinto tanque) de la Terminal de GNL en Zeebrugge
Ejecucion de las obras de suministro y transporte de aparatos de
via para las necesidades de obras de inversién Expediente
Mieres - 6.16/28510.0046 asi como las complementarias o accesorias a
UTE DF SUMINISTROS FERROVIARIOS 100% Asturias dicha obra
Ejecucion del proyecto "Nuevas cabinas CELT .- Aeropuerto de
UTE CELT EL PRAT 40% Madrid Barcelona El Prat".

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2016 fueron aprobadas por
la Junta General de Accionistas celebrada el 22 de junio de 2017.

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2017 han sido formuladas por el
Consejo de Administracion el 13 de marzo de 2018 y seran sometidas a la aprobacion de la Junta
General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.
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2. Resumen de las principales politicas contables

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos
estados financieros consolidados. Estas politicas se han aplicado de manera uniforme para todos los
ejercicios presentados, salvo que se indique lo contrario.

2.1. Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2017 se presentan de conformidad con lo
establecido por las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas para su
utilizacion en la Union Europea (NIIF-UE), las interpretaciones emitidas por el Comité de
Interpretaciones de las NIIF (CINIIF) y la legislacion mercantil aplicable a las entidades que preparan
informacion conforme a las NIIF-UE.

Los estados financieros consolidados se han elaborado de acuerdo con el enfoque de coste histérico,
aunque modificado por la revalorizacién de terrenos y construcciones, activos financieros disponibles
para la venta y activos y pasivos financieros (incluidos los instrumentos derivados) a valor razonable
con cambios en resultados.

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas conforme a las NIIF exige el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. También exige a la Direccidon que ejerza su juicio en el proceso de
aplicar las politicas contables del Grupo. En la Nota 4 se revelan las areas que implican un mayor grado
de juicio o complejidad o las &reas donde las hipétesis y estimaciones son significativas para los estados
financieros consolidados.

Las cifras contenidas en estas cuentas anuales consolidadas se muestran en miles de euros y todos
los valores estan redondeados en miles de euros, salvo mencion expresa.

Hipétesis de empresa en funcionamiento

En el ejercicio 2017 la Sociedad dominante ha tenido resultados del ejercicio negativos por importe de
227.522 miles de euros (23.006 miles de euros en el ejercicio 2016) lo ha que llevado a que el
patrimonio neto de la sociedad dominante sea negativo en 181.148 miles de euros a 31 de diciembre
de 2017. El Grupo presenta un fondo de maniobra negativo, resultados negativos y patrimonio neto
negativo por importe de 207.141 miles de euros, 271.218 miles de euros y 164.846 miles de euros,
respectivamente. Estas pérdidas se centran principalmente en un deterioro de la cuenta a cobrar en
Venezuela ante el actual deterioro de la situacion econdmica y financiera del pais, asi como en una
mayor provision del proyecto Roy Hill, ante la perspectiva actual del litigio y un deterioro de activos por
impuestos diferidos. Estas pérdidas extraordinarias han provocado que el patrimonio de la sociedad
dominante sea negativo, lo que supone que la Sociedad dominante se encuentra inmersa en los
supuestos de disolucién de acuerdo con el art.363 de la Ley de Sociedades de Capital, situacion que
seria subsanada mediante el cumplimiento del proceso indicado a continuacion.

Al 31 de diciembre de 2017 el riesgo de liquidez del Grupo (Nota 3.1.c) se ha incrementado
principalmente como consecuencia de la no disponibilidad de financiacion por las principales entidades
financieras del pool bancario durante todo el ejercicio 2017, asi como la restriccion a las lineas de
avales existentes; la necesidad de pignorar tesoreria o establecer depositos como seguridad de
cumplimiento de los proyectos ante la no posibilidad de presentacion de avales; y por el consumo de
circulante ocasionado por los extracostes de los proyectos Vuelta de Obligado, Fluxys y Recope, y los
costes del litigio en curso del Proyecto Roy Hill.

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, la Sociedad dominante se
encuentra en un proceso de restructuracion de su deuda con las principales entidades financieras. Las
negociaciones prevén un mantenimiento de un tramo de deuda sostenible en torno a 85 millones de
euros y la conversion de otro tramo de deuda en acciones y/u opciones convertibles.
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Asimismo, se negocia el acceso a una nueva linea de financiacion adicional de 25 millones de euros y
linea de avales para nuevos proyectos por un total de hasta 100 millones de euros.. Las conversaciones
con las entidades avanzan a un ritmo satisfactorio y en los términos indicados, si bien el posible acuerdo
estara sujeto a la realizacion de una ampliacion de capital por parte de la Sociedad. Por ello, y
paralelamente, la Sociedad ha contratado a una agencia de valores el sondeo y blsqueda de inversores
para la captacion de una ampliacion de capital de hasta 125 millones de euros, siendo las perspectivas
actuales positivas sobre el desenlace de la ampliacion. Ambas medidas, permitiran a la Sociedad
reponer e incluso reforzar su estructura patrimonial, solventando la causa de disolucion, y dar la solidez
financiera necesaria para continuar con el curso normal de sus actividades, tal y como prevé el plan de
negocio actual de la compafia. Como evidencia del apoyo demostrado por las entidades financieras,
el 16 de enero de 2018 se ha firmado una nueva extension del citado acuerdo de “stand still” con un
vencimiento méximo el 15 de abril de 2018 (Nota 41) asi como una prorroga hasta esa misma fecha,
de la financiacion sindicada de Nucleo.

Igualmente, se mantiene encargado a Rothschild la organizacion de un proceso de blsqueda de
inversores en su capital. A fecha de hoy, se han firmado acuerdos de confidencialidad con un ndmero
limitado de potenciales inversores nacionales e internacionales, con los que se ha compartido un
memorandum de inversién que resume las actividades y principales datos financieros de la Compafiia.
Dichos potenciales inversores estan analizando actualmente la informacién compartida, sin que a dia
de hoy hayan comenzado con ellos negociaciones sobre términos concretos de inversion.

Adicionalmente, y para reforzar la posicién de liquidez a corto plazo, la Sociedad Dominante se
encuentra desarrollando, junto con su asesores, medidas alternativas como son la realizacién de
desinversiones en activos no estratégicos edificio de oficinas de Madrid, y determinados inmuebles en
Gijon y Oviedo. Como parte de estas desinversiones, el 27 de febrero de 2018 se ha procedido a la
venta de los edificios de Via de los Poblados y la Rozas, reduciendo en 21 millones la deuda financiera
y dejando un remanente en caja de 7 millones de euros

Asimismo, se ha realizado un analisis sobre sus gastos generales, costes de personal y sinergias
interdepartamentales que permitiria optimizar sus recursos y se espera implantar una vez se acuerden
los términos de la refinanciacion, en cuanto a importes y plazos. La prevision es implementar estas
medidas en los préximos 2 afios.

Los Administradores de la Sociedad Dominante presentan las cuentas anuales consolidadas bajo el
principio de empresa en funcionamiento en base a sus expectativas favorables sobre la conclusién del
proceso de negociacion con las entidades financieras y el éxito de la ampliacion de capital. En tanto en
cuanto este proceso no cristalice, existen dudas razonables sobre la capacidad de la sociedad para
continuar con sus actividades.

Cambios en politicas contables y desgloses

a) Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los ejercicios comenzados el
1 de enero de 2017

Las politicas contables utilizadas en la preparacion de estas cuentas anuales consolidadas son las
mismas que las aplicadas en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2016, excepto por las modificaciones a la NIC 7 Estado de flujos de efectivo: Iniciativa
sobre informacion a revelar requieren que las entidades desglosen los cambios en los pasivos
producidos por actividades de financiacion, incluyendo tanto los derivados de flujos de efectivo como
los que no implican flujos de efectivo (tales como las ganancias o pérdidas por diferencias de cambio).
Las actividades de financiaciéon del Grupo se encuentran en su totalidad denominadas en euros por lo
que no se producen variaciones por tipo de cambio.
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En la aplicacion inicial de estas modificaciones, las entidades no estan obligadas a proporcionar
informacién comparativa para los ejercicios anteriores, por lo que el Grupo no ha proporcionado la
informacién correspondiente al ejercicio comparativo. Del andlisis de las normas contables e
interpretaciones de aplicacién desde 1 de enero de 2017 no se ha identificado que se produzca ningin
impacto significativo que deba ser incluido en la presente memoria consolidada.

b) Normas, interpretaciones y modificaciones a normas publicadas que todavia no han entrado en
vigor y no han sido adoptadas anticipadamente por el Grupo

El Grupo tiene la intencidn de adoptar las normas, interpretacion y modificaciones a las normas emitidas
por el IASB, que no son de aplicacion obligatoria en la Union Europea a la fecha de formulacién de
estas cuentas anuales consolidadas, cuando entren en vigor, si le son aplicables. Aunque el Grupo esta
actualmente analizando su impacto, en base a los analisis realizados hasta la fecha, el Grupo estima
que su aplicacién inicial no tendra un impacto significativo sobre sus cuentas anuales consolidadas,
excepto por las siguientes normas, interpretacion y modificaciones a las normas emitidas

NIIF 9 “Instrumentos financieros”™ En julio de 2014, el IASB publicé la version final de la NIIF 9
Instrumentos financieros que sustituye a la NIC 39 Instrumentos Financieros: valoracién y clasificacion
y a todas las versiones previas de la NIIF 9. Esta norma recopila las tres fases del proyecto de
instrumentos financieros: clasificacion y valoracion, deterioro y contabilidad de coberturas. La NIIF 9 es
de aplicacion a los ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2018 o posteriormente, permitiéndose su
aplicacién anticipada. Excepto para la contabilidad de coberturas, se requiere su aplicacién retroactiva,
pero no es necesario modificar la informacién comparativa. Para la contabilidad de coberturas los
requerimientos generalmente se aplican de forma prospectiva, salvo para limitadas excepciones.

El Grupo tiene previsto adoptar la nueva norma en la fecha de aplicacion requerida y no reexpresara la
informacién comparativa. Durante 2017, el Grupo ha realizado una evaluacion detallada de los impactos
de los tres aspectos de la NIIF 9. Esta evaluacién se basa en la informacion actualmente disponible y
puede estar sujeta a variaciones por informacién adicional que esté disponible en 2018 cuando el Grupo
adopte la NIIF 9. En general, el Grupo no espera grandes cambios en su estado de situacién financiera
y en el patrimonio neto, excepto por el efecto de la aplicacion de los requisitos para determinar el
deterioro de la NIIF 9. El Grupo no espera un incremento de las pérdidas por las correcciones por
deterioro, tal y como se explica a continuacion. El Grupo realizar4 cambios en la clasificacién de ciertos
instrumentos financieros.

(a) Clasificacién y valoracién

El Grupo no espera grandes cambios en su balance o en el patrimonio neto por la aplicacion de los
requerimientos de clasificacion y valoracién de la NIIF 9. Espera continuar valorando a valor razonable
todos los activos financieros que actualmente se registran a valor razonable. Las acciones cotizadas
clasificadas como activos financieros disponibles para la venta del Grupo se valoraran contra resultados
en lugar de contra otro resultado global, lo que aumentara la volatilidad de los resultados. Los
instrumentos de deuda se espera que se valoren a valor razonable reflejando las variaciones en otro
resultado global de acuerdo con la NIIF 9, ya que el Grupo espera no solo mantener los activos para
cobrar los flujos de efectivo contractuales, sino que también vendera cantidades significativas con una
relativa frecuencia.

Las acciones de entidades no cotizadas se espera mantenerlas en un futuro previsible. EI Grupo

aplicara la opcién para presentar las variaciones en el valor razonable en otro resultado global y, por
tanto, considera que la aplicacion de la NIIF 9 no tendra un impacto significativo.
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Los préstamos, asi como los deudores comerciales se mantienen para recibir los flujos de efectivo
contractuales y se espera que supongan flujos de efectivo que representan Unicamente pagos de
principal e intereses. El Grupo analiz6 las caracteristicas de los flujos de efectivo de estos instrumentos
y concluy6 que cumplen los criterios para ser valorados a coste amortizado de acuerdo con la NIIF 9.
En consecuencia, no se requiere la reclasificacion de estos instrumentos.

(b) Deterioro

La NIIF 9 requiere que el Grupo registre las pérdidas crediticias esperadas de todos sus titulos de
deuda, préstamos y deudores comerciales, ya sea sobre una base de 12 meses o de por vida. El Grupo
aplicara el modelo simplificado y registrara las pérdidas esperadas en la vida de todos los deudores
comerciales. El aumento esperado de la provision de insolvencias sera limitado en el Grupo, una vez
considerado el deterioro registrado en 2017 de las cuentas en Venezuela, y debido al hecho que la
mayoria de las cuentas a cobrar son con clientes con altos grados de solvencia. En este sentido, el
impacto inicial de adoptar NIIF 9 en los estados financieros consolidados se estima que sea de
aproximadamente entre 2 y 4 millones de euros..

(c) Contabilidad de coberturas

El Grupo ha determinado que todas las relaciones de cobertura existentes, que actualmente se
designan como coberturas eficaces, se podran seguir calificando como coberturas de acuerdo con la
NIIF 9. El Grupo ha decidido no aplicar de manera retroactiva la NIIF 9 en la transicion de las coberturas
en las que el Grupo excluyé los puntos forward de la designacién de coberturas de acuerdo con la NIC
39. Como la NIIF 9 no cambia los principios generales sobre cédmo se deben registrar las coberturas
eficaces, el Grupo no espera un impacto significativo como resultado de la aplicaciéon de esta norma.

(d) Reestructuraciones de deuda

El Grupo. no ha realizado reestructuraciones de deuda en el pasado por lo que los impactos derivados
de este hecho por la aplicacion de la NIIF 9 no tendran ningin efecto en Duro Felguera hasta que se
resuelva la reestructuracién de deuda en la que se encuentra la compafia, que a la fecha de estas
cuenta anuales no se ha cerrado y no se pueden estimar sus impactos.

NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes”: La NIIF 15, que fue publicada en
mayo de 2014 y modificada en abril de 2016, establece un nuevo modelo de cinco pasos que aplica a
la contabilizacién de los ingresos procedentes de contratos con clientes. De acuerdo con la NIIF 15 el
ingreso se reconoce por un importe que refleje la contraprestaciéon que una entidad espera tener
derecho a recibir a cambio de transferir bienes o servicios a un cliente.

Esta nueva norma derogara todas las normas anteriores relativas al reconocimiento de ingresos. Se
requiere una aplicacién retroactiva total o retroactiva parcial para los ejercicios que comiencen el 1 de
enero de 2018 o posteriormente. El Grupo tiene previsto adoptar la nueva norma en la fecha efectiva
requerida utilizando el método retroactivo total. Durante 2016, el Grupo llevd a cabo una evaluacion
preliminar de la NIIF 15, que se ha completado en el ejercicio 2017 y que pendiente de realizar los
Ultimos calculos detallados estima que no tendrd un impacto relevante sobre sus estados financieros.

El principal negocio del Grupo es la ejecucién llave en mano en nombre de sus clientes de grandes
proyectos industriales en diversas partes del mundo. Junto a esta actividad, Duro Felguera ejecuta
contratos de servicios especializados de ingenieria, montaje y mantenimiento de equipos y maquinaria
para la gran industria.

Los contratos llave en mano consisten en la ejecucion de grandes obras que incluyen el disefio de la
instalacion, la compra de bienes para su posterior instalacién en la localizacion del cliente y la puesta
en marcha. Estos contratos se consideran una Unica obligacion de desempefio ya que en el contexto
del contrato todos los componentes se modifican entre ellos.
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(a) Venta de bienes

No se espera que esta horma tenga impacto en el resultado del Grupo para los contratos con clientes
en los que la venta de equipos es generalmente la Unica obligacién contractual ya que el Grupo viene
realizando el reconocimiento de ingresos cuando trasmite los riesgos y beneficios derivados de la
propiedad de los bienes los cuales son coincidentes con en el momento en el que el control del activo
se transfiere al cliente, generalmente cuando se entregan los bienes. De cualquier forma esta actividad
es residual en el Grupo Duro Felguera.

(b) Prestacion de servicios

El Grupo presta servicios de disefio, suministro de materiales, instalacion y puesta en funcionamiento
de grandes proyectos industriales llave en mano. Estos servicios incluyen el suministro de los equipos
que Duro Felguera adquiere como principal o, en algunas ocasiones, es el cliente quien adquiere los
equipos y Duro Felguera realiza el disefio del proyecto, la instalacion de los equipos y la puesta en
marcha del proyecto industrial. Con independencia de si los equipos son adquiridos por el cliente o son
adquiridos por Duro Felguera, el reconocimiento de los ingresos no difiere de una situacion a otra.

Actualmente, el Grupo registra los servicios como una Unica prestacion y del analisis que ha realizado
de la norma NIIF 15 ha llegado a la conclusién de que estos servicios constituyen una Unica obligacion
de desempefio ya que tanto el disefio como la instalacién, la puesta en marcha e incluso, en los casos
en los que asi se acuerde con el cliente, los suministros de materiales y equipos que se adquieren a
terceros, se encuentran interrelacionados y todos ellos se complementan o incluso en algunos casos
se modifican entre si.

El Grupo reconoce los ingresos del servicio en base al grado de avance. Segun la NIIF 15, la medicion
se hara en base a los costes esperados incurridos en comparacion con los costes totales estimados
(input method). Como resultado, considerando que en la actualidad el método seguido por el Grupo es
similar, no se espera que se produzca ninguna modificacion respecto al reconocimiento que se llevaba
realizando con la antigua normativa.

En particular y en lo referente a los suministros de materiales adquiridos a terceros (acopios) que
pueden tener un coste muy relevante respecto a los costes totales esperados y con el objeto de que no
se produzca ninguna distorsién en el margen por considerar dichos costes, el Grupo mantiene una
contabilidad técnica que mide el grado de avance del esfuerzo en horas previsto, y una contabilidad
financiera que mide los costes incurridos respecto a los reales esperados, comprobando en cada cierre
que no existen desviaciones relevantes entre ambas mediciones.

Por otro lado, considerando la complejidad de estos trabajos y el control de los costes incurridos
respecto a los esperados, el Grupo reevalla en cada cierre sus previsiones de costes pendientes y
coteja los incurridos con los previstos inicialmente con el objetivo de que sus mediciones de grado de
avance se encuentren actualizadas con los costes reales que se van incurriendo. Las desviaciones en
las estimaciones iniciales se ajustan en el momento en el que son conocidas de forma analoga a las
modificaciones de contratos que no incluyen nuevos bienes o servicios, siendo este criterio similar al
gue venia realizando hasta la fecha.

El Grupo concluy6 que los servicios se satisfacen a lo largo del tiempo dado que el cliente recibe y
consume simultdneamente los beneficios proporcionados por el Grupo. En consecuencia, de acuerdo
con la NIIF 15, el Grupo continuaria reconociendo los ingresos de estos contratos de servicios a lo largo
del tiempo en lugar de hacerlo en un momento determinado.

Adicionalmente a lo comentado, en lo referente a la prestaciébn de servicios contratados para la

instalacion de grandes complejos industriales, el Grupo ha analizado los siguientes aspectos de la NIIF
15:
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® Contraprestaciones variables

El Grupo en los contratos que firma con terceros existen clausulas de penalizacion por retrasos en la
entrega de las obras comprometidas.

Estas penalizaciones tienen la consideracion de contraprestacion variable y segun la NIIF 15 se debe
realizar una estimacion de su importe para incluirlo en el precio esperado de venta. Esta estimacién ha
de basarse en el mejor juicio que pueda hacer la direccién y en la experiencia historica.

El historial del Grupo en cuanto a retrasos es relativamente bajo, exceptuando circunstancias no
imputables a su desempefio, por lo que entiende que la aplicacion de la NIIF 15 en este aspecto no
tendra un impacto significativo en sus estados financieros. No obstante el Grupo evaluara el riesgo bajo
la citada norma.

En la actividad del Grupo también existen desviaciones de costes previstos que son negociados con el
cliente para que les sean remunerados. En este aspecto, si los ingresos no se pueden medir de forma
fiable (se encuentran en negociaciones con el cliente), el Grupo difiere el reconocimiento de los ingresos
hasta que se resuelva la incertidumbre, tal y como se venia haciendo hasta la fecha.

(ii) Obligaciones por garantias

El Grupo ofrece generalmente garantias para las instalaciones realizadas que tienen un caracter
genérico y no ofrece extensiones de garantias en sus contratos con clientes. Por tanto, la mayor parte
de las garantias obligatorias segun la NIIF 15 se seguiran registrando de acuerdo con la NIC 37
Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes como se esta haciendo actualmente.

(i) Anticipos recibidos de clientes

El Grupo puede recibir anticipos a corto plazo de sus clientes, que se presentan como parte de los
“Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar”.

Segun la NIIF 15, el Grupo debe determinar si existe un componente de financiacion significativo en
sus contratos. Sin embargo, el Grupo ha decidido utilizar la solucién practica prevista en la NIIF 15, y
no ajustara el importe de la contraprestacion por los efectos del componente de financiacion significativo
de los contratos, cuando el Grupo espera, al inicio del contrato, que el periodo entre la transferencia
del bien o servicio al cliente y la fecha de cobro correspondiente sea de un afio o menos. Por lo tanto,
para los anticipos a corto plazo, el Grupo no contabilizara un componente de financiacion, incluso
aunqgue fuese significativo.

Adicionalmente, basdndose en la naturaleza de los bienes y servicios ofrecidos y los términos de cobro,
el Grupo determin6 que para la gran mayoria de los contratos que requieren que los clientes paguen
adelantos a largo plazo, los términos de cobro se estructuraron principalmente por razones distintas a
la obtencidn de financiacién para el Grupo, es decir, se podrian requerir anticipos para clientes nuevos,
asi como para clientes con un historial de demora en los pagos.

(iv) Costes incurridos para obtener o cumplir un contrato
Los costes relacionados con la presentacion de ofertas para la adjudicacion de obras en el territorio
nacional y extranjero se cargan a la cuenta de resultados en el momento en que se incurre en ellos,

cuando no es probable o no es conocido, que el contrato sea obtenido, no existiendo diferencias
significativas con la aplicacién actual del Grupo.
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(d) Requisitos de presentacién e informacion

La NIIF 15 incluye requisitos de presentacién e informacion que son mas detallados que en las normas
actuales. Los requisitos de presentacion suponen un cambio significativo respecto a la practica actual
y aumentan significativamente el volumen de desgloses requeridos en los estados financieros del
Grupo. Muchos de los requisitos de informacion de la NIIF 15 son completamente nuevos y el Grupo
ha evaluado que el impacto de algunos de estos requisitos sera significativo. Principalmente, de
acuerdo con lo requerido en la NIIF 15, el Grupo desagregara los ingresos ordinarios reconocidos de
los contratos con los clientes en categorias que describan como la naturaleza, el importe, el calendario
y la incertidumbre de los ingresos y los flujos de efectivo se ven afectados por los factores econémicos.
También desglosara informacién sobre la relacion entre los ingresos desglosados y la informacién de
los ingresos desglosados para cada segmento reportable.

En 2017, el Grupo continu6 comprobando los sistemas, los controles internos, las politicas y los
procedimientos necesarios para recopilar y desglosar la informacion requerida.

NIIF 16 “Arrendamientos”. La NIIF 16 fue emitida en enero de 2016 y reemplaza a la NIC 17
Arrendamientos, CINIIF 4 Determinacién de si un contrato contiene un arrendamiento, SIC-15
Arrendamientos operativos - Incentivos y SIC-27 Evaluacion de la esencia de las transacciones que
adoptan la forma legal de un arrendamiento. La NIIF 16 establece los principios para el reconocimiento,
la valoracién, la presentacion y la informacion a revelar de los arrendamientos y requiere que los
arrendatarios contabilicen todos los arrendamientos bajo un Ginico modelo de balance similar a la actual
contabilizacion de los arrendamientos financieros de acuerdo con la NIC 17. La norma incluye dos
exenciones al reconocimiento de los arrendamientos por los arrendatarios, los arrendamientos de
activos de bajo valor (por ejemplo, los ordenadores personales) y los arrendamientos a corto plazo (es
decir, los contratos de arrendamiento con un plazo de arrendamiento de 12 meses o0 menos). En la
fecha de inicio de un arrendamiento, el arrendatario reconocera un pasivo por los pagos a realizar por
el arrendamiento (es decir, el pasivo por el arrendamiento) y un activo que representa el derecho de
usar el activo subyacente durante el plazo del arrendamiento (es decir, el activo por el derecho de uso).
Los arrendatarios deberdn reconocer por separado el gasto por intereses correspondiente al pasivo por
el arrendamiento y el gasto por la amortizacion del derecho de uso.

Los arrendatarios también estaran obligados a reevaluar el pasivo por el arrendamiento al ocurrir ciertos
eventos (por ejemplo, un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos de
arrendamiento futuros que resulten de un cambio en un indice o tasa utilizada para determinar esos
pagos). El arrendatario generalmente reconocera el importe de la reevaluaciéon del pasivo por el
arrendamiento como un ajuste al activo por el derecho de uso.

La contabilidad del arrendador segun la NIIF 16 no se modifica sustancialmente respecto a la
contabilidad actual de la NIC 17. Los arrendatarios continuaran clasificando los arrendamientos con los
mismos principios de clasificacion que en la NIC 17 y registraran dos tipos de arrendamiento:
arrendamientos operativos y financieros.

La NIIF 16 también requiere que los arrendatarios y los arrendadores incluyan informaciones a revelar
mas extensas que las estipuladas en la NIC 17.

La NIIF 16 es efectiva para los ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2019 o posteriormente,
permitiéndose su aplicacién anticipada, pero no antes de que una entidad aplique la NIIF 15. Un
arrendatario puede optar por aplicar la norma de forma retroactiva total o mediante una transicion
retroactiva modificada. Las disposiciones transitorias de la norma permiten ciertas exenciones.
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En 2018, el Grupo continuara evaluando el efecto potencial de la NIIF 16 en sus estados financieros
consolidados.

CINIIF 23 “Incertidumbres sobre el tratamiento de los impuestos sobre las ganancias”. La Interpretacion
aborda la contabilizacién del impuesto sobre las ganancias cuando los tratamientos tributarios implican
una incertidumbre que afecta a la aplicacion de la NIC 12. No se aplica esta interpretacion a impuestos
0 gravamenes que estan fuera del alcance de la NIC 12, ni incluye el tratamiento de los intereses y
sanciones relacionados que se pudieran derivar. La Interpretacion aborda especificamente los
siguientes aspectos:

e Siuna entidad tiene que considerar las incertidumbres fiscales por separado.

e Las hipotesis que debe hacer una entidad sobre si va a ser revisado el tratamiento fiscal por
las autoridades fiscales.

e COmo debe determinar una entidad el resultado fiscal, las bases fiscales, las pérdidas
pendientes de compensar, las deducciones fiscales y los tipos impositivos.

e CoOmo debe considerar una entidad los cambios en los hechos y circunstancias.

Una entidad debe determinar si considera cada incertidumbre fiscal por separado o junto con una o
mas incertidumbres fiscales. Se debe seguir el enfoque que mejor estime la resolucién de la
incertidumbre. La interpretacion es efectiva para los ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2019 o
posteriormente, pero se permiten determinadas exenciones en la transicion.

El Grupo aplicara la interpretacion desde su fecha efectiva. Dado que el Grupo opera en un entorno
tributario multinacional complejo, la aplicacién de la Interpretacién puede afectar a sus estados
financieros consolidados y a los desgloses requeridos. Ademas, el Grupo podria tener que implantar
procesos y procedimientos para obtener la informacién necesaria para aplicar de manera correcta la
Interpretacion.

C) Mejoras anuales a las NIIF — Ciclo 2015-2017
El IASB ha realizado las siguientes modificaciones a las normas:

NIIF 11 “Acuerdos conjuntos — Participaciones mantenidas previamente en una operacién conjunta”.
Estas modificaciones aclaran que, cuando una entidad participa, pero no tiene control, en una operacion
conjunta y obtiene el control conjunto de esa operacién conjunta, que es un negocio de acuerdo con la
NIIF 3, no valorara nuevamente al valor razonable las participaciones mantenidas previamente en los
activos y pasivos de la operacion conjunta. Estas modificaciones se aplicaran a las transacciones en
que se obtenga control conjunto de los ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2019 o
posteriormente, permitiéndose su aplicacion anticipada.

NIC 12 “Impuesto sobre las ganancias — Consecuencias de los pagos de instrumentos financieros
clasificados en patrimonio”. Las modificaciones aclaran que las consecuencias fiscales de los
dividendos dependen més de las transacciones o0 sucesos pasados que generaron ese beneficio
distribuible que de la distribucién a los propietarios. Por tanto, una entidad reconoce las consecuencias
fiscales de un dividendo en resultados, en otro resultado global o en patrimonio neto dependiendo de
cémo registro la entidad esas transacciones 0 sucesos pasados. Estas modificaciones se aplicaran a
los ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2019 o posteriormente, permitiéndose su aplicacién
anticipada. Cuando una entidad aplique por primera vez estas modificaciones, lo hara desde la fecha
de inicio del ejercicio comparativo mas antiguo.
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2.2. Consolidacion
a) Dependientes

Dependientes son todas las entidades (incluidas las entidades estructuradas) sobre las que el Grupo
tiene control. El Grupo controla una entidad cuando esta expuesto, o tiene derecho, a obtener unos
rendimientos variables por su implicaciéon en la participada y tiene la capacidad de utilizar su poder
sobre ella para influir sobre esos rendimientos. Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en
gue se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el
mismao.

Para contabilizar las combinaciones de negocios el Grupo aplica el método de adquisicion. La
contraprestacion transferida por la adquisicion de una dependiente se corresponde con el valor
razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos con los anteriores propietarios de la
adquirida y las participaciones en el patrimonio emitidas por el Grupo. La contraprestacion transferida
también incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que proceda de un acuerdo de
contraprestacion contingente. Los costes relacionados con la adquisicion se reconocen como gastos
en los ejercicios en los que se incurra en los mismos. Los activos identificables adquiridos y los pasivos
y pasivos contingentes asumidos en una combinacion de negocios se valoran inicialmente a su valor
razonable en la fecha de adquisicion. Para cada combinacién de negocios, el Grupo puede optar por
reconocer cualquier participacion no dominante en la adquirida por el valor razonable o por la parte
proporcional de la participacién no dominante de los activos netos identificables de la adquirida.

Los costes relacionados con la adquisicién se reconocen como gastos en el ejercicio en que se incurre
en ellos.

Si la combinacién de negocios se realiza por etapas, el importe en libros en la fecha de adquisicion de
la participacién en el patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente se
vuelve a valorar al valor razonable en la fecha de adquisicién; cualquier pérdida o ganancia que surja
de esta nueva valoracién se reconoce en el resultado del ejercicio.

Cualquier contraprestacién contingente a transferir por el Grupo se reconoce a su valor razonable en
la fecha de adquisicion. Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion
contingente que se considere un activo o un pasivo se reconocen de acuerdo con la NIC 39 en
resultados o como un cambio en otro resultado global. La contraprestacion contingente que se clasifique
como patrimonio neto no se valora de nuevo y su liquidacion posterior se contabiliza dentro del
patrimonio neto.

Se eliminan las transacciones inter-compaifiia, los saldos y los ingresos y gastos en transacciones entre
entidades del Grupo. También se eliminan las pérdidas y ganancias que surjan de transacciones
intragrupo que se reconozcan como activos. Las politicas contables de las dependientes se han
modificado en los casos en que ha sido necesario para asegurar la uniformidad con las politicas
adoptadas por el Grupo.

En la Nota 1 se desglosan los datos de identificacion de las sociedades dependientes incluidas en el
perimetro de consolidacion.

Las cuentas anuales/estados financieros utilizados en el proceso de consolidacién son, en todos los
casos, los correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de cada ejercicio.
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b) Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene
control ni control conjunto que, generalmente, viene acompafiado por una participacion de entre un
20% y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de
participacion e inicialmente se reconocen por su coste y el importe en libros se incrementa o disminuye
para reconocer la participacion del inversor en los resultados de la invertida después de la fecha de
adquisicion. La inversion del Grupo en asociadas incluye el fondo de comercio (neto de cualquier
pérdida por deterioro acumulada) identificado en la adquisicion.

Si la participacion en la propiedad en una asociada se reduce pero se mantiene la influencia
significativa, solo la participacion proporcional de los importes previamente reconocidos en el otro
resultado global se reclasifica a resultados cuando es apropiado.

La participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus asociadas
se reconoce en la cuenta de resultados, y su participacién en los movimientos posteriores a la
adquisicién en el otro resultado global se reconoce en el otro resultado global con el correspondiente
ajuste al importe en libros de la inversion. Cuando la participacion del Grupo en las pérdidas de una
asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no
asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones
legales o implicitas o realizado pagos en nombre de la asociada.

En cada fecha de presentacion de informacion financiera, el Grupo determina si existe alguna evidencia
objetiva de que se haya deteriorado el valor de la inversion en la asociada. Si este fuese el caso, el
Grupo calcula el importe de la pérdida por deterioro del valor como la diferencia entre el importe
recuperable de la asociada y su importe en libros y reconoce el importe adyacente a “la participacion
del beneficio / (pérdida) de una asociada” en la cuenta de resultados.

Las pérdidas y ganancias procedentes de las transacciones ascendentes y descendentes entre el
Grupo y sus asociadas se reconocen en los estados financieros del Grupo sélo en la medida que
correspondan a las participaciones de otros inversores en las asociadas no relacionados con el inversor.
Las pérdidas no realizadas se eliminan a menos que la transaccién proporcione evidencia de pérdida
por deterioro del valor del activo transferido. Las politicas contables de las asociadas se han modificado
cuando ha resultado necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo.

Las pérdidas y ganancias de dilucién surgidas en inversiones en asociadas se reconocen en la cuenta
de resultados.

En la Nota 1 se desglosan los datos de identificacion de las Asociadas incluidas en el perimetro de
consolidacion.

Las cuentas anuales/estados financieros utilizados en el proceso de consolidacién son, en todos los
casos, los correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de cada ejercicio.

c) Acuerdos conjuntos

El Grupo aplica NIIF 11 a todos los acuerdos conjuntos. Las inversiones en acuerdos conjuntos bajo
NIIF 11 se clasifican como operaciones conjuntas 0 como negocios conjuntos, dependiendo de los
derechos y obligaciones contractuales de cada inversor. El Grupo Duro Felguera es socio de
numerosas UTEs y por la naturaleza de dichos acuerdos ha determinado que son operaciones
conjuntas. Esta evaluacion se basa en el hecho de que el socio de una UTE tiene derechos sobre los
activos y obligaciones sobre los pasivos de la misma en proporcidn a su participacion. Un operador
conjunto reconocera en relacioén con su participacion en una operacion conjunta:
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e Sus activos, incluyendo su participacién en los activos mantenidos conjuntamente;

e Sus pasivos, incluyendo su participacion en los pasivos incurridos conjuntamente;

e Sus ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de su participacion en el
producto que surge de la operacién conjunta;

e Su participacion en los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta del producto
gue realiza la operacion conjunta; y

e Sus gastos, incluyendo su participacién en los gastos incurridos conjuntamente.

En el cuadro resumen de participadas se desglosan los datos de identificacién de las operaciones
conjuntas incluidas en el perimetro de consolidacion.

Las cuentas anuales/estados financieros utilizados en el proceso de consolidacién son, en todos los
casos, los correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de cada ejercicio.

d) Cambios en el perimetro de consolidacion

Los principales movimientos habidos durante el ejercicio 2017 en el perimetro de consolidacion fueron
los siguientes:

Entradas

GRUPO
DF Canada Ltd

UTE’s

Las entradas en el perimetro de consolidacion obedecen a la constitucion de las sociedades en el afio
2017.

Salidas

GRUPO

Duro Felguera UK Limited

Pontonas del Musel, S.A.

Eolian Park Management, S.A.

Secicar, S.A.

Conaid Company, S.R.L.

Estudios e Ingenieria Aplicada XXI, S.A.
UTE’s

UTE Ncleo seguridad Satec TRC

El efecto de estos cambios en el perimetro de consolidacién sobre patrimonio y resultados consolidados
no fue significativo en el ejercicio 2017.
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Los principales movimientos habidos durante el ejercicio 2016 en el perimetro de consolidacion han
sido los siguientes:

Entradas

GRUPO
Felguera IHI Canada INC

UTE’s

UTE CELT EL PRAT
UTE DF Suministros Ferroviarios

Las entradas en el perimetro de consolidacion obedecen a la constituciéon o toma de participacion de
las sociedades en el afio 2016.

Salidas
GRUPO
Nucleo de Comunicacoes e Controle de Infraestruturas Ltda
Duro Felguera Middle East General Contracting LLC
Petréleos Asturianos S.L.
UTE’s

UTE Nucleo TECOSA Il
UTE FIF Tanque FB241 GNL

El efecto de estos cambios en el perimetro de consolidacion sobre patrimonio y resultados consolidados
no ha sido significativo en el ejercicio 2016.

e) Transacciones y participaciones no dominantes

El Grupo contabiliza las transacciones con participaciones no dominantes como transacciones con los
propietarios del patrimonio del Grupo. En las compras de participaciones no dominantes, la diferencia
entre la contraprestacion abonada y la correspondiente proporcion del importe en libros de los activos
netos de la dependiente se registra en el patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas por enajenacion
de participaciones no dominantes también se reconocen igualmente en el patrimonio neto.

Cuando el Grupo deja de tener control o influencia significativa, cualquier participacion retenida en la
entidad se vuelve a valorar a su valor razonable, reconociéndose el mayor importe en libros de la
inversion contra la cuenta de resultados. El valor razonable es el importe en libros inicial a efectos de
la contabilizacion posterior de la participacion retenida en la asociada, negocio conjunto o activo
financiero. Ademas de ello, cualquier importe previamente reconocido en el otro resultado global en
relacion con dicha entidad se contabiliza como si el Grupo hubiera vendido directamente todos los
activos y pasivos relacionados. Esto podria significar que los importes previamente reconocidos en el
otro resultado global se reclasifiquen a la cuenta de resultados.

Si la propiedad de una participacion en una asociada se reduce pero se mantiene la influencia

significativa, solo se reclasifica a la cuenta de resultados la parte proporcional de los importes
reconocidos anteriormente en Estado del resultado global consolidado.
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2.3. Saldos a corto y largo plazo

Se consideran como saldos a largo plazo, tanto activo como pasivo, aquellos importes con un
vencimiento superior a 12 meses desde la fecha de cierre del ejercicio contable.

2.4. Informacién financiera por segmentos

La informacién sobre los segmentos de explotacién se presenta de acuerdo con la informacién interna
gue se suministra a la maxima autoridad en la toma de decisiones. Se ha identificado como la maxima
autoridad en la toma de decisiones, que es responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento
de los segmentos de explotacion, al Consejo de Administracién encargado de la toma de decisiones
estratégicas (Nota 5).

2.5. Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran
utilizando la moneda del entorno econdémico principal en que la entidad opera («moneda funcional»).
Los estados financieros consolidados se presentan en euros, que es la moneda funcional y de
presentacion de la Sociedad dominante.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones o de las valoraciones en el caso de partidas que se
hayan vuelto a valorar. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion
de estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si
se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de
inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a préstamos y efectivo y equivalentes al
efectivo se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la linea de “Ingresos o gastos
financieros”. El resto de pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan como “Otras
ganancias/ (pérdidas) netas”.

Las diferencias de conversién sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio
mantenidos a valor razonable con cambios en resultados, se reconocen en la cuenta de resultados
como parte de la ganancia o pérdida de valor razonable. Las diferencias de conversion sobre partidas
no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles
para la venta, se incluyen en el otro resultado global consolidado.

C) Entidades del Grupo

Los resultados y el balance de todas las entidades del Grupo que tienen una moneda funcional diferente
de la moneda de presentacién se convierten a la moneda de presentacién como sigue:

0] Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en
la fecha del balance;

24



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2017
(En miles de euros)

(ii) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados y estado del resultado global se convierten
a los tipos de cambio medios a menos que esta media no sea una aproximacion razonable del
efecto acumulativo de los tipos existentes en las fechas de la transaccion, en cuyo caso los
ingresos y gastos se convierten a la fecha de las transacciones y

(i) Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en el otro resultado global
consolidado.

En consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversion de una inversién neta en
operaciones en el extranjero, y de préstamos y otros instrumentos en moneda extranjera designados
como coberturas de esas inversiones, se reconocen en el otro resultado global. Cuando se vende, la
totalidad de la operacién en el extranjero o parte de la misma, esas diferencias de cambio que se
registran en el patrimonio neto se reconocen en la cuenta de resultados como parte de la pérdida o
ganancia en la venta. A 31 de diciembre de 2017 las diferencias de conversion surgen principalmente
de las filiales en Argentina, Brasil y Australia ante la devaluacion del peso argentino y el real brasilefio
y la revaluacién del ddlar australiano.

d) Economias hiperinflacionarias (Venezuela)

El Grupo participa al 100% en filiales y sucursales domiciliadas en Venezuela cuyo fin es Gnicamente
la ejecucion de la parte local de proyectos globales dirigidos desde Espafia y desarrollado en su mayor
parte por otras filiales espafiolas. La Direccién del Grupo considera como moneda funcional de dichas
filiales/sucursales el euro basado en los siguientes aspectos:

e Los costes y precio de venta de los trabajos realizados por las filiales/sucursales venezolanas
son en su totalidad en bolivares.

e EIl precio de venta y los costes denominados en bolivares suponen un porcentaje no
significativo sobre el importe total de los proyectos en su conjunto. El precio de venta es
determinado de forma conjunta y la parte en bolivares se determina en el importe necesario
para soportar los costes a incurrir en dicha moneda con un margen minimo.

e La financiacién en Venezuela representan un porcentaje residual del precio de venta total de
los proyectos, por lo que no son significativos para la entidad que informa.

e La moneda en que se mantienen los importes cobrados por las actividades de explotacién es
principalmente el euro, dado que como se indica en el punto anterior, la parte denominada en
bolivares tiene un margen reducido, no quedando remanente de tesoreria significativo en
bolivares.

e Las actividades del negocio en el extranjero se llevan a cabo como una extensién de la entidad
que informa. Se lleva a cabo una gestién integral de los proyectos desde Espafia, la revision,
gestibn y toma de decisiones se produce en Espafia, actuando las filiales/sucursales en
Venezuela como vehiculos de reporting a la sociedad que informa.

e Los flujos de efectivo de las actividades del negocio en Venezuela son suficientes para atender
los proyectos en Venezuela, dejando un margen minimo, no siendo necesario enviar fondos
desde Espafia para su disposicion, y por tanto no afectando a los flujos de efectivo de la entidad
que informa.

En base a lo anterior, no se realizan ajustes por economias hiperinflacionarias en los estados
financieros de estas filiales/sucursales venezolanas al ser su moneda funcional distinta a la de una
economia hiperinflacionaria.

La exposicion neta de los proyectos en ejecucion en Venezuela al bolivar venezolano a 31 de diciembre
2017 es de 1,1 millones de euros (2016: 1,1 millones de euros) (Nota 4.9).
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2.6. Inmovilizado material

El inmovilizado material se contabiliza por su coste histérico menos la amortizacion. El coste historico
incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de los elementos. El coste también puede
incluir ganancias o pérdidas por coberturas cualificadas de flujos de efectivo de las adquisiciones en
moneda extranjera de inmovilizado material traspasadas desde el patrimonio neto.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un activo
separado, solo cuando es probable que los beneficios econémicos futuros asociados con los elementos
vayan a fluir al Grupo y el coste del elemento pueda determinarse de forma fiable. El importe en libros
de la parte sustituida se da de baja contable. El resto de gasto por reparaciones y mantenimiento se
cargan a la cuenta de resultados durante el ejercicio financiero en que se incurre en el mismo.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion en otros activos se calcula usando el método lineal para
asignar la diferencia entre el coste o importes revalorizados de los activos a sus valores residuales
durante las vidas Utiles estimadas, que se indican a continuacion:

Afios de vida atil

estimada
Construcciones 7 ab57
Instalaciones técnicas y maquinaria 4a33
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3als
Otro inmovilizado 3a20

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada
balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su importe en
libros se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.9).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el importe en libros y se reconocen con la cuenta de resultados de “Otras
ganancias/(pérdidas)- netas”.

Los costes por intereses deben ser reconocidos como gastos del ejercicio en que se incurren, salvo si
fueran capitalizables. En este sentido, se consideran capitalizables:

e Cuando los costes por intereses sean directamente atribuibles a la adquisicién, construccién o
produccion de activos aptos, que son aquellos que necesariamente requieren de un periodo de
tiempo sustancial antes de estar preparados para el uso previsto.

e Siempre que sea probable que generen beneficios econémicos futuros a la empresa y que
puedan ser valorados con suficiente fiabilidad.

2.7. Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias, que comprenden terrenos y construcciones en propiedad, se mantienen
para la obtencion de plusvalias a largo plazo y no estan ocupados por el Grupo.

Se realizaran transferencias a, o de, inversiones inmobiliarias cuando exista un cambio en su uso
evidenciado por:
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e El inicio de la ocupacién por parte del propietario, en el caso de una transferencia de una
inversion inmobiliaria a una instalacién ocupada por el duefio;

e El inicio de un desarrollo con intencién de venta, en el caso de una transferencia de una
inversion inmobiliaria a existencias;

e El fin de la ocupacion por parte del duefio, en el caso de la transferencia de una instalacion
ocupada por el propietario a una inversion inmobiliaria;

e El inicio de una operacion de arrendamiento a un tercero, en el caso de una transferencia de
existencias a inversiones inmobiliarias.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial como activo, estos elementos se contabilizan por su coste
de adquisicién menos la amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las pérdidas
por deterioro del valor reconocidas.

2.8. Activos intangibles

a) Fondo de comercio

El fondo de comercio surge en la adquisicion de dependientes y representa el exceso de la
contraprestacion transferida, el importe de cualquier participacion no dominante en la adquirida y el
valor razonable en la fecha de adquisicién de cualquier participacién en el patrimonio previa en la
adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos. Si el total de la
contraprestacion transferida, la participacion no dominante reconocida y la participacién previamente
mantenida valorada a valor razonable es menor que el valor razonable de los activos netos de la
dependiente adquirida, en el caso de una adquisicion en condiciones muy ventajosas, la diferencia se
reconoce directamente en la cuenta de resultados.

A efectos de llevar a cabo las pruebas para pérdidas por deterioro, el fondo de comercio adquirido en
una combinacion de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo, o Grupos
de unidades generadoras de efectivo, que se espera que se beneficien de las sinergias de la
combinacion. Cada unidad o Grupo de unidades a las que se asigna el fondo de comercio representa
el nivel mas bajo dentro de la entidad al cual se controla el fondo de comercio a efectos de gestion
interna. El fondo de comercio se controla al nivel de segmento operativo.

Las revisiones de las pérdidas por deterioro del valor del fondo de comercio se realizan anualmente o
con mas frecuencia si sucesos o cambios en las circunstancias indican una potencial pérdida por
deterioro. El importe en libros de la UGE que contiene el fondo de comercio se compara con el importe
recuperable, que es el valor en uso o el valor razonable menos los costes de venta, el mayor de estos
importes. Cualquier pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente como un gasto y posteriormente
no se revierte.

b) Programas informaticos
Las licencias para programas informéticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en que

se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se
amortizan durante sus vidas Utiles estimadas en cuatro afos.
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Los costes asociados al mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto a medida
que se incurre en los mismos.

Los costes directamente atribuibles que se capitalizan como parte de los programas informaticos
incluyen los gastos del personal que desarrolla dichos programas y un porcentaje adecuado de gastos
generales.

Los gastos que no cumplan estos criterios se reconoceran como un gasto en el momento en el que se
incurran. Los desembolsos sobre un activo intangible reconocidos inicialmente como gastos del
ejercicio no se reconoceran posteriormente como activos intangibles.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante
sus vidas utiles estimadas (no superan los tres afios).

c) Costes de desarrollo

Los gastos de desarrollo directamente atribuibles al disefio y realizacién de pruebas de programas
informéticos que sean identificables y Unicos y susceptibles de ser controlados por el Grupo se
reconocen como activos intangibles, cuando se cumplen las siguientes condiciones:

a) Técnicamente, es posible completar la produccién del activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su utilizacién o su venta;

b) La Direccion tiene intencidon de completar el activo intangible en cuestién, para usarlo o venderlo;

c) Laentidad tiene capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

d) Se puede demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios
econdmicos en el futuro;

e) Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar
el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

f)  Eldesembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo puede valorarse de forma fiable.

Los costes de desarrollo con una vida util finita que se capitalizan se amortizan desde el inicio de la
produccion comercial del producto de manera lineal durante el periodo en que se espera que generen
beneficios, sin superar los cinco afos.

2.9. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos intangibles que tienen una vida util indefinida, por ejemplo el fondo de comercio, o los
activos intangibles que no estan en condiciones de poderse utilizar no estan sujetos a amortizacién y
se someten anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a
amortizacién se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o cambio
en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una
pérdida por deterioro del valor por el importe por el que el importe en libros del activo excede su importe
recuperable. El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costes
para la venta y el valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se
agrupan al nivel méas bajo para el que hay flujos de entrada de efectivo en gran medida independientes
(unidades generadoras de efectivo). Las pérdidas por deterioro de valor previas de activos no
financieros (distintos al fondo de comercio) se revisan para su posible reversién en cada fecha en la
que se presenta informacién financiera.
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2.10. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (o grupos enajenables de elementos) se clasifican como activos mantenidos
para la venta cuando su valor se vaya a recuperar principalmente a través de su venta, siempre que la
venta se considere altamente probable. Estos activos se valoran al menor entre el importe en libros y
el valor razonable menos los costes para la venta.

2.11. Activos financieros

2.11.1 Clasificacion

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas a cobrar y activos financieros disponibles
para la venta. La clasificacion depende del propdsito con el que se adquirieron los activos financieros.
La Direccion determina la clasificacion de sus activos financieros en el momento de reconocimiento
inicial y revisa la clasificacion en cada fecha de presentacion de informacion financiera.

Los activos no corrientes (incluidos aquellos que son parte de un grupo enajenable) no se amortizan
mientras estén clasificados como mantenidos para la venta.

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta y los activos de un grupo
enajenable clasificado como mantenido para la venta se presentan separadamente del resto de activos
en el balance. Los pasivos de un grupo enajenable clasificado como mantenido para la venta se
presentan separadamente de otros pasivos en el balance.

a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de resultados son activos financieros
mantenidos para su negociacién. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere
principalmente con el proposito de venderse en el corto plazo. Los derivados también se clasifican como
adquiridos para su negociacién a menos que se designen como coberturas. Los activos de esta
categoria se clasifican como activos corrientes si se esperan realizar o liquidar en 12 meses, en caso
contrario se clasificaran como no corrientes.

b) Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables
gue no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos
superiores a 12 meses desde la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes. Los
préstamos y cuentas a cobrar se incluyen en las lineas “Clientes y otras cuentas a cobrar” y “Efectivo
y equivalentes al efectivo” en el balance (Nota 2.14 y 2.15).

c) Activos financieros disponibles para la venta
Los activos financieros disponibles para la venta son no-derivados que se designan en esta categoria
0 no se clasifican en ninguna de las otras categorias. Se incluyen en activos no corrientes a menos que

venza dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de balance o que la Direccion pretenda enajenar
la inversion en dicho periodo.
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2.11.2 Reconocimiento y valoracion

Las adquisiciones y enajenaciones habituales de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion,
es decir, la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se
reconocen inicialmente por el valor razonable més los costes de la transaccion para todos los activos
financieros no reconocidos por su valor razonable con cambios en resultados.

Los activos financieros valorados a valor razonable con cambios en resultados se reconocen
inicialmente por su valor razonable y los costes de la transaccion se cargan en la cuenta de resultados.
Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las
inversiones han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los
riesgos y ventajas derivados de su titularidad.

Los importes correspondientes a efectos descontados y factoring con recurso figuraran hasta su
vencimiento tanto en las cuentas de deudas como en las de entidades de crédito.

Los activos financieros disponibles para la venta y los activos financieros a valor razonable con cambios
en resultados se contabilizan posteriormente por su valor razonable. Los préstamos y cuentas a cobrar
se registran por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Las ganancias o pérdidas procedentes de cambios en el valor razonable de la categoria de “Activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados” se presentan en la cuenta de resultados
dentro de “Otras ganancias/(pérdidas) — netas” en el periodo en que se originaron. Los ingresos por
dividendos de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen en la
cuenta de resultados como parte de otros ingresos cuando se establece el derecho del Grupo a recibir
los pagos.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios y no monetarios clasificados como disponibles
para venta se reconocen en el otro resultado global.

Cuando los titulos clasificados como disponibles para la venta se venden o deterioran, los ajustes en
el valor razonable acumulados reconocidos en el patrimonio neto se incluyen en la cuenta de resultados
como “Pérdidas y ganancias de titulos de inversion”.

Los intereses de titulos disponibles para la venta calculados utilizando el método del tipo de interés
efectivo se reconocen en la cuenta de resultados como parte de ingresos financieros. Los dividendos
de instrumentos de patrimonio neto disponibles para la venta se reconocen en la cuenta de resultados
como “Otros ingresos” cuando se establece el derecho del Grupo a recibir estos pagos.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el
mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), se establece el valor
razonable empleando técnicas de valoracién que incluyen el uso de transacciones libres recientes entre
partes interesadas y debidamente informadas, referidas a otros instrumentos sustancialmente iguales,
el andlisis de flujos de efectivo descontados, y modelos de fijacion de precios de opciones mejorados
para reflejar las circunstancias concretas del emisor.
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2.11.3 Pérdidas por deterioro de valor de los activos financieros

El Grupo evalla en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o
un grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro. Un activo financiero o un
grupo de activos financieros esta deteriorado, y se incurre en una pérdida por deterioro del valor, si, y
solo si, existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido
después del reconocimiento inicial del activo (un «evento que causa la pérdida»), y ese evento (0
eventos) causante de la pérdida tenga un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del
activo financiero o del grupo de activos financieros, que pueda ser estimado con fiabilidad. En el caso
de instrumentos de patrimonio clasificados como disponibles para la venta, un descenso prolongado o
significativo en el valor razonable del titulo por debajo de su coste se considera un indicador de que los
activos estan deteriorados.

a) Activos a coste amortizado

Para la categoria de préstamos y cuentas a cobrar, el importe de la pérdida se valora como la diferencia
entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados (sin tener
en cuenta las pérdidas de crédito futuras en las que no se haya incurrido) descontado al tipo de interés
efectivo original del activo financiero. El importe en libros del activo se reduce y el importe de la pérdida
se reconoce en la cuenta de resultados consolidada. Si un préstamo o una inversién mantenida hasta
vencimiento tiene un tipo de interés variable, la tasa de descuento para valorar cualquier pérdida por
deterioro del valor es el tipo de interés efectivo actual determinado de acuerdo con el contrato. Como
medida practica, el Grupo puede estimar el deterioro del valor en funcion del valor razonable de un
instrumento utilizando un precio observable de mercado.

Si en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro del valor disminuye, y el descenso se
puede atribuir objetivamente a un evento ocurrido después de que el deterioro se haya reconocido
(como una mejora en la calidad crediticia del deudor), la reversion del deterioro reconocido previamente
se reconocera en la cuenta de resultados consolidada.

Entre la evidencia de pérdida por deterioro del valor se pueden incluir indicaciones de que los deudores
0 un grupo de deudores esta experimentando dificultades financieras importantes, impagos o retrasos
en el pago de los intereses o el principal, la probabilidad de que entraran en una situacién concursal o
en cualquier otra situacién de reorganizacion financiera, y cuando datos observables indican que existe
una disminucion susceptible de valoracion en los flujos futuros de efectivo estimados, tales como
cambios en las condiciones de pago o en las condiciones econémicas que se correlacionan con
impagos.

b) Activos clasificados como mantenidos para la venta

Si existe evidencia objetiva de deterioro de valor para los activos financieros disponibles para la venta,
la pérdida acumulada — valorada como la diferencia entre el coste de adquisicion y el valor razonable
actual, menos cualquier pérdida por deterioro de ese activo financiero previamente reconocida en
resultados— se elimina del patrimonio neto y se reconoce en resultados. Las pérdidas por deterioro
reconocidas en la cuenta de resultados consolidada por instrumentos de patrimonio neto no se revierten
en la cuenta de resultados consolidada. Si, en un periodo posterior, el valor razonable de un instrumento
de deuda clasificado como disponible para la venta aumenta y el incremento puede atribuirse
objetivamente a un evento acaecido después de que la pérdida por deterioro se reconociera en el
resultado, la pérdida por deterioro se revertira en la cuenta de resultados consolidada.
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2.12. Instrumentos financieros derivados vy actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable en la fecha en que se firma el contrato
y posteriormente se va ajustando su valor razonable. El método para contabilizar la ganancia o la
pérdida resultante depende de si el derivado se designa como un instrumento de cobertura, y si fuese
asi, la naturaleza de la partida cubierta. El Grupo designa determinados derivados como:

0] Cobertura del valor razonable de activos o pasivos reconocidos o un compromiso en firme
(cobertura del valor razonable);

(i)  Cobertura de un riesgo concreto asociado a un activo o pasivo reconocido o a una transaccion
prevista altamente probable (cobertura de flujos de efectivo), o

(i)  Cobertura de una inversion neta en operaciones en el extranjero.

El Grupo documenta al inicio de la operacion la relaciéon entre los instrumentos de cobertura y las
partidas cubiertas, ademas del objetivo de su gestién del riesgo y la estrategia para emprender las
distintas operaciones de cobertura. El Grupo también documenta su evaluacién, tanto al inicio de la
cobertura como posteriormente de forma continuada, sobre si los instrumentos financieros utilizados
en las transacciones de cobertura son altamente efectivos a la hora de compensar los cambios en los
valores razonables o en los flujos de efectivo de los bienes cubiertos.

a) Cobertura del valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados designados, que cumplen las condiciones para
clasificarse como operaciones de cobertura del valor razonable, se reconocen en la cuenta de
resultados, junto con cualquier cambio en el valor razonable del activo o pasivo objeto de cobertura que
sea atribuible al riesgo cubierto.

Si la cobertura deja de cumplir los criterios para contabilidad de cobertura, el ajuste al importe en libros
de la partida cubierta para la que se ha utilizado el método del tipo de interés efectivo se reconoce
como pérdida o ganancia durante el periodo hasta su vencimiento.

b) Cobertura de flujos de efectivo

La parte eficaz de cambios en el valor razonable de los derivados designados y que califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen en otro resultado global. La ganancia o pérdida
correspondiente a la parte no eficaz se reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se reclasifican a la cuenta de resultados en los periodos
en que la partida cubierta afecta al resultado (por ejemplo, cuando la venta prevista cubierta tiene lugar).
Sin embargo, cuando la transaccion prevista que se cubre conlleva el reconocimiento de un activo no
financiero (por ejemplo, existencias o inmovilizado material), las pérdidas y ganancias anteriormente
diferidas en el patrimonio neto se traspasan desde patrimonio y se incluyen en la valoracion inicial del
coste del activo. Las cantidades diferidas se registran definitivamente en coste de los bienes vendidos,
en caso de las existencias, 0 en amortizacién, en caso del inmovilizado material.

Cuando un instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando se dejan de cumplir los requisitos
exigidos para contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio neto
hasta ese momento permanece en el patrimonio y se reconoce cuando la transaccién prevista se
reconoce finalmente en la cuenta de resultados. Cuando se espera que la transaccion prevista no se
vaya finalmente a producir, la ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio neto se traspasa
inmediatamente a la cuenta de resultados, dentro de “Otras ganancias/(pérdidas) netas”.
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C) Derivados que no califican para contabilidad de cobertura

Ciertos derivados pueden no cumplir con el criterio para poder aplicar la contabilidad de cobertura. En
ese caso, los cambios en el valor razonable de cualquier derivado que no califique para contabilidad de
cobertura se reconocen inmediatamente en la cuenta de resultados.

2.13. Existencias

Las materias primas y auxiliares y los materiales para consumo y reposicion se valoran a su coste
medio de adquisicién o a su valor neto realizable, si éste ultimo fuera menor.

Los productos terminados y los productos en curso y semiterminados se valoran al coste promedio de
fabricacion del ejercicio, que incluye el coste de las materias primas y otros materiales incorporados, la
mano de obra y los gastos directos e indirectos de fabricacién pero no incluyen los gastos por intereses.
El coste de estas existencias se reduce a su valor neto de realizacién cuando éste es inferior al coste
de fabricacién.

La valoracién de los productos obsoletos y defectuosos se ha ajustado, mediante estimaciones, a su
posible valor de realizacion.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes
variables de venta aplicables.

2.14. Cuentas comerciales a cobrar

Cuentas comerciales a cobrar son importes debidos por clientes por ventas de bienes o servicios
realizadas en el curso normal de la explotacion. Si se espera cobrar la deuda en un afio o menos (o en
el ciclo normal de la explotacién, si este fuera mas largo), se clasifican como activos corrientes. En caso
contrario, se presentan como activos no corrientes.

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente
por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provision por
pérdidas por deterioro del valor. Se establece una provisién para pérdidas por deterioro de cuentas
comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no sera capaz de cobrar todos
los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. El
importe de la provision es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente de los
flujos futuros de efectivo estimados, descontados al tipo de interés efectivo. El importe de la provision
se reconoce en la cuenta de resultados.

2.15. Efectivo vy equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades
de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o
menos y los descubiertos bancarios. En el balance, los descubiertos bancarios se clasifican como
recursos ajenos en el pasivo corriente.

2.16. Capital social

El capital social esté representado en su totalidad por las acciones ordinarias que se clasifican como
patrimonio neto.
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Los costes incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones u opciones se
presentan en el patrimonio neto como una deduccidn, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.
Los costes incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones u opciones, para la
adquisicion de un negocio, se incluyen en el coste de adquisicion como parte de la contraprestacién de
la adquisicién.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad dominante (acciones propias),
la contraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de
impuesto sobre las ganancias) se deduce del patrimonio neto atribuible a los tenedores de instrumentos
de patrimonio de la Sociedad hasta su cancelacién, nueva emisiébn o enajenacién. Cuando estas
acciones se vuelven a emitir posteriormente, todos los importes recibidos, netos de cualquier coste
incremental de la transaccion directamente atribuible y lo correspondientes efectos del impuesto sobre
las ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio
de la Sociedad.

2.17. Ingresos diferidos

Las subvenciones del Gobierno se reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad
razonable de que la subvencién se cobrard y el Grupo cumplird con todas las condiciones establecidas.

Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren y se reconocen en la cuenta de
resultados durante el periodo necesario para correlacionarlas con los costes que pretenden compensar.

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicion de inmovilizado material se incluyen en
pasivos no corrientes como subvenciones oficiales diferidas y se abonan en la cuenta de resultados
sobre una base lineal durante las vidas esperadas de los correspondientes activos.

2.18. Cuentas comerciales a pagar

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido
de los proveedores en el curso ordinario de la explotacion. Las cuentas a pagar se clasifican como
pasivo corriente si los pagos tienen vencimiento a un afio o menos (o vencen en el ciclo normal de
explotacion, si este fuera superior). En caso contrario, se presentan como pasivos ho corrientes.

Las cuentas comerciales a pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
valoran por su coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

2.19. Deuda financiera

La deuda financiera se reconoce inicialmente a su valor razonable, neto de los costes de la transaccion
que se hubieran incurrido. Con posterioridad, los recursos ajenos se valoran por su coste amortizado;
cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (neto de los costes necesarios para su obtencion) y el
valor de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con
el método del tipo de interés efectivo.

Las comisiones abonadas por la obtencion de lineas de crédito se reconocen como costes de la
transaccion de la deuda siempre que sea probable que se vaya a disponer de una parte o de la totalidad
de la linea. En este caso, las comisiones se difieren hasta que se produce la disposicion. En la medida
en que no sea probable que se vaya a disponer de todo o parte de la linea de crédito, la comisién se
capitalizara como un pago anticipado por servicios de liquidez y se amortiza en el periodo al que se
refiere la disponibilidad del crédito.
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En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el
mismo que el que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las
comisiones netas, no difiere en méas de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de
pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

2.20. Impuestos corrientes vy diferidos

El gasto por impuestos del periodo comprende los impuestos corrientes y diferidos. Los impuestos se
reconocen en el resultado, excepto en la medida en que estos se refieran a partidas reconocidas en el
otro resultado global consolidado o directamente en el patrimonio neto. En este caso, el impuesto
también se reconoce en el otro resultado global consolidado o directamente en patrimonio neto,
respectivamente.

a) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por impuesto corriente se calcula en base a las leyes aprobadas o a punto de aprobarse a la
fecha de balance en los paises en los que opera la Sociedad y sus dependientes y en los que generan
bases positivas imponibles. La Direccién evalla peridodicamente las posiciones tomadas en las
declaraciones de impuestos respecto a las situaciones en las que la regulacion fiscal aplicable esta
sujeta a interpretacion, y, en caso necesario, establece provisiones en funcion de las cantidades que
se espera pagar a las autoridades fiscales.

Duro Felguera, S.A. y las sociedades dependientes nacionales en las que participa, directa e
indirectamente, en mas de un 75% de su capital social tributan por el Impuesto sobre Sociedades segun
el Régimen de los Grupos de sociedades. Segun este régimen, la base liquidable se determina sobre
los resultados consolidados de Duro Felguera, S.A. y las mencionadas sociedades dependientes.

b) Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se reconocen por las diferencias temporarias que surgen entre las bases
fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en los estados financieros consolidados Sin
embargo, los impuestos diferidos no se contabilizan si surgen del reconocimiento inicial de un activo o
pasivo en una transaccién, distinta de una combinacién de negocios, que, en el momento de la
transaccion, no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal. El impuesto diferido se
determina usando tipos impositivos (y leyes) aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance
y que se espera seran de aplicacién cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice
o0 el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias.

Los créditos fiscales por deduccién en investigacion y desarrollo se reconocen en el momento en el que
se aplica fiscalmente la deduccion, una vez obtenido el Informe motivado de las certificadoras,
colaboradoras de los Organismos Oficiales correspondientes.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes y asociadas, excepto en aquellos casos en que el Grupo no pueda controlar la fecha en
que revertiran las diferencias temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en un futuro
previsible.
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Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si,
existe un derecho legalmente reconocido de compensar los activos por impuesto corriente con los
pasivos por impuesto corriente y cuando los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos
diferidos se derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal,
que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos fiscales, que
pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto.

2.21. Prestaciones a los empleados

a) Vales de carbén

El Grupo contrajo compromisos con determinado personal pasivo y activo, los empleados procedentes
de la extinta actividad hullera, para el suministro mensual de una cantidad determinada de carbén.

Los importes de las dotaciones anuales para el carbén se han venido determinando de acuerdo con
estudios actuariales realizados por un actuario independiente, y contemplan las siguientes hipétesis;
tablas de mortalidad PERM/F 2000P, tasas de interés técnico de un 1,24% anual (2016: 1,26%) e
indices de incrementos de precios al consumo de un 1% anual (2016: 1%).

b) Premios de vinculacion y otras obligaciones con el personal

El Convenio Colectivo de determinadas sociedades del Grupo recoge premios a satisfacer a sus
trabajadores en funcion de que estos cumplan 25 y 35 afios de permanencia en la empresa, asi como
otras obligaciones con el personal. Para la valoracion de estas obligaciones el Grupo ha efectuado sus
mejores estimaciones tomando como base un estudio actuarial de un tercero independiente para lo que
se ha utilizado las siguientes hipotesis; tabla de mortalidad PERM/F 2000P y un tipo de interés del
1,24% anual (2016: 1,26%).

C) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del Grupo
de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacion o cuando el empleado acepta
renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones en la
primera de las siguientes fechas: (a) cuando el Grupo ya no puede retirar la oferta de dichas
indemnizaciones; o (b) cuando la entidad reconozca los costes de una reestructuracion en el &mbito de
la NIC 37 y ello suponga el pago de indemnizaciones por cese. Cuando se hace una oferta para
fomentar la renuncia voluntaria de los empleados, las indemnizaciones por cese se valoran en funciéon
del nimero de empleados que se espera que aceptara la oferta. Las prestaciones que no se van a
pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

d) Planes de participacion en beneficios y bonus
El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en base a una férmula
que tiene en cuenta el beneficio atribuible a los Accionistas de la Sociedad después de ciertos ajustes.

El Grupo reconoce una provision cuando estd contractualmente obligada o cuando la practica en el
pasado ha creado una obligacién implicita.
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2.22. Pagos basados en acciones

El Grupo gestiona un plan de compensacion con pago basado en acciones liquidadas mediante
instrumentos de patrimonio, en virtud de los cuales la Sociedad recibe servicios de los empleados como
contraprestacién a cambio de instrumentos de patrimonio del Grupo. El plan no incorpora condiciones
para la irrevocabilidad de la concesion.

El Grupo valora los bienes y servicios recibidos, asi como el correspondiente incremento en el
patrimonio neto, directamente al valor razonable de los bienes o servicios recibidos, a menos que dicho
valor razonable no pueda ser estimado con fiabilidad. Cuando el Grupo no puede estimar con fiabilidad
el valor razonable de los bienes o servicios recibidos, determina su valor, asi como el correspondiente
incremento de patrimonio neto, indirectamente, por referencia al valor razonable de los instrumentos
de patrimonio concedidos.

2.23. Provisiones

Las provisiones para restauracion medioambiental, costes de reestructuracion y litigios se reconocen
cuando:

0] El Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados;

(i)  Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion; y

(i) El'importe se haya estimado de manera fiable.

Las provisiones por reestructuracion incluyen pagos por despido a los empleados. No se reconocen
provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Cuando exista un numero de obligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un flujo de
salida para liquidar la obligacion se determina considerando la clase de obligaciones en su conjunto.
Se reconoce una provisién incluso aun cuando la probabilidad de un flujo de salida con respecto a
cualquier partida incluida en la misma clase de obligaciones pueda ser pequenia.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios
para liquidar la obligaciéon usando un tipo antes de impuestos que refleje la valoracion en el mercado
actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacién. El incremento en la
provisién con motivo del paso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses.

2.24. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por
la venta de bienes y servicios, neto del Impuesto sobre el Valor Afadido, devoluciones y descuentos y
después de haber eliminado las ventas dentro del Grupo.

Los ingresos ordinarios se reconocen cuando el ingreso se puede medir con fiabilidad, es probable que
la entidad vaya a recibir un beneficio econdmico futuro y cuando se alcancen determinadas condiciones
para cada una de las actividades del Grupo que se describen a continuacién. El Grupo basa sus
estimaciones en resultados histéricos, considerando el tipo de cliente, el tipo de transaccién y las
circunstancias especificas de cada acuerdo.
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a) Ventas de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando una entidad del Grupo ha entregado los productos al cliente,
el cliente ha aceptado los productos y la cobrabilidad de las correspondientes cuentas a cobrar esta
razonablemente asegurada.

b)  Ventas de servicios

Las ventas de servicios y de administracion se reconocen en el gjercicio contable en que se prestan los
servicios, por referencia a la finalizacion de la transaccion concreta evaluada en base al servicio real
proporcionado como un porcentaje del servicio total a proporcionar, aplicAndose el mismo método que
el de los contratos de construccion indicado en el punto siguiente.

c) Contratos de construccién

Los costes de los contratos se reconocen cuando se incurre en ellos. Cuando el resultado de un contrato
de construccién no puede estimarse de forma fiable, los ingresos del contrato se reconocen sdélo hasta
el limite de los costes del contrato incurridos que sea probable que se recuperaran. A 31 de diciembre
de 2017 y 2016 no se ha considerado en ninguno de los proyectos que el resultado no pueda ser
estimado de forma fiable.

Cuando el resultado de un contrato de construccion puede estimarse de forma fiable y es probable que
el contrato vaya a ser rentable, los ingresos del contrato se reconocen durante el periodo del contrato.
Cuando sea probable que los costes del contrato vayan a exceder el total de los ingresos del mismo,
la pérdida esperada se reconoce inmediatamente como un gasto.

Las modificaciones en los trabajos de construccién, se incluyen en los ingresos del contrato en la
medida en que; a) es probable que el cliente apruebe el plan modificado, asi como la cuantia de los
ingresos ordinarios que surgen de la modificacion; y b) la cuantia que la modificacion supone puede
ser valorada con suficiente fiabilidad.

Las reclamaciones en los trabajos de construccién se incluyen en los ingresos del contrato en la medida
en que; a) las negociaciones han alcanzado un avanzado estado de maduracion, de tal manera que es
probable que el cliente acepte la reclamacion; y b) el importe que es probable que acepte el cliente
puede ser valorado con suficiente fiabilidad.

Los pagos por incentivos se incluyen entre los ingresos ordinarios procedentes del contrato cuando: a)
el contrato esté suficientemente avanzado, de manera que es probable que los niveles de ejecucién se
cumplan o se sobrepasen; y b) el importe derivado del pago por incentivos puede ser valorado con
suficiente fiabilidad.

El Grupo usa el “método del porcentaje de realizacion” para determinar el importe adecuado a
reconocer en un periodo determinado. El grado de realizacion se determina por referencia a los costes
del contrato incurridos en la fecha del balance como un porcentaje de los costes estimados totales para
cada contrato. Los costes incurridos durante el ejercicio en relacion con la actividad futura de un
contrato se excluyen de los costes del contrato para determinar el porcentaje de realizacion.
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El Grupo presenta como activo el importe bruto adeudado por los clientes para el trabajo de todos los
contratos en curso para los cuales los costes incurridos més los beneficios reconocidos (menos las
pérdidas reconocidas) superan la facturacion parcial. La facturacion parcial no pagada todavia por los
clientes y las retenciones se incluye en Clientes y otras cuentas a cobrar, en la linea “Obra Ejecutada
pendiente de certificar” (Nota 12).

El Grupo presenta como un pasivo el importe bruto adeudado a los clientes para el trabajo de todos los
contratos en curso para los cuales la facturacién parcial supera los costes incurridos mas los beneficios
reconocidos (menos las pérdidas reconocidas).

Los costes relacionados con la presentacion de ofertas para la adjudicacién de obras en el territorio
nacional y extranjero se cargan a la cuenta de resultados en el momento en que se incurre en ellos,
cuando no es probable o no es conocido, que el contrato sea obtenido. Los costes de presentacion a
ofertas se incluyen en el coste del contrato cuando es probable o es conocido que el contrato sera
obtenido o cuando es conocido que dichos costes seran reembolsados o incluidos en los ingresos del
contrato.

d) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando un
préstamo o una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en
libros hasta su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de
interés efectivo original del instrumento, y contindia actualizando la cuenta a cobrar como un ingreso
por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del
valor se reconocen usando el tipo de interés efectivo original.

e) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
2.25. Arrendamientos

a) Cuando una entidad del Grupo es el arrendatario

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que el Grupo tiene sustancialmente todos los
riesgos y las ventajas derivados de la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos
financieros. Los arrendamientos financieros se reconocen al inicio del contrato al menor del valor
razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento. Cada
pago por arrendamiento se desglosa entre la reduccion de la deuda y la carga financiera, de forma que
se obtenga un tipo de interés constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. La obligacién
de pago derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se reconoce dentro de las deudas a
pagar a largo plazo. La parte de interés de la carga financiera se carga a la cuenta de resultados durante
el periodo de vigencia del arrendamiento al objeto de obtener un tipo de interés periddico constante
sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar de cada periodo. El inmovilizado material adquirido
bajo contratos de arrendamiento financiero se amortiza en el periodo menor entre la vida util del activo
y el plazo del arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta
de resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.
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b) Cuando una entidad del Grupo es el arrendador

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento financiero, el valor actual de los pagos por
arrendamiento se reconoce como una cuenta financiera a cobrar. La diferencia entre el importe bruto a
cobrar y el valor actual de dicho importe se reconoce como rendimiento financiero del capital. Los
ingresos por arrendamiento se reconocen durante el periodo del arrendamiento de acuerdo con el
método de la inversion neta, que refleja un tipo de rendimiento periédico constante.

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se incluyen dentro del
inmovilizado material en el balance. Estos activos se amortizan durante su vida util esperada en base
a criterios coherentes con los aplicados a elementos similares propiedad del Grupo. Los ingresos
derivados del arrendamiento se reconocen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

2.26. Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los Accionistas de la Sociedad Dominante se reconoce como un pasivo
en los estados financieros consolidados del Grupo en el ejercicio en que los dividendos son aprobados
por los Accionistas de la Sociedad Dominante.

2.27. Ganancias por accion

- Ganancias bésicas por accion
Las ganancias basicas por accién se calculan dividiendo:

g) el beneficio atribuible a los propietarios de la sociedad, excluyendo cualquier coste del servicio
del patrimonio neto distinto de las acciones ordinarias

h) entre el nUmero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio,
ajustado por los elementos de incentivos en acciones ordinarias emitidos durante el ejercicio y
excluyendo las acciones propias

- Ganancias diluidas por accion

Para las ganancias diluidas por accién se ajustan las cifras usadas en la determinacién de las ganancias
basicas por accion para tener en cuenta:

i) el efecto después del impuesto sobre las ganancias de los intereses y otros costes financieros
asociados con las acciones ordinarias potenciales con efectos dilusivos, y

j) el numero medio ponderado de acciones ordinarias adicionales que habria estado en
circulacién asumiendo la conversién de todas las acciones ordinarias potenciales con efectos
dilusivos.

2.28. Medio ambiente
Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccién y mejora del medio
ambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren. Cuando dichos gastos supongan

incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacién del impacto medioambiental y la
proteccion y mejora del medio ambiente, se contabilizan como mayor valor del inmovilizado.
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3. Gestidn del riesgo financiero

3.1 Factores de riesgo financiero

a) Riesgo de mercado

0] Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio
por operaciones con monedas extranjeras, principalmente el délar americano (USD) y el dolar
australiano (AUD), existiendo en menor medida exposicion a monedas locales de paises
emergentes, actualmente la mas importante es el peso chileno y el peso argentino. El riesgo
de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras,
activos y pasivos reconocidos, las entidades del Grupo utilizan diversos medios:

- La mayoria de los contratos estan acordados en “multidivisa”, desagregando el precio de
venta en las distintas monedas de los costes previstos y manteniendo los méargenes
previstos en euros.

- La financiacion del capital circulante correspondiente a cada proyecto se denomina en la
moneda de cobro.

- Para los importes no cubiertos por las férmulas anteriores se contratan seguros de cambio
o “forwards” a los plazos requeridos. La toma de decisién sobre las coberturas a realizar
esta centralizada en la Direccion Financiera del Grupo.

A 31 de diciembre de 2017, si el euro se debilitara en un 5% frente al délar americano, con el
resto de variables constantes, el resultado después de impuestos del ejercicio hubiera sido 628
miles de euros mayor (2016: 1.843 miles de euros mayor), y en el caso de una revaluacién del
5% el resultado se habria reducido en 568 miles de euros (2016: 1.666 miles de euros menor),
principalmente como resultado de las ganancias / pérdidas por tipo de cambio de moneda
extranjera por la conversion a dolares americanos de los clientes y otras cuentas a cobrar,
efectivo, proveedores y anticipos de clientes, asi como el impacto en el resultado final del
proyecto de los importes de ingresos y gastos futuros en doélares, y el efecto del grado de
avance al final del ejercicio.

A 31 de diciembre de 2017, si el euro se debilitara en un 5% frente al délar australiano, con el
resto de variables constantes, el resultado después de impuestos del ejercicio hubiera sido
3.230 miles de euros mayor (2016: 803 miles de euros), y en el caso de una revaluacion del
5% el resultado se habria reducido en 3.570 miles de euros (2016: 717 miles de euros),
principalmente como resultado de las ganancias / pérdidas por tipo de cambio de moneda
extranjera por la conversion a ddélares australianos de los clientes y otras cuentas a cobrar,
efectivo, proveedores y anticipos de clientes, asi como el impacto en el resultado final del
proyecto de los importes de ingresos y gastos futuros en délares australianos, y el efecto del
grado de avance al final del ejercicio.

(i)  Riesgo de precios
La realizacion de proyectos cuya duracion se extiende a lo largo de dos o més afios supone,
inicialmente, un riesgo en el precio del contrato, por efecto del crecimiento de los costes a

contratar sobre todo cuando se opera en el mercado internacional en economias con una tasa
de inflacion elevada.
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Para minimizar el efecto del crecimiento futuro de costes por estas circunstancias, el Grupo
introduce en los contratos de estas caracteristicas una clausula de revision de precios
denominadas escalatorias referenciadas a los indices de precios al consumo, como en el caso
de sus contratos en Venezuela y en Argentina.

Desde el inicio de los proyectos y hasta 31 de diciembre de 2017, los ingresos de los proyectos
mencionados se han visto incrementados en 315 millones de euros (2016: 315 millones de
euros) como consecuencia de las revisiones de precios referenciadas a los indices de precios
al consumo, afectando paralelamente a los costes de los citados proyectos.

En otras ocasiones los precios de contratos o subcontratos asociados se nominan en monedas
més fuertes (USD) pagaderos en la divisa local segun la cotizaciéon de las fechas de cobro,
trasladando a subcontratistas estas condiciones.

(i)  Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

Como el Grupo no posee activos remunerados no corrientes importantes, los ingresos y los
flujos de efectivo de las actividades de explotacion del Grupo son bastante independientes
respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de la deuda financiera a largo plazo. Los préstamos
emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo,
gue esta parcialmente compensado por el efectivo mantenido a tipos variables.

El Grupo analiza la exposicion al tipo de interés de manera dindmica. Se simulan varios
escenarios teniendo en cuenta la refinanciacion, renovacién de posiciones existentes,
alternativas de financiacion y de cobertura. Basandose en esos escenarios, el Grupo calcula el
impacto en el resultado para un cambio determinado en el tipo de interés. Para cada simulacion,
se utiliza el mismo cambio en el tipo de interés para todas las monedas. Los escenarios se
usan sélo para pasivos que representen las posiciones mas significativas sujetas a tipo de
interés.

Segun las simulaciones realizadas, el impacto sobre el resultado de una variacién de 10 puntos
basicos del tipo de interés supondria un mayor/menor resultado de -255 miles de euros (2016:
-224 miles de euros).

b) Riesgo de crédito

La gestion del riesgo de crédito por parte del Grupo se realiza considerando la siguiente agrupacién de
activos financieros:

- Activos por instrumentos financieros derivados (Nota 13) y saldos por distintos conceptos
incluidos en Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 15).
- Saldos relacionados con Clientes y cuentas a cobrar (Nota 12).

Los instrumentos financieros derivados y las operaciones con entidades financieras incluidas como
Efectivo y equivalentes de efectivo son contratados con entidades financieras de reconocido prestigio.
Adicionalmente, el Grupo dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con cualquier institucion
financiera.
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En relacion con los saldos de Clientes y cuentas a cobrar cabe mencionar que, por las caracteristicas
del negocio, existe concentracion en funcién de los proyectos mas significativos del Grupo. Estas
contrapartes son generalmente compafiias estatales o multinacionales, dedicados principalmente a
negocios de energia, mineria y oil&gas.

Nuestros principales clientes representan un 57% del total de la cuenta “Clientes” (incluida en Clientes
y cuentas a cobrar) al 31 de diciembre de 2017 (2016: 53%), y estan referidos a operaciones con el tipo
de entidades antes mencionado, con lo cual el Grupo considera que el riesgo de crédito se encuentra
muy acotado. Ademas de los analisis que se realizan en forma previa a la contratacion, periddicamente
se hace un seguimiento de la posicién global de Clientes y cuentas a cobrar, asi como también un
andlisis individual de las exposiciones més significativas (incluyendo al tipo de entidades antes
mencionadas).

El saldo de las cuentas comerciales vencidas pero no deterioradas al 31 de diciembre de 2017 es de
98.417 miles de euros (2016: 217.053 miles de euros).

c) Riesgo de liquidez

Una gestidn prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiaciébn mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de
los negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como objetivo mantener la
flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de reserva de liquidez del Grupo en funcion de
los flujos de efectivo esperados. El Grupo cuenta con lineas de crédito que brindan un soporte adicional
a la posicion de liquidez. El riesgo de liquidez se ha visto incrementado principalmente como
consecuencia de las siguientes circunstancias:

- La no disponibilidad de financiacion por las principales entidades financieras del pool bancario
durante todo el ejercicio 2017, asi como la restriccion a las lineas de avales existentes;

- La necesidad de pignorar tesoreria o establecer depésitos como seguridad de cumplimiento de
los proyectos ante la no posibilidad de presentacion de avales;

- Los extracostes de los proyectos Vuelta de Obligado, Fluxys y Recope, y los costes del litigio en
curso del Proyecto Roy Hill, que ha supuesto un consumo extraordinario del circulante de la
compaiiia.

A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, la Sociedad dominante se
encuentra en un proceso de restructuraciéon de su deuda con las principales entidades financieras. Las
negociaciones prevén un mantenimiento de un tramo de deuda sostenible en torno a 85 millones de
euros y la conversion de otro tramo de deuda en acciones y/u opciones convertibles. Asimismo, se
negocia el acceso a una nueva linea de financiacion adicional de 25 millones de euros y linea de avales
para nuevos proyectos por un total de hasta 100 millones de euros. Las conversaciones con las
entidades avanzan a un ritmo satisfactorio y en los términos indicados, si bien el posible acuerdo estara
ligado a la realizacion de una ampliacién de capital por parte de la Sociedad. Por ello, y paralelamente,
la Sociedad ha contratado a una agencia de valores el sondeo y blsqueda de inversores para la
captacion de una ampliacion de capital de hasta 125 millones de euros, siendo las perspectivas actuales
positivas sobre el desenlace de la ampliacién. Ambas medidas, permitirdn a la Sociedad reforzar su
estructura patrimonial, solventando la causa de disolucion, y dar la solidez financiera necesaria para
continuar con el curso normal de sus actividades, tal y como prevé el plan de negocio actual de la
compafiia. Como evidencia del apoyo demostrado por las entidades financieras, el 16 de enero de 2018
se ha firmado una nueva extension del citado acuerdo de “stand still” con un vencimiento maximo el 15
de abril de 2018 (Nota 41).
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Adicionalmente, y para reforzar la liquidez se encuentra desarrollando, junto con su asesores, medidas
alternativas para la mejora de su liquidez en el corto/medio plazo como son las desinversiones en
activos no estratégicos y la optimizacién organizativa. Como parte de estas medidas, el 27 de febrero
de 2018 se ha procedido a la venta de los edificios de Via de los Poblados y la Rozas, reduciendo en
21 millones la deuda financiera y dejando un remanente en caja de 7 millones de euros (Notas 6 y 41).

Se presenta a continuacion un detalle de informacion relevante en materia de liquidez:

2017 2016
Deuda financiera y derivados (Notas 6, 13y 22) (362.460) (377.142)
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo (Nota 15) 90.579 152.397
Posicién neta de tesoreria (271.881) (224.745)
Lineas de crédito no dispuestas (Nota 22) 456 925
Total reservas de liquidez (271.425) (223.820)

En la tabla que se muestra a continuacién se incluye un analisis de los pasivos financieros no derivados
del Grupo vy los pasivos financieros derivados que se liquidan por un importe neto, agrupados segun
fechas de vencimiento considerando el periodo restante en la fecha de balance hasta su fecha de
vencimiento contractual. Los pasivos financieros derivados se incluyen en el analisis si sus
vencimientos contractuales son esenciales para la comprensién del calendario de los flujos de efectivo.
Las cantidades que se muestran en la tabla son los flujos de efectivo contractuales descontados:

Menos de Entre Entre Més de 5
A 31 de diciembre de 2017 1 afio 1y 2 afios 2y 5 afos afios
Préstamos y pasivos por
arrendamiento financiero (Nota
6y22) 289.254 67.133 5.307 1.816
Cuentas comerciales a pagar y
otras cuentas a pagar (Nota 23) 418.168 - - -
A 31 de diciembre de 2016 Menos de Entre Entre Méas de 5

1 afio ly 2 afios 2y 5 afios afnos

Préstamos y pasivos por
arrendamiento financiero (Nota
22) 98.718 83.851 174.421 13.655
Derivados financieros de
negociacioén (Nota 13) 46 - - -
Cuentas comerciales a pagar y
otras cuentas a pagar (Nota 23) 401.009 - - -

Los importes que se detallan en el cuadro anterior se corresponden con los flujos de efectivo
contratados y descontados los cuales no difieren significativamente de los no descontados.
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3.2. Gestion del riesgo de capital

Los objetivos del Grupo en relacion con la gestion del capital son salvaguardar la capacidad del mismo
para continuar como un negocio en marcha y asi poder proporcionar un rendimiento para los
Accionistas, asi como beneficios para otros tenedores de instrumentos de patrimonio y mantener una
estructura 6ptima de capital y reducir su coste.

Con el fin de mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo podria ajustar el importe de los
dividendos a pagar a los Accionistas, reembolsar capital a los Accionistas, emitir nuevas acciones o
vender activos para reducir la deuda.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de endeudamiento, en linea con la
practica del sector. Este indice se calcula como la deuda neta dividida entre el capital total. La deuda
neta se calcula como el total de deuda financiera y derivados, tal y como se muestran en el balance
consolidado menos el efectivo y los equivalentes al efectivo. El capital total se calcula como el
patrimonio neto, tal y como se muestra en las cuentas consolidadas, méas la deuda neta.

Los ratios de endeudamiento al 31 de diciembre de 2017 y 2016 fueron los siguientes (en miles de
euros):

2017 2016
Deuda financiera y derivados (Notas 6, 13 y 22) (362.460) (377.142)
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo (Nota 15) 90.579 152.397
Deuda Neta (271.881)  (224.745)
Patrimonio neto (164.846) 121.171
Capital total 107.035 345.916
indice de endeudamiento 254,01% 64,97%

3.3. Estimacion del valor razonable

La tabla que se muestra a continuacién incluye un andlisis de los instrumentos financieros que se
valoran a valor razonable, clasificados por método de valoracién. Los distintos niveles se han definido
como sigue:

- Precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos idénticos (nivel
1).

- Datos distintos al precio de cotizacion incluidos dentro del nivel 1 que sean observables para el
activo o el pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente (esto es,
derivados de los precios) (nivel 2)

- Datos para el activo o el pasivo que no estdn basados en datos observables de mercado (esto es,
datos no observables) (nivel 3)

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos del Grupo valorados a valor razonable a 31 de
diciembre de 2017:
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Activos Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financieros disponibles para la venta:

- Titulos de patrimonio neto 3 5.587 - 5.590
Derivados de cobertura - 1.052 - 1.052
Total activos 3 6.639 - 6.642
Pasivos

Pasivos a valor razonable con cambios en resultados :
- Derivados de negociacion - - - -
Derivados de cobertura - 2 - 2

Total pasivos - 2 -

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos del Grupo valorados a valor razonable a 31 de
diciembre de 2016:

Activos Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financieros disponibles para la venta:

- Titulos de patrimonio neto - 6.107 - 6.107
Derivados de cobertura - 810 - 810
Total activos - 6.917 - 6.917
Pasivos

Pasivos a valor razonable con cambios en resultados :

- Derivados de negociacion - 46 - 46
Derivados de cobertura - 7.261 - 7.261
Total pasivos - 7.307 - 7.307

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales
como los titulos mantenidos para negociar y los disponibles para la venta) se basa en los precios de
cotizacion de mercado a la fecha de balance. El precio de cotizacién de mercado que se utiliza para los
activos financieros es el precio corriente comprador. Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1.
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El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracién. El Grupo utiliza una variedad de métodos y realiza hipétesis que se
basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. Para la deuda
a largo plazo se utilizan precios cotizados de mercado o cotizaciones de agentes. Para determinar el
valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo
descontados estimados. El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor
actual de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de cambio
a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el mercado en la fecha del
balance.

Se asume que el importe en libros menos la provisién por deterioro de valor de las cuentas a cobrar y
a pagar se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la
presentacion de informacién financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de
efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer el Grupo para instrumentos
financieros similares. No existe diferencia significativa entre el valor razonable y el coste amortizado.

4, Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones Y juicios se evallan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo a las NIIF requiere que la Direccion
realice estimaciones y supuestos que pudieran afectar a las politicas contables adoptadas y al importe
de los activos, pasivos, ingresos, gastos y desgloses con ellos relacionados. Las estimaciones y las
hipétesis realizadas se basan, entre otros, en la experiencia historica u otros hechos considerados
razonables teniendo en cuenta las circunstancias a la fecha de cierre, el resultado de las cuales
representa la base de juicio sobre el valor contable de los activos y pasivos no determinables de una
cuantia de forma inmediata. Los resultados reales podrian manifestarse de forma diferente a la
estimada. Estas estimaciones y juicios se evallan continuamente.

Algunas estimaciones contables se consideran significativas si la naturaleza de las estimaciones y
supuestos es material y si el impacto sobre la posicion financiera o el rendimiento operativo es material.
Se detallan a continuacioén las principales estimaciones realizadas por el Grupo.

a) Reclamaciones por garantia

El Grupo, principalmente en su linea de negocio de proyectos llave en mano, ofrece garantia entre uno
y dos afios para sus proyectos. La Direccidén estima la provision correspondiente para reclamaciones
futuras por garantia en base a su experiencia y grado de complejidad del producto, la experiencia sobre
el grado de calidad exigido por el cliente, asi como el riesgo pais donde se efectla el proyecto.

Entre los factores que podrian afectar a la informacion para la estimacion de las reclamaciones se
encuentran las contragarantias de los trabajos realizados por empresas colaboradoras.

b) Pérdida estimada por deterioro del fondo de comercio
El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del
valor, de acuerdo con la politica contable de la Nota 2.9. Los importes recuperables de las unidades

generadoras de efectivo se han determinado en base a calculos del valor en uso. Estos célculos
requieren el uso de estimaciones (Nota 9).
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C) Litigios

El Grupo incorpora, en base a las estimaciones de sus asesores legales, las provisiones necesarias
para atender las previsibles salidas de efectivo que pudieran provenir de litigios con los diferentes
agentes sociales por los importes reclamados, actualizadas en el caso de que se prevean a mas de un
ano.

d) Impuesto sobre las ganancias y activos por impuestos diferidos

El Grupo esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en muchas jurisdicciones. Se requiere un grado
importante de juicio para determinar la provision para el impuesto sobre las ganancias a nivel mundial.
Existen muchas transacciones y calculos para los que la determinacion ultima del impuesto es incierta.
El Grupo reconoce los pasivos por eventuales reclamaciones fiscales en funcion de la estimacion de si
serén necesarios impuestos adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos asuntos sea diferente
de los importes que se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto sobre el impuesto
sobre las ganancias y las provisiones por impuestos diferidos en el ejercicio en que se realice tal
determinacion.

Si como consecuencia de las modificaciones de los juicios empleados por la direccion en la
determinacion del resultado final supusiesen una modificacion de la tasa efectiva (Nota 32) del 10%,
supondria un incremento/disminucién de 5.309 miles de euros del pasivo por el impuesto sobre las
ganancias (2016: 108 miles de euros).

e) Vidas utiles de los elementos de inmovilizado material y activos intangibles

La Direccién del Grupo determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos por
depreciacién para su inmovilizado material y activos intangibles. Las vidas Gtiles del inmovilizado se
estiman en relacién con el periodo en que los elementos de Inmovilizado vayan a generar beneficios
econdémicos.

El Grupo revisa en cada cierre las vidas Utiles del inmovilizado y si las estimaciones difieren de las
previamente realizadas el efecto del cambio se contabiliza de forma prospectiva a partir del ejercicio en
que se realiza el cambio.

f) Cuentas a cobrar y activos financieros

El Grupo realiza estimaciones en relacién con la cobrabilidad de los saldos adeudados por clientes en
aquellos proyectos donde existan controversias a resolver o litigios en curso originados por
disconformidad del trabajo ejecutado o por incumplimiento de clausulas contractuales ligadas al
rendimiento de los activos entregados a los clientes. Asimismo, el Grupo realiza estimaciones para
evaluar la recuperabilidad de los activos financieros disponibles para la venta basadas principalmente
en la salud financiera y la perspectiva de negocio de la sociedad participada en un plazo cercano.

0) Tipo de cambio del Bolivar
El Grupo ha optado por utilizar el tipo de cambio DICOM (anteriormente llamado “SIMADI”) (3.345
bolivares por ddlar) para la conversion de los estados financieros de sus filiales domiciliadas en

Venezuela al considerar que este es el tipo de cambio mas adecuado segun lo establecido en la NIC
21.
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El DICOM se establece como un precio promedio variable diario definido por oferta y demanda. Desde
el 1 de enero de 2017 hasta 31 de diciembre de 2017, el Banco Central ha publicado el resultado de
las subastas realizadas, siendo el tipo de cambio medio resultante de 1.814,87 bolivares por ddlar. El
tipo de cambio resultante a 31 de diciembre de 2017 es de 3.345 bolivares por délar (31 de diciembre
de 2016: 672,12 bolivares por ddlar).

A 31 de diciembre de 2017 la exposicion neta de los proyecto en ejecucion al bolivar venezolano es de
1,1 millones de euros (2016: 1,1 millones de euros).

h) Reconocimiento de ingresos

El criterio de reconocimiento de ingresos utilizado por el Grupo se basa en el método del porcentaje de
realizacion en base al grado de avance. El grado de avance se calcula como porcentaje de los costes
incurridos del contrato sobre el total de costes estimados para la realizacion del contrato. Dicho método
de reconocimiento de ingresos se aplica solamente cuando el resultado del contrato puede estimarse
de forma fiable y es probable que el contrato genere beneficios. Si el resultado del contrato no puede
estimarse de forma fiable, los ingresos se reconocen en la medida de recuperacion de los costes.
Cuando es probable que los costes del contrato excedan los ingresos del contrato, la pérdida se
reconoce de forma inmediata como un gasto. En la aplicacién del método del porcentaje de realizacion
el Grupo realiza estimaciones significativas en relaciéon con los costes totales necesarios para la
realizacion del contrato. Dichas estimaciones se revisan y se evalUan periddicamente con el objetivo
de verificar si se ha generado una pérdida y si es posible seguir aplicando el método del porcentaje de
realizacion o para reestimar el margen esperado en el proyecto.

Durante el desarrollo del proyecto el Grupo estima también las contingencias probables relacionadas
con el incremento del coste total estimado y varia el reconocimiento de los ingresos de forma
consecuente.

Los contratos de servicios que realiza la entidad suelen incluir clausulas de penalizacién por retraso u
otros motivos, y ocasionalmente bonificaciones, que varian de contrato a contrato. A 31 de diciembre
de 2017 el Grupo tiene dotada una provision por penalidades por importe de 5.558 miles de euros
(2016: 25.024 miles de euros).

Al cierre de 2016 el Grupo tenia registradas reclamaciones como mayor precio de venta por importe de
39,6 millones de euros, correspondientes a 430 millones de pesos argentinos mas los intereses
correspondientes al ejercicio 2016 a la tasa activa del Banco de la Nacién Argentina que asciende al
24,66%. A 31 de diciembre de 2017 el importe reconocido asciende a 47,3 millones de euros, importe
actualizado por los intereses del afo al tipo de interés indicado anteriormente. El importe total de las
reclamaciones presentadas a tipo de cambio de cierre asciende a 127 millones de euros (2.595 millones
de pesos argentinos).
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A fecha actual el arbitraje se encuentra suspendido hasta el 28 de mayo de 2018, tras la solicitud
aprobada por el Tribunal Arbitral el 14 de agosto de 2017 y a lo cual se mostré conforme DF Argentina
el 19 de septiembre de 2017. Para ello, DF Argentina y General Electric firmaron un Acuerdo
Suplementario Condicionado Il que asegura la continuidad de la accién arbitral en nombre y beneficio
de esta ultima contra CVO por un importe minimo de 430 millones de pesos argentinos mas intereses,
mas costes financieros y que a fecha del Acuerdo representa todo ello la cifra de 779 millones de pesos
argentinos pero que se actualizara a la fecha en que finalmente se cobre por parte de DF Argentina por
virtud de un acuerdo transaccional entre las partes. De no alcanzar el acuerdo, el arbitraje continuaria
hasta su terminacion. Los asesores legales externos y los asesores legales internos califican como
probable el éxito de la reclamacién para DF a tenor de la aplicacién del contrato asi como de la propia
ley argentina aplicable a los hechos concurrentes, dado que los eventos que implicaron sobrecoste del
proyecto no pudieron ser previstos por DF Argentina ni tampoco evitados, habiéndose dado la
circunstancia de que DF Argentina tratd de minimizar dichos costes extras y de acometer todo lo
necesario para continuar con el proyecto para cumplir con sus obligaciones contractuales.

A 31 de diciembre de 2017 no existen importes facturados y pendientes de cobro con el cliente CVO.

Asimismo, el proyecto Djelfa tiene registradas reclamaciones por importe de 22,6 millones de euros
correspondientes a los costes contractuales incurridos por el alargamiento de plazo ocasionado y
reconocido formalmente por el cliente. De este importe, se ha reconocido como ingreso la parte
correspondiente al avance contable del proyecto, por importe de 13,4 millones de euros.

El reconocimiento de la reclamacion se ha producido en el segundo trimestre de 2017, de acuerdo con
el siguiente calendario de actuacion:

- El cliente con fecha 2 de abril comunica por escrito su reconocimiento expreso al retraso de 18
meses, atribuible el 100%.

- Avraiz del citado reconocimiento, la compafiia evalu6 y expuso al cliente una reclamacién por
aprox. 53 millones de euros por los extracostes relacionados con el retraso de los 18 meses.

- Confecha 27 de agosto el cliente ha confirmado la recepcién de la reclamacion y su evaluacion.

- Lareclamacién de coste aunque aun no ha sido aprobada por el cliente por escrito, lo cierto es
que existen determinadas partidas de la reclamacién que son exigidas por contrato y cuya
vigencia se deberia mantener hasta las fechas previstas en el citado contrato. Por ello, el
retraso confirmado y aprobado por el cliente ocasiona que dichas partidas se tengan que
extender 18 meses adicionales y cuya aceptacion no conlleva ningun tipo de discusién por
parte del cliente, entendiéndose por tanto totalmente recuperables. Dichas partidas se
corresponden con el coste de los avales, costes de la carta de crédito, los costes del
campamento y almacenamiento de las turbinas puestas por el propio cliente.

A 31 de diciembre de 2017 existen importes facturados y pendientes de cobro con el cliente Djelfa por
importe de 5.818 miles de euros, de los cuales se han cobrado a la fecha un importe de 3.228 miles de
euros.

Cualquier cambio en las estimaciones, de acuerdo con la NIC 8, se reconocera prospectivamente los
efectos del cambio de estimacidn en la cuenta de resultados consolidada. La compafiia ha restimado
en el dltimo trimestre, tal y como adelanto mediante hecho relevante, el resultados de los proyectos
Vuelta de Obligado, Fluxys y Recope, lo que ha supuesto un impacto negativo en el resultado del afio
por importe total de 46 millones de euros.
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5. Informacién financiera por segmentos

El Consejo de Administracion es la maxima instancia de toma de decisiones operativas. La Direccion
ha establecido los segmentos operativos en funcion de la informacion financiera que revisa el Consejo
de Administracion y que se utiliza en la toma de decisiones estratégicas.

En los dltimos ejercicios el Grupo ha evolucionado desde una actividad tipicamente industrial y fabril a
una actividad en que el componente de prestacién de servicios se ha vuelto mayoritario, tras procederse
a lo largo del tiempo a la enajenacion de los activos materiales productivos.

Dentro de la informacidn que se revisa el Consejo de Administracién, no se informa de los activos y
pasivos por segmentos ni de las inversiones en inmovilizado, al no considerarse relevante para la toma
de decisiones a nivel del segmento, evaluando los activos y pasivos desde un punto de vista global.

En la actualidad el grueso de la actividad del Grupo esta concentrada en los segmentos Energia y
Mining&Handling. El producto consiste en la integracion de la ingenieria basica, ingenieria de detalle,
obra civil, suministro de equipos, montaje, puesta en marcha y financiacién de instalaciones complejas.

Los principales campos de actuacion son la construccion de plantas energéticas, instalaciones para
parques de minerales, disefio y dotacion de equipamientos para puertos. A pesar de la diversidad de
especialidades el tipo de rendimientos y de riesgos son homogéneos en este tipo de proyectos.

A comienzos de 2012 Duro Felguera reorganiz6 todas sus actividades relacionadas con Oil & Gas,
agrupandolas en un segmento con el fin de aprovechar al maximo las sinergias internas entre las
diferentes filiales del grupo y mejorar la eficiencia en el desarrollo de proyectos "llave en mano" para el
sector petréleo/gas/petroquimico, area prioritaria de crecimiento para la compafiia, especialmente en
el ambito internacional.

Otro segmento, “Servicios especializados”, engloba actividades de prestacibn de servicios
especializados para la industria, como son actividades de ingenieria de detalle, montajes, operacion y
mantenimiento de plantas industriales.

Por ultimo, como residuo del enfoque de negocio anterior, el Grupo mantiene tres talleres productivos
que en la presente informacion se agrupan en el segmento denominado de Fabricacion. Esta linea
actla en el campo ferroviario, fabricacién de cuadros para tineles, recipientes de presion, caldereria
gruesa y equipamientos para laboratorios de investigacion.
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A 31 de diciembre de 2017, la informacién por segmentos que se suministra al Consejo de Administracion para los segmentos de los que se presenta informacién

financiera es la siguiente:

Ingresos ordinarios de clientes
externos (Nota 27)

Ingresos ordinarios entre
segmentos

Total ingresos ordinarios
Ingresos por intereses (Nota 31)
Gastos por intereses (Nota 31)
Diferencias de cambio (Nota 31)
EBITDA

Beneficio antes de impuestos

Miles de euros

Mining &

Servicios

Operaciones

La informacion por segmentos a 31 de diciembre de 2016, es la siguiente:

Ingresos ordinarios de clientes
externos (Nota 27)

Ingresos ordinarios entre
segmentos

Total ingresos ordinarios
Ingresos por intereses (Nota 31)
Gastos por intereses (Nota 31)
Diferencias de cambio (Nota 31)
EBITDA

Beneficio antes de impuestos

Energia Handling Oil & Gas Especializados Fabricacion Otros intergrupo GRUPO
284.842 85.909 45.163 144.417 43.293 20.502 - 624.126
228 551 1.435 10.007 - 29.883 (42.104) -
285.070 86.460 46.598 154.424 43.293 50.385 (42.104) 624.126
1.019 394 167 182 5 (87) - 1.680
(4.056) (730) 1) (68) (252) (5.155) - (10.262)
(4.833) 531 827 (1.881) (927) (3.755) - (10.038)
(53.047) (57.888) (38.521) 7.644 (8.737) (22.483) - (173.032)
(56.244) (58.303) (40.610) 7.416 (12.018) (58.364) - (218.123)
Miles de euros
Energia Mlnlng & Oil & Gas Ser.V'C.'OS Fabricacion Otros O_peracmnes GRUPO
Handling Especializados intergrupo
345.512 111.665 71.067 87.566 68.409 24.905 - 709.124
7.361 2.135 5.125 43.692 571 43.429 (102.313) -
352.873 113.800 76.192 131.258 68.980 68.334 (102.313) 709.124
104 1.235 24 81 12 968 - 2.424
(2.426) (2.936) (57) (10.189) (196) (4.330) - (20.134)
(1.241) 2.069 (38) (1.008) (874) (385) - (2.477)
(38.628) 15.992 8.765 18.630 5.584 (2.779) - 8.564
(41.078) 14.202 8.247 8.066 2.531 (10.018) - (18.050)
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Los importes incluidos como “Otros” corresponden a los ingresos y/o gastos correspondientes a las
empresas no asignadas a ningun area de actividad, principalmente las actividades corporativas y de
ingenieria e integracion de sistemas en los sectores de las comunicaciones civiles, aeronautico y
maritimo, la seguridad y defensa y el control industrial, energético y medioambiental.

En “Operaciones intergrupo” se detallan las eliminaciones y ajustes entre segmentos.

La conciliacion del EBITDA Grupo con la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es la siguiente:

Miles de euros

2017 2016
Resultado de explotacién (194.797) 1.438
Amortizacion del inmovilizado (Notas 7,8 y 9) 10.264 8.573
Deterioros y pérdidas (Nota 30) 21.539 30
Diferencias de cambio (Nota 31) (10.038) (1.477)
Valor neto (173.032) 8.564

Los traspasos o transacciones entre segmentos se firman bajo los términos y condiciones comerciales
normales que también deberian estar disponibles para terceros no vinculados.

El Grupo tiene capacidad para operar en el contexto internacional y de hecho algunos de esos contratos
se desarrollan fuera de Espafia. El cuadro siguiente muestra el desglose de los ingresos de las
actividades ordinarias al cierre del ejercicio de acuerdo con la distribucion geogréfica de las entidades
que las originan, tal y como se presenta al Consejo de Administracion:

Miles de euros

Area Geografica 2017 % 2016 %
- Espafia 60.343 9,67% 94.110 13,27%
- Latam 273.093 43,76% 329.660 46,49%
- Europa 118.215 18,94% 103.930 14,66%
- Africa y Oriente Medio 148.060 23,72% 155.010 21,86%
- Asia Pacifico 21.961 3,52% 20.911 2,95%
- Otros 2.454 0,39% 5.503 0,78%

Total 624.126 100% 709.124 100%

Al cierre del ejercicio 2017 dentro del sector energia se han registrado ventas por un importe de 80,8
millones de euros y 65 millones de euros con dos clientes que individualmente considerados
representan mas de un 10% de los ingresos de las actividades ordinarias del Grupo (2016: dos clientes
por importe de 96,6 y 80,6 millones de euros respectivamente). Asimismo, dentro del sector Servicios
especializados se han registrado ventas por un importe de 75,6 millones de euros con un cliente que
individualmente considerado representan mas de un 10% de las actividades ordinarias del Grupo (2016:
no se han registrado ventas con ningun cliente que individualmente considerado represente mas de un
10% de las actividades ordinarias del Grupo).

A 31 de diciembre de 2017, los ingresos ordinarios procedentes de clientes externos significativos en
Argelia, Argentina, Méjico y Rumania, han ascendido a 90,4 millones, 88 millones, 84,7 millones y 80,8
millones de euros, respectivamente (2016: 108,5 millones, 94,1 millones y 74,9 millones de euros en
Argelia, México y Argentina, respectivamente).
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6. Activos y pasivos clasificados como mantenidos para la venta

El desglose de los activos no corrientes mantenidos para la venta es el siguiente:

Miles de euros

2017 2016
Inmovilizado material 27.395 -
Valor neto 27.395 -

Durante el ejercicio 2017, en el marco del plan de desinversiones de activos no estratégicos y al
cumplirse los requisitos establecidos por el marco contable en vigor, se ha procedido a la reclasificacion
como activo no corriente mantenido para la venta el edificio de oficinas de Madrid de Via de los
Poblados, adquirido el 29 de mayo de 2014 y el edificio de oficinas situado en Las Rozas. El valor neto
refleja el precio de venta menos los costes de la venta, lo que ha supuesto un deterioro en el ejercicio
del citado inmovilizado de 3.915 miles de euros.

La deuda financiera vinculada a activos clasificados como mantenidos para la venta por importe de
20.861 miles de euros se corresponde, en su totalidad, al contrato de leasing asociado al edificio de
Via de los Poblados. La adquisicion fue efectuada el 29 de mayo de 2014 y el leasing tiene un periodo
de 13 afios con un afio de carencia desde la fecha de adquisicion. El tipo de interés aplicable es de un
3,3% (2016: 3,3%).

El valor presente del importe de pagos por el citado arrendamiento financiero es el mismo que se
expone a continuacién debido a que estos se presentan netos del tipo de interés y, sin embargo, estan
referenciados a un tipo de interés variable que anularia el efecto de la actualizacion.

Miles de euros

2017 2016
Pasivos arrendamiento financiero (pagos minimos por arrendamiento):
- Menos de 1 afio 2.602 1.792
- Entre 1 y 5 afios 8.045 7.787
- Més de 5 afios 10.214 12.323
20.861 21.902

Esta deuda se encuentra recogida dentro del acuerdo “stand still” firmado con las entidades financieras
(Nota 22).

Con fecha 27 de febrero de 2018, se ha materializado la venta de los edificios de Via de los Poblados

y Las Rozas (Nota 41) por los mismos importes que los reflejados en esta Nota, cancelandose a su vez
el leasing asociado, lo que supone una reduccién de la deuda financiera en 20.861 miles de euros.
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7. Inmovilizado material

El detalle y los movimientos de las distintas categorias del inmovilizado material se muestran en la tabla

siguiente:

Miles de euros

Otras
Instalaciones instalaciones, Inmovilizado Otro
Terrenos y técnicas y utillaje y en cursoy inmovilizado
construcciones  maquinaria mobiliario anticipos material Total
Saldo a 1 de enero de 2016 69.573 25.822 5.412 5.899 2.421 109.127
Coste 77.727 68.474 20.232 5.899 12.761 185.093
Amortizacién acumulada (8.154) (41.630) (14.792) - (10.334) (74.910)
Pérdidas por deterioro - (1.022) (28) - (6) (1.056)
Valor contable 69.573 25.822 5.412 5.899 2.421 109.127
Altas 2.251 1.995 883 5.164 632 10.925
Bajas (31) (387) (87) 9) (26) (530)
Otros movimientos 3.627 5.308 1.440 (10.400) (6) (31)
Dotacién para amortizacién (1.226) (3.029) (763) - (871) (5.889)
Bajas amortizacién 377 85 - 8 470
Otros movimientos de
amortizacion 17 57 8 - 19 101
Dotacién Pérdidas por deterioro - - (6) - 3) 9)
Reversion Pérdidas por
deterioro - 14 - - - 14
Saldo a 31 de diciembre de
2016 74.211 30.157 6.972 654 2.184 114.178
Coste 83.574 75.390 22.468 654 13.371 195.457
Amortizacion acumulada (9.363) (44.225) (15.462) - (11.178) (80.228)
Pérdidas por deterioro - (1.008) (34) - 9) (1.051)
Valor contable 74.211 30.157 6.972 654 2.184 114.178
Saldo a 1 de enero de 2017 74.211 30.157 6.972 654 2.184 114.178
Coste 83.574 75.390 22.468 654 13.371 195.457
Amortizacion acumulada (9.363) (44.225) (15.462) - (11.178) (80.228)
Pérdidas por deterioro - (1.008) (34) - 9) (1.051)
Valor contable 74.211 30.157 6.972 654 2.184 114.178
Altas 57 1.625 80 165 44 1.971
Bajas (34) (7.141) (2.512) (392) (227) (10.306)
Otros movimientos - 48 201 (221) - 28
Traspasos a activos no
corrientes mantenidos venta (32.263) - - - - (32.263)
Dotacion para amortizacion (1.357) (3.216) (838) - (654) (6.065)
Bajas amortizacion 7 5.403 2.391 - 66 7.867
Otros movimientos de
amortizacion 940 181 46 - 108 1.275
Dotacién Pérdidas por deterioro - - - - %) 2
Reversion Pérdidas por
deterioro - 8 6 - - 14
Saldo a 31 de diciembre
de 2017 41.561 27.065 6.346 206 1.519 76.697
Coste 51.334 69.922 20.237 206 13.188 154.887
Amortizacién acumulada (9.773) (41.857) (13.863) - (11.658) (77.151)
Pérdidas por deterioro - (1.000) (28) - (11) (1.039)
Valor contable 41.561 27.065 6.346 206 1.519 76.697
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En el primer semestre del ejercicio 2017, en el marco del plan de desinversiones de activos no
estratégicos y al cumplirse los requisitos establecidos por el marco contable en vigor, se ha procedido
a la reclasificacion como activo no corriente mantenido para la venta el edificio de oficinas de Madrid,
adquirido el 29 de mayo de 2014 (Nota 6).

a) Inmovilizado en curso

En el ejercicio 2017 no se han producido altas significativas. Las altas del ejercicio 2016 se
correspondian principalmente con la finalizacion de la ampliacion de las naves de fundicion en Mieres.

b) Trabajos para el propio inmovilizado

En el ejercicio 2017 el Grupo ha activado gastos de mano de obra y suministros varios por trabajos
para el propio inmovilizado por importe de 524 miles de euros (2016: 2.463 miles de euros) registrados
en el epigrafe “Otras ganancias/(pérdidas) netas (Nota 30).

C) Inmovilizado material afecto a garantias

A 31 de diciembre de 2017 existen elementos del inmovilizado material en garantia de deudas
hipotecarias cuyos importes pendientes de pago a la citada fecha ascienden a 5 miles de euros (2016:
24 miles de euros).

d) Seguros

El Grupo consolidado tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a los que estan
sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

e) Arrendamiento operativo
Bajo el epigrafe de Instalaciones técnicas el Grupo recoge una instalacion arrendada a terceros bajo

arrendamiento operativo con los siguientes importes en libros:
Miles de euros

2017 2016
Coste arrendamientos operativos capitalizados 12.414 12.414
Depreciacion acumulada (7.540) (6.919)
Valor neto 4.874 5.495

En la cuenta de resultados se incluyeron rentas por arrendamiento por importe de 458 miles de euros
(2016: 1.381 miles de euros), registrados en el epigrafe “Ingresos Ordinarios”.

Asimismo, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas dentro de “Gastos de explotacion” se
han incluido gastos por arrendamiento operativo correspondiente principalmente al alquiler de
maquinaria y equipos de montaje por importe de 5.500 miles de euros (2016: 5.664 miles de euros).

f) Elementos afectos a subvenciones.

El importe neto de los elementos de inmovilizado afectos a subvenciones asciende a 26.657 miles de
euros (2016: 28.813 miles de euros).

9) Bienes totalmente amortizados.

A 31 de diciembre de 2017 existen elementos totalmente amortizados y que todavia estan en uso por
importe de 33.928 miles de euros (2016: 40.970 miles de euros).
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h) Valores razonables de terrenos y construcciones

Una valoracion independiente de los terrenos y construcciones del Grupo se realiza por tasadores,
sobre una base anual, para determinar su valor razonable a 31 de diciembre de 2017 y 2016. La
plusvalia por la revalorizacion neta de los impuestos diferidos aplicables se abon6 a otro resultado
global y se muestra en “otras reservas” dentro del patrimonio neto de los propietarios de la dominante.

Para la determinacion del Valor Razonable de los Activos identificados, se han utilizado como base los
precios de cotizacion, en los mercados activos mas relevantes, para cada caso. Cuando los mercados
activos no son relevantes o cuando no existen mercados activos para los Activos identificados, se han
utilizado:

a) el precio de la transaccion mas reciente en el mercado, suponiendo que no ha habido un
cambio significativo en las circunstancias econdmicas entre la fecha de la transaccion y la del
balance;
b) los precios de mercado de activos similares, ajustados de manera que reflejen las diferencias
existentes; y
c¢) Las referencias del sector.

i) Pérdidas por deterioro

En el ejercicio 2017 se registraron pérdidas por deterioro por importe de 2 miles de euros (2016: 9 miles
de euros).

8. Inversiones inmobiliarias

El detalle y los movimientos de las inversiones inmobiliarias se muestran en la tabla siguiente:

Miles de euros

Terrenos Construcciones Total
Saldo a 1 de enero de 2016 22.225 10.891 33.116
Coste 23.018 26.795 49.813
Amortizaciéon acumulada - (13.760) (13.760)
Pérdidas por deterioro (793) (2.144) (2.937)
Valor contable 22.225 10.891 33.116
Dotacion para amortizacién - (406) (406)
Traspasos 31 - 31
Saldo a 31 de diciembre de 2016 22.256 10.485 32.741
Coste 23.049 26.795 49.844
Amortizaciéon acumulada - (14.166) (14.166)
Pérdidas por deterioro (793) (2.144) (2.937)
Valor contable 22.256 10.485 32.741
Dotacidn para amortizacion - (405) (405)
Bajas (114) - (114)
Traspasos coste (2.132) (3.414) (5.546)
Traspasos amortizacién - 724 724
Saldo a 31 de diciembre de 2017 20.010 7.390 27.400
Coste 20.803 23.381 44.184
Amortizacion acumulada - (13.847) (13.847)
Pérdidas por deterioro (793) (2.144) (2.937)
Valor contable 20.010 7.390 27.400
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Los principales elementos de las inversiones inmobiliarias, corresponden a terrenos ubicados, en su
mayoria, en los concejos de Langreo y Oviedo (Asturias) de los cuales 1 millon de euros (2016: 1,06
millones de euros) corresponden a parcelas calificadas como rusticas y ubicadas en distintos lugares
del concejo de Langreo, 9,9 millones de euros (2016: 9,9 millones de euros) corresponden a parcelas
calificadas como suelo de uso industrial y solares edificables y 8,3 millones de euros (2016: 17,8
millones de euros) como edificios ubicados en Gijén, Oviedo y La Felguera.

El traspaso del ejercicio se corresponde con el edificio de oficinas en Las Rozas (Madrid) que ha sido
calificado como disponible para la venta (Nota 6).

Al cierre del ejercicio 2017 el valor razonable de estas inversiones, obtenido mediante tasacion (Nota
7.h) realizada por un experto independiente y profesionalmente cualificado, asciende a 35.480 miles de
euros (2016: 39.793 miles de euros).

En este epigrafe se recogen los siguientes importes donde el Grupo es el arrendatario bajo un
arrendamiento financiero, segun la operacion descrita en la Nota 7 e).

Miles de euros

2017 2016
Coste arrendamientos financieros capitalizados 9.937 9.937
Depreciacion acumulada (1.778) (1.611)
Valor neto 8.159 8.326

Estos importes se corresponden con los terrenos y construcciones adquiridos mediante la operacion
de arrendamiento financiero que con fecha 2 de agosto de 2007 la sociedad Santander de Leasing,
S.A., E.S.C. (arrendador) y Duro Felguera, S.A. (arrendatario) firmaron referente a diversos bienes
inmuebles propiedad de la primera (oficinas de la ¢/ Rodriguez Sampedro, 5 de Gijon; y de ¢/ Gonzalez
Besada, 25, ¢/ Marqués de Santa Cruz, 14 y ¢/ Santa Susana, 20, respectivamente en Oviedo) que,
hasta la citada fecha, Duro Felguera, S.A. tenia arrendados, en régimen de arrendamiento operativo, a
la sociedad Hispamer Renting, S.A. (anterior propietaria). A la fecha de vencimiento del citado contrato
de arrendamiento financiero, el 2 de agosto de 2017, Duro Felguera, S.A. tiene la intencién de ejercitar
la opcion de compra, por importe de 1.448 miles de euros. Esta deuda se encuentra incluida dentro del
acuerdo “stand still” (Nota 22).

Durante el ejercicio 2017 se han registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada 116 miles
de euros en concepto de gastos de explotacion de estas inversiones (2016: 123 miles de euros).
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9. Activos intangibles

El detalle y movimiento de las principales clases de activos intangibles, desglosados entre los
generados internamente y otros activos intangibles, se muestran a continuacion:

Saldo a 1 de enero de
2016

Coste
Amortizacion
acumulada

Valor contable
Altas

Otros movimientos
Bajas

Dotacion para
amortizacion

Bajas amortizacion
Saldo a 31 de
diciembre de 2016
Coste
Amortizaciéon
acumulada

Valor contable

Saldo a 1 de enero de
2017

Coste

Amortizaciéon
acumulada

Valor contable
Altas

Otros movimientos
Bajas

Dotacion para
amortizacion

Bajas amortizacion
Pérdida por deterioro
Saldo a 31 de
diciembre de 2017
Coste

Amortizacion
acumulada

Valor contable

- Bienes totalmente amortizados:

Miles de euros

Fondo de Desarrollo e Aplicaciones Encursoy Otro

Comercio  innovacién informaticas anticipos inmovilizado Total
15.599 7.049 5.972 3.223 106 31.949
15.599 15.345 12.783 3.223 259 47.209
- (8.296) (6.811) - (153)  (15.260)
15.599 7.049 5.972 3.223 106 31.949
- 2.025 7.341 146 - 9.512
- 3.222 (3.223) - 6
- (856) - (856)
(744) (1.520) - (14) (2.278)
- 45 - - - 45
15599 7.519 15.015 146 92 38.371
15.599 16.514 23.346 146 259 55.864
i (8.995) (8.331) - (167)  (17.493)
15.599 7.519 15.015 146 92 38.371
15.599 7.519 15.015 146 92 38.371
15.599 16.514 23.346 146 259 55.864
(8.995) (8.331) - (167)  (17.493)
15.599 7.519 15.015 146 92 38.371
- 2.212 67 315 - 2.594
- - 233 (233) - -
- (10.356) (8) - - (10.364)
(1.427) (2.353) - (14) (3.794)
- 4.675 5 - - 4.680
(12.313) - - - - (12.313)
3.286 2.623 12.959 228 78 19.174
3.286 8.370 23.638 228 259 35.781
] (5.747) (10.679) - (181)  (16.607)
3.286 2.623 12.959 228 78 19.174

A 31 de diciembre de 2017 existen elementos totalmente amortizados y que todavia estan en uso por
importe de 15.022 miles de euros (2016: 14.558 miles de euros).
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- Trabajos para el propio inmovilizado:

En el ejercicio 2017 el Grupo ha activado gastos de mano de obra y suministros varios por trabajos
para el propio inmovilizado por importe de 1.849 miles de euros (2016: 1.906 miles de euros) registrados
en el epigrafe “Otras ganancias/(pérdidas) netas (Nota 30).

- Fondo de comercio

A 31 de diciembre de 2017 se incluye dentro del inmovilizado intangible el fondo de comercio por
importe de 3.286 miles de euros (2016: 3.286 miles de euros) procedente de la adquisicion de la
sociedad Epicom, S.A..

Asimismo, a cierre del ejercicio el Grupo ha deteriorado el 100% del fondo de comercio por importe de
12.313 miles de euros procedente de la adquisicion de la sociedad Nucleo de Comunicaciones y Control
S.L. al no ser recuperable de acuerdo con las proyecciones de flujos de efectivo del negocio.

El importe recuperable del fondo de comercio se determina en base a calculos del valor en uso. Estos
célculos usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por
la Direccién del Grupo que cubren un periodo cinco afios. Los flujos de efectivo correspondientes al
periodo posterior a estos cinco afios se extrapolan considerando una tasa de crecimiento del 0,5%. La
tasa de descuento aplicada ha sido de 9,45% (2016: 7,28%).

La Direccion determina el resultado de explotacién menos amortizaciones presupuestadas en base al
rendimiento pasado y sus expectativas de desarrollo del mercado. Los tipos de descuento usados son
después de impuestos y reflejan riesgos especificos relacionados con el negocio de la Sociedad.

El Grupo considera la experiencia histérica a la hora de establecer la hip6tesis clave del analisis de
deterioro.

Fondo de comercio de Epicom, S.A.

El importe recuperable supera en 3,7 millones de euros su valor en libros (2016: 5,6 millones de euros).

Para igualar el importe recuperable al valor en libros seria necesaria una de las dos siguientes
modificaciones a los parametros del andlisis:

e Unincremento de la tasa de descuento utilizada de un 165%.
e Una reduccion de los flujos de caja de un 49%.

El valor en libros, importe recuperable y el % que supone el importe descontado del valor terminal sobre
el importe recuperable total en 2017 y 2016 se muestra a continuacion:

Miles de euros

2017 2016
Valor en libros 5.333 5.396
Importe recuperable 8.994 11.043
% Valor terminal descontado sobre importe recuperable 66% 73%

A 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se ha registrado deterioro por el Fondo de comercio asociado a
Epicom, S.A.
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a) Gastos de desarrollo e innovacion

Los importes de gastos de desarrollo e innovacion capitalizados a 31 de diciembre de 2017
corresponden a los siguientes proyectos:

Miles de euros

Coste Amortizacion _ Valor
acumulada Deterioro contable

i SAPYC 2.012 793 (40) - 753
SHERPA 2012 821 (205) - 616
EVOLUCION SISTEMA RRE 502 (25) - 477
Proyecto I+D SIGNUM T50 608 (152) - 456
CRYPTO TOKEN CT2 607 (172) - 435
ULISES V 5000 i M 341 (11) - 330
SHERPA R5000 308 - - 308
EP960 286 - - 286
ESTUDIO FABRICACION EQUIPOS -

GRANDES DIME ° 280 (19) 261
EQUIPO INERRUMPIBILIDAD 377 (151) - 226
CD 40 INTERNACIONAL 222 - - 222
CONTROL COMUNICACIONES V1 241 (24) - 217
FASTCLAD NUEVOS METODOS -

FABRICACION INSP 215 i 215
CIFRADOR EP1170 319 (106) - 213
NIMBUS P 300 M 481 (288) - 193
EVOLUCION ULISES V 2017 (2) 430 (258) - 172
ELITEL V6 148 - - 148
Resto de proyectos 10.113 (8.774) - 1.339

17.092 (10.225) - 6.867

A 31 de diciembre de 2017 se ha procedido a dar de baja determinados proyectos de 1+D para los
cuales no se esperaba generacion de beneficios econdmicos futuros por importe neto de 5.681 miles
de euros.

10. Inversiones en asociadas
Miles de euros
2017 2016
Saldo inicial 4.403 7.119
Bajas (4.383) (2.768)
Participacion en el resultado - 52
Saldo final 20 4.403

Las bajas del periodo se corresponden principalmente con la sociedad Estudios e Ingenieria Aplicada
XXI, S.A.
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La participacion del Grupo en sus principales asociadas, ninguna de las cuales cotiza en Bolsa, es:

Miles de euros

Pais de Beneficio %
Nombre constitucion  Activos  Pasivos Ingresos  /(Pérdida) Participacion

Ejercicio 2017
e Zoreda Internacional S.A. Espafia 50 - - - 40%
e Sociedad de Servicios Energéticos

Iberoamericanos S.A. Colombia * *) * * 25%
e MDF Tecnogas, S.L. Espafia 3.730 3.140 - - 50%
Ejercicio 2016
e Zoreda Internacional S.A. Espafia 50 - - - 40%
e Sociedad de Servicios Energéticos

Iberoamericanos S.A. Colombia * * *) * 25%
e Secicar, S.A. (**) Espafia 12.777 9.200 3.760 566 17,69%
e Estudios e Ingenieria Aplicada XXI, S.A. Espaia 5.449 1.274 12.249 (1.192) 35%
e Conaid Company Rumania N.D. N.D. N.D. N.D. 47%
e MDF Tecnogas, S.L. Espafia 3.730. 3.140. - - 50%

(*) Sociedades sin actividad.
(**) Segun Estados financieros a 31 de diciembre de 2016.
(ND) Informacion no disponible.

No existen sociedades en las que teniendo menos del 20% se concluya que existe influencia
significativa y que teniendo mas del 20% se pueda concluir que no existe influencia significativa.

El Grupo no ha incurrido en contingencias en relacién con las sociedades asociadas.

11. Instrumentos financieros

a) Instrumentos financieros por categoria

Las politicas contables relativas a instrumentos financieros se han aplicado a los epigrafes que se
detallan a continuacion:

Miles de euros

Préstamos y Disponibles
partidas a para Derivados

31 diciembre 2017 cobrar la venta de cobertura TOTAL
Activos en balance

- Instrumentos de patrimonio 5.590 - 5.590
- Derivados (Nota 13) - 1.052 1.052
- Otros activos financieros 421.242 - - 421.242
- Efectivo y equivalentes a efectivo (Nota 15) 90.579 - - 90.579
Total 511.821 5.590 1.052 518.463
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Miles de euros

Préstamos y Disponibles
partidas a para Derivados

31 diciembre 2016 cobrar la venta de cobertura TOTAL
Activos en balance

- Instrumentos de patrimonio - 6.107 - 6.107
- Derivados (Nota 13) - - 810 810
- Otros activos financieros 553.699 - - 553.699
- Efectivo y equivalentes a efectivo (Nota 15) 152.397 - - 152.397
Total 706.096 6.107 810 713.013

Los activos financieros disponibles para la venta recogen principalmente la participacion en Ausenco
por importe de 5.205 miles de euros (2016: 5.931 miles de euros) en las cuales el Grupo no posee
control alguno. Se ha reconocido variacion del valor razonable en el ejercicio 2017 por dichos activos

financieros por importe de -726 miles de euros (2016: 1.765 miles de euros).

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se presentan dentro del apartado
de “actividades de explotacion” en el estado de flujos de efectivo como parte de los cambios en el

capital circulante (Nota 35).

31 diciembre 2017

Pasivos en balance

- Deudas con entidades de crédito (excluyendo
pasivos por arrendamiento financiero) (Nota 22)

- Pasivos por arrendamiento financiero

(Nota 6y 22)

- Derivados (Nota 13)

- Otros pasivos financieros

Total

31 diciembre 2016

Pasivos en balance

- Deudas con entidades de crédito (excluyendo
pasivos por arrendamiento financiero) (Nota 22)

- Pasivos por arrendamiento financiero (Nota 22)

- Derivados (Nota 13)

- Otros pasivos financieros

Total

Miles de euros

Pasivos a VR Débitos y Derivados
con cambios partidas a de
en resultados pagar cobertura TOTAL
- 324.052 - 324.052
- 22.386 - 22.386
- - 2 2
- 413.806 - 413.806
- 760.244 2 760.246
Miles de euros
Pasivos a VR Débitos y Derivados
con cambios partidas a de
en resultados pagar cobertura TOTAL
- 332.339 - 332.339
- 23.889 - 23.889
46 - 7.261 7.307
- 388.607 - 388.607
46 744.835 7.261 752.142
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b) Calidad crediticia de los activos financieros

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido
pérdidas por deterioro se puede evaluar en funcion de la calificacién crediticia (“rating”) otorgada por
organismos externos al Grupo o bien a través del indice histérico de créditos fallidos. En este sentido,
indicar que no hay incidencias significativas en los activos financieros, adicionales a los saldos
deteriorados, que deban ser provisionadas.

12. Clientes y cuentas a cobrar
Miles de euros
2017 2016

Clientes 233.603 275.108
Menos: Provision por pérdidas por deterioro de cuentas a cobrar (61.637) (14.818)
Obra ejecutada pendiente de certificar 170.548 163.578
Otras cuentas a cobrar 74.947 124.919
Saldos deudores por impuestos 52.909 56.624
Pagos anticipados 3.593 4.489
Cuentas a cobrar a partes vinculadas (Nota 38) 174 409
Total 474.137 610.309
Menos: Parte no corriente: otras cuentas a cobrar (413) (1.442)
Parte corriente 473.724 608.867

Los saldos de clientes y deudores no difieren de sus valores razonables.

El detalle de los vencimientos anuales de los saldos incluidos en la parte no corriente es el siguiente:

Vencimiento Miles de euros

2017 2016
2017 - 524
2018 - 352
2019 365 352
Afos posteriores 48 214
Total a largo plazo 413 1.442

A 31 de diciembre de 2017, ademas de las cuentas a cobrar provisionadas, habian vencido cuentas a
cobrar por importe de 98.417 miles de euros (2016: 217.053 miles de euros). Se considera que los
saldos vencidos de antigiiedad inferior a 6 meses no han sufrido ningin deterioro ya que estas cuentas
corresponden a distintos clientes sobre los que no existe un historial reciente de morosidad. Por lo que
respecta a los saldos vencidos con antigiiedad superior a 6 meses, los cuales se corresponden con
proyectos en ejecucién, tampoco se considera que hayan sufrido ningln deterioro, encontrdndose
cubiertos por anticipos no liquidados registrados en el epigrafe de Acreedores y otras cuentas a pagar
(Nota 23) por importe de 13,7 millones de euros (2016: 50,2 millones de euros).

64



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2017
(En miles de euros)

De los saldos vencidos, los importes mas relevantes se corresponden con:

- Elproyecto “Termocentro” en ejecucion en Venezuela por importe de 35.586 miles de euros
(2016: 93.334 miles de euros). De acuerdo con lo indicado en la NIC 39, el Grupo ha
realizado el analisis de recuperabilidad del citado importe a cobrar teniendo en cuenta la
situacion financiera del Gobierno de Venezuela (la cual se ha agravado en el dltimo
trimestre de 2017), la cotizacion media de los bonos soberanos de Venezuela, el riesgo de
default de dicho pais y la falta de prevision de cobros. Tras el citado andlisis el Grupo ha
registrado un deterioro de los saldos a cobrar por importe de 46.477 miles de euros.

- El proyecto “Gangavaram Port Limited” entregado en India por importe de 18.229 miles de
euros (2016: 19.316 miles de euros) con quien la compafiia mantiene un arbitraje (Nota 36)
y cuyo importe estaria parcialmente cubierto por la provision por penalidad registrada por
la compafiia por importe de 4.862 miles de euros (2016: 4.969 miles de euros) (Nota 26).

- El Proyecto “Khrisna Port” suspendido en India por importe de 4.081 miles de euros (2016:
4.322 miles de euros) con quien la compafiia mantiene un arbitraje (Nota 36) y cuyo importe
estaria parcialmente cubierto por la provisién por penalidad registrada por la compafiia por
importe de 696 miles de euros (2016: 745 miles de euros) (Nota 26).

El epigrafe “Otras cuentas a cobrar” recoge principalmente un importe de 34.079 miles de euros (2016:
90.382 miles de euros) correspondiente a los avales indebidamente ejecutados por el cliente del
Proyecto Roy Hill Iron Ore y con quién la compafia mantiene varios litigios en curso (Nota 36) y un
importe de 22.723 miles de euros (2016: 22.581 miles de euros) correspondientes a los avales
indebidamente ejecutados en India por los clientes del Proyecto Gangavaram Port Limited y Khrisna
Port (Nota 26).

Basado en las resoluciones que se han ido obteniendo en los procesos litigiosos asi como en las
opiniones de los asesores legales, los administradores consideran recuperable los citados importes.

El andlisis de antigliedad de estas cuentas es el siguiente:
Miles de euros

2017 2016
Hasta 3 meses 12.860 21.692
Entre 3y 6 meses 5.174 10.294
Entre 6 y 1 afio 10.608 26.128
Mas de 1 afio 69.775 158.939
98.417 217.053

El movimiento de la provision por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar es el siguiente:

Miles de euros

2017 2016
Saldo inicial 14.818 5.000
Pérdidas por deterioro de valor de cuentas a cobrar 47.012 9.951
Reversion de importes no utilizados - (31)
Aplicaciones (193) (102)
Saldo final 61.637 14.818
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Las pérdidas por deterioro y reversion de la provision de las cuentas a cobrar deterioradas se ha incluido
en la linea “Otras ganancias/(pérdidas) netas” de la cuenta de resultados. La dotacion del ejercicio
recoge principalmente el deterioro de las cuentas a cobrar del Proyecto Termocentro por importe de
46.477 miles de euros y del proyecto Roy Hill por importe de 55.796 miles de euros (Nota 26).

El resto de las cuentas incluidas en las cuentas a cobrar no contienen activos que hayan sufrido un
deterioro de valor.

La exposicion méaxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor
razonable de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. El Grupo no
mantiene ninguna garantia como seguro.

Los importes en libros de las cuentas a cobrar del Grupo estan denominados en las siguientes
monedas:
Miles de euros

2017 2016
Euro 206.403 240.084
Délar americano 28.143 50.273
Libra esterlina 23 21.585
Bolivar venezolano 533 1.978
Dirham Emiratos Arabes 1.595 -
Peso argentino 52.620 69.492
Rupia india 40.315 53.050
Real brasilefio 505 443
Nuevo sol peruano 1.439 1.186
Peso mexicano 30.429 16.552
Délar australiano 76.735 124.681
Dinar Argelino 28.129 18.465
Peso Chileno 6.369 3.125
Yuan chino - 3.928
Peso Colombiano - 3.187
Otras monedas 486 2.280

473.724 610.309

El importe total de los costes incurridos y beneficios reconocidos (menos pérdidas reconocidas) para
todos los contratos en curso a la fecha de balance era 3.660.178 miles de euros (2016: 3.653.298 miles
de euros) y 275.236 miles de euros (2016: 306.590 miles de euros) respectivamente. Las retenciones
procedentes de las certificaciones hechas a los clientes no son significativas.
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13. Instrumentos financieros derivados y coberturas contables

Miles de euros

2017 2016
Activos Pasivos Activos Pasivos
Seguros de cambio-cobertura 1.052 2 810 7.261
Permutas de tipo de interés - - - 46
Total 1.052 2 810 7.307
Menos parte no corriente: - - (154) (995)
Parte corriente 1.052 2 656 6.312

Los derivados mantenidos para su negociacion se clasifican como un activo o pasivo corriente. El valor
razonable total de un derivado de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no corriente si el
vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente
si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

a) Coberturas contables

El Grupo contrata seguros de cambio en aquellos proyectos con monedas de cobro y pago distintas. A
31 de diciembre de 2017, el Grupo tenia contratados seguros de cambio por un importe nocional de
20.000 miles de ddlares (2016: 94.986 miles de dolares) con vencimiento el 31 de enero de 2018 (2016:
10 de enero de 2017 y 31 de enero de 2018). Asimismo, tenia contratados seguros de cambio por un
importe nocional de 225,4 millones de yenes japoneses (2016: 1.127 millones de yenes) con
vencimientos entre 13 de febrero de 2018 y 26 de abril de 2018. (2016: 24 de enero de 2017 y 26 de
abril de 2018)

Los ajustes por valoracion registrados en el patrimonio neto por las anteriores operaciones de cobertura
tienen el siguiente detalle:

Miles de euros

2017 2016
Saldo a 1 de enero (3.735) (2.999)
Variacion neta por facturacion a clientes - 9)
Variacion neta por saldos de tesoreria (261) (191)
Variacion neta por facturas de proveedores 57 133
Traspaso a resultados por aplicacion de la cobertura (Beneficio)/Pérdida - (2.848)
Variacion del valor de seguros de cambio 4.727 2.179
Saldo a 31 de diciembre 788 (3.735)
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14, Existencias
Miles de euros

2017 2016
Materiales y suministros para la produccion 7.150 12.335
Productos en curso 6.384 4.555
Productos terminados 435 536
Anticipos a proveedores 10.436 13.390

24.405 30.816
Menos: Pérdidas por deterioro (2.209) (1.895)

22.196 28.921

Los materiales y suministros para la produccién son principalmente consumidos dentro del afio.

Dentro del epigrafe de “Productos en curso” se recogen, basicamente, los bienes que se encuentran
en fase de formacién o transformacion en los distintos centros productivos del Grupo.

Las pérdidas por deterioro afectan a materiales y suministros de lenta rotacion u obsoletos, adecuando
su coste al valor razonable de realizacion.

15. Efectivo y equivalentes al efectivo
Miles de euros
2017 2016
Caja y bancos 61.315 79.437
Depdsitos y pagarés en entidades de crédito a corto plazo 29.264 72.960
Efectivos y equivalentes al efectivo
(excluyendo descubiertos bancarios) 90.579 152.397

A 31 de diciembre de 2017 un importe de 28.866 miles de euros se encontraba garantizando la emision
de avales para proyectos, no siendo disponibles para ser utilizados (60.659 miles de euros a 31 de
diciembre de 2016).

Los depoésitos en entidades de crédito a corto plazo corresponden a inversiones de tesoreria
excedentaria con vencimiento inferior a 3 meses. El tipo de interés efectivo de los depdsitos a corto
plazo en entidades de crédito ha fluctuado entre el 0,05% y 0,20% (2016: 0,05% y 0,3%) para los saldos
en euros, entre el 0.10% y el 0,25% (2016: 0,1% y el 1%) para los saldos en délares y el 1,50% (2016:
1,61% vy el 2,64%) para los saldos en ddlares australianos.

Los importes en libros del efectivo y equivalentes al efectivo del Grupo estdn denominados en las
siguientes monedas:
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Miles de euros

2017 2016

Euros 33.914 44,378
Délar americano 35.843 63.129
Real brasilefio 45 121
Bolivar venezolano 52 360
Libra esterlina 361 2.663
Peso argentino 1.328 657
Dinar argelino 5.811 1.621
Délar australiano 5.628 21.497
Dirham 4.685 -
Peso mexicano 68 600
Peso colombiano 181 1.319
Rupia india 223 1.308
Nuevo sol peruano 526 587
Peso chileno 1.681 13.974
Yuan Chino 26 65
Otras monedas 207 118

90.579 152.397

Los importes de las monedas diferentes al euro estdn designados principalmente para cubrir
transacciones futuras en dichas monedas (Nota 13).

16. Capital y prima de emisién
a) Capital

El capital social de Duro Felguera, S.A. esté representado por 160 millones de acciones instrumentadas
en anotaciones en cuenta de 0,5 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas. Todas las acciones estan admitidas a cotizacion en las Bolsas de Madrid, Barcelona
y Bilbao y gozan de iguales derechos politicos y econémicos.

A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, segin las comunicaciones realizadas a la
CNMV, las siguientes personas juridicas mantenian una participacion igual o superior al 3% en el capital
social de la Sociedad:

Porcentaje de participacion

Accionista directa e indirecta

2017 2016
Inversiones Somio, S.L. 24,39% 24,39%
Inversiones Rio Magdalena, S.L. 10,03% 10,03%
Onchena, S.L. 5,06% 5,05%

El titular indirecto de las acciones poseidas por Inversiones Somid, S.L. es D. Juan Gonzalo Alvarez
Arrojo.

El titular indirecto de las acciones poseidas por Inversiones Rio Magdalena, S.L es Herencia Yacente
de D. Ramiro Arias Lépez.

El titular indirecto de las acciones poseidas por Onchena, S.L. es Dfia. Carmen Ybarra Careaga.
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b) Prima de emisién de acciones

La ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emision
para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de
dicho saldo.

c) Acciones propias

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante acord6 en fecha 22 de junio de
2017 autorizar la adquisicion de un méximo nimero de acciones propias siempre que sumadas a las
que ya posean la Sociedad dominante o sus filiales no excedan la cuantia del 10% del capital social de
la Sociedad dominante, a un precio minimo de 0,5 euros por accién y a un precio maximo de 12 euros.
La autorizacion se concedi6 para un plazo no superior a 5 afios a contar desde el momento de la toma
del acuerdo.

A 31 de diciembre de 2017 la Sociedad dominante poseia 16.000.000 acciones propias por importe de
87.719 miles de euros (87.719 miles de euros a 31 de diciembre de 2016).

17. Pagos basados en acciones

Durante el ejercicio 2017 y 2016 no se ha acordado ningun Plan de Entrega de Acciones.

18. Ganancias acumuladas y otras reservas

Los movimientos en miles de euros habidos en las cuentas incluidas en Reservas han sido los
siguientes:

Miles de euros
Reserva
Reserva Reserva de Otras Sociedades
legal dela revalorizacion Reservas Consolidacion
Sociedad Real Decreto Sociedad y ajustes por Pérdidas y

Dominante Ley 7/1996 Dominante valoracién ganancias Total

A 1 de enero de 2016 16.000 958 63.777 57.649 (68.889) 69.495
Reparto del resultado 2015 - - (85.482) 16.593 68.889 -
Otros movimientos con cargo

a patrimonio g - - (3.154) 642 - (2.512)
Resultado del ejercicio - - - - (18.197) (18.197)
A 31 de diciembre de 2016 16.000 958 (24.859) 74.884 (18.197) 48.786
Reparto del resultado 2016 - - (23.006) 4.809 18.197 -
Otros movimientos con cargo

a patrimonio - - (3.860) (10.866) - (14.726)
Resultado del ejercicio - - - - (254.496) (254.496)
A 31 de diciembre de 2017 16.000 958 (51.725) 68.827 (254.496) (220.436)
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Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la ley de Sociedades de Capital,
gue establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio se destinara a ésta
hasta qu e alcance, al menos, el 20% del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

Reserva de revalorizaciéon Real Decreto Ley 7/1996

Una vez prescrito el plazo de tres afios para la comprobacion, por la Administracion tributaria, del saldo
de la cuenta “Reserva de revalorizacién”, dicha reserva puede destinarse, sin devengo de impuestos,
a eliminar los resultados contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los
del propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro, asi como a ampliacién del capital social.
A partir del 1 de enero de 2007 podré destinarse a reservas de libre disposicién, siempre que la plusvalia
monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la
amortizacién contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido
transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad. Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en
forma distinta a la prevista en el Real Decreto Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a
tributacion.

Disponibilidad vy restricciones sobre reservas

Las reservas y ganancias acumuladas que tienen algun tipo de condicionante legal para su disposicion,
segun figura en los estados financieros individuales de las sociedades incluidas en estas cuentas
anuales, consolidadas por integracion global (incluida la sociedad matriz), corresponden a:

Miles de euros

2017 2016
Reserva legal 26.913 26.913
Reservas de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996 1.220 1.220
28.133 28.133

19. Dividendo a cuenta

Durante el ejercicio 2017 y 2016 no se ha repartido ningin dividendo a cuenta
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20. Participaciones no dominantes

Los movimientos habidos en este epigrafe han sido los siguientes:

Saldo inicial

Resultado del ejercicio
Distribucién de dividendos
Otros movimientos

Saldo final

La distribucién por sociedades se muestra en el siguiente cuadro:

Miles de euros

2017 2016
3.671 5.011
(16.722) (941)
(1.072) (6)
316 (393)
(13.807) 3.671

Miles de euros

Sociedad 2017 2016
Felguera IHI, S.A (2.250) 11.419
Duro Felguera Argentina, S.A. (12.176) (9.658)
Felguera Tecnologias de la informacion, S.A. 472 519
Pontonas del Musel, S.A. - 209
Edlica del Principado S.A. 14 14
Felguera-Diavaz Proyectos México, S.A. de C.V. (2) (2)
Eolian Park Management, S.A. - @)
Operacién y Mantenimiento Solar Power, S.L. 90 1.180
DF Saudi 50 -
Nucleo Chile, S.A. (5) (3)
(13.807) 3.671
21. Ingresos diferidos
El detalle del movimiento habido en este epigrafe es el siguiente:
Miles de euros

Saldo Traspaso a Otros Saldo
Ejercicio 2016 inicial Altas resultados Bajas movimientos final
Subvenciones 7.229 23 (620) (91) 388 6.929
Ejercicio 2017
Subvenciones 6.929 428 (516) (210) - 6.631

Dentro de este epigrafe se incluye 1.930 miles de euros (2016: 2.042 miles de euros) resultantes de la
actualizacion a fecha de cierre de préstamos con tipo de interés subvencionado, pendiente de transferir
a la cuenta de pérdidas y ganancias que se realizaran en los proximos ejercicios en funcion de las
amortizaciones de los activos financiados por este tipo de préstamos.
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El detalle de las subvenciones de capital es el siguiente:

Miles de
Entidad concesionaria euros Finalidad
Ministerio de Educacion 1.451 Edificio Parque Tecnoldgico de Gijén
MINER 196 Edificio CPI La Felguera
I.F.R. 122 Nave Industrial Poligono Silvota
Inversiones en activos fijos afios 1998 y
MINER 103 1999
Inversiones en activos fijos afios 2002 y
MCYT 83 2003
Inversion para la fabricacion de
MINER - LIR 1.026 componentes para tren de alta velocidad
Ministerio de Industria 261 Nuevo proceso de fabricacién de reactores
Principado de Asturias 194 Inversién en curvadora
Ministerio de Industria 186 Inversion en activos fijos
Ministerio de Industria 234 Nuevos procesos de soldadura
Resto de subvenciones 2.775
6.631

Se trata, basicamente, de subvenciones recibidas para la adquisiciéon de bienes de capital. Se vienen
cumpliendo con las condiciones establecidas en el momento en que las subvenciones fueron

concedidas.

22. Deuda financiera

No corriente

Deudas con entidades de crédito
Pasivos por arrendamientos financieros
Otros préstamos

Corriente

Deudas con entidades de crédito

Pasivos por arrendamientos financieros

Deudas por intereses y otros pasivos financieros

Total deuda financiera

Miles de euros

2017 2016
64.911 243.109
- 20.110
9.345 8.708
74.256 271.927
259.141 89.230
1.525 3.779
7.727 5.709
268.393 98.718
342.649 370.645
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Los importes de la deuda financiera del Grupo estan denominados en las siguientes monedas:
Miles de euros

2017 2016
Euros 338.153 370.347
Ddélares 4.496 -
Bolivares venezolanos - 298
342.649 370.645

El vencimiento de la deuda financiera no corriente es el siguiente:
Miles de euros

2017 2016
Entre 1y 2 afios 67.133 83.851
Entre 2 y 5 afios 5.307 174.421
Més de 5 afios 1.816 13.655

74.256 271.927

a) Deudas con entidades de crédito

Dentro de las deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2017 se incluye:

Fecha Fecha
Entidad Importe Concesion Vencimiento Carencia Amortizacion

Préstamo 1 Caixa 25.000 26/10/2015 26/10/2020 2 afios Anual
Préstamo 2 >ooperativo 10.000 27/10/2015 27/10/2020 2 afios Anual
Préstamo 3 Liberbank 25.000 30/10/2015 30/10/2020 2 afios Anual
Préstamo 4 Sabadell 30.000 26/10/2015 26/10/2020 2 afios Anual
Préstamo 5 Santander 55.000 17/03/2014 17/03/2019 - Bullet
Préstamo 6 Santander 23.754 17/03/2014 17/03/2020 - Anual
Préstamo 7 Bankia 25.000 22/10/2014 30/11/2021 - Anual
Préstamo 8 Popular 48.543 03/02/2014 03/02/2019 3 afios Anual
Préstamo 9 Sindicado 5.054 07/06/2011 07/06/2018 3 afios Anual
Crédito 1 Caixa 9.911 18/01/2013 29/01/2019 - -
Crédito 2 BBVA 4.964 31/07/2009 31/07/2018 - -
Crédito 3 Sabadell 9.975 05/10/2015 05/10/2017 - -
Crédito 4 Santander 34.994 24/07/2015 24/07/2019 - -
Confirming BBVA 15.254 - } } }

322.449

Ninguno de los préstamos anteriores esta sujeto al cumplimiento de covenants, a excepcién del
préstamo sindicado de 5.054 miles de euros (2016: 5.054 miles de euros) correspondientes a la
sociedad Nucleo de Comunicaciones y Control, cuyas principales caracteristicas son
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- Amortizacién del citado importe en cinco anualidades comenzando la primera de ellas en junio
del afio 2014. Dentro del pasivo corriente del balance consolidado a 31 de diciembre de 2017
se encuentra registrado un importe de 5.054 miles de euros (2.527 miles de euros en 2016).

- Devengo de un tipo de interés correspondiente al Euribor a tres meses mas 240 puntos basicos.

Y se encuentra sujeta a los siguientes supuestos de cancelacién anticipada:

- Por cambio de control de la Acreditada: si se produce una reduccion de la participacion de Duro
Felguera por debajo del 75% del capital de Nicleo de Comunicaciones y Control, S.L.

- Por venta de activos: Si la sociedad Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L vende activos,
se obliga a aplicar el importe obtenido que exceda de 500 miles de euros a la amortizacién
anticipada de la financiacion.

- Sila sociedad Nuacleo de Comunicaciones y Control recibe cualquier compensacion en virtud
de un contrato de seguro (excluyendo responsabilidad civil), la Acreditada se obliga a aplicar
todo el importe a la amortizacion anticipada.

- Por debilitamiento de la solvencia de Nucleo de Comunicaciones y Control o alteracion de los
presupuestos o condiciones econémicas del presente contrato.

Las deudas con entidades de crédito no estdn garantizadas, excepto 5 miles de euros (2016: 24 miles
de euros) correspondientes a préstamos hipotecarios (Nota 7).

Con fecha 26 de octubre de 2017 el Grupo confirmd la extensién del “stand still” hasta el 15 de enero
de 2018 con las principales entidades de su pool bancario, asi como de la cuota corriente de la
financiacion sindicada de Nucleo. El importe total de deuda sujeta al acuerdo de “stand still” asciende
a 346.273 miles de euros, que incluye el importe de los arrendamientos financieros (Nota 6 y Nota
22.c)). Durante el citado periodo la compafiia no tiene obligacion de atender los vencimientos de
principal de la deuda sujeta a dicha extensién. Si bien, el Grupo ha clasificado en el corto plazo un
importe de 281.362 miles de euros (excluidos los arrendamientos financieros) correspondiente a la
totalidad de la deuda con vencimientos no atendidos en 2017 y sujeta al citado acuerdo. La parte
registrada en el largo plazo se corresponde con préstamos y créditos que no han tenido vencimientos
no atendidos.

Con fecha 16 de enero de 2018 se ha firmado una nueva extensiéon del citado acuerdo de “stand still”
con un vencimiento maximo el 15 de abril de 2018 (Nota 41) asi como una prérroga hasta esa misma
fecha, de la cuota corriente de la financiacion sindicada de Nucleo.

b) Dispuesto en cuentas de crédito y lineas de descuento

Los tipos de interés pagados sobre lo dispuesto en cuentas de crédito y descuento de facturas son
como sigue:

2017 2016
Créditos:
Euros 0,9%-14% 0,9%-2,50%
Pesos argentinos - 27%-37%
Rupias indias - 11,75%-12,55%
Bolivares venezolanos 24% 18%-24%
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El Grupo dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:
Miles de euros

2017 2016
Tipo variable:
- con vencimiento a menos de un afio
367 465
- con vencimiento superior a un afio 89 460
456 925

c) Pasivos por arrendamientos financieros

El epigrafe “Pasivos por arrendamiento financiero” recoge principalmente un importe de 1.525 miles de
euros relativos a los inmuebles indicados en la Nota 8 (2016: 1.987 miles de euros).

El valor presente del importe de pagos por arrendamiento financiero es el mismo que se expone a
continuacion debido a que estos se presentan netos del tipo de interés y, sin embargo, estan
referenciados a un tipo de interés variable que anularia el efecto de la actualizacion.

Miles de euros

2017 2016
Pasivos arrendamiento financiero (pagos minimos por arrendamiento):
- Menos de 1 afio 1.525 3.779
- Entre 1 y 5 afios - 7.787
- Mas de 5 afios - 12.323
1.525 23.889

d) Otros préstamos

Dentro de “Otros préstamos” se recogen, principalmente, las deudas actualizadas con Organismos
Oficiales como consecuencia de préstamos recibidos del “CDTI”, “MINER”, “Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio”, “PROFIT”, “FIT” Y “FICYT”, y no devengan intereses.

El efecto de la actualizacion de los préstamos tipo cero es registrado en “Ingresos diferidos” (Nota 21)
el cual se va traspasando a resultados en funcion de la amortizacién del bien subvencionado.

23. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Miles de euros

2017 2016
Proveedores 259.925 262.600
Deudas con partes vinculadas (Nota 38) 214 41
Otras cuentas a pagar 13.724 15.985
Anticipos recibidos por trabajo de contratos 122.871 95.564
Seguridad social y otros impuestos 21.434 26.819

418.168 401.009
Parte no corriente - -

418.168 401.009
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Los importes de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar estdn denominados en las siguientes

monedas:

Euros

Bolivares venezolanos

Rupia india

Pesos argentinos
Délar americano
Délar Canadiense
Real brasilefio
Libra esterlina
Peso chileno

Peso mexicano
Nuevo sol peruano
Nuevo Leu Rumano
Délar australiano
Dinar argelino

Yen Japonés
Yuan Chino

Otras

Miles de euros

2017 2016
261.534 180.174
571 2.196
10.714 12.347
7.992 7.253
75.918 78.545
629 -
610 777
771 19.801
13.025 19.806
1.035 2.703
1.256 4.113
1.995 -
14.540 51.970
22.496 12.849
- 5.614
1.765 -
3.317 2.861
418.168 401.009

Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion Adicional 3% “Deber de

informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

De acuerdo con la Ley 15/2010 de 5 de julio, se establece un plazo maximo de pago de 60 dias por
parte de las empresas para el pago a los proveedores, a partir del 1 de enero de 2013, de acuerdo con

la disposicion transitoria segunda de la mencionada ley.

De acuerdo con la Resolucion de 29 de enero de 2016, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas (ICAC), sobre la informacion a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacion
con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales, se detalla, a continuacion,

la informacién requerida al respecto:

- Periodo medio de pagos a proveedores
- Ratio de operaciones pagadas
- Ratio de operaciones pendientes de pago

- Total pagos realizados
- Total pagos pendientes

Dias
2017 2016
113,20 104,30
83,39 85,58
212,49 154,83

Miles de euros

2017 2016
322.302 296.254
96.754 109.730
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24, Impuestos diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son los siguientes:
Miles de euros

2017 2016
Activos por impuestos diferidos:
- Activos por impuestos diferidos a recuperar en mas de 12 meses 10.082 66.608
- Activos por impuestos diferidos a recuperar en 12 meses 950 1.863
11.032 68.471

Pasivos por impuestos diferidos:

- Pasivos por impuestos diferidos a recuperar en mas de 12 meses (13.751) (12.206)

- Pasivos por impuestos diferidos a recuperar en 12 meses - -
(13.751) (12.206)

Neto (2.719) 56.265

El movimiento bruto en la cuenta de impuestos diferidos ha sido el siguiente:
Miles de euros

2017 2016
Saldo inicial 56.265 48.414
(Cargo) / Abono en cuenta de resultados (Nota 32) (54.400) 6.557
Regularizacion - -
(Cargo) / Abono en cuenta de reservas (4.584) 1.294
Saldo final (2.719) 56.265

Los movimientos habidos durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos, han
sido los siguientes:
Miles de euros
Provisién por Bases imponibles

obligaciones negativas y

Activos por impuestos diferidos con el personal deducciones Otros Total
A 1 de enero de 2016 1.617 36.091 26.509 64.217
(Cargo) / Abono a la cuenta de Pérdidas y

Ganancias 46 2.455 522 3.023
Regularizacion - - - -
Cargo / (Abono) a Patrimonio Neto - - 1.231 1.231
A 31 de diciembre de 2016 1.663 38.546 28.262 68.471
(Cargo) / Abono a la cuenta de Pérdidas y

Ganancias (1.663) (38.546) (12.223) (52.432)
Cargo / (Abono) a Patrimonio Neto - - (5.007) (5.007)
A 31 de diciembre de 2017 - - 11.032 11.032

El Grupo, teniendo en cuenta la situacion descrita en la Nota 2.1 ha reevaluado la recuperacién de los
activos por impuesto diferido teniendo en cuenta los activos y pasivos diferidos que corresponden a la
misma entidad fiscal y su periodo de reversion, manteniendo en balance los activos por impuestos
diferidos hasta el limite de los pasivos diferidos con cada entidad fiscal. En base a ello, el Grupo ha
dado de baja un importe total de 53.219 miles de euros, principalmente correspondientes a bases
imponibles y deducciones. El resto de bajas por importe de 4.220 miles de euros se corresponde con
el propio movimiento del ejercicio.
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A cierre del ejercicio 2017 el Grupo tiene bases imponibles negativas no activadas de ejercicios
anteriores, siendo el importe mas relevante el del grupo fiscal espafiol, que asciende a 104.013.
Adicionalmente, la compafiia no ha activado bases imponibles negativas por el calculo del impuesto
sobre sociedades del ejercicio 2017 en un importe de 49.229 miles de euros. Con efectos desde el 1
de enero de 2015, como consecuencia de la entrada en vigor de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre,
del Impuesto sobre Sociedades, las bases imponibles negativas podran ser utilizadas sin limite
temporal.

Asimismo, el Grupo fiscal espafiol tiene deducciones pendientes de aplicar correspondientes a
ejercicios anteriores por importe de 7.405 miles de Euros que a cierre del ejercicio 2017 no se
encuentran registradas como activos. En el ejercicio 2017 el importe generado como deduccién que
igualmente no han sido registrado como activo asciende a 811 miles de euros.

Fuera del grupo fiscal, las principales bases imponibles no activadas pendientes de compensar se
corresponden con Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L. por importe de 46.816 miles de euros por
bases generadas con anterioridad a su incorporacion al Grupo fiscal espafiol y que solamente pueden
ser compensadas con la base individual de dicha sociedad. El plazo para su compensacion es
indefinido.

Asimismo, correspondiente a Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L. tampoco se han reconocido
activos por impuestos diferidos por deducciones pendientes de aplicar segun el detalle adjunto:

Concepto Importe Vencimiento
Deducciones 113 2017
Deducciones 1.049 2018
Deducciones 1.376 2019
Deducciones 891 2020
Deducciones 815 2021
Deducciones 1.108 2022
Deducciones 692 2023
Deducciones 832 2024
Deducciones 866 2025
Deducciones 1.487 2026
Deducciones 1.087 2027
Deducciones 689 2028
Deducciones 75 2029
Total 11.080

Con efectos desde el 1 de enero de 2015, como consecuencia de la entrada en vigor de la Ley 27/2014,
de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, las bases imponibles negativas podran ser
utilizadas sin limite temporal.

Con fecha 3 de diciembre de 2016 entr6 en vigor el Real Decreto-ley 3/2016, de 2 de diciembre, por el
gue se adoptan medidas en el ambito tributario dirigidas a la consolidacién de las finanzas publicas y
otras medidas urgentes en materia social que establece para las empresas con importe neto de la cifra
de negocios superior a 60 millones de euros, una limitacion a la compensacion de bases imponibles
negativas en el Impuesto sobre Sociedades del 25%. Se han tenido en cuenta estas medidas sin
impacto en la recuperacion.
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Miles de euros

Plusvalias en
transacciones de

Revalorizacion

Pasivos por impuestos diferidos inmovilizado activos Otros Total
A 1 de enero de 2016 131 5.623 10.049 15.803
Cargo / (Abono) a la cuenta de Pérdidas y

Ganancias (3.534) (3.534)
Cargo / (Abono) a Patrimonio Neto 34 (1.701) 1.604 (63)
A 31 de diciembre de 2016 165 3.922 8.119 12.206
Cargo / (Abono) a la cuenta de Pérdidas y

Ganancias 1.968 1.968
Cargo / (Abono) a Patrimonio Neto 2 (546) 121 (423)
A 31 de diciembre de 2017 167 3.376 10.208 13.751

El importe de pasivos por impuestos diferidos mas significativos se corresponden principalmente con:

a) Un importe de 8.947 miles de euros se corresponde con el Grupo fiscal espafiol.

b) Un importe de 2.057 miles de euros con Duro Felguera Australia Pty. Ltd.
c) Un importe de 1.370 miles de euros con Dunor Energia.

25. Obligaciones con el personal

Obligaciones no corrientes
Vales del carbén
Otras obligaciones con el personal

Obligaciones corrientes
Remuneraciones pendientes de pago
Participacion en beneficio y bonus

Miles de euros

2017 2016
109 114
1.328 1.439
1.437 1.553
6.602 6.925
1.140 1.740
7.742 8.665
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a) Vales del carbdn (Nota 2.21.a)

El movimiento del pasivo reconocido en el balance consolidado ha sido el siguiente:

Miles de euros

Personal Personal
activo pasivo Total
A 1de enero de 2016 112 112
Dotaciones - 11 11
Pagos - 9) 9)
Reversiones - - -
A 31 de diciembre de 2016 - 114 114
Dotaciones - 4 4
Pagos - 9) 9)
Reversiones - - -
A 31 de diciembre de 2017 - 109 109

Los importes de las dotaciones anuales para el carbén se han venido determinando de acuerdo con
estudios actuariales descritos en la Nota 2.21.a.

Para la valoracion de estas obligaciones el Grupo ha efectuado sus mejores estimaciones tomando
como base un estudio actuarial de un tercero independiente para lo que se ha utilizado las siguientes
hipétesis; tabla de mortalidad PERM/F 2000P y un tipo de interés del 1,24% anual (2016: 1,26%).

b) Otras obligaciones con el personal (Nota 2.21.b)

El movimiento del pasivo reconocido en el balance consolidado ha sido el siguiente:

Miles de
euros
A 1de enero de 2016 1.483
Dotaciones con cargo a resultados 757
Aplicaciones (776)
Excesos -
Traspasos (25)
A 31 de diciembre de 2016 1.439
Dotaciones con cargo a resultados 430
Aplicaciones (418)
Excesos (115)
Traspasos (8)
A 31 de diciembre de 2017 1.328

Para la valoracion de estas obligaciones el Grupo ha efectuado sus mejores estimaciones tomando
como base un estudio actuarial de un tercero independiente para lo que se ha utilizado las siguientes
hipétesis; tabla de mortalidad PERM/F 2000P y un tipo de interés del 1,24% anual (2016: 1,26%).
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26. Provisiones para otros pasivos y gastos

Miles de euros
Provision por Provisiéon por

ejecucién de operaciones Otras
obras tréfico provisiones Total

A 31 de diciembre de 2016 102.338 16.847 8.187 127.372
Cargo en cuenta de Resultados:

- Dotaciones 16.195 1.632 9.107 26.934
- Aplicaciones (21.717) a7 (376) (22.110)
- Reversiones (11.542) (94) (4.859) (16.495)
- Traspasos (4.688) (850) (87) (5.625)
A 31 de diciembre de 2017 80.586 17.518 11.972 110.076

Dentro del epigrafe de “Provision por ejecucion de obras” se incluyen aquellos importes que se ha
estimado razonable provisionar, basicamente, como consecuencia de las diversas clausulas
contractuales referentes a garantias y responsabilidades que, en su caso, habria que asumir una vez
finalizada la ejecucion de las distintas obras (considerando la evolucion histérica de los importes que
han tenido que asumirse por este tipo de contingencias) y por resultados negativos en proyectos. La
salida de tesoreria se estima tendra lugar a lo largo de los proximos tres afios. Las reversiones se
corresponden con garantias vencidas durante el 2017 y aplicacién de resultados negativos en
proyectos. Las aplicaciones corresponden fundamentalmente a la aplicacién de la penalidad por el
proyecto Carrington por importe de 19.017 miles de euros.

El movimiento neto de la “provisién por ejecucion de obras” por importe de -21,7 millones en el ejercicio
2017 se desglosa de la siguiente forma: -3,7 millones corresponden a garantias, +3,6 millones a
resultados negativos de proyectos y -21,6 millones a responsabilidades. En todos los casos, la salida
de beneficios econdmicos se espera dentro de 6 meses a 3 afios, en funcion de las fechas estimadas
de terminacion de los proyectos en curso.

El desglose de la provisidn por ejecucion de obras es el siguiente: la provision por garantias asciende
a 20,4 millones de euros (no siendo significativa a nivel individual de proyectos), la de penalidades a
5,6 millones de euros (principalmente del proyecto GPL y Khrisna Port) y la de resultados negativos a
12,8 millones de euros. Asimismo, se incluye en este epigrafe las provisiones dotadas por el proyecto
Roy Hill por 41,8 millones de euros (Nota 36). Adicionalmente, el epigrafe “Provision por operaciones
de tréfico” recoge un importe de 16,8 millones de euros ligado a contingentes con proveedores del
proyecto Roy Hill.

A 31 de diciembre de 2017, el Grupo tiene dotadas provisiones por resultados negativos por importe
de 12.802 miles de euros, principalmente por los proyectos Fluxys y Recope. A 31 de diciembre de
2016, el Grupo tenia dotadas provisiones por resultados negativos por importe de 9.225 miles de euros,
principalmente por el Proyecto Vuelta de Obligado y Carrington.

El detalle de “Otras provisiones” y el calendario esperado de las salidas de beneficios econdmicos
correspondientes es como sigue:
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Otras provisiones

Miles de euros Calendario estimado
Litigios proveedores 2.194 Proximos 6 meses
Riesgos y gastos por procedimientos laborales 794 Entre 12 y 24 meses
Riesgos y gastos sujetos a procedimientos legales 8.984 Entre 6 meses y 3 afios
11.972

Las dotaciones y reversiones de las provisiones para otros pasivos y gastos se han incluido en la linea
de “Otras ganancias/(pérdidas) netas” de la cuenta de resultados (Nota 30).

Miles de euros

2017 2016
Andlisis del total de provisiones:
— No corriente 1.956 6.005
— Corriente 108.120 121.367
110.076 127.372

27. Ingresos ordinarios

a) Importe neto de la cifra de negocio

El importe neto de la cifra de negocios por categoria de actividades es como sigue:
Miles de euros

2017 2016
Energia 284.842 345.512
Mining&Handling 85.909 111.665
Oil & Gas 45.163 71.067
Servicios Especializados 144.417 87.566
Fabricacion 43.293 68.409
Otros 20.502 24.905
Ingresos por ventas y prestacién de servicios 624.126 709.124

En “Otros” se incluyen los ingresos correspondientes a las sociedades no asighadas a ningun area de
actividad, principalmente los correspondientes a actividades de ingenieria e integracion de sistemas en
los sectores de las comunicaciones civiles, aerondutico y maritimo, la seguridad y defensa y el control
industrial por importe de 19.321 miles de euros (2016: 33.186 miles de euros).

El importe de los ingresos ordinarios de contratos reconocidos en el ejercicio asciende a 598.849 miles
de euros (2016: 679.989 miles de euros).
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El importe neto de la cifra de negocios del Grupo esta denominado en las siguientes monedas:

Miles de euros

2017 2016
Euro 260.220 316.036
Dinar Argelino 28.475 18.584
Dirham Emiratos Arabes 8.123 0
Délar americano 253.576 248.568
Délar australiano 20.501 18.264
Délar Canadiense 1.679
Libra esterlina 0 37.455
Peso mexicano 0 677
Bolivar venezolano 1.288 4.260
Peso argentino 9.776 46.758
Rupia India 0 1.889
Peso Chileno 38.816 15.684
Nuevo Sol Peruano 1.569
Otras monedas 103 949

624.126 709.124

b) Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son los siguientes:

Miles de euros

2017 2016
Ventas 363.906 393.088
Compras (213.103) (296.763)
Servicios recibidos (58.480) (104.887)
28. Gasto por prestaciones alos empleados
Miles de euros
2017 2016
Sueldos y salarios (95.586) (103.021)
Indemnizaciones (2.738) (1.509)
Gasto de seguridad social (22.736) (25.199)
Capitalizacién por trabajos para el propio inmovilizado - -
Otros gastos sociales (368) (537)
(121.428) (130.266)
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29. Gastos de explotacion

Arrendamientos

Reparaciones y conservacion
Servicios profesionales independientes
Transporte

Primas de seguros

Servicios bancarios y similares
Publicidad

Suministros

Otros servicios

30. Otras ganancias/(pérdidas) netas

Subvenciones de capital

Otros ingresos de explotacion

Subvenciones de explotacién

Beneficio/pérdida en la enajenacién del inmovilizado
Deterioros y pérdidas de inmovilizado

Trabajos realizados para el propio inmovilizado (Notas 7 y 9)
Tributos

Variacion de provisiones

Otros

Miles de euros

2017 2016
(7.217) (7.349)
(2.613) (4.328)
(43.282) (42.679)
(10.403) (9.877)
(5.116) (1.683)
(8.461) (10.320)
(972) (1.478)
(5.839) (12.715)
(25.352) (24.895)

(109.255) (115.324)

Miles de euros

2017 2016
688 620

671 1.075

162 425
(1.061) 57
(20.478) (30)
2.373 4.369
(6.575) (4.617)
(119.634) (1.304)
7.319 9.466
(136.535) 10.061

Los deterioros y pérdidas de inmovilizado recoge principalmente el deterioro por el fondo de comercio
de Nucleo Comunicacién y Control por importe de 12.313 miles de euros (Nota 9) y por los edificios de
Madrid incluidos como no corrientes mantenidos para la venta por importe de 3.915 miles de euros

(Nota 6).

La variacién de provisiones recoge principalmente los deterioros de las cuentas a cobrar del Proyecto
Termocentro y del Proyecto Roy Hill por importe de 46.477 miles de euros y 58.343 miles de euros,
respectivamente. El resto se corresponde con la variacion de provisiones indicadas en la Nota 26.
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31. Resultados financieros netos
Miles de euros
2017 2016

Gastos financieros y gastos asimilados (10.262) (20.134)
Ingresos por:
— Intereses financieros 1.680 2.424

(8.582) (17.710)
Resultado por diferencias de cambio (Neto) (10.038) (2.477)
Variacion valor razonable de instrumentos financieros (1.330) (159)
Total resultado financiero neto (19.950) (19.346)

En el ejercicio 2016 el elevado importe de gastos financieros se debia principalmente a los altos tipos
de interés soportados por la financiacion local en Argentina para el Proyecto Vuelta de Obligado por
importe de 10.102 miles de euros, financiacion que fue cancelada durante el Gltimo trimestre de 2016.

El importe de neto diferencias de cambio del ejercicio se produce fundamentalmente por el efecto
negativo de la variacion del délar por importe de 4.834 miles de euros y del dinar argelino por 3.116

miles de euros.

A 31 de diciembre de 2016, el importe de neto diferencias de cambio del ejercicio se producia
fundamentalmente por el efecto positivo de la revaluacion del délar australiano por importe de 1.561
miles de euros, compensado por el efecto negativo de la revalorizacion del délar por importe de 3.112

miles de euros.

32. Impuesto sobre las ganancias
Miles de euros

2017 2016
Impuesto corriente (199) (2.966)
Impuestos extranjeros 1.422 581
Regularizaciones de ejercicios anteriores impuesto corriente 456 (5.260)
Regularizaciones de ejercicios anteriores impuesto diferido (Nota 24) (2.440) 945
Impuesto diferido ejercicio actual (Nota 24) (51.960) 8.313
Efecto cambio tipo gravamen (Nota 24) - (2.701)
Otros (374) -

(53.095) (1.088)

La conciliacion entre el gasto por impuesto y el resultado contable es la siguiente:
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Miles de euros

2017 2016
Resultado consolidado antes de impuestos (218.123) (18.050)
Impuesto 25% (25% en 2016) 54.531 4.512
Ajustes y eliminaciones intergrupo/sucursales (6.027) (898)
Otros gastos no deducibles (9.421) (7.049)
Regularizacion de ejercicios anteriores (1.984) 1.766
Impuestos extranjeros 1.422 -
Bases imponibles negativa no activadas (41.513) -
Baja créditos fiscales ejercicios anteriores (50.103) 581
Gasto fiscal (53.095) (1.088)

La conciliacién entre el resultado contable consolidado y la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades, es la siguiente:

Miles de euros

2017 2016

Resultado consolidado (254.496) (18.197)
Participaciones de socios externos (16.722) (941)
Impuesto sociedades (53.095) (1.088)
Resultado contable consolidado del ejercicio antes de impuestos (218.123) (18.050)
Diferencias permanentes 66.110 39.628
Diferencias temporales (3.531) (8.439)
Base imponible previa (155.544) 13.139
Compensacion Bases Imponibles Negativas del Grupo Fiscal - (361)
Compensacion Bases Imponibles Negativas fuera del Grupo Fiscal (1.455) (914)
Base imponible: (156.199) 11.864
Atribuible al Grupo Fiscal (49.229) (7.899)
Positiva fuera del Grupo Fiscal 9.056 24,011
Negativa fuera del Grupo Fiscal (116.825) (4.248)
(156.999) 11.864

La base imponible resultante de la estimacién del impuesto sobre sociedades de 2017 no ha sido
activada de acuerdo con lo indicado en la Nota 24.

El tipo impositivo efectivo ha sido del 24,34% (6,03% en 2016).

Se han incluido 1.455 miles de euros (2016: 914 miles de euros) como compensacion de bases
imponibles negativas procedentes de entidades fuera del Grupo fiscal.

Las diferencias temporales netas de las sociedades individuales se corresponden basicamente con las

diferencias entre contabilidad y fiscalidad en la imputacion temporal en la dotacién y reversion de
provisiones.
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Duro Felguera, S.A. y las sociedades dependientes nacionales en las que participa, directa e
indirectamente, en mas de un 75% de su capital social tributan por el Impuesto sobre Sociedades segun
el Régimen de Consolidacion Fiscal. Segun este régimen, la base liquidable se determina sobre los
resultados consolidados de Duro Felguera, S.A. y las mencionadas sociedades dependientes.

El Régimen Especial de Tributacion de Consolidacion Fiscal requiere que el Grupo Fiscal que configura
la base imponible del impuesto sea considerado, a todos los efectos, como un Unico contribuyente.

Cada una de las sociedades que forma el conjunto consolidable debe, sin embargo, calcular la deuda
tributaria que le corresponderia en la hipétesis de declaracién independiente y contabilizar el Impuesto
sobre Sociedades a pagar o a cobrar (crédito fiscal) segun su aportacion sea, respectivamente,
beneficio o pérdida.

Con fecha 21 de enero de 2015, la Agencia Estatal de Administracion Tributaria comunicé el inicio de
actuaciones de investigacion y comprobacién del Grupo Fiscal 22/1978 del Impuesto sobre Sociedades,
cuya entidad dominante es Duro Felguera, S.A., de los ejercicios 2010 a 2012, asi como del Grupo de
IVA 212/08, cuya entidad dominante es, asimismo Duro Felguera, S.A., de los ejercicios 2011 a 2012
para el Impuesto sobre el Valor Afladido, asi como de los ejercicios 2011 a 2012 para retenciones del
Impuesto sobre la Renta (rendimientos del trabajo, profesionales y de capital mobiliario) e Impuesto
sobre la Renta de no Residentes.

Con fecha 17 de mayo de 2017, la sociedad Duro Felguera, S.A. recibié propuesta de liquidacion en
concepto de Impuesto sobre Sociedades, por un importe de 101 millones de euros de cuota méas 22
millones de euros en concepto de intereses de demora. Ademas la regularizacion efectuada por la
Inspeccién supone la reduccién de las bases imponibles negativas del Grupo consolidado en 27,5
millones de euros, y una reduccién de las deducciones pendientes de aplicacion en 2 millones de euros.
Dichas Actas fueron firmadas en disconformidad. El Acuerdo de liquidacion se fundamenta
principalmente en las discrepancias de la Agencia Tributaria en relacion con la aplicacién por el Grupo
de la exencién sobre las rentas procedentes del extranjero obtenidas por Uniones Temporales de
Empresas que operen en el extranjero (concretamente, UTE Termocentro), prevista en el articulo 50
del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la
Ley del Impuesto sobre Sociedades, vigente en los ejercicios que abarcan las actuaciones de
comprobacion. La comprobacion relativa al resto de impuestos ha arrojado un resultado inmaterial para
el Grupo.

Contra el Acuerdo de Liquidacion notificado con fecha 27 de julio de 2017 se ha interpuesto, con fecha
9 de agosto de 2017 reclamacién econémico administrativa ante el Tribunal Econémico Administrativo
Central. Asimismo, con fecha 15 de febrero de 2018, el Tribunal Econémico-Administrativo Central ha
notificado a la Sociedad puesta de manifiesto para alegaciones y prueba. En el plazo méximo de un
mes desde la citada notificacién la Sociedad procedera a presentar ante el Tribunal un escrito de
alegaciones.

Asimismo, como consecuencia de las mencionadas actuaciones de investigacion y comprobacion, se
recibieron los siguientes acuerdos de liquidacion:

- Acuerdo de liquidacién de IRPF a UTE TERMOCENTRO por importe de 624 miles de Euros de
cuota y 151 miles de Euros de intereses de demora, de fecha 6 de junio de 2017. Contra dicho
acuerdo, la entidad presenté con fecha 5 de julio de 2017 reclamacion Econdmico-
Administrativa ante el TEAC.

- Acuerdo de liquidacién de IVA a Duro Felguera, S.A., por importe de 2.552 miles de Euros de
cuota, y 601 miles de Euros de intereses de demora, de fecha 19 de julio de 2017. Contra dicho
acuerdo, la entidad present6 con fecha 24 de agosto de 2017 reclamacién Econdémico-
Administrativa ante el TEAC.
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- Acuerdo de liguidacion de Impuesto sobre Sociedades - operaciones vinculadas a Duro
Felguera, S.A., por importe de 326 miles de Euros de cuota y 75 miles de Euros de intereses
de demora, de fecha 17 de julio de 2017.

Respecto a los mencionados acuerdos de liquidacion a Duro Felguera, S.A. de IVA, e Impuesto sobre
Sociedades - operaciones vinculadas, con fecha 15 de febrero de 2018 el Tribunal Economico-
Administrativo Central ha notificado a la Sociedad puesta de manifiesto para alegaciones y prueba. En
el plazo maximo de un mes desde la citada notificacion la Sociedad procedera a presentar ante el
Tribunal un escrito de alegaciones.

Adicionalmente, con fecha 1 de febrero de 2018, la Agencia Estatal de Administracién Tributaria notificd
a UTE TERMOCENTRO Acuerdo de resolucion del procedimiento sancionador por importe de 23,04
millones de Euros. La sancion impuesta se fundamenta en la discrepancia de la Administracién respecto
ala base imponible imputada por UTE Termocentro a sus miembros. Contra dicha propuesta de sancion
se ha interpuesto, con fecha 19 de febrero de 2018, reclamacion econémico administrativa ante el
Tribunal Econémico Administrativo Central.

En opinién de la Direccion de la Sociedad y sus asesores fiscales externos se concluye que no es
probable que ni el importe de dichas Actas ni el de la sancién anteriormente sefialada se tenga que
satisfacer. En este sentido, la Direccion considera que existen argumentos técnicos para que los
criterios aplicados por el Grupo sean estimados en su totalidad, lo cual es mas probable que se
produzca en la fase contencioso administrativa. El juicio de la Compafiia se basa en que entiende que
se cumplen los requisitos necesarios para la aplicacién del mencionado régimen de exencidn, asi como
en el hecho de que los criterios aplicados no fueron cuestionados en relacion con las rentas
procedentes de la mencionada UTE, en las actuaciones de comprobacion que se realizaron en el
ejercicio 2013 y que concluyeron con un Acta de Conformidad.

En consecuencia, los Administradores han considerado que no corresponde el registro de pasivo
alguno.

A la fecha, la Sociedad no ha tenido que realizar pago alguno en relacion con dichos procedimientos.
La Agencia Tributaria ha acordado la suspension con aportacion de garantias inmobiliarias para las
deudas derivadas de los acuerdos de liquidacion de IVA, IRPF e Impuesto sobre Sociedades -
operaciones vinculadas. En relacién con la deuda derivada del acuerdo de liquidacién de Impuesto
sobre Sociedades por importe de 101 millones de euros de cuota mas 22 millones de euros en concepto
de intereses de demora, la Sociedad ha solicitado la suspension de la ejecucién del Acuerdo de
liquidacién aportando garantias inmobiliarias por importe de 29 millones de euros y solicitando dispensa
parcial de garantia por el resto del importe (94 millones de euros). En la actualidad, dicho proceso se
encuentra pendiente de resolucién.

Con fecha 6 de marzo de 2018, la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria comunico el inicio de
actuaciones de investigacion y comprobacién del Grupo Fiscal 22/1978 del Impuesto sobre Sociedades,
cuya entidad dominante es Duro Felguera, S.A, de los ejercicios 2013 y 2014, asi como del Grupo de
IVA 212/08, cuya entidad dominante es, asimismo Duro Felguera, S.A, de los periodos 04/2014 a
12/2014, asi como de los periodos 04/2014 a 12/2014 para el Impuesto sobre Impuesto sobre la Renta
(rendimientos del trabajo, profesionales y de capital mobiliario) e Impuesto sobre no Residentes de
dicha Sociedad.

Los administradores de la Sociedad dominante no esperan que como consecuencia de dichas

actuaciones de comprobacion e investigacion, puedan surgir pasivos adicionales de importancia que
pudieran afectar a los estados financieros consolidados adjuntos.
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33. Ganancias por accién
a) Bésicas
Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de la

Sociedad entre el numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio
(Nota 16).

2017 2016
Beneficio/(pérdida) atribuible a los Accionistas de la Sociedad
(Miles de euros) (254.496) (18.197)
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién (miles) 144.000 144.000
Ganancias/(pérdidas) bésicas por accidén (euros por accion) (1,77) (0,13)

b) Diluidas
Las ganancias diluidas por accion se calculan ajustando el nimero medio ponderado de acciones

ordinarias en circulacion para reflejar la conversién de todas las acciones ordinarias potenciales
dilusivas. La Sociedad no tiene acciones ordinarias potenciales dilusivas.

34. Dividendos por accién

Durante el ejercicio 2017 y 2016 no se ha pagado ningun dividendo por accion.
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35. Efectivo generado por las operaciones
Miles de euros
2017 2016

Beneficio del ejercicio (271.218) (19.138)
Ajustes de:
—  Impuestos (Nota 32) 53.095 1.088
— Amortizacion de inmovilizado material (Nota 7) 6.065 5.889
— Amortizacion de activos intangibles (Nota 9) 3.794 2.278
—  Amortizacion de inversiones inmobiliarias (Nota 8) 405 406
—  (Beneficio)/pérdida en la venta de inmovilizado material e

inversiones inmobiliarias (Nota 30) 1.061 (57)
—  Depreciacién de inmovilizado e inversiones inmobiliarias 12 525
—  Depreciacion de intangible 16.397 -
—  Subvenciones y otros ingresos diferidos abonados a la cuenta de

resultados (Nota 30) (727) (620)
- Movimientos netos en provisiones 102.054 5.496
- Pagos basados en acciones (Nota 28) - -
- Otros movimientos de activos financieros 4.045 (5.057)
— Ingresos por intereses (Nota 31) (1.680) (2.424)
—  Gasto por intereses (Nota 31) 10.262 20.134
—  Otras variaciones (653) -
— Participacion en la pérdida / (ganancia) de asociadas (Nota 10) - (52)
Variaciones en el capital circulante (excluidos los efectos de la
adquisicién y diferencias de cambio en consolidacion):
—  Existencias 6.725 (3.601)
—  Clientes y otras cuentas a cobrar 56.512 (137.813)
—  Cuentas financieras a cobrar - 33
—  Otros activos y pasivos (29.683) 7.652
— Proveedores y otras cuentas a pagar 16.331 17.515
Efectivo generado por las operaciones (27.203) (107.746)

En el estado de flujos de efectivo, los ingresos obtenidos por la venta de inmovilizado material,
intangible e inversiones inmobiliarias incluyen:

Miles de euros

2017 2016
Ganancia / (pérdida) por la venta de inmovilizado material e inversiones
inmobiliarias (1.061) 57
Importe cobrado por la venta de inmovilizado material e inversiones
inmobiliarias 604 87
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36. Contingencias

El Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas con el curso
normal del negocio de las que se prevé que no surgira ningln pasivo significativo.

A 31 de diciembre de 2017 y 2016, el Grupo tenia presentadas las siguientes garantias en miles de
euros:

Miles de euros

2017 2016
Por ofertas en licitacion 2.026 23.926
Garantias de contratos de venta en ejecucion 523.476 705.746
Otros conceptos 3.089 3.346

528.591 733.018

Adicionalmente, el Grupo tiene pasivos contingentes por litigios de los que no se prevé que surjan
pasivos significativos distintos de aquellos que ya estan provisionados (Nota 26).

El Grupo no ha entregado colaterales como garantia en relacién con los proyectos. Asimismo, el Grupo
no ha recibido garantias distintas de los avales recibidos por los proveedores en concepto de anticipo
y buen cumplimiento, para los cuales no lleva un control exhaustivo al entender que dichos avales no
implican un riesgo para la entidad.

Los avales bancarios y otras garantias relacionadas con el curso normal del negocio corresponden,
mayoritariamente, a garantias prestadas ante clientes como respaldo de las obligaciones en los
contratos suscritos con ellos. Las garantias responden basicamente a tres tipologias:

- Anticipo: Los clientes otorgan anticipos monetarios al inicio de los proyectos para afrontar los
gastos de proyecto. Las garantias de anticipo respaldan el buen uso de estos anticipos en el
proyecto.

- Cumplimiento. Garantizan la buena ejecucién de los trabajos que los clientes contratan.

- Garantia o buena calidad: Garantizan el correcto funcionamiento de las instalaciones
construidas por el Grupo durante el periodo en que éstas se encuentran en fase de garantia.

Estas garantias pueden ser ejecutadas por nuestros clientes en caso de incumplimiento por parte de
Duro Felguera de sus obligaciones contractuales, es decir, mal uso de los anticipos, defectos o mala
ejecucion en sus trabajos e incumplimiento de las obligaciones en fase de garantia. Los eventos de
incumplimiento se encuentran detallados en los contratos comerciales que regulan los trabajos.

Estas garantias son prestadas por terceras entidades en nombre de Duro Felguera, basicamente
bancos y compafiias aseguradoras que otorgan estos instrumentos a los clientes en nombre de Duro
Felguera. En caso de ejecucion de estas garantias, el banco o aseguradora correspondiente realizara
el pago al cliente o beneficiario y reclamara a Duro Felguera el pago realizado quien debera restituirles
los fondos entregados.

La probabilidad de ocurrencia es muy reducida y esta condicionada al correcto desempefio de los
trabajos que nuestros clientes nos contratan. Duro Felguera tiene una excelente reputacion y prestigio
en la ejecucion de los proyectos que desarrolla y esto es claramente un factor mitigante en el riesgo de
ocurrencia.
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Con fecha 14 de diciembre 2017, la Sociedad notificé la recepcién del Auto del Juzgado Central de
Instruccién n° 2 de Madrid, por el que se admitia la querella interpuesta contra Duro Felguera, S.A. y
otros, por la Fiscalia Especial contra la corrupcion y la criminalidad organizada, al considerar la posible
existencia de un supuesto delito de corrupcién de autoridad o funcionario extranjero, concurriendo
igualmente un supuesto delito de blanqueo de capitales, en relacion con la realizacion de pagos por
importe total de aproximadamente 80,6 millones de ddlares estadounidenses.

Los Hechos objeto de las Diligencias de Fiscalia y de la querella se centran en las siguientes
circunstancias:

(i) la concertacién y posterior ejecucion de un importante contrato suscrito por Duro
Felguera,,S.A. con la empresa publica venezolana C.A. Electricidad de Caracas para la
construccion y puesta en funcionamiento de una central de ciclo combinado en Venezuela
(“contrato Termocentro” por valor superior a los dos mil millones de ddélares estadounidenses).

(i) los pagos hechos en virtud de los compromisos asumidos por Duro Felguera, S.A. en
contratos de arrendamiento de servicios de consultoria, asesoramiento y asistencia técnica,
primero con la sociedad Técnicas Reunidas C.A.. (TERCA), el 3 de diciembre 2008, y después
con la sociedad Ingenieria Gestiébn de Proyectos de Energia, S.A. (INGESPRE), que se
subrogaria en la posicidn contractual de la primera a partir de abril del afio 2011.

La sociedad dominante, ante esos hechos, ha llevado a cabo una investigacion interna con arreglo a
los procedimientos de aplicacion para este tipo de situaciones (Reglamento 537/2014 del Parlamento
Europeo y del Consejo), para esclarecer los mismos. Si bien del resultado de esta investigacion no hay,
a juicio de los abogados y de los Administradores de la compafiia, evidencias generadoras de
responsabilidad para la sociedad, dado lo incipiente del proceso, los Administradores consideran que,
en base a la informacién disponible a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, no es posible
determinar la probabilidad o extension de las posibles consecuencias, que dependeran de los
resultados de la instruccién penal, con la que la Sociedad, sin perjuicio del ejercicio de su derecho de
defensa, tiene voluntad de cooperar.

Roy Hill

El Grupo mantiene un arbitraje en la Corte de Arbitraje de Singapur ante Samsung C&T en relacién con
el proyecto Roy Hill, reclamando un importe de 310 millones de délares australianos en concepto de
avales indebidamente ejecutados, obra no pagada bajo contrato, obra efectuada fuera de contrato y no
reconocida por Samsung como cliente, y finalmente la devoluciébn del importe de los avales
indebidamente ejecutados al socio del Consorcio Forge, dado que en el proceso DFA comparece
también como lider del citado Consorcio.

El epigrafe Clientes y cuentas a cobrar recoge a 31 de diciembre de 2017 un importe de 77.002 miles
de euros correspondiente al importe facturado y pendiente de cobro por este proyecto, a la obra
ejecutada pendiente de certificar, asi como los avales ejecutados por el cliente Asimismo, el pasivo del
balance recoge un importe de 41.805 miles de euros en concepto de provisién que recoge el riesgo
estimado. Dado que se trata de un proyecto cuyo alcance consiste principalmente en suministros de
equipos, en su mayor parte subcontratados a terceros, se cuenta con condiciones “back to back” en los
contratos con subcontratistas que permitirian compensar los avales ejecutados, por lo que en caso de
existir culpabilidad para Duro Felguera ésta seria trasladada parcialmente a terceros.

A fecha de las presentes cuentas anuales consolidadas existen avales presentados al cliente y que no

han sido ejecutados por 5.552 miles de euros. Dichos avales son a primer requerimiento, por lo que
podrian ser ejecutables por el cliente en cualquier momento.
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Con la finalidad de salvaguardar sus derechos, Duro Felguera Australia mantiene dos vias litigantes
contra su cliente por incumplimientos de contrato.

- Por un lado, se han presentado diversas reclamaciones mediante la via de “Adjudications” en concepto
de trabajos adicionales ejecutados asi como el cobro de trabajos ya realizados. Si bien los citados
procedimientos (“adjudications”) se han resuelto de forma favorable a Duro Felguera, el cliente ha
recurrido judicialmente los mismos. El fallo judicial condend al cliente al pago de 11,7 millones de
dolares australianos mas intereses por una parte de las reclamaciones, no concluyendo sobre el resto
por defectos de forma. Dicha resolucion ha sido impugnada por ambas partes y se encuentra pendiente
de resolucién judicial.

- Por otro lado, con fecha 17 de marzo de 2016 se ha presentado arbitraje frente al cliente en la Corte
de Arbitraje de Singapur que engloba la totalidad de las reclamaciones presentadas ante el cliente. El
arbitraje iniciado es un arbitraje de Derecho, al que se aplican las normas UNCITRAL. Actualmente se
han terminado las vistas y queda pendiente el analisis y resolucién por la Corte Arbitral, la cual no se
espera hasta finales del afio 2018.

Una vez finalizadas las vistas que se han celebrado durante el mes de enero y febrero de 2018 en
Singapur con la testificacién de los expertos y testigos, y teniendo en cuenta la evaluacién realizada
por el asesor legal externo de la compafiia, el Grupo ha procedido a reestimar los importes
recuperables, dando de baja del activo un importe de 55.796 miles de euros al entenderse no
recuperable del cliente ni repercutible a los proveedores con los que existen condiciones “back to back”.

Los administradores consideran que tras el deterioro de activo anterior, la provision registrada en el
pasivo por importe de 41.805 miles de euros recoge el riesgo maximo para Duro Felguera, y no estiman
que puedan surgir pasivos significativos adicionales que pudieran afectar a los estados financieros
consolidados adjuntos.

Vuelta de obligado

Con fecha 29 de agosto de 2016, se presenté demanda arbitral ante la Bolsa de Comercio de Buenos
Aires contra el cliente Central Vuelta de Obligado en reclamacion de sobrecostes sufridos durante la
ejecucion del proyecto, siendo los conceptos e importes los siguientes:

- Reclamacion en concepto de retrasos por disponibilidad de energia eléctrica y compensacion
por nuevo convenio laboral/sindical que ascienden en la actualidad a 631 millones de pesos
(aprox. 26,7 millones de euros). —

- Reclamacion en concepto de modificaciones técnicas al proyecto original realizadas a
requerimiento del cliente que ascienden en la actualidad a 560 millones de pesos (aprox. 23,7
millones de euros).

- Reclamacion por las pérdidas causadas por la irrepresentatividad sobreviniente de la férmula
de redeterminacion de precios que ascienden a de 631 millones de pesos (aprox. 26,7 millones
de euros).

- Reclamacioén correspondiente a las medidas adicionales para prevenir dafios y los mayores
costes derivados de la mora de Central Vuelta de Obligado que ascienden a 773 millones de
pesos (aprox. 32,7 millones de euros)

Las partes firmaron con fecha 7 de agosto de 2017 un acuerdo suplementario por el cual convienen en
iniciar un periodo de suspensién hasta el 29 de mayo de 2018 que permita el cierre del ciclo combinado
y la consecuente finalizacion de la obra en un plazo razonable. Durante este periodo, las partes
acuerdan suspender los plazos en el arbitraje y establecer un periodo de negociacién por 120 dias
desde la fecha 10T (pactada para el 28 de febrero de 2018) que permita cerrar las reclamaciones
presentadas. Si una vez concluido el periodo de suspension no se llegara a un acuerdo, entonces las
partes quedaran liberadas para continuar con el proceso arbitral.
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En relacion con la citada reclamacion, a 31 de diciembre de 2017 el importe reconocido asciende a
47,3 millones de euros (Nota 4.h), importe actualizado por los intereses del afio al tipo de interés
indicado anteriormente. El importe total de las reclamaciones presentadas a tipo de cambio de cierre
asciende a 127 millones de euros (2.595 millones de pesos argentinos).

Dentro del citado proyecto, en la actualidad y como pasivo contingente, se mantiene un arbitraje ante
la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, FAINSER el socio de la UTE reclama como subcontratista por
conceptos varios un total de 5.814.686 USD y 514.814.518 pesos argentinos. A su vez Duro Felguera
Argentina reclama contra FAINSER una cantidad de entre 72.758.074 y 105.153.312,04 de pesos
argentinos. Actualmente, la etapa probatoria se encuentra concluida y las partes deberan presentar sus
alegatos el 28 de septiembre de 2017. Con fecha 20 de febrero de 2018 el Tribunal ha dictado el laudo
final concluyendo favorablemente para UTE Duro Felguera Argentina, S.A. — Fainser, S.A. por un
importe neto aproximado de 300 miles de euros.

Gangavarm Port Limited

El Grupo mantiene un arbitraje en India con el cliente del proyecto GPLII en reclamacion de avales
ejecutados y facturas pendientes de pago por importe 36.088 miles de euros. El proceso se encuentra
pendiente de celebracion de la vista estimando un plazo de decision final para el afio 2019. La planta
se encuentra entregada al cliente y en funcionamiento, siendo la penalidad méaxima contractual por
“Liquidated Damages” del 10%, la cual se encuentra provisionada por importe de 4.896 miles de euros
(Nota 26).

El epigrafe Clientes y cuentas a cobrar recoge un importe de 18.230 miles de euros facturado y
pendiente de cobro por este proyecte asi como los avales ejecutados por el cliente por importe de
15.954 miles de euros, no habiendo importe alguno como “obra ejecutada pendiente de certificar”. El
epigrafe de proveedores recoge un importe de 1.622 miles de euros en concepto de Anticipos de
clientes relacionado con este proyecto.

La recuperabilidad de la cuenta a cobrar por este proyecto se deriva de la resolucion final de las
reclamaciones contractuales durante la ejecucion del proyecto, no cumpliéndose los puntos
enmarcados en el parrafo 59 de la NIC39 puntos a) a f) para registrar un deterioro de la misma. Cabe
recordar que la planta se encuentra entregada y en funcionamiento por el cliente (tal y como se puede
apreciar en la web del cliente (www.gangavaram.com))y la compaiiia ha dotado la provisién maxima
por retrasos y penalidades de acuerdo con el contrato. La Ultima valoracion efectuada por los Asesores
legales indios data de 26 de febrero de 2018 y en ella se califica como probable el éxito de la
reclamacién arbitral de la filial de DFSA, FGI, de recuperar el importe de los avales puesto que se
considera que su ejecucion por parte del cliente ha sido indebida legal y contractualmente, dado el
grado de avance de la obra de la obra asi como el importe pagado por el cliente que era muy inferior a
la obra ejecutada. Igualmente se califica como probable la reclamacion de FGI de cobrar el importe de
obra contractual realizada. Todo sin perjuicio de que al estar el arbitraje en una fase muy inicial, ain no
se sabe si el cliente va a presentar algun tipo de contrarreclamacion, la cual en su momento se valorara.

Todos los arbitrajes de GPLII, si bien son del mismo proyecto, son arbitrajes independientes entre si,
procedimentalmente considerados. Al ser incipiente su situacion no es posible determinar fecha
estimativa de finalizacion.

Los administradores consideran que la provision registrada recoge el riesgo méaximo para Duro
Felguera y, de acuerdo a la opinidn legal de sus asesores externos, estiman recuperables los importes
reclamados, no estimando que puedan surgir pasivos significativos adicionales que pudieran afectar a
los estados financieros consolidados adjuntos.
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Khrisna Port

La filial india, Felguera Gruas India, mantiene un arbitraje contra el cliente RVR reclamando la cantidad
aproximada global de 12,7 millones de euros por facturas impagadas y devolucion de avales
ejecutados. RVR ha contrarreclamado contra FGI por importe de 16,8 millones de euros en concepto
de costes adicionales de su parte de alcance y penalidades.

El epigrafe Clientes y cuentas a cobrar recoge un importe de 4.081 miles de euros facturado y pendiente
de cobro por este proyecte asi como los avales ejecutados por el cliente por importe de 3.924 miles de
euros y una provision por penalidad por importe de 696 miles de euros (Nota 26) correspondiente a la
penalidad méxima contractual por “Liquidated Damages” del 10%.

Los Asesores legales externos de acuerdo con su valoracion de 26 de febrero de 2018 califican como
probable un resolucion a favor de FGI en la reclamacién y en la contrarreclamacion puesto que se trata
de facturas impagadas correspondientes a trabajos ejecutados, asi como califican que las
contrarreclamaciones no corresponden o estan fuera de lo que permite el contrato. Se considera que a
partir de marzo de 2018 podria haber resolucién final.

A su vez, RVR reclama contra FGI en proceso arbitral, un importe de 4,9 millones de euros de trabajos
ejecutados como subcontratista en el Proyecto Gangavarang (GPL) si bien FGI ha reconvenido por
importe de 2 millones de euros por trabajos no ejecutados por RVR y que tuvo que realizar FGI con
terceras empresas. Los Asesores legales externos y los asesores internos han valorado como probable
una resolucion para FGI tanto en la reclamaciéon como en la contrarreclamacion, a la luz de los trabajos
efectuados por FGI con la ayuda de terceros, que evidencian que RVR no los ejecutd, siendo de su
alcance, por lo que no se ha dotado ninguna provisién al respecto. En este momento no es posible
determinar tiempo estimativo de decisién final.

Los administradores consideran que la provisién registrada recoge el riesgo méaximo para Duro
Felguera y, de acuerdo a la opinidn legal de sus asesores externos, estiman recuperables los importes
reclamados, no estimando que puedan surgir pasivos significativos adicionales que pudieran afectar a
los estados financieros consolidados adjuntos.

37. Compromisos

Compromisos de compra de activos fijos

Las inversiones comprometidas en las fechas de balance pero no incurridas todavia son las siguientes:

Miles de euros

2017 2016

Inmovilizado 297 607
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38. Transacciones con partes vinculadas

Las transacciones que se detallan a continuacion se realizaron con partes vinculadas:

a) Compra de bienes y servicios

Miles de euros

2017 2016
Compra de bienes y prestacion de servicios:
- asociadas 200 177
- vinculadas 14 363
214 540

b) Compensaciones al Personal Directivo clave y Administradores

Miles de euros

2017 2016
Salarios y otras retribuciones a corto plazo a:
- Miembros del Consejo de Administracion 1.061 1.111
- Personal Directivo 2.536 2.205
- Salarios y otras prestaciones a corto plazo 2.536 2.205
- Pagos basados en acciones - -
3.597 3.316

El importe pagado al personal directivo incluye indemnizaciones por importe de 249 miles de euros.

C) Dividendos y otros beneficios

Miles de euros
2017 2016

Dividendos y otros beneficios distribuidos:
- Accionistas significativos (Nota 16) - 641

- 641

d) Saldos al cierre derivados de ventas y compras de bienes y servicios

Miles de euros

2017 2016
Cuentas a cobrar a partes vinculadas (Nota 12):
- asociadas 174 409
- vinculadas - -
174 409
Cuentas a pagar a partes vinculadas (Nota 23):
- asociadas 214 41
- vinculadas - -
214 41
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e) Préstamos a partes vinculadas

Miles de euros

2017 2016
Saldo inicial 72 99
Altas - -
Amortizaciones recibidas de préstamos (18) (27)
Saldo final 54 72

Los préstamos corresponden exclusivamente a personal directivo y devengan un tipo de interés del
Euribor a un afio.

f) Articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital: comunicacién de los Administradores de
participaciones, cargos, funciones y actividades en sociedades con el mismo, analogo o
complementario género de actividad y conflictos de interés:

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el ejercicio los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido con las
obligaciones previstas en el articulo 228 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.
Asimismo, tanto ellos como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los
supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha ley, excepto en los casos en que
haya sido obtenida la correspondiente autorizacion.

Esta informacién se refiere a la actividad de los sefiores consejeros en relacion a Duro Felguera, S.A.
asi como a sus sociedades filiales. Durante el afio 2017 han cesado en el cargo como consejeros D.
Javier Valero Artola y D. Ricardo Cérdoba y se ha nombrado como consejero a D. Jose Manuel Garcia
Hermoso.

39. Negocios conjuntos

El Grupo participa junto con otras empresas en varias operaciones conjuntas. Los importes que se
muestran a continuacion recogen los activos, pasivos, ingresos y gastos en funcién de la participacion
del Grupo en las operaciones conjuntas:

Miles de euros

2017 2016
Activos:
Activos no corrientes 21 21
Activos corrientes 83.353 156.367
83.374 156.388
Pasivos:
Pasivos no corrientes (87) (87)
Pasivos corrientes (115.016) (146.084)
(115.103) (146.171)
Activos netos (31.729) 10.217
Ingresos 26.582 94.681
Gastos (63.530) (85.061)
Beneficio después de impuestos (36.948) 9.620
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40. Otra informaciéon

a) Numero promedio de empleados del Grupo por categoria

2017 2016
Consejeros 1 1
Altos directivos 10 12
Empleados 1.446 1.503
Obreros 739 833
2.196 2.349

b) Numero de hombres / mujeres por categoria

La distribucién por sexos al término del ejercicio del personal del Grupo es el siguiente:

2017 2016
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Consejeros - - - 1 - 1
Altos directivos 10 - 10 12 - 12
Resto 1.633 336 1.969 1.868 368 2.236
1.643 336 1.979 1.881 368 2.249

A 31 de diciembre de 2017, el nUmero de empleados con una minusvalia superior al 33% ascendia a
20 (19 empleados a 31 de diciembre de 2016), siendo en su totalidad hombres, recogidos en la
categoria “Resto”.

C) Informacién sobre medio ambiente

El Grupo ha adoptado las medidas oportunas en relacion con la proteccién y mejora del medio ambiente
y la minimizacién, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo la normativa vigente al
respecto.

d) Honorarios de auditores de cuentas y sociedades de su Grupo o vinculadas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por E&Y por los servicios de auditoria de cuentas a
todas las sociedades del grupo han ascendido a 624 miles de euros. (En 2016 los honorarios
devengados por E&Y por los servicios de auditoria de cuentas a todas las sociedades del grupo habian
ascendido a 583 miles de euros).

Asimismo, otros servicios prestados durante el ejercicio 2017 diferentes a la auditoria por sociedades

gue utilizan la marca E&Y ascendieron a 608 miles de euros. (En 2016 otros servicios prestados por la
red E&Y habian ascendido a 207 miles de euros).
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41. Hechos posteriores

Con fecha 16 de enero de 2018 se ha firmado una extension del acuerdo de espera o “standstill” con
las entidades financieras con renovaciones mensuales y hasta la fecha limite de 15 de abril de 2018.

Con fecha 27 de febrero de 2018, se ha materializado la venta de los edificios de Via de los Poblados

y Las Rozas por los mismos importes que los reflejados en la Nota 6, cancelandose a su vez el leasing
asociado, lo que supone una reduccién de la deuda financiera en 20.861 miles de euros.
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SITUACION DE LA SOCIEDAD

Estructura organizativa

El Grupo esta especializado en la ejecucién de proyectos llave en mano para instalaciones de
generacion de energia, industriales y de Oil & Gas, la prestacion de servicios industriales y la fabricacion
de equipos para la industria, unido a una clara orientacién internacional de los negocios. Para ello,
consta de 5 segmentos de negocio operativos diferenciados como son: energia, mining&handling,
oil&gas, servicios especializados, fabricacion y otros.

El consejo de administracion de la sociedad dominante es el maximo 6rgano de toma de decisiones y
esta conformado por 8 miembros (3 de ellos independientes), de acuerdo a los Estatutos sociales que
establecen que el Consejo de Administracion estara formado por un minimo de seis (6) miembros y un
maximo de doce (12). Las principales responsabilidades del consejo de administracién del Grupo
consisten en definir la estrategia, responder ante accionistas, proponer a la Junta General la distribucion
de dividendos y supervisar la gestién e informacioén financiera.

Modelo de negocio

DF es una empresa de conocimiento y personas, especializada en la gestidon de proyectos ajustados
ad-hoc a las necesidades de nuestros clientes. La presencia internacional de DF requiere del analisis
y gestion de riesgos en realidades econémicas, politicas y sociales muy diversas. El 87% de las ventas
de la sociedad proceden actualmente de proyectos desarrollados fuera de Espafia.

Las distintas de lineas de negocio de DF son sinérgicas. Las actividades de servicios especializados
garantizan la excelencia en el desarrollo de los proyectos gestionados por las lineas de grandes
proyectos. Es una garantia de performance que actlla como ventaja competitiva.

DF goza también de una estructura flexible y de agilidad en la toma de decisiones, lo que le permite
una rapida adaptacion a los cambios que caracterizan el mercado en el que opera.

EVOLUCION GENERAL

Miles de euros

2017 2016 Variacion %
Ingresos ordinarios 624.126 709.124 -12,0%
Ebitda (173.032) 8.564 -2.120,5%
Resultado antes de impuestos (218.123) (18.050) 1.108,4%
Contratacion 576.012 624.820 -7,8%
Cartera 1.161.749 2.200.936 -47,2%
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Durante el ejercicio econdémico 2017, la compafiia ha desarrollado un intenso proceso de busqueda de
socios en un contexto de estrechez financiera que ha limitado su actividad. El proceso de busqueda de
socios en el mercado nacional e internacional, asesorado por Rothschild, ha tenido como resultado
multiples acercamientos, visitas y due-diligences de diversas sociedades y ha ocasionado una revisiéon
muy rigurosa de las obras y proyectos en curso, de su grado de avance y de los costes para su
conclusion. Dicha revision ha causado ajustes en diversas obras iniciadas en afios anteriores. Estos
ajustes se han producido tanto en diciembre, momento en el que fueron comunicados mediante hecho
relevante, como en el cierre del ejercicio.

La reduccion de la actividad, derivada de la situacion financiera del Grupo, se ha visto reflejada tanto
en unas ventas menores que en 2016 como en unos margenes negativos, asociados al mayor peso
relativo de los costes de estructura, en todas las lineas excepto en Servicios que se beneficia de la
ejecucion de los proyectos de Lujan y Matheu.

La contratacion durante el ejercicio ha alcanzado 576 millones de euros, un importe un 8% inferior al
alcanzado en 2016. Destacan por su importe los siguientes proyectos: la planta de ciclo simple de 500
MW Jebel Ali “K” en Dubai por importe de 204 millones de euros con financiacion del Banco DIB (Dubai
Islamic Bank) la instalacién de un sistema de recuperacion de gases en Bielorrusia para OJSC Naftan
por 84 millones de euros y el suministro de carbdn de la Central Térmica Petacalco en México por mas
de 130 millones de dolares americanos.

La cartera, que ha sido revisada en base a los plazos de concrecién de los proyectos, se ha visto
negativamente afectada por la eliminacién en octubre de cuatro proyectos, por un importe total de 918
millones de euros, y por unas ventas superiores a la nueva contratacion producida en el ejercicio.

De la revision rigurosa de todos los proyectos, han aflorado diversos ajustes de obras cuyo inicio habia
comenzado en afios anteriores y que su puesta al dia ocasiond un hecho relevante a finales de
diciembre y nuevos ajustes a final del ejercicio.

El resultado neto asciende a -254,5 millones de euros y el EBITDA a -173 millones de euros. Si se
ajustan las provisiones por litigios de 57 millones de euros y deterioro de deuda soberana de 46 millones
de euros, el EBITDA ajustado alcanza -70 millones de euros. Estas pérdidas y provisiones dejan el
patrimonio neto del consolidado e individual en negativo en 164,8 millones de euros y 181,1 millones
de euros, respectivamente, que la Sociedad debera corregir.

El analisis del EBITDA a nivel proyecto presenta las desviaciones siguientes:

- Recope (linea de Oil & Gas. Terminal de almacenamiento de GLPs en Costa Rica): el retraso
en la entrega de la planta, que se inicidé en 2012, y los costes asociados a dicho retraso suponen
un deterioro de 15 millones de euros. La fecha prevista de fin del proyecto sera 2019.

- Fluxys (linea de Oil & Gas. Extension de planta de regasificacion en Bélgica): los mayores
costes de expatriacion y la adjudicacion de ciertas partidas han provocado un deterioro de 18
millones de euros. Se ha llevado a cabo el refuerzo del equipo ejecutor de DF requerido por el
cliente. El proyecto fue iniciado en 2015 y su fecha prevista finalizacion sera 2019.

- Vuelta de Obligado (linea de Energia. Central eléctrica en Argentina): Se ha dotado un provision
de 15 millones de euros por costes adicionales para cerrar los trabajos pendientes. Continda
la buena sintonia con GE, socio del proyecto. El proyecto fue iniciado en 2012 y su fecha
prevista finalizacion sera 2018.
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También se han producido desviaciones en el EBITDA por los importes asociados a la resolucion de
litigios, donde las expectativas de conclusion mediante negociacion comercial con los clientes han
generado un deterioro de 57 millones de euros. Asimismo, se ha producido un deterioro de 46 millones
de euros en los importes pendientes de cobro en Venezuela, debido al incumplimiento, selectivo y por
vez primera, en el pago de la deuda soberana del pais y a pesar de las buenas expectativas de cobro
existentes dado el caracter estratégico del proyecto Termocentro.

El resultado neto se ha visto afectado adicionalmente por deterioros de por importe de 25 millones de
euros, principalmente por el fondo de comercio asociado a Nucleo Comunicacion y control y activos
inmobiliarios, y por la baja de activos por impuestos diferidos por importe de 53 millones de euros. En
relacion con este Ultimo punto, se ha dado de baja del balance el importe en el que los activos por
impuestos diferidos superan a los pasivos. Una vez que la Compafiia se haya refinanciado, se
reestimara el ajuste y se valorara su reactivacion.

La Compafiia ha negociado en el mes de febrero de 2018 los términos y condiciones de una propuesta
de acuerdo de refinanciacién con las entidades financieras tras la firma previa de tres acuerdos de
espera “standstill” (de junio a septiembre de 2017, de septiembre de 2017 a 15 de enero de 2018 y de
enero al 15 de abril de 2018). Esta propuesta de acuerdo, con un nivel de apoyo suficiente por parte de
las entidades financieras, se debera materializar en un acuerdo de refinanciacion que seria plenamente
efectivo tras la ejecucion exitosa de una ampliacion de capital de entre 100 y 125 millones de euros. La
efectividad de ese acuerdo permitirhd reducir significativamente el apalancamiento financiero,
reequilibrar los fondos propios, mejorar la liquidez y disponer de la financiacion necesaria para ejecutar
un nuevo plan de negocio durante los préximos afios y, en definitiva, relanzar la actividad de la empresa.

La Sociedad ha contratado los servicios de Fidentiis para valorar la posibilidad de llevar a cabo con
éxito la ampliacion de capital en mercado, manteniendo en paralelo conversaciones con inversores
privados interesados en entrar en el capital. Las primeras prospecciones parecen favorables y durante
las proximas semanas se continuara con este proceso de analisis

Dentro del proceso de desinversion de activos, se ha materializado la venta de las oficinas de Madrid
y Las Rozas, que ha generado una mejora de la liquidez en el entorno de 7 millones de euros.

La empresa esta poniendo en marcha un plan de mejora de eficiencia, con especial foco en los costes
de estructura, que permita recuperar la viabilidad en las lineas de negocio menos efectivas y mejorar
la productividad frente a las empresas contra las que compite. Dentro de este plan se esta analizando
tanto la estructura de valor afiadido de los negocios como el coste laboral de los procesos internos. El
objetivo es aumentar el valor afiadido sobre ventas en un 5% y reducir el coste de masa salarial no
afecto a las obras de ejecucion directa en el extranjero un 20%. Se ha encargado a un despacho de
reconocido prestigio la sustentacion juridica en base a reajustes similares realizados en el sector.

A 31 de diciembre de 2017, la deuda financiera neta ascendia a 271,9 millones de euros. Este importe
supone un aumento de 47 millones de euros frente a la misma fecha de 2016 que resulta de una
reduccion en deuda bruta durante el primer trimestre combinada con el consumo de caja necesaria
para la cobertura de las necesidades de circulante de los proyectos actualmente en ejecucién.

El procedimiento en curso relativo a las Actas de Inspeccidn incoadas por la Agencia Tributaria continta
desarrollandose de conformidad con los hitos procedimentales establecidos, estando prevista la
presentacion de Alegaciones ante el Tribunal Econémico-Administrativo Central en préximas fechas.
La Direccidn de la Sociedad y sus asesores fiscales no consideran probable que se tenga que satisfacer
importe alguno por este concepto.
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A fecha de cierre de cuentas se ha realizado una investigacion interna, en linea con lo dispuesto por el
Reglamento 537/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo, que concluye que de las practicas
comerciales desarrolladas por la Sociedad en Venezuela no se aprecia una conducta ilicita y se
encuentran dentro de parametros comerciales y legales normales.

En relacién con la notificacién de un Auto del Juzgado de lo Mercantil n° 3 de Gijon, admitiendo a tramite
la solicitud de concurso necesario de una filial y de la matriz, instado por ITK (sociedad en concurso)
en base a una supuesta deuda de 46 miles de euros, la Sociedad ha recurrido el auto de admision a
tramite. El recurso, que se fundamenta en la solidez financiera de la filial y la falta de relacién comercial
de ITK con la matriz, ha sido admitido por el Juzgado procediendo a la suspension de la solicitud de
concurso hasta su resolucion.

Evolucién previsible

El Grupo espera volver a beneficios sostenibles en 2019, siendo el 2018 un afio de transicién y cuyo
punto de inflexién se producira una vez concluya la restructuracion financiera y la ampliacion de capital.
Por ello, 2018 es un afio donde el objetivo es cerrar las negociaciones que la Sociedad mantiene con
las principales entidades financieras de su pool bancario y ejecutar la ampliacién de capital que permita
requilibrar el patrimonio y dar al solidez financiera que permita cumplir con el plan de negocio actual.
Sera un ejercicio centrado a su vez en poner en practica las medidas alternativas desarrolladas para la
mejora de su liquidez en el corto/medio plazo como son la entrada de un socio, la realizaciéon de
desinversiones en activos no estratégicos y la optimizacion organizativa.

INDICADORES FUNDAMENTALES

Los principales indicadores en miles de euros y porcentualmente son los siguientes:

2017 2016
Ebitda (173.032) 8.564
Fondo de maniobra (207.141) 154.919
Deuda neta (271.881) (224.745)
Cartera 1.161.749 2.200.936
Ganancias por accion bésicas y diluidas (1,77) (0,13)
Indice de endeudamiento 62,25% 216,99%

PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

Riesgo operativo

El principal riesgo asociado a la actividad de ejecucién de proyectos “llave en mano” reside en la puesta
en marcha y en los plazos de ejecucion (riesgos técnicos). La experiencia acumulada en este tipo de
proyectos, ha permitido al Grupo disponer de un elevado porcentaje de “performance”, no existiendo
un histdrico significativo de penalidades aplicadas por los clientes. Los directores de proyectos realizan
regularmente andlisis de cumplimiento del proyecto, informando a los directores de linea y estos al
presidente ejecutivo.

Con independencia de lo anterior, el consejo realiza un seguimiento de las situaciones que pudieran
suponer un riesgo relevante.
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Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con monedas extranjeras, principalmente el délar americano (USD) y el dolar australiano
(AUD), existiendo en menor medida exposicion a monedas locales de paises emergentes, actualmente
la mas importante es el dinar argelino, el peso chileno y el peso argentino. El riesgo de tipo de cambio
surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocidos, las entidades del Grupo utilizan diversos medios:

- La mayoria de los contratos estan acordados en “multidivisa”, desagregando el precio de
venta en las distintas monedas de los costes previstos y manteniendo los margenes
previstos en euros.

- La financiacion del capital circulante correspondiente a cada proyecto se denomina en la
moneda de cobro.

- Para los importes no cubiertos por las férmulas anteriores se contratan seguros de cambio
o “forwards” a los plazos requeridos; La toma de decisién sobre las coberturas a realizar
esta centralizada en la Direccion Financiera del Grupo.

Riesgo de precios

La realizacion de proyectos cuya duracién se extiende a lo largo de dos o mas afios supone,
inicialmente, un riesgo en el precio del contrato, por efecto del crecimiento de los costes a contratar
sobre todo cuando se opera en el mercado internacional en economias con una tasa de inflacién
elevada.

Para minimizar el efecto del crecimiento futuro de costes por estas circunstancias, el Grupo introduce
en los contratos de estas caracteristicas una clausula de revision de precios denominadas escalatorias
referenciadas a los indices de precios al consumo, como en el caso de sus contratos en Venezuela y
en Argentina.

En otras ocasiones los precios de contratos 0 subcontratos asociados se nominan en monedas mas
fuertes (USD) pagaderos en la divisa local segun la cotizacion de las fechas de cobro, trasladando a
subcontratistas estas condiciones.

Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

Como el Grupo no posee activos remunerados no corrientes importantes, los ingresos y los flujos de
efectivo de las actividades de explotacién del Grupo son bastante independientes respecto de las
variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de la deuda financiera a largo plazo. Los préstamos emitidos
a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, que esta
parcialmente compensado por el efectivo mantenido a tipos variables.

El Grupo analiza la exposicion al tipo de interés de manera dindmica. Se simulan varios escenarios
teniendo en cuenta la refinanciacién, renovacién de posiciones existentes, alternativas de financiacion
y de cobertura. Basandose en esos escenarios, el Grupo calcula el impacto en el resultado para un
cambio determinado en el tipo de interés. Para cada simulacion, se utiliza el mismo cambio en el tipo
de interés para todas las monedas. Los escenarios se usan s6lo para pasivos que representen las
posiciones mas significativas sujetas a tipo de interés.
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Riesgo de crédito

La gestion del riesgo de crédito por parte del Grupo se realiza considerando la siguiente agrupacion de
activos financieros:

- Activos por instrumentos financieros derivados y saldos por distintos conceptos incluidos
en Efectivo y equivalentes de efectivo.
- Saldos relacionados con Clientes y cuentas a cobrar.

Los instrumentos financieros derivados y las operaciones con entidades financieras incluidas como
Efectivo y equivalentes de efectivo son contratados con entidades financieras de reconocido prestigio.
Adicionalmente, el Grupo dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con cualquier institucion
financiera.

En relacién con los saldos de Clientes y cuentas a cobrar cabe mencionar que, por las caracteristicas
del negocio, existe concentracion en funcion de los proyectos mas significativos del Grupo. Estas
contrapartes son generalmente compafiias estatales o multinacionales, dedicados principalmente a
negocios de energia, mineria y oil&gas.

Nuestros principales clientes representan un 57% del total de la cuenta “Clientes” (incluida en Clientes
y cuentas a cobrar) al 31 de diciembre de 2017 (2016: 53%), y estan referidos a operaciones con el tipo
de entidades antes mencionado, con lo cual el Grupo considera que el riesgo de crédito se encuentra
muy acotado. Ademas de los analisis que se realizan en forma previa a la contratacion, periddicamente
se hace un seguimiento de la posicién global de Clientes y cuentas a cobrar, asi como también un
andlisis individual de las exposiciones més significativas (incluyendo al tipo de entidades antes
mencionadas).

Riesgo de liquidez

Una gestidn prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de
los negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como objetivo mantener la
flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

La Direccién realiza un seguimiento de las previsiones de reserva de liquidez de la sociedad en funcion
de los flujos de efectivo esperados. La sociedad cuenta con lineas de crédito que brindan un soporte
adicional a la posicién de liquidez. El riesgo de liquidez se ha visto incrementado principalmente como
consecuencia de las siguientes circunstancias:

- La no disponibilidad de financiacion por las principales entidades financieras del pool bancario
durante todo el ejercicio 2017, asi como la restriccion a las lineas de avales existentes;

- La necesidad de pignorar tesoreria o establecer depdésitos como seguridad de cumplimiento de
los proyectos ante la no posibilidad de presentacion de avales;

- Los extracostes de los proyectos Fluxys y Recope, y los costes del litigio en curso del Proyecto
Roy Hill, que ha supuesto un consumo extraordinario del circulante de la compafiia.
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La sociedad dominante se encuentra en un proceso de restructuracion de su deuda, con las principales
entidades financieras. Las negociaciones prevén un mantenimiento de un tramo de deuda sostenible y
la conversion de otro tramo de deuda en acciones y/u opciones convertibles. Asimismo, se negocia el
acceso a una nueva linea de financiacién adicional y linea de avales. Las conversaciones con las
entidades avanzan a un ritmo satisfactorio y en los términos indicados, si bien el posible acuerdo estara
ligado a la realizacion de una ampliacion de capital por parte de la Sociedad. Por ello, y paralelamente,
la Sociedad ha contratado a una agencia de valores el sondeo y blsqueda de inversores para la
captacion de una ampliacién de capital de hasta 125 millones de euros, siendo las perspectivas actuales
positivas sobre el desenlace de la ampliacion. Ambas medidas, permitiran a la Sociedad reforzar su
estructura patrimonial y dar la solidez financiera necesaria para continuar con el curso normal de sus
actividades, tal y como prevé el plan de negocio actual de la compafiia. Como evidencia del apoyo
demostrado por las entidades financieras, el 16 de enero de 2018 se ha firmado una nueva extension
del citado acuerdo de “stand still” con un vencimiento maximo el 15 de abril de 2018 (Nota 41) asi como
una prorroga hasta esa misma fecha, de la cuota corriente de la financiacién sindicada de Nucleo.

Adicionalmente, se encuentra desarrollando, junto con su asesores, medidas alternativas para la mejora
de su liquidez en el corto/medio plazo como son las desinversiones en activos no estratégicos y la
optimizacién organizativa. Como parte de estas medidas, el 27 de febrero de 2018 se ha procedido a
la venta de los edificios de Via de los Poblados y la Rozas, reduciendo en 21 millones la deuda
financiera y dejando un remanente en caja de 7 millones de euros.

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Duro Felguera estd firmemente comprometida con el Pacto Mundial de las Naciones Unidas; un
compromiso que cobré caracter formal con su firma de adhesién en septiembre de 2002. En este
sentido, la Compafiia defiende como suyos los 10 principios que se postulan en el Pacto Mundial que
derivan de declaraciones de Naciones Unidas en materia de derechos humanos, trabajo,
medioambiente y anticorrupcién y que gozan de consenso universal.

Politica de RSC

Duro Felguera entiende la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) como el compromiso de la
Compafiia con la sostenibilidad, la ética y las buenas practicas en las relaciones con sus grupos de
interés.

La Compaifiia dispone de una politica de Responsabilidad Social Corporativa en la que se establecen
los principios basicos y el marco general de actuacién que sirven de base a la estrategia y a las practicas
de responsabilidad corporativa asumidas por la Compafiia, asi como las mejores practicas de gobierno
corporativo.

Los principios generales que guian la estrategia y los planes de responsabilidad social corporativa de
la Compafiia son:

- Firme compromiso con el respeto al medioambiente en la ejecucién de todos los proyectos.

- Estricta politica de seguridad y prevencién en lo que afecta a sus profesionales, sus
instalaciones y a la ejecucion de sus obras.

- Politicas de calidad tendentes a la mejora continua de los procesos.

- Acciones continuas de formacion para los profesionales de la Compaifiia tanto en lo relativo a
la ejecucion de grandes proyectos como en las diferentes materias técnicas que inciden en los
diferentes negocios.
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- Incorporacion de jovenes profesionales a la plantilla, facilitAndoles formacién y una carrera
profesional acorde con un perfil de negocio internacional.

- Transparencia en todo lo que se refiere a las relaciones con accionistas e inversores, tanto a
través de sus comunicaciones via web como mediante la participacion activa en diferentes foros
nacionales e internacionales.

- Estrategia de didlogo continuo con los agentes sociales desde el punto de vista laboral.

- Colaboracion con el desarrollo de las comunidades en las que la Compafiia ejecuta sus
proyectos, contribuyendo a implementar diferentes tipos de infraestructuras necesarias en el
entorno, especialmente en los casos donde existen claros retrasos en esta materia.

- Colaboraciones de tipo social, cultural y deportivo con diversas organizaciones en las zonas en
las que ejecutamos nuestra actividad.

- Cumplimiento, supervisién y seguimiento de la legislacion vigente, las normas internas de la
Compafia y las practicas de buen gobierno corporativo asumidas por Duro Felguera,
fomentando asimismo la cooperacidn con las autoridades y organismos reguladores.

La estrategia corporativa de Duro Felguera relativa a la sostenibilidad, el medioambiente y las
cuestiones sociales esté orientada, en particular, a la consecucién de un modelo de negocio y a la
fijacion de estrategias y objetivos empresariales sostenibles y socialmente responsables.

Asimismo, la Compafiia persigue la mejora de la competitividad del Grupo mediante la asuncion de
practicas de gestion basadas en la innovacién, la eficiencia, la rentabilidad y la sostenibilidad,
fomentando ademas la aplicacion de los principios de igualdad, participacion informativa, transparencia
y confianza en las relaciones con sus grupos de interés.

En este sentido, destaca una de las prioridades de la estrategia corporativa de Duro Felguera en el
ambito social: la contribucion al desarrollo de las comunidades locales y territorios en los que el Grupo
se encuentra presente, tratando de maximizar los beneficios econdémicos, sociales y medioambientales
para todos ellos.

A tal efecto, la Compafiia persigue reducir los impactos negativos de su actividad, fomentando una
gestién responsable y sostenible de los riesgos inherentes al desempefio de los proyectos.

Duro Felguera vela por el estricto cumplimiento de la legislacién vigente, las normas internas, las
recomendaciones de buen gobierno y demas préacticas de responsabilidad social corporativa que
resulten de aplicacion en cada momento.

La Politica de RSC de la Compafiia establece los compromisos asumidos con sus principales grupos
de interés: empleados, clientes, proveedores, accionistas, inversores; asi como con el medioambiente,
los derechos humanos, el respeto a las personas y la diversidad; la sociedad y las comunidades locales
en las que opera la compafiia, anticorrupcién y en materia fiscal.

Cadigo General de Conducta

Desde 2009, Duro Felguera cuenta con un Cddigo General de Conducta en el que se reflejan los
principios de integridad, honestidad y transparencia que deben seguir todos los empleados del Grupo.
El documento tiene la vocacién de ser la expresion formal de las buenas practicas que deben regir la
conducta de Duro Felguera y sus profesionales en el cumplimiento de sus funciones y en sus relaciones
comerciales y profesionales.

La Compafia se declara firmemente comprometida con este cédigo General de Conducta, que
establece las pautas de conducta para el cumplimiento de la legalidad; el respeto a los derechos
humanos; el desarrollo de la profesionalidad e igualdad de oportunidades de sus profesionales; una
conducta ética por parte de los empleados del Grupo; la prevencion de posibles conflictos de interés;
la prohibicion del cohecho y la corrupcion en todas sus formas; el cuidado al medioambiente; la
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transparencia y objetividad en la informacion financiera; asi como la transparencia y honestidad en las
relaciones con sus clientes y proveedores.

ANALISIS DE MATERIALIDAD

Proceso de elaboracién

Duro Felguera realiza un estudio de materialidad propio para la identificacion de los temas relevantes,
considerando asuntos materiales aquellos que son, a su vez, de relevancia para los grupos de interés
de DF y los que lo son para la propia Compaifiia y su estrategia corporativa.

En una primera fase, Duro Felguera determina los asuntos materiales generales a través de diferentes
fuentes documentales de organismos de reconocido prestigio prescriptor en RSC: el Pacto Mundial de
las Naciones Unidas, la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y
diversas publicaciones especializadas. Estos asuntos materiales generales se completan con un
benchmarking de las principales compafias del sector y con publicaciones sectoriales.

Duro Felguera realiza a continuacion un cruce de estos potenciales asuntos materiales con los
identificados por las lineas de negocio y diferentes departamentos de la Compafiia, que detectan tanto
los temas relevantes para el normal desarrollo de su actividad como los temas relevantes para los
grupos de interés con los que mantienen contacto.

Como resultado de ese analisis, se procede a la ordenacién o priorizacion de los asuntos materiales
respondiendo a dos variables: la relevancia otorgada por los grupos de interés de Duro Felguera y la
relevancia concedida por la propia compafiia de forma consolidada (tras los temas materiales
identificados por los talleres de fabricacion, las obras EPC vy las oficinas del Grupo).

Resultado del analisis de materialidad

Seguridad y salud

Matriz de materialidad Condiciones de empleo
co nSOI idad a Atraccion y retencion del personal
Formacién personal
" o Diversidad e igualdad de oportunidades
(] fg n -
= o (1 Cumplimiento medioambiental
£ ‘(P Gestién de los residuos
)]
N 15

E a 1'1 Agua
g 16 : Materiales
] [ ] 4 17 P
5 o )P Consumo eléctrico
2 id 19 18 5 14 Cumplimiento Normativo
f=
i 7 313 3 Respeto derechos humanos
% ” : 'y Comunidades locales

10 Prevencion de conductas ilegales y corrupcion

8
relevancia Duro Felguera Ejecucion proyectos

Situacion financiera

Evolucién de negocio
Desemperfio econdmico y transparencia fiscal

Innovacion
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RECURSOS HUMANOS
Personal

Los profesionales de Duro Felguera son su principal activo y de ellos depende el éxito de la
sostenibilidad y la eficacia social y econdmica de la Compaiiia, por lo cual Duro Felguera vela
especialmente por el bienestar de sus empleados. En su politica de RSC se establecen las directrices
de Duro Felguera con sus empleados, entre las que cabe destacar:

a)
b)

c)

d)
e)

Prohibicion de cualquier tipo de discriminacion en el ambito laboral o profesional.

Promover una mayor igualdad de oportunidades y para el fomento de una cultura corporativa
basada en el mérito.

Seleccion y promocion de sus profesionales teniendo en cuenta los criterios de mérito y
capacidad.

Respeto de la libertad de asociacion y negociacion colectiva.

Promocion del crecimiento profesional de los empleados de Duro Felguera, garantizando
la objetividad de los procesos de evaluacion, la apreciacion del desempefio y la promocion
interna.

Durante el ejercicio 2017 RRHH ha continuado manteniendo el foco en dos cuestiones primordiales,
especialmente relacionadas con la evolucién del negocio de Duro Felguera:

1.- Proporcionar soporte a los proyectos internacionales de las diferentes lineas de negocio en
todos los aspectos relacionados con las personas expatriadas y/o desplazadas para llevar
adelante los mismos, e incrementar las medidas de colaboracion y planificacién para los
Optimos resultados.

2.- La demanda de talento cualificado, derivada de las peticiones de las diferentes areas de la
Compaiiia, orientado en su mayoria a nutrir los equipos relacionados con el desarrollo de los
proyectos en curso.

Seleccion de Personal

A lo largo del afio 2017 se han realizado un total de 158 procesos de seleccion de personal cualificado,
orientados principalmente a incorporarse a los proyectos en ejecucion. Se encuentran distribuidos de
la siguiente manera:

N° Condidatos presentodos

4 18
27 290
11 110
0 0

17 518
0 0

80 333
1 14
13 31
5 30

| Totales | 158 | 1344
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Formacion

El Plan de Formacién ejecutado a lo largo del afio 2017 accedio, al igual que en convocatorias
anteriores, a la bonificacién de seguros sociales a través de las gestiones realizadas ante la Fundacion
Tripartita. A continuacion se facilitan los datos de la formacion realizada a lo largo del afio 2017 y su

comparativa respecto a los afios 2015 y 2016:

78 106 75

Participantes 328 542

420
10.938

De la formacién realizada en 2017, 4.930 horas se realizaron en modalidad e-learning y 6.008 horas se

impartieron bajo modalidad presencial.

Datos de la plantilla

Se adjuntan gréaficos representativos de la distribucién de la plantilla de DF teniendo en cuenta

diferentes aspectos:

Evolucion Plantilla Media 2010 - 2017

2150
2028
1957 2007 2005 1978
2 1929
S
| | I | I I i
[0}
o
2010 2011 2012 2013 Afio 2014 2015 2016 2017
En los datos de la evolucién de la plantilla media, no se ha incluido al personal local.
Distribucion de la plantilla por grupos Plantillaa 31.12.2017
profesionales 2017 .
Epicom Linea
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Personal Expatriado por paises

Actualmente DF cuenta con un total de 215 profesionales expatriados, distribuidos entre los 20 paises
en los que la Compaiiia esta presente.

Distribucion de expatriados por paises 2017
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Medidas de Reestructuracion Laboral.

Lo més destacado en el ejercicio 2017 ha sido el fin de la actividad de la filial de fabricacion TEDESA
(situada en Llanera, Asturias), que ha exigido adoptar decisiones con impacto social con la extincion
de los 40 puestos de trabajo asociados a la misma.El enfoque ha sido de un escrupuloso respeto a los
procedimientos legales vigentes, una negociacion franca y efectiva con la Representaciéon Legal de los
Trabajadores afectados y un acuerdo final con condiciones econémicas y laborales que mejoran
sensiblemente los minimos legales de obligado cumplimiento.

A destacar la contratacién de una firma experta y acreditada legalmente para ofrecer servicios de
recolocacion laboral a los empleados que asi lo solicitasen (la mayoria), de manera que un colectivo
con elevada antigiedad en TEDESA pueda ser encaminado con ayuda profesional a otras
oportunidades en el mercado de trabajo. Asimismo, con colectivos especialmente vulnerables, se han
arbitrado soluciones lo menos traumaticas posibles para empleados con edades superiores a los 55
afos.

Seguridad y salud
Como puede comprobarse en los datos adjuntos, la reduccion de accidentes e incidencias relacionadas
con el trabajo se mantiene en niveles de excelencia, situando al Grupo, al igual que en ejercicios

pasados, en niveles estadisticos de siniestralidad notablemente inferiores a los de los sectores donde
desarrolla su actividad.
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Esta continua mejora, aparte de representar un compromiso innegociable con la preservacion de la
integridad de los empleados, muestra también beneficios mas directos y tangibles. Por ello se
incorporan dentro de la informacion de gestion los volimenes econémicos que se estan recuperando
de cuotas de seguridad social en materia de accidentes de trabajo, bajo el procedimiento establecido
en la normativa, denominado coloquialmente “Bonus-Malus”, y por el cual se compensa el
mantenimiento de indices de accidentes de mejora continua, la inversion en seguridad en el trabajo, la
estructura de profesionales internos cualificados y un modelo de gestion que cumple los estandares
internacionales.

Las cantidades recuperadas por esta modalidad son ya mas que relevantes.

En este mismo apartado, se esta en condiciones de afirmar que la extension de buenas practicas en
materia de Prevencion de Riesgos Laborales en los proyectos internacionales de la compafiia marchan
a muy buen ritmo y, aln en paises de cierta complejidad, la conciencia preventiva y la integracion de
procedimientos seguros en el desarrollo de las operaciones invita al optimismo, en el sentido de que
sea cual sea el proyecto y el destino, la integridad de empleados propios y subcontratados esta
crecientemente mejorada y atendida.

Siniestralidad
- Valores Absolutos.

Sobre una plantilla media de 1.811 empleados (personal dado de alta en Espafa) y 3.319.756 horas
trabajadas, para el 2017 (comparandolos con el promedio de los tres Gltimos afios )

|
56 37

-44%

3 3 -
8 3 -62%
2.339 1.663 -29%

® Promedio 2014-2016 2017

37
3 3 8 3
— 0
Accidentes trabajo con baja Enfermedad profesional Accidentes in itinere
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- indices de Siniestralidad:
Criterio: Directiva 89/391/EEC, relativa a la aplicacion de medidas para promover la mejora de la

seguridad y de la salud de los trabajadores en el trabajo. ESAW: EUROPEAN STATISTICS ON
ACCIDENTS AT WORK.

|

2.829,75 2.043,07
15,11 11,14 -26%
0,63 0,53

Estos datos de siniestralidad permiten para el 2017 estar en disposicion de cumplir los requisitos
necesarios para optar al incentivo de cotizaciones, recogido en la Orden TIN/1448/2010, que conlleva
devoluciones de hasta el 10% de las cotizaciones a la Seguridad Social en concepto de contingencias
profesionales.

Higiene industrial: A lo largo del 2017 se han realizado actuaciones higiénicas sobre una poblacion
representativa de mas de 140 trabajadores. Ademas de estas mediciones directas sobre las
condiciones de trabajo reales, se han tomado 159 muestreos ambientales, no personales, que
complementan las mediciones directas y aportan los argumentos necesarios para evaluar en su
conjunto los entornos laborales en los que se desarrollan los trabajos.

El resultado objetivo y sustentado por 194 analiticas se traslada a 60 informes higiénicos.

Vigilancia de la salud: Un total de 1.752 examenes de salud se han realizado en 2017 bajo estos
protocolos especificos. Cuando los casos lo requieren, estos examenes se complementan con
analiticas especificas (8) y pruebas complementarias (2).

Auditorias Sistema de Gestion SST: En el 2017 se ha renovado la Certificacion en el estandar
internacional OHSAS 18001:2007; validez 2017-2019.

Menciones

- DFOM: ARCELOR Mittal, IBERDROLA (Lada) e IBERDROLA (Velilla)

- FIHI: PETROPERU. Refineria de Talara.

- DF MOMPRESA: ANSALDO Energia. Proyecto Langage (UK) / SIEMENS (C. Nuclear Ascd)
/ ENDESA, Revision Grupo III As Pontes.

MEDIOAMBIENTE

Duro Felguera mantiene también en materia medioambiental un firme compromiso con los principios 7,
8 y 9 del Pacto Mundial de las Naciones Unidas en los que se manifiesta: “las empresas deberan
mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio ambiente”; “las empresas deben fomentar las
iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad ambiental’; y “las empresas deben favorecer el
desarrollo y la difusién de las tecnologias respetuosas con el medioambiente”, respectivamente.
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En su Politica de RSC, la Compafiia se compromete a “integrar la variable ambiental en su gestién
estratégica, y en particular, la sostenibilidad y el respeto por el medioambiente” y “promovera y
fomentara la proteccion y conservacion del medioambiente implicando a sus consejeros, directivos y
empleados, asi como al Grupo en su conjunto [...] a través de la mejora continua, la integracién del
concepto de sostenibilidad en el proceso de adopcion de decisiones y la evaluacion del impacto de su
actividad en los territorios en los que opere”.

A tal efecto, en el citado documento se compromete a velar por que la ejecucion de proyectos y
prestacion de servicios se realicen de forma sostenible y respetuosa con el medioambiente, realizando
evaluaciones ambientales en cada una de sus actividades, coordinando e impulsando iniciativas
innovadoras para mejorar la eficacia, eficiencia y el desarrollo sostenible de sus proyectos e
implantando un Sistema de Gestion Ambiental para controlar y minimizar los impactos ambientales
producidos por su actividad (la Compafiia tiene implantado desde 2012 un sistema de gestion ambiental
corporativo certificado segun la norma ISO 14001, avalado por la entidad Lloyd’s Register).

Los objetivos fijados por la Politica de RSC de la Compafiia son desarrollados con mayor profundidad
en la Politica de Medioambiente de Duro Felguera, aprobada en 2012:

1. Integrar la variable ambiental y el respeto al entorno natural en la estrategia del Grupo.

2. Asegurar permanentemente la compatibilidad del rendimiento econémico y de la proteccién del
medioambiente, a través de la innovacién y ecoeficiencia.

3. Deteccién de oportunidades de mejora continua en el Sistema de Gestion Ambiental de DF,
mediante revisiones periddicas del mismo que garantizan la permanente adecuacién a las exigencias
de un mercado cada vez mas competitivo y un entorno en constante evolucion.

4. Estricto cumplimiento de la legislacién: garantizar que la actividad cotidiana se realice con arreglo
a la legislacion y normativa vigentes y a otros requisitos medioambientales aplicables.

5. Prevencién de la contaminacién: garantizar la mejora continua y la prevencién de la contaminacion
mediante la actualizacion y revision de la gestion, la consecucién de los objetivos y la evaluacion de los
aspectos y riesgos medioambientales.

6. Desarrollo sostenible: proteger el medioambiente mediante una utilizaciéon sostenible de los
recursos.

7. Fomentar lainvestigacion y el desarrollo de nuevas tecnologias y procesos, con el fin de contribuir
a hacer frente al cambio climatico y a otros retos ambientales, con un enfoque preventivo, minimizando
los impactos ambientales cuando sea posible.

8. Informacién y formacién a los empleados sobre los efectos derivados del desarrollo de procesos y
productos del Grupo, para minimizar los efectos negativos de sus actividades sobre el medioambiente.

9. Comunicacion: mantener canales de comunicacion con las partes interesadas y la sociedad en
general respecto a las actividades realizadas y su relacién con el medioambiente.
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Durante 2017, DF contintGa integrando la variable ambiental en su gestion estratégica, como factor clave
para mantener su posicion en el mercado. Para ello, sigue revisando actividades y procesos
asegurando que siguen acordes con los compromisos establecidos por la alta Direccion en su politica
ambiental del afio 2012. Esta revision continua permite asegurar que la Compafiia no solo cumple con
los requisitos ambientales exigibles, sino que también identifica oportunidades en las que puede
alcanzar niveles mas altos de desempefio ambiental, vinculandolos con su enfoque de empresa
sostenible.

Durante el ejercicio 2017 las actuaciones principales han ido dirigidas a los siguientes ambitos:

Control y minimizacién de aspectos ambientales significativos

Como compafiia internacional, los impactos ambientales derivados de sus actividades son diversos y
estan fuertemente ligados a las regiones en las que se desarrollan los proyectos.

Consciente de este hecho, la Empresa disefia, construye y opera de acuerdo a licencias ambientales,
que incluyen la proteccion del medioambiente y el logro de pardmetros de operacion legalmente
aplicables.

» Obtencién y mantenimiento de Licencias Ambientales:

Previo al inicio de cualquier proyecto y para asegurar el cumplimiento de las exigencias ambientales de
cada pais, DF realiza una profunda evaluacion de requisitos legales, tanto regional como estatal,
anticipAndose a los posibles requerimientos que puedan surgir de cara a la obtenciéon de permisos o
licencias, que supongan puntos criticos para el buen desarrollo del Proyecto.

Durante 2017 destacar la ejecucién del proyecto “Aconcagua” consistente en una planta cogeneradora
en la Region de Valparaiso (Chile) para la empresa estatal ENAP con una elevada exigencia ambiental,
tanto por el marco legal del pais, como por los elevados requerimientos del cliente.

» Control operacional en obra:

La actividad empresarial en cualquiera de sus fases (disefio, construccién, operacion y mantenimiento)
implica ciertas afecciones ambientales que en DF se identifican y evaltan periédicamente, con el fin de
prevenirlas y minimizarlas en la medida de lo posible.Operaciones tales como la gestién integral del
agua, el control de emisiones atmosféricas (ruido y particulas) o la gestion d

a) Programas de monitorizacion:

Para asegurar que tanto las emisiones atmosféricas como los vertidos generados por las actividades
de la Compaiiia se encuentran dentro de los limites exigibles, se realizan programas de monitorizacion,
cuyo objetivo es comprobar que las medidas de mitigacion implantadas en cada proyecto (humectacién
de terrenos, controles de velocidad, colocacion de paneles acusticos, instalaciones de plantas de
tratamiento de aguas...) son suficientemente eficaces como para evitar la alteracion de la calidad del
aire o del agua. Durante el afilo 2017 se han realizado monitorizaciones de caracter ambiental (calidad
del aire: particulas, niveles de ruido y aguas residuales) cumpliendo con los programas de
monitorizacién establecidos para cada proyecto.
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b) Eficacia en la gestidon de residuos:

El objetivo de DF es aplicar estrategias de manejo y gestion de residuos orientadas a la minimizacion,
reutilizacion y reciclaje de los residuos generados durante el desarrollo de las actividades de sus
proyectos. La gestion de los residuos se realiza considerando el marco legal ambiental, las politicas y
procedimientos de DF respecto a practicas de gestion adecuadas y los métodos de disposicién final
para cada tipo de residuo generado.

Cabe destacar que todas las obras de DF realizan una adecuada segregaciéon y gestién de sus
residuos, prestando especial atencién a los residuos peligrosos dado su naturaleza altamente
contaminante. Durante el afio 2017, se han gestionado adecuadamente en los proyectos de DF mas
de 8.300 toneladas de residuos.

Por tipologia y destino:

Residuo no
peligroso

409,8 ton
648,52 ton
6.805,5 ton
| peigress | Umidad |
peligroso
458,75 ton
9.922 litros

¢) Sensibilizacion Ambiental en obra

Consciente de la importancia que supone conocer los riesgos ambientales de nuestras actividades,
durante 2017 Duro Felguera ha seguido apostando por la formacién de sus trabajadores en obra
quienes, como actores principales en los grandes proyectos DF, deben ser conocedores de la estrategia
ambiental del Grupo.

Cada Técnico de Medioambiente de obra se encarga de dar una charla de sensibilizacién ambiental
(Induccién) a toda persona que acceda al sitio. El principal contenido de estas inducciones incluye:

- Aspectos ambientales significativos de la obra.

- Control operacional: Medidas de control y mitigacion para los Aspectos Ambientales
que resultaron Significativos.

- Actuacion en situacion de emergencias ambientales.

Ademas de las inducciones generales proporcionadas al ingreso a la obra también se realizan charlas
de sensibilizacién sobre temas ambientales mas concretos.

En 2017 se han impartido mas de 7.500 Horas-Hombre en los proyectos internacionales de DF.
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d) Emergencias ambientales

DF desarrolla para sus actividades planes de emergencias ambientales especificos, cuyo objeto es dar
a conocer los pasos para identificar y responder a posibles accidentes y situaciones de emergencia
ambiental, asi como para prevenir y reducir los impactos ambientales que puedan estar asociados a
ellos.

Periddicamente se comprueba la eficacia de estos Planes de Emergencia, mediante la realizacién de
ejercicios que simulen las emergencias definidas (simulacros).

Cuando no es posible realizar simulacros se realizan actividades formativas de entrenamiento. Estas
actividades pueden consistir en Charlas/Cursos de Formacién e Informacion donde se dan a conocer
las pautas de actuacion del Plan de Emergencias Ambiental.

Durante 2017 se han realizado 7 simulacros en los proyectos internacionales de DF.
» Formacién ambiental:

Plan de formacién ambiental 2016-2017: Durante el afio 2017 se han impartido las siguientes acciones
formativas, con un total de 900 horas de formacion reglada

- Formacion dirigida al personal de obra o relacionado con ella: técnicos, jefes de obra, inspectores.
- Contaminacion atmosférica, acustica, luminica y por olores

- Aguas residuales

- Gestion de residuos y suelos contaminados

- Gestion Ambiental en obras

» Desempefio ambiental en Oficinas: Asturias y Madrid:

Aungue los impactos ambientales derivados de nuestras actividades en oficinas pueden no parecer
significativos si los comparamos con los generados en el desarrollo de nuestros proyectos, existen una
serie de aspectos ambientales que se pueden identificar y controlar de cara a reducir al minimo posible
nuestra huella sobre el medioambiente.

0] Consumo de recursos

Uno de los principales aspectos ambientales que se producen en las oficinas es el consumo de recursos
como pueden ser la electricidad, el agua, el gas o el papel. De esta forma, a falta de recibir los Ultimos
datos del afio de forma consolidada, el consumo de recursos en oficinas fue:

2.792.990 kw-h 1.272.486,24 kg 1kWh= 0.4556 Kg CO2
9.046 m3 7.128,25 kg 1 m3= 0.788 Kg CO2
1.019.862 kw:h 205.196,23 kg 1KWh=0.2012 Kg CO2
12.57 Ton 37.710 kg 1Kg papel = 3 Kg CO2

>kFuente: Ministerio de Medio Ambiente
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» Gestion ambiental certificada:

DF decide incorporar la variable ambiental a su gestion empresarial estratégica mediante la aprobacion
de su Politica Ambiental corporativa.

Su objetivo es crear un marco comuin en materia ambiental, que posibilite la coordinacién de los
diferentes planes y medidas existentes, respetando la autonomia y particularidades de todos los
segmentos del negocio.

Con la implantacién de este nuevo Sistema de Gestion Ambiental, certificado segun requisitos de la
norma I1SO 14001, se integran las certificaciones parciales existentes en las lineas de grandes
proyectos y servicios especializados. Paralelamente, las lineas de fabricacion, con Sistemas de Gestién
especificos de cada actividad, cuentan con su propia certificacion desde hace mas de 10 afios.

CALIDAD

Duro Felguera es muy consciente de que los clientes son los receptores ultimos de sus trabajos,
fundamentales a la hora de planificar la actividad profesional de la Compafiia y piedra angular de sus
continuos procesos de mejora dirigidos a la excelencia profesional. Por tanto, Duro Felguera desarrolla
su Sistema de Gestién enfocado y centrado en el cliente, provocando una constante comunicacién con
ellos que permite conocer sus necesidades, asi como las expectativas que tienen sobre la Compafiia
y su modo de trabajar; transformandolas en requisitos internos para el desarrollo de su actividad
profesional.

Duro Felguera considera que la via para la creacién de valor para su entorno (clientes, accionistas,
empleados y sociedad en general) es la gestién excelente de todos sus procesos y recursos. Por ello,
el Grupo DF se esfuerza en la consolidacion de Sistemas que aseguren, garanticen y mejoren
continuamente estos procesos y permitan la dinamica y agil adaptacion a los cambios en los mercados
globales.

Otra vertiente para garantizar la conformidad de los productos y servicios de DF es controlar la calidad
de los proveedores y los productos y servicios que proporcionan a la Compaiiia, lo que permite a DF
asegurar el avance de sus ejecuciones de acuerdo con la reglamentacién y normativa de aplicacion en
cada uno de sus proyectos y localizaciones, evitando desviaciones que pudieran condicionar el
cumplimiento de las expectativas de sus clientes. Como consecuencia de esta exigencia interna, Duro
Felguera realiza un control exhaustivo de todas las fabricaciones, con méas de 1.500 dias de inspeccién
en las instalaciones de sus colaboradores, llevadas a cabo in situ tanto por inspectores propios de DF
como en colaboracién con las principales agencias de inspeccion internacionales.

DF es una compafiia enfocada hacia la direccion de proyectos que aplica un sistema basado en
procesos planificados en sus interacciones e interdependencias, evaluando su eficiencia y orientando
su gestion hacia objetivos determinados.

Existen varios certificados y referenciales que ayudan la Compaiiia a cumplir con estas premisas, los
mas conocidos son ISO 9001, 1SO21500 y el PMBok.

En la década de los 70 del pasado siglo se inicié el desarrollo e implementacion de sistemas de
Gestion/Control de Calidad certificados que DF sigue manteniendo (Sistemas ASME para sellos N,
NPT, U, U2, R, Sy A, SQL, etc.), trasfiriendo toda la cultura de calidad a las nuevas lineas de negocio
del Grupo.
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Durante 2017 la Compafiia ha estado preparando la adaptacion a la nueva version de la ISO9001 del
2015, teniéndola ya implantada completamente el Felguera-IHI. La certificacion en esta nueva versién
ha supuesto, entre los principales cambios, una implicacién mas directa de la alta direccién en el
Sistema de Gestion de Calidad, asi como registros en el Andlisis de Riesgos asociados a los procesos
de la Compaiiia.

La mejora continua figura como uno de los objetivos principales de DF, lo que sin duda pasa por una
actitud flexible ante las demandas y cambios solicitados por el cliente a lo largo de todas las fases de
un proyecto, asi como ante las siempre cambiantes circunstancias y oportunidades que ofrece el
mercado.

A través del desarrollo y finalizacién de proyectos de I+D+i en ejercicios anteriores, en 2017 se ha
conseguido un posicionamiento sélido en aspectos particulares del ambito técnico de calidad de DF,
gracias a proyectos como:

Estudio y Andlisis de Materiales termodeformables de alto limite eldstico como alternativa de los
materiales templados y revenidos.

Asimismo se han desarrollado sistemas de inspeccién basdndose en la aplicacién de las dltimas
tecnologias, lo que permite disminuir los plazos de entrega de las fabricaciones de la Compafiia. De
esta forma, se ha implementado el uso de técnicas TOFD (Time of Flight Difraction), PAUT (Phased
Array) o Creeping Waves, con el desarrollo propio de scaners de inspeccién que permite la sustitucion
de las radiografias en la soldadura de grandes espesores, con el considerable ahorro en el tiempo de
ejecucidn, que posibilita una reduccion del plazo de entrega de los equipos.

Para la gestion de Calidad, DF dispone de personal especializado por disciplinas (Civil, Mecénica,
Eléctrica, Gestion de Calidad e Instrumentacion y Control) proveniente de las diferentes lineas de
negocio del Grupo, asi como de multinacionales industriales y agencias internacionales de inspeccién
de reconocido prestigio, lo que enriguece la vision, cobertura y solvencia de la Sociedad en los aspectos
de calidad mas exigentes.

La colaboracién continua con las principales agencias de inspeccidn que operan en el sector garantiza
la extension de la metodologia de gestion de calidad a nivel internacional.

CUMPLIMIENTO NORMATIVO, PREVENCION DE CONDUCTAS ILEGALES Y CORRUPCION

Duro Felguera esté firmemente comprometida con las practicas empresariales éticas y con el principio
namero 10 del Pacto Mundial de las Naciones Unidas: "las empresas deben trabajar contra la
corrupcion en todas sus formas, incluidas extorsion y soborno".

Dentro de su compromiso en materia de anticorrupcion y la prevencion de conductas ilegales, la Politica
de RSC de Duro Felguera establece que la actuacion de la Compafiia debera en todo caso cumplir con
las normas legales vigentes en todos los paises en los que opere, respetando las normas internas de
conducta de Duro Felguera y adecuandose a las mejores practicas de buen gobierno corporativo que
asuma en cada momento y, en particular, estableciendo mecanismos que permitan la prevencion de
conductas ilegales. En este sentido, Duro Felguera mantiene un compromiso con los valores
fundamentales de integridad, transparencia y responsabilidad.
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DF dispone de un “Reglamento Interno de Conducta en materia de Mercado de Valores, informacion
privilegiada y confidencial”, con el fin de determinar el comportamiento que han de tener las personas
o entidades a quienes va dirigido, y que manejen informacion de caracter confidencial y/o relevante en
el Mercado de Valores. En él se establecen los principios y marco de actuacion en el mercado, a fin de
dotar a todas las operaciones societarias de la transparencia necesaria, de cara a una correcta gestion
y control por parte de la Sociedad, con objeto de lograr mayor transparencia en la informacion emitida,
en las operaciones de autocartera y evitar conflictos de interés. Todo ello con el fin de mejorar la tutela
de los intereses de los inversores en los valores de la Sociedad.

El C4digo General de Conducta de la Compafiia, documento que marca las principales directrices de
comportamiento de los empleados, prohibe la corrupcién en todas sus formas y, en particular, las
conductas que consistan en “ofrecer, prometer o entregar, directa o indirectamente, algo de valor con
la finalidad de influir en el receptor para que realice o no realice algin acto en beneficio o como ventaja
para la Compafiia, otras sociedades del Grupo o cualquier tercero”, asi como “pedir, aceptar o recibir
algo de valor como contraprestacion por la realizacion o la no realizacion de alguna actuacion en
beneficio o como ventaja para cualquier tercero”.

Dentro del delito de cohecho también se incluirian otras conductas tales como: Pagos "encubiertos" y
pagos para agilizar trdmites (facilitation payments). Estos pagos son comunes en algunos paises, Si
bien, estan estrictamente prohibidos por DF, con independencia de lo insignificante que pueda ser su
importe.

El Cddigo General de Conducta contempla ademas que “todos los profesionales deben cumplir las
leyes vigentes en los paises donde desarrollan su actividad, atendiendo al espiritu y la finalidad de las
mismas, y observando en todas sus actuaciones un comportamiento ético.”

Duro Felguera dispone de un Modelo de Prevencion de Delitos como modelo de organizacion y gestion
que implementa las medidas de vigilancia y control necesarias para evitar la comision de delitos, asi
como para reducir de forma significativa el riesgo de su comision. La Compafiia ha nombrado a un
Director de Cumplimiento Normativo encargado, entre otras funciones, de la prevencion, deteccion y
gestién de riesgos derivados del incumplimiento de la normativa vigente, asi como de establecer las
politicas y procedimientos correspondientes y desarrollar una cultura corporativa de cumplimiento
normativo.

Durante 2017 se ha actualizado la Linea Etica de Duro Felguera, un canal de acceso interno y externo
en el que se recogerd de forma totalmente confidencial e independiente cualquier informacion
relacionada con el incumplimiento del Cédigo General de Conducta y el Modelo de Prevencion de
Delitos de la Compaiiia.

La plataforma garantiza la seguridad y confidencialidad de las comunicaciones, asi como la
independencia e imparcialidad en la investigacion de las incidencias reportadas, garantizando la
ausencia de represalias de cualquier tipo por las denuncias remitidas de buena fe. Estas mejoras del
antiguo canal de denuncias entraran en funcionamiento durante 2018.

Por ultimo, en 2017 el Consejo de Administracion de Duro Felguera aprobé una politica especifica sobre
anticorrupcion, en la que se detallan los compromisos y objetivos fijados en esta materia por la
Compafiia, como una muestra mas de su decidida apuesta por un comportamiento corporativo
éticamente responsable.
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En esta politica DF asume el compromiso de desarrollar programas y adoptar normas y controles
internos adecuados para prevenir y detectar el soborno transnacional, la corrupcion, el blanqueo de
capitales, la extorsion, las practicas fraudulentas, colusorias, o coercitivas, en todas aquellas
actividades que se encuentren bajo su control efectivo.

Entre las medidas preventivas contempladas en esta politica, DF fomentara la capacitacion,
proporcionando los cursos de formacién necesarios, especificos y obligatorios sobre el programa
anticorrupcion y que estaran disefiados de acuerdo con las necesidades y circunstancias de la
Empresa. Cuando se considere necesario, los contratistas y proveedores deberan recibir también esta
capacitacion.

Duro Felguera aplicara su politica anticorrupcion a sus socios comerciales:

- Prohibird el soborno en todas las transacciones comerciales realizadas directamente o a
través de terceros, incluyendo sus subsidiarias, empresas conjuntas, agentes,
representantes, consultores, corredores, contratistas, proveedores o cualquier otro
intermediario que esté bajo su control efectivo.

- Implementard esta politica y su programa en todas las entidades comerciales sobre las cuales
tenga un control efectivo.

- En caso de no tener control efectivo, impulsaré la realizacién de un programa equivalente en
aquellas entidades comerciales en las cuales tenga una inversion o bien posea una relacion
comercial significativa.

- DF tomard las medidas oportunas si las entidades comerciales asociadas incurren en actos
de soborno o actian de manera inconsistente con el programa corporativo.

RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS

Duro Felguera esta firmemente comprometida con los principios relativos a los derechos humanos del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas, concretamente con los principios 1 y 2: “las empresas deben
apoyar y respetar la proteccibn de los derechos humanos fundamentales, reconocidos
internacionalmente, dentro de su ambito de influencia”; “Las empresas deben asegurarse de que sus
empresas no son complices en la vulneracién de los derechos humanos.”

La Politica de Responsabilidad Social Corporativa de Duro Felguera detalla de forma especifica los
compromisos de la Compafiia con los derechos humanos, el respeto a las personas y la diversidad.

En este documento, Duro Felguera manifiesta que rechazara cualquier manifestacién de acoso fisico,
psicol6gico, moral o de abuso de autoridad, asi como cualquier otra conducta que pudiera generar un
entorno intimidatorio u ofensivo con los derechos de las personas. Garantizara ademas el respeto
profesional y la colaboracién mutua de los profesionales de la Compafiia y de las empresas o entidades
colaboradoras externas y garantizara el respeto a la diversidad, la igualdad de oportunidades y la no
discriminacién por razones de género, edad, discapacidad o cualquier otra circunstancia. La Politica de
RSC de Duro Felguera establece ademas que se tendra como prioridad el desarrollo integral de la
persona y que se facilitara el equilibrio entre la vida profesional y personal. Por udltimo, el documento
recoge el compromiso de la Compaifiia para reconocer los derechos de las minorias étnicas en los
paises donde Duro Felguera desarrolle sus operaciones, rechazando el trabajo infantil y, en general,
cualquier otra forma de explotacion.
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En su Cddigo General de Conducta, Duro Felguera destaca que “los profesionales de DF deben tratarse
con respeto, propiciando unas relaciones cordiales y un entorno de trabajo agradable, saludable y
seguro. Todos los profesionales tienen la obligacion de tratar de forma justa y respetuosa a sus
compafieros, a sus superiores jerarquicos y a sus subordinados. De la misma forma, las relaciones
entre los profesionales de DF y los de las empresas o entidades colaboradoras externas estaran
basadas en el respeto profesional y la colaboraciéon mutua.

Por dltimo, en 2017, el Consejo de Administracion de Duro Felguera aprobé una politica especifica
sobre derechos humanos, para reforzar su compromiso con los principios 1 y 2 del Pacto Mundial y los
principios rectores sobre las empresas y los derechos humanos de las Naciones Unidas.

La Compafiia concibe la citada politica como un paso previo a la plena implementacion de la obligacion
de respeto a los derechos humanos en todos los procesos y decisiones de la Compafiia y de todas las
empresas que conforman el grupo DF, y se compromete a

¢ No vulnerar, de forma directa ni indirecta, bien sea a causa de accién u omision propia o de
terceros con los cuéles se mantenga cualquier tipo de relacion, los Derechos Humanos
consagrados en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

o Respetar los Derechos Humanos internacionalmente reconocidos en el Pacto Internacional de
derechos Civiles y Politicos, el Pacto Internacional de Derechos Econdémicos, Sociales y
Culturales asi como la Declaracién de Principios Fundamentales y Derechos en el trabajo y
demas convenios fundamentales de la Organizacioén Internacional del Trabajo.

e Establecer procedimientos de debida diligencia, con el objeto de prevenir y mitigar impactos
negativos sobre los Derechos Humanos de terceros, a causa de operaciones, productos o
servicios prestados u originados a causa de las relaciones comerciales mantenidas. siendo
esta mayor en aquellas areas con mayor riesgo.

e Respetar las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales y el Pacto Mundial
de Naciones Unidas.

e Preservar la seguridad y salud en el trabajo asi como en el entorno de su desarrollo,
proporcionando una vida segura, saludable y de calidad tanto para empleados como para
aquellos terceros que se encuentren en las comunidades o poblaciones donde actie o
desarrolle trabajos.

e Prohibir el trabajo forzoso e infantil, en todas sus formas, no incorporando ningan producto o
servicio a su actividad empresarial que proceda de este tipo de practicas.

e Defender la libertad de afiliacion, asociacion y el reconocimiento efectivo del derecho a la
negociacion colectiva.

e Promover la no discriminacién, asegurando la igualdad de oportunidades.

e Promover condiciones de trabajo justas y equitativas.

e Rechazar cualquier manifestacion de acoso fisico, psicolégico, moral, o de abuso de autoridad
y cualquier otro comportamiento denigrante, ofensivo e intimidatorio con los derechos de las
personas.

e Preservar la seguridad y salud en el trabajo asi como en el entorno de su desarrollo,
proporcionando una vida segura, saludable y de calidad tanto para empleados como para
aquellos terceros que se encuentren en las comunidades o poblaciones donde actle o
desarrolle trabajos.

e Respetar los derechos de las comunidades indigenas de las areas donde desarrolle su
actividad.

¢ Promover y fomentar la proteccion y conservacion del medioambiente y su entorno.

e Rechazar cualquier tipo de corrupcién

Entre otros aspectos, y en linea con su politica de RSC, se establece un compromiso de promover y
fomentar entre sus proveedores y contratistas el cumplimiento de los estdndares y normativa
internacionales en materia de Derechos Humanos.
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INVESTIGACION Y DESARROLLO

En 2017 se ha realizado un significativo esfuerzo por mantener abiertas varias lineas de investigacion
en sus diferentes areas de negocio, para seguir ocupando asi un puesto técnicamente destacado frente
a empresas de la competencia. Se ha mantenido una intensa labor en materia de 1+D e incorporacion
de nuevas tecnologias para continuar mejorando sus procesos de fabricacion. Por un lado, ha avanzado
en el desarrollo de nuevos métodos mas eficientes de fabricacion e inspecciéon de sus productos,
destacando dentro de este campo la investigacion en los nuevos procesos de recargue, lo que permite
una fabricacion eficiente y en un menor tiempo.

También se aborda un gran proyecto de investigacién que le permitira la obtencién de nuevos procesos
para la produccion de equipos de dimensiones superiores. Este proyecto cuenta con el reconocimiento
y apoyo del CDTI.

La filial especializada en aparatos de via DF Rail ha continuado el desarrollo de su nuevo sistema de
fijaciones de via, finalizando con éxito el primero de los 3 hitos del proyecto e iniciado el segundo. Se
espera que a lo largo del 2018 sus sistemas de fijacién pasen las homologaciones pertinentes y se
proceda con las pruebas definitivas en via.

La linea de fabricacion, a través de &rea de Sistemas Logisticos, continla con su estrategia de
especializacién y automatizacion de los procesos de manejo de mercancias. En este sentido ha iniciado
un nuevo proyecto que permitira ampliar sus productos para la automatizacién de carga y descarga de
camiones ofreciendo nuevas soluciones.

En cuanto a la linea de negocio DF Sistemas Inteligentes, se ha finalizado con éxito el proyecto
“Augmented Factory 4.0 (AF4)” liderado por Felguera Tecnologias de la Informacion. Este proyecto
esta destinado al desarrollo de un sistema de realidad aumentada que sirva de apoyo en industrias de
proceso para la toma de decisiones en tiempo real, orientandose asi, hacia la industria 4.0. Mientras
tanto, se continla con la mejora de sus productos de alto componente tecnoldgico, con los avances
realizados en su aparato de supervisién y control SHERPA 5000 R como ejemplo destacado. Por otro
lado, la empresa del Grupo dedicada a la criptografia, DF Epicom, ha finalizado el desarrollo de su
cifrador multipropdsito y ha comenzado el disefio de un nuevo cifrador de mayor capacidad que aporte
una seguridad aun mayor.

Finalmente, dentro del sector del Oil & Gas, Felguera-IHI ha finalizado su proyecto para el disefio de

grandes cupulas, lo que permitira abordar el disefio de clpulas de tamafios superiores a los actuales,
siguiendo la tendencia del sector del almacenamiento gasista.

. ED‘I’I Centro para el Desarrollo [ UN'ON EUROPEA
v Tecnologico Industrial | EREE Foneo Europeo de

Desarrollo Regional

OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

Al 31 de diciembre de 2017 el volumen total de acciones propias asciende a un 10% con 16.000.000
acciones.

PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

En la Nota 23 de la Memoria se detalla la informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores.

125



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION 2017
(En miles de euros)

ACONTECIMIENTOS SIGNIFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE
Con fecha 16 de enero de 2018 se ha firmado una extension del acuerdo de espera o “standstill” con
las entidades financieras con renovaciones mensuales y hasta la fecha limite de 15 de abril de 2018.

Con fecha 27 de febrero de 2018, se ha materializado la venta de los edificios de Via de los Poblados
y Las Rozas por los mismos importes que los reflejados en la Nota 6, cancelandose a su vez el leasing

asociado, lo que supone una reduccién de la deuda financiera en 20.861 miles de euros.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

Se incluye como Anexo a este Informe de Gestion, y formando parte integrante del mismo, el Informe
Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2017, tal y como requiere el articulo 526 de la Ley de

Sociedades de Capital.

OTRA INFORMACION RELEVANTE

Informacién bursatil

Los principales datos bursatiles del Grupo durante los afios 2017 y 2016 se muestran a continuacion:

2017 2016

Precio de cierre 0,33 1,12
Evolucién del periodo -70,54% -15,15%
Maximo del periodo (€) 1,48 1,77

Fecha maximo del periodo 17/02/2017 25/04/2016
Minimo del periodo (€) 0,33 1,01

Fecha minimo del periodo 29/12/2017 20/01/2016
Volumen (miles acciones) 155.645 111.801
Efectivo (miles de euros) 136.548 140.768
Numero de acciones (x 1.000) 160.000 160.000
Capitalizacién bursatil final del periodo (miles de euros) 52.800 179.200

Fuente: Bolsa de Madrid
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ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2017

C.ILF. A-28004026

DENOMINACION SOCIAL

DURO FELGUERA, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

ADA BYRON, 90 - 33203 GIJON (ASTURIAS)




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital social (€) Nimero de acciones Namero de
modificacién P derechos de voto
05/05/2010 80.000.000,00 160.000.000 160.000.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si []

No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

NUmero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON JUAN GONZALO ALVAREZ ARROJO 0 39.017.243 24,39%
DON HERENCIA YACENTE D. RAMIRO ARIAS LOPEZ 0 16.043.716 10,03%
ONCHENA, S.L. 8.087.407 0 5,05%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion Namero de
. o o - ) . . e L. derechos
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
DON JUAN GONZALO ALVAREZ ARROJO INVERSIONES SOMIO, S.L. 39.017.243
DON HERENCIA YACENTE D. RAMIRO ARIAS LOPEZ | INVERSIONES RiO MAGDALENA, S.L. 16.043.716

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

NUmero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON FRANCISCO JAVIER GONZALEZ CANGA 2.400 0 0,00%
DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ 554.196 45.896 0,38%
DON ACACIO FAUSTINO RODRIGUEZ GARCIA 33.704 0 0,02%
INVERSIONES SOMIO, S.L. 39.017.243 0 24,39%
INVERSIONES RIiO MAGDALENA, S.L. 16.043.716 0 10,03%
INVERSIONES EL PILES, S.L. 10.974 39.017.243 24,39%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion Namero de
. o o - . . . e L, derechos
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ DONA BEATRIZ DEL VALLE ALVAREZ 45.896
INVERSIONES EL PILES, S.L. INVERSIONES SOMIO, S.L. 39.017.243




‘ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracién ‘ 34,79% ‘

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [ ] No [X]

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [ ] No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

No se ha producido ninguna modificacion.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [ ] No [X]

‘ Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
16.000.000 0 10,00%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

‘ Explique las variaciones significativas ‘




A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General autorizé al Consejo de Administracion a la adquisicion derivativa de acciones propias hasta el maximo permitido en
cada momento por la legislacién en vigor y, por plazo de 5 afios a contar desde la fecha de celebracién de la Junta General el 22 de
junio de 2017.

Ver en Anexo |, Nota Aclaratoria 12.

A.9.bis Capital flotante estimado:

%

‘ Capital Flotante estimado 50,18

A.10 Indique si existe cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [ ] No [X]

A.11 Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ ] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [ ] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

B |JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta general.

si [ ] No [X]

B.2 Indique vy, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si [ ] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.



B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

Las previstas en la Ley de Sociedades de Capital.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fechajunta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
21/04/2016 12,23% 70,70% 0,00% 0,00% 82,93%
22/06/2017 11,09% 45,37% 0,00% 0,00% 56,46%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

si [X] No [ ]

‘ Nidmero de acciones necesarias para asistir a la junta general 400

B.6 Apartado derogado.

B.7 Indigue la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

www.dfdurofelguera.com

Dentro de la web existe una apartado denominado "Area del Inversor" dentro del cual, en un desplegable se encuentra el apartado de
"Gobierno Corporativo", donde se encuentran los informes correspondientes a los uUltimos ejercicios.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero maximo de consejeros 12

Namero minimo de consejeros 6

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:



Nombre o Categoria Fecha Fecha .
. s Cargo en ; e Procedimiento
denominacion Representante del . Primer Ultimo -
] ) - el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON FRANCISCO Independiente | CONSEJERO 19/06/2014 [22/06/2017 | ACUERDO JUNTA
JAVIER GONZALEZ GENERAL DE
CANGA ACCIONISTAS
DON ANGEL ANTONIO Dominical CONSEJERO 23/06/2011 |22/06/2017 | ACUERDO JUNTA
DEL VALLE SUAREZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ACACIO FAUSTINO Ejecutivo PRESIDENTE 25/05/2005 |22/06/2017 | ACUERDO JUNTA
RODRIGUEZ GARCIA GENERAL DE
ACCIONISTAS
INVERSIONES SOMIO, DON JOSE Dominical CONSEJERO 29/05/2003 |22/06/2017 | ACUERDO JUNTA
S.L. MANUEL GENERAL DE
LOPEZ ACCIONISTAS
VAZQUEZ
INVERSIONES RIO DONA MARIA Dominical VICEPRESIDENTE |23/06/2011 |22/06/2017 | ACUERDO JUNTA
MAGDALENA, S.L. TERESA GENERAL DE
ARIAS ZAPICO ACCIONISTAS
INVERSIONES EL DON JAVIER Dominical CONSEJERO 26/06/2003 |22/06/2017 | ACUERDO JUNTA
PILES, S.L. SIERRA VILLA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA ELENA CABAL Independiente | CONSEJERO 22/06/2017 |22/06/2017 | ACUERDO JUNTA
NORIEGA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MANUEL Independiente | CONSEJERO 22/06/2017 |22/06/2017 | ACUERDO JUNTA
GARCIA HERMOSO GENERAL DE
ACCIONISTAS
‘ NiUmero total de consejeros ‘ 8 ‘

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo
sujeto a informacion:

Categoria del consejero

Nombre o denominacién social del consejero
en el momento de cese

Fecha de baja

DON FRANCISCO JAVIER VALERO ARTOLA Independiente 26/04/2017
DON RICARDO CORDOBA Independiente 23/10/2017

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del consejero Cargo en el organigrama de la sociedad
DON ACACIO FAUSTINO RODRIGUEZ GARCIA PRESIDENTE
NUmero total de consejeros ejecutivos 1
% sobre el total del consejo 12,50%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del accionista significativo a

Nombre o denominacién social del consejero - .
quien representa o que ha propuesto su nombramiento

INVERSIONES SOMIO, S.L. INVERSIONES SOMIO, S.L.

INVERSIONES RiO MAGDALENA, S.L. CONSTRUCCIONES TERMORACAMA, S.L.

INVERSIONES EL PILES, S.L. DON JUAN GONZALO ALVAREZ ARROJO

Numero total de consejeros dominicales 3




% sobre el total del consejo ‘ 37,50%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacidn del consejero:

DON FRANCISCO JAVIER GONZALEZ CANGA
Perfil:

Es Ingeniero de Minas por la Universidad de Oviedo. Ha desarrollado practicamente la totalidad de su
carrera profesional en Duro Felguera. En 1974 se incorpora a la compafiia como Jefe de Proyectos
industriales “llave en mano”, tras su experiencia en Forjas y Aceros del Guadiana. Posteriormente es
nombrado Director de Proyectos.

Entre 1984 y 1990, ocupa el cargo de Director Gerente en Felguera Fluidos y mas tarde ejerci6 como
director en diversas areas de negocio dentro de la filial Servicios y Maquinaria Duro Felguera. En 1996 se
incorporé nuevamente a la sociedad matriz como director de Desarrollo Industrial hasta 1999, que pasoé
a desempefiar el cargo de director de Desarrollo y Marketing. Desde 2004, y durante 10 afios, Javier ha
estado al frente de la Direccion de Estrategia y Desarrollo de Negocio.

Ha participado en el Consejo de Administracion de diversas sociedades participadas por Duro Felguera,
tales como Befesa, Compariia General de Carbones, Sociedad Regional de Promocién del Principado de
Asturias (SRP), Aser, Prisma, Rontealde y Edélica del Principado, entre otras. También ha representado
a DF en organismos e instituciones como la Asociacion Nacional de Fabricantes de Bienes de Equipo
(Sercobe) o en el Instituto Tecnoldgico de Materiales de Asturias (ITMA).

Como experto en el mundo de la ingenieria y el desarrollo de proyectos, el nuevo consejero de DF
ha participado como ponente en numerosos seminarios y jornadas técnicas, tanto en Espafia como
en diversos paises de Latinoamérica, con tematicas tan variadas como tecnologias medioambientales,

internacionalizacion de empresas de ingenieria, residuos urbanos, alianzas tecnolégicas, globalizacion y
competitividad, etc.

Nombre o denominacion del consejero:
DONA ELENA CABAL NORIEGA
Perfil:

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Oviedo, ha realizado un
postgrado en técnica fiscal impartido por la Universidad de Oviedo.

Actualmente es profesora de contabilidad en el Master de Asesoria Fiscal del Colegio de Economistas de
Asturias y se encuentra inscrita en las listas para Actuaciones Periciales de la Administracion de Justicia
y del Ministerio de Hacienda, instituciones para las que elabora informes y dictimenes econdmicos.

Ha desarrollado su experiencia profesional como economista ejerciente libre del Colegio de Economistas
de Asturias, inscrita en el Registro de Economistas Asesores Fiscales, dirigiendo la consultoria Alvarez

Cabal Asesores, centrada en el ambito del asesoramiento econdmico-fiscal a la pequefia y mediana
empresa. También ha estado vinculada a proyectos relacionados con el turismo y la construccion.

Nombre o denominacion del consejero:
DON JOSE MANUEL GARCIA HERMOSO
Perfil:

Ha desarrollado una amplia carrera profesional, con diversas responsabilidades y funciones ejecutivas en
diferentes empresas, firmas de consultoria internacionales y bancos de inversion.



Destacan sus etapas como vicepresidente del Instituto Nacional de Industria, vicepresidente de la
Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y presidente de su Comité Consultivo. De especial
relevancia fue su etapa como presidente de la Corporacion de la Siderurgia Integral, S.A. y presidente
ejecutivo de las compafiias Altos Hornos de Vizcaya, S.A. y ENSIDESA, siendo CEO y presidente de
CSI Corporacion Siderurgica, S.A. y sus filiales, desde 1994 hasta 1996. En el Grupo Amper, S.A. ha
sido director general econémico-financiero, miembro de su Comité de Direccion y de los Consejos de
Administracion de las filiales del grupo y en Prosegur, S.A., director general de medios y director general
para Europa Mediterranea.

Tras su incorporacién en el fondo de inversion GED Capital, ocupa puestos de maxima responsabilidad
en varias de las sociedades participadas, como FAMA-Serdika, Romanian Energy Holding, TEB Energy
Business y FASE Estudos e Projectos, S.A. Ha sido presidente de los Consejos de Administracion de
TEB Energy Business y Happy Tour y miembro de los Consejos de Administracion de ALUGASA y SFK
Espafia , SEAT e IBERIA, Barclays de Zoete and Wedd (BZW) Espafia, Torres Ruiz, S.L, Comunicacion
Empresarial, S.A, y de International Iron and Steel Institute, asi como consejero independiente de GED
Real Estate. Fue vicepresidente de UNESID, Eurofer y miembro del President's Committee. Ha sido
miembro del Consejo Rector de la Asociacién para el Progreso de la Direccién, ejerciendo como consejero
interventor desde enero de 1998. En la actualidad, es miembro del Consejo de Administracion de ADEX
desde abril de 2016 y miembro del Consejo de Administracién de GED Sur desde diciembre de 2014.

Numero total de consejeros independientes 3
37,50%

% total del consejo

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

Ninguno.

En su caso, se incluira una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o0 sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

. ., . . Fecha del Categoria Categoria
Nombre o denominacion social del consejero . -
cambio anterior actual
DON FRANCISCO JAVIER GONZALEZ CANGA 22/06/2017 Otro Externo Independiente
DON ACACIO FAUSTINO RODRIGUEZ GARCIA 24/11/2017 Otro Externo Ejecutivo

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

NUmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014
Ejecutiva 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%




NUmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014
Independiente 33,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 12,50% 0,00% 0,00% 0,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracion un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

‘ Explicacion de las medidas ‘

En el ejercicio 2017 se han producido vacantes en el Consejo de Administracién; con objeto de avanzar en conseguir una
presencia equilibrada de mujeres y hombres en el 6rgano, tras el examen por parte de la Comisiéon de Nombramientos

y Retribuciones de los posibles candidatos, ésta propuso a la Junta General de Accionistas para su eleccién un perfil
profesional femenino, nombrando finalmente, como vocal independiente a Dfia. Elena Cabal Noriega.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para
gue los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccién de consejeras, y la compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado:

‘ Explicacion de las medidas ‘

No existen procedimientos de seleccién que obstaculicen o puedan obstaculizar la eleccién de consejeras. La Sociedad,
cuando busca un determinado perfil profesional, toma en consideracion éste y valora exclusivamente el perfil mas adecuado
al interés social, sin tener en cuenta el género del candidato.

La linea establecida en la Politica de Gobierno Corporativo de la Sociedad dispone que la Sociedad debera velar porque los
procedimientos de seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no
adolezcan sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién alguna, y en particular, faciliten la selecciéon de Consejeras.
Por ello, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en su politica ha establecido, siguiendo la doctrina emanada de la
Alta Jurisprudencia en relacién a la denominada “Discriminacion Positiva”, que en la bisqueda del candidato que se adecle
mas al interés social se atendera al perfil que mas aporte profesionalmente a la Sociedad. Sin embargo, cuando se esté ante
dos perfiles objetivamente similares, se resolvera en favor del género menos representado.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘ Explicacién de los motivos ‘

Los procedimientos de seleccion de Consejeros no contienen sesgos implicitos que obstaculicen el nombramiento de
candidatas femeninas ya que la eleccién de los perfiles se realiza de acuerdo a las necesidades de la Sociedad. En el
ejercicio 2017, siguiendo el criterio explicado en el apartado anterior se ha nombrado una Consejera Independiente, al
considerar que su perfil profesional se adecuaba a los intereses de la sociedad.

A pesar de que en el ejercicio 2017 se han producido vacantes en el Consejo de Administracion, en la propuesta de
nombramiento y reeleccion de consejeros, se ha atendido exclusivamente a que el perfil profesional de los candidatos fuese
el mas conveniente para las necesidades de la compafiia.

Por otro lado, debe tenerse en consideracion que de los ocho miembros del Consejo, tres son persona juridica por lo que es
el érgano de administracion de esa persona juridica quien designa su representante persona fisica.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisibn de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

‘ Explicacion de las conclusiones ‘




Respecto a la politica de seleccién de los miembros del Consejo de Administracion llevada hasta la fecha, la Comisién

de Nombramientos concluye que (i) el equilibrio en la composicién del Consejo relativo a las diferentes categorias de
consejeros se cumple dado que la sociedad es de pequefia capitalizacién y (ii) debe destacarse que porcentualmente los
consejeros independientes superan el 33% del total de miembros del Consejo de Administracién. En relacién a la seleccién
y nombramiento de consejeros independientes se ha seguido un proceso de bisqueda que, en la medida de lo posible,
garantice la idoneidad de la persona en funcién al cargo a desempefiar, especialmente en cuanto a la composicién de las
comisiones del consejo de administracién en las que el candidato debiera integrarse y atendiendo especialmente a sus
conocimientos técnicos como a su experiencia profesional en el entorno de la Sociedad.

En relacién al objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros
del consejo de administracion, en el ejercicio 2017 al producirse vacantes en el Consejo de Administracién, la Junta General
de Accionistas, a propuesta del informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha nombrado una Consejera
independiente, lo que supone un 33% de representacion del género femenino en la categoria de Consejeros independientes.
En relacién a la presencia de mujeres en la composicion del Consejo de Administracién debe indicarse, como se ha
expuesto en el punto C.1.6. que tres consejeros son persona juridica, siendo esas personas juridicas quienes designan a sus
representantes en el Consejo, sin intervencién de la Comisién de Nombramientos; por tanto, la actuacién de la Comisién de
Nombramientos queda circunscrita a informar sobre los Consejeros personas fisicas, limitando en consecuencia su &mbito en
aras a conseguir el objetivo del 30%.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

El accionista Inversiones Somio, S.L. es consejero de la Sociedad, contando ademés con otro puesto en el Consejo de
Administracion, Inversiones el Piles, S.L., vocal. Inversiones Rio Magdalena, S.L. es Vicepresidente y vocal del Consejo de
Administracion.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [ ] No [X]

C.1.9 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de gue lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:
DON FRANCISCO JAVIER VALERO ARTOLA

Motivo del cese:

Ha sido Consejero de la sociedad en la categoria de independiente durante seis afios, y presentd su
dimision en abril de 2017 por motivos personales que le impedian continuar en el ejercicio del cargo.

Nombre del consejero:

DON RICARDO CORDOBA
Motivo del cese:

Fue nombrado por cooptacion por el Consejo de Administracion, siendo ratificado su nombramiento por la
JGA de la sociedad. Comunicé su dimisién como Consejero de la sociedad en octubre de 2017 indicando
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gue debido a motivos personales relativos a su vida privada no iba a ser posible atender a las necesidades
sociales con la méxima dedicacion.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

. . . ., . cTiene
Nombre o denominacién Denominacién social ;
. . . Cargo funciones
social del consejero de la entidad del grupo . ;
ejecutivas?
DON ANGEL ANTONIO DEL FELGUERA IHI. S.A. Presidente en representacion | NO
VALLE SUAREZ de Duro Felguera, S.A.

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [X] No [ ]

Explicacion de las reglas

El articulo 7.6 del Reglamento del Consejo de Administracién dispone que no pueden ser Consejeros ni, en su caso,
representantes persona fisica de un Consejero persona juridica:

a) Las personas fisicas o juridicas que ejerzan el cargo de Consejero en mas de cinco (5) sociedades cuyas acciones se
encuentren admitidas a negociacién en mercados nacionales o extranjeros.

b) Las personas fisicas o juridicas que estén incursas en cualquier supuesto de incompatibilidad o prohibicién previsto en la
normativa aplicable, incluidas las que bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a los de la Sociedad o su Grupo.

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

Remuneracién del consejo de administracién (miles de euros) 1.061

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
(miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
(miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON JOSE CARLOS CUEVAS DE MIGUEL DIRECTOR ECONOMICO - FINANCIERO
DON JESUS SALMERON UNTURBE DIRECTOR DE ASESORIA JURIDICA
DON JUAN JOSE HERRERO RODRIGUEZ DIRECTOR GENERAL DF SERVICES
DON FERNANDO LOPEZ GONZALEZ DIRECTOR GENERAL DF MANUFACTURING
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Nombre o denominacién social Cargo

DON JAVIER GARCIA LAZA DIRECTOR GENERAL DF ENERGY

DON LUIS MARIA DEZA GORDO DIRECTOR CORPORATIVO DE ESTRATEGIA Y
DESARROLLO DE NEGOCIO

DON JUAN OUTEIRAL VIANA DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS

DON ROBERTO PEREZ LOPEZ DIRECTOR GENERAL DF MINING & HANDLING Y DF OIL
& GAS

DON EMILIO SEOANE FIDALGO DIRECTOR DE COMPRAS

DON FRANCISCO ALAEZ DIEZ DIRECTOR DE INGENIERIA Y TIC

‘ Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) ‘ 2.536 ‘

C.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

si [] No [X]

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

El Consejo de Administraciéon aprob6 en el afio 2015 una "Politica de Nombramiento y Seleccion de Consejeros" que, en
lineas generales establece un ambito subjetivo de aplicacién cefiido a consejeros que sean personas fisicas, y en el caso de
candidatos a consejeros personas juridicas, también a las personas fisicas que vayan a representarlas.

En cuanto al proceso y el procedimiento pueden resumirse conforme a lo siguiente:

La propuesta de nombramiento o reelecion de consejeros independientes correspondera a la Comision de Nombramientos
y Retribuciones de la Compaiiia, y al propio Consejo de Administracion en relacion con la propuesta de nombramiento o
reelecion de consejeros dominicales, ejecutivos y otros externos.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el marco de los procesos de seleccion de candidatos a miembros de
Consejo de Administracion, y sin perjuicio de las competencias de la Junta General, tendréa las siguientes competencias:

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos, la
Comision definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deben cubrir cada vacante y evaluara el tiempo
y dedicacion precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido.

- Elevar al Consejo de Amdinistracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion
por cooptacion por el Consejo de Administracién o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi
como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas.

- Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por ccoptacion por el Consejo
de Administracion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su
reeleccion o separacion por la Junta General de Accionistas.

- Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracién, atendiendo a la

doctrina emanada por la Alta Jurisprudencia en relacién a la denominada "Discriminacion Positiva", y elaborar orientaciones
sobre como alcanzar dicho objetivo.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:
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‘ Descripcion modificaciones ‘

La autoevaluacion no ha dado lugar a cambios.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracién auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacion de cada consejero.

El Consejo de Administracion procedié al estudio y evaluacién sobre su desempefio globalmente considerado y el de
las diferentes comisiones del Consejo, todo ello tomando como base el informe que al respecto preparé la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Desde el punto de vista funcional, respecto al nimero de miembros que conforman el Consejo de Administracion (8), el
informe de la Comisién parte por un lado del andlisis del perfil profesional de cada consejero y por otra, de la importancia

y peso de los consejeros independientes en el Consejo de Administracion. Asi, evaluando la idoneidad de cada consejero
independiente para el desempefio de sus cometidos dentro del Consejo de Administracién y de sus comisiones, consideré
adecuada la relacion cargo-funcién con el perfil profesional-conocimientos y las propuestas que en cada ocasién formularon.

La composicién de las comisiones se considera adecuada en relacién a las normas de buen gobierno corporativo, al
reglamento del consejo de administracion de la sociedad y a lo previsto en la legislacion aplicable. Tanto la Comisién

de Auditoria como la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se encuentran formadas por mayoria de consejeros
independientes, prestandose especial atencién al perfil profesional de los vocales independientes que conforman la Comisién
de Auditoria.

En relacién al desempefio del Presidente Ejecutivo debe indicarse que éste ha ocupado su cargo hasta el 23 de noviembre
de 2017, fecha en la que presenté su dimisién como Presidente y Consejero Delegado de la Sociedad, habiendo sido ésta
aceptada por el Consejo de Administracion. El Consejo de Administracién considerando las circunstancias excepcionalmente
adversas del afio 2017 no puede valorar adecuadamente, conforme a las recomendaciones de gobierno corporativo, el
desempefio del Presidente Ejecutivo. Desde esta fecha D. Angel Antonio del Valle Suérez pasa a ocupar el cargo de vocal
del Consejo de Administracion en calidad de consejero dominical externo. Desde el 23 de noviembre el consejero externo

D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia es nombrado Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad, considerando
el Consejo de Administracién su gestion como adecuada y diligente considerada las especiales circunstancias en las que la
Sociedad se encuentra inmersa en la actualidad.

En el presente ejercicio la Sociedad no ha utilizado los servicios de un consultor externo.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

En el presente ejercicio la Sociedad no ha utilizado los servicios de un consultor externo.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros estan obligados a presentar su dimision en los supuestos legalmente previstos. Ademas, deberan poner su
cargo a disposicion del Consejo y, en su caso, formalizar la correspondiente dimisién, de conformidad con el articulo 24.2 de
su Reglamento en los siguientes supuestos:

a) Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
previstos legalmente, en los Estatutos Sociales o en este Reglamento.

b) Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el compromiso con su funcién
necesarios para ser Consejero de la Sociedad.

¢) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa, indirecta o través de
las personas vinculadas a él, el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social.

d) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en particular, en el caso de los Consejeros
dominicales, cuando el accionista o los accionistas que propusieron, requirieron o determinaron su nombramiento, transmitan
total o parcialmente su participacion con la consecuencia de perder esta la condicién de significativa o suficiente para
justificar el nombramiento.

e) Cuando un Consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas previstas en
el articulo 8.1.c) de este Reglamento.

f) Cuando concurran circunstancias que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la Sociedad, en particular, cuando
aparezcan como investigados en causas penales, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

En particular, si un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en la legislacion societaria, el Consejo de Administracion examinara el caso tan pronto como sea posible

13



y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero continde en su cargo. De todo ello el
Consejo de Administracion dara cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

si [ ] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [ ] No [X]

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si [X] No [ ]

‘ Materias en las que existe voto de calidad ‘

En todos los asuntos objeto de debate.

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

si [ ] No [X]

C.1.27 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ ] No [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, més alla
de las limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Unicamente la delegacion expresa y escrita a favor del representante, en todo caso un Consejero Independiente no podra
delegar su representacion en los Consejeros Ejecutivos. Los Consejeros podran hacerse representar por otro Consejero
mediante delegacion especial y concreta para cada reunion, debiendo comunicarse al Presidente o al Secretario por cualquier
medio que permita su recepcioén, pudiendo un mismo Consejero recibir varias delegaciones. En todo caso, los Consejeros no
ejecutivos solo podran hacerlo en otro Consejero no ejecutivo.

C.1.29 Indique el namero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces gue se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

14



Nimero de reuniones del consejo 21

NUmero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningln consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

‘ NUmero de reuniones ‘ 0 ‘

Indique el nUmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del

consejo:
Comisién N° de Reuniones
COMISION DE AUDITORIA 11
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 5

C.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

NUmero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 20

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 95,23%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [ ] No [X]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

Dentro de las funciones de la Comision de Auditoria se encuentra el andlisis de cualquier incidencia asi como velar que los
estados financieros reflejen la imagen fiel de la Sociedad y sus empresas dependientes (consolidado). El presidente de la
Comisién de Auditoria informa de todos los acuerdos y decisiones al Consejo de Administracion, siendo este Ultimo quien
toma la decision. A lo largo del ejercicio la Comision de Auditoria y el Director de Auditoria Interna mantienen reuniones
periddicas con los auditores a fin de colaborar con ellos para que tengan un mejor conocimiento y la Auditoria Externa realiza
visitas a los lugares donde se ejecutan los principales proyectos.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

si [ ] No [X]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante
DON SECUNDINO FELGUEROSO FUENTES
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C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

La Comisién de Auditoria solicita a nuestros auditores de cuentas confirmacion anual escrita de su independencia frente

a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales

de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades
vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 12/2010, de 30 de junio, de Auditoria de Cuentas. A fin de ejercer
un mejor control sobre la independencia de los auditores, cualquier otro trabajo, diferente a la auditoria legal, que se vaya a
solicitar de los auditores, debe de ser previamente aprobado por la Comision de Auditoria.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [ ] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No [ ]
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 608 0 608
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 69,89% 0,00% 49,35%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [X] No [ ]

Explicacion de las razones

Las Cuentas Anuales fueron formuladas bajo el principio de empresa en funcionamiento en base a las expectativas
favorables sobre la conclusion del proceso de negociacion con las entidades financieras y la entrada de un socio estratégico,
y sobre la existencia de una incertidumbre material que puede generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para
continuar como empresa en funcionamiento de forma que pueda realizar sus activos y liquidar sus pasivos por los importes y
segun la clasificacion con que figuran en las cuentas anuales consolidadas.

C.1.39 Indigue el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:
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Sociedad Grupo

NUmero de ejercicios ininterrumpidos 2 2

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria/ N° de ejercicios que la sociedad 6,90% 6,90%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indigue vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros independientes y las Comisiones del Consejo
pueden solicitar la contratacion de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

La solicitud de contratar asesores externos ha de ser formulada al Presidente de la Sociedad.

C.1.41 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con
tiempo suficiente:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

En la Gltima sesién del afio, el Consejo de Administracién aprueba un calendario de reuniones para el siguiente ejercicio,
fijandose las fechas mensuales de reunion.

Con caracter previo a cada reunion mensual del Consejo, se entrega a cada consejero, al menos con cuatro dias de
antelacion, la informacién econémica de la sociedad, tanto de la sociedad matriz como la relativa a todas las sociedades
dependientes (consolidada), cerrada al mes inmediatamente anterior e informacion detallada de cada uno de los asuntos

del orden del dia 'y de las propuestas que se propondran en cada uno de ellos. En la informacién mensual se incluye, al
menos, la siguiente: Cuenta de resultados de la sociedad individual, el grupo consolidado y de cada una de las filiales,
comparada con la del ejercicio anterior y el presupuesto; datos de contratacion y su comparacion con el presupuesto; informe
y previsiones de tesoreria, detallando la tesoreria neta; datos de plantilla sobre n® de personas, evolucion, distribucion por
areas, etc.; hechos, sucesos e incidencias que pueden tener impacto en los resultados de la sociedad y su grupo, asi como
informe de las materias que integran aquellos puntos del orden del dia sobre los que debe tomarse una decision.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si [X] No [ ]

‘ Explique las reglas ‘
Ver apartado C.1.21.

C.1.43 Indique si algun miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [ ] No [X]
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Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continle
en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

No existen acuerdos.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administraciéon y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 5
Tipo de beneficiario:
Comité de Direccion y Gerentes de Sociedades
Descripcion del Acuerdo:

Descripcion del Acuerdo:

1.- En caso de rescisién de contrato hasta el cumplimiento de cinco afios de contrato. Una anualidad bruta.
2.- Durante el ejercicio 2016 la indemnizacion era de una anualidad, reduciéndose en un 20% cada afio
hasta fin de 2019.

3.- Durante el ejercicio 2017 la indemnizacion es de una anualidad, reduciéndose al 70% durante el
ejercicio 2018 y al 40% durante el ejercicio 2019.

4.- Durante el ejercicio 2017 la indemnizacién es de una anualidad, reduciéndose al 75% durante el
ejercicio 2018 y al 50% durante el ejercicio 2019.

5. Durante el ejercicio 2017 la indemnizacion es de una anualidad y media bruta, reduciéndose a seis
mensualidades para el ejercicio 2019y a 35 dias de salario fijo por afio de servicio durante el ejercicio 2020.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad
0 de su grupo:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza las clausulas Si No

Si | No

¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA
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Nombre Cargo Categoria
DON FRANCISCO JAVIER GONZALEZ CANGA PRESIDENTE Independiente
DONA ELENA CABAL NORIEGA VOCAL Independiente
DON JOSE MANUEL GARCIA HERMOSO VOCAL Independiente
INVERSIONES RIO MAGDALENA, S.L. VOCAL Dominical
% de consejeros dominicales 25,00%
% de consejeros independientes 75,00%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

La Comisién de Auditoria se regula por lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos Sociales y el
Reglamento Interno del Consejo de Administracion, siendo su Ultima modificacién aprobada por el Consejo de Administracion
el 23 de diciembre de 2015.

Desde el 28 de diciembre de 2017 el Consejo de Administracion, con base en el informe emitido por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, y siguiendo las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas
y de cara a dotar de mayor independencia a la Comision de Auditoria, ha aumentado su composicion a cuatro miembros

con el nombramiento de un vocal independiente. Actualmente se encuentra compuesta por cuatro vocales elegidos entre los
Consejeros no ejecutivos, la mayoria de los cuales, al menos, deben ser Consejeros independientes. Los miembros de la
Comision, y de forma especial su Presidente, son designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia
de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Los miembros de la Comisién de Auditoria cesan por voluntad propia, por la no renovacion en su cargo de Consejero o
cuando asi sea acordado por el Consejo de Administracion.

De acuerdo al Reglamento Interno del Consejo de Administracion, el Presidente de la Comision de Auditoria, es nombrado
por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, entre los Consejeros
independientes, y es sustituido cada cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un (1) afio
desde su cese.

Hasta el 14 de abril el Presidente de la Comision de Auditoria fue D. Francisco Javier Valero Artola, fecha en la que presenté
su dimisién, pasando a ocupar el puesto desde el 26 de abril hasta la celebracion de la Junta General de Accionistas el 22
de junio de 2017 D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia. Desde ese momento, el Presidente de la Comision es D. Francisco
Javier Gonzélez Canga, desde su nombramiento el 22 de junio de 2017 por el Consejo de Administracion.

La Comisién de Auditoria se retine cada vez que es convocada por su Presidente o lo soliciten dos (2) de sus miembros'y,

en todo caso, se debe reunir al menos cuatro (4) veces al afio, coincidiendo con los quince (15) dias posteriores al cierre de
cada trimestre natural. Una de las sesiones esta destinada a debatir sobre aquellas cuestiones que hayan de ser sometidas a
la Junta General de Accionistas, tanto en lo referente al nombramiento de auditor de cuentas externo, asi como a evaluar la
informacion que el Consejo de Administracién, ha de aprobar e incluir dentro de su documentacién publica anual, incluido el
Informe de Auditoria.

Ver en Anexo | Nota Aclaratoria 22.
Identifique al consejero miembro de la comisiéon de auditoria que haya sido designado teniendo

en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o0 en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON JOSE MANUEL GARCIA HERMOSO

N° de afios del presidente en el cargo 0

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DONA ELENA CABAL NORIEGA PRESIDENTE Independiente
DON FRANCISCO JAVIER GONZALEZ CANGA VOCAL Independiente
INVERSIONES SOMIO, S.L. VOCAL Dominical
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% de consejeros dominicales 33,33%

% de consejeros independientes 66,67%

% de otros externos 0,00%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se regula por lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, los
Estatutos Sociales y el Reglamento Interno del Consejo de Administracion, siendo su Gltima modificacion aprobada por el
Consejo de Administracion de 23 de diciembre de 2015.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, sin funciones ejecutivas y con facultades de informacién, asesoramiento y
propuesta dentro de su &mbito de actuacion, estara formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros
no ejecutivos, siendo la mayoria de ellos Consejeros independientes.

Actualmente y desde el 29 de septiembre de 2016, cuenta con tres miembros, con base en el informe emitido por la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, y a fin de adaptar el nimero de vocales de la Comision de Auditoria a la actual dimension
del Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2017, hasta el 22 de junio de 2017 el cargo de Presidente fue ocupado por D. Carlos Solchaga Catalan.
Desde el siguiente dia 23 se nombra como Presidente al Consejero Independiente D. Ricardo Cérdoba que ocupé el cargo
hasta su dimisién en octubre de 2017. Desde el 14 de noviembre de 2017 la Comision se encuentra presidida por la vocal
independiente Diia. Elena Cabal Noriega.

Sus miembros han sido elegidos entre los Consejeros no ejecutivos, la mayoria de los cuales, al menos, deben ser
Consejeros independientes. Los miembros de la Comision, y de forma especial su Presidente, son designados teniendo en
cuenta los conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros y cometidos de la Comision.

La Comisién se relne cada vez que su Presidente o la mayoria de sus miembros lo soliciten o cuando sea requerida su
convocatoria por acuerdo del Consejo de Administracion de la Sociedad. En cualquier caso como minimo se debe reunir
dos (2) veces al afio y coincidiendo con aquellas fechas que permitan el estudio y andlisis de todas las condiciones e
informaciones necesarias para la determinacion de las retribuciones anuales o nombramientos de los miembros del Consejo
o de los altos directivos de la Sociedad y su Grupo. Asimismo, podran celebrarse votaciones de la Comision por escrito y sin
sesion siempre que ninguno de sus miembros se oponga a ello.

Ver en Anexo | Nota Aclaratoria 32.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracién durante los Gltimos cuatro ejercicios:

NUumero de consejeras

Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014
NUumero % NUumero % Nimero % Numero %
COMISION DE AUDITORIA 1| 25,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
COMISION DE 1| 33,33% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

C.2.3 Apartado derogado

C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulaciéon de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

La regulacién de las Comisiones del Consejo se encuentra en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administracion, que estan disponibles en la pagina web de la Sociedad, dentro del Area del Inversor en el apartado de
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Gobierno Corporativo; ello sin perjuicio de que las funciones y las actuaciones mas relevantes de ambas comisiones se
encuentran detalladas en el Anexo | del Apartado H.

En el presente ejercicio no se ha realizado modificacién alguna en la regulacién de las funciones de las comisiones del
Consejo de Administracion, si bien, como se ha explicado se ha ajustado el nimero de miembros de la Comision de Auditoria
a las necesidades actuales de la sociedad con el nombramiento de un nuevo vocal independiente.

C.2.6 Apartado derogado.
@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

‘ Procedimiento para informar la aprobacion de operaciones vinculadas ‘

En el caso de operaciones vinculadas si se trata de una operacion comercial que puede ser en competencia con terceros, la

parte vinculada ha de someter su oferta al mismo analisis que las presentadas por terceros en plano de igualdad, las cuales son
analizadas y evaluadas por el departamento correspondiente, habitualmente Compras, quien presenta sus conclusiones al Consejo
de Administracién. Esta clase de operaciones, ya sean realizadas directamente por DF o cualquiera de sus filiales, siempre han de ser
aprobadas por el Consejo.

Las operaciones intragrupo se analizan de igual manera que las anteriores y en caso de ser adjudicadas a empresas filiales, el importe
de la contratacion intragrupo se diferencia de la contratacion total del grupo.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad dela Tipo de la operacion (miles de
significativo o entidad de su grupo relacion euros)
DON FRANCISCO JAVIER GLOBALTEC DESARRLLOS E | Comercial | Contratos de colaboracion 6
VALERO ARTOLA INGENIERIA, S.A.
INVERSIONES EL PILES, S.L. | AUTOS SAMA, S.A. Comercial | Contratos de colaboracion 8

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.
10 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

En el Reglamento del Consejo se prevén los mecanismos y formas de actuacién en caso de que pueda producirse un conflicto de
intereses entre la Sociedad, sus consejeros, las personas fisicas que los representan a los consejeros personas juridicas, accionistas
significativos y directivos.

Estos mecanismos establecen la obligacion de las personas anteriormente citadas de comunicar al Consejo de Administracién, por
distintos cauces, su participacion en sociedades competidoras o con objetos sociales complementarios y en caso de conflictos de
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interés, la persona afectada no podra intervenir en la toma de decision de la Sociedad en aquellos supuestos donde exista un conflicto
de interés.

También el Reglamento Interno de Conducta en materias relativas al Mercado de Valores y tratamiento de informacion confidencial
y/o privilegiada establece los supuestos en los que existe un conflicto de interés, incluyendo a empleados y directivos determina los
principios de actuacién para evitar los conflictos de intereses y un mecanismo para la resolucién de conflictos otorgando la competencia

a la Comision de Nombramientos y Retribuciones. También se establece el principio de abstencién de intervencion por el Administrador,
empleado o Directivo en el proceso de resolucion de conflicto de intereses.

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [ ] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre éstay las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

El Sistema de gestién de riesgos de DF se rige por la Politica General de Control y Gestion de Riesgos aprobada por el Consejo de
Administracion de la compafiia, donde se establecen los principios y directrices basicas para el control y la gestion de los riesgos de
toda naturaleza a los que se enfrenta, organizando los sistemas de control interno e informacion adecuados, asi como el seguimiento de
dichos sistemas.

Los principios béasicos que inspiran el control y gestion de riesgos de DF son los siguientes:

- Integracion de la visién del riesgo en la gestion de la Compaifiia.

- Segregacion y division entre las areas encargadas de la toma de decision y las encargadas del andlisis, control y supervision.

- Informacién con la maxima transparencia sobre los riesgos y el funcionamiento de los sistemas de control.

- Aseguramiento del cumplimiento de las normas de gobierno corporativo y la actualizacion de las mismas conforme con las mejores
practicas internacionales.

El &mbito de aplicacion del sistema de gestion de riesgos es toda la compaiiia y es de obligado cumplimiento por parte de todos los
empleados de la misma.

El Consejo de Administracion de la compafiia se asegura de que se lleven a cabo las actuaciones necesarias para que los riesgos
relevantes de las actividades y negocios que desarrolla se encuentren identificados, medidos, gestionados y controlados con especial
observancia de que las actividades que se desarrollan se encuentran dentro de los objetivos estratégicos de la compaifiia, introduciendo
las méximas garantias en proteccion del interés social, protegiendo la reputacion del grupo y manteniendo la estabilidad empresarial y la
solidez financiera de DF.

E.2 Identifigue los érganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucién del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

El Consejo de Administraciéon de DF tiene como funcion indelegable, de acuerdo al articulo 5 de su Reglamento, la determinacion de la
politica de identificacion, control y gestion de riesgos.
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La Comisién de Auditoria determina cuéles han de ser las Normas Internas de Gestién (NIG) que el personal de la organizacion ha

de seguir para garantizar una adecuada gestién del riesgo. Asi, las NIG tienen un caracter muy orientado a la gestion y control del
riesgo y establecen el alcance de actuacion de las unidades de negocio y departamentos corporativos. De esta forma se establecen
responsabilidades propias de cada funcién o unidad, y se limita la actuacién en &mbitos reservados a la decision de érganos superiores.

Estas NIG surgen como respuesta al analisis de riesgos integral de la compafiia y las experiencias de riesgo vividas por la compafiia.

La Comisién de Auditoria se apoya en el Departamento de Auditoria Interna para supervisar el cumplimiento de las politicas de control y
gestion de riesgos y de los procedimientos y normas aplicables. Asi mismo, de acuerdo con el Modelo de Prevencion de Delitos en vigor,
cuenta con el Director de Cumplimiento Normativo que ostenta la responsabilidad de la gestién de la prevencion de delitos y la Comision
de Cumplimiento que actia como 6rgano de apoyo y asesoramiento del Director de Cumplimiento Normativo.

La Sociedad mantiene un Comité de Riesgos, sin tener la condicion de Comision del Consejo de Administracion, integrado por un equipo
de profesionales multidisciplinar, donde se encuentran representados el propio departamento de riesgos, direccion econdémico-financiera,
direccion juridica y direccion de recursos humanos.

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

Los riesgos inherentes al desarrollo de nuestra actividad son de naturaleza diversa agrupandose en riesgos de gobierno corporativo,
riesgos de mercados, riesgo de terceras partes, riesgos de negocio, riesgos legales o regulatorios (incluidos los riesgos penales),
riesgos sociales y politicos, riesgos reputacionales y riesgos operacionales. Estos Ultimos que son los que afectan mas directamente
al desarrollo de los proyectos de DF, todos en su conjunto requieren de un analisis, tratamiento y gestion integral. Es, por tanto,
necesario que en el proceso de identificacion de riesgos y en la definicién de la estrategia mas adecuada para su cobertura, participen
profesionales especializados en disciplinas diferentes.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

La Sociedad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo establecidos a nivel corporativo para las principales tipologias de riesgo.

El proceso de evaluacion de riesgos nace en la identificacion de los mismos, generalmente por parte de las lineas de negocio que
soportan la exposicion. Una vez identificado el riesgo se analiza el mismo por un equipo multidisciplinar y es responsabilidad del Comité
de Riesgos realizar la evaluacion de los riesgos identificados y adopcion de medidas necesarias para minimizar tanto la probabilidad de
ocurrencia como el impacto de los mismos, atendiendo a:

- Definicién y caracteristicas del riesgo.

- Probabilidad de ocurrencia.

- Variables de impacto.

- Importancia cualitativa y cuantitativa en caso de materializacion del riesgo.

- Controles y mecanismos de mitigacion empleados y efectividad de los mismos.

Finalmente, para las tipologias identificadas se propondran las medidas necesarias para adecuar el riesgo al nivel de tolerancia fijado por
DF.

Los riesgos operacionales se evallan y analizan preventivamente en todas las ofertas que presenta DF y en ese control se prosigue en
la fase de ejecucion de los proyectos una vez se han contratado, monitorizando todos los puntos de riesgo detectados en fase de oferta
y las desviaciones o riesgos que pudieran surgir en el desarrollo del proyecto.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Durante el ejercicio 2017 no se han materializado riesgos significativos que afecten a la sociedad y/o su grupo distintos a los que se
informa en las cuentas anuales.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

Para el andlisis de riesgos se cuenta con herramientas informaticas especificas que permiten que la informacion relativa a las
operaciones fluya entre las distintas unidades de negocio y los servicios de staff corporativo, quienes analizan y asesoran sobre las
condiciones particulares de cada operacion. Estos analisis se traducen en deteccion de riesgos particulares que habran de ser mitigados
0 contingenciados.

La gestion de riesgos de la compafiia se realiza desde los siguientes ambitos de competencia:

- Desde la Direccion de Ofertas y Direccién de Operaciones de las Lineas de Negocio se lleva un control y gestion de los riesgos
desde la fase de oferta hasta la entrega final de cada proyecto, realizandose al final un informe en cada proyecto donde se pongan de
manifiesto los riesgos y la gestion de los mismos y conseguir asi evitar en la medida de lo posible que se vuelvan a producir.
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- La Direccion Financiera elabora y controla la fiabilidad y correccion de los estados financieros individuales y consolidados de la
sociedad.

- La Comision de Auditoria y el Departamento de Auditoria Interna, tal y como establece el Reglamento del Consejo de Administracion,
supervisaran la eficacia de los sistemas de control y gestion de riesgos, asi como la elaboracion y presentacion de la informacion
financiera de la sociedad.

- El Comité de Riesgos analiza, evalla y decide sobre los riesgos operacionales de la compafiia.

- El Director de Cumplimiento Normativo, apoyado y asesorado por la Comisién de Cumplimiento, controla la efectiva aplicacion del
Modelo de Prevencion de Delitos, incluyendo entre otras funciones, la monitorizaciéon de los cambios organizativos que se puedan
producir para identificar la necesidad de modificar el mapa de riesgos o el modelo de prevencion de delitos, la informacion y formacion
de los empleados en este ambito y la coordinacion de las investigaciones internas en particular las relativas a incidencias comunicadas a
través del canal interno de incidencias.

DF entiende que para una correcta gestion de los riesgos los pasos imprescindibles a seguir son:

- Realizar una correcta y continuada identificacion de los riesgos relevantes que puedan afectar a la compafiia.

- Analizar esos riesgos atendiendo a su efecto sobre el conjunto de sus actividades.

- Establecer una correcta estructura de politicas y normativas para el adecuado control y gestion de los riesgos.

- Realizar un correcto seguimiento de los impactos que puedan tener los riesgos detectados.

- Informar y dar la formacion necesaria a los empleados para la correcta comprension y sensibilizacion de la plantilla en el cumplimiento
de las normas y prevencién de riesgos y delitos, difundiendo el compromiso adquirido por Duro Felguera en dicha materia.

- Mantener un correcto control interno sobre el cumplimiento de las politicas y normativas internas.

- Evaluar la eficiencia en la aplicacion de los sistemas de control y gestion de riesgos.

Las politicas y procedimientos de control y gestion de riesgos de DF estan en un continuo proceso de revision y mejora en atencion a las
actividades y mercados donde opera la compafiia. Periédicamente se revisa y actualiza el mapa de riesgos de la compaiiia, analizando y
evaluando los riesgos y su probabilidad de impacto en la sociedad.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidén de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué o6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion es responsable de la existencia de un SCIIF adecuado y eficaz, y la alta direccion,
generalmente a través de las lineas de negocio y la funcién econémico-financiera, es responsable de su disefio, implantacion
y funcionamiento. La Comisién de Auditoria es el érgano encargado de supervisar el SCIIF y, para realizar su funcién,
dispone de una funcién de auditoria interna que, en cumplimiento de un plan anual de actuacién, evalla la eficacia del SCIIF
e informa periédicamente de las debilidades detectadas para su correccion.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisiéon de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; vy (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

Si, existen.

» Cddigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccién, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Existe un cédigo de conducta aprobado por el Consejo de Administracion y de aplicacion a todos los empleados, que ha
sido comunicado de forma adecuada y esta disponible en la Intranet y pagina web corporativa, que dedica un apartado a la
transparencia en la elaboracion de la informacion financiera en los siguientes términos:
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“En su condicién de empresa cotizada, Duro Felguera debe poner especial empefio en lograr que la informacion
transmitida a los mercados sea veraz, y proteger asi los intereses de inversores actuales y potenciales. Duro Felguera
y sus empleados se comprometen a tomar las medidas necesarias para que el reflejo contable de las operaciones
realizadas por la compafiia sea fiel. Por ello, los empleados habran de ser conscientes - y asumir la responsabilidad -
del impacto de las transacciones propias del negocio en la informacion contable, debiendo actuar con transparencia y
comunicando en tiempo y forma a los responsables de elaborar dicha informacion, cualquier circunstancia que pueda
afectar a la misma”.

« Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

El mismo cédigo de conducta hace referencia al canal para notificar incidencias o preocupaciones o tramitar dudas bajo el
epigrafe “Dudas e Incidencias” poniendo a disposicion de sus profesionales distintos canales:

- Consultas verbales con el superior jerarquico o el Director de Recursos Humanos o con cualquier miembro de dicho
Departamento.

- El canal interno de denuncias que debe utilizarse con incidencias relacionadas con conductas que puedan considerarse
delictivas.

Los profesionales pueden utilizar el canal interno de incidencias enviando un correo electrénico a
dfai.canaldenuncias@durofelguera.com. Este canal estara gestionado por el Responsable de Cumplimiento Normativo. En
todo caso, las incidencias seran tratadas con todas las garantias legales y, especialmente, con la garantia de presuncién
de inocencia, confidencialidad y no existencia de represalias.

» Programas de formacién y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacidn financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.

Ante cambios normativos que afecten a la contabilizacién del tipo de transacciones efectuadas por Duro Felguera, se
proporciona formacion al personal responsable de la elaboracién de la informacién financiera. Adicionalmente, existe
un departamento de Consolidacion y Reporting con personal especializado en materia contable y que actian como
departamento técnico. Ante operaciones complejas se solicita opinion a expertos externos. Existe ademas un manual
contable corporativo que facilita la aplicacion homogénea de politicas y criterios contables.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

« Si el proceso existe y estd documentado.

El proceso de identificacion de riesgos se efectlia utilizando el método descrito en el Audit Standard n° 5 “top-down risk-
based approach”. De esta forma, el approach utilizado por Duro Felguera es el recomendado bajo estandares americanos
para sociedades sujetas a normativa Sarbanes Oxley Act — se ha de aclarar no obstante que Duro Felguera no esta
sometida a dicha normativa y por tanto no dispone de un informe de auditoria externa especifico sobre control interno.

Es importante, bajo este approach, evaluar primeramente el ambiente/entorno de control de la sociedad, el tone-at-
the-top, la existencia de normas y procedimientos a nivel corporativo, los riesgos que pretenden cubrir dichas normas,

una adecuada segregacion de funciones, comités efectivos, canal de denuncias, controles de supervisién, etc. En una
empresa como Duro Felguera, dedicada a la ejecucién de grandes proyectos, todos aquellos riesgos que se evallen con
anterioridad a la contratacion incidiran en un menor riesgo de error en la elaboracién de los estados financieros. Un simple
andlisis de solvencia de un cliente previo a la contratacién, por ejemplo, reducira probablemente el riesgo de existencia de
saldos de dudoso cobro materiales no registrados.

Se identifican también todos aquellos riesgos que, siendo inherentes al tipo de operaciones realizadas por la sociedad,
pueden tener impacto en la elaboracién de la informacién financiera. El riesgo se mide en funcién de la probabilidad de
ocurrencia y del impacto potencial. Para ello, se tienen en cuenta variables tanto cualitativas (complejidad contable de la
transaccion, capacidad técnica de los empleados que elaboran la contabilidad, nimero de transacciones que componen
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los saldos — atomizacion de los saldos -, susceptibilidad del activo al riesgo de fluctuaciones de valor, fraude, subjetividad
de la valoracion, etc.) como cuantitativas — el propio saldo de las cuentas.

« Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;

valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

Todos estos andlisis daran lugar a la definicién del scope (alcance) para la evaluacién de los procesos y controles
asociados a los mismos, y que garantizan, dentro de la razonabilidad, la fiabilidad de la informacién financiera elaborada.
Este scope servird de base para planificar los trabajos de auditoria interna previstos para evaluar el SCIIF.

Durante el ejercicio 2017 se han efectuado diversas auditorias internas que han dado lugar a recomendaciones de mejora,
algunas ya solventadas y otras en proceso de remediacion, aungue en ningln caso se trata de deficiencias con impacto
potencial significativo.

 La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.

Si, existe. Cada vez que se produce una variacion en el perimetro de consolidacién de acuerdo con la informacion recibida
de Asesoria Juridica se procede a su actualizacién en los registros de control del mismo.

« Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Si, los tiene en cuenta.
» Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion asigna a la Comision de Auditoria, entre otras competencias,
la de supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos,

asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Aungue la sociedad dispone de documentos descriptivos de procesos y una matriz de controles, éstos se encuentran en
pleno proceso de transformacion, motivado por las nuevas formas de hacer que impone la implantacion de un nuevo ERP, la
sustitucion de procesos y controles manuales por automaticos, la integracion de la informacion, la facultad de extraer nuevos
reportes que permitan controlar mejor la informacion, etc.

Los controles estan previstos para cumplir con los objetivos de integridad, exactitud, validez y acceso restringido de la
informacién financiera - CAVR (completeness, accuracy, validity, restricted access).

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operaciéon de los mismos, continuidad operativa y
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segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacion de la informacién financiera.

Duro Felguera ha implantado las medidas necesarias para cumplir con las best practices del mercado en términos de control
interno sobre los sistemas de informacion. A nivel de control de accesos la compafiia cuenta con una politica fuerte de control
de contrasefias en los distintos sistemas de informacion, que ademas deben ser cambiados periédicamente. En lo referente
a control de cambios DF ha implantado metodologias de best practices en IT para controlar y aprobar cambios en sistemas
de informacion limitando efectos adversos en su introduccién y manteniendo informacién histérica de los cambios realizados,
ademas de posibilitar la restauracion de la situacién previa al cambio. De forma progresiva la empresa ha ido implantando
procesos automaticos para sustituir procesos manuales previos. Los accesos al Datacenter de la compafiia siguen un control
de acceso estricto por el personal de IT y existen sistemas de alta disponibilidad y retencién para los sistemas criticos de

la compafiia. Las comunicaciones externas de los principales sistemas de informacién corporativos se realizan a través

de cifrado SSL y la empresa realiza pruebas periddicas de intrusion y hacking ético, ademas de consultorias anuales de
seguridad informatica.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Merece la pena mencionar que el proceso de internacionalizacion ha hecho que una porcién de elaboracion de la informacion
financiera y el cumplimiento normativo se haga en localizaciones extranjeras. Para tener mayor garantia del cumplimiento con
la legislacion local — contable, fiscal, legal, etc. - en cada pais, y por tanto reducir la exposicion al riesgo de compliance, Duro
Felguera mantiene un acuerdo de colaboracién con una firma de reconocido prestigio en el ambito contable y de auditoria,
para la preparacion de la informacion financiera en las localizaciones extranjeras. De esta forma, el compliance queda en
manos de profesionales con conocimiento consolidado de los requisitos locales y pertenecientes a una firma de prestigio
internacional. Dicha firma actla, no obstante, bajo la atenta supervision y control de profesionales de Duro Felguera que
verifican la informacién soporte de las transacciones registradas que dan lugar a los estados financieros.

F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

Si, existe. Duro Felguera pone a disposicién de todos los empleados un manual contable corporativo que facilita la aplicacién
homogénea de las politicas y criterios contables corporativos.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacién y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el
SCIIF.

Existen plantillas homogéneas de reporting utilizadas por todas las unidades de negocio para la preparacién de los
principales estados financieros consolidados.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
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apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informar& del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

El Grupo Duro Felguera cuenta con una funcién de auditoria interna, cuyo fin principal es velar por el buen funcionamiento
de los sistemas de control interno, gestion de riesgos y demas procedimientos internos, configurandose como un

area diferenciada, en dependencia directa de la Comision de Auditoria. Tal y como recoge su Estatuto, documento aprobado
por el Consejo de Administracion, que define la naturaleza, actividades, organizacion, funcionamiento, facultades basicas

y responsabilidades de la funcion, entre sus competencias se encuentra la supervisién de la fiabilidad de la informacion
financiera, tanto contable como de gestion, asi como de los procedimientos para su registro, de los sistemas de informacion,
de contabilidad y de tratamiento de datos y, en particular, de la fiabilidad de la informacion financiera regulada que la
Sociedad debe suministrar periédicamente a los mercados en su condicion de sociedad cotizada, asi como del sistema de
control interno de la informacion financiera (SCIIF) establecido en el Grupo.

Las actividades relativas a la supervision de los sistemas de control interno desarrolladas por Auditoria Interna vienen
recogidas en el Plan Anual de Auditoria Interna cuya aprobacién es responsabilidad del Comision de Auditoria.

Las actividades de la Comision de Auditoria, tanto de supervisién en materia de SCIIF como del resto de ambitos de su
competencia, son puntualmente recogidas en las actas de sus reuniones.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Existen reuniones periodicas de la Comisién de Auditoria y el auditor externo en el que se ponen de manifiesto las
debilidades detectadas durante los trabajos de auditoria (de acuerdo con lo establecido en las NTA). Estas reuniones dan
lugar a planes de remediacion.

F.6 Otra informacioén relevante

N/A

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisiéon por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

No se ha solicitado al auditor externo la emisién de un informe sobre la informacién del SCIIF remitida a los mercados en el
ejercicio 2017.

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.
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1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracién informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cddigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en préctica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

5. Que el consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisién de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c¢) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
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d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales

de accionistas.

Cumple [ ] Explique

Hasta el ejercicio 2017 la participacion en la junta general era bastante alta por o que hasta este momento no se ha considerado que su
retransmision via web incidiria de modo significativo en el incremento de la participacion de los accionistas.

8. Que la comision de auditoria vele porgue el consejo de administracion procure presentar las cuentas a

la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos

10.

11.

gue aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

¢) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |
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12.

13.

14.

15.

Que el consejo de administracién desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
gue promueva su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

¢) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nUmero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisiébn de nombramiento verificar4d anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

No existen procedimientos de seleccién que obstaculicen o puedan obstaculizar la eleccién de consejeras. La Sociedad cuando busca
un determinado perfil profesional toma en consideracion el perfil profesional y lo valora exclusivamente atendiendo a los intereses
sociales, sin tener en cuenta el género del candidato. Ello sin perjuicio de que, ante dos perfiles profesionales objetivamente similares, se
optara por aquel que suponga el género menos representado.

De conformidad con lo previsto en la Politica de Seleccion de Consejeros de la sociedad y en cumplimiento del objetivo que en el afio
2020 el 30% del total de los miembros del Consejo de Administracion sean mujeres, en la Junta General de Accionistas de la sociedad
del afio 2017 se nombrd, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, a Dfia. Elena Cabal Noriega como Consejera
independiente. Todo ello, teniendo en cuenta que de los 8 vocales del Consejo de Administracion, 4 de ellos son dominicales siendo
ellos quienes nombran la persona fisica que mejor se adecUe a sus intereses. En relacion a los consejeros independientes respecto

a los cuales la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene un margen mayor para su propuesta y eleccion, un 33'33% de sus
miembros se corresponden con el género femenino.

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |
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16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor

17.

18.

19.

20.

gue la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracién y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [ ]

Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
namero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple Explique [ |

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente

informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comisién de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
gue no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |
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21.

22.

23.

24.

Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningln consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de hombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefo de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracién vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continde en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan vy, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ |

Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

En el ejercicio 2017 dos consejeros de la sociedad cesaron en su cargo antes del término de su mandato. En el apartado C.1.9. del
Informe Anual de Gobierno Corporativo se explican las razones expuestas por los consejeros en su cese.
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reldna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable [ |

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracién deberd adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |
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32. Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinidn que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periodica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizaciéon
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracién en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus
preocupaciones, en particular, en relaciéon con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ |

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempenfio y la aportacién de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y gue todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
gue funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisién de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andnima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:
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a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante ala CNMV el cambio de auditor
y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

43. Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracion sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizarédn para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria 0, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestién de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestidn de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.
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b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Dado el caracter de independencia que la Sociedad entiende que ha de tener la Comisién de Auditoria, considera que cualquier unidad
que dependa funcionalmente de dicha Comisién no debe entrar en la gestion, por ello, el segundo enunciado del apartado b) no se
cumple al no participar la Auditoria Interna en las decisiones sobre gestion de riesgos.

No obstante la Sociedad cuenta con un Comité de Riesgos centrado especialmente en la valoracién de riesgos de caracter comercial y
por ello debe de intervenir en el analisis de los riesgos derivados de las siguientes operaciones:

- Riesgo en ofertas comerciales

- Garantias casa matriz

- Constitucion o adquisicién de empresas

- Otras actuaciones en las que se comprometa legalmente a DF o alguna de sus Sociedades filiales, distintas de las originadas por las
transacciones ordinarias sobrevenidas a su actividad, que en todo caso debe ser comunicada y aprobada por el Comité de Riesgos
antes de su formalizacién.

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comision de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comisién de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

38



51.

52.

53.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la comisiéon de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c¢) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondré a disposicion de todos los consejeros.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los c6digos internos de
conductay de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracién que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacidn con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periodica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacioén de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervisién y evaluacién de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]
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54.

55.

56.

57.

58.

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las préacticas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulaciéon informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacién, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [ ]

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la acciéon y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique

Aungue esta previsto en los Estatutos Sociales y en la Politica de Remuneracién de los Consejeros aprobada por la Junta General de
Accionistas la posibilidad de retribucion mediante entrega de acciones u otorgamiento de opciones sobre acciones, actualmente no se
aplica.

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
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59.

60.

61.

62.

63.

profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Gnicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable
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64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucién total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracibn o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacidén que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
éticos o0 de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestién y la fecha de adhesion.

Otra informacién relevante
1. Firma del Acuerdo de Standstill

Con fecha 8 de julio de 2017 la sociedad publicé un hecho relevante en el que comunicaba la suscripcion de un acuerdo de espera
(Standstill) con Banco Santander, S.A., Santander de Leasing, S.A., E.F.C., Caixabank, S.A., Banco Sabadell, S.A.y Banco Popular
Espafiol, S.A., al que se adhirieron Bankia, S.A. y Banco Bilbao Vizcaya Argenataria, S.A., y cuya vigencia se ha ido prorrogando. En
la actualidad este acuerdo se encuentra prorrogado hasta el 15 de abril de 2018, mientras se continta desarrollando el proceso de
negociacion sobre vencimiento de deuda y garantias comerciales.

2. Notificacién de la Querella

Con fecha 14 de diciembre de 2017 la sociedad fue notificada de la apertura de diligencias ante el Juzgado de Instruccion de la
Audiencia Nacional con base a una querella interpuesta por la Fiscalia Especial contra la Corrupcion, contra la Sociedad y contra los
expresidentes, el Sr. Torres y el Sr. del Valle, por la comision de determinados hechos que podrian llegar a ser clasificados como
corrupcion internacional. La sociedad difundié un Hecho Relevante con fecha 29 de diciembre de 2017, valorando los hechos y
considerando que no se dan los supuestos para que se hubieran podido cometer los delitos que consideraba la Fiscalia.

La Sociedad ha iniciado una investigacion interna con arreglo a los procedimientos de aplicacion para este tipo de situaciones
(Reglamento 537/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo), para esclarecer los hechos. Si bien del resultado de esta
investigacion no hay, a juicio de los abogados y de los Administradores de la compafiia, evidencias generadoras de responsabilidad
para la sociedad, dado lo incipiente del proceso, los Administradores consideran que, en base a la informacioén disponible a la
fecha, no es posible determinar la probabilidad o extensién de las posibles consecuencias, que dependeran de los resultados de la
instruccion penal, con la que la Sociedad, sin perjuicio del ejercicio de su derecho de defensa, tiene voluntad de cooperar.

El presente informe incluye en anexo adjunto las siguientes notas aclaratorias:

Nota aclaratoria 12.- Apartado A. Condiciones y plazo vigente de la Junta de Accionistas al Consejo de Administracién para emitir,
recomprar o transmitir acciones propias.

Nota aclaratoria 22.- Apartado C.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo.

Nota aclaratoria 32.- Apartado C.2.1. Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcién de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran.
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Nota aclaratoria 42.- Apartado C.2.1. Comision de Auditoria. Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa
los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicio.

Nota aclaratoria 52.- Apartado C.2.1. Comision de Auditoria. Identifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya
sido designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre el nimero de afos que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nota aclaratoria 62.- Apartado C.2.1. Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Nota aclaratoria 72.- Aparatado C.2.1. Comision de Nombramientos y Retribuciones. Explique las funciones que tiene atribuidas
esta comision, describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas
importantes durante el ejercicio.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 13/03/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

Si No [ ]

Nombre o denominacién social del consejero que no ha votado a favor de la aprobacién del
presente informe:
INVERSIONES SOMIO, S.L.

Motivos (en contra, abstencién, no asistencia):

En contra

Explique los motivos:

Disconformidad esencial con su contenido.
Nombre o denominacién social del consejero que no ha votado a favor de la aprobacién del
presente informe:
INVERSIONES EL PILES, S.L.

Motivos (en contra, abstencién, no asistencia):

En contra

Explique los motivos:

Disconformidad esencial con su contenido.
Nombre o denominacién social del consejero que no ha votado a favor de la aprobacion del
presente informe:
DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ

Motivos (en contra, abstencioén, no asistencia):

En contra

Expliqgue los motivos:

Disconformidad esencial con su contenido.
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H.- OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
ANEXO I

NOTAS ACLARATORIAS
INDICE DE NOTAS ACLARATORIAS:

Nota aclaratoria 13.- Apartado A. Condiciones y plazo vigente de la Junta de Accionistas al
Consejo de Administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

Nota aclaratoria 23.- Apartado C.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del
consejo.

Nota aclaratoria 33.- Apartado C.2.1. Detalle todas las comisiones del consejo de
administracién, sus miembros y la proporcion de consejeros ejecutivos, dominicales,
independientes y otros externos que las integran.

Nota aclaratoria 42.- Apartado C.2.1. Comision de Auditoria. Explique las funciones que tiene
atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas de organizacién vy
funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio.

Nota aclaratoria 52.- Apartado C.2.1. Comision de Auditoria. Identifique al consejero miembro
de la comisién de auditoria que haya sido designado teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe sobre el nUmero de
afos que el Presidente de esta comisidn lleva en el cargo.

Nota aclaratoria 62.- Apartado C.2.1. Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Nota aclaratoria 73.- Aparatado C.2.1. Comision de Nombramientos y Retribuciones. Explique
las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas de
organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Nota aclaratoria 12

Apartado A.9 Condiciones y plazo vigente de la Juta de Accionistas al Consejo de
Administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

1.- El Consejo de Administracion tiene delegado por la Junta General celebrada el
dia 19 de junio de 2014 la facultada para decidir sobre: aumento de capital, emision
de obligaciones, canjeables o convertibles, y warrants, por un plazo de cinco aios.

El detalle de los acuerdos es el siguiente:

a) Aumento del capital social en los términos y condiciones del articulo 297.1.b) de la Ley de
Sociedades de Capital, durante el plazo maximo de cinco afios, con delegacién para la
exclusién del derecho de suscripcién preferente



El Consejo de Administracion, en la forma mas amplia y eficaz posible en Derecho y en
uso de las facultades de delegacién prevista en el articulo 297.1 de la vigente Ley de
Sociedades de Capital, desea solicitar a la Junta General de Accionistas la autorizacion
para que, dentro del plazo maximo de cinco afios a contar desde la fecha de celebracion
de la Junta General, y sin necesidad de convocatoria ni acuerdo posterior de la Junta
General de Accionistas, acuerde, en una o varias veces, cuando el propio Consejo de
Administracién lo considere necesario o conveniente, el aumento de su capital social en la
cantidad maxima equivalente a la mitad del capital social de la compafiia existente a la
fecha de celebracion de la Junta General en la que se otorgue la presente autorizacion
emitiendo, esto es 40.000.000 €, y poniendo en circulacién para ello nuevas acciones
ordinarias, incluso con prima de emisién, fija o variable, con derecho de suscripcion
preferente a favor de los accionistas que lo sean en la fecha en que se acuerde aumentar
el capital social y, en todo caso, con desembolso, mediante aportaciones dinerarias del
aumento o aumentos de capital acordados por virtud de esta autorizacion, previéndose
expresamente la posibilidad de suscripcién incompleta de las acciones que se emitan
conforme a lo previsto en el articulo 311.1 de dicha Ley.

b) Delegacion a favor del Consejo de Administracion de la facultad de emitir, en nombre de
la Sociedad y en una o varias ocasiones, (i) obligaciones o bonos simples o subordinadas,
pagarés y demas valores de renta fija de andloga naturaleza; y (ii) obligaciones y/o bonos
convertibles en nuevas acciones de la Sociedad y/o canjeables por acciones y/o
participaciones de la Sociedad, asi como warrants sobre acciones de nueva emisién o en
circulacion de la Sociedad, con expresa atribucion, en caso de emision de obligaciones y/o
bonos convertibles y de warrants sobre nuevas acciones, de la facultad de excluir el
derecho de suscripcién preferente de los accionistas. Fijacion de los criterios para
determinar las bases y modalidades de la conversién. Delegacion de facultades.

Delegacion en el Consejo de Administracidon, al amparo de lo dispuesto en los articulos
297.1.b), 401 y siguientes y 417 y 511 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital
y 319 del Reglamento del Registro Mercantil, de la facultad de emitir valores negociables de
acuerdo con las condiciones que se especifican a continuacién:

1. Valores objeto de la emision

Los valores a que se refiere la presente delegacién podran ser:

a) bonos u obligaciones simples o subordinadas, pagarés y demas valores de renta fija
de andloga naturaleza;

b) obligaciones y/o bonos canjeables por acciones ya emitidas de la Sociedad y/o
convertibles en acciones de nueva emision de la propia Sociedad, asi como warrants
sobre acciones de nueva emisidén o acciones en circulacion de la Sociedad.

2. Plazo de la delegacién

Los valores objeto de la delegacion podran emitirse en una o en varias veces, en cualquier
momento, dentro del plazo maximo de cinco (5) afios, que comenzara a contar desde la fecha
de la adopcidn del presente acuerdo.



3. Importe maximo de la delegacion

a) El importe maximo total de la emisidn o emisiones de bonos u obligaciones simples
o subordinados, y otros valores de renta fija de analoga naturaleza, distintos de
pagarés, que se acuerden al amparo de la presente delegacion, sera de 50.000.000
€, 0 su equivalente en cualquier otra divisa.

b) Por su parte, el saldo vivo de los pagarés emitidos al amparo de esta autorizacidn,
no podra exceder en ningun momento de 50.000.000 €, o su equivalente en cualquier
otra divisa. Este limite es independiente del establecido en el apartado (a) anterior.

c) Por su parte, el importe maximo de la emisidon o emisiones de obligaciones y/o bonos
canjeables y/o convertibles, asi como warrants, sera de 150.000.000 €. Este limite
sera completamente independiente de los anteriores.

2.- El Consejo de Administracion de la Sociedad, se encuentra autorizado para la
adquisicion derivativa de acciones propias por parte de la misma, o de sus
sociedades filiales, de conformidad con lo establecido en el Articulo 146 y
concordantes del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Delegacion
de facultades.

La Junta General de Accionistas celebrada el 22 de junio de 2017, autorizé al Consejo de
Administracion, por plazo de cinco afios, a la adquisicidn derivativa de acciones de la Sociedad
con destino a su autocartera, asi como la venta de las acciones que mantenga en autocartera.

La Junta General autorizé a dicho 6rgano para que en un plazo no superior a los cinco (5)
afos y con sujecién a los términos y condiciones establecidos en los articulos articulo 146,
509 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital, pueda adquirir a titulo oneroso y por
cualquier medio admitido en derecho, en una o varias veces, acciones de la Sociedad hasta
un maximo del 10% del capital social o la cifra maxima que resulte de aplicacion conforme a
la normativa vigente en el momento de adquisicidn, sin que nunca el valor nominal de las
acciones adquiridas directa o indirectamente, sumandose al de las que ya posean la Sociedad
y sus filiales supere el 10% del capital suscrito, o cualquier otro que legalmente se establezca.
El precio minimo sera de UN euro y el maximo de adquisicién sera de DIECIOCHO euros.

El Consejo de Administracion aprobé en el ejercicio 2014, una norma interna sobre operativa
discrecional de autocartera que se ajusta a lo previsto por la recomendacion de la Comision
Nacional del Mercado de Valores de fecha 18 de julio de 2013.

Nota aclaratoria 22

Apartado C.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

A continuacion se reflejan los cambios producidos en los miembros del consejo de
administracion durante el ejercicio 2017.



Hasta el 14 de abril de 2017

Consejero Representante | Categoria en Cargo en Fecha primer Fecha ultimo Procedimiento
el Consejo el nombramien | nombramiento de eleccién
Consejo to
Angel Acuerdo Junta
Antonio del Dominical Presidente 20110623 20110623 General de
Valle Sudrez Accionistas
Inversiones Juan Gonzalo - - Acuerdo Junta
iy . . Dominical Consejero 20030529 20110623 General de
Somi¢, S.L. Alvarez Arrojo -
Accionistas
Invel;§iones Maria T Dominical Vi id Acuerdo Junta
1o aria leresa ominica icepreside | 20110623 20110623 General de
Magdalena, Arias Zapico nte Accioni
S.L ccionistas
Inversiones Javier Sierra . - Acuerdo Junta
El Piles. S.L Villa Dominical Consejero 20030626 20110623 Ger?ergl de
e Accionistas
Francisco Acuerdo Junta
Javier Valero Independiente | Consejero 20110623 20110623 General de
Artola Accionistas
Carlos Acuerdo Junta
Solchaga Independiente | Consejero 20110720 20110720 General de
Catalan Accionistas
Acacio F. _ _ Acuerdo Junta
Rodriguez Independiente | Consejero 20050525 20110623 Ger?ergl de
Accionistas
Javier Acuerdo Junta
Gonzalez Otros Externo Consejero 20140619 20140619 General de
Canga Accionistas
Desde el 26 de abril de 2017 hasta el 22 de junio de 2017:
Consejero Representante | Categoria en Cargo en Fecha primer Fecha ultimo Procedimiento
el Consejo el nombramien | nombramiento de eleccién
Consejo to
Angel Antonio Acuerdo Junta
del Valle Dominical Presidente 20110623 20110623 General de
Suérez Accionistas
Inversiones Juan Gonzalo - . Acuerdo Junta
Somi6. S.L. Alvarez Arrojo Dominical Consejero 20030529 20110623 Gen_era_\l de
’ Accionistas
IF?IVersiones Maria T Ari Dominical Vi id Acuerdo Junta
ergg dalena Z:p:ilso eresaAnas ominica ntlgeprea € | 20110623 20110623 Geqera}l de
SL ’ Accionistas
. Acuerdo Junta
Inversiones El | ;.\ier Sierra villa | Dominical Consejero 20030626 20110623 General de
Piles, S.L. e~
Accionistas
Ricardo . . Cons_ejo L de
Cordoba Independiente Consejero 20170426 20110623 Admmst_rgcmn por
Cooptacion
Acacio F. Acuerdo Junta
Rodriguez Independiente Consejero 20050525 20110623 General de
Garcia Accionistas
Carlos Acuerdo Junta
Solchaga Independiente Consejero 20110720 20110720 General de
Catalan Accionistas
Javier Acuerdo Junta
Gonzalez Otros Externo Consejero 20140619 20140619 General de
Canga Accionistas




Desde el 22 de junio de 2017 al 17 de octubre de 2017:

Consejero Representante | Categoria en Cargo en Fecha primer Fecha ultimo Procedimiento
el Consejo el nombramien | nombramiento de eleccién
Consejo to
Angel Antonio Acuerdo Junta
del Valle Dominical Presidente 20110623 20170622 General de
Suarez Accionistas
Inversiones José Manuel Acuerdo Junta
o . . Dominical Consejero 20030529 20170622 General de
Somié, S.L. Lopez Vazquez Accioni
ccionistas
Inversiones Acuerdo Junta
Rio Ma_na Tergsa Dominical Vicepreside 20110623 20170622 General de
Magdalena, Arias Zapico nte e
SL Accionistas
Inversiones El . . ) . . Acuerdo Junta
Piles. S.L Javier Sierra Villa Dominical Consejero 20030626 20170622 General de
T Accionistas
Ricardo Acuerdo Junta
Cérdoba Independiente Consejero 20170426 20170622 General de
Accionistas
Acacio F Acuerdo Junta
Rodri : Otros Externo Consejero 20050525 20170622 General de
odriguez O
Accionistas
F. Javier Acuerdo Junta
Gonzélez Independiente Consejero 20140619 20140619 General de
Canga Accionistas
Acuerdo Junta
Elena Cabal Independiente | Consejero 20170622 20170622 General de
Noriega -
Accionistas
Desde el 17 de octubre de 2017 al 24 de noviembre de 2017:
Consejero Representante | Categoria en Cargo en Fecha primer Fecha ultimo Procedimiento
el Consejo el nombramien | nombramiento de eleccién
Consejo to
Angel Antonio Acuerdo Junta
del Valle Dominical Presidente 20110623 20170622 General de
Suérez Accionistas
Inversiones José Manuel Acuerdo Junta
o . . Dominical Consejero 20030529 20170622 General de
Somio, S.L. Lopez Vazquez Accionistas
Inversiones Acuerdo Junta
Rio Maria Teresa Arias Dominical Vicepreside 20110623 20170622 General de
Magdalena, Zapico nte P
SL Accionistas
. Acuerdo Junta
Inversiones El Javier Sierra Villa Dominical Consejero 20030626 20170622 General de
Piles, S.L. -~
Accionistas
Acacio F. Acuerdo Junta
Rodriguez Otros Externo Consejero 20050525 20170622 General de
Garcia Accionistas
F. Javier Acuerdo Junta
Gonzalez Independiente Consejero 20140619 20140619 General de
Canga Accionistas
Elena Cabal Acuerdo Junta
A Independiente Consejero 20170622 20170622 General de
Noriega -
Accionistas




Nota Aclaratoria 32

Apartado C.2.1. Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus
miembros y la proporcion de consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y
otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA

Durante el ejercicio 2017, la Comisidon de Auditoria ha visto modificada su composicion de la
siguiente manera:

Hasta el 14 de abril de 2017, fecha en la que Francisco Javier Valero Artola presentd su
dimisién como consejero independiente, la Comision de Auditoria tenia la siguiente
composicion:

Nombre Cargo Categoria
Francisco Javier Valero | Presidente Independiente
Artola

Acacio Faustino Rodriguez | Vocal Independiente
Garcia

Inversiones Rio | Vocal Dominical
Magdalena, S.L.

% de consejeros dominicales 33'33%
% de consejeros independientes 66’66 %
% de otros externos 0'00%

Con fecha 26 de abril de 2017, el Consejo de Administracién a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, por unanimidad, nombré por cooptacion como Consejero
Independiente a Ricardo Cdordoba, pasando la composicion de la Comision de Auditoria a ser
la siguiente:

Nombre Cargo Categoria
Acacio Faustino Rodriguez | Presidente Independiente
Garcia

Carlos Solchaga Cataldn Vocal Independiente
Inversiones Rio | Vocal Dominical
Magdalena, S.L.

% de consejeros dominicales 33'33%
% de consejeros independientes 66’66 %
% de otros externos 0'00%

Con la celebracidn de la Junta General de Accionistas de la sociedad el 22 de junio de 2018,
tuvo lugar el nombramiento y reeleccion de Consejeros de la sociedad, modificAndose la
composicion de la Comisién de Auditoria, pasando a estar compuesta por:



Nombre Cargo Categoria

Francisco Javier Gonzalez | Presidente Independiente
Canga

Elena Cabal Noriega Vocal Independiente
Inversiones Rio | Vocal Dominical

Magdalena, S.L.

% de consejeros dominicales 33'33%
% de consejeros independientes 66’66 %
% de otros externos 0'00%

El Consejo de Administracién de 28 de diciembre de 2017 acordé aumentar en uno el nimero
de vocales y nombrar Consejero Independiente como vocal de la Comision de Auditoria al Sr.
Garcia Hermoso, pasando a ser la Composicién de la Comisién de Auditoria la detallada en el
punto C.2.1 del Informe.

Nota Aclaratoria 42

Apartado C.2.1. Comision de Auditoria. Explique las funciones que tiene atribuidas
esta comisién, describa los procedimientos y reglas de organizacion vy
funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicio:

(Continuacién)
Funciones:

1. Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuyan la Ley, los Estatutos Sociales o el
presente Reglamento y otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Auditoria
tendra las siguientes competencias:

a) Informar a la Junta General de Accionistas, sobre las cuestiones que se planteen en
relacion con aquellas materias que sean competencia de la Comision y, en particular,
sobre el resultado de la auditoria explicando cémo esta ha contribuido a la integridad
de la informacion financiera y la funcién que la Comisidn ha desempefiado en ese
proceso.

b) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los
sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de
la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso,
se podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el
correspondiente plazo para su seguimiento.

En particular, la Sociedad contarad con una unidad de control y gestion de riesgos,
supervisada por la Comision de Auditoria, que tendra, entre otras funciones, la de
asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en
particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los
riesgos importantes que afecten a la Sociedad; la de participar activamente en la
elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su
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d)

e)

f)

gestidn; asi como velar por que los sistemas de control y gestidon de riesgos mitiguen
los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el Consejo de
Administracién.

Supervisar el proceso de elaboracidon y presentacion de la informacién financiera
preceptiva relativa a la Sociedad y, en su caso, al Grupo, y presentar recomendaciones
o propuestas al Consejo de Administracion dirigidas a salvaguardar su integridad,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

Velar por la independencia de la unidad que asuma la funcidn de auditoria interna, que
funcionalmente dependerd del Presidente de la Comisidon y velard por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientaciéon y sus planes de
trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los
riesgos relevantes de la Sociedad; recibir informacién periddica sobre sus actividades;
y verificar que los altos directivos tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones
de sus informes.

El responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presentara a la
Comisidén su plan anual de trabajo, informara de las incidencias que se presenten en
un desarrollo y someterd al final de cada ejercicio un informe de sus actividades.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccion y sustitucién del auditor de cuentas, responsabilizandose del proceso de
seleccion, de conformidad con lo previsto en la normativa comunitaria aplicable, asi
como las condiciones de su contratacién y recabar regularmente de él informacion
sobre el plan de auditoria y su ejecucidon, ademas de preservar su independencia en
el ejercicio de sus funciones.

Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para su independencia,
para su examen por la Comisidn, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, y, cuando proceda, la autorizacién de los
servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en la normativa
aplicable, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, debera recibir
anualmente de los auditores externos la declaraciéon de su independencia en relacion
con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la
informacidn detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el
auditor externo o por las personas o entidades vinculadas a este de acuerdo con lo
dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas,
asegurando que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del
negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los
auditores.



g)

h)

i)

j)

k)

En este sentido, la Comisidon debera velar por que la retribucién del auditor externo
por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comision Nacional
del Mercado de Valores el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre
la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido,
de su contenido.

En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunioén con el pleno del
Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la
evolucion de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, exigiendo que la opinién del
auditor sobre las cuentas anuales y el contenido del informe se redacten de forma
clara y precisa.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinidn sobre si la independencia de
los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este
informe, que sera publicado en la pagina web de la Sociedad con antelacidn suficiente
a la celebraciéon de la Junta General Ordinaria de la Sociedad, debera contener, en
todo caso, la valoracién motivada de la prestacién de todos y cada uno de los servicios
adicionales a que hace referencia el apartado anterior, individualmente considerados
y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias
previstas en la Ley, los presentes Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo
y, en particular, sobre:

19, La informacidn financiera que la Sociedad deba hacer publica periddicamente;

29, La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propodsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales; y

32, Las operaciones con partes vinculadas.

El informe gque, en su caso, emita la Comisién de Auditoria sobre las operaciones
vinculadas, sera objeto de publicacién en la pagina web de la Sociedad con
antelacion suficiente a la Junta General Ordinaria.

49, Estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad, sus condiciones
economicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de
canje propuesta.



m) Evaluar los resultados de cada auditoria y valorar las respuestas del equipo de gestion

n)

o)

p)

a)

a las recomendaciones que formulen los auditores.

Velar por que el Consejo de Administracidon procure presentar las cuentas a la Junta
General de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que,
en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el Presidente de la
Comisidon de Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Actuar de mediador en los casos de opiniones discrepantes entre el equipo de gestién
y los auditores, en relacion a los principios y criterios aplicables en la preparacion de
los estados financieros.

Informar sobre las propuestas de modificacion de criterios y principios contables
sugeridos por la Alta Direccidon, asi como los exigidos por la Ley.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andnima, las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables,
que adviertan en el seno de la Sociedad.

La supervisién de los Cédigos Internos de Conducta y del cumplimiento normativo
gue no esté atribuido expresamente a otra Comisidon o al Consejo de Administracion
de la Sociedad. En este sentido, correspondera a la Comision de Auditoria:

i. Determinar las normas y procedimientos internos necesarios para asegurar el
seguimiento de las normas de conducta y cumplimiento normativo en las
diferentes esferas de actuacion de la Sociedad, velando por la actualizacion
permanente de las mismas.

ii.  Informar, con caracter previo a la aprobacién por el Consejo de Administracion,
el Cédigo General de Conducta de la Sociedad y su Grupo, el Reglamento
Interno de Conducta en los mercados de valores y la Norma Interna del
Responsable de Cumplimiento Normativo de la Sociedad.

Asimismo, la Comision informara con caracter previo respecto de cualquier
modificacion de los mismos o normas de desarrollo que se sometan a la
aprobacion del Consejo.

iii. Informar previamente al Consejo de Administracién de los procedimientos y
normas internas de control que desarrollen el Cédigo General de Conducta que
el Responsable de Cumplimiento Normativo eleve al Consejo de Administracion
de la Sociedad para su aprobacion.

iv. Evaluar todo lo relativo a los riesgos no financieros de la Sociedad (incluyendo
los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y
reputacionales), siempre y cuando no se atribuya expresamente a otra
Comision.
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s) Cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion.

Lo establecido en las letras e), f) y k) de este apartado se entendera sin perjuicio de la
normativa reguladora de la auditoria de cuentas.

2. La Comisién de Auditoria elaborard anualmente un informe sobre su actividad en el
ejercicio, que servira como base de la evaluacion que realizard el Consejo de
Administracién, y que podra ser objeto de publicacién en la pagina web de la Sociedad
con antelacion suficiente a la Junta General Ordinaria.

Actuaciones mas importantes durante el ejercicio:

e Propuesta de Nombramiento del Director de Auditoria Interna.
e Analisis del Informe sobre la independencia del auditor externo.
e Elaboracion del informe sobre operaciones vinculadas del ejercicio 2016.

e Examen y propuesta de las cuentas a ser formuladas por el Consejo de Administracion
del ejercicio 2016.

e Examen y propuesta del Informe a enviar a la Comision Nacional del Mercado de
Valores correspondiente al ejercicio cerrado a 31.12.2016.

e Examen y propuesta al Consejo de Administracion sobre el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

e Analisis del Sistema Interno de Control sobre Informacion Financiera, a resultas del
cual se iniciaron acciones para el inicio de actuaciones importantes para la
transformacion de la organizacion en aquellos aspectos del diagndstico que fueron
calificados como de riesgo.

e Estudio y aprobacidon del Plan de Auditoria Interna para el ejercicio 2017.
e Reunidén con la Auditoria Externa para analizar cierre primer semestre 2017.

e Propuesta al Consejo de Administracion para la aprobacion del Informe del Primer
Semestre de 2017.

e Estudio y propuesta sobre operaciones vinculadas.

e Revision, modificacion e introduccidon de mejoras en el Modelo de Prevencion de
Delitos, asi como de las normas internas que lo desarrollan.
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Nota Aclaratoria 52

Apartado C.2.1. Comisiéon de Auditoria. Identifique al consejero miembro de la
comision de auditoria que haya sido designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el nimero de afnos que el Presidente de esta comisioén lleva en el
cargo.

Hasta el 14 de abril de 2017: Francisco Javier Valero Artola
N© de afios del presidente en el cargo: 3

Desde el 26 de abril hasta el 22 de junio de 2017: Acacio Faustino Rodriguez Garcia
N© de afios del presidente en el cargo: 2 meses

Desde el 22 de junio de 2017 hasta el 29 de diciembre de 2017: Francisco Javier

Gonzalez Canga
NO de afios del presidente en el cargo: 6 meses

Nota Aclaratoria 62
Apartado C.2.1. Comision de Nombramientos y Retribuciones
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

A continuacién se detallan los cambios acaecidos en la composicion de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones durante el ejercicio 2017.

Hasta la celebracion de la Junta de Accionistas de la sociedad el 22 de junio de 2017 la
composicion de la Comisién es la siguiente:

CONSEJERO CARGO CATEGORIA
Don Carlos Solchaga Cataladn | Presidente Independiente
Don Acacio Faustino | Vocal Independiente
Rodriguez Garcia

Inversiones El Piles, S.L. Vocal Independiente

% de consejeros dominicales 33'33%
% de consejeros independientes: 66'66%
% de otros externos: 0'00%

Desde la celebracién de la Junta General de Accionistas de la Sociedad el 22 de junio de 2017
y hasta el 17 de octubre de 2017, la composicion de la Comision es la siguiente:

CONSEJERO CARGO CATEGORIA
Don Ricardo Cérdoba Presidente Independiente
Don Francisco Javier | Vocal Independiente
Gonzalez Canga

Inversiones Somio, S.L. Vocal Dominical

% de consejeros dominicales 33'33%
% de consejeros independientes: 66'66%
% de otros externos: 0'00%
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Nota Aclaratoria 72

Apartado C.2.1. Comision de Nombramientos y Retribuciones. Explique las funciones
que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas de
organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas
importantes durante el ejercicio.

(Continuacion)

Funciones:

1. Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuyan la Ley, los Estatutos Sociales o el
presente Reglamento y otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisidon de
Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes competencias:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracién. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos
para que puedan desempefiar eficazmente su cometido, y verificara anualmente el
cumplimiento de la politica de seleccién de Consejeros.

Establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el
Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho
objetivo.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros
independientes para su designacién por cooptacién o para su sometimiento a la
decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la
reeleccion o separacion de dichos Consejeros por la Junta General de Accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su
designacion por cooptacién o para su sometimiento a la decisidon de la Junta General
de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccién o separacién por la Junta
General de Accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos vy
proponer al Consejo de Administracion las condiciones basicas de sus contratos.

Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y, en
su caso, del Consejero Delegado de la Sociedad, formulando las propuestas al
Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada
y planificada.

Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los Consejeros
y de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion
bajo la dependencia directa del Consejo, de la Comisidn Ejecutiva o de Consejeros
Delegados, asi como la retribucién individual y las demas condiciones contractuales
de los Consejeros ejecutivos, velando por su observancia.
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h) Revisar peridodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Consejeros y

j)

k)

D)

Altos Directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi
como garantizar que su remuneracién individual sea proporcionada a la que se pague
a los demas Consejeros y Altos Directivos de la Sociedad.

Verificar la informacién sobre remuneraciones de los Consejeros y Altos Directivos
contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros.

Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia
del asesoramiento externo prestado a la Comision.

La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la
Sociedad, y en este sentido, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones sera
responsable de:

i La supervisidn de la trasparencia en las actuaciones sociales.

ii. La evaluacion peridodica de la adecuaciéon del sistema de buen gobierno
corporativo de la Sociedad, con el fin de que cumpla su misidon de promover el
interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de
los restantes grupos de interés.

iii. Informar y, en su caso, elevar las propuestas correspondientes al Consejo de
Administracién en relacion con el desarrollo de las normas de gobierno
corporativo de la Sociedad y su Grupo a partir de las bases establecidas en los
Estatutos Sociales y de conformidad con la normativa que resulte de aplicaciéon
en cada momento.

Supervisar el cumplimiento de la politica de responsabilidad social corporativa de la
Sociedad. En este sentido:

i Revisara la politica de responsabilidad corporativa de la Sociedad, velando por
gue esté orientada a la creacion de valor.

En particular, la Comision se asegurara de que la politica de responsabilidad
corporativa identifique al menos:

= Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo
de instrumentos de apoyo.

» La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente
y las cuestiones sociales.

*» lLas practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas,
empleados, clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente,
diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos vy
prevencién de conductas ilegales.
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= Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de
las practicas concretas sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y
su gestion.

* Los mecanismos de supervisidén del riesgo no financiero, la ética y la conducta
empresarial.

* Los canales de comunicacion, participacién y didlogo con los grupos de interés.

= Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacién
informativa y protejan la integridad y el honor.

El informe que, en su caso, emita la Comision de Nombramientos y Retribuciones
sobre la politica de responsabilidad social corporativa de la Sociedad, se elaborara
utilizando alguna de las metodologias aceptadas internacionalmente, y sera
objeto de publicacidn en la pagina web de la Sociedad con suficiente antelacion a
la celebracion de la Junta General Ordinaria.

ii.  Asimismo, a la Comision de Nombramientos y Retribuciones serd responsable
de la supervision de la estrategia de comunicacion y relacidon con accionistas e
inversores, incluyendo los pequenos y medianos accionistas; el seguimiento de
la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacién de
su grado de cumplimiento; la supervisidon y evaluacion de los procesos de relacion
con los distintos grupos de interés; y la coordinacion del proceso de reporte de la
informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la normativa aplicable y
a los estandares internacionales de referencia.

m) En el ambito de sus funciones elevar al Consejo, para su eventual estudio y
aprobacion, las propuestas que estime oportunas.

n) Cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion.

Actuaciones mas importantes durante el ejercicio:

Propuesta para la determinacion de la retribucidon variable del Consejo en funcién de los
resultados del ejercicio 2016.

Examen y propuesta, en su caso, sobre distribucidén en el ejercicio en curso de la retribuciéon
fija de los administradores, de acuerdo a la politica de retribucién aprobada por la Junta
General de Accionistas para los ejercicios 2015, 2016 y 2017.

Propuesta para la retribucion variable del Presidente del Consejo por el desarrollo de sus
funciones ejecutivas en el ejercicio 2016 vy fijacion de objetivos 2017, de acuerdo a lo previsto
en su contrato.

Examen y propuesta para la contratacién de una persona con contrato de alta direccion.
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Aplicacién politica de administradores 2016 e informe de remuneracién 2016.
Aprobacion del Informe de Responsabilidad Social Corporativa

Cese y nombramiento de una persona de Alta Direccion

Nombramiento del Consejero Coordinador.

Informe y propuesta a la Junta General sobre ratificacion, reeleccion y nombramiento de
Consejeros

Propuesta de modificacién de la politica de remuneraciones de Consejeros aprobada para los
ejercicios 2015, 2016 y 2017, en lo referente a Consejeros Ejecutivos.

Propuesta de nombramiento de Consejero Independiente.
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DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES g

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de DURO FELGUERA, S.A. declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las cuentas anuales individuales de DURO FELGUERA, S.A. (balance,
cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo
y memoria), asi como las consolidadas con sus sociedades dependientes (balance, cuenta de pérdidas
y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria),
correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2017, formuladas por el Consejo de
Administracion en su reunién de 13 de marzo de 2018 y elaboradas conforme a los principios de
contabilidad que resultan de aplicacion, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados de DURO FELGUERA, S.A., asi como de las sociedades dependientes
comprendidas en la consolidaciéon, tomadas en su conjunto, y que los informes de gestién
complementarios de las cuentas anuales individuales y consolidadas incluyen un analisis fiel de la
evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de DURO FELGUERA, S.A. y de las
sociedades dependientes comprendidas en la consolidacién, tomadas en su conjunto, asi como la
descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.
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DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

APROBACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia
Vicepresidente Inversiones Rio Magdalena, S.L.
Consejero Inversiones Somid, S.L.

Consejero Inversiones El Piles, S.L.

Consejero D. Angel Antonio del Valle Suérez
Consejero D2. Elena Cabal Noriega

Consejero D. Francisco Javier Gonzalez Canga
Consejero D. Jose Manuel Garcia Hermoso
Secretario No Consejero D. Secundino Felgueroso Fuentes

Diligencia que formula Secundino Felgueroso Fuentes, Secretario del Consejo de Administracion, para
hacer constar que los Sres. Consejeros han procedido a suscribir el presente documento que
comprende las Cuentas anuales consolidadas y el Informe de gestién consolidado de Duro Felguera,
S.A. y sus sociedades dependientes correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2017,
documentacion que ha sido formulada por el Consejo de Administraciéon de la Sociedad en reunion
celebrada en esta fecha y, por lo tanto, dentro del plazo previsto en el articulo 253.1 del texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital y que se encuentra extendida en 186 folios de papel comun, escritos
a una sola cara.

En Madrid, a 13 de marzo de 2018.

D. Secundino Feldueroso Fuentes
Secretario No Consejero
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DURO FELGUERA, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(Expresados en miles de euros)

ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Inversiones inmobiliarias
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a
largo plazo
Instrumentos de patrimonio
Inversiones financieras a largo plazo
Instrumentos de patrimonio
Créditos a terceros

Otros activos financieros
Activos por impuesto diferido
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

ACTIVO CORRIENTE
Activos no corrientes mantenidos para la venta
Existencias
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Clientes, empresas del grupo y asociadas
Deudores varios
Personal
Activos por impuesto corriente
Otros créditos con las Administraciones Publicas
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a
corto plazo
Créditos a empresas
Otros activos financieros
Inversiones financieras a corto plazo
Créditos a empresas
Derivados
Otros activos financieros
Periodificaciones a corto plazo
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

A 31 de diciembre

Nota 2017 2016
6 13.146 15.080
7 16.737 50.392
8 13.880 16.826
64.672 111.547
10 64.672 111.547
9 5.582 6.165
5.480 5.995
11 85 155
11 17 15
21 4.728 42.825
118.745 242.835
5 27.395 -
13 4.508 7.558
9-11 202.862 270.530
145.643 200.626
31 28.024 37.488
19.205 18.258
101 108
108 276
9.781 13.774
9-11-31 170.908 240.289
4.448 4.818
166.460 235.471
9-11 4.749 1.832
14 14
9-12 1.052 -
3.683 1.818
1.227 792
9-14 58.896 65.226
470.545 586.227
589.290 829.062

Las notas 1 a 34 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.



DURO FELGUERA, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(Expresados en miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO
Fondos propios
Capital
Reservas
Acciones y participaciones en acciones propias
Resultados de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio
Ajustes por cambios de valor
Operaciones de cobertura y otros
Disponibles para la venta
Diferencias de conversion
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
TOTAL PATRIMONIO NETO

PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones alargo plazo
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal
Otras provisiones
Deudas a largo plazo
Deudas con entidades de crédito
Derivados
Otros pasivos financieros
Pasivos por impuesto diferido
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

Pasivos vinculados con activos no corrientes

mantenidos para la venta
Provisiones a corto plazo
Deudas a corto plazo

Deudas con entidades de crédito

Derivados

Otros pasivos financieros

Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto

plazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores
Proveedores, empresas del grupo y asociadas
Acreedores varios
Personal (remuneraciones pendientes de pago)
Pasivos por impuesto corriente
Otras deudas con las Administraciones Publicas
Anticipos de clientes
Periodificaciones a corto plazo
TOTAL PASIVO CORRIENTE
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Al 31 de diciembre

Nota 2017 2016
(179.432) 50.275

15 80.000 80.000
15 159.900 162.085
15 (87.719) (87.719)
15 (104.091) (81.085)
15 (227.522) (23.006)
(3.646) 4.686

12 789 5.531
(1.320) (1.034)

(3.115) 189

17 1.930 2.025
(181.148) 56.986

68.147 38.798

19 601 539
20 67.546 38.259
9-18 68.048 265.609
64.911 260.688

12 - 903
3.137 4.018

21 4.394 4.753
140.589 309.160

5 20.861 -
20 33.745 27.582
9-18 255.268 96.074
253.787 90.107

12 - 3.850
1.481 2.117

9-18-31 46.904 34.014
9-18 273.071 305.153
168.062 157.148

31 30.938 75.683
10.046 6.913

2.940 3.604

763 3.023

5.386 5.166

54.936 53.616

- 93

629.849 462.916

589.290 829.062

Las notas 1 a 34 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.



CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016 (Expresadas en miles de euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

Nota 2017 2016
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 23 279.452 371.065
Ventas 263.860 367.066
Prestaciones de servicios 15.592 3.999
Variacién de productos en curso - -
Trabajos realizados por la empresa para su activo 320 2.000
Aprovisionamientos 23 (195.641) (233.738)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (148.086) (174.142)
Trabajos realizados por otras empresas (47.555) (59.596)
Otros ingresos de explotacion 91 554
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 91 539
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del
ejercicio 23 - 15
Gastos de personal 23 (34.120) (34.657)
Sueldos, salarios y asimilados (27.979) (28.114)
Cargas sociales (6.141) (6.543)
Otros gastos de explotacion (111.480) (91.526)
Servicios exteriores (53.307) (87.578)
Tributos (2.172) (741)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones
comerciales (56.001) (3.207)
Amortizacién del inmovilizado 6-7-8 (4.045) (3.322)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras 17 127 125
Excesos de provisiones 862 -
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 23 (3.736) -
Deterioros y pérdidas (3.916) -
Resultados por enajenaciones y otras 180 -
Otros resultados 537 (487)
RESULTADO DE EXPLOTACION (67.633) 10.014
Ingresos financieros 14.889 6.455
Gastos financieros (5.412) (4.782)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (36) (179)
Diferencias de cambio (18.684) 374
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros (119.384) (31.268)
RESULTADO FINANCIERO 24 (128.627) (29.400)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (196.260) (19.386)
Impuestos sobre beneficios 22 (31.262) (3.620)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS (227.522) (23.006)
RESULTADO DEL EJERCICIO (227.522)  (23.006)

Las notas 1 a 34 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.



DURO FELGUERA, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

A) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Expresados en miles de euros)

SALDO AL 1 DE ENERO DE 2016
Total ingresos y gastos reconocidos

Operaciones con socios o propietarios
Operaciones con acciones propias

- Variacion de patrimonio resultante de

combinacion de negocios
- Otras operaciones con socios 0 propietarios
Otras variaciones de patrimonio neto
Otros movimientos
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

SALDO AL 1 DE ENERO DE 2017

Total ingresos y gastos reconocidos

Operaciones con socios o propietarios
- Operaciones con acciones propias

- Variacion de patrimonio resultante de

combinacion de negocios
- Otras operaciones con socios 0 propietarios
Otras variaciones de patrimonio neto

Otros movimientos
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

una

una

(Acciones y Ajustes Subvenciones,
participaciones en Resultado Resultado por donaciones y
Capital patrimonio ejercicios del cambios legados
Escriturado Reservas propias) anteriores ejercicio de valor recibidos TOTAL

80.000 166.114 (87.719) 5.549 (85.482) (2.380) 2.119 78.201
- - - i (23.006) 7.066 (94) (16.034)
- - - (1.148) - - - (1.148)
- - - (85.482) 85.482 - - -
- (4.029) - (4) - - - (4.033)
80.000 162.085 (87.719) (81.085) (23.006) 4.686 2.025 56.986
80.000 162.085 (87.719) (81.085) (23.006) 4.686 2.025 56.986
- - - i (227.522) (8.332) (95) (235.949)
- - - (23.006) 23.006 - - -
- (2.185) - - - - - (2.185)
80.000 159.900 (87.719) (104.091) (227.522) (3.646) 1.930 (181.148)

Las notas 1 a 34 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.




DURO FELGUERA, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 y 2016

B) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
(Expresados miles de euros)

Ejercicio finalizado
a 31 de diciembre

Nota 2017 2016
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 15 (227.522) (23.006)
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio
neto
Activos financieros disponibles para la venta (726) 1.766
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 17 - -
Coberturas de flujos de efectivo 3.706 (2.925)
Diferencias de conversion 233 (425)
Resto de ingresos y gastos imputados directamente al
patrimonio neto - 7.522
Efecto impositivo 21 (4.024) 1.128
Total ingresos y gastos imputados directamente al
patrimonio neto (811) 7.066
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Otros ingresos y gastos (7.521) -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 17 (227) (125)
Efecto impositivo 21 32 31
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (7.616) (94)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (235.949) (16.034)

Las notas 1 a 34 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.



DURO FELGUERA, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(Expresados en miles de euros)

Ejercicio finalizado
A 31 de diciembre

Notas 2017 2016
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION 25
Resultado del ejercicio antes de impuestos (196.260) (19.386)
Ajustes del resultado 173.484 33.891
Cambios en el capital corriente 37.002 (152.546)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 9.478 1.423

23704  (136.618)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE

INVERSION 26
Pagos por inversiones (5.762) (65.036)
Cobros por desinversiones 180 -

(5.582) (65.036)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE

FINANCIACION 27
Cobros y pagos de por instrumentos de pasivo financiero (16.870) 100.429
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos
de patrimonio - (1.148)
(16.870) 99.281
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES 1.252 (102.373)
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 14 65.226 167.599
Ganancias/(perdidas) por diferencias de cambio en efectivo y
equivalentes al efectivo. (7.582) -
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 14 58.896 65.226

Las notas 1 a 34 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.



DURO FELGUERA, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2017

(Expresada en miles de euros)

1. Informacién general

Duro Felguera, S.A., sociedad dominante del Grupo Duro Felguera, se constituyé en La Felguera
(Asturias) el dia 22 de abril de 1900 por tiempo indefinido, como sociedad anonima si bien hasta el 25
de junio de 1999, su denominacion social era Sociedad Metallrgica Duro Felguera, S.A., con
posterioridad pasé a denominarse Grupo Duro Felguera, S.A., hasta el 26 de abril de 2001, en que
adoptd su actual denominacién. Tiene su domicilio social y sus oficinas principales en Gijon en el
Parque Cientifico Tecnoldgico, calle Ada Byron, 90.

Su objeto social consiste en desarrollar actividades de construccién, fabricacion y montaje en los
campos metalicos, de caldereria, fundicion y bienes de equipo con contratos llave en mano, la
prestacion de servicios de comercializacién, distribucién, construccion e instalacién en las actividades
energéticas, de combustibles soélidos y liquidos. Asimismo, contempla la promocién y creacion de
empresas industriales, comerciales y de servicios, su ampliacién, desarrollo y modernizacién en el
ambito nacional e internacional, dentro de las actividades que constituyen su objeto social, y la
adquisicién, tenencia y disfrute de valores mobiliarios de renta fija o variable de todo tipo de sociedades
y entidades.

La prestacion de servicios se realiza principalmente en Espafia, paises de la eurozona y Latinoamérica.

La totalidad de las acciones de Duro Felguera S.A. estan admitidas a cotizacién en la Bolsa de Madrid,
Barcelona y Bilbao, en el mercado continuo.

El control de la Sociedad se reparte entre los principales accionistas de la compafiia (Nota 15).

2. Bases de presentacién

2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con la legislaciéon mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de
Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones aplicadas a éste
mediante Real Decreto 1159/2010, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de efectivo
incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Estas cuentas anuales han sido formuladas por el Consejo de Administracién el 13 de marzo de 2018
y seran sometidas a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran
aprobadas sin ninguna modificacion.

Las cifras contenidas en estas cuentas anuales se muestran en miles de euros y todos los valores estan
redondeados en miles de euros, salvo mencion expresa.

2.2  Principios contables

Las cuentas anuales adjuntas han sido preparadas de acuerdo con los principios contables y normas
de valoracion generalmente aceptados descritos en la Nota 3. No existe ningun principio contable
obligatorio que, teniendo un efecto significativo en las cuentas anuales, se haya dejado de aplicar.



DURO FELGUERA, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2017

(Expresada en miles de euros)

El 17 de diciembre de 2016 se publico en el Boletin Oficial del Estado el Real Decreto 602/2016, de 2
de diciembre, por el que se modifican el Plan General de Contabilidad aprobado por Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre; el Plan General de Contabilidad de Pequefias y Medianas Empresas
aprobado por Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre; las Normas para la Formulacion de
Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre; y las
Normas de Adaptacién del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos aprobadas
por el Real Decreto 1491/2011, de 24 de octubre.

El contenido de este Real Decreto debe aplicarse en las cuentas anuales correspondientes a los
ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2016 (Disposicion adicional segunda).

Los cambios afectan principalmente a las siguientes partidas:
a) Inmovilizado intangible (previamente considerado de vida util indefinida).
b) Fondo de comercio.
C) Reserva por Fondo de comercio.
d) Derechos de emisién de gases de efecto invernadero.

Las principales diferencias entre los criterios contables y de clasificacion utilizados en el ejercicio 2017
y los aplicados en el 2016 no han afectado a la sociedad.

Hipétesis de empresa en funcionamiento

A 31 de diciembre de 2017 la Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo por importe de 159.304
miles de euros (positivo en 2016 por importe de 123.311 miles de euros). En el ejercicio 2017 la
Sociedad ha tenido resultados del ejercicio negativos por importe de 227.522 miles de euros (23.006
miles de euros en el ejercicio 2016) lo que ha llevado a que el patrimonio neto sea hegativo en 181.148
miles de euros a 31 de diciembre de 2017. Estas pérdidas se centran principalmente en un deterioro
de la cuenta a cobrar en Venezuela ante el actual deterioro de la situacion econémica y financiera del
pais, asi como en una mayor provision por su filial Duro Felguera Australia por el proyecto Roy Hill,
ante la perspectiva actual del litigio y un deterioro de activos por impuestos diferidos. Estas pérdidas
extraordinarias han provocado que el patrimonio de la sociedad sea negativo, lo que supone que la
Sociedad se encuentra inmersa en los supuestos de disolucién de acuerdo con el art. 363 de la Ley de
Sociedades de Capital, situacién que seria subsanada mediante el cumplimiento del proceso indicado
a continuacion.

En los dos ultimos ejercicios el riesgo de liquidez de la Sociedad (Nota 4.1.c) se ha incrementado
principalmente como consecuencia de la no disponibilidad de financiacién por las principales entidades
financieras del pool bancario, asi como la restriccion a las lineas de avales existentes; la necesidad de
pignorar tesoreria o establecer depdsitos como seguridad de cumplimiento de los proyectos ante la no
posibilidad de presentacion de avales; y por el consumo de circulante ocasionado por los extracostes
de los proyecto como Vuelta de Obligado principalmente, y los costes del litigio en curso del Proyecto
Roy Hill.

A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, la Sociedad se encuentra en un proceso
de restructuracion de su deuda con las principales entidades financieras. Las negociaciones prevén un
mantenimiento de un tramo de deuda sostenible en torno a 85 millones de euros y la conversion de otro
tramo de deuda en acciones y/u opciones convertibles.



DURO FELGUERA, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2017

(Expresada en miles de euros)

Asimismo, se negocia el acceso a una nueva linea de financiacién adicional de 25 millones de euros y
linea de avales para nuevos proyectos por un total de hasta 100 millones de euros. Las conversaciones
con las entidades avanzan a un ritmo satisfactorio y en los términos indicados, si bien el posible acuerdo
estara sujeto a la realizacion de una ampliacion de capital por parte de la Sociedad. Por ello, y
paralelamente, la Sociedad ha contratado a una agencia de valores el sondeo y basqueda de inversores
para la captacion de una ampliacién de capital de hasta 125 millones de euros, siendo las perspectivas
actuales positivas sobre el desenlace de la ampliacion. Ambas medidas, permitirdn a la Sociedad
reponer e incluso reforzar su estructura patrimonial, solventando la causa de disolucién, y dar la solidez
financiera necesaria para continuar con el curso normal de sus actividades, tal y como prevé el plan de
negocio actual de la compaiiia. Como evidencia del apoyo demostrado por las entidades financieras,
el 16 de enero de 2018 se ha firmado una nueva extension del citado acuerdo de “stand still” con un
vencimiento maximo el 15 de abril de 2018 (Nota 33).

Igualmente, se mantiene encargado a Rothschild la organizacion de un proceso de blsqueda de
inversores en su capital. A fecha de hoy, se han firmado acuerdos de confidencialidad con un nimero
limitado de potenciales inversores nacionales e internacionales, con los que se ha compartido un
memorandum de inversion que resume las actividades y principales datos financieros de la compania.
Dichos potenciales inversores estan analizando actualmente la informacién compartida, sin que a dia
de hoy hayan comenzado con ellos negociaciones sobre términos concretos de inversion.

Adicionalmente, y para reforzar la posicion de liquidez a corto plazo, la Sociedad se encuentra
desarrollando, junto con sus asesores, medidas alternativas como son la realizacién de desinversiones
en activos no estratégicos como el edificio de oficinas de Madrid, y determinados inmuebles en Gijon y
Oviedo. Como parte de estas desinversiones, el 27 de febrero de 2018 se ha procedido a la venta de
los edificios de Via de los Poblados y la Rozas, reduciendo en 21 millones la deuda financiera y dejando
un remanente en caja de 7 millones de euros

Asimismo, se ha realizado un analisis sobre sus gastos generales, costes de personal y sinergias
interdepartamentales que permitiria optimizar sus recursos y se espera implantar una vez se acuerden
los términos de la refinanciacion, en cuanto a importes y plazos. La previsién es implementar estas
medidas en los préximos 2 afios.

Los Administradores de la Sociedad presentan las cuentas anuales bajo el principio de empresa en
funcionamiento en base a sus expectativas favorables sobre la conclusion del proceso de negociacion
con las entidades financieras y el éxito de la ampliacion de capital. En tanto en cuanto este proceso no
cristalice, existen dudas razonables sobre la capacidad de la Sociedad para continuar con sus
actividades.

2.3 Comparacién de la informacioén

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las
partidas de balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio
neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio 2017, las correspondientes al
ejercicio anterior.

En la memoria también se incluye informacion cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una
norma contable especificamente establece que no es necesario.
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DURO FELGUERA, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2017

(Expresada en miles de euros)

2.4  Agrupacién de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance y cuenta de pérdidas y ganancias, dichos estados se
presentan de forma agrupada, presentandose los andlisis requeridos en las notas correspondientes de
la memoria.

2.5 Cuentas anuales consolidadas

La Sociedad es dominante de un grupo de Sociedades de acuerdo con el Real Decreto 1159/2010, por
lo que esta obligada a presentar cuentas anuales consolidadas.

Los administradores han elegido, por razones de claridad, presentar dichas cuentas anuales
consolidadas por separado. Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas el 13 de marzo
de 2018 y seran depositadas en el Registro Mercantil de Oviedo.

2.6  Estimaciones v juicios contables

La preparacion de las cuentas anuales requiere que la Direccion realice estimaciones y supuestos que
pudieran afectar a las politicas contables adoptadas y al importe de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y desgloses con ellos relacionados. Las estimaciones y las hipétesis realizadas se basan, entre
otros, en la experiencia histérica u otros hechos considerados razonables teniendo en cuenta las
circunstancias a la fecha de cierre, el resultado de las cuales representa la base de juicio sobre el valor
contable de los activos y pasivos no determinables de una cuantia de forma inmediata. Los resultados
reales podrian manifestarse de forma diferente a la estimada. Estas estimaciones y juicios se evallan
continuamente.

Algunas estimaciones contables se consideran significativas si la naturaleza de las estimaciones y
supuestos es material y si el impacto sobre la posicion financiera o el rendimiento operativo es material.
Se detallan a continuacion las principales estimaciones realizadas por la Sociedad:

a) Reclamaciones por garantia

La Sociedad, principalmente en su linea de negocio de proyectos llave en mano, ofrece garantia entre
uno y dos afios para sus proyectos. La Direccibn estima la provision correspondiente para
reclamaciones futuras por garantia en base a su experiencia y grado de complejidad del producto, la
experiencia sobre el grado de calidad exigido por el cliente, asi como el riesgo pais donde se efectia
el proyecto.

Entre los factores que podrian afectar a la informacion para la estimacion de las reclamaciones se
encuentran las contragarantias de los trabajos realizados por empresas colaboradoras.

b) Litigios
La Sociedad incorpora, en base a las estimaciones de sus asesores legales, las provisiones necesarias
para atender las previsibles salidas de efectivo que pudieran provenir de litigios con los diferentes

agentes sociales por los importes reclamados, actualizadas en el caso de que se prevean a mas de un
afo.
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C) Impuesto sobre las ganancias y activos por impuestos diferidos

La Sociedad esta sujeta al impuesto sobre las ganancias en muchas jurisdicciones. Se requiere un
grado importante de juicio para determinar la provision para el impuesto sobre las ganancias a nivel
mundial. Existen muchas transacciones y célculos para los que la determinacién Gltima del impuesto
es incierta. El Grupo reconoce los pasivos por eventuales reclamaciones fiscales en funcién de la
estimacién de si seran necesarios impuestos adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos
asuntos sea diferente de los importes que se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto
sobre el impuesto sobre las ganancias y las provisiones por impuestos diferidos en el ejercicio en que
se realice tal determinacion.

Si como consecuencia de las modificaciones de los juicios empleados por la direccion en la
determinacion del resultado final supusiesen una modificacion de la tasa efectiva (Nota 22) del 10%,
supondria un incremento/disminucién de 3.126 miles de euros por el impuesto sobre las ganancias
(2016: 362 miles de euros).

d) Vidas utiles de los elementos de inmovilizado material y activos intangibles

La Direccion de la Sociedad determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos por
depreciacion para su inmovilizado material y activos intangibles. Las vidas utiles del inmovilizado se
estiman en relacion con el periodo en que los elementos de inmovilizado vayan a generar beneficios
econdémicos.

La Sociedad revisa en cada cierre las vidas utiles del inmovilizado y si las estimaciones difieren de las
previamente realizadas el efecto del cambio se contabiliza de forma prospectiva a partir del ejercicio en
que se realiza el cambio.

e) Cuentas a cobrar y activos financieros

La Sociedad realiza estimaciones en relacion con la cobrabilidad de los saldos adeudados por clientes
en aquellos proyectos donde existan controversias a resolver o litigios en curso originados por
disconformidad del trabajo ejecutado o por incumplimiento de clausulas contractuales ligadas al
rendimiento de los activos entregados a los clientes. Asimismo, la Sociedad realiza estimaciones para
evaluar la recuperabilidad de los activos financieros disponibles para la venta basadas principalmente
en la salud financiera y la perspectiva de negocio de la sociedad participada en un plazo cercano.

f) Reconocimiento de ingresos

El criterio de reconocimiento de ingresos utilizado por la Sociedad se basa en el método del porcentaje
de realizacion en base al grado de avance. El grado de avance se calcula como porcentaje de los
costes incurridos del contrato sobre el total de costes estimados para la realizacion del contrato. Dicho
método de reconocimiento de ingresos se aplica solamente cuando el resultado del contrato puede
estimarse de forma fiable y es probable que el contrato genere beneficios. Si el resultado del contrato
no puede estimarse de forma fiable, los ingresos se reconocen en la medida de recuperacion de los
costes. Cuando es probable que los costes del contrato excedan los ingresos del contrato, la pérdida
se reconoce de forma inmediata como un gasto. En la aplicacion del método del porcentaje de
realizacion la Sociedad realiza estimaciones significativas en relacién con los costes totales necesarios
para la realizacion del contrato.

Dichas estimaciones se revisan y se evallan periédicamente con el objetivo de verificar si se ha
generado una pérdida y si es posible seguir aplicando el método del porcentaje de realizacion o para
reestimar el margen esperado en el proyecto.
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Durante el desarrollo del proyecto la Sociedad estima también las contingencias probables relacionadas
con el incremento del coste total estimado y varia el reconocimiento de los ingresos de forma
consecuente.

Los contratos de servicios que realiza la entidad suelen incluir clausulas de penalizacién por retraso u
otros motivos, y ocasionalmente bonificaciones, que varian de contrato a contrato. A 31 de diciembre
de 2017 la Sociedad tiene dotada una provisién por penalidades por importe de 2.449 miles de euros
(2016: 8.001 miles de euros).

Al cierre de 2016 la filial Duro Felguera Argentina tenia registradas reclamaciones como mayor precio
de venta por importe de 39,6 millones de euros, correspondientes a 430 millones de pesos argentinos
mas los intereses correspondientes al ejercicio 2016 a la tasa activa del Banco de la Nacion Argentina
que asciende al 24,66%. A 31 de diciembre de 2017 el importe reconocido asciende a 47,3 millones de
euros, importe actualizado por los intereses del afio al tipo de interés indicado anteriormente. El importe
total de las reclamaciones presentadas a tipo de cambio de cierre asciende a 127 millones de euros
(2.595 millones de pesos argentinos).

A fecha actual el arbitraje se encuentra suspendido hasta el 28 de mayo de 2018, tras la solicitud
aprobada por el Tribunal Arbitral el 14 de agosto de 2017 y a lo cual se mostré conforme DF Argentina
el 19 de septiembre de 2017. Para ello, DF Argentina y General Electric firmaron un Acuerdo
Suplementario Condicionado Il que asegura la continuidad de la accion arbitral en nombre y beneficio
de esta Ultima contra CVO por un importe minimo de 430 millones de pesos argentinos mas intereses,
mas costes financieros y que a fecha del Acuerdo representa todo ello la cifra de 779 millones de pesos
argentinos pero que se actualizara a la fecha en que finalmente se cobre por parte de DF Argentina por
virtud de un acuerdo transaccional entre las partes. De no alcanzar el acuerdo, el arbitraje continuaria
hasta su terminacién. Los asesores legales externos y los asesores legales internos califican como
probable el éxito de la reclamacién para DF a tenor de la aplicacién del contrato asi como de la propia
ley argentina aplicable a los hechos concurrentes, dado que los eventos que implicaron sobrecoste del
proyecto no pudieron ser previstos por DF Argentina ni tampoco evitados, habiéndose dado la
circunstancia de que DF Argentina tratdé de minimizar dichos costes extras y de acometer todo lo
necesario para continuar con el proyecto para cumplir con sus obligaciones contractuales.

A 31 de diciembre de 2017 no existen importes facturados y pendientes de cobro con el cliente CVO.
Asimismo, el proyecto Djelfa tiene registradas reclamaciones por importe de 22,6 millones de euros
correspondientes a los costes contractuales incurridos por el alargamiento de plazo ocasionado y
reconocido formalmente por el cliente. De este importe, se ha reconocido como ingreso la parte
correspondiente al avance contable del proyecto, por importe de 13,4 millones de euros.

El reconocimiento de la reclamacion se ha producido en el segundo trimestre de 2017, de acuerdo con
el siguiente calendario de actuacion:

- El cliente con fecha 2 de abril comunica por escrito su reconocimiento expreso al retraso de 18
meses, atribuible el 100% a él mismo.

- Avraiz del citado reconocimiento, la compafiia evalu6 y expuso al cliente una reclamacién por
aproximadamente 53 millones de euros por los extracostes relacionados con el retraso de los
18 meses.

- Confecha 27 de agosto el cliente ha confirmado la recepcién de la reclamacion y su evaluacion.
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- Lareclamacion de coste aunque aln no ha sido aprobada por el cliente por escrito, lo cierto es
gue existen determinadas partidas de la reclamacion que son exigidas por contrato y cuya
vigencia se deberia mantener hasta las fechas previstas en el citado contrato. Por ello, el
retraso confirmado y aprobado por el cliente ocasiona que dichas partidas se tengan que
extender 18 meses adicionales y cuya aceptacion no conlleva ningun tipo de discusién por
parte del cliente, entendiéndose por tanto totalmente recuperables. Dichas partidas se
corresponden con el coste de los avales, costes de la carta de crédito, los costes del
campamento y almacenamiento de las turbinas puestas por el propio cliente.

A 31 de diciembre de 2017 existen importes facturados y pendientes de cobro con el cliente Djelfa por
importe de 5.818 miles de euros, de los cuales se han cobrado a la fecha un importe de 3.228 miles de
euros.

Cualquier cambio en las estimaciones, de acuerdo con la normativa contable en vigor, se reconocera
prospectivamente los efectos del cambio de estimacion en la cuenta de resultados. La Sociedad ha
restimado en el dltimo trimestre, tal y como adelantd mediante hecho relevante, el resultado de los
proyectos de Vuelta de Obligado y Fluxys, lo que ha supuesto un impacto negativo en el resultado del
afno por importe de 14.676 miles de euros.

Q) Cartera

La Sociedad analiza la recuperabilidad de algunas participaciones en empresas del grupo en funcion
de los importes recuperables de dichas compafiias en base a calculos del valor en uso (Nota 10).

h) Tipo de cambio del Bolivar

La Sociedad ha optado por utilizar el tipo de cambio DICOM (anteriormente llamado “SIMADI”) (3.345
bolivares por doélar) para la conversion de los estados financieros de sus filiales domiciliadas en
Venezuela al considerar que este es el tipo de cambio mas adecuado segun lo establecido en la
normativa contable en vigor.

El DICOM se establece como un precio promedio variable diario definido por oferta y demanda. Desde
el 1 de enero de 2017 hasta 31 de diciembre de 2017, el Banco Central ha publicado el resultado de
las subastas realizadas, siendo el tipo de cambio medio resultante de 1.814,87 bolivares por délar. El
tipo de cambio resultante a 31 de diciembre de 2017 es de 3.345 bolivares por délar (31 de diciembre
de 2016: 672,12 bolivares por ddlar).

A 31 de diciembre de 2017 la exposicién neta de los proyectos en ejecucion al bolivar venezolano es
de 1,1 millones de euros (2016: 1,1 millones de euros).
3. Criterios contables

3.1. Inmovilizado intangible

Aplicaciones informéticas
Las licencias para programas informéticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los

costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos
costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (3 a 5 afios).
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Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccion de programas
informaticos Unicos e identificables controlados por la Sociedad, y que sea probable que vayan a
generar beneficios econdmicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen como
activos intangibles.

3.2.  Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicién o coste de
producciéon menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan
al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad,
productividad o alargamiento de su vida Util, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor
contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida util estimada de los
mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y
ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacion del inmovilizado material, con excepcion de los terrenos que no se amortizan, se
calcula sisteméticamente por el método lineal en funcién de su vida til estimada, atendiendo a la
depreciacién efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas Utiles estimadas
son:

Afos de vida atil

estimada
Construcciones 7a50
Instalaciones técnicas y maquinaria 4a33
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3als
Otro inmovilizado 3a20

El valor residual y la vida util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de
cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es inferior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.4).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.3. Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias, que comprenden terrenos y construcciones en propiedad, se mantienen
para la obtencion de plusvalias a largo plazo y no estan ocupados por la Sociedad.

Los elementos incluidos en este epigrafe se presentan valorados por su coste de adquisicion menos
su correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Para el célculo de la amortizacién de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método lineal en funcién
de los afios de vida Util estimado que para las construcciones es de 7 a 50 afios.
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3.4. Pérdidas por deterioro del valor de activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida, no estan sujetos a amortizacién y se someten
anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacion se
someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o cambio en las circunstancias
indique que el valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el
exceso del valor contable del activo sobre su importe recuperable, entendido éste como el valor
razonable del activo menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de
evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay
flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

Los activos no financieros que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a
cada fecha de balance por si se hubieran producido revisiones de la pérdida.

3.5. Activos financieros

La Sociedad clasifica sus inversiones en las siguientes categorias: préstamos y partidas a cobrar,
inversiones que se tiene la intencion de mantener hasta su vencimiento, inversiones en el patrimonio
de empresas del grupo, multigrupo y asociadas y activos financieros valorados a valor razonable con
cambio en la cuenta de pérdidas y ganancias. La clasificacion depende del propdsito con el que se
adquirieron las inversiones. La Direccién determina la clasificacion de sus inversiones en el momento
de reconocimiento inicial y revisa la clasificacion en cada fecha de presentacion de informacion
financiera.

a) Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o determinables
que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos
superiores a 12 meses desde la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes. Los
préstamos y partidas a cobrar se incluyen en “Créditos a empresas” y “Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar” en el balance (Nota 11).

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo
los intereses devengados en funcién de su tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de
actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo
estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea
significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectdan las correcciones valorativas necesarias por deterioro de
valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el
momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos de deuda con
cobros fijos o determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un mercado activo y que la Direccion
de la Sociedad tiene la intencidén efectiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la
Sociedad vendiese un importe que fuese significativo de los activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como disponible para la venta. Estos activos
financieros se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12 meses
a partir de la fecha del balance que se clasifican como activos corrientes.

c) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro del
valor. No obstante, cuando existe una inversién anterior a su calificacion como empresa del grupo,
multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversion su valor contable antes de tener esa
calificaciéon. Los ajustes valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se
mantienen en éste hasta que se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los
flujos de efectivo derivados de la inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la
estimacion del deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el patrimonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvalias técitas existentes en la fecha de la valoracion. La
correccién de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se produce.

d) Activos financieros valorados a valor razonable con cambios en Pérdidas y Ganancias

Esta categoria tiene dos subcategorias: activos financieros adquiridos para su negociaciéon y aquellos
designados a valor razonable con cambios en resultados al inicio. Un activo financiero se clasifica en
esta categoria si se adquiere principalmente con el propésito de venderse en el corto plazo o si es
designado asi por la Direccién. Los derivados también se clasifican como adquiridos para su
negociacion a menos gque sean designados como coberturas. Los activos de esta categoria se clasifican
como activos corrientes si se mantienen para su negociacién o se espera realizarlos en los 12 meses
siguientes a la fecha del balance.

Estos activos se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor
razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio. Los costes de transaccion directamente atribuibles a la adquisicién se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

e) Activos financieros disponibles para la venta
En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de patrimonio que

no se clasifican en ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen en activos no corrientes a menos
que la direccion pretenda enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.
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Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente en el
patrimonio neto hasta que el activo se enajene o deteriore, momento en que las pérdidas y ganancias
acumuladas en el patrimonio neto se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que sea
posible determinar el mencionado valor razonable. En caso contrario, se registran por su coste menos
pérdidas por deterioro del valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectlan correcciones valorativas si
existe evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado como resultado de una reduccién o retraso
en los flujos de efectivo estimados futuros en el caso de instrumentos de deuda adquiridos o por la falta
de recuperabilidad del valor en libros del activo en el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio.
La correccion valorativa es la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier
correccion valorativa previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable
en el momento en que se efectle la valoracién. En el caso de los instrumentos de patrimonio que se
valoran por su coste por no poder determinarse su valor razonable, la correccién de valor se determina
del mismo modo que para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y
asociadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias
las pérdidas acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto por disminucién del valor
razonable. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias por
instrumentos de patrimonio no se revierten a través de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el
mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), la Sociedad establece
el valor razonable empleando técnicas de valoracién que incluyen el uso de transacciones recientes
entre partes interesadas y debidamente informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente
iguales, métodos de descuento de flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacion de precios
de opciones haciendo un uso maximo de datos observables del mercado y confiando lo menos posible
en consideraciones subjetivas de la Sociedad.

3.6. Existencias

Las existencias de obra en curso corresponden a los costes incurridos por la sociedad referentes a
obras / servicios que se encuentran durante el periodo de ejecucion y cuyos ingresos aln no han sido
liquidados. Se hayan valorados a precio de adquisicidn o coste de produccién. La Direccién no estima
riesgos para facturar al cliente dichos costes incurridos, ya que corresponden a la realizacién de un
servicio que ha sido ya formalizado con el cliente a través de un contrato/pedido en firme.

3.7. Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por
su valor razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el
derivado se ha designado como instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de cobertura. La
Sociedad designa determinados derivados como:
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Cobertura de los flujos de efectivo:

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen transitoriamente en el patrimonio neto. Su imputacion a
la cuenta de pérdidas y ganancias se realiza en los ejercicios en los que la operacién cubierta prevista
afecte al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccion prevista que termine en el
reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los importes registrados en el
patrimonio neto se incluyen en el coste del activo cuando se adquiere o del pasivo cuando se asume.

La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas y ganancias en el
valor razonable de los mismos se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias
(Nota 4.4).

3.8. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades
de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o
menos Y los descubiertos bancarios.

3.9. Patrimonio neto
El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisidn de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio
neto, COMo Menores reservas.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacién pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su
cancelacién, emision de nuevo o enajenacién. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir
posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion
directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

3.10. Pasivos financieros

Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales.
Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad tenga un
derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del
balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion
directamente imputables, registrdndose posteriormente por su coste amortizado segun el método del
tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del
instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.
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No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio
y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como
posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

3.11. Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir las
condiciones para considerarse no reintegrables, mientras que las subvenciones no reintegrables se
registran como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se reconocen como ingresos
sobre una base sistemética y racional de forma correlacionada con los gastos derivados de la
subvencion.

A estos efectos, una subvencion se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo individualizado
de concesién de la subvencion, se han cumplido todas las condiciones establecidas para su concesién
y no existen dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido y las
subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido, referidos ambos valores al
momento de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicion de inmovilizado intangible, material
e inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicio en proporcion a la amortizacién de
los correspondientes activos o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion, correccién valorativa
por deterioro o baja en balance. Por su parte, las subvenciones no reintegrables relacionadas con
gastos especificos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo ejercicio en que se
devengan los correspondientes gastos y las concedidas para compensar déficit de explotacién en el
ejercicio en que se conceden, salvo cuando se destinan a compensar déficit de explotacion de ejercicios
futuros, en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios.

La sociedad ha registrado en este epigrafe el importe de la actualizacion de los préstamos concedidos
principalmente por el Ministerio de Educacién y Ciencia, los cuales no devengan interés (Nota 18).

3.12. Impuestos corrientes y diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en
el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas
que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoran por las cantidades que se espera pagar o

recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de
publicacién en la fecha de cierre del ejercicio.
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Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin
embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una
transaccion distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccién no afecta ni
al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se
determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha
del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice
o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

La Sociedad tributa por el Impuesto sobre Sociedades seguin el Régimen de los Grupos de Sociedades
junto con las sociedades que constituyen su Grupo. Segun este régimen, la base liquidable se
determina sobre los resultados consolidados del Grupo.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

3.13. Provisiones para riesgos y gastos y otras operaciones de trafico

Las provisiones para costes post venta, costes de reestructuracion vy litigios se reconocen cuando la
Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados,
es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligaciéon y el importe se
puede estimar de forma fiable. Las provisiones por reestructuracion incluyen sanciones por cancelacion
del arrendamiento y pagos por despido a los empleados. No se reconocen provisiones para pérdidas
de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran necesarios
para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado
actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacion. Los ajustes en la provision
con motivo de su actualizacién se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no
se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado por
un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente
segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra 0 no uno o
mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes no son
objeto de registro contable presentandose detalle de los mismos en la memoria (Nota 28).

3.14. Prestaciones a los empleados

a) Premios de vinculacion y otras obligaciones con el personal

El convenio colectivo de la sociedad recoge premios a satisfacer a sus trabajadores en funcién de que
estos cumplan 25 y 35 afios de permanencia en la empresa, asi como otras obligaciones con el
personal. Para la valoraciones de estas obligaciones la sociedad ha efectuado sus mejores
estimaciones tomando como base un estudio actuarial de un tercero independiente para lo que se ha
utilizado las siguientes hipotesis; tabla de mortalidad PERM/F 2000 P y un tipo de interés del 1,24%
técnico (2016: 1,26%).
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b) Vales de Carbon

La Sociedad contrajo compromisos con determinado personal pasivo y activo, los empleados
procedentes de la extinta actividad hullera, para el suministro mensual de una cantidad determinada de
carbén.

Los importes de las dotaciones anuales para el carbén se han venido determinando de acuerdo con
estudios actuariales realizados por un actuario independiente, y contemplan las siguientes hipoétesis;
tablas de mortalidad PERM/F 2000P), tasas de interés técnico de un 1,24% anual (2016: 1,26%) e
indices de incrementos de precios al consumo de un 1% anual (2016: 1%).

c) Planes de participacion en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en base a una
férmula que tiene en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas después de ciertos ajustes. La
Sociedad reconoce una provision cuando estd contractualmente obligada o cuando la practica en el
pasado ha creado una obligacion implicita.

d) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién de la
Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado
acepta voluntariamente dimitir a cambio de esas prestaciones. La sociedad reconoce estas
prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los
trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a
proporcionar indemnizaciones por cese, como consecuencia de una oferta realizada para animar a una
renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha
del balance se descuentan a su valor actual.

3.15. Pagos basados en acciones

La Sociedad gestiona un plan de compensacion con pago basado en acciones liqguidadas mediante
instrumentos de patrimonio, en virtud de los cuales la Sociedad recibe servicios de los empleados como
contraprestacion a cambio de instrumentos de patrimonio de la Sociedad. El plan no incorpora
condiciones para la irrevocabilidad de la concesion.

La Sociedad valora los bienes y servicios recibidos, asi como el correspondiente incremento en el
patrimonio neto, directamente al valor razonable de los bienes o servicios recibidos, a menos que dicho
valor razonable no pueda ser estimado con fiabilidad. Cuando la Sociedad no puede estimar con
fiabilidad el valor razonable de los bienes o servicios recibidos, determina su valor, asi como el
correspondiente incremento de patrimonio neto, indirectamente, por referencia al valor razonable de
los instrumentos de patrimonio concedidos.

3.16. Negocios conjuntos

La Sociedad reconoce la parte proporcional que le corresponde de los activos controlados
conjuntamente y de los pasivos incurridos conjuntamente en funcién del porcentaje de participacion,
asi como los activos afectos a la explotacion conjunta que estan bajo control y los pasivos incurridos
como consecuencia del negocio conjunto.
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Asimismo, en la cuenta de pérdidas y ganancias se reconoce la parte que corresponde de los ingresos
generados y de los gastos incurridos por el negocio conjunto. Adicionalmente se registran los gastos
incurridos en relacién con la participacion en el negocio conjunto.

Los resultados no realizados que surjan de transacciones reciprocas se eliminan en proporcién a la
participacion, asi como los importes de activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo reciprocos.

a) Contabilizacién de las uniones temporales de empresas

La ejecucion de ciertas obras se realiza mediante la agrupacién de dos o mas empresas en régimen
de Unién Temporal. Al cierre del ejercicio la Sociedad participa en varias Uniones Temporales (Nota
29), cuyos saldos a dicha fecha se integran en la contabilidad de la Sociedad proporcionalmente a la
participacion de estad en aquellos, de acuerdo con lo establecido por los principios contables
generalmente aceptados.

Para registrar el resultado de las obras ejecutadas en las Uniones Temporales con otras empresas se
sigue el mismo criterio aplicado por la Sociedad en sus propias obras, explicado en el apartado de
reconocimiento de ingresos.

b) Integracién de las sucursales

La integracion de los estados financieros de las sucursales que la Sociedad posee en México, ltalia,
Venezuela, Egipto, India, Argelia, Bielorrusia, Mauritania, Perd y Canad4, denominadas Duro Felguera
S.A., Sucursal México, Duro Felguera, S.A., Stabile Organizazione in Italia, Felguera Parques y Minas
Sucursal Venezuela, Duro Felguera Plantas Industriales, S.A., Sucursal Egipto, Felguera Gruas
Sucursal India, Duro Felguera S.A., Sucursal Argelia, Duro Felguera S.A., Sucursal Bielorrusia, Duro
Felguera S.A., Sucursal Mauritania, Duro Felguera S.A., Sucursal Pert y Duro Felguera, S.A., Sucursal
Canada, se ha reflejado de acuerdo con la legislacion vigente, integrando todos sus saldos y
transacciones.

3.17. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los
importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las
actividades de la Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor
afiadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad,
es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuaciéon. No se
considera que se pueda valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto
todas las contingencias relacionadas con la venta. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados
historicos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccion y los términos concretos de cada
acuerdo.

a) Prestacion de servicios
Los costes de los contratos se reconocen cuando se incurre en ellos. Cuando el resultado de un contrato

de construccion no puede estimarse de forma fiable, los ingresos del contrato se reconocen sélo hasta
el limite de los costes del contrato incurridos que sea probable que se recuperaran.
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Cuando el resultado de un contrato de construccién puede estimarse de forma fiable y es probable que
el contrato vaya a ser rentable, los ingresos del contrato se reconocen durante el periodo del contrato.

El criterio de reconocimiento de ingresos en contratos de ingenieria llave en mano varia en funcién de
la estimacion del resultado del contrato.

Cuando sea probable que los costes del contrato vayan a exceder el total de los ingresos del mismo,
la pérdida esperada se reconoce inmediatamente como un gasto.

Las modificaciones en los trabajos de construccién, se incluyen en los ingresos del contrato en la
medida en que; a) es probable que el cliente apruebe el plan modificado, asi como la cuantia de los
ingresos ordinarios que surgen de la modificacion; y b) la cuantia que la modificacién supone puede
ser valorada con suficiente fiabilidad.

Las reclamaciones en los trabajos de construccién se incluyen en los ingresos del contrato en la medida
en que; a) las negociaciones han alcanzado un avanzado estado de maduracion, de tal manera que es
probable que el cliente acepte la reclamacion; y b) el importe que es probable que acepte el cliente
puede ser valorado con suficiente fiabilidad.

Los pagos por incentivos se incluyen entre los ingresos ordinarios procedentes del contrato cuando: a)
el contrato esta suficientemente avanzado, de manera que es probable que los niveles de ejecucion se
cumplan o se sobrepasen; y b) el importe derivado del pago por incentivos puede ser valorado con
suficiente fiabilidad.

La Sociedad usa el “método del porcentaje de realizacion” para determinar el importe adecuado a
reconocer en un periodo determinado. El grado de realizacion se determina por referencia a los costes
del contrato incurridos en la fecha del balance como un porcentaje de los costes estimados totales para
cada contrato. Los costes incurridos durante el ejercicio en relacion con la actividad futura de un
contrato se excluyen de los costes del contrato para determinar el porcentaje de realizacion.

La Sociedad presenta como activo el importe bruto adeudado por los clientes para el trabajo de todos
los contratos en curso para los cuales los costes incurridos mas los beneficios reconocidos (menos las
pérdidas reconocidas) superan la facturacion parcial. La facturacion parcial no pagada todavia por los
clientes y las retenciones se incluye en “Clientes y otras cuentas a cobrar”, en la linea de obra ejecutada
pendiente de certificar (Nota 11).

La Sociedad presenta como un pasivo el importe bruto adeudado a los clientes para el trabajo de todos
los contratos en curso para los cuales la facturacion parcial supera los costes incurridos mas los
beneficios reconocidos (menos las pérdidas reconocidas).

Los costes relacionados con la presentacion de ofertas para la adjudicacion de obras en el territorio
nacional y extranjero se cargan a la cuenta de resultados en el momento en que se incurre en ellos,
cuando no es probable 0 no es conocido, que el contrato sea obtenido. Los costes de presentacion a
ofertas se incluyen en el coste del contrato cuando es probable o es conocido que el contrato sera
obtenido o cuando es conocido que dichos costes seran reembolsados o incluidos en los ingresos del
contrato.
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b) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su importe
recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del
instrumento, y continla llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por
intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen utilizando el
método del tipo de interés efectivo.

c) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando
se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante lo anterior, si los dividendos distribuidos
procedan de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicién no se reconocen como
ingresos, minorando el valor contable de la inversion.

3.18. Arrendamientos
a) Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento financiero

La Sociedad arrienda determinado inmovilizado material. Los arrendamientos de inmovilizado material
en los que la Sociedad tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de la propiedad
se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio
del arrendamiento al valor razonable de la propiedad arrendada o al valor actual de los pagos minimos
acordados por el arrendamiento, el menor de los dos. Para el célculo del valor actual se utiliza el tipo
de interés implicito del contrato y si éste no se puede determinar, el tipo de interés de la Sociedad para
operaciones similares.

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras. La carga financiera
total se distribuye a lo largo del plazo de arrendamiento y se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas
contingentes son gasto del ejercicio en que se incurre en ellas. Las correspondientes obligaciones por
arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en “Acreedores por arrendamiento financiero”.
El inmovilizado adquirido en régimen de arrendamiento financiero se deprecia durante su vida (til.

b) Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el periodo de
arrendamiento.

c) Cuando la Sociedad es el arrendador

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento operativo, el activo se incluye en el balance de

acuerdo con su naturaleza. Los ingresos derivados del arrendamiento se reconocen de forma lineal
durante el plazo del arrendamiento.
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3.19. Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacién y
funcional de la Sociedad.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que
resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de
los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de
efectivo.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio
mantenidos a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se presentan como
parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias de conversion sobre partidas no
monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles
para la venta, se incluyen en el patrimonio neto.

C) Economias hiperinflacionarias

La Sociedad participa al 100% en filiales y sucursales domiciliadas en Venezuela cuyo fin es
Unicamente la ejecucion de la parte local de proyectos globales dirigidos desde Espafia y desarrollado
en su mayor parte por otras filiales espafiolas. La Direccion de la Sociedad considera como moneda
funcional de dichas filiales/sucursales el euro basado en los siguientes aspectos:

- Los costes y precio de venta de los trabajos realizados por las filiales/sucursales venezolanas
son en su totalidad en bolivares.

- El precio de venta y los costes denominados en bolivares suponen un porcentaje no
significativo sobre el importe total de los proyectos en su conjunto. El precio de venta es
determinado de forma conjunta y la parte en bolivares se determina en el importe necesario
para soportar los costes a incurrir en dicha moneda con un margen minimo.

- Lafinanciacion en Venezuela representan un porcentaje residual del precio de venta total de
los proyectos, por lo que no son significativos para la entidad que informa.

- La moneda en que se mantienen los importes cobrados por las actividades de explotacion es
principalmente el euro, dado que como se indica en el punto anterior, la parte denominada en
bolivares tiene un margen reducido, no quedando remanente de tesoreria significativo en
bolivares.

- Las actividades del negocio en el extranjero se llevan a cabo como una extensién de la entidad
gue informa. Se lleva a cabo una gestion integral de los proyectos desde Espafia, la revision,
gestion y toma de decisiones se produce en Esparfia, actuando las filiales/sucursales en
Venezuela como vehiculos de reporting a la sociedad que informa.

- Los flujos de efectivo de las actividades del negocio en Venezuela son suficientes para atender
los proyectos en Venezuela, dejando un margen minimo, no siendo necesario enviar fondos
desde Espafia para su disposicion, y por tanto no afectando a los flujos de efectivo de la entidad
que informa.
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En base a lo anterior, no se realizan ajustes por economias hiperinflacionarias en los estados
financieros de estas filiales/sucursales venezolanas al ser su moneda funcional distinta a la de una
economia hiperinflacionaria.

La exposicién neta de los proyectos en ejecucion en Venezuela al bolivar venezolano a 31 de diciembre
2017 es de 1,1 millones de euros (2016: 1,1 millones de euros).

3.20. Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial
por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se
registra atendiendo a la realidad econémica de la operacion. La valoracion posterior se realiza conforme
con lo previsto en las correspondientes normas.

4, Gestién del riesgo financiero

4.1 Factores de riesgo financiero

a) Riesgo de mercado
() Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el &mbito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de
cambio por operaciones con monedas extranjeras, principalmente el délar estadounidense
(USD), existiendo en menor medida exposicion a monedas locales. El riesgo de tipo de cambio
surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas
en operaciones en el extranjero.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras,
activos y pasivos reconocidos, la Sociedad utiliza diversos medios:

- La mayoria de los contratos estan acordados en “multidivisa”, desagregando el precio de
venta en las distintas monedas de los costes previstos y manteniendo los méargenes
previstos en euros.

- La financiacion del capital circulante correspondiente a cada proyecto se denomina en la
moneda de cobro.

- Para los importes no cubiertos por las férmulas anteriores se contratan seguros de cambio
o “forwards” a los plazos requeridos. La toma de decisién sobre las coberturas a realizar
esta centralizada en la Direccion Financiera del Grupo.

A 31 de diciembre de 2017, si el euro se debilitara en un 5% frente al délar americano, con el
resto de variables constantes, el resultado después de impuestos del ejercicio hubiera sido
7.557 miles de euros mayor (2016: 1.711 miles de euros), y en el caso de una revaluacion del
5% el resultado se habria reducido en -6.837 miles de euros (2016: -1.547 miles de euros),
principalmente como resultado de las ganancias / pérdidas por tipo de cambio de moneda
extranjera por la conversion a ddlares americanos de los clientes y otras cuentas a cobrar,
efectivo, proveedores y anticipos de clientes, asi como el impacto en el resultado final del
proyecto de los importes de ingresos y gastos futuros en doélares, y el efecto del grado de
avance al final del ejercicio.
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(i)  Riesgo de precios

La realizacion de proyectos cuya duracion se extiende a lo largo de dos o mas afios supone,
inicialmente, un riesgo en el precio del contrato, por efecto del crecimiento de los costes a
contratar sobre todo cuando se opera en el mercado internacional en economias con una tasa
de inflacion elevada.

Para minimizar el efecto del crecimiento futuro de costes por estas circunstancias, la Sociedad
introduce en los contratos de estas caracteristicas una clausula de revisiobn de precios
denominadas escalatorias referenciadas a los indices de precios al consumo, como en el caso
de su contrato en Venezuela. Desde el inicio de los proyectos y hasta 31 de diciembre de 2017,
los ingresos de los proyectos mencionados se han visto incrementados en 98 millones de euros
(2016: 98 millones de euros) como consecuencia de las revisiones de precios referenciadas a
los indices de precios al consumo, afectando paralelamente a los costes de los citados
proyectos.

En otras ocasiones los precios de contratos o subcontratos asociados se nominan en monedas
mas fuertes (USD) pagaderos en la divisa local segun la cotizacién de las fechas de cobro,
trasladando a subcontratistas estas condiciones.

(i)  Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

Como la Sociedad no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de
efectivo de las actividades de explotacion de la Sociedad son bastante independientes respecto
de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés surge de la deuda financiera a largo plazo. Los préstamos emitidos
a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, que
esta parcialmente compensado por el efectivo mantenido a tipos variables.

La Sociedad analiza la exposicion al tipo de interés de manera dindmica. Se simulan varios
escenarios teniendo en cuenta la refinanciacion, renovacién de posiciones existentes,
alternativas de financiacién y de cobertura. Basandose en esos escenarios, la Sociedad calcula
el impacto en el resultado para un cambio determinado en el tipo de interés. Para cada
simulacién, se utiliza el mismo cambio en el tipo de interés para todas las monedas. Los
escenarios se usan sélo para pasivos que representen las posiciones mas significativas sujetas
a tipo de interés.

Segun las simulaciones realizadas, el impacto sobre el resultado de una variacion de 10 puntos
béasicos del tipo de interés supondria un mayor/menor resultado de 257 miles de euros (2016:
+/- 255 miles de euros).

Riesgo de crédito

La gestion del riesgo de crédito por parte de la Sociedad se realiza considerando la siguiente
agrupacion de activos financieros:

Activos por instrumentos financieros derivados (Nota 12) y saldos por distintos conceptos
incluidos en Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 14).
Saldos relacionados con Clientes y cuentas a cobrar (Nota 11).
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Los instrumentos financieros derivados y las operaciones con entidades financieras incluidas como
Efectivo y equivalentes de efectivo son contratados con entidades financieras de reconocido prestigio.
Adicionalmente, la Sociedad dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con cualquier
institucion financiera.

En relacién con los saldos de Clientes y cuentas a cobrar cabe mencionar que, por las caracteristicas
del negocio, existe concentracién en funcion de los proyectos mas significativos de la Sociedad. Estas
contrapartes son generalmente compariias estatales o multinacionales, dedicados principalmente a
negocios de energia y mineria.

Nuestros principales clientes representan un 60% del total de la cuenta “Clientes” (incluida en Clientes
y cuentas a cobrar) al 31 de diciembre de 2017 (2016: 96%), y estan referidos a operaciones con el tipo
de entidades antes mencionado, con lo cual la Sociedad considera que el riesgo de crédito se encuentra
muy acotado. Ademas de los analisis que se realizan en forma previa a la contratacion, periédicamente
se hace un seguimiento de la posicién global de Clientes y cuentas a cobrar, asi como también un
andlisis individual de las exposiciones més significativas (incluyendo al tipo de entidades antes
mencionadas).

El saldo de las cuentas comerciales vencidas pero no deterioradas al 31 de diciembre de 2017 es de
38.871 miles de euros (2016: 116.767 miles de euros).

c) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de
los negocios subyacentes, la Direccion Financiera de la Sociedad tiene como objetivo mantener la
flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

La Direccién realiza un seguimiento de las previsiones de reserva de liquidez de la sociedad en funcion
de los flujos de efectivo esperados. La sociedad cuenta con lineas de crédito que brindan un soporte
adicional a la posicion de liquidez. El riesgo de liquidez se ha visto incrementado en los dos ultimos
ejercicios principalmente como consecuencia de las siguientes circunstancias:

- La no disponibilidad de financiacién por las principales entidades financieras del pool bancario,
asi como la restriccion a las lineas de avales existentes;

- La necesidad de pignorar tesoreria o establecer depdsitos como seguridad de cumplimiento de
los proyectos ante la no posibilidad de presentacion de avales;

- Los extracostes del proyecto Vuelta de Obligado y los costes del litigio en curso del Proyecto Roy
Hill, que ha supuesto un consumo extraordinario del circulante de la compafiia.

A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, la Sociedad se encuentra en un proceso
de restructuracion de su deuda con las principales entidades financieras. Las negociaciones prevén un
mantenimiento de un tramo de deuda sostenible en torno a 85 millones de euros y la conversion de otro
tramo de deuda en acciones y/u opciones convertibles. Asimismo, se negocia el acceso a una nueva
linea de financiacion adicional de 25 millones de euros y linea de avales para nuevos proyectos por un
total de hasta 100 millones de euros. Las conversaciones con las entidades avanzan a un ritmo
satisfactorio y en los términos indicados, si bien el posible acuerdo estara ligado a la realizacién de una
ampliacion de capital por parte de la Sociedad.
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Por ello, y paralelamente, la Sociedad ha contratado a una agencia de valores el sondeo y busqueda
de inversores para la captacién de una ampliaciéon de capital de hasta 125 millones de euros, siendo
las perspectivas actuales positivas sobre el desenlace de la ampliacion. Ambas medidas, permitiran a
la Sociedad reforzar su estructura patrimonial, solventando la causa de disolucién, y dar la solidez
financiera necesaria para continuar con el curso normal de sus actividades, tal y como prevé el plan de
negocio actual de la compafia. Como evidencia del apoyo demostrado por las entidades financieras,
el 16 de enero de 2018 se ha firmado una nueva extension del citado acuerdo de “stand still” con un
vencimiento maximo el 15 de abril de 2018 (Nota 33).

Adicionalmente, y para reforzar la liquidez se encuentra desarrollando, junto con sus asesores, medidas
alternativas para la mejora de su liquidez en el corto/medio plazo como son las desinversiones en
activos no estratégicos y la optimizacién organizativa. Como parte de estas medidas, el 27 de febrero
de 2018 se ha procedido a la venta de los edificios de Via de los Poblados y la Rozas, reduciendo en
21 millones la deuda financiera y dejando un remanente en caja de 7 millones de euros (Nota 5 y 33).

2017 2016
Deuda financiera y derivados (Notas 5, 12 y 18) (343.125) (361.683)
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo (Nota 14) 58.896 65.226
Posicién neta de tesoreria (284.229) (296.457)
Lineas de crédito no dispuestas (Nota 18) 156 925
Total reservas de liquidez (284.073) (295.532)

4.2 Gestion del riesgo de capital

Los objetivos de la Sociedad en relacion con la gestién del capital son el salvaguardar la capacidad de
la misma para continuar como empresa en funcionamiento para procurar un rendimiento para los
accionistas, asi como beneficios para otros tenedores de instrumentos de patrimonio neto y para
mantener una estructura éptima de capital y reducir su coste.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, la Sociedad podria ajustar el importe de los
dividendos a pagar a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o
vender activos para reducir la deuda.

La Sociedad hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la
practica del sector. Este indice se calcula como la deuda neta / posicion neta de tesoreria dividida entre
el capital total. La deuda neta se calcula como el total de deuda (incluyendo la deuda a largo plazo y
corto plazo, tal y como se muestran en el balance) menos la tesoreria y equivalentes al efectivo. El
capital total se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en las cuentas anuales, mas la
deuda neta.

La estrategia de la Sociedad consiste en mantener un indice de apalancamiento inferior a uno. Los
indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2017 y 2016 fueron los siguientes:
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Miles de euros

2017 2016
Deuda financiera y derivados (Notas 5, 12 y 18) (343.125) (361.683)
Menos: Tesoreria y equivalentes de efectivo 58.896 65.226
Posicién neta de tesoreria (284.229) (296.457)
Patrimonio neto (181.148) 56.986
% Deuda financiera y derivados / Patrimonio neto (189,42%) 634,69%
% Posicion neta de Tesoreria / Patrimonio neto (156,90%) 520,23%

4.3 Estimacion del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales
como los titulos mantenidos para negociar y los disponibles para la venta) se basa en los precios de
mercado a la fecha de balance. El precio de cotizacién de mercado que se utiliza para los activos
financieros es el precio corriente comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracion. La Sociedad utiliza una variedad de métodos y realiza hip6tesis que se
basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. Para la deuda
a largo plazo se utilizan precios cotizados de mercado o cotizaciones de agentes. Para determinar el
valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo
descontados estimados. El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor
actual de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de cambio
a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el mercado en la fecha del
balance.

Se asume que el importe en libros menos la provisién por deterioro de valor de las cuentas a cobrar y
a pagar se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la
presentacion de informacién financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de
efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer la sociedad para instrumentos
financieros similares.

4.4 Contabilidad de derivados y operaciones de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable en la fecha en que se firma el contrato
y posteriormente se va ajustando su valor razonable. El método para contabilizar la ganancia o la
pérdida resultante depende de si el derivado se designa como un instrumento de cobertura, y si fuese
asi, la naturaleza de la partida cubierta. La Sociedad designa determinados derivados como:

0] Cobertura del valor razonable de activos o pasivos reconocidos o un compromiso en firme
(cobertura del valor razonable);

(i)  Coberturas para transacciones anticipadas (cobertura de flujos de efectivo), o

(i)  Cobertura de una inversién neta en operaciones en el extranjero.

La Sociedad documenta al inicio de la operacion la relacion entre los instrumentos de cobertura y las
partidas cubiertas, ademas del objetivo de su gestion del riesgo y la estrategia para emprender las
distintas operaciones de cobertura. La Sociedad también documenta su evaluacion, tanto al inicio de la
cobertura como posteriormente de forma continuada, sobre si los instrumentos financieros utilizados
en las transacciones de cobertura son altamente efectivos a la hora de compensar los cambios en los
valores razonables o en los flujos de efectivo de los bienes cubiertos.
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a) Cobertura del valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados designados, que cumplen las condiciones para
clasificarse como operaciones de cobertura del valor razonable, se reconocen en la cuenta de
resultados, junto con cualquier cambio en el valor razonable del activo o pasivo objeto de cobertura que
sea atribuible al riesgo cubierto.

Si la cobertura deja de cumplir los criterios para contabilidad de cobertura, el ajuste al importe en libros
de la partida cubierta para la que se ha utilizado el método del tipo de interés efectivo se reconoce
como pérdida o ganancia durante el periodo hasta su vencimiento.

b) Cobertura de flujos de efectivo

La parte eficaz de cambios en el valor razonable de los derivados designados y que califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen en el patrimonio neto. La ganancia o pérdida
correspondiente a la parte no eficaz se reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se traspasan a la cuenta de resultados en el ejercicio
en que la partida cubierta afectara a la ganancia o la pérdida (por ejemplo, cuando la venta prevista
que esta cubierta tiene lugar). Sin embargo, cuando la transaccién prevista que esta cubierta resulte
en el reconocimiento de un activo no financiero (por ejemplo, existencias) o un pasivo, las pérdidas y
ganancias previamente diferidas en el patrimonio neto se traspasan desde el patrimonio neto y se
incluyen en la valoracion inicial del coste del activo o del pasivo.

Cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando una operacién de cobertura deja de
cumplir los requisitos para poder aplicar la contabilidad de cobertura, las ganancias o pérdidas
acumuladas en el patrimonio neto hasta ese momento continuardn formando parte del mismo y se
reconocen cuando finalmente la transaccion anticipada se reconoce en la cuenta de resultados. Sin
embargo, si deja de ser probable que tenga lugar dicha transaccién, las ganancias o las pérdidas
acumuladas en el patrimonio neto se traspasan inmediatamente a la cuenta de resultados.

Cuando se espera que la transaccién prevista no se vaya finalmente a producir la ganancia o pérdida
acumulada en el patrimonio neto se traspasa inmediatamente a la cuenta de resultados.

C) Derivados que no califican para contabilidad de cobertura
Ciertos derivados pueden no cumplir con el criterio para poder aplicar la contabilidad de cobertura. En

ese caso, los cambios en el valor razonable de cualquier derivado que no califique para contabilidad de
cobertura se reconocen inmediatamente en la cuenta de resultados.
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5. Activos y pasivos clasificados como mantenidos para la venta

El desglose de los activos no corrientes mantenidos para la venta es el siguiente;

Miles de euros

2017 2016
Inmovilizado material 27.395 -
Valor neto 27.395 -

Durante el ejercicio 2017, en el marco del plan de desinversiones de activos no estratégicos y al
cumplirse los requisitos establecidos por el marco contable en vigor, se ha procedido a la reclasificacion
como activo no corriente mantenido para la venta el edificio de oficinas de Madrid de Via de los
Poblados, adquirido el 29 de mayo de 2014 y el edificio de oficinas situado en Las Rozas. El valor neto
refleja el precio de venta menos los costes de la venta, lo que ha supuesto un deterioro en el ejercicio
del citado inmovilizado de 3.915 miles de euros.

La deuda financiera vinculada a activos clasificados como mantenidos para la venta por importe de
20.861 miles de euros se corresponde, en su totalidad, al contrato de leasing asociado al edificio de
Via de los Poblados. La adquisicion fue efectuada el 29 de mayo de 2014 y el leasing tiene un periodo
de 13 afios con un afio de carencia desde la fecha de adquisicion. El tipo de interés aplicable es de un
3,3% (2016: 3,3%).

Esta deuda se encuentra recogida dentro del acuerdo “stand still” firmado con las entidades financieras
(Nota 18).

Con fecha 27 de febrero de 2018, se ha materializado la venta de los edificios de Via de los Poblados

y Las Rozas (Nota 33) por los mismos importes que los reflejados en esta Nota, cancelandose a su vez
el leasing asociado, lo que supone una reduccion de la deuda financiera en 20.861 miles de euros.

33



DURO FELGUERA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2017

(Expresada en miles de euros)

6. Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado intangible” es el siguiente:

Saldo a 1 de enero de 2016
Coste

Amortizacién acumulada
Valor contable

Altas

Otros movimientos

Bajas

Dotacion para amortizacion
Saldo a 31 de diciembre de 2016
Coste

Amortizacion acumulada
Valor contable

Saldo a 1 de enero de 2017
Coste

Amortizacion acumulada

Valor contable

Altas

Otros movimientos

Dotacion para amortizacion
Otros movimientos amortizacion
Saldo a 31 de diciembre de 2017
Coste

Amortizacién acumulada

Valor contable

a) Inmovilizado intangible totalmente amortizado

Miles de euros

Otro
Aplicaciones Inmovilizado
informéticas en curso Total
5.842 3.223 9.065
9.117 3.223 12.340
(3.275) - (3.275)
5.842 3.223 9.065
7.325 146 7.471
3.223 (3.223) -
(1.454) - (1.454)
(2) - (2)
14.934 146 15.080
19.665 146 19.811
(4.731) - (4.731)
14.934 146 15.080
14.934 146 15.080
19.665 146 19.811
(4.731) - (4.731)
14.934 146 15.080
51 315 366
232 (232) -
(2.300) - (2.300)
12.917 229 13.146
19.948 229 20.177
(7.031) - (7.031)
12.917 229 13.146

Al 31 de diciembre de 2017 existe inmovilizado intangible, todavia en uso, y totalmente amortizado con

un coste contable de 2.889 miles de euros (2016: 2.640 miles de euros).

b) Inmovilizado en curso

En “Otro Inmovilizado en curso” se registran los costes incurridos del desarrollo del nuevo sistema

informatico.
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7. Inmovilizado material
El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material es el siguiente:

Miles de euros

Otras
Instalaciones instalaciones, Otro Inmovilizado
Terrenos y técnicas y utillaje y inmovilizado en cursoy
construcciones  maquinaria mobiliario material anticipos Total
Saldo a 1 de enero de 2016 45.148 974 2.770 1.290 - 50.182
Coste 47.141 1.449 6.070 5.331 - 59.991
Amortizacién acumulada (1.993) (475) (3.300) (4.041) - (9.809)
Valor contable 45.148 974 2.770 1.290 - 50.182
Altas 1.311 24 269 213 - 1.817
Traspasos -
Dotacién para amortizacién (614) (55) (333) (611) - (1.613)
Otros movimientos de
amortizacion 6 - - - - 6
Saldo a 31 de diciembre de
2016 45.851 943 2.706 892 - 50.392
Coste 48.452 1.473 6.339 5.544 - 61.808
Amortizacién acumulada (2.601) (530) (3.633) (4.652) - (11.416)
Valor contable 45.851 943 2.706 892 - 50.392
Saldo a 1 de enero de 2017 45.851 943 2.706 892 - 50.392
Coste 48.452 1.473 6.339 5.544 61.808
Amortizacién acumulada (2.601) (530) (3.633) (4.652) - (11.416)
Valor contable 45.851 943 2.706 892 - 50.392
Altas - - 20 28 - 48
Bajas - (1.354) (49) (20) - (1.423)
Traspasos (32.263) - 3) (33) - (32.299)
Dotacién para amortizacién (686) (46) (334) (425) - (2.491)
Bajas - 479 43 8 - 530
Otros movimientos de
amortizacion 935 - (14) 59 - 980
Saldo a 31 de diciembre
de 2017 13.837 22 2.369 509 - 16.737
Coste 16.189 119 6.307 5.519 - 28.134
Amortizacién acumulada (2.352) 97) (3.938) (5.010) - (11.397)
Valor contable 13.837 22 2.369 509 - 16.737

a) Altas y traspasos

Durante el ejercicio 2017, en el marco del plan de desinversiones de activos no estratégicos y al
cumplirse los requisitos establecidos por el marco contable en vigor, se ha procedido a la reclasificacion
como activo no corriente mantenido para la venta del edificio de oficinas de Madrid de Via de los
Poblados, adquirido el 29 de mayo de 2014 por un valor neto contable de 31.328 miles de euros (Nota
5).

Las altas en el ejercicio 2016 se correspondian principalmente con los trabajos de mejora del edificio
de Madrid.

b) Pérdidas por deterioro

Durante los ejercicios 2017 y 2016 no se han reconocido ni revertido correcciones valorativas por
deterioro significativas para ningan inmovilizado.
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C) Elementos afectos a subvenciones

El valor neto contable de los elementos del inmovilizado afectos a subvenciones asciende a 13.695
miles de euros (2016: 13.851 miles de euros).

d) Bienes totalmente amortizados
Al 31 de diciembre de 2017 existen construcciones con un coste original de 266 miles de euros (2016:
266 miles de euros) que estan totalmente amortizadas y que todavia estan en uso. El coste del resto

de elementos del inmovilizado material totalmente amortizados en uso asciende a un importe de 4.359
miles de euros (2016: 4.396 miles de euros).

e) Bienes bajo arrendamiento financiero

El epigrafe de “Terrenos y construcciones” incluye los siguientes importes de edificios donde la
Sociedad es el arrendatario bajo un arrendamiento financiero:

Miles de euros

2017 2016
Coste - Arrendamientos Financieros Capitalizados - 32.266
Amortizacion Acumulada - (547)
Valor contable - 31.719

Dentro de estos importes se incluia en el ejercicio 2016 el leasing por la adquisicion del nuevo edificio
de Madrid, que segun lo indicado en el apartado a) en el ejercicio 2017 se ha procedido a reclasificar
como activo no corriente mantenido para la venta.

f) Bienes bajo arrendamiento operativo

En la cuenta de resultados dentro de “Gastos de explotacién” se han inlcuido gastos por arrendamiento
operativo por importe de 1.201 miles de euros (2016: 935 miles de euros).

0) Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias poélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas pdélizas se considera suficiente.
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8. Inversiones inmobiliarias
Miles de euros
2017 2016
Terrenos 8.618 9.279
Construcciones 5.262 7.547
13.880 16.826

Las inversiones inmobiliarias comprenden terrenos y construcciones que se mantienen para la
obtencién de rentas a largo plazo y no estdn ocupadas por la Sociedad.

El detalle y los movimientos de las inversiones inmobiliarias se muestran en la tabla siguiente:

Miles de euros

Terrenos Construcciones Total
Saldo a 1 de enero de 2016 9.279 7.802 17.081
Coste 9.755 12.058 21.813
Amortizacion acumulada - (4.256) (4.256)
Depreciacion (476) - (476)
Valor contable 9.279 7.802 17.081
Amortizacion - (255) (255)
Saldo a 31 de diciembre de 2016 9.279 7.547 16.826
Coste 9.755 12.058 21.813
Amortizacion acumulada - (4.511) (4.511)
Depreciacion (476) - (476)
Valor contable 9.279 7.547 16.826
Saldo a 1 de enero de 2017 9.279 7.547 16.826
Coste 9.755 12.058 21.813
Amortizaciéon acumulada - (4.511) (4.511)
Depreciacion (476) - (476)
Valor contable 9.279 7.547 16.826
Transferencias y traspasos (657) (2.629) (3.286)
Bajas 4) 4)
Amortizacion - (254) (254)
Otros movimientos amortizacion - 598 598
Saldo a 31 de diciembre de 2017 8.618 5.262 13.880
Coste 9.094 9.429 18.523
Amortizacion acumulada (4.167) (4.167)
Depreciacion (476) - (476)
Valor contable 8.618 5.262 13.880

Durante el ejercicio 2017, en el marco del plan de desinversiones de activos no estratégicos y al
cumplirse los requisitos establecidos por el marco contable en vigor, se ha procedido a la reclasificacion
como activo no corriente mantenido para la venta del edificio de oficinas de Las Rozas (Madrid) por un
valor neto contable de 2.688 miles de euros (Nota 5).
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Los principales elementos de las inversiones inmobiliarias, corresponden a terrenos ubicados, en su
mayoria, en los concejos de Langreo, Oviedo, Gijon (Asturias) de los cuales 0,4 millones de euros
(2016: 0,4 millones de euros) corresponden a parcelas calificadas como rusticas y ubicadas en distintos
lugares del concejo de Langreo, el resto de inversiones corresponden a inmuebles situados en La
Felguera por importe de 2 millones de euros (2016: 2,1 millones de euros), en Oviedo por importe de
8,1 millones de euros (2016: 8,2 millones de euros), Gijon por 3,3 millones de euros (2016: 3,4 millones
de euros) y Madrid por 0 millones de euros por haber sido reclasificado a activo no corriente mantenido
para la venta (2016: 2,7 millones de euros).

Al cierre del ejercicio 2017 el valor razonable de estas inversiones, se ha obtenido mediante tasacion
realizada por un experto independiente y profesionalmente cualificado, la cual asciende a 24.749 miles
de euros (2016: 29.124 miles de euros).

a) Bienes bajo arrendamiento financiero:

Las inversiones inmobiliarias incluyen los siguientes importes de edificios donde la Sociedad es el
arrendatario bajo un arrendamiento financiero:

Miles de euros

2017 2016
Coste - Arrendamientos Financieros Capitalizados 9.937 9.937
Amortizacion Acumulada (1.778) (1.611)
Valor contable 8.159 8.326

Estos importes se corresponden con los terrenos y construcciones adquiridos mediante la operacion
de arrendamiento financiero que con fecha 2 de agosto de 2007 la sociedad Santander de Leasing,
S.A., E.S.C. (arrendador) y Duro Felguera, S.A. (arrendatario) firmaron referente a diversos bienes
inmuebles propiedad de la primera (oficinas de la ¢/ Rodriguez Sampedro, 5 de Gijén; y de ¢/ Gonzalez
Besada, 25, ¢/ Marqués de Santa Cruz, 14 y ¢/ Santa Susana, 20, respectivamente en Oviedo) que,
hasta la citada fecha, Duro Felguera, S.A. tenia arrendados, en régimen de arrendamiento operativo, a
la sociedad Hispamer Renting, S.A. (anterior propietaria). A la fecha de vencimiento del citado contrato
de arrendamiento financiero Duro Felguera, S.A. tiene la intencién de ejercitar la opciéon de compra,
por importe de 1.448 miles de euros.

Durante el ejercicio 2017 se han registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada 116 miles
de euros en concepto de gastos de explotacion de estas inversiones (2016: 123 miles de euros).

b) Bienes bajo arrendamiento operativo:

El epigrafe de terrenos y construcciones incluye edificios arrendados a terceros por la Sociedad bajo
arrendamiento operativo con el siguiente valor contable.

Miles de euros

2017 2016
Coste- Arrendamientos Operativos Capitalizados 5.215 5.215
Amortizacion Acumulada (845) (758)
Amortizacion del ejercicio (88) (87)
Valor contable 4,282 4.370
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El ingreso reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio correspondiente a
cuotas contingentes por arrendamientos operativos asciende a cero miles de euros (2016: cero miles
de euros). El contrato establece un periodo de carencia de 3 afios.

c) Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
bienes de las inversiones inmobiliarias. La cobertura de estas poélizas se considera suficiente.

9. Anadlisis de instrumentos financieros

9.1 Analisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma
de registro y valoracion de “Instrumentos financieros”, excepto las inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 10) es el siguiente:

Miles de euros

Activos financieros alargo plazo

Instrumentos
de patrimonio Créditos y otros TOTAL
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Préstamos y partidas a cobrar (Nota 11) - - 102 170 102 170
Activos disponibles para la venta a valor
razonable 5.480 5.995 - - 5.480 5.995
5.480 5.995 102 170 5.582 6.165
Miles de euros
Activos financieros a corto plazo
Instrumentos
de Créditos, derivados y
patrimonio otros TOTAL
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Préstamos y partidas a cobrar (Nota 11) - - 367.578 498.601 367.578 498.601
Derivados - - 1.052 - 1.052 -
Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes (Nota 14) - - 58.896 65.226 58.896 65.226

- - 427.526 563.827 427.526 563.827

Los préstamos y partidas a cobrar no incluyen saldos con las Administraciones Publicas.

Los activos financieros disponibles para la venta recogen principalmente la participacién de Ausenco,
Ltd por importe de 5.205 miles de euros (2016: 5.931 miles de euros) en la cual la Sociedad no posee
control alguno. Se ha reconocido variacion del valor razonable en el ejercicio 2017 por dichos activos
financieros por importe de -726 miles de euros (2016: 1.765 miles de euros).
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Débitos y partidas a pagar (Nota 18)
Derivados (Nota 12)

Débitos y partidas a pagar (Notas 5y 18)

Derivados (Nota 12)

Miles de euros

Pasivos financieros a largo plazo
Deudas con entidades de

crédito Derivados y otros TOTAL
2017 2016 2017 2016 2017 2016
64.911 260.688 3.137 4.018 68.048 264.706
- - - 903 - 903
64.911 260.688 3.137 4.921 68.048 265.609
Miles de euros
Pasivos financieros a corto plazo
Deudas con
entidades de
crédito Derivados y otros TOTAL
2017 2016 2017 2016 2017 2016
274.648 90.107 315.307 333.095 589.955 423.202
- - - 3.850 - 3.850
274.648 90.107 315.307 336.945 589.955 427.052

Los débitos y partidas a pagar no incluyen saldos con las Administraciones Publicas.

9.2 Andlisis por vencimientos

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o determinable
clasificados por afio de vencimiento a largo plazo.

Ejercicio 2017

Préstamos y partidas a cobrar
(Nota 11)

Derivados (Nota 12)

Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes (Nota 14)

Ejercicio 2016

Préstamos y partidas a cobrar
(Nota 11)

Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes (Nota 14)

Miles de euros

Activos financieros

ARos
2018 2019 2020 2021 posteriores Total
367.578 74 25 3 - 367.680
1.052 - - - - 1.052
58.896 - - - - 58.896
427.526 74 25 3 - 427.628
Miles de euros
Activos financieros
ARos
2017 2018 2019 2020 posteriores Total
498.601 114 28 25 3 498.771
65.226 - - - - 65.226
563.827 114 28 25 3 563.997
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Ejercicio 2017

Acreedores por arrendamiento
financiero (Notas 5y 18)
Deudas con entidades de crédito
(Nota 18)

Otros pasivos financieros (Nota
18)

Ejercicio 2016

Acreedores por arrendamiento
financiero (Nota 18)

Deudas con entidades de crédito
(Nota 18)

Derivados (Nota 12)
Otros pasivos financieros (Nota
18)

Miles de euros

Pasivos financieros

Afos

2018 2019 2020 2021 posteriores Total
22.386 - - - - 22.386
252.262 64.911 - - - 317.173
315.307 869 902 848 518 318.444
589.955 65.780 902 848 518 658.003
En acreedores por arrendamiento financiero se incluye la deuda financiera vinculada a activos

clasificados como mantenidos para la venta por importe de 20.861 miles de euro (Nota 5).
Miles de euros
Pasivos financieros
Afios

2017 2018 2019 2020 posteriores Total
3.779 1.852 1.914 1.978 14.366 23.889
86.328 77.622 117.849 45.083 24 326.906
3.850 857 - - 46 4.753
333.095 836 870 902 1.410 337.113
427.052 81.167 120.633 47.963 15.846 692.661

9.3 Calidad crediticia de los activos financieros

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido
pérdidas por deterioro se puede evaluar en funcién de la clasificacion crediticia (“rating”) otorgada por
organismos externos a la sociedad o hien a través del indice histérico de créditos fallidos. En este
sentido, indicar que no hay incidencias significativas en los activos financieros, adicionales a los saldos

deteriorados, que deban ser provisionados.

Cuando se decide solicitar una evaluacién crediticia externa para un cliente existe la politica de, en
general, requerir dicha evaluacién tanto a Standard & Poor’s, como a Moody’s y a Fitch Ratings.

La mayor parte de los activos financieros de la Sociedad se corresponden con clientes que no han

resultado fallidos en el pasado.
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10. Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas
Participaciones en empresas del Grupo y asociadas

El detalle de los movimientos habidos durante el ejercicio en participaciones en empresas del grupo y
asociadas ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo  Adicionesy Saldo
Inicial dotaciones Traspasos Bajas Final

Ejercicio 2017

Participaciones en empresas del

grupo

Participaciones en empresas del

Grupo 166.225 5.348 (424) 171.149

Deterioro de valor en participaciones

en empresas del grupo (56.156) (50.762) 424 (106.494)
110.069 64.655

Participaciones en empresas

asociadas 2.780 - (2.625) - 155
Participaciones en empresas

Desembolsos pendientes sobre

participaciones en empresas

asociadas 4) - - - 4)
Deterioro de valor en participaciones

de empresas asociadas (1.298) (1.251) 2.415 (134)

1.478 17

111.547 64.672
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Miles de euros

Saldo Adiciones y Saldo
Inicial dotaciones Bajas final

Ejercicio 2016

Participaciones en empresas del

grupo

Participaciones en empresas del Grupo  110.477 55.780 (32) 166.225

Deterioro de valor en participaciones en

empresas del grupo (35.215) (20.973) 32 (56.156)
75.262 110.069

Participaciones en empresas

asociadas

Participaciones en empresas 2.780 - - 2.780

Desembolsos pendientes sobre

participaciones en empresas asociadas 4) - - 4)

Deterioro de valor en participaciones de

empresas asociadas (950) (348) - (1.298)

1.826 1.478

77.088 111.547

Las altas en participaciones en empresas del grupo del ejercicio 2017 corresponden a aportaciones de
capital a Felguera Gruas India, Pvt y a aportaciones de socios para compensar pérdidas de la sociedad
Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L. En el ejercicio 2016 correspondian principalmente a
aportaciones de capital a DF Mompresa, S.A.U., Nlcleo de Comunicaciones y Control, S.L. y Felguera
Gruas India, Pvt.

Las bajas en el ejercicio 2017 corresponden a la liquidacién de las sociedades Duro Felguera UK Ltd.
y Eolian Park Management, S.A.

En el ejercicio 2017 el deterioro de participaciones mas significativo corresponde a la sociedad Nucleo
de Comunicaciones y Control, S.L. por importe de 25.407 miles de euros.

En el ejercicio 2017 se ha procedido a traspasar la participacion en la sociedad Estudios e Ingenieria
Aplicada XXI, S.A. a activos financieros disponible para la venta.
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La relacion de sociedades del Grupo y asociadas y la informacion relativa a las mismas es la siguiente:

Ejercicio 2017

Nombre y forma juridica
Grupo:

Duro Felguera Investment, S.A.U
Duro Felguera Rail, S.A.

Duro Felguera Caldereria Pesada,
S.AU.

DF Técnicas de Entibacion, S.A.U.

DF Operaciones
S.AU.

y Montajes,

DF Mompresa, S.A.U.

Duro Felguera Oil&Gas, S.A.

DF Ingenieria  Técnica de
Proyectos y Sistemas, S.A.U. en
liquidacion

Nucleo de Comunicaciones Yy
Control, S.L. U.

Epicom, S.A.

Felguera I.H.l., S.A.
Felguera Tecnologia de Ia
Informacién, S.A.

Edlica del Principado, S.A.U.

Actividad y domicilio

Inversiones Financieras (La
Felguera)

Fabricacién y montaje de aparatos de
vias (Mieres)

Recipientes a presion y caldereria
gruesa (Gijon)

Fabricacion de material entibacion
(Llanera)
Estudio, comercializacion y

realizacion de todo tipo de servicios y
suministros. Mantenimiento y
operacion de plantas industriales,
magquinaria e instrumentacion de las
mismas. Puesta en marcha de
instalaciones (Gijon)

Montajes y mantenimiento de
turbinas (Gijén)

Concepcion, disefio, célculo,
ingenieria  basica, ingenieria de
detalle, direccion, planificacion,

informatizacion, coordinacion,
seguimiento y control de proyectos en
el sector petroleo, gas y petroquimico

(Madrid)
Promocion, gestion, desarrollo,
mantenimiento, operacion,

explotacion y en general cualquier tipo
de actividad relacionada con Ila
producciéon de energia mediante la
utilizacién total o parcial de fuentes de

energia  primaria de  caracter
renovable (Gijon)
Realizacibn de  proyectos de

ingenieria, incluyendo la obra civil
necesaria (Madrid)

Investigacion, desarrollo, fabricacion ,
comercializacién, asistencia técnica,
estudio y consultoria de equipos,
sistemas electronicos y software
(Madrid)

Equipos almacenamiento
combustibles y gases (Madrid)
Desarrollo de aplicaciones
informéticas de gestion (Llanera)
Explotacion actividades energias
renovables (Oviedo)

Fraccion de capital

Directo%

Indirecto%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

60%

60%

60%

100%

100%

100%
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Ejercicio 2017

Nombre y forma juridica
Grupo:

Turbogeneradores del Peru,
S.A.C.
Duro Felguera Argentina, S.A.

Opemasa Andina Ltda

Mopre Montajes de Precisién
de Venezuela, S.A

Turbogeneradores de Venezuela,
C.A.

Equipamientos Construcciones y
Montajes, S.A. de C.V.

Proyectos e Ingenieria Pycor, S.A.
de C.V.

Felguera Diavaz Proyectos
México, S.A. de C.V.

Felguera Gruas India Private
Limited

Duro Felguera Industrial

Projects Consulting Co.Ltd

PT Duro Felguera Indonesia

Duro Felguera Australia Pty Lted.
Duro Felguera Panamé@, S.A.

Duro Felguera Saudi LLC

Duro Felguera Gulf Contracting
LLC

DF Canada Ltd
Felguera IHI Panama, S.A.

Actividad y domicilio

Construccién y montaje de proyectos
industriales (Peru)

Construccion, mantenimiento y
suministro de equipos en centrales de
generacion de energia

(Argentina)

Construccion, mantenimiento y
suministro de equipos en centrales de
generacion de energia (Chile)
Montaje de turbogeneradores vy
equipos auxiliares en centrales de
energia (Venezuela)

Construccién y Montaje de proyectos
industriales ( Venezuela)
Construccién y Montaje de Proyectos
Industriales (México)

Ingenieria (México)

Desarrollo actividad relacionada con
energia eodlica y cogeneracion
(México)

Terminales Portuarios (India)

Consultoria en ingenieria industrial de
Proyectos (China)

Proyectos de ingenieria, suministro y
construccion para el sector minero,
energético e industrial (Indonesia)
Ingenieria de bienes de equipo
(Australia)

Ingenieria, suministros y obra civil
para proyectos de energia (Panama)
Construccion de edificios y plantas de
generacion eléctrica (Arabia Saudi)
Construccion de plantas de
generacion eléctrica (Dubai)
Servicios de ingenieria y construccion
Disefio, desarrollo, fabricacion,
integracion, comercializacion,
representacion, instalacion y
mantenimientos de sistemas, equipos
y subconjuntos eléctricos,
electrénicos, de climatizaciébn vy
mecénicos, asi como la realizacion de
proyectos de ingenieria, incluyendo la
obra civil necesaria (Panama)

Fraccion de capital

Directo% Indirecto%

90% 10%

- 100%

- 100%

- 100%

- 100%

100% -
99,8% 0,2%
50% -
99,65% 0,35%
100% -

95% -
100% -
100%

95% 5%
100% -
100% -

- 60%
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Ejercicio 2017

Nombre y forma juridica
Grupo:

Felguera IHI Canada Inc
Dunor Energia, S.A.P.l de C.V,

DF USA, LLC

Operacion y Mantenimiento Solar
Power S.L.

Ejercicio 2017

Nombre v forma juridica
Empresas Asociadas:

Zoreda Internacional, S.A. (4)
Sociedad de Servicios Energéticos
Iberoamericanos

MDF Tecnogas, S.A.

Actividad y domicilio

Servicios de ingenieria y construccion
Construccion de Central de ciclo
combinado 313 CC Empalme Il en el
estado de Sonora-México licitado por
la Comision Federal de Electricidad
(CFE)

Desarrollo comercial de proyectos en
EEUU

Prestacion de servicios de operacion
y mantenimiento de plantas
industriales de produccién de energia
eléctrica procedente de tecnologia
termosolar (Madrid)

Actividad v domicilio

Medio ambiente (Gijon)

Montaje y mantenimiento de plantas
de generacion eléctrica ( Colombia)
Investigacion , fabricacion y
comercializacion de todo tipo de
carburantes, combustibles y
productos a partir de biomasas y
residuos y generacion de energia
eléctrica en Régimen Especial
(Madrid)

Fraccion de capital

Directo% Indirecto%

60%

50% -

100% -

- 60%

Fraccion de capital

Directo% Indirecto%

32% 8%

25% -

50% -
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Ejercicio 2016

Nombre vy forma juridica
Grupo:

Duro Felguera Investment, S.A.U
Duro Felguera Rail, S.A.

Duro Felguera Caldereria Pesada,
S.A.U.

Pontonas del Musel, S.A.

DF Técnicas de Entibacion, S.A.U.

DF Operaciones
S.AU.

y Montajes,

DF Mompresa, S.A.U.

Duro Felguera Oil&Gas, S.A.

DF Ingenieria  Técnica de

Proyectos y Sistemas, S.A.U

Nucleo de Comunicaciones Yy
Control, S.L. U.

Epicom, S.A.

Felguera I.H.l., S.A.
Felguera Tecnologia de Ia
Informacién, S.A.

Edlica del Principado, S.A.U.

Actividad y domicilio

Inversiones Financieras (La
Felguera)

Fabricacién y montaje de aparatos de
vias (Mieres)

Recipientes a presion y caldereria
gruesa (Gijon)

Explotacion de negocio naviero
(Gijon)

Fabricacibn de material entibacion
(Llanera)

Estudio, comercializacion y
realizacion de todo tipo de servicios y
suministros.  Mantenimiento y
operacion de plantas industriales,

magquinaria e instrumentacion de las
mismas. Puesta en marcha de
instalaciones (Gijon)

Montajes y mantenimiento de
turbinas (Gijén)

Concepcion, disefio, célculo,
ingenieria  basica, ingenieria de
detalle, direccion, planificacion,

informatizacion, coordinacion,
seguimiento y control de proyectos en
el sector petroleo, gas y petroquimico

(Madrid)
Promocion, gestion, desarrollo,
mantenimiento, operacion,

explotacion y en general cualquier tipo
de actividad relacionada con la
producciéon de energia mediante la
utilizacién total o parcial de fuentes de

energia  primaria de  caracter
renovable (Gijon)
Realizacibn de  proyectos de

ingenieria, incluyendo la obra civil
necesaria (Madrid)

Investigacion, desarrollo, fabricacion ,
comercializacién, asistencia técnica,
estudio y consultoria de equipos,
sistemas electronicos y software
(Madrid)

Equipos almacenamiento
combustibles y gases (Madrid)
Desarrollo de aplicaciones
informéticas de gestion (Llanera)
Explotacion actividades energias
renovables (Oviedo)

Fraccion de capital

Directo% Indirecto%
100% -
- 100%

- 100%

- 70%

- 100%
100% -
100% -
100% -
100% -
100% -
100% -
60% -
60% -
60% -
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Ejercicio 2016

Nombre y forma juridica
Grupo:

Turbogeneradores del Peru,
S.A.C.
Duro Felguera Argentina, S.A.

Opemasa Andina Ltda

Mopre Montajes de Precisién
de Venezuela, S.A

Turbogeneradores de Venezuela,
C.A.

Equipamientos Construcciones y
Montajes, S.A. de C.V.

Proyectos e Ingenieria Pycor, S.A.
de C.V.

Felguera Diavaz Proyectos
México, S.A. de C.V.

Duro Felguera UK Limited

Felguera Gruas India Private
Limited

Duro Felguera Industrial

Projects Consulting Co.Ltd

Eolian Park Management, S.A.

PT Duro Felguera Indonesia

Duro Felguera Australia Pty Lted.
Duro Felguera Panama, S.A.
Duro Felguera Saudi LLC

Duro Felguera Gulf Contracting
LLC

Fraccion de capital
Actividad y domicilio Directo% Indirecto%

Construccién y montaje de proyectos

industriales (Peru) 90% 10%
Construccion, mantenimiento y

suministro de equipos en centrales de

generacion de energia

(Argentina) - 100%
Construccion, mantenimiento y

suministro de equipos en centrales de

generacion de energia (Chile) - 100%
Montaje de turbogeneradores vy

equipos auxiliares en centrales de

energia (Venezuela) - 100%
Construccién y Montaje de proyectos
industriales ( Venezuela) - 100%
Construccién y Montaje de Proyectos
Industriales (México) 100% -

Ingenieria (México)

99,8% 0,2%
Desarrollo actividad relacionada con
energia eodlica y cogeneracion
(México) 50% -
Ingenieria, suministros y obra civil
para proyectos de energia (Reino

Unido) 100% -
Terminales Portuarios (India)

99,65% 0,35%
Consultoria en ingenieria industrial de
Proyectos (China) 100% -
Explotacion actividades energias
renovables (Rumania) 80% -
Proyectos de ingenieria, suministro y
construccion para el sector minero,
energético e industrial (Indonesia) 95% -
Ingenieria de bienes de equipo
(Australia) 100% -
Ingenieria, suministros y obra civil
para proyectos de energia (Panama) 100%
Construccion de edificios y plantas de
generacion eléctrica (Arabia Saudi) 95% 5%
Construccion de plantas de
generacion eléctrica (Dubai) 100% -
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Ejercicio 2016

Nombre y forma juridica
Grupo:

Felguera IHI Panama, S.A.

Dunor Energia, S.A.P.1 de C.V,

DF USA, LLC

Operacioén y Mantenimiento Solar
Power S.L.

Ejercicio 2016

Nombre v forma juridica
Empresas Asociadas:

Zoreda Internacional, S.A. (4)
Estudios e Ingenieria Aplicada
XXI, S.A.

Sociedad de Servicios Energéticos
Iberoamericanos

Secicar S.A

Conaid Company S.R.L.

MDF Tecnogas, S.A.

Actividad y domicilio

Disefio, desarrollo, fabricacion,
integracion, comercializacion,
representacion, instalacion y
mantenimientos de sistemas, equipos
y subconjuntos eléctricos,
electrénicos, de climatizacion vy
mecdnicos, asi como la realizacion de
proyectos de ingenieria, incluyendo la
obra civil necesaria (Panama)
Construccién de Central de ciclo
combinado 313 CC Empalme Il en el
estado de Sonora-México licitado por
la Comision Federal de Electricidad
(CFE)

Desarrollo comercial de proyectos en
EEUU

Prestacion de servicios de operacién
y mantenimiento de plantas
industriales de produccién de energia
eléctrica procedente de tecnologia
termosolar (Madrid)

Actividad v domicilio

Medio ambiente (Gijon)

Servicios de Ingenieria y Consultoria
( Bilbao)

Montaje y mantenimiento de plantas
de generacion eléctrica ( Colombia)
Comercializacion de carburantes
(Granada)

Produccion, transporte y distribucion
de energia eléctrica (Rumania)
Investigacion , fabricacion y
comercializacion de todo tipo de
carburantes, combustibles y
productos a partir de biomasas y
residuos y generacion de energia
eléctrica en Régimen Especial
(Madrid)

Fraccion de capital

Directo% Indirecto%

- 60%

50% -
100% -

- 60%

Fraccion de capital

Directo% Indirecto%
32% 8%

35% -

25% -

- 17,69%

47% -

50% -
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A continuacion se incluye el detalle de las sociedades del grupo y asociadas detallando los importes de
capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacion de interés, segin aparece en las cuentas
anuales individuales de las sociedades:
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Ejercicio 2017

Sociedad

Grupo:

Participacion directa (2)

DF Mompresa, S.A.U. (3)

Felguera Tecnologia de la Informacion, S.A (7)
Duro Felguera Investment, S.A.U.

Felguera I.H.I., S.A. (3)

Duro Felguera Operacién y Montajes, S.A.U. (3)
Equipamientos Construcciones y Montajes, S.A. de C.V
Duro Felguera Oil & Gas, S.A.U.
Turbogeneradores del Pert, S.A.C.

Edlica del Principado, S.A.U (7)

PT Duro Felguera Indonesia

Felguera Diavaz Proyectos México, S.A. (4)
Duro Felguera Do Brasil

DF Ingenieria Técnica de Proyectos y Sistemas, S.A.U. en liquidacién (5)
]

Nucleo de Comunicaciones y Control S.L.U. (3)
Duro Felguera Industrial Projects (7)

Duro Felguera Australia Pty Ltd.

Epicom, S.A.

Duro Felguera Saudi LLC (7)

Duro Felguera Gulf Contracting LLC

DF USA, LLC (7)

Dunor Energia, S.A.P.I. de C.V. (6)

DF Canada Ltd. (7)

Felguera Gruas India Private Limited

Proyectos e Ingenieria Pycor, S.A. de CV (7)

Miles de euros

Patrimonio neto

Valor en libros

Otras Resultado Resultado dela
Capital Reservas Partidas (1) explotaciéon ejercicio participacion
2.736 3.667 (3.772) (6.682) (13.261) -
90 1.065 179 32 (118) 176
23.468 7.549 2.855 (201) (8.981) 24.892
2.104 26.633 186 (32.847) (35.430) -
120 10.271 122 1.332 (1.566) 8.947
166 4.488 (847) 1.348 1.771 -
3.000 - (694) (2.874) (2.921) -
9 1.297 (116) 883 702 7
60 - (24) Q) Q) 21
477 (488) 90 (407) (411) -
3 - @ - - -
91 6.087 (3.144) (481) (2.390) 91
80 381 (13) (612) (794) -
4.000 (510) 1.501 (2.403) (2.770) -
140 - 22 (137) (136) 26
- 9.497 1.245 (57.925) (60.520) -
217 4.475 - 817 231 4.636
237 - (137) - - 95
30 - (485) (749) (806) -
167 - (168) (319) (337) -
1 1.141 27 4.357 (669) 1
- - ) 124 124 -
41.779 (11.653) (1.561) (2.672) (2.789) 25.763
481 77 (622) 23 7 -
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Ejercicio 2017

Miles de euros

Patrimonio neto

Valor en libros

Otras Resultado Resultado dela
Sociedad Capital Reservas Partidas (1) explotacion ejercicio participacion

Participacion indirecta
DF Técnicas de Entibacién, S.A.U. 3.936 1.244 122 (3.643) (3.716) -
Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U. 9.843 4,761 1.392 (6.121) (8.286) -
Duro Felguera Argentina, S.A. 39.499 2.465 (37.010) 2.055 (5.231) -
Duro Felguera Rail, S.A. 7.997 3.809 1.305 (1.327) (2.306) -
Felguera IHI Canada Inc - - (18) (13) 40
Opemasa Andina, Ltda (7) 1 1.791 13 (287) (4.850) -
Turbogeneradores de Venezuela C.A. 475 (562) (1.037) 265 (62) -
Mopre Montajes de Precision Venezuela, C.A. 368 (314) (1) (5) (55) -
Operacion y Mantenimiento Solar Power, S.L. 10 216 - - - -

Q) Estos datos muestran principalmente los dividendos a cuenta entregados en el ejercicio y resultados negativos.

2 Datos consolidados incluidos en la participacion directa.

?3) La Sociedad participa directa e indirectamente en UTES, las cuales estan integradas en las sociedades segun el porcentaje de participacion.

4) Sociedad inactiva.

(5) Sociedad en liquidacion.

(6) Sociedad auditada por auditores distintos al auditor de la Sociedad.

@) Sociedad no auditada.
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Ejercicio 2017

Miles de euros

Patrimonio neto

Valor en libros

Otras Resultado Resultado dela
Sociedad Capital Reservas Partidas (1) explotacién ejercicio participacion
Empresas Asociadas:
Zoreda Internacional, S.A. nd nd nd nd nd 17
MDF Tecnogés S.A. (7) nd nd nd nd nd -
Sociedad de Servicios Energéticos Iberoamericanos, S.A. (4) nd nd nd nd nd -

1)

Estos datos muestran principalmente los dividendos a cuenta entregados en el ejercicio y resultados negativos.

Datos consolidados incluidos en la participacion directa.

La Sociedad participa directa e indirectamente en UTES, las cuales estan integradas en las sociedades segin el porcentaje de participacion.
Sociedad inactiva.

Sociedad en liquidacion.

Sociedad auditada por auditores distintos al auditor de la Sociedad.

Sociedad no auditada.
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Ejercicio 2016

Sociedad

Grupo:

Participacion directa (2)

DF Mompresa, S.A.U. (3)

Felguera Tecnologia de la Informacion, S.A (7)
Duro Felguera Investment, S.A.U.

Felguera I.H.I., S.A. (3)

Duro Felguera Operacién y Montajes, S.A.U. (3)
Equipamientos Construcciones y Montajes, S.A. de C.V
Duro Felguera Oil & Gas, S.A.U.
Turbogeneradores del Pert, S.A.C.

Edlica del Principado, S.A.U (7)

PT Duro Felguera Indonesia

Eolian Park Management, S.A (7)

Felguera Diavaz Proyectos México, S.A.

Duro Felguera Do Brasil

DF Ingenieria Técnica de Proyectos y Sistemas, S.A.U (7)
Nucleo de Comunicaciones y Control S.L.U. (3)
Duro Felguera Industrial Projects (7)

Duro Felguera UK Limited

Duro Felguera Australia Pty Ltd.

Epicom, S.A.

Duro Felguera Saudi LLC

Duro Felguera Gulf Contracting LLC

DF USA, LLC

Dunor Energia, S.A.P.l. de C.V.

Felguera Gruas India Private Limited

Proyectos e Ingenieria Pycor, S.A. de CV

Miles de euros

Patrimonio neto

Valor en libros

Otras Resultado Resultado de la
Capital Reservas Partidas (1) explotaciéon ejercicio participacion
2.736 3.667 (196) 2.357 (3.546) 2.661
90 1.029 148 48 37 176
23.468 11.737 2.855 (195) (188) 37.872
2.103 24.592 (1.176) (1.788) 2.040 1.566
120 12.535 (713) 5.902 3.075 10.485
166 4.530 (474) 17) (42) -
3.000 - (1.055) 360 360 2.305
9 1.139 105 53 158 8
60 - (15) 9) 9) 22
477 (65) 45 (402) (402) 52
500 32 (567) - 2) -
3 - (@) - - -
91 6.116 (3.273) (867) (28) 91
80 381 (45) 43 32 83
4.000 (448) 1.323 (2.739) (2.101) 23.228
140 - 14 12 13 140
24 1 (14.565) (22.162) (22.158) -
- 11.098 805 (6.126) (966) -
217 4.243 - 1.386 1.132 4.636
237 - - - - 225
30 (283) (28) (241) (245) -
167 - (28) (157) (157) -
1 - 43 4.613 1.141 1
38.607 (9.597) (343) (273) (2.056) 26.518
481 77 (635) 29 7 -
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Ejercicio 2016

Miles de euros

Patrimonio neto

Valor en libros

Otras Resultado Resultado dela
Sociedad Capital Reservas Partidas (1) explotacion ejercicio participacion

Participacion indirecta
DF Técnicas de Entibacién, S.A.U. 3.936 1.756 135 (605) (512) -
Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U. 9.843 5.999 132 3.170 1.762 -
Duro Felguera Argentina, S.A. 39.499 2.465 (32.653) 8.269 (12.737) -
Duro Felguera Rail, S.A. 7.997 4.178 1.522 1.025 831 -
Pontonas del Musel, S.A (7) 510 174 - 15 12 -
Opemasa Andina, Ltda (7) 1 822 73 (945) 969 -
Turbogeneradores de Venezuela C.A. 475 (562) (823) (244) (343) -
Mopre Montajes de Precision Venezuela, C.A. 368 (220) - 31 (94) -
Operacion y Mantenimiento Solar Power, S.L. 10 3.108 (171) - 3 -

Q) Estos datos muestran principalmente los dividendos a cuenta entregados en el ejercicio y resultados negativos.

2 Datos consolidados incluidos en la participacion directa.

?3) La Sociedad participa directa e indirectamente en UTES, las cuales estan integradas en las sociedades segun el porcentaje de participacion.

4) Sociedad inactiva.

(5) Sociedad en liquidacion.

(6) Sociedad auditada por auditores distintos al auditor de la Sociedad.

@) Sociedad no auditada.
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Ejercicio 2016

Miles de euros

Patrimonio neto

Valor en libros

Otras Resultado Resultado dela

Sociedad Capital Reservas Partidas (1) explotacién ejercicio participacion
Empresas Asociadas:
Ingenieria EIA XXI, S.A. (6) 456 5.835 (2.116) - . 1.461
Zoreda Internacional, S.A. nd nd nd nd nd 16
MDF Tecnogés S.A. (7) nd nd nd nd nd -
Conaid Company S.R.L. (5) nd nd nd nd nd -
Sociedad de Servicios Energéticos Iberoamericanos, S.A. (4) nd nd nd nd nd -

Estos datos muestran principalmente los dividendos a cuenta entregados en el ejercicio.

Datos consolidados incluidos en la participacion directa.

La Sociedad participa directa e indirectamente en UTES, las cuales estan integradas en las sociedades segun el porcentaje de participacion.

Sociedad inactiva.
Sociedad en liquidacion.

Sociedad auditada por auditores distintos al auditor de la Sociedad.

Sociedad no auditada.
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Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad tiene participacion cotiza en Bolsa.

No existen sociedades en las que teniendo menos del 20% se concluya que existe influencia
significativa y que teniendo mas del 20% se pueda concluir que no existe influencia significativa.

La Sociedad no ha incurrido en contingencias en relacion con las asociadas.

11. Préstamos y partidas a cobrar
Miles de euros

2017 2016
Préstamos y partidas a cobrar a largo plazo:
- Prestamos al personal 85 155
- Otros activos financieros 17 15
102 170
Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Clientes 126.940 135.481
- Obra ejecutada pendiente de certificar 71.104 75.751
- Provisiones por deterioro del valor (52.401) (10.606)
- Créditos a empresas del grupo y asociadas (Nota 31) 170.908 240.289
- Clientes empresas del grupo (Nota 31) 25.085 21.815
- Obra ejecutada pendiente de certificar, grupo (Nota 31) 2.939 15.673
- Deudores varios 19.205 18.258
- Préstamos al personal 101 108
- Activos por impuesto corriente (1) 108 276
- Otros créditos con las Administraciones Publicas (1) 9.781 13.774
- Créditos a empresas 14 14
- Valores representativos de deuda - 68
- Otros activos financieros 3.683 1.750
377.467 512.651
377.569 512.821

(1) Los saldos de las administraciones publicas no se incluyen en el andlisis de instrumentos financieros
(Nota 9).

Los valores razonables de los préstamos y partidas a cobrar no difieren del nominal.

El epigrafe obra ejecutada pendiente de certificar, recoge la diferencia entre la producciéon reconocida
por la Sociedad en cada obra y las facturas realizadas a clientes. Este importe corresponde a trabajos
amparados por los términos de los diferentes contratos pendientes de alcanzar el hito de facturacion
correspondiente a los trabajos realizados. Se considera que no existen dudas para proceder en su
momento a facturar.

El epigrafe de “Otros créditos con las Administraciones Publicas” comprenden principalmente IVA a

compensar de las UTEs y SUCs y el epigrafe de “Activos por impuesto corriente” comprende las
retenciones realizadas en el ejercicio por pagos a cuenta del Impuesto de Sociedades.
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Los valores contables de los préstamos y partidas a cobrar estan denominados en:
Miles de euros

2017 2016

Euro 143.127 303.741
Délar Americano 137.579 163.514
Dinar Argelino 28.129 18.465
Peso Mexicano 1.604 -
Bolivar Venezolano 13 -
Délar Australiano - 12.463
Rupia India 66.551 11.640
Nuevo Sol Peruano 446 -
Otras monedas 120 2.998

377.569 512.821

El movimiento de la provision por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar a clientes es
el siguiente:

Miles de euros

2017 2016
Saldo inicial (10.606) (1.304)
Provisién por deterioro de valor de cuentas a cobrar (41.829) (9.302)
Reversion 34 -
Saldo final (52.401) (10.606)

El resto de las cuentas incluidas en “Préstamos y cuentas a cobrar” no han sufrido deterioro del valor.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacién de la informacion es el valor
razonable de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no
mantiene ninguna garantia como seguro.

El importe total de los costes incurridos y beneficios reconocidos (menos pérdidas reconocidas) para
todos los contratos en curso a la fecha de balance era 1.787.370 miles de euros (2016: 1.916.301 miles
de euros) y 347.294 miles de euros (2016: 365.138 miles de euros) respectivamente. La Sociedad no
presenta retenciones de clientes.

A 31 de diciembre de 2017, ademas de las cuentas a cobrar provisionadas, habian vencido cuentas a
cobrar por importe de 38.871 miles de euros (2016: 116.767 miles de euros). Se considera que los
saldos vencidos de antigiiedad inferior a 6 meses no han sufrido ningun deterioro ya que estas cuentas
corresponden a distintos clientes sobre los que no existe un historial reciente de morosidad. Por lo que
respecta a los saldos vencidos con antigiiedad superior a 6 meses, los cuales se corresponden con
proyectos en ejecucion, tampoco se considera que hayan sufrido ningin deterioro, encontradndose
cubiertos por anticipos no liquidados registrados en el epigrafe de Acreedores y otras cuentas a pagar
(Nota 18) por importe de 32,7 millones de euros (2016: 36 millones de euros).

De los saldos vencidos, el importe mas relevante se corresponde al proyecto “Termocentro” en
ejecucién en Venezuela por importe de 32.028 miles de euros (2016: 84.001 miles de euros). De
acuerdo con la normativa contable aplicable, la Sociedad ha realizado el analisis de recuperabilidad del
citado importe a cobrar teniendo en cuenta la situacion financiera del Gobierno de Venezuela (la cual
se ha acrecentado en el Ultimo trimestre de 2017), la cotizacién de los bonos soberanos, el riesgo de
default de dicho pais y la falta de previsién de cobros. Tras el citado andlisis la Sociedad ha registrado
un deterioro de los saldos a cobrar por importe de 41.829 miles de euros.
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El analisis de antigliedad de estas cuentas es el siguiente:

Miles de euros

2017 2016
Hasta 3 meses 2.743 6.947
Entre 3y 6 meses 861 3.069
Entre 6 meses y un afio 5.496 7.398
Mas de un afio 29.771 99.353
38.871 116.767

12. Instrumentos financieros derivados y cobertura contable

Miles de euros

2017 2016
Activos Pasivos Activos Pasivos
Permutas de tipo de interés - - - 46
Otros 1.052 - - 4.707
Total 1.052 - - 4.753
Menos parte no corriente: - - - (903)
Parte corriente 1.052 - - 3.850

Los derivados mantenidos para su negociacion se clasifican como un activo o pasivo corriente. El valor
razonable total de un derivado de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no corriente si el
vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente
si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

a) Coberturas contables

La Sociedad contrata seguros de cambio en aquellos proyectos con monedas de cobro y pago distintas.
A 31 de diciembre de 2017, la Sociedad tenia contratados seguros de cambio por un importe nocional
de 20.000 miles de ddlares (2016: 59.825 miles de ddlares) con vencimiento el 31 de enero de 2018
(2016: 17 de enero de 2017 y 31 de enero de 2018).

Los ajustes por valoracion registrados en el patrimonio neto por las anteriores operaciones de cobertura
tienen el siguiente detalle:

Miles de euros

2017 2016
Saldo al 1 de enero (1.990) 203
Variacion neta por facturacion a clientes - (8)
Variacion neta por saldos de tesoreria (222) (162)
Variacion neta por facturas de proveedores 49 113
Traspaso a resultados como diferencias de cambio 2.952 (2.848)
Otros - 712
Saldo al 31 de diciembre 789 (1.990)
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13. Existencias

La totalidad del saldo de existencias a 31 de diciembre de 2017 y 2016 se corresponde con anticipos
entregados a proveedores para la ejecucion de los proyectos en curso.

14. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Miles de euros

2017 2016
Tesoreria 35.505 18.009
Otros activos liquidos equivalentes 23.391 47.217
58.896 65.226

El total de efectivo y otros activos liquidos equivalentes, se incluye en el estado de flujos de efectivo. A
31 de diciembre de 2017 un importe de 5.060 miles de euros se encontraba garantizando la emision de

avales para proyectos, no siendo disponibles para ser utilizados (31.745 miles de euros a 31 de
diciembre de 2016).

Dentro de “Otros activos liquidos equivalentes”, principalmente, se recogen depésitos y cuentas
remuneradas en euros y doélares con vencimiento inferior a 3 meses. Los tipos de interés recibidos por
estas imposiciones en euros y en délares han fluctuado entre el 0,05% y 0,20% y el 0,10% y 0,25%
respectivamente (2016: entre el 0,05% y 0,3% y el 0,17% y 1%).

Los importes en libros del efectivo y equivalentes al efectivo de la Sociedad estan denominados en las
siguientes monedas:

2017 2016
Euro 22.399 27.062
Délar americano 26.032 36.415
Dinar Argelino 5.811 -
Dirham 4.606 -
Otras 48 1.749
58.896 65.226

15. Capital, prima de emisidn, reservas, resultados de ejercicios anteriores y resultado del
ejercicio

a) Capital
El capital social de Duro Felguera, S.A. esté representado por 160 millones de acciones instrumentadas
en anotaciones en cuenta de 0,5 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y

desembolsadas. Todas las acciones estan admitidas a cotizacion en las Bolsas de Madrid, Barcelona
y Bilbao y gozan de iguales derechos politicos y econémicos.
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A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, segln las comunicaciones realizadas a la
CNMV, las siguientes personas juridicas mantenian una participacion igual o superior al 3% en el capital
social de la Sociedad:

Porcentaje de participacion

Accionista directa e indirecta

2017 2016
Inversiones Somio, S.L. 24,39% 24,39%
Inversiones Rio Magdalena, S.L. 10,03% 10,03%
Onchena, S.L. 5,06% 5,05%

El titular indirecto de las acciones poseidas por Inversiones Somid, S.L. es D. Juan Gonzalo Alvarez
Arrojo.

El titular indirecto de las acciones poseidas por Inversiones Rio Magdalena, S.L. es Herencia Yacente
de D. Ramiro Arias Lopez.

El titular indirecto de las acciones poseidas por Onchena, S.L. es Dfia. Carmen Ybarra Careaga.

b) Prima de emision

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion de la prima de emision para
ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho
saldo.

C) Acciones en patrimonio propias

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad acordé en fecha 22 de junio de 2017 autorizar
la adquisicion de un maximo namero de acciones propias siempre que sumadas a las que ya posean
la Sociedad o sus filiales no excedan la cuantia del 10% del capital social de la Sociedad, a un precio
minimo de 0,5 euros por accién y a un precio maximo de 12 euros. La autorizacion se concedi6 para
un plazo no superior a 5 afios a contar desde el momento de la toma del acuerdo.

A 31 de diciembre de 2017 la Sociedad poseia 16.000.000 acciones propias por importe de 87.719
miles de euros (87.719 miles de euros a 31 de diciembre de 2016).

d) Reservas

Miles de euros

2017 2016
Legal y estatutarias:
- Reserva legal 16.000 16.000
16.000 16.000
Otras reservas:
- Reservas voluntarias 144.490 146.675
- Reserva de revalorizacion RD-Ley 7/96 958 958
- Reservas por ajustes al RD-1514/2007 (81) (81)
- Diferencias por ajuste del capital a euros 75 75
- Otras reservas 3 3
- Reservas por combinaciones de negocio (1.545) (1.545)
143.900 146.085
159.900 162.085
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e) Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital,
gue establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a
ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

f) Reserva de revalorizacién Real Decreto - Ley 7/1996, de 7 de junio

Una vez prescrito el plazo de tres afios para la comprobacion, por la Administracion tributaria, del saldo
de la cuenta “Reserva de revalorizacién”, dicha reserva puede destinarse, sin devengo de impuestos,
a eliminar los resultados contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los
del propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro, asi como a la ampliacién del capital social.
A partir del 1 de enero del 2008 puede destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que la
plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente
a la amortizacion contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan
sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad. Si se dispusiera del saldo de esta cuenta
en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a
tributacion.

9) Resultados de ejercicios anteriores
Miles de euros

2017 2016
Remanente 4.397 4.397
Resultados negativos de ejercicios anteriores (108.488) (85.482)
(104.091) (81.085)

h) Resultado del ejercicio
h.1) Propuesta de distribucion del resultado
La propuesta de distribucién del resultado y de reservas a presentar a la Junta General de Accionistas

es la siguiente:
Miles de euros

2017 2016
Base de reparto
Pérdidas y ganancias (227.522) (23.006)
(227.522) (23.006)
Miles de euros
2017 2016
Aplicacidn
Reserva voluntaria - -
Dividendos - -
Resultados negativos de ejercicios anteriores (227.522) (23.006)
Remanente - -
(227.522) (23.006)
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h.2) Dividendo a cuenta

Durante los ejercicios 2017 y 2016 no se ha repartido ningin dividendo a cuenta.

h.3) Limitaciones para la distribucién de dividendos

Las reservas que tienen algun tipo de condicionante legal para su disposicion, son las relativas a la
Reserva Legal.

16. Pagos basados en acciones

Durante los ejercicios 2017 y 2016 no se ha acordado ningun Plan de Entrega de Acciones.

17. Subvenciones de capital recibidas
El importe registrado en subvenciones de capital, corresponde principalmente a la actualizacion de los
préstamos concedidos para la construccion del edificio, netos de efecto impositivo (Nota 21). En el

ejercicio 2017 se han traspasado a la cuenta de pérdidas y ganancias 127 miles de euros (2016: 125
miles de euros).

18. Débitos y partidas a pagar

Miles de euros

2017 2016
Débitos y partidas a pagar a largo plazo:
- Deudas con entidades de crédito 64.911 240.578
- Acreedores por arrendamiento financiero - 20.110
- Otros préstamos 3.137 4.018
68.048 264.706
Débitos y partidas a pagar a corto plazo:
- Deudas con entidades de crédito 252.262 86.328
- Acreedores por arrendamiento financiero 1.525 3.779
- Proveedores 168.062 157.148
- Proveedores empresas del grupo y asociadas (Nota 31) 30.938 75.683
- Acreedores varios 10.046 6.913
- Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo (Nota 31) 46.904 34.014
- Otros pasivos financieros 1.481 2.117
- Remuneraciones pendientes de pago 2.940 3.604
- Pasivo por impuesto corriente (1) 763 3.023
- Otras deudas con Administraciones Publicas (1) 5.386 5.166
- Anticipos de clientes 54.936 53.616
575.243 431.391
643.291 696.097

(1) Los saldos con Administraciones Publicas no se incluyen en el andlisis de instrumentos financieros
(Nota 9).
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La exposicién de los débitos y partidas a pagar de la Sociedad a variaciones en los tipos de interés,
principalmente de deudas con empresas del grupo y con entidades de crédito, por importe de 257 miles
de euros (2016: 255 miles de euros) se revisa anualmente y trimestralmente respectivamente.

Los valores contables y los valores razonables de las deudas a largo plazo son los siguientes:

Miles de euros

Valor contable Valor razonable
2017 2016 2017 2016
- Préstamos con entidades de crédito 64.911 240.578 64.911 240.578
- Acreedores por arrendamiento financiero - 20.110 - 20.110
- Otros préstamos 3.137 4.018 3.137 4.018
68.048 264.706 68.048 264.706

El valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el efecto del
descuento no es significativo. Los valores razonables se basan en los flujos de efectivo descontados a
un tipo de interés basado en el tipo de interés de los recursos ajenos del 4% (2016: 4%).

El efecto de la actualizacién de los préstamos tipo cero es registrado en Subvenciones de Capital neto
de efecto impositivo, el cual se va traspasando a la cuenta de Pérdidas y Ganancias en funcion del
porcentaje de amortizacién subvencionado.

El valor contable de las deudas de la Sociedad estd denominado en las siguientes monedas:

Miles de euros

2017 2016
Euro 597.363 635.435
Délar USD 20.034 41.758
Libra Esterlina GBP 689 122
Bolivar Venezolano 30 123
Dinar Argelino 22.496 12.849
Nuevo Sol Peruano 74 2.861
Peso Mexicano 288 2.501
Rupias Indias 290 279
Nuevo Leu Rumano 1.995 -
Otras 32 169

643.291 696.097

La Sociedad dispone de las siguientes lineas de crédito y de descuento de efectos no dispuestas:

Miles de euros

2017 2016
Tipo variable:
- con vencimiento a menos de un afio 67 465
- con vencimiento superior a un afio 89 460
156 925
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a) Préstamos con entidades de crédito

Fecha Fecha
Entidad Importe Concesion Vencimiento Carencia Amortizacion
Préstamo 1 Caixa 25.000 26/10/2015 26/10/2020 2 afios Anual
Préstamo 2 Rural 10.000 27/10/2015 27/10/2020 2 afios Anual
Préstamo 3 Liberbank 25.000 30/10/2015 30/10/2020 2 afios Anual
Préstamo 4 Sabadell 30.000 26/10/2015 26/10/2020 2 afios Anual
Préstamo 5 Santander 55.000 17/03/2014 17/03/2019 - Bullet
Préstamo 6 Santander 23.754 17/03/2014 17/03/2020 - Anual
Préstamo 7 Bankia 25.000 22/10/2014 30/11/2021 - Anual
Préstamo 8 Popular 48.543 03/02/2014 03/02/2019 3 afios Anual
Crédito 1 Caixa 9.911 18/01/2013 29/01/2019 - -
Crédito 2 BBVA 4.964 31/07/2009 31/07/2018 - -
Crédito 3 Sabadell 9.975 05/10/2015 05/10/2017 - -
Crédito 4 Santander 34.994 24/07/2015 24/07/2019 - -
Confirming BBVA 13.488 - B B ;

315.629

Ninguno de los préstamos anteriores esta sujeto al cumplimiento de covenants.

Al cierre del ejercicio en el epigrafe de Deudas con entidades de crédito se encuentran igualmente
registrados intereses devengados y seguro de cambio no atendido por importe de 1.544 de miles de
euros.

El resto de deudas con entidades de crédito son principalmente cuentas de crédito con vencimiento
2018 y 2019.

Con fecha 26 de octubre de 2017 la Sociedad confirmo la extension del “stand still” hasta el 15 de enero
de 2018 con las principales entidades de su pool bancario. El importe total de deuda sujeta al acuerdo
de “stand still” incluye el importe de los arrendamientos financieros (Nota 5 y Nota 18.b)). Durante el
citado periodo la compafiia no tiene obligacidon de atender los vencimientos de principal de la deuda
sujeta a dicha extension. Si bien, la Sociedad ha clasificado en el corto plazo (excluidos los
arrendamientos financieros) la totalidad de la deuda con vencimientos no atendidos en 2017 y sujeta al
citado acuerdo. La parte registrada en el largo plazo se corresponde con préstamos y créditos que no
han tenido vencimientos no atendidos.

Con fecha 16 de enero de 2018 se ha firmado una nueva extension del citado acuerdo de “stand still”
con un vencimiento méaximo el 15 de abril de 2018 (Nota 33).
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b) Acreedores por arrendamiento financiero

El epigrafe “Pasivos por arrendamiento financiero” recoge principalmente un importe de 1.525 miles de
euros (2016: 21.902 miles de euros) correspondiente al inmueble indicado en la Nota 8 (2016: 1.987
miles de euros). En el ejercicio 2016 se incluia igualmente el importe correspondiente al edificio de
Madrid reclasificado a pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 5).

Los pasivos por arrendamiento financiero estan efectivamente garantizados si los derechos al activo
arrendado revierten al arrendador en caso de incumplimiento.

La obligacién bruta por el arrendamiento financiero — pagos minimos por arrendamiento:

Miles de euros

2017 2016
Hasta 1 afio 1.525 4.472
Entre 1y 5 afos - 9.923
Mas de 5 afios - 13.437
Cargos financieros futuros por arrendamientos financieros - (3.943)
Valor actual de los pasivos por arrendamiento financiero 1.525 23.889

El valor actual de los pasivos por arrendamiento financiero es como sigue:

Miles de euros

2017 2016
Hasta 1 afio 1.525 3.779
Entre 1 y 5 afios - 7.787
Mas de 5 afios - 12.323
1.525 23.889

c) Otros préstamos

Dentro de “Otros préstamos a largo plazo” se recogen, las deudas actualizadas con Organismos
Oficiales, principalmente los préstamos recibidos del Ministerio de Educacion y Ciencia y otros
organismos, por importe nominal de 8.790 miles de euros (2016: 11.306 miles de euros). El efecto de
la actualizacién se registra dentro del epigrafe de subvenciones de capital.

El valor actual de dichos préstamos al 31 de diciembre de 2017 asciende a 3.137 miles de euros (en
2016: 4.018 miles de euros).
d) Otros pasivos financieros a corto plazo

Este epigrafe recoge principalmente la parte a corto plazo de las deudas con Organismos Oficiales
descritas en el punto anterior.

e) Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores. D.A 32 “Deber de informaciéon” de la
Ley 15/2010, de 5 de julio.

De acuerdo con la Ley 15/2010 de 5 de julio, se establece un plazo maximo de pago de 60 dias por

parte de las empresas para el pago a los proveedores, a partir del 1 de enero de 2013, de acuerdo con
la disposicion transitoria segunda de la mencionada ley.
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De acuerdo con la Resolucién de 29 de enero de 2016, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas (ICAC), sobre la informacién a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacion
con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales, se detalla, a continuacion,
la informacion requerida al respecto:

Dias
2017 2016
- Periodo medio de pagos a proveedores 209,94 139,17
- Ratio de operaciones pagadas 185,99 93,61
- Ratio de operaciones pendientes de pago 267,84 247,76

Miles de euros

2017 2016
- Total pagos realizados 198.686 193.369
- Total pagos pendientes 82.211 81.147

19. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

El detalle de los importes reconocidos en el balance por obligaciones por prestaciones al personal a
largo plazo, asi como los correspondientes cargos en la cuenta de pérdidas y ganancias, para los
diferentes tipos de compromisos de aportacién definida que la Sociedad ha contraido con sus
empleados es el siguiente:

Miles de euros

2017 2016
Obligaciones en balance para:
-Vales del Carbén 109 114
-Premios de vinculacién y otras obligaciones con el personal 492 425
601 539

Los importes reconocidos en el balance se determinan como sigue:
Miles de euros

2017 2016
Valor actual de las obligaciones comprometidas 601 539
Pasivo en balance 601 539

a) Vales de carbén
El movimiento de la obligacién para vales de carbdn de personal activo ha sido el siguiente:

Miles de euros

2017 2016
Saldo inicial 114 112
Prestaciones pagadas 9) 9
Dotaciones 4 11
Reversiones - -
Saldo final 109 114
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Los importes de las dotaciones anuales correspondientes a los vales de carbdn se han determinado de
acuerdo con estudios actuariales descritos en la Nota 3.14 de esta memoria.

Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen al ajustar por la experiencia y cambios en las hipotesis
actuariales se cargan o se abonan en el patrimonio neto en el estado de ingresos y gastos reconocidos
en el periodo en el que surgen las mismas.

La provision existente al cierre del ejercicio hace alusién, principalmente, a los devengos de
compromisos futuros adquiridos con personal pasivo y activo de la Sociedad para el suministro mensual
de una determinada cantidad de carbon.

b) Otras obligaciones con el personal

El movimiento de la obligacién para otras obligaciones con el personal ha sido el siguiente:

Miles de euros

2017 2016
Saldo inicial 425 440
Costes de los servicios corrientes 200 226
Reducciones (133) (241)
Saldo final 492 425

20. Provisiones parariesgos y gastos y otras operaciones de trafico
Los movimientos habidos durante el ejercicio en este epigrafe han sido los siguientes:

Miles de euros

Provisiones para Provision para Otras
2017 responsabilidades garantias provisiones Total
Saldo inicial 38.259 17.495 10.087 65.841
Dotaciones 66.931 3.855 14.929 85.715
Reversiones y aplicaciones (37.644) (4.592) (7.970) (50.206)
Traspasos - (59) - (59)
Saldo final 67.546 16.699 17.046 101.291

El analisis del total de estas provisiones es el siguiente:

Miles de euros

2017 2016
No corriente 67.546 38.259
Corriente 33.745 27.582
101.291 65.841

El epigrafe “Provisiéon para responsabilidades” recoge principalmente las provisiones dotadas para
cubrir los fondos propios negativos de determinadas sociedades dependientes (Nota 24). Las
reversiones y aplicaciones del periodo se corresponden por importe de 36.728 miles de euros con la
provisién por responsabilidades de Duro Felguera UK Ltd. y Eolian Park Management, S.A. que han
sido liquidadas en el ejercicio (Nota 10).
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Dentro del epigrafe de “Provisién para garantias” se incluyen aquellos importes que se ha estimado
razonable provisionar, basicamente, como consecuencia de las diversas clausulas contractuales
referentes a garantias y responsabilidades que, en su caso, habria que asumir una vez finalizada la
ejecucidn de las distintas obras y, asimismo, considerando la evolucién histérica de los importes que
han tenido que asumirse por este tipo de contingencias.

Dentro del epigrafe “Otras provisiones” la Sociedad tiene dotadas provisiones por resultados negativos

por importe de 13.913 miles de euros. A 31 de diciembre de 2016, se encontraba dotada una provisiéon
por importe de 1.402 miles de euros.

21. Impuestos diferidos
El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:

Miles de euros

2017 2016
Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias 4,728 42.825
4.728 42.825
Pasivos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias (4.394) (4.753)
(4.394) (4.753)
Impuestos diferidos 334 38.072

Miles de euros

2017 2016
Activos por impuestos diferidos:
- No corrientes 4,728 41.606
- Corrientes - 1.219
4.728 42.825
Pasivos por impuestos diferidos:
- No corrientes (4.394) (4.753)
(4.394) (4.753)
Impuestos diferidos 334 38.072

El movimiento bruto en los impuestos diferidos ha sido el siguiente:
Miles de euros

2017 2016
Saldo inicial 38.072 38.973
Cargo en la cuenta de pérdidas y ganancias (Nota 22) (33.554) (2.060)
Impuesto cargado directamente a patrimonio neto (4.184) 1.159
Saldo final 334 38.072
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El movimiento durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos, sin tener en cuenta
la compensacion de saldos, ha sido como sigue:

Miles de euros

Adaptacion al

Provisiones Provisiones Bases Real Decreto

pensiones y garantias y imponibles y 1514/2007 y
Activos por impuestos diferidos personal responsabilidades deducciones otros Total
Saldo a 31 de diciembre de 2015 215 9.349 30.449 4.371 44.384
(Cargo) abono a cuenta de p. y g. 493 (2.970) 335 90 (2.052)
Cargo a patrimonio neto - - - 493 493
Saldo a 31 de diciembre de 2016 708 6.379 30.784 4.954 42.825
(Cargo) abono a cuenta de p. y g. (708) (2.715) (30.784) 133 (34.074)
Cargo a patrimonio neto - 440 - (4.463) (4.023)
Saldo a 31 de diciembre de 2017 - 4.104 - 624 4.728

La Sociedad no ha registrado ningun activo en concepto de bases imponibles negativas ni deducciones
generadas en el ejercicio 2017. Asimismo la Sociedad, teniendo en cuenta la situacion descrita en la
Nota 2.2 ha reevaluado la recuperacién de los activos por impuesto diferido teniendo en cuenta los
activos y pasivos diferidos y su periodo de reversion, manteniendo en balance los activos por impuestos
diferidos hasta el limite de los pasivos diferidos con cada entidad fiscal. En base a ello, la Sociedad ha
dado de baja un importe de 35.668 miles de euros, principalmente correspondientes a bases imponibles
y deducciones. El resto de bajas por importe de 2.429 miles de euros se corresponden con el propio
movimiento del ejercicio.

El importe de bases imponibles negativas no activadas del grupo fiscal espafiol asciende a 104.014
miles de euros correspondiente a ejercicios anteriores, asi como un importe de 7.405 miles de Euros
que se generan en el 2017 y que no se han registrado como activos.

Para estas bases imponibles, el plazo fiscal para su compensacién es indefinido de acuerdo con el
articulo 26 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades.

Miles de euros

Plusvalias en

transacciones con Subvenciones
activos fijos préstamos tipo
Pasivos por impuestos diferidos mantenidos Otros cero Total
Saldo a 31 de diciembre de 2015 129 4.432 850 5.411
Cargo (abono) a cuenta de p. y g. - 8 8
Cargo a patrimonio neto - (635) (31) (666)
Saldo a 31 de diciembre de 2016 129 3.805 819 4.753
Cargo (abono) a cuenta de p. y g. - (519) - (519)
Cargo a patrimonio neto - 160 - 160
Saldo a 31 de diciembre de 2017 129 3.446 819 4.394
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22. Impuesto sobre beneficios y situacién fiscal

La conciliacion entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del impuesto
sobre beneficios es la siguiente:

Ejercicio 2017 Miles de euros
Saldo ingresos y gastos del ejercicio Cuenta de pérdidas y ganancias
Aumentos Disminuciones Total
Resultado después de impuestos - (227.522) (227.522)
Impuesto sobre Sociedades 31.262 - 31.262
Diferencias permanentes 186.893 (16.866) 170.027
Diferencias temporarias:
- con origen en el ejercicio 19.491 - 19.491
- con origen en ejercicios anteriores (20.172) (20.172)
Base imponible (resultado fiscal) (26.914)
Compensacion de bases imponibles -
(26.914)

El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:

Miles de euros

2017 2016
Impuesto corriente - (1.403)
Impuesto extranjero 2.042 3.643
Ajuste Impuesto corriente ejercicio anterior 422 267
Ajuste Impuesto diferido ejercicio anterior (Nota 21) (2.480) (817)
Crédito fiscal (Nota 21) (28.771) (2.103)
Impuesto diferido (Nota 21) (2.303) 2.604
Regularizacion tipo impositivo (Nota 21) - 2.376
Otros (172) (947)

(31.262) (3.620)

No se han activado bases imponibles negativas ni créditos fiscales correspondientes al calculo del
impuesto sobre sociedades del ejercicio 2017. El importe de bases imponibles negativas generadas en
el ejercicio ascienden a 26.914 miles de Euros. Asimismo, se ha procedido a dar de baja la totalidad
del importe de bases imponibles negativas y créditos fiscales pendientes de aplicacién
correspondientes a ejercicios anteriores.

Las retenciones e ingresos a cuenta han ascendido a 40 miles de euros (2016: 38 miles de euros).
Las diferencias permanentes se generan principalmente como consecuencia de la no integracion, por
parte de la sociedad de las rentas procedentes de sucursales y establecimientos permanentes en el
extranjero, de conformidad con lo establecido en el articulo 22 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre,
del Impuesto sobre Sociedades, asi como lo establecido, en relacién con los deterioros de entidades
participadas, en los articulos 13 y 15 del mencionado texto legal.

La Sociedad es la dominante del Grupo Fiscal.
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Con fecha 21 de enero de 2015, la Agencia Estatal de Administracién Tributaria comunic6 el inicio de
actuaciones de investigacion y comprobacion del Grupo Fiscal 22/1978 del Impuesto sobre Sociedades,
cuya entidad dominante es Duro Felguera, S.A., de los ejercicios 2010 a 2012, asi como del Grupo de
IVA 212/08, cuya entidad dominante es, asimismo Duro Felguera, S.A., de los ejercicios 2011 a 2012
para el Impuesto sobre el Valor Afadido, asi como de los ejercicios 2011 a 2012 para retenciones del
Impuesto sobre la Renta (rendimientos del trabajo, profesionales y de capital mobiliario) e Impuesto
sobre la Renta de no Residentes.

Con fecha 17 de mayo de 2017, la sociedad Duro Felguera, S.A. recibié propuesta de liquidacién en
concepto de Impuesto sobre Sociedades, por un importe de 101 millones de euros de cuota mas 22
millones de euros en concepto de intereses de demora. Ademas la regularizacion efectuada por la
Inspeccién supone la reduccién de las bases imponibles negativas del Grupo consolidado en 27,5
millones de euros, y una reduccién de las deducciones pendientes de aplicacién en 2 millones de euros.
Dichas Actas fueron firmadas en disconformidad. El Acuerdo de liquidacion se fundamenta
principalmente en las discrepancias de la Agencia Tributaria en relacién con la aplicacién por el Grupo
de la exencién sobre las rentas procedentes del extranjero obtenidas por Uniones Temporales de
Empresas que operen en el extranjero (concretamente, UTE Termocentro), prevista en el articulo 50
del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la
Ley del Impuesto sobre Sociedades, vigente en los ejercicios que abarcan las actuaciones de
comprobacion. La comprobacion relativa al resto de impuestos ha arrojado un resultado inmaterial para
la Sociedad.

Contra el Acuerdo de Liquidacion notificado con fecha 27 de julio de 2017 se ha interpuesto, con fecha
9 de agosto de 2017 reclamacién econémico administrativa ante el Tribunal Econdmico Administrativo
Central. Asimismo, con fecha 15 de febrero de 2018, el Tribunal Econdmico-Administrativo Central ha
notificado a la Sociedad puesta de manifiesto para alegaciones y prueba. En el plazo méximo de un
mes desde la citada notificacién la Sociedad procedera a presentar ante el Tribunal un escrito de
alegaciones.

Asimismo, como consecuencia de las mencionadas actuaciones de investigacién y comprobacion, se
recibieron los siguientes acuerdos de liquidacion:

- Acuerdo de liquidacién de IRPF a UTE TERMOCENTRO por importe de 624 miles de Euros de
cuota y 151 miles de Euros de intereses de demora, de fecha 6 de junio de 2017. Contra dicho
acuerdo, la entidad presenté con fecha 5 de julio de 2017 reclamacion Econdmico-
Administrativa ante el TEAC.

- Acuerdo de liquidaciéon de IVA a Duro Felguera, S.A., por importe de 2.552 miles de Euros de
cuota, y 601 miles de Euros de intereses de demora, de fecha 19 de julio de 2017. Contra dicho
acuerdo, la entidad presentd con fecha 24 de agosto de 2017 reclamacién Econdmico-
Administrativa ante el TEAC.

- Acuerdo de liguidacion de Impuesto sobre Sociedades - operaciones vinculadas a Duro
Felguera, S.A., por importe de 326 miles de Euros de cuota y 75 miles de Euros de intereses
de demora, de fecha 17 de julio de 2017.

Respecto a los mencionados acuerdos de liquidacion a Duro Felguera, S.A. de IVA, e Impuesto sobre
Sociedades - operaciones vinculadas, con fecha 15 de febrero de 2018 el Tribunal Econdmico-
Administrativo Central ha notificado a la Sociedad puesta de manifiesto para alegaciones y prueba. En
el plazo maximo de un mes desde la citada notificacion la Sociedad procedera a presentar ante el
Tribunal un escrito de alegaciones.
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Adicionalmente, con fecha 1 de febrero de 2018, la Agencia Estatal de Administracion Tributaria notifico
a UTE TERMOCENTRO Acuerdo de resolucidn del procedimiento sancionador por importe de 23,04
millones de Euros. La sancién impuesta se fundamenta en la discrepancia de la Administracién respecto
ala base imponible imputada por UTE Termocentro a sus miembros. Contra dicha propuesta de sancion
se ha interpuesto, con fecha 19 de febrero de 2018, reclamacion econémico administrativa ante el
Tribunal Econémico Administrativo Central.

En opinién de la Direccién de la Sociedad y sus asesores fiscales externos se concluye que no es
probable que ni el importe de dichas Actas ni el de la sancién anteriormente sefialada se tenga que
satisfacer. En este sentido, la Direccion considera que existen argumentos técnicos para que los
criterios aplicados por el Grupo sean estimados en su totalidad, lo cual es mas probable que se
produzca en la fase contencioso administrativa. El juicio de la Compafiia se basa en que entiende que
se cumplen los requisitos necesarios para la aplicacion del mencionado régimen de exencién, asi como
en el hecho de que los criterios aplicados no fueron cuestionados en relaciébn con las rentas
procedentes de la mencionada UTE, en las actuaciones de comprobaciéon que se realizaron en el
ejercicio 2013 y que concluyeron con un Acta de Conformidad.

En consecuencia, la Direccién ha considerado que no corresponde el registro de pasivo alguno.

A la fecha, la Sociedad no ha tenido que realizar pago alguno en relacion con dichos procedimientos.
La Agencia Tributaria ha acordado la suspension con aportacién de garantias inmobiliarias para las
deudas derivadas de los acuerdos de liquidacion de IVA, IRPF e Impuesto sobre Sociedades -
operaciones vinculadas. En relacién con la deuda derivada del acuerdo de liquidacién de Impuesto
sobre Sociedades por importe de 101 millones de euros de cuota mas 22 millones de euros en concepto
de intereses de demora, la Sociedad ha solicitado la suspension de la ejecucion del Acuerdo de
liquidacién aportando garantias inmobiliarias por importe de 29 millones de euros y solicitando dispensa
parcial de garantia por el resto del importe (94 millones de euros). En la actualidad, dicho proceso se
encuentra pendiente de resolucién.

Con fecha 6 de marzo de 2018, la Agencia Estatal de la Administracién Tributaria comunicé el inicio de
actuaciones de investigacion y comprobacién del Grupo Fiscal 22/1978 del Impuesto sobre Sociedades,
cuya entidad dominante es Duro Felguera, S.A, de los ejercicios 2013 y 2014, asi como del Grupo de
IVA 212/08, cuya entidad dominante es, asimismo Duro Felguera, S.A, de los periodos 04/2014 a
12/2014, asi como de los periodos 04/2014 a 12/2014 para el Impuesto sobre Impuesto sobre la Renta
(rendimientos del trabajo, profesionales y de capital mobiliario) e Impuesto sobre no Residentes de
dicha Sociedad.

Los administradores de la Sociedad no esperan que como consecuencia de dichas actuaciones de
comprobacion e investigacion, puedan surgir pasivos adicionales de importancia que pudieran afectar
a los estados financieros adjuntos.

23. Ingresos y gastos

a) Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son los siguientes:

Miles de euros

2017 2016
Compras 37.471 111.212
Ventas 83.875 192.729
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b) Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de la Sociedad se
distribuye geograficamente como sigue:
%

Mercado 2017 2016

Mercado nacional 9,50 18,47

Mercado internacional 90,50 81,53
100,00 100,00

Igualmente, el importe neto de la cifra de negocios puede analizarse por linea de productos como sigue:
%

Linea 2017 2016
Gestion de proyectos de Energia 70,22 64,32
Gestion de proyectos Mining & Handling 18,02 27,69
Gestion de proyectos Oil & Gas 5,30 3,34
Servicios diversos 6,46 4,65
100,00 100,00

Al cierre del ejercicio 2017 se han registrado ventas por importe de 80,8, 61 y 28,5 millones de euros,
a tres clientes que individualmente representan mas del 10% de los ingresos de las actividades
ordinarias de la sociedad (2016: 97 y 49 millones de euros, a dos clientes que individualmente
representan més del 10% de los ingresos de las actividades ordinarias de la sociedad).

c) Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado
Durante el ejercicio 2017 no se han registrados subvenciones de explotacion. En el ejercicio 2016 se
registraron 15 miles de euros que principalmente correspondian a subvenciones de investigacion y

desarrollo.

d) Gastos de personal
Miles de euros

2017 2016

Sueldos, salarios y asimilados 27.806 27.815
Indemnizaciones 174 299
Pagos basados en acciones - -
Cargas sociales:
- Seguridad social a cargo de la empresa 5.880 6.371
- Otras cargas sociales 260 172

34.120 34.657

El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorias es el siguiente:

NUumero de empleados

2017 2016

Consejeros 1 1
Titulados superiores 252 238
Técnicos de grado medio 110 109
Otros Técnicos 69 72
Administrativos 48 49
Otros - 1

480 470
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Asimismo, la distribucién por sexos al cierre del ejercicio del personal de la Sociedad es la siguiente:

2017 2016
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Consejeros - - - 1 - 1
Altos directivos 7 - 7 9 - 9
Titulados, técnicos y
administrativos 324 135 459 333 136 469
Otros 1 - 1

331 135 466 344 136 480

A 31 de diciembre de 2017 y 2016 el numero de empleados con una minusvalia superior al 33%
ascendia a 10 personas (9 hombres y 1 muijer).

e) Servicios exteriores

El epigrafe servicios exteriores recoge principalmente servicios de profesionales independientes y
servicios de ingenieria.

f) Resultado por enajenaciones de inmovilizado
Miles de euros
2017 2016
Inmovilizado material 180 -
Inversiones inmobiliarias - -
180 -

24. Resultado financiero
Miles de euros

2017 2016
Ingresos financieros:
De participaciones en instrumentos de patrimonio
- En empresas del grupo y asociadas (Nota 31) 9.422 2.908
De valores negociables y otros instrumentos financieros
- De empresas del grupo y asociadas (Nota 31) 4.599 3.029
- De terceros 868 518
14.889 6.455
Gastos financieros:
Por deudas con empresas del grupo y asociadas (Nota 31) (208) (53)
Por deudas con terceros (5.204) (4.729)
(5.412) (4.782)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros:
Cartera de negociacion y otros (36) (179)
Diferencias de cambio (18.684) 374
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros
Deterioros y pérdidas (119.045) (31.268)
Resultados por enajenaciones y otras (339) -
(119.384) (31.268)
Resultado financiero (128.627) (29.400)
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a) Ingresos y gastos financieros

Miles de euros

2017 2016
Ingresos financieros:
- Dividendos de patrticipaciones en empresas del grupo y asociadas 9.422 2.908
- Intereses de valores de deuda 868 518
- Otros ingresos financieros de empresas del grupo 4.599 3.029
14.889 6.455

Gastos financieros:
- Intereses de cuenta corriente y créditos a empresas del grupo (208) (53)
- Intereses por operaciones de leasing (698) (762)
- Intereses de créditos (4.302) (3.783)
- Intereses por actualizacion (204) (184)

5.412 (4.782)

b) Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
Miles de euros

2017 2016
Pérdidas por deterioro:
- De participaciones en empresas del grupo y asociadas (119.045) (30.896)
(119.045) (30.896)
Resultados por deterioro, enajenaciones y otras:
Deterioro y reversién de otros activos financieros (339) (372)
(339) (372)
(119.384) (31.268)

El deterioro de participaciones procede principalmente de las sociedades Duro Felguera Australia. Pty,
Ltd, Nacleo de Comunicaciones y Control, S.L., DF Mompresa, S.A.U., Duro Felguera Investment,
S.A.U. y Felguera Gruas India Private Limited.

c) Diferencias de cambio

El importe de neto diferencias de cambio del ejercicio se produce fundamentalmente por el efecto
negativo de la devaluacion del dolar.
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25. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Resultado del ejercicio antes de impuestos
Ajustes del resultado:

- Amortizacion del inmovilizado

- Correcciones valorativas por deterioro

- Variacion de las provisiones

- Imputacion de subvenciones

- Diferencias de cambio

- Resultado por bajas y enajenaciones de inmovilizado
- Otros movimientos de activos financieros

- Trabajos realizados por la empresa para su activo
- Deterioro y reversiones de inversiones financieras
- Ingresos financieros

- Gastos financieros

- Variacion de valor de instrumentos financieros

- Otros ingresos y gastos

Cambios en el capital corriente:

- Existencias

- Deudores y otras cuentas a cobrar
- Otros activos financieros

- Otros activos corrientes

- Acreedores y otras cuentas a pagar
- Otros pasivos financieros

- Otros pasivos corrientes

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién:

-Pagos intereses

-Cobros dividendos

-Cobros de intereses

-Otros pagos (cobros) impuestos

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Miles de euros

2017 2016
(196.260) (19.386)
4.045 3.322
8.760 372
56.001 23.882
(127) (125)
(180) -
(4.555) -
- (2.000)
119.044 9.934
(14.889) (6.455)
5.412 4.782
36 179

(63) -
173.484 33.891
3.050 (5.047)
21.678 10.379
15.095 (179)
(3.184) 9.548
(29.822) 1.686
19.648 1.457
10.537 (170.390)
37.002 (152.546)
(5.412) (4.782)
9.422 2.909
5.468 3.547

- (251)

9.478 1.423
23.704 (136.618)
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26. Flujos de efectivo de las actividades de inversién
Miles de euros

2017 2016
Pagos por inversiones:
- Empresas del grupo y asociadas (5.348) (55.748)
- Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias (48) (1.817)
- Inmovilizado intangible (366) (7.471)
- Otros activos financieros - -
(5.762) (65.036)
Cobros por desinversiones:
- Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias 180 -
180 -
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (5.582) (65.036)

27. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Miles de euros

2017 2016
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:
- Emision:
- Deudas con entidades financieras 27.893 125.068
- Devolucion
- Deudas con entidades financieras (39.129) (26.096)
- Otras deudas (5.634) 1.457
(16.870) 100.429
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de
patrimonio:
- Pa}gos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de i (1.148)
patrimonio )
- (1.148)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (16.870) 99.281

28. Garantias, compromisos y otras contingencias
a) Pasivos contingentes

La Sociedad no tiene pasivos contingentes por litigios surgidos en el curso normal del negocio de los
que no se prevé que surjan pasivos significativos.
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b) Garantias

Al cierre del gjercicio la Sociedad tenia prestados, de forma directa o indirecta, las siguientes garantias,
correspondientes basicamente a garantias de contratos de venta y afianzamiento de créditos y avales:

Miles de euros

2017 2016
Dunor Energia S.A.P.1. de C.V. 165.512 188.311
Duro Felguera Australia Pty Ltd. 68.008 93.889
Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U. 62.425 74.184
Duro Felguera Argentina 60.604 59.107
DF Mompresa, S.A.U. 56.155 63.432
Duro Felguera Gulf Contracting, LLC. 55.131 -
Opemasa Andina Ltda 40.286 46.925
Turbogeneradores de Perl 28.833 33.273
Nucleo 14.238 14.979
Felguera Gruas India Private Limited 6.553 7.494
Duro Felguera Oil & Gas S.A.U 4.699 4.699
Duro Felguera Rail, S.A.U. 3.860 3.594
DF Operaciones y Montajes, S.A.U. 3.240 4578
Duro Felguera UK 1.045 7.747
Epicom 465 540
Consorcio El Sitio 34 192
Otras sociedades del grupo 174 428
571.262 603.372

La Sociedad no ha entregado colaterales como garantia en relacién con los proyectos. Asimismo, la
Sociedad no ha recibido garantias distintas de los avales recibidos por los proveedores en concepto de
anticipo y buen cumplimiento, para los cuales no lleva un control exhaustivo al entender que dichos
avales no implican un riesgo para la entidad.

Los avales bancarios y otras garantias relacionadas con el curso normal del negocio corresponden,
mayoritariamente, a garantias prestadas ante clientes como respaldo de las obligaciones en los
contratos suscritos con ellos. Las garantias responden basicamente a tres tipologias:

- Anticipo: Los clientes otorgan anticipos monetarios al inicio de los proyectos para afrontar los
gastos de proyecto. Las garantias de anticipo respaldan el buen uso de estos anticipos en el
proyecto.

- Cumplimiento. Garantizan la buena ejecucién de los trabajos que los clientes contratan.

- Garantia o buena calidad: Garantizan el correcto funcionamiento de las instalaciones construidas
por la Sociedad durante el periodo en que éstas se encuentran en fase de garantia.

Estas garantias pueden ser ejecutadas por nuestros clientes en caso de incumplimiento por parte de
Duro Felguera de sus obligaciones contractuales, es decir, mal uso de los anticipos, defectos o mala
ejecucioén en sus trabajos e incumplimiento de las obligaciones en fase de garantia. Los eventos de
incumplimiento se encuentran detallados en los contratos comerciales que regulan los trabajos.
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Estas garantias son prestadas por terceras entidades en nombre de Duro Felguera, basicamente
bancos y compafiias aseguradoras que otorgan estos instrumentos a los clientes en nombre de Duro
Felguera. En caso de ejecucion de estas garantias, el banco o aseguradora correspondiente realizara
el pago al cliente o beneficiario y reclamara a Duro Felguera el pago realizado quien debera restituirles
los fondos entregados.

La probabilidad de ocurrencia es muy reducida y estd condicionada al correcto desempefio de los
trabajos que nuestros clientes nos contratan. Duro Felguera tiene una excelente reputacion y prestigio
en la ejecucion de los proyectos que desarrolla y esto es claramente un factor mitigante en el riesgo de
ocurrencia.

Con fecha 14 de diciembre 2017, la Sociedad notificé la recepcion del Auto del Juzgado Central de
Instruccién n° 2 de Madrid, por el que se admitia la querella interpuesta contra Duro Felguera, S.A. y
otros, por la Fiscalia Especial contra la corrupcion y la criminalidad organizada, al considerar la posible
existencia de un supuesto delito de corrupcion de autoridad o funcionario extranjero, concurriendo
igualmente un supuesto delito de blanqueo de capitales, en relacién con la realizacién de pagos por
importe total de aproximadamente 80,6 millones de délares estadounidenses.

Los Hechos objeto de las Diligencias de Fiscalia y de la querella se centran en las siguientes
circunstancias:

(i) la concertacién y posterior ejecucion de un importante contrato suscrito por Duro Felguera,
S.A. con la empresa publica venezolana C.A. Electricidad de Caracas para la construccion y
puesta en funcionamiento de una central de ciclo combinado en Venezuela (“contrato
Termocentro” por valor superior a los dos mil millones de délares estadounidenses).

(ii) los pagos hechos en virtud de los compromisos asumidos por Duro Felguera, S.A. en
contratos de arrendamiento de servicios de consultoria, asesoramiento y asistencia técnica,
primero con la sociedad Técnicas Reunidas C.A. (TERCA), el 3 de diciembre 2008, y después
con la sociedad Ingenieria Gestiébn de Proyectos de Energia, S.A. (INGESPRE), que se
subrogaria en la posicidn contractual de la primera a partir de abril del afio 2011.

La Sociedad, ante esos hechos, ha llevado a cabo una investigacion interna con arreglo a los
procedimientos de aplicacion para este tipo de situaciones (Reglamento 537/2014 del Parlamento
Europeo y del Consejo), para esclarecer los mismos. Si bien del resultado de esta investigacion no hay,
a juicio de los abogados y de los administradores de la compafiia, evidencias generadoras de
responsabilidad para la Sociedad, dado lo incipiente del proceso, los Administradores consideran que,
en base a la informacioén disponible a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, no es posible
determinar la probabilidad o extension de las posibles consecuencias, que dependeran de los
resultados de la instruccion penal, con la que la Sociedad, sin perjuicio del ejercicio de su derecho de
defensa, tiene voluntad de cooperar.

Roy Hill

La filial Duro Felguera Australia mantiene un arbitraje en la Corte de Arbitraje de Singapur ante
Samsung C&T en relacién con el proyecto Roy Hill, reclamando un importe de 310 millones de délares
australianos en concepto de avales indebidamente ejecutados, obra no pagada bajo contrato, obra
efectuada fuera de contrato y no reconocida por Samsung como cliente, y finalmente la devolucion del
importe de los avales indebidamente ejecutados al socio del Consorcio Forge, dado que en el proceso
DFA comparece también como lider del citado Consorcio.
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La filial tiene registrado en cuentas a cobrar a 31 de diciembre de 2017 un importe de 77.002 miles de
euros correspondiente al importe facturado y pendiente de cobro por este proyecto, a la obra ejecutada
pendiente de certificar, asi como los avales ejecutados por el cliente. Asimismo, en el pasivo del balance
recoge un importe de 41.805 miles de euros en concepto de provisidn que recoge el riesgo estimado.
Dado que se trata de un proyecto cuyo alcance consiste principalmente en suministros de equipos, en
su mayor parte subcontratados a terceros, se cuenta con condiciones “back to back” en los contratos
con subcontratistas que permitirian compensar los avales ejecutados, por lo que en caso de existir
culpabilidad para Duro Felguera ésta seria trasladada parcialmente a terceros.

A fecha de las presentes cuentas anuales existen avales presentados al cliente y que no han sido
ejecutados por 5.552 miles de euros. Dichos avales son a primer requerimiento, por lo que podrian ser
ejecutables por el cliente en cualquier momento.

Con la finalidad de salvaguardar sus derechos, Duro Felguera Australia mantiene dos vias litigantes
contra su cliente por incumplimientos de contrato.

- Por un lado, se han presentado diversas reclamaciones mediante la via de “Adjudications” en
concepto de trabajos adicionales ejecutados asi como el cobro de trabajos ya realizados. Si bien
los citados procedimientos (“adjudications”) se han resuelto de forma favorable a Duro Felguera,
el cliente ha recurrido judicialmente los mismos. El fallo judicial condené al cliente al pago de
11,7 millones de doélares australianos mas intereses por una parte de las reclamaciones, no
concluyendo sobre el resto por defectos de forma. Dicha resolucién ha sido impugnada por
ambas partes y se encuentra pendiente de resolucion judicial.

- Por otro lado, con fecha 17 de marzo de 2016 se ha presentado arbitraje frente al cliente en la
Corte de Arbitraje de Singapur que engloba la totalidad de las reclamaciones presentadas ante
el cliente. El arbitraje iniciado es un arbitraje de Derecho, al que se aplican las normas
UNCITRAL. Actualmente se han terminado las vistas y queda pendiente el analisis y resolucion
por la Corte Arbitral, la cual no se espera hasta finales del afio 2018.

Una vez finalizadas las vistas que se han celebrado durante el mes de enero y febrero de 2018 en
Singapur con la testificacion de los expertos y testigos, y teniendo en cuenta la evaluacién realizada
por el asesor legal externo de la compaiiia, la filial Duro Felguera Australia ha procedido a restimar los
importes recuperables, dando de baja del activo un importe de 55.796 miles de euros al entenderse no
recuperable del cliente ni repercutible a los proveedores con los que existen condiciones “back to back”.
Este efecto ha sido registrado por la Sociedad via provision de responsabilidades (Nota 20).

Los administradores consideran que la provisiéon registrada recoge el riesgo maximo para Duro
Felguera, y no estiman que puedan surgir pasivos significativos adicionales que pudieran afectar a los
estados financieros de la Sociedad y su filial dependiente.

Vuelta de Obligado

Con fecha 29 de agosto de 2016, UTE Duro Felguera Argentina, S.A. — Fainser, S.A. (participada al
90% por Duro Felguera Argentina, S.A.) presenté demanda arbitral ante la Bolsa de Comercio de
Buenos Aires contra el cliente Central Vuelta de Obligado en reclamacion de sobrecostes sufridos
durante la ejecucion del proyecto, siendo los conceptos e importes los siguientes:

- Reclamacién en concepto de retrasos por disponibilidad de energia eléctrica y compensacion

por nuevo convenio laboral/sindical que ascienden en la actualidad a 631 millones de pesos
(aprox. 26,7 millones de euros).
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- Reclamacién en concepto de modificaciones técnicas al proyecto original realizadas a
requerimiento del cliente que ascienden en la actualidad a 560 millones de pesos (aprox. 23,7
millones de euros).

- Reclamacion por las pérdidas causadas por la irrepresentatividad sobreviniente de la formula de
redeterminacién de precios que ascienden a de 631 millones de pesos (aprox. 26,7 millones de
euros).

- Reclamacion correspondiente a las medidas adicionales para prevenir dafios y los mayores
costes derivados de la mora de Central Vuelta de Obligado que ascienden a 773 millones de
pesos (aprox. 32,7 millones de euros).

Las partes firmaron con fecha 7 de agosto de 2017 un acuerdo suplementario por el cual convienen en
iniciar un periodo de suspensién hasta el 29 de mayo de 2018 que permita el cierre del ciclo combinado
y la consecuente finalizacion de la obra en un plazo razonable. Durante este periodo, las partes
acuerdan suspender los plazos en el arbitraje y establecer un periodo de negociacién por 120 dias
desde la fecha 10T (pactada para el 28 de febrero de 2018) que permita cerrar las reclamaciones
presentadas. Si una vez concluido el periodo de suspensién no se llegara a un acuerdo, entonces las
partes quedaran liberadas para continuar con el proceso arbitral.

En relacion con la citada reclamacion, a 31 de diciembre de 2017 el importe reconocido por la UTE
asciende a 47,3 millones de euros (Nota 2.6.f), importe actualizado por los intereses del afio al tipo de
interés indicado anteriormente. El importe total de las reclamaciones presentadas a tipo de cambio de
cierre asciende a 127 millones de euros (2.595 millones de pesos argentinos).

Dentro del citado proyecto, en la actualidad y como pasivo contingente, se mantiene un arbitraje ante
la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, FAINSER el socio de la UTE reclama como subcontratista por
conceptos varios un total de 5.814.686 USD y 514.814.518 pesos argentinos. A su vez Duro Felguera
Argentina reclama contra FAINSER una cantidad de entre 72.758.074 y 105.153.312,04 de pesos
argentinos. Actualmente, la etapa probatoria se encuentra concluida y las han presentado sus alegatos.
Con fecha 20 de febrero de 2018 el Tribunal ha dictado el laudo final concluyendo favorablemente para
UTE Duro Felguera Argentina, S.A. — Fainser, S.A. por un importe neto aproximado de 300 miles de
euros.

Gangavarm Port Limited

La filial Felguera Gruas India (FGI) mantiene un arbitraje en India con el cliente del proyecto GPLII en
reclamacién de avales ejecutados y facturas pendientes de pago por importe 36.088 miles de euros. El
proceso se encuentra pendiente de celebracion de la vista estimando un plazo de decision final para el
afio 2019. La planta se encuentra entregada al cliente y en funcionamiento, siendo la penalidad méaxima
contractual por “Liquidated Damages” del 10%, la cual se encuentra provisionada por importe de 4.896
miles de euros.

La Sociedad junto con la filial FGI recoge en cuentas a cobrar un importe de 18.230 miles de euros
facturado y pendiente de cobro por este proyecto asi como los avales ejecutados por el cliente por
importe de 15.954 miles de euros, no habiendo importe alguno como “obra ejecutada pendiente de
certificar”. El epigrafe de proveedores recoge un importe de 1.622 miles de euros en concepto de
Anticipos de clientes relacionado con este proyecto.

La recuperabilidad de la cuenta a cobrar por este proyecto se deriva de la resolucion final de las
reclamaciones contractuales durante la ejecucién del proyecto, no cumpliéndose lo establecido en la
normativa contable vigente para registrar un deterioro de la misma. Cabe recordar que la planta se
encuentra entregada y en funcionamiento por el cliente (tal y como se puede apreciar en la web del
cliente www.gangavaram.com; observado el 30 de abril de 2016) y la compafiia ha dotado la
provision maxima por retrasos y penalidades de acuerdo con el contrato.
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La ultima valoracién efectuada por los Asesores legales indios data de 26 de febrero de 2018 y en ella
se califica como probable el éxito de la reclamacién arbitral de la filial de DFSA, FGI, de recuperar el
importe de los avales puesto que se considera que su ejecucion por parte del cliente ha sido indebida
legal y contractualmente, dado el grado de avance de la obra de la obra asi como el importe pagado
por el cliente que era muy inferior a la obra ejecutada. Igualmente se califica como probable la
reclamacién de FGI de cobrar el importe de obra contractual realizada. Todo sin perjuicio de que al
estar el arbitraje en una fase muy inicial, ain no se sabe si el cliente va a presentar algun tipo de
contrarreclamacion, la cual en su momento se valorara.

Todos los arbitrajes de GPLII, si bien son del mismo proyecto, son arbitrajes independientes entre si,
procedimentalmente considerados. Al ser incipiente su situacién no es posible determinar fecha
estimativa de finalizacion.

Los administradores consideran que la provision registrada recoge el riesgo maximo para Duro
Felguera y, de acuerdo a la opinidn legal de sus asesores externos, estiman recuperables los importes
reclamados, no estimando que puedan surgir pasivos significativos adicionales que pudieran afectar a
los estados financieros de la Sociedad y su filial dependiente.

Khrisna Port

La filial india, Felguera Gruas India (FGI), mantiene un arbitraje contra el cliente RVR reclamando la
cantidad aproximada global de 12,7 millones de euros por facturas impagadas y devolucién de avales
ejecutados. RVR ha contrarreclamado contra FGI por importe de 16,8 millones de euros en concepto
de costes adicionales de su parte de alcance y penalidades.

La filial recoge en cuentas a cobrar un importe de 4.081 miles de euros facturado y pendiente de cobro
por este proyecto asi como los avales ejecutados por el cliente por importe de 3.924 miles de euros y
una provisién por penalidad por importe de 696 miles de euros correspondiente a la penalidad maxima
contractual por “Liquidated Damages” del 10%.

Los Asesores legales externos de acuerdo con su valoracién de 26 de febrero de 2018 califican como
probable un resolucion a favor de FGI en la reclamacion y en la contrarreclamacién puesto que se trata
de facturas impagadas correspondientes a trabajos ejecutados, asi como califican que las
contrarreclamaciones no corresponden o estan fuera de lo que permite el contrato. Se considera que a
partir de marzo de 2018 podria haber resolucion final.

A su vez, RVR reclama contra FGI en proceso arbitral, un importe de 4,9 millones de euros de trabajos
ejecutados como subcontratista en el Proyecto Gangavarang (GPL) si bien FGI ha reconvenido por
importe de 2 millones de euros por trabajos no ejecutados por RVR y que tuvo que realizar FGI con
terceras empresas. Los Asesores legales externos y los asesores internos han valorado como probable
una resolucion para FGI tanto en la reclamacién como en la contrarreclamacion, a la luz de los trabajos
efectuados por FGI con la ayuda de terceros, que evidencian que RVR no los ejecutd, siendo de su
alcance, por lo que no se ha dotado ninguna provisién al respecto. En este momento no es posible
determinar tiempo estimativo de decisién final.

Los administradores consideran que la provision registrada recoge el riesgo maximo para Duro
Felguera y, de acuerdo a la opinién legal de sus asesores externos, estiman recuperables los importes
reclamados, no estimando que puedan surgir pasivos significativos adicionales que pudieran afectar a
los estados financieros de la Sociedad y su filial dependiente.

83



DURO FELGUERA, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2017

(Expresada en miles de euros)

Adicionalmente, la Sociedad tenia al cierre del ejercicio los siguientes compromisos:

Miles de euros

2017 2016
Garantias de contratos de venta y ejecucion 329.746 410.474
Por ofertas en licitacion 911 15.474
Otros conceptos 37 958

330.694 426.906

La Sociedad no ha entregado colaterales como garantia en relaciéon con los proyectos. Asimismo, no
ha recibido garantias distintas de los avales recibidos por los proveedores en concepto de anticipo y
buen cumplimiento, para los cuales no lleva un control exhaustivo al entender que dichos avales no
implican un riesgo para la entidad.

c) Compromisos

A cierre del ejercicio 2017 no existian inversiones comprometidas de inmovilizado material e intangible
(2016: 260 miles de euros).

29. Uniones Temporales de Empresas (UTEs) y Sucursales

La Sociedad participa junto con otras empresas en diversas Uniones Temporales de Empresas. Los
importes de la participacion en el fondo operativo de las mismas y los saldos a cobrar o pagar asi como
las transacciones con las UTES se anulan en funcién del porcentaje de participacion al integrar
proporcionalmente los saldos de las partidas del balance y de la cuenta de resultados de la Unién
Temporal, permaneciendo los saldos pagados en exceso (0 defecto) al resto de los socios de la Unién
Temporal.

A continuacion se muestra un detalle de estas UTES al cierre del ejercicio, los porcentajes de
participacion y otra informacion relevante correspondiente a las mismas:
%

Partici-
Sociedad paciéon Domicilio Actividad

UTE DF - TR 50% Gijén Suministro llave en mano Ciclo Combinado Barranco Il

Barranco Il

UTE CTCC Puentes 50% Gijon Suministro llave en mano CT Ciclo Combinado Puentes

UTE CTCC Barcelona 50% Madrid Construccién Ciclo Combinado Puerto Barcelona

UTE CT Beso0s 50% Madrid Obra civil para central de ciclos combinados

UTE Andasol lll 40% Madrid Suministro llave en mano de central termosolar

UTE Termocentro 90% Gijon Disefio, suministro, construcciéon y puesta en marcha
de la CTCC Termocentro

UTE New Chilca 85% Gijon Ejecucion de las obras de construccion de la Central
Térmica de Ciclo Combinado New Chilca.

UTE FDB Zeebrugge 10% Madrid Ejecucion de las obras del Proyecto EPC de ingenieria,

compra, suministro, construccién y puesta en marcha
de la ampliacion (quinto tanque) de la Terminal de GNL
en Zeebrugge

UTE Empalme I 50% Madrid Realizacién de los suministros foraneos y prestacion de
servicios de ingenieria off-shore de la central de ciclo
combinado Empalme I, asi como las ampliaciones de
obras y servicios complementarios y accesorios.
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Los importes que se muestran a continuacién representaban la participacion de la Sociedad en los
activos y pasivos y las ventas y resultados de las UTEs en las que participa. Estos importes se han
incluido en el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de flujos de efectivo y en el estado
de cambios en el patrimonio

Miles de euros

2017 2016
Activos:
Activos no corrientes 16 1
Activos corrientes 66.772 42.993
66.788 42.994
Pasivos:
Pasivos no corrientes (74) (74)
Pasivos corrientes (94.501) (123.318)
(94.575) (123.392)
Activos netos (27.787) (80.398)
Ingresos 16.748 75.856
Gastos (49.042) (66.805)
Beneficio después de impuestos (32.294) 9.051

30. Retribucién al Consejo de Administracion y Alta Direccién
a) Retribuciones al personal directivo clave y administradores

Miles de euros

Salarios y otras retribuciones a corto plazo: 2017 2016

Miembros del consejo de administracion 1.061 1.111

Personal directivo 1.909 1.556
2.970 2.667

El importe pagado al personal directivo incluye indemnizaciones por importe de 249 miles de euros.

b) Préstamos a partes vinculadas

Miles de euros

2017 2016
Préstamos a administradores, personal directivo y sus familiares:
Saldo inicial 72 99
Amortizaciones recibidas de préstamos (18) 27)
Préstamos concedidos ejercicio - -
Saldo final 54 72

Los préstamos corresponden exclusivamente a personal directivo y devengan un tipo de interés del
Euribor a un afio.
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C) Articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital: comunicacidon de los administradores de
participaciones, cargos, funciones y actividades en sociedades con el mismo, andlogo o
complementario género de actividad y conflictos de interés:

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el ejercicio los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido con las
obligaciones previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.
Asimismo, tanto ellos como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los
supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha ley, excepto en los casos en que
haya sido obtenida la correspondiente autorizacion.

Esta informacién se refiere a la actividad de los sefiores consejeros en relacién a Duro Felguera, S.A.
asi como a sus sociedades filiales. Durante el afio 2017 han cesado en el cargo como consejeros D.
Javier Valero Artola y D. Ricardo Cérdoba y se ha nombrado como consejero a D. Jose Manuel Garcia
Hermoso.
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31. Otras operaciones con partes vinculadas

a) Transacciones y saldos con empresas del Grupo, Asociadas y Vinculadas

El detalle de las transacciones realizadas durante el ejercicio con las empresas del Grupo y Asociadas (participadas directa o indirectamente), asi como los saldos mantenidos al cierre del ejercicio

son los siguientes:

Ejercicio 2017

EMPRESAS DEL GRUPO

a) Participacién Directa:

Felguera I.H.l., S.A.

Duro Felguera Operaciones y Montajes, S.A.U
Duro Felguera Investment, S.A.U.

DF Mompresa, S.A.U.

DF Australia Pty Lda

DF Uk

Duro Felguera Oil&Gas, S.A.U.
Equipamientos, Construcciones y Montaje, S.A.
de CV

Proyectos e Ingenieria Pycor, S.A. de C.V.

DF Ingenieria Técnica de Proyectos y Sistemas,
S.A.U.

Nucleo de Comunicacion y Control, S.L
Epicom, S.A.U.

Duro Felguera Argentina

Duro Felguera do Brasil

Duro Felguera Indonesia

Felguera Grias India Private Limited

Duro Felguera Gulf Contracting
Turbogeneradores de Pera

Dunor Energia

Otras empresas del grupo

Miles de euros

Transacciones

Saldos D/(H)

Cifrade Aprovisiona-
negocios mientos
y otros y otros Créditos a Clientes y Deudas con Proveedores
ingresos de gastos de Ingresos Gastos empresas del Otros activos empresas del empresas Dividendos
explotacion explotacion Financieros financieros grupo financieros grupo del grupo recibidos
11.557 54 - - - 10.527 (2.533) (1.612) -
1.393 (3.189) - - 14.406 1.686 (8.032) (9.571) 4.500
- - 53 - 6.400 - (3.604) - 4.000
3.457 (1.384) - - 9.724 5.319 - (597) -
727 - 416 - 42.134 727 - - -
3.247 - - - - 2.677 (20.806) - -
734 - - - - 727 (3.451) - -
- (746) - - 159 - - (105) -
- (4.744) - - ) - (698) - -
547 (585) - - 3.429 - - (324) -
109 - - - - 132 (1.329) - 900
(5.769) - 4.007 - 54.562 - - (16.654) -
- - 15 - 288 - - - -
- - - - 455 - - - -
- - - - 1.684 - - - -
- (1.238) - - 2.825 - - (1.222) -
- (372) - (155) - - (3.321) (851) -
8.918 - - - 5.718 5.631 - - -
31 (19) 16 - 651 38 (25) - 22
24.951 (12.223) 4.507 (155) 142.435 27.464 (43.799) (30.936) 9.422
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b) Participacién Indirecta:
DF Técnicas de Entibacion, S.A.U.

Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U.

Duro Felguera Rail, S.A.U.
Opemasa Andina, Ltda
Turbogeneradores de Venezuela C.A.

EMPRESAS ASOCIADAS:
Zoreda Internacional, S.A.

TOTAL

Miles de euros

Transacciones

Saldos D/(H)

Cifrade
negocios y Aprovisiona- .
otros mientos y Créditos a Clientes y Otras deudas Proveedores Dr';/é?figizs
ingresos de otros gastos Ingresos Gastos empresas del Otros activos empresas del empresas del
explotacién de explotacion financieros financieros grupo financieros grupo grupo
146 - 44 - 2000 93 (788) - -
716 (25) - - 13.582 - - - -
386 - - - 11.029 467 - - -
- - - (52) - (2.300) - .
- - 48 1) 1.862 - 2) -
1.248 (25) 92 (53) 28.473 560 (3.088) (2) -
- - - - - - (17) - -
- - - - - - (17) - -
26.199 (12.248) 4.599 (208) 170.908 28.024 (46.904) (30.938) 9.422
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Ejercicio 2016

EMPRESAS DEL GRUPO

a) Participacién Directa:

Felguera I.H.1., S.A.

Duro Felguera Operaciones y Montajes, S.A.U
Duro Felguera Investment, S.A.U.

DF Mompresa, S.A.U.

DF Australia Pty Lda

DF Uk

Duro Felguera Oil&Gas, S.A.U.
Equipamientos, Construcciones y Montaje, S.A.
de CV

Proyectos e Ingenieria Pycor, S.A. de C.V.

DF Ingenieria Técnica de Proyectos y Sistemas,
S.A.U.

Eolian Park Management, S.A.

Nucleo de Comunicaciony Control, S.L
Epicom, S.A.U.

Duro Felguera Argentina

Duro Felguera do Brasil

Duro Felguera Indonesia

Felguera Gruas India Private Limited

Duro Felguera Gulf Contracting
Turbogeneradores de Per(

Dunor Energia

Otras empresas del grupo

Miles de euros

Transacciones

Saldos D/(H)

Cifrade Aprovisiona-
negocios mientos
y otros y otros Créditos a Clientes y Deudas con Proveedores
ingresos de gastos de Ingresos Gastos empresas del Otros activos empresas del empresas Dividendos
explotacion explotacion Financieros financieros grupo financieros grupo del grupo recibidos
3.345 (873) - - 40 (2.261) (1.663) -
- (7.271) - - 18.570 - - (10.705) -
- - 55 - 2.400 - (3.698) - -
593 (5.685) - - 21.781 1.456 - (3.566) -
13.644 (5.835) 627 (52) 12.730 20.049 - (5.835) -
- (18.717) - - 49.986 - - (18.696) -
44 (272) - - - (17.019) - -
- - - - - (3.751) - -
- (752) - - 159 - - (194) -
418 (6.881) - ; 22.388 ; - (22.827) -
- - - - 320 - - - -
- (2.445) - - 7.269 - (625) (824) -
- (79) - - - (3.740) - -
- (10.886) 2.237 - 68.053 - - (10.886) -
- (212) 2.900 - 4 - - - -
- - - - 177 - - - -
- - - - 1519 - - - -
- - - - 548 - - - -
- (12.491) - - - (1.040) (355) -
49.354 - - - 6.500 15.875 - - -
52 (227) 9 - 242 5 (41) (116) -
67.450 (72.626) 5.828 (52) 212.646 37.425 (32.175) (75.667) -
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b) Participacion Indirecta:

DF Técnicas de Entibacién, S.A.U.

Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U.
Duro Felguera Rail, S.A.U.

Pontones del Musel, S.A.

Mopre Venezuela

Opemasa Andina, Ltda
Turbogeneradores de Venezuela C.A.

EMPRESAS ASOCIADAS:

Conaid Company S.R.L.

Estudios e Ingenieria Aplicada XXI, S.A.
Zoreda Internacional S.A

MDF Tecnogas

TOTAL

Miles de euros

Transacciones

Saldos D/(H)

Cifrade
negocios y Aprovisiona- L
otros mientos y Créditos a Clientes y Otras deudas Proveedores Drlgé?;':j%zs
ingresos de otros gastos Ingresos Gastos empresas del Otros activos empresas del empresas del
explotacién de explotacion financieros financieros grupo financieros grupo grupo
- (105) 64 - 3.037 63 (75) -
- (1.660) - - 8.976 - (349) -
- (483) - - 13.877 - - -
- - - - - - 6] -
- - - Q) - - (1.397) -
- - 45 - 1.703 - - (4)
- (2.248) 109 (1) 27.593 63 (1.822) (4)
- - - - 50 - - -
- 174) - - - - - 12)
- - - - - - a7 -
- (174) - - 50 - (17) (12)
67.450 (75.048) 5.937 (53) 240.289 37.488 (34.014) (75.683)
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Los saldos y transacciones incluidos en los cuadros anteriores fundamentalmente corresponden a:

- Las cuentas a cobrar y a pagar entre Duro Felguera, S.A. y las empresas del Grupo en concepto
de saldos comerciales tienen un vencimiento habitual de mercado, no estan aseguradas y no
devengan ningun tipo de interés.

- Las cuentas corrientes, los créditos y préstamos concedidos y recibidos a determinadas
empresas del Grupo, las cuales devengan intereses de mercado.

A 31 de diciembre de 2017 no se han abonado dividendos ni otros beneficios a accionistas significativos
(Nota 15) (2016: 641 miles de euros).

32. Informacién sobre medio ambiente

La Sociedad ha adoptado las medidas oportunas en relacién con la proteccién y mejora del medio
ambiente y la minimizacion, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo la normativa vigente
al respecto.

33. Hechos posteriores al cierre

Con fecha 16 de enero de 2018 se ha firmado una extensién del acuerdo de espera o “standstill” con
las entidades financieras con renovaciones mensuales y hasta la fecha limite de 15 de abril de 2018.

Con fecha 27 de febrero de 2018, se ha materializado la venta de los edificios de Via de los Poblados
y Las Rozas por los mismos importes que los reflejados en la Nota 5, cancelandose a su vez el leasing
asociado, lo que supone una reduccion de la deuda financiera en 20.861 miles de euros.

34. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por E&Y por los servicios de auditoria de cuentas han
ascendido a 262 miles de euros, (en 2016 los honorarios devengados por E&Y por los servicios de
auditoria de cuentas habian ascendido a 228 miles de euros).

Asimismo, otros servicios prestados durante el ejercicio diferentes a la auditoria por sociedades que

utilizan la marca E&Y ascendieron a 608 miles de euros, (en 2016 otros servicios prestados por
sociedades que utilizan la marca E&Y habian ascendido a 207 miles de euros).
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SITUACION DE LA SOCIEDAD

Estructura organizativa

El Grupo esta especializado en la ejecucién de proyectos llave en mano para instalaciones de
generacion de energia, industriales y de Oil & Gas, la prestacion de servicios industriales y la fabricacién
de equipos para la industria, unido a una clara orientacion internacional de los negocios. Para ello,
consta de 5 segmentos de negocio operativos diferenciados como son: energia, mining&handling,
oil&gas, servicios especializados, fabricacion y otros.

El consejo de administracién de la sociedad es el maximo 6rgano de toma de decisiones y esta
conformado por 8 miembros (3 de ellos independientes), de acuerdo a los Estatutos sociales que
establecen que el Consejo de Administracion estara formado por un minimo de seis (6) miembros y un
maximo de doce (12). Las principales responsabilidades del consejo de administracion del Grupo
consisten en definir la estrategia, responder ante accionistas, proponer a la Junta General la distribucion
de dividendos y supervisar la gestién e informacién financiera.

Modelo de negocio

DF es una empresa de conocimiento y personas, especializada en la gestion de proyectos ajustados
ad-hoc a las necesidades de nuestros clientes. La presencia internacional de DF requiere del andlisis
y gestion de riesgos en realidades econdmicas, politicas y sociales muy diversas. El 87% de las ventas
de la sociedad proceden actualmente de proyectos desarrollados fuera de Espafia.

Las distintas de lineas de negocio de DF son sinérgicas. Las actividades de servicios especializados
garantizan la excelencia en el desarrollo de los proyectos gestionados por las lineas de grandes
proyectos. Es una garantia de performance que actlla como ventaja competitiva.

DF goza también de una estructura flexible y de agilidad en la toma de decisiones, lo que le permite
una rapida adaptacion a los cambios que caracterizan el mercado en el que opera.

EVOLUCION GENERAL

Miles de euros

2017 2016 Variacion %
Ingresos ordinarios 279.452 371.065 -24,7%
Ebitda (78.536) 13.711 -672,8%
Resultado antes de impuestos (196.260) (19.386) -912,4%
Contratacion 368.406 279.261 31,9%
Cartera 765.438 1.729.759 -55,7%
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Durante el ejercicio econdémico 2017, la compafiia ha desarrollado un intenso proceso de busqueda de
socios en un contexto de estrechez financiera que ha limitado su actividad. El proceso de blsqueda de
socios en el mercado nacional e internacional, asesorado por Rothschild, ha tenido como resultado
multiples acercamientos, visitas y due-diligences de diversas sociedades y ha ocasionado una revision
muy rigurosa de las obras y proyectos en curso, de su grado de avance y de los costes para su
conclusion. Dicha revision ha causado ajustes en diversas obras iniciadas en afios anteriores. Estos
ajustes se han producido tanto en diciembre, momento en el que fueron comunicados mediante hecho
relevante, como en el cierre del ejercicio.

La reduccion de la actividad, derivada de la situacion financiera del Grupo, se ha visto reflejada tanto
en unas ventas menores que en 2016 como en unos margenes negativos, asociados al mayor peso
relativo de los costes de estructura.

La contratacion durante el ejercicio ha alcanzado 368 millones de euros (+31,9%) més que aceptable
si se tiene en cuenta el marco financiero antes sefialado. Destacan por su importe los siguientes
proyectos: la planta de ciclo simple de 500 MW Jebel Ali “K” en Dubai por importe de 204 millones de
euros, la instalacion de un sistema de recuperacion de gases en Bielorrusia para OJSC Naftan por 84
millones de euros. Asi mismo a través de la filial ECM se ha contratado en el 2017 el suministro de
carbon de la Central Térmica Petacalco en México por més de 130 millones de ddlares americanos.

La cartera, que ha sido revisada en base a los plazos de concrecién de los proyectos, se ha visto
negativamente afectada por la eliminacién en octubre de cuatro proyectos, por un importe total de 862
millones de euros y por unas ventas superiores a la nueva contratacion producida en el ejercicio.

De la revision rigurosa de todos los proyectos, han aflorado diversos ajustes de obras cuyo inicio habia
comenzado en afios anteriores y que su puesta al dia ocasiond un hecho relevante a finales de
diciembre y nuevos ajustes a final del ejercicio.

La compafiia ha registrado, al cierre del ejercicio 2017, un resultado negativo antes de impuestos por
importe de 196 millones. El resultado neto negativo asciende a 227,5 millones de euros, lo que
corresponde a un EBITDA de -78,5 millones de euros sobre el cual, si se ajustan provisiones
extraordinarias por deterioro de deuda soberana +41 millones de euros produciria un EBITDA ajustado
de aproximadamente de -37,5 millones de euros. Estas pérdidas y provisiones dejan el patrimonio neto
de la sociedad individual en 181,1 millones de euros negativos que la Sociedad debera corregir.

El resultado neto se ha visto afectado por las provisiones de cartera y riesgos y gastos para cubrir los
resultados negativos principalmente de las filiales Nucleo de Comunicacion y Control y Duro Felguera
Australia.

La Compafiia ha negociado en el mes de febrero de 2018 los términos y condiciones de una propuesta
de acuerdo de refinanciacién con las entidades financieras tras la firma previa de tres acuerdos de
espera “standstill” (de junio a septiembre de 2017, de septiembre de 2017 a 15 de enero de 2018 y de
enero al 15 de abril de 2018). Esta propuesta de acuerdo, con un nivel de apoyo suficiente por parte de
las entidades financieras, se debera materializar en un acuerdo de refinanciacion que seria plenamente
efectivo tras la ejecucion exitosa de una ampliacion de capital de entre 100 y 125 millones de euros. La
efectividad de ese acuerdo permitira reducir significativamente el apalancamiento financiero,
reequilibrar los fondos propios, mejorar la liquidez y disponer de la financiacion necesaria para ejecutar
un nuevo plan de negocio durante los préximos afos y, en definitiva, relanzar la actividad de la empresa.
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La Sociedad ha contratado los servicios de Fidentiis para valorar la posibilidad de llevar a cabo con
éxito la ampliacion de capital en mercado, manteniendo en paralelo conversaciones con inversores
privados interesados en entrar en el capital. Las primeras prospecciones parecen favorables y durante
las proximas semanas se continuara con este proceso de analisis

Dentro del proceso de desinversion de activos, se ha materializado la venta de las oficinas de Madrid
y Las Rozas, que ha generado una mejora de la liquidez en el entorno de 7 millones de euros.

La empresa esta poniendo en marcha un plan de mejora de eficiencia, con especial foco en los costes
de estructura, que permita recuperar la viabilidad en las lineas de negocio menos efectivas y mejorar
la productividad frente a las empresas contra las que compite. Dentro de este plan se esta analizando
tanto la estructura de valor afiadido de los negocios como el coste laboral de los procesos internos. El
objetivo es aumentar el valor afiadido sobre ventas en un 5% y reducir el coste de masa salarial no
afecto a las obras de ejecucion directa en el extranjero un 20%. Se ha encargado a un despacho de
reconocido prestigio la sustentacion juridica en base a reajustes similares realizados en el sector.

A 31 de diciembre de 2017, la deuda financiera neta ascendia a 284,2 millones de euros. Este importe
supone un descenso de 12 millones de euros frente a la misma fecha de 2016 que resulta de una
reduccion en deuda bruta durante el primer trimestre combinada con el consumo de caja necesaria
para la cobertura de las necesidades de circulante de los proyectos actualmente en ejecucién

El procedimiento en curso relativo a las Actas de Inspeccion incoadas por la Agencia Tributaria continda
desarrollandose de conformidad con los hitos procedimentales establecidos, estando prevista la
presentacion de Alegaciones ante el Tribunal Econémico-Administrativo Central en préximas fechas.
La Direccidn de la Sociedad y sus asesores fiscales no consideran probable que se tenga que satisfacer
importe alguno por este concepto.

A fecha de cierre de cuentas se ha realizado una investigacion interna, en linea con lo dispuesto por el
Reglamento 537/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo, que concluye que de las préacticas
comerciales desarrolladas por la Sociedad en Venezuela no se aprecia una conducta ilicita y se
encuentran dentro de pardmetros comerciales y legales normales.

En relacién con la notificacion de un Auto del Juzgado de lo Mercantil n° 3 de Gijén, admitiendo a tramite
la solicitud de concurso necesario de una filial y de la matriz, instado por ITK (sociedad en concurso)
en base a una supuesta deuda de 46 miles de euros, la Sociedad ha recurrido el auto de admision a
tramite. El recurso, que se fundamenta en la solidez financiera de la filial y la falta de relacion comercial
de ITK con la matriz, ha sido admitido por el Juzgado procediendo a la suspension de la solicitud de
concurso hasta su resolucién.

Evolucién previsible

La compafiia espera volver a beneficios sostenibles en 2019, siendo el 2018 un afio de transicion y
cuyo punto de inflexién se producira una vez concluya la restructuracion financiera y la ampliacion de
capital. Por ello, 2018 es un afio donde el objetivo es cerrar las negociaciones que la Sociedad mantiene
con las principales entidades financieras de su pool bancario y ejecutar la ampliacién de capital que
permita requilibrar el patrimonio y dar al solidez financiera que permita cumplir con el plan de negocio
actual. Sera un ejercicio centrado a su vez en poner en practica las medidas alternativas desarrolladas
para la mejora de su liquidez en el corto/medio plazo como son la entrada de un socio estratégico, la
realizacion de desinversiones en activos no estratégicos y la optimizacion organizativa.
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INDICADORES FUNDAMENTALES

Los principales indicadores en miles de euros y porcentualmente son los siguientes:

2017 2016
Ebitda (78.536) 13.711
Fondo de maniobra (159.304) 123.311
Deuda neta (284.229) (290.322)

PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

Riesgo operativo

El principal riesgo asociado a la actividad de ejecucién de proyectos “llave en mano” reside en la puesta
en marcha y en los plazos de ejecucién (riesgos técnicos). La experiencia acumulada en este tipo de
proyectos, ha permitido a la Sociedad disponer de un elevado porcentaje de “performance”, no
existiendo un histérico significativo de penalidades aplicadas por los clientes. Los directores de
proyectos realizan regularmente analisis de cumplimiento del proyecto, informando a los directores de
linea y estos al presidente ejecutivo.

Con independencia de lo anterior, el consejo realiza un seguimiento de las situaciones que pudieran
suponer un riesgo relevante.

Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con monedas extranjeras, principalmente el délar americano (USD) y el délar australiano
(AUD), existiendo en menor medida exposicidon a monedas locales de paises emergentes, actualmente
la mas importante es el dinar argelino, el peso chileno y el peso argentino. El riesgo de tipo de cambio
surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocidos, la Sociedad utiliza diversos medios:

- La mayoria de los contratos estan acordados en “multidivisa”, desagregando el precio de
venta en las distintas monedas de los costes previstos y manteniendo los margenes
previstos en euros.

- La financiacion del capital circulante correspondiente a cada proyecto se denomina en la
moneda de cobro.

- Para los importes no cubiertos por las formulas anteriores se contratan seguros de
cambio o “forwards” a los plazos requeridos; La toma de decision sobre las coberturas a
realizar esta centralizada en la Direccion Financiera de la Sociedad.

Riesgo de precios

La realizacion de proyectos cuya duracién se extiende a lo largo de dos o mas afios supone,
inicialmente, un riesgo en el precio del contrato, por efecto del crecimiento de los costes a contratar
sobre todo cuando se opera en el mercado internacional en economias con una tasa de inflacion
elevada.
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Para minimizar el efecto del crecimiento futuro de costes por estas circunstancias, la Sociedad introduce
en los contratos de estas caracteristicas una clausula de revision de precios denominadas escalatorias
referenciadas a los indices de precios al consumo, como en el caso de sus contratos en Venezuela y
en Argentina.

En otras ocasiones los precios de contratos o subcontratos asociados se nominan en monedas mas
fuertes (USD) pagaderos en la divisa local segun la cotizacion de las fechas de cobro, trasladando a
subcontratistas estas condiciones.

Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

Como la Sociedad no posee activos remunerados no corrientes importantes, los ingresos y los flujos
de efectivo de las actividades de explotacion de la Sociedad son bastante independientes respecto de
las variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de la deuda financiera a largo plazo. Los préstamos
emitidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo,
que esta parcialmente compensado por el efectivo mantenido a tipos variables.

La Sociedad analiza la exposicion al tipo de interés de manera dinamica. Se simulan varios escenarios
teniendo en cuenta la refinanciacion, renovacion de posiciones existentes, alternativas de financiacién
y de cobertura. Basdndose en esos escenarios, la Sociedad calcula el impacto en el resultado para un
cambio determinado en el tipo de interés. Para cada simulacion, se utiliza el mismo cambio en el tipo
de interés para todas las monedas. Los escenarios se usan sélo para pasivos que representen las
posiciones mas significativas sujetas a tipo de interés.

Riesgo de crédito

La gestion del riesgo de crédito por parte de la Sociedad se realiza considerando la siguiente
agrupacion de activos financieros:

- Activos por instrumentos financieros derivados y saldos por distintos conceptos incluidos
en Efectivo y equivalentes de efectivo.
- Saldos relacionados con Clientes y cuentas a cobrar.

Los instrumentos financieros derivados y las operaciones con entidades financieras incluidas como
Efectivo y equivalentes de efectivo son contratados con entidades financieras de reconocido prestigio.
Adicionalmente, la Sociedad dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con cualquier
institucion financiera.

En relacién con los saldos de Clientes y cuentas a cobrar cabe mencionar que, por las caracteristicas
del negocio, existe concentracién en funcién de los proyectos mas significativos de la Sociedad. Estas
contrapartes son generalmente compafiias estatales o multinacionales, dedicados principalmente a
negocios de energia, mineria y oil&gas.

Nuestros principales clientes representan un 60% del total de la cuenta “Clientes” (incluida en Clientes
y cuentas a cobrar) al 31 de diciembre de 2017 (2016: 96%), y estan referidos a operaciones con el tipo
de entidades antes mencionado, con lo cual la Sociedad considera que el riesgo de crédito se encuentra
muy acotado. Ademas de los analisis que se realizan en forma previa a la contratacion, periédicamente
se hace un seguimiento de la posicién global de Clientes y cuentas a cobrar, asi como también un
andlisis individual de las exposiciones mas significativas (incluyendo al tipo de entidades antes
mencionadas).
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Riesgo de liquidez

Una gestidn prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de
los negocios subyacentes, la Direccidn Financiera de la Sociedad tiene como objetivo mantener la
flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de reserva de liquidez de la sociedad en funcion
de los flujos de efectivo esperados. La sociedad cuenta con lineas de crédito que brindan un soporte
adicional a la posicion de liquidez. El riesgo de liquidez se ha visto incrementado en los dos ultimos
ejercicios principalmente como consecuencia de las siguientes circunstancias:

- La no disponibilidad de financiacion por las principales entidades financieras del pool bancario,
asi como la restriccion a las lineas de avales existentes;

- La necesidad de pignorar tesoreria o establecer depdsitos como seguridad de cumplimiento de
los proyectos ante la no posibilidad de presentacién de avales;

- Los extracostes del proyecto Vuelta de Obligado y los costes del litigio en curso del Proyecto Roy
Hill, que ha supuesto un consumo extraordinario del circulante de la compaiiia.

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, la Sociedad se encuentra en un proceso
de restructuracién de su deuda con las principales entidades financieras. Las negociaciones prevén un
mantenimiento de un tramo de deuda sostenible en torno a 85 millones de euros y la conversion de otro
tramo de deuda en acciones y/u opciones convertibles. Asimismo, se negocia el acceso a una nueva
linea de financiacion adicional de 25 millones de euros y linea de avales para nuevos proyectos por un
total de hasta 100 millones de euros. Las conversaciones con las entidades avanzan a un ritmo
satisfactorio y en los términos indicados, si bien el posible acuerdo estara ligado a la realizacién de una
ampliacién de capital por parte de la Sociedad.

Por ello, y paralelamente, la Sociedad ha contratado a una agencia de valores el sondeo y busqueda
de inversores para la captacién de una ampliaciéon de capital de hasta 125 millones de euros, siendo
las perspectivas actuales positivas sobre el desenlace de la ampliacién. Ambas medidas, permitiran a
la Sociedad reforzar su estructura patrimonial, solventando la causa de disolucién, y dar la solidez
financiera necesaria para continuar con el curso normal de sus actividades, tal y como prevé el plan de
negocio actual de la compafiia. Como evidencia del apoyo demostrado por las entidades financieras,
el 16 de enero de 2018 se ha firmado una nueva extension del citado acuerdo de “stand still” con un
vencimiento maximo el 15 de abril de 2018 (Nota 33).

Adicionalmente, y para reforzar la liquidez se encuentra desarrollando, junto con sus asesores, medidas
alternativas para la mejora de su liquidez en el corto/medio plazo como son las desinversiones en
activos no estratégicos y la optimizacién organizativa. Como parte de estas medidas, el 27 de febrero
de 2018 se ha procedido a la venta de los edificios de Via de los Poblados y la Rozas, reduciendo en
21 millones la deuda financiera y dejando un remanente en caja de 7 millones de euros (Nota 5 y 33).
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ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Duro Felguera esta firmemente comprometida con el Pacto Mundial de las Naciones Unidas; un
compromiso que cobré caracter formal con su firma de adhesién en septiembre de 2002. En este
sentido, la Compafiia defiende como suyos los 10 principios que se postulan en el Pacto Mundial que
derivan de declaraciones de Naciones Unidas en materia de derechos humanos, trabajo,
medioambiente y anticorrupcion y que gozan de consenso universal.

Politica de RSC

Duro Felguera entiende la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) como el compromiso de la
Compafiia con la sostenibilidad, la ética y las buenas practicas en las relaciones con sus grupos de
interés.

La Compafiia dispone de una politica de Responsabilidad Social Corporativa en la que se establecen
los principios basicos y el marco general de actuacién que sirven de base a la estrategia y a las practicas
de responsabilidad corporativa asumidas por la Compafiia, asi como las mejores practicas de gobierno
corporativo.

Los principios generales que guian la estrategia y los planes de responsabilidad social corporativa de
la Compafiia son:

- Firme compromiso con el respeto al medioambiente en la ejecucién de todos los proyectos.

- Estricta politica de seguridad y prevencién en lo que afecta a sus profesionales, sus
instalaciones y a la ejecucién de sus obras.

- Politicas de calidad tendentes a la mejora continua de los procesos.

- Acciones continuas de formacion para los profesionales de la Compafiia tanto en lo relativo a
la ejecucion de grandes proyectos como en las diferentes materias técnicas que inciden en los
diferentes negocios.

- Incorporacion de jovenes profesionales a la plantilla, facilitAndoles formacion y una carrera
profesional acorde con un perfil de negocio internacional.

- Transparencia en todo lo que se refiere a las relaciones con accionistas e inversores, tanto a
través de sus comunicaciones via web como mediante la participacion activa en diferentes foros
nacionales e internacionales.

- Estrategia de didlogo continuo con los agentes sociales desde el punto de vista laboral.

- Colaboracién con el desarrollo de las comunidades en las que la Compafia ejecuta sus
proyectos, contribuyendo a implementar diferentes tipos de infraestructuras necesarias en el
entorno, especialmente en los casos donde existen claros retrasos en esta materia.

- Colaboraciones de tipo social, cultural y deportivo con diversas organizaciones en las zonas en
las que ejecutamos nuestra actividad.

- Cumplimiento, supervisién y seguimiento de la legislacion vigente, las normas internas de la
Compafiia y las practicas de buen gobierno corporativo asumidas por Duro Felguera,
fomentando asimismo la cooperacién con las autoridades y organismos reguladores.

La estrategia corporativa de Duro Felguera relativa a la sostenibilidad, el medioambiente y las

cuestiones sociales esté orientada, en particular, a la consecucién de un modelo de negocio y a la
fijacion de estrategias y objetivos empresariales sostenibles y socialmente responsables.
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Asimismo, la Compafiia persigue la mejora de la competitividad del Grupo mediante la asuncion de
practicas de gestion basadas en la innovacion, la eficiencia, la rentabilidad y la sostenibilidad,
fomentando ademas la aplicacion de los principios de igualdad, participacion informativa, transparencia
y confianza en las relaciones con sus grupos de interés.

En este sentido, destaca una de las prioridades de la estrategia corporativa de Duro Felguera en el
ambito social: la contribucion al desarrollo de las comunidades locales y territorios en los que el Grupo
se encuentra presente, tratando de maximizar los beneficios econémicos, sociales y medioambientales
para todos ellos.

A tal efecto, la Compafiia persigue reducir los impactos negativos de su actividad, fomentando una
gestién responsable y sostenible de los riesgos inherentes al desempefio de los proyectos.

Duro Felguera vela por el estricto cumplimiento de la legislacién vigente, las normas internas, las
recomendaciones de buen gobierno y demas practicas de responsabilidad social corporativa que
resulten de aplicacion en cada momento.

La Politica de RSC de la Compafiia establece los compromisos asumidos con sus principales grupos
de interés: empleados, clientes, proveedores, accionistas, inversores; asi como con el medioambiente,
los derechos humanos, el respeto a las personas y la diversidad; la sociedad y las comunidades locales
en las que opera la compafiia, anticorrupcion y en materia fiscal.

Cadigo General de Conducta

Desde 2009, Duro Felguera cuenta con un Cddigo General de Conducta en el que se reflejan los
principios de integridad, honestidad y transparencia que deben seguir todos los empleados del Grupo.
El documento tiene la vocacién de ser la expresion formal de las buenas practicas que deben regir la
conducta de Duro Felguera y sus profesionales en el cumplimiento de sus funciones y en sus relaciones
comerciales y profesionales.

La Compafiia se declara firmemente comprometida con este cédigo General de Conducta, que
establece las pautas de conducta para el cumplimiento de la legalidad; el respeto a los derechos
humanos; el desarrollo de la profesionalidad e igualdad de oportunidades de sus profesionales; una
conducta ética por parte de los empleados del Grupo; la prevencién de posibles conflictos de interés;
la prohibicion del cohecho y la corrupcion en todas sus formas; el cuidado al medioambiente; la
transparencia y objetividad en la informacion financiera; asi como la transparencia y honestidad en las
relaciones con sus clientes y proveedores.

ANALISIS DE MATERIALIDAD

Proceso de elaboracion

Duro Felguera realiza un estudio de materialidad propio para la identificacion de los temas relevantes,
considerando asuntos materiales aquellos que son, a su vez, de relevancia para los grupos de interés
de DF y los que lo son para la propia Compafiia y su estrategia corporativa.

En una primera fase, Duro Felguera determina los asuntos materiales generales a través de diferentes
fuentes documentales de organismos de reconocido prestigio prescriptor en RSC: el Pacto Mundial de
las Naciones Unidas, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y
diversas publicaciones especializadas. Estos asuntos materiales generales se completan con un
benchmarking de las principales compafiias del sector y con publicaciones sectoriales.
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Duro Felguera realiza a continuacion un cruce de estos potenciales asuntos materiales con los
identificados por las lineas de negocio y diferentes departamentos de la Compafiia, que detectan tanto
los temas relevantes para el normal desarrollo de su actividad como los temas relevantes para los

grupos de interés con los que mantienen contacto.

Como resultado de ese andlisis, se procede a la ordenacion o priorizacion de los asuntos materiales
respondiendo a dos variables: la relevancia otorgada por los grupos de interés de Duro Felguera y la
relevancia concedida por la propia compafiia de forma consolidada (tras los temas materiales
identificados por los talleres de fabricacion, las obras EPC y las oficinas del Grupo).

Resultado del analisis de materialidad

relevancia grupos de interes

10

Matriz de materialidad
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relevancia Duro Felguera

Seguridad y salud

Condiciones de empleo

Atraccion y retencion del personal

Formacién personal

Diversidad e igualdad de oportunidades

Cumplimiento medioambiental

Gestidn de los residuos

Agua

Materiales

Consumo eléctrico

Cumplimiento Normativo

Respeto derechos humanos

Comunidades locales

Prevencién de conductas ilegales y corrupcién

Ejecucién proyectos

Situacion financiera

Evolucién de negocio

Desempefio econémico y transparencia fiscal

Innovacion
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RECURSOS HUMANOS

Personal

Los profesionales de Duro Felguera son su principal activo y de ellos depende el éxito de la
sostenibilidad y la eficacia social y econémica de la Compafiia, por lo cual Duro Felguera vela
especialmente por el bienestar de sus empleados. En su politica de RSC se establecen las directrices

de Duro Felguera con sus empleados, entre las que cabe destacar:

a)
b)

c)

d)
e)

Prohibicién de cualquier tipo de discriminacién en el ambito laboral o profesional.

Promover una mayor igualdad de oportunidades y para el fomento de una cultura corporativa

basada en el mérito.

Seleccién y promocién de sus profesionales teniendo en cuenta los criterios de mérito y

capacidad.

Respeto de la libertad de asociacién y negociacién colectiva.

Promocion del crecimiento profesional de los empleados de Duro Felguera, garantizando

la objetividad de los procesos de evaluacion, la apreciacion del desempefio y la promocion

interna.

Durante el ejercicio 2017 RRHH ha continuado manteniendo el foco en dos cuestiones primordiales,

especialmente relacionadas con la evolucién del negocio de Duro Felguera:

1.- Proporcionar soporte a los proyectos internacionales de las diferentes lineas de negocio en
todos los aspectos relacionados con las personas expatriadas y/o desplazadas para llevar
adelante los mismos, e incrementar las medidas de colaboracién y planificacion para los éptimos

resultados.

2.- La demanda de talento cualificado, derivada de las peticiones de las diferentes areas de la
Compafiia, orientado en su mayoria a nutrir los equipos relacionados con el desarrollo de los

proyectos en curso.

Seleccion de Personal

A lo largo del afio 2017 se han realizado un total de 158 procesos de seleccién de personal cualificado,
orientados principalmente a incorporarse a los proyectos en ejecucion. Se encuentran distribuidos de
la siguiente manera:

N Candidatos presentados

[ Totales | 158 | 1344 |

4
27
11
0
17
0
80
1
13
5

18
290
110

0
518
0
333

14

31

30
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Formacion

El Plan de Formacién ejecutado a lo largo del afio 2017 accedio, al igual que en convocatorias
anteriores, a la bonificacién de seguros sociales a través de las gestiones realizadas ante la Fundacién
Tripartita. A continuacion se facilitan los datos de la formacion realizada a lo largo del afio 2017 y su
comparativa respecto a los afios 2015 y 2016:

11.295 28.395 10.938

Horas de Formacion

De la formacién realizada en 2017, 4.930 horas se realizaron en modalidad e-learning y 6.008 horas se
impartieron bajo modalidad presencial.

Datos de la plantilla

Se adjuntan gréaficos representativos de la distribucién de la plantilla de DF teniendo en cuenta
diferentes aspectos:

Evoluciéon Plantilla Media 2010 - 2017
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En los datos de la evolucién de la plantilla media, no se ha incluido al personal local.

Plantillaa 31.12.2017
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Personal Expatriado por paises

Actualmente DF cuenta con un total de 215 profesionales expatriados, distribuidos entre los 20 paises
en los que la Compaiiia esta presente.

Distribucion de expatriados por paises 2017
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Medidas de Reestructuracion Laboral

Lo mas destacado en el ejercicio 2017 ha sido el fin de la actividad de la filial de fabricacion TEDESA
(situada en Llanera, Asturias), que ha exigido adoptar decisiones con impacto social con la extincién
de los 40 puestos de trabajo asociados a la misma. El enfoque ha sido de un escrupuloso respeto a los
procedimientos legales vigentes, una negociacion franca y efectiva con la Representacién Legal de los
Trabajadores afectados y un acuerdo final con condiciones econémicas y laborales que mejoran
sensiblemente los minimos legales de obligado cumplimiento.

A destacar la contrataciéon de una firma experta y acreditada legalmente para ofrecer servicios de
recolocacion laboral a los empleados que asi lo solicitasen (la mayoria), de manera que un colectivo
con elevada antigiedad en TEDESA pueda ser encaminado con ayuda profesional a otras
oportunidades en el mercado de trabajo. Asimismo, con colectivos especialmente vulnerables, se han
arbitrado soluciones lo menos traumaticas posibles para empleados con edades superiores a los 55
afos.

Seguridad y salud

Como puede comprobarse en los datos adjuntos, la reduccion de accidentes e incidencias relacionadas
con el trabajo se mantiene en niveles de excelencia, situando al Grupo, al igual que en ejercicios
pasados, en niveles estadisticos de siniestralidad notablemente inferiores a los de los sectores donde
desarrolla su actividad.
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Esta continua mejora, aparte de representar un compromiso innegociable con la preservacion de la
integridad de los empleados, muestra también beneficios méas directos y tangibles. Por ello se
incorporan dentro de la informacion de gestion los volimenes econémicos que se estan recuperando
de cuotas de seguridad social en materia de accidentes de trabajo, bajo el procedimiento establecido
en la normativa, denominado coloquialmente “Bonus-Malus”, y por el cual se compensa el
mantenimiento de indices de accidentes de mejora continua, la inversién en seguridad en el trabajo, la
estructura de profesionales internos cualificados y un modelo de gestion que cumple los estandares
internacionales.

Las cantidades recuperadas por esta modalidad son ya mas que relevantes.

En este mismo apartado, se esta en condiciones de afirmar que la extension de buenas practicas en
materia de Prevencién de Riesgos Laborales en los proyectos internacionales de la compafiia marchan
a muy buen ritmo y, alin en paises de cierta complejidad, la conciencia preventiva y la integracion de
procedimientos seguros en el desarrollo de las operaciones invita al optimismo, en el sentido de que
sea cual sea el proyecto y el destino, la integridad de empleados propios y subcontratados esta
crecientemente mejorada y atendida.

Siniestralidad
- Valores Absolutos.

Sobre una plantilla media de 1.811 empleados (personal dado de alta en Espafia) y 3.319.756 horas
trabajadas, para el 2017 (comparandolos con el promedio de los tres Gltimos afos).

Promedio - an
(2014-016) 2017 Variacion
37

3 3 =
8 3 -62%

2.339 1.663 -29%

mPromedio 2014-2016 2017
37
3 3 8 3
— £
Accidentes trabajo con baja Enfermedad profesional Accidentes in itinere
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- indices de Siniestralidad:
Criterio: Directiva 89/391/EEC, relativa a la aplicacion de medidas para promover la mejora de la

seguridad y de la salud de los trabajadores en el trabajo. ESAW: EUROPEAN STATISTICS ON
ACCIDENTS AT WORK.

N

2.829,75 2.043,07
15,11 11,14 -26%
0,63 0,53

Estos datos de siniestralidad permiten para el 2017 estar en disposicion de cumplir los requisitos
necesarios para optar al incentivo de cotizaciones, recogido en la Orden TIN/1448/2010, que conlleva
devoluciones de hasta el 10% de las cotizaciones a la Seguridad Social en concepto de contingencias
profesionales.

Higiene industrial: A lo largo del 2017 se han realizado actuaciones higiénicas sobre una poblacion
representativa de mas de 140 trabajadores. Ademas de estas mediciones directas sobre las
condiciones de trabajo reales, se han tomado 159 muestreos ambientales, no personales, que
complementan las mediciones directas y aportan los argumentos necesarios para evaluar en su
conjunto los entornos laborales en los que se desarrollan los trabajos.

El resultado objetivo y sustentado por 194 analiticas se traslada a 60 informes higiénicos.

Vigilancia de la salud: Un total de 1.752 examenes de salud se han realizado en 2017 bajo estos
protocolos especificos. Cuando los casos lo requieren, estos examenes se complementan con
analiticas especificas (8) y pruebas complementarias (2).

Auditorias Sistema de Gestion SST: En el 2017 se ha renovado la Certificacién en el estandar
internacional OHSAS 18001:2007; validez 2017-2019.

MEDIOAMBIENTE

Duro Felguera mantiene también en materia medioambiental un firme compromiso con los principios 7,
8 y 9 del Pacto Mundial de las Naciones Unidas en los que se manifiesta: “las empresas deberan
mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio ambiente”; “las empresas deben fomentar las
iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad ambiental’; y “las empresas deben favorecer el
desarrollo y la difusion de las tecnologias respetuosas con el medioambiente”, respectivamente.
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En su Politica de RSC, la Compafiia se compromete a “integrar la variable ambiental en su gestion
estratégica, y en particular, la sostenibilidad y el respeto por el medioambiente” y “promovera y
fomentara la proteccion y conservacion del medioambiente implicando a sus consejeros, directivos y
empleados, asi como al Grupo en su conjunto [...] a través de la mejora continua, la integracién del
concepto de sostenibilidad en el proceso de adopcion de decisiones y la evaluacion del impacto de su
actividad en los territorios en los que opere”.

A tal efecto, en el citado documento se compromete a velar por que la ejecucion de proyectos y
prestacion de servicios se realicen de forma sostenible y respetuosa con el medioambiente, realizando
evaluaciones ambientales en cada una de sus actividades, coordinando e impulsando iniciativas
innovadoras para mejorar la eficacia, eficiencia y el desarrollo sostenible de sus proyectos e
implantando un Sistema de Gestion Ambiental para controlar y minimizar los impactos ambientales
producidos por su actividad (la Compafiia tiene implantado desde 2012 un sistema de gestion ambiental
corporativo certificado segun la norma ISO 14001, avalado por la entidad Lloyd’s Register).

Los objetivos fijados por la Politica de RSC de la Compafiia son desarrollados con mayor profundidad
en la Politica de Medioambiente de Duro Felguera, aprobada en 2012:

1. Integrar la variable ambiental y el respeto al entorno natural en la estrategia del Grupo.

2. Asegurar permanentemente la compatibilidad del rendimiento econémico y de la proteccion del
medioambiente, a través de la innovacién y ecoeficiencia.

3. Deteccién de oportunidades de mejora continua en el Sistema de Gestion Ambiental de DF,
mediante revisiones periddicas del mismo que garantizan la permanente adecuacién a las exigencias
de un mercado cada vez mas competitivo y un entorno en constante evolucion.

4. Estricto cumplimiento de lalegislacién: garantizar que la actividad cotidiana se realice con arreglo
a la legislacion y normativa vigentes y a otros requisitos medioambientales aplicables.

5. Prevencién de la contaminacidn: garantizar la mejora continua y la prevencién de la contaminacién
mediante la actualizacion y revision de la gestion, la consecucion de los objetivos y la evaluacién de los
aspectos y riesgos medioambientales.

6. Desarrollo sostenible: proteger el medioambiente mediante una utilizaciéon sostenible de los
recursos.

7. Fomentar lainvestigacion y el desarrollo de nuevas tecnologias y procesos, con el fin de contribuir
a hacer frente al cambio climético y a otros retos ambientales, con un enfoque preventivo, minimizando
los impactos ambientales cuando sea posible.

8. Informacidén y formacion a los empleados sobre los efectos derivados del desarrollo de procesos y
productos del Grupo, para minimizar los efectos negativos de sus actividades sobre el medioambiente.

9. Comunicacion: mantener canales de comunicacion con las partes interesadas y la sociedad en
general respecto a las actividades realizadas y su relacion con el medioambiente.
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Durante 2017, DF continGia integrando la variable ambiental en su gestion estratégica, como factor clave
para mantener su posicion en el mercado. Para ello, sigue revisando actividades y procesos
asegurando que siguen acordes con los compromisos establecidos por la alta Direccién en su politica
ambiental del afio 2012. Esta revision continua permite asegurar que la Compafiia no solo cumple con
los requisitos ambientales exigibles, sino que también identifica oportunidades en las que puede
alcanzar niveles mas altos de desempefio ambiental, vinculandolos con su enfoque de empresa
sostenible.

Durante el ejercicio 2017 las actuaciones principales han ido dirigidas a los siguientes ambitos:

Control y minimizacién de aspectos ambientales significativos

Como compafiia internacional, los impactos ambientales derivados de sus actividades son diversos y
estan fuertemente ligados a las regiones en las que se desarrollan los proyectos.

Consciente de este hecho, la Empresa disefia, construye y opera de acuerdo a licencias ambientales,
que incluyen la proteccion del medioambiente y el logro de pardmetros de operacion legalmente
aplicables.

» Obtencién y mantenimiento de Licencias Ambientales:

Previo al inicio de cualquier proyecto y para asegurar el cumplimiento de las exigencias ambientales de
cada pais, DF realiza una profunda evaluacion de requisitos legales, tanto regional como estatal,
anticipAndose a los posibles requerimientos que puedan surgir de cara a la obtencién de permisos o
licencias, que supongan puntos criticos para el buen desarrollo del Proyecto.

Durante 2017 destacar la ejecucién del proyecto “Aconcagua” consistente en una planta cogeneradora
en la Region de Valparaiso (Chile) para la empresa estatal ENAP con una elevada exigencia ambiental,
tanto por el marco legal del pais, como por los elevados requerimientos del cliente.

» Control operacional en obra:

La actividad empresarial en cualquiera de sus fases (disefio, construccién, operacion y mantenimiento)
implica ciertas afecciones ambientales que en DF se identifican y evallan periédicamente, con el fin de
prevenirlas y minimizarlas en la medida de lo posible. Operaciones tales como la gestion integral del
agua, el control de emisiones atmosféricas (ruido y particulas) o la gestion d

a) Programas de monitorizacion:

Para asegurar que tanto las emisiones atmosféricas como los vertidos generados por las actividades
de la Compaiiia se encuentran dentro de los limites exigibles, se realizan programas de monitorizacion,
cuyo objetivo es comprobar que las medidas de mitigacion implantadas en cada proyecto (humectacion
de terrenos, controles de velocidad, colocacion de paneles acusticos, instalaciones de plantas de
tratamiento de aguas...) son suficientemente eficaces como para evitar la alteracion de la calidad del
aire o del agua. Durante el afio 2017 se han realizado monitorizaciones de caracter ambiental (calidad
del aire: particulas, niveles de ruido y aguas residuales) cumpliendo con los programas de
monitorizacién establecidos para cada proyecto.
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b) Eficacia en la gestion de residuos:

El objetivo de DF es aplicar estrategias de manejo y gestién de residuos orientadas a la minimizacion,
reutilizacién y reciclaje de los residuos generados durante el desarrollo de las actividades de sus
proyectos. La gestidon de los residuos se realiza considerando el marco legal ambiental, las politicas y
procedimientos de DF respecto a practicas de gestion adecuadas y los métodos de disposicion final
para cada tipo de residuo generado.

Cabe destacar que todas las obras de DF realizan una adecuada segregacion y gestion de sus
residuos, prestando especial atenciéon a los residuos peligrosos dado su naturaleza altamente
contaminante. Durante el afio 2017, se han gestionado adecuadamente en los proyectos de DF mas
de 8.300 toneladas de residuos.

Por tipologia y destino:

Residuo no
peligroso

409,8 ton
648,52 ton
6.805,5 ton
Residuo
peligroso
458,75 ton
9.922 litros

¢) Sensibilizacion Ambiental en obra

Consciente de la importancia que supone conocer los riesgos ambientales de nuestras actividades,
durante 2017 Duro Felguera ha seguido apostando por la formacién de sus trabajadores en obra
quienes, cOmo actores principales en los grandes proyectos DF, deben ser conocedores de la estrategia
ambiental del Grupo.

Cada Técnico de Medioambiente de obra se encarga de dar una charla de sensibilizacion ambiental
(Induccién) a toda persona que acceda al sitio. El principal contenido de estas inducciones incluye:

- Aspectos ambientales significativos de la obra.

- Control operacional: Medidas de control y mitigacion para los Aspectos Ambientales
que resultaron Significativos.

- Actuacion en situacion de emergencias ambientales.

Ademas de las inducciones generales proporcionadas al ingreso a la obra también se realizan charlas
de sensibilizacién sobre temas ambientales mas concretos.

En 2017 se han impartido mas de 7.500 Horas-Hombre en los proyectos internacionales de DF.
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d) Emergencias ambientales

DF desarrolla para sus actividades planes de emergencias ambientales especificos, cuyo objeto es dar
a conocer los pasos para identificar y responder a posibles accidentes y situaciones de emergencia
ambiental, asi como para prevenir y reducir los impactos ambientales que puedan estar asociados a
ellos.

Periédicamente se comprueba la eficacia de estos Planes de Emergencia, mediante la realizacion de
ejercicios que simulen las emergencias definidas (simulacros).

Cuando no es posible realizar simulacros se realizan actividades formativas de entrenamiento. Estas
actividades pueden consistir en Charlas/Cursos de Formacién e Informacién donde se dan a conocer
las pautas de actuacion del Plan de Emergencias Ambiental.

Durante 2017 se han realizado 7 simulacros en los proyectos internacionales de DF.

» Formacioén ambiental:

Plan de formacién ambiental 2016-2017: Durante el afio 2017 se han impartido las siguientes acciones
formativas, con un total de 900 horas de formacion reglada

Formacioén dirigida al personal de obra o relacionado con ella: técnicos, jefes de obra, inspectores.
- Contaminacion atmosférica, acustica, luminica y por olores

- Aguas residuales

- Gestion de residuos y suelos contaminados

- Gestion Ambiental en obras

» Desempefio ambiental en Oficinas: Asturias y Madrid:

Aunque los impactos ambientales derivados de nuestras actividades en oficinas pueden no parecer
significativos si los comparamos con los generados en el desarrollo de nuestros proyectos, existen una
serie de aspectos ambientales que se pueden identificar y controlar de cara a reducir al minimo posible
nuestra huella sobre el medioambiente.

(i) CONSUMO DE RECURSOS
Uno de los principales aspectos ambientales que se producen en las oficinas es el consumo de recursos

como pueden ser la electricidad, el agua, el gas o el papel. De esta forma, a falta de recibir los Gltimos
datos del afo de forma consolidada, el consumo de recursos en oficinas fue:

Recurso Consumo Emisiones CO2 eq Factores de conversion*

2.792.990 kw-h 1.272.486,24 kg 1kWh= 0.4556 Kg CO2
9.046 m3 7.128,25 kg 1 m3= 0.788 Kg CO2
1.019.862 kw-h 205.196,23 kg 1KWh=0.2012 Kg CO2
12.57 Ton 37.710 kg 1Kg papel = 3 Kg CO2

TOTAL 1.522.520,72 Kg CO2 eq

>kFuente: Ministerio de Medio Ambiente
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> Gestion ambiental certificada:

DF decide incorporar la variable ambiental a su gestion empresarial estratégica mediante la aprobacion
de su Politica Ambiental corporativa.

Su objetivo es crear un marco comuin en materia ambiental, que posibilite la coordinacién de los
diferentes planes y medidas existentes, respetando la autonomia y particularidades de todos los
segmentos del negocio.

Con la implantacién de este nuevo Sistema de Gestion Ambiental, certificado segln requisitos de la
norma I1SO 14001, se integran las certificaciones parciales existentes en las lineas de grandes
proyectos y servicios especializados. Paralelamente, las lineas de fabricacion, con Sistemas de Gestién
especificos de cada actividad, cuentan con su propia certificacion desde hace mas de 10 afios.

CALIDAD

Duro Felguera es muy consciente de que los clientes son los receptores Ultimos de sus trabajos,
fundamentales a la hora de planificar la actividad profesional de la Compafiia y piedra angular de sus
continuos procesos de mejora dirigidos a la excelencia profesional. Por tanto, Duro Felguera desarrolla
su Sistema de Gestién enfocado y centrado en el cliente, provocando una constante comunicacién con
ellos que permite conocer sus necesidades, asi como las expectativas que tienen sobre la Compafiia
y su modo de trabajar; transformandolas en requisitos internos para el desarrollo de su actividad
profesional.

Duro Felguera considera que la via para la creacion de valor para su entorno (clientes, accionistas,
empleados y sociedad en general) es la gestién excelente de todos sus procesos y recursos. Por ello,
el Grupo DF se esfuerza en la consolidacién de Sistemas que aseguren, garanticen y mejoren
continuamente estos procesos y permitan la dinamica y agil adaptacion a los cambios en los mercados
globales.

Otra vertiente para garantizar la conformidad de los productos y servicios de DF es controlar la calidad
de los proveedores y los productos y servicios que proporcionan a la Compaiiia, lo que permite a DF
asegurar el avance de sus ejecuciones de acuerdo con la reglamentacién y normativa de aplicacién en
cada uno de sus proyectos y localizaciones, evitando desviaciones que pudieran condicionar el
cumplimiento de las expectativas de sus clientes. Como consecuencia de esta exigencia interna, Duro
Felguera realiza un control exhaustivo de todas las fabricaciones, con mas de 1.500 dias de inspeccion
en las instalaciones de sus colaboradores, llevadas a cabo in situ tanto por inspectores propios de DF
como en colaboracién con las principales agencias de inspeccion internacionales.

DF es una compafiia enfocada hacia la direccion de proyectos que aplica un sistema basado en
procesos planificados en sus interacciones e interdependencias, evaluando su eficiencia y orientando
su gestion hacia objetivos determinados.

Existen varios certificados y referenciales que ayudan la Compafia a cumplir con estas premisas, los
mas conocidos son ISO 9001, 1SO21500 y el PMBok.

En la década de los 70 del pasado siglo se inicié el desarrollo e implementacion de sistemas de
Gestion/Control de Calidad certificados que DF sigue manteniendo (Sistemas ASME para sellos N,
NPT, U, U2, R, Sy A, SQL, etc.), trasfiriendo toda la cultura de calidad a las nuevas lineas de negocio
del Grupo.
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Durante 2017 la Compafiia ha estado preparando la adaptacién a la nueva version de la 1ISO9001 del
2015, teniéndola ya implantada completamente el Felguera-IHI. La certificacion en esta nueva version
ha supuesto, entre los principales cambios, una implicacién mas directa de la alta direccion en el
Sistema de Gestion de Calidad, asi como registros en el Analisis de Riesgos asociados a los procesos
de la Compaiiia.

La mejora continua figura como uno de los objetivos principales de DF, lo que sin duda pasa por una
actitud flexible ante las demandas y cambios solicitados por el cliente a lo largo de todas las fases de
un proyecto, asi como ante las siempre cambiantes circunstancias y oportunidades que ofrece el
mercado.

A través del desarrollo y finalizacién de proyectos de I+D+i en ejercicios anteriores, en 2017 se ha
conseguido un posicionamiento sélido en aspectos particulares del &mbito técnico de calidad de DF,
gracias a proyectos como:

Estudio y Andlisis de Materiales termodeformables de alto limite eldstico como alternativa de los
materiales templados y revenidos.

Asimismo se han desarrollado sistemas de inspeccién basdndose en la aplicacién de las dltimas
tecnologias, lo que permite disminuir los plazos de entrega de las fabricaciones de la Compafiia. De
esta forma, se ha implementado el uso de técnicas TOFD (Time of Flight Difraction), PAUT (Phased
Array) o Creeping Waves, con el desarrollo propio de scaners de inspeccidn que permite la sustitucion
de las radiografias en la soldadura de grandes espesores, con el considerable ahorro en el tiempo de
ejecucidn, que posibilita una reduccion del plazo de entrega de los equipos.

Para la gestion de Calidad, DF dispone de personal especializado por disciplinas (Civil, Mecénica,
Eléctrica, Gestion de Calidad e Instrumentacion y Control) proveniente de las diferentes lineas de
negocio del Grupo, asi como de multinacionales industriales y agencias internacionales de inspeccion
de reconocido prestigio, lo que enriquece la vision, cobertura y solvencia de la Sociedad en los aspectos
de calidad mas exigentes.

La colaboracién continua con las principales agencias de inspeccién que operan en el sector garantiza
la extension de la metodologia de gestion de calidad a nivel internacional.

CUMPLIMIENTO NORMATIVO, PREVENCION DE CONDUCTAS ILEGALES Y CORRUPCION

Duro Felguera esta firmemente comprometida con las practicas empresariales éticas y con el principio
namero 10 del Pacto Mundial de las Naciones Unidas: "las empresas deben trabajar contra la
corrupcion en todas sus formas, incluidas extorsion y soborno".

Dentro de su compromiso en materia de anticorrupcién y la prevencion de conductas ilegales, la Politica
de RSC de Duro Felguera establece que la actuacion de la Compafiia debera en todo caso cumplir con
las normas legales vigentes en todos los paises en los que opere, respetando las normas internas de
conducta de Duro Felguera y adecuandose a las mejores practicas de buen gobierno corporativo que
asuma en cada momento y, en particular, estableciendo mecanismos que permitan la prevencion de
conductas ilegales. En este sentido, Duro Felguera mantiene un compromiso con los valores
fundamentales de integridad, transparencia y responsabilidad.
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DF dispone de un “Reglamento Interno de Conducta en materia de Mercado de Valores, informacion
privilegiada y confidencial”, con el fin de determinar el comportamiento que han de tener las personas
o entidades a quienes va dirigido, y que manejen informacion de caracter confidencial y/o relevante en
el Mercado de Valores. En él se establecen los principios y marco de actuacion en el mercado, a fin de
dotar a todas las operaciones societarias de la transparencia necesaria, de cara a una correcta gestion
y control por parte de la Sociedad, con objeto de lograr mayor transparencia en la informacion emitida,
en las operaciones de autocartera y evitar conflictos de interés. Todo ello con el fin de mejorar la tutela
de los intereses de los inversores en los valores de la Sociedad.

El C4digo General de Conducta de la Compafiia, documento que marca las principales directrices de
comportamiento de los empleados, prohibe la corrupciéon en todas sus formas y, en particular, las
conductas que consistan en “ofrecer, prometer o entregar, directa o indirectamente, algo de valor con
la finalidad de influir en el receptor para que realice o no realice algin acto en beneficio o como ventaja
para la Compania, otras sociedades del Grupo o cualquier tercero”, asi como “pedir, aceptar o recibir
algo de valor como contraprestacion por la realizacion o la no realizacion de alguna actuacion en
beneficio o como ventaja para cualquier tercero”.

Dentro del delito de cohecho también se incluirian otras conductas tales como: Pagos "encubiertos" y
pagos para agilizar trdmites (facilitation payments). Estos pagos son comunes en algunos paises, Si
bien, estan estrictamente prohibidos por DF, con independencia de lo insignificante que pueda ser su
importe.

El Cddigo General de Conducta contempla ademas que “todos los profesionales deben cumplir las
leyes vigentes en los paises donde desarrollan su actividad, atendiendo al espiritu y la finalidad de las
mismas, y observando en todas sus actuaciones un comportamiento ético.”

Duro Felguera dispone de un Modelo de Prevencion de Delitos como modelo de organizacion y gestion
que implementa las medidas de vigilancia y control necesarias para evitar la comisién de delitos, asi
como para reducir de forma significativa el riesgo de su comision. La Compafia ha nhombrado a un
Director de Cumplimiento Normativo encargado, entre otras funciones, de la prevencion, deteccion y
gestién de riesgos derivados del incumplimiento de la normativa vigente, asi como de establecer las
politicas y procedimientos correspondientes y desarrollar una cultura corporativa de cumplimiento
normativo.

Durante 2017 se ha actualizado la Linea Etica de Duro Felguera, un canal de acceso interno y externo
en el que se recogerd de forma totalmente confidencial e independiente cualquier informacion
relacionada con el incumplimiento del Cédigo General de Conducta y el Modelo de Prevencion de
Delitos de la Compaiiia.

La plataforma garantiza la seguridad y confidencialidad de las comunicaciones, asi como la
independencia e imparcialidad en la investigacion de las incidencias reportadas, garantizando la
ausencia de represalias de cualquier tipo por las denuncias remitidas de buena fe. Estas mejoras del
antiguo canal de denuncias entraran en funcionamiento durante 2018.

Por ultimo, en 2017 el Consejo de Administracion de Duro Felguera aprobé una politica especifica sobre
anticorrupcion, en la que se detallan los compromisos y objetivos fijados en esta materia por la
Compafiia, como una muestra mas de su decidida apuesta por un comportamiento corporativo
éticamente responsable.
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En esta politica DF asume el compromiso de desarrollar programas y adoptar normas y controles
internos adecuados para prevenir y detectar el soborno transnacional, la corrupcién, el blanqueo de
capitales, la extorsion, las practicas fraudulentas, colusorias, o coercitivas, en todas aquellas
actividades que se encuentren bajo su control efectivo.

Entre las medidas preventivas contempladas en esta politica, DF fomentara la capacitacion,
proporcionando los cursos de formacién necesarios, especificos y obligatorios sobre el programa
anticorrupcion y que estaran disefiados de acuerdo con las necesidades y circunstancias de la
Empresa. Cuando se considere necesario, los contratistas y proveedores deberan recibir también esta
capacitacion.

Duro Felguera aplicara su politica anticorrupcion a sus socios comerciales:

- Prohibird el soborno en todas las transacciones comerciales realizadas directamente o a
través de terceros, incluyendo sus subsidiarias, empresas conjuntas, agentes,
representantes, consultores, corredores, contratistas, proveedores o cualquier otro
intermediario que esté bajo su control efectivo.

- Implementard esta politica y su programa en todas las entidades comerciales sobre las cuales
tenga un control efectivo.

- En caso de no tener control efectivo, impulsaré la realizacién de un programa equivalente en
aquellas entidades comerciales en las cuales tenga una inversion o bien posea una relacién
comercial significativa.

- DF tomard las medidas oportunas si las entidades comerciales asociadas incurren en actos
de soborno o actian de manera inconsistente con el programa corporativo.

RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS

Duro Felguera esta firmemente comprometida con los principios relativos a los derechos humanos del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas, concretamente con los principios 1 y 2: “las empresas deben
apoyar y respetar la proteccibn de los derechos humanos fundamentales, reconocidos
internacionalmente, dentro de su ambito de influencia”; “Las empresas deben asegurarse de que sus
empresas no son complices en la vulneracién de los derechos humanos.”

La Politica de Responsabilidad Social Corporativa de Duro Felguera detalla de forma especifica los
compromisos de la Compafiia con los derechos humanos, el respeto a las personas y la diversidad.

En este documento, Duro Felguera manifiesta que rechazara cualquier manifestacién de acoso fisico,
psicol6gico, moral o de abuso de autoridad, asi como cualquier otra conducta que pudiera generar un
entorno intimidatorio u ofensivo con los derechos de las personas. Garantizara ademas el respeto
profesional y la colaboracién mutua de los profesionales de la Compafiia y de las empresas o entidades
colaboradoras externas y garantizara el respeto a la diversidad, la igualdad de oportunidades y la no
discriminacién por razones de género, edad, discapacidad o cualquier otra circunstancia. La Politica de
RSC de Duro Felguera establece ademas que se tendra como prioridad el desarrollo integral de la
persona y que se facilitara el equilibrio entre la vida profesional y personal. Por dltimo, el documento
recoge el compromiso de la Compaifiia para reconocer los derechos de las minorias étnicas en los
paises donde Duro Felguera desarrolle sus operaciones, rechazando el trabajo infantil y, en general,
cualquier otra forma de explotacion.
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En su Cddigo General de Conducta, Duro Felguera destaca que “los profesionales de DF deben tratarse
con respeto, propiciando unas relaciones cordiales y un entorno de trabajo agradable, saludable y
seguro. Todos los profesionales tienen la obligacion de tratar de forma justa y respetuosa a sus
compafieros, a sus superiores jerarquicos y a sus subordinados. De la misma forma, las relaciones
entre los profesionales de DF y los de las empresas o entidades colaboradoras externas estaran
basadas en el respeto profesional y la colaboracién mutua.

Por dltimo, en 2017, el Consejo de Administracion de Duro Felguera aprobd una politica especifica
sobre derechos humanos, para reforzar su compromiso con los principios 1 y 2 del Pacto Mundial y los
principios rectores sobre las empresas y los derechos humanos de las Naciones Unidas.

La Compaifiia concibe la citada politica como un paso previo a la plena implementacion de la obligacion
de respeto a los derechos humanos en todos los procesos y decisiones de la Compafiia y de todas las
empresas que conforman el grupo DF, y se compromete a

¢ No vulnerar, de forma directa ni indirecta, bien sea a causa de accién u omision propia o de
terceros con los cuales se mantenga cualquier tipo de relacion, los Derechos Humanos
consagrados en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

e Respetar los Derechos Humanos internacionalmente reconocidos en el Pacto Internacional de
derechos Civiles y Politicos, el Pacto Internacional de Derechos Econdémicos, Sociales y
Culturales asi como la Declaracién de Principios Fundamentales y Derechos en el trabajo y
demas convenios fundamentales de la Organizacién Internacional del Trabajo.

e Establecer procedimientos de debida diligencia, con el objeto de prevenir y mitigar impactos
negativos sobre los Derechos Humanos de terceros, a causa de operaciones, productos o
servicios prestados u originados a causa de las relaciones comerciales mantenidas. siendo
esta mayor en aquellas areas con mayor riesgo.

e Respetar las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales y el Pacto Mundial
de Naciones Unidas.

e Preservar la seguridad y salud en el trabajo asi como en el entorno de su desarrollo,
proporcionando una vida segura, saludable y de calidad tanto para empleados como para
aquellos terceros que se encuentren en las comunidades o poblaciones donde actle o
desarrolle trabajos.

e Prohibir el trabajo forzoso e infantil, en todas sus formas, no incorporando ningin producto o
servicio a su actividad empresarial que proceda de este tipo de practicas.

o Defender la libertad de afiliacion, asociacion y el reconocimiento efectivo del derecho a la
negociacion colectiva.

e Promover la no discriminacion, asegurando la igualdad de oportunidades.

e Promover condiciones de trabajo justas y equitativas.

e Rechazar cualquier manifestacion de acoso fisico, psicolégico, moral, o de abuso de autoridad
y cualquier otro comportamiento denigrante, ofensivo e intimidatorio con los derechos de las
personas.

e Preservar la seguridad y salud en el trabajo asi como en el entorno de su desarrollo,
proporcionando una vida segura, saludable y de calidad tanto para empleados como para
aquellos terceros que se encuentren en las comunidades o poblaciones donde actie o
desarrolle trabajos.

e Respetar los derechos de las comunidades indigenas de las areas donde desarrolle su
actividad.

e Promover y fomentar la proteccion y conservacion del medioambiente y su entorno.

e Rechazar cualquier tipo de corrupcién
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Entre otros aspectos, y en linea con su politica de RSC, se establece un compromiso de promover y
fomentar entre sus proveedores y contratistas el cumplimiento de los estandares y normativa
internacionales en materia de Derechos Humanos.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

En 2017 se ha realizado un significativo esfuerzo por mantener abiertas varias lineas de investigacion
en sus diferentes areas de negocio, para seguir ocupando asi un puesto técnicamente destacado frente
a empresas de la competencia. Se ha mantenido una intensa labor en materia de I+D e incorporacién
de nuevas tecnologias para continuar mejorando sus procesos de fabricacion. Por un lado, ha avanzado
en el desarrollo de nuevos métodos mas eficientes de fabricacion e inspeccién de sus productos,
destacando dentro de este campo la investigacion en los nuevos procesos de recargue, lo que permite
una fabricacion eficiente y en un menor tiempo.

También se aborda un gran proyecto de investigacion que le permitir4 la obtenciéon de nuevos procesos
para la produccion de equipos de dimensiones superiores. Este proyecto cuenta con el reconocimiento
y apoyo del CDTI.

La filial especializada en aparatos de via DF Rail ha continuado el desarrollo de su nuevo sistema de
fijaciones de via, finalizando con éxito el primero de los 3 hitos del proyecto e iniciado el segundo. Se
espera que a lo largo del 2018 sus sistemas de fijacién pasen las homologaciones pertinentes y se
proceda con las pruebas definitivas en via.

La linea de fabricacion, a través de area de Sistemas Logisticos, continla con su estrategia de
especializacién y automatizacion de los procesos de manejo de mercancias. En este sentido ha iniciado
un nuevo proyecto que permitira ampliar sus productos para la automatizacion de carga y descarga de
camiones ofreciendo nuevas soluciones.

En cuanto a la linea de negocio DF Sistemas Inteligentes, se ha finalizado con éxito el proyecto
“Augmented Factory 4.0 (AF4)” liderado por Felguera Tecnologias de la Informacién. Este proyecto
esta destinado al desarrollo de un sistema de realidad aumentada que sirva de apoyo en industrias de
proceso para la toma de decisiones en tiempo real, orientandose asi, hacia la industria 4.0. Mientras
tanto, se continla con la mejora de sus productos de alto componente tecnolégico, con los avances
realizados en su aparato de supervisién y control SHERPA 5000 R como ejemplo destacado. Por otro
lado, la empresa del Grupo dedicada a la criptografia, DF Epicom, ha finalizado el desarrollo de su
cifrador multipropdsito y ha comenzado el disefio de un nuevo cifrador de mayor capacidad que aporte
una seguridad adn mayor.

Finalmente, dentro del sector del Oil & Gas, Felguera-IHI ha finalizado su proyecto para el disefio de

grandes cupulas, lo que permitira abordar el disefio de clpulas de tamafios superiores a los actuales,
siguiendo la tendencia del sector del almacenamiento gasista.

- EI]'I'I Centro para el Desarrollo SRl UNON EUROPEA
v Tecnologico Industrial SR Fondo Europeo de

Desarrollo Regional
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OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

Al 31 de diciembre de 2017 el volumen total de acciones propias asciende a un 10% con 16.000.000
acciones.

PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

En la Nota 18 de la Memoria se detalla la informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores.

ACONTECIMIENTOS SIGNIFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 16 de enero de 2018 se ha firmado una extensién del acuerdo de espera o “standstill” con
las entidades financieras con renovaciones mensuales y hasta la fecha limite de 15 de abril de 2018.

Con fecha 27 de febrero de 2018, se ha materializado la venta de los edificios de Via de los Poblados
y Las Rozas por los mismos importes que los reflejados en la Nota 5, cancelandose a su vez el leasing

asociado, lo que supone una reduccion de la deuda financiera en 20.861 miles de euros.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

Se incluye como Anexo a este Informe de Gestion, y formando parte integrante del mismo, el Informe
Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2017, tal y como requiere el articulo 526 de la Ley de

Sociedades de Capital.

OTRA INFORMACION RELEVANTE

Informaciéon bursatil

Los principales datos bursatiles del Grupo durante los afios 2017 y 2016 se muestran a continuacion:

2017 2016

Precio de cierre 0,33 1,12
Evolucién del periodo -70,54% -15,15%
Maximo del periodo (€) 1,48 1,77

Fecha maximo del periodo 17/02/2017 25/04/2016
Minimo del periodo (€) 0,33 1,01

Fecha minimo del periodo 29/12/2017 20/01/2016
Volumen (miles acciones) 155.645 111.801
Efectivo (miles de euros) 136.548 140.768
Numero de acciones (x 1.000) 160.000 160.000
Capitalizacién burséatil final del periodo (miles de euros) 52.800 179.200

Fuente: Bolsa de Madrid
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Politica de dividendos

Ante las pérdidas del ejercicio, la compafia mantendré la suspensién del dividiendo en tanto en
cuanto no se recupere la senda de beneficios.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2017

C.ILF. A-28004026

DENOMINACION SOCIAL

DURO FELGUERA, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

ADA BYRON, 90 - 33203 GIJON (ASTURIAS)




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital social (€) Nimero de acciones Namero de
modificacién P derechos de voto
05/05/2010 80.000.000,00 160.000.000 160.000.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si []

No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

NUmero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON JUAN GONZALO ALVAREZ ARROJO 0 39.017.243 24,39%
DON HERENCIA YACENTE D. RAMIRO ARIAS LOPEZ 0 16.043.716 10,03%
ONCHENA, S.L. 8.087.407 0 5,05%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion Namero de
. o o - ) . . e L. derechos
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
DON JUAN GONZALO ALVAREZ ARROJO INVERSIONES SOMIO, S.L. 39.017.243
DON HERENCIA YACENTE D. RAMIRO ARIAS LOPEZ | INVERSIONES RiO MAGDALENA, S.L. 16.043.716

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

NUmero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON FRANCISCO JAVIER GONZALEZ CANGA 2.400 0 0,00%
DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ 554.196 45.896 0,38%
DON ACACIO FAUSTINO RODRIGUEZ GARCIA 33.704 0 0,02%
INVERSIONES SOMIO, S.L. 39.017.243 0 24,39%
INVERSIONES RIiO MAGDALENA, S.L. 16.043.716 0 10,03%
INVERSIONES EL PILES, S.L. 10.974 39.017.243 24,39%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion Namero de
. o o - . . . e L, derechos
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ DONA BEATRIZ DEL VALLE ALVAREZ 45.896
INVERSIONES EL PILES, S.L. INVERSIONES SOMIO, S.L. 39.017.243




‘ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracién ‘ 34,79% ‘

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [ ] No [X]

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [ ] No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

No se ha producido ninguna modificacion.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [ ] No [X]

‘ Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
16.000.000 0 10,00%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

‘ Explique las variaciones significativas ‘




A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General autorizé al Consejo de Administracion a la adquisicion derivativa de acciones propias hasta el maximo permitido en
cada momento por la legislacién en vigor y, por plazo de 5 afios a contar desde la fecha de celebracién de la Junta General el 22 de
junio de 2017.

Ver en Anexo |, Nota Aclaratoria 12.

A.9.bis Capital flotante estimado:

%

‘ Capital Flotante estimado 50,18

A.10 Indique si existe cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [ ] No [X]

A.11 Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ ] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [ ] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

B |JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta general.

si [ ] No [X]

B.2 Indique vy, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si [ ] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.



B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

Las previstas en la Ley de Sociedades de Capital.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fechajunta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
21/04/2016 12,23% 70,70% 0,00% 0,00% 82,93%
22/06/2017 11,09% 45,37% 0,00% 0,00% 56,46%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

si [X] No [ ]

‘ Nidmero de acciones necesarias para asistir a la junta general 400

B.6 Apartado derogado.

B.7 Indigue la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

www.dfdurofelguera.com

Dentro de la web existe una apartado denominado "Area del Inversor" dentro del cual, en un desplegable se encuentra el apartado de
"Gobierno Corporativo", donde se encuentran los informes correspondientes a los uUltimos ejercicios.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero maximo de consejeros 12

Namero minimo de consejeros 6

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:



Nombre o Categoria Fecha Fecha .
. s Cargo en ; e Procedimiento
denominacion Representante del . Primer Ultimo -
] ) - el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON FRANCISCO Independiente | CONSEJERO 19/06/2014 [22/06/2017 | ACUERDO JUNTA
JAVIER GONZALEZ GENERAL DE
CANGA ACCIONISTAS
DON ANGEL ANTONIO Dominical CONSEJERO 23/06/2011 |22/06/2017 | ACUERDO JUNTA
DEL VALLE SUAREZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ACACIO FAUSTINO Ejecutivo PRESIDENTE 25/05/2005 |22/06/2017 | ACUERDO JUNTA
RODRIGUEZ GARCIA GENERAL DE
ACCIONISTAS
INVERSIONES SOMIO, DON JOSE Dominical CONSEJERO 29/05/2003 |22/06/2017 | ACUERDO JUNTA
S.L. MANUEL GENERAL DE
LOPEZ ACCIONISTAS
VAZQUEZ
INVERSIONES RIO DONA MARIA Dominical VICEPRESIDENTE |23/06/2011 |22/06/2017 | ACUERDO JUNTA
MAGDALENA, S.L. TERESA GENERAL DE
ARIAS ZAPICO ACCIONISTAS
INVERSIONES EL DON JAVIER Dominical CONSEJERO 26/06/2003 |22/06/2017 | ACUERDO JUNTA
PILES, S.L. SIERRA VILLA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA ELENA CABAL Independiente | CONSEJERO 22/06/2017 |22/06/2017 | ACUERDO JUNTA
NORIEGA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MANUEL Independiente | CONSEJERO 22/06/2017 |22/06/2017 | ACUERDO JUNTA
GARCIA HERMOSO GENERAL DE
ACCIONISTAS
‘ NiUmero total de consejeros ‘ 8 ‘

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo
sujeto a informacion:

Categoria del consejero

Nombre o denominacién social del consejero
en el momento de cese

Fecha de baja

DON FRANCISCO JAVIER VALERO ARTOLA Independiente 26/04/2017
DON RICARDO CORDOBA Independiente 23/10/2017

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del consejero Cargo en el organigrama de la sociedad
DON ACACIO FAUSTINO RODRIGUEZ GARCIA PRESIDENTE
NUmero total de consejeros ejecutivos 1
% sobre el total del consejo 12,50%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del accionista significativo a

Nombre o denominacién social del consejero - .
quien representa o que ha propuesto su nombramiento

INVERSIONES SOMIO, S.L. INVERSIONES SOMIO, S.L.

INVERSIONES RiO MAGDALENA, S.L. CONSTRUCCIONES TERMORACAMA, S.L.

INVERSIONES EL PILES, S.L. DON JUAN GONZALO ALVAREZ ARROJO

Numero total de consejeros dominicales 3




% sobre el total del consejo ‘ 37,50%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacidn del consejero:

DON FRANCISCO JAVIER GONZALEZ CANGA
Perfil:

Es Ingeniero de Minas por la Universidad de Oviedo. Ha desarrollado practicamente la totalidad de su
carrera profesional en Duro Felguera. En 1974 se incorpora a la compafiia como Jefe de Proyectos
industriales “llave en mano”, tras su experiencia en Forjas y Aceros del Guadiana. Posteriormente es
nombrado Director de Proyectos.

Entre 1984 y 1990, ocupa el cargo de Director Gerente en Felguera Fluidos y mas tarde ejerci6 como
director en diversas areas de negocio dentro de la filial Servicios y Maquinaria Duro Felguera. En 1996 se
incorporé nuevamente a la sociedad matriz como director de Desarrollo Industrial hasta 1999, que pasoé
a desempefiar el cargo de director de Desarrollo y Marketing. Desde 2004, y durante 10 afios, Javier ha
estado al frente de la Direccion de Estrategia y Desarrollo de Negocio.

Ha participado en el Consejo de Administracion de diversas sociedades participadas por Duro Felguera,
tales como Befesa, Compariia General de Carbones, Sociedad Regional de Promocién del Principado de
Asturias (SRP), Aser, Prisma, Rontealde y Edélica del Principado, entre otras. También ha representado
a DF en organismos e instituciones como la Asociacion Nacional de Fabricantes de Bienes de Equipo
(Sercobe) o en el Instituto Tecnoldgico de Materiales de Asturias (ITMA).

Como experto en el mundo de la ingenieria y el desarrollo de proyectos, el nuevo consejero de DF
ha participado como ponente en numerosos seminarios y jornadas técnicas, tanto en Espafia como
en diversos paises de Latinoamérica, con tematicas tan variadas como tecnologias medioambientales,

internacionalizacion de empresas de ingenieria, residuos urbanos, alianzas tecnolégicas, globalizacion y
competitividad, etc.

Nombre o denominacion del consejero:
DONA ELENA CABAL NORIEGA
Perfil:

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Oviedo, ha realizado un
postgrado en técnica fiscal impartido por la Universidad de Oviedo.

Actualmente es profesora de contabilidad en el Master de Asesoria Fiscal del Colegio de Economistas de
Asturias y se encuentra inscrita en las listas para Actuaciones Periciales de la Administracion de Justicia
y del Ministerio de Hacienda, instituciones para las que elabora informes y dictimenes econdmicos.

Ha desarrollado su experiencia profesional como economista ejerciente libre del Colegio de Economistas
de Asturias, inscrita en el Registro de Economistas Asesores Fiscales, dirigiendo la consultoria Alvarez

Cabal Asesores, centrada en el ambito del asesoramiento econdmico-fiscal a la pequefia y mediana
empresa. También ha estado vinculada a proyectos relacionados con el turismo y la construccion.

Nombre o denominacion del consejero:
DON JOSE MANUEL GARCIA HERMOSO
Perfil:

Ha desarrollado una amplia carrera profesional, con diversas responsabilidades y funciones ejecutivas en
diferentes empresas, firmas de consultoria internacionales y bancos de inversion.



Destacan sus etapas como vicepresidente del Instituto Nacional de Industria, vicepresidente de la
Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y presidente de su Comité Consultivo. De especial
relevancia fue su etapa como presidente de la Corporacion de la Siderurgia Integral, S.A. y presidente
ejecutivo de las compafiias Altos Hornos de Vizcaya, S.A. y ENSIDESA, siendo CEO y presidente de
CSI Corporacion Siderurgica, S.A. y sus filiales, desde 1994 hasta 1996. En el Grupo Amper, S.A. ha
sido director general econémico-financiero, miembro de su Comité de Direccion y de los Consejos de
Administracion de las filiales del grupo y en Prosegur, S.A., director general de medios y director general
para Europa Mediterranea.

Tras su incorporacién en el fondo de inversion GED Capital, ocupa puestos de maxima responsabilidad
en varias de las sociedades participadas, como FAMA-Serdika, Romanian Energy Holding, TEB Energy
Business y FASE Estudos e Projectos, S.A. Ha sido presidente de los Consejos de Administracion de
TEB Energy Business y Happy Tour y miembro de los Consejos de Administracion de ALUGASA y SFK
Espafia , SEAT e IBERIA, Barclays de Zoete and Wedd (BZW) Espafia, Torres Ruiz, S.L, Comunicacion
Empresarial, S.A, y de International Iron and Steel Institute, asi como consejero independiente de GED
Real Estate. Fue vicepresidente de UNESID, Eurofer y miembro del President's Committee. Ha sido
miembro del Consejo Rector de la Asociacién para el Progreso de la Direccién, ejerciendo como consejero
interventor desde enero de 1998. En la actualidad, es miembro del Consejo de Administracion de ADEX
desde abril de 2016 y miembro del Consejo de Administracién de GED Sur desde diciembre de 2014.

Numero total de consejeros independientes 3
37,50%

% total del consejo

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

Ninguno.

En su caso, se incluira una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o0 sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

. ., . . Fecha del Categoria Categoria
Nombre o denominacion social del consejero . -
cambio anterior actual
DON FRANCISCO JAVIER GONZALEZ CANGA 22/06/2017 Otro Externo Independiente
DON ACACIO FAUSTINO RODRIGUEZ GARCIA 24/11/2017 Otro Externo Ejecutivo

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

NUmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014
Ejecutiva 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%




NUmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014
Independiente 33,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 12,50% 0,00% 0,00% 0,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracion un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

‘ Explicacion de las medidas ‘

En el ejercicio 2017 se han producido vacantes en el Consejo de Administracién; con objeto de avanzar en conseguir una
presencia equilibrada de mujeres y hombres en el 6rgano, tras el examen por parte de la Comisiéon de Nombramientos

y Retribuciones de los posibles candidatos, ésta propuso a la Junta General de Accionistas para su eleccién un perfil
profesional femenino, nombrando finalmente, como vocal independiente a Dfia. Elena Cabal Noriega.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para
gue los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccién de consejeras, y la compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado:

‘ Explicacion de las medidas ‘

No existen procedimientos de seleccién que obstaculicen o puedan obstaculizar la eleccién de consejeras. La Sociedad,
cuando busca un determinado perfil profesional, toma en consideracion éste y valora exclusivamente el perfil mas adecuado
al interés social, sin tener en cuenta el género del candidato.

La linea establecida en la Politica de Gobierno Corporativo de la Sociedad dispone que la Sociedad debera velar porque los
procedimientos de seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no
adolezcan sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién alguna, y en particular, faciliten la selecciéon de Consejeras.
Por ello, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en su politica ha establecido, siguiendo la doctrina emanada de la
Alta Jurisprudencia en relacién a la denominada “Discriminacion Positiva”, que en la bisqueda del candidato que se adecle
mas al interés social se atendera al perfil que mas aporte profesionalmente a la Sociedad. Sin embargo, cuando se esté ante
dos perfiles objetivamente similares, se resolvera en favor del género menos representado.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘ Explicacién de los motivos ‘

Los procedimientos de seleccion de Consejeros no contienen sesgos implicitos que obstaculicen el nombramiento de
candidatas femeninas ya que la eleccién de los perfiles se realiza de acuerdo a las necesidades de la Sociedad. En el
ejercicio 2017, siguiendo el criterio explicado en el apartado anterior se ha nombrado una Consejera Independiente, al
considerar que su perfil profesional se adecuaba a los intereses de la sociedad.

A pesar de que en el ejercicio 2017 se han producido vacantes en el Consejo de Administracion, en la propuesta de
nombramiento y reeleccion de consejeros, se ha atendido exclusivamente a que el perfil profesional de los candidatos fuese
el mas conveniente para las necesidades de la compafiia.

Por otro lado, debe tenerse en consideracion que de los ocho miembros del Consejo, tres son persona juridica por lo que es
el érgano de administracion de esa persona juridica quien designa su representante persona fisica.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisibn de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

‘ Explicacion de las conclusiones ‘




Respecto a la politica de seleccién de los miembros del Consejo de Administracion llevada hasta la fecha, la Comisién

de Nombramientos concluye que (i) el equilibrio en la composicién del Consejo relativo a las diferentes categorias de
consejeros se cumple dado que la sociedad es de pequefia capitalizacién y (ii) debe destacarse que porcentualmente los
consejeros independientes superan el 33% del total de miembros del Consejo de Administracién. En relacién a la seleccién
y nombramiento de consejeros independientes se ha seguido un proceso de bisqueda que, en la medida de lo posible,
garantice la idoneidad de la persona en funcién al cargo a desempefiar, especialmente en cuanto a la composicién de las
comisiones del consejo de administracién en las que el candidato debiera integrarse y atendiendo especialmente a sus
conocimientos técnicos como a su experiencia profesional en el entorno de la Sociedad.

En relacién al objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros
del consejo de administracion, en el ejercicio 2017 al producirse vacantes en el Consejo de Administracién, la Junta General
de Accionistas, a propuesta del informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha nombrado una Consejera
independiente, lo que supone un 33% de representacion del género femenino en la categoria de Consejeros independientes.
En relacién a la presencia de mujeres en la composicion del Consejo de Administracién debe indicarse, como se ha
expuesto en el punto C.1.6. que tres consejeros son persona juridica, siendo esas personas juridicas quienes designan a sus
representantes en el Consejo, sin intervencién de la Comisién de Nombramientos; por tanto, la actuacién de la Comisién de
Nombramientos queda circunscrita a informar sobre los Consejeros personas fisicas, limitando en consecuencia su &mbito en
aras a conseguir el objetivo del 30%.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

El accionista Inversiones Somio, S.L. es consejero de la Sociedad, contando ademés con otro puesto en el Consejo de
Administracion, Inversiones el Piles, S.L., vocal. Inversiones Rio Magdalena, S.L. es Vicepresidente y vocal del Consejo de
Administracion.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [ ] No [X]

C.1.9 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de gue lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:
DON FRANCISCO JAVIER VALERO ARTOLA

Motivo del cese:

Ha sido Consejero de la sociedad en la categoria de independiente durante seis afios, y presentd su
dimision en abril de 2017 por motivos personales que le impedian continuar en el ejercicio del cargo.

Nombre del consejero:

DON RICARDO CORDOBA
Motivo del cese:

Fue nombrado por cooptacion por el Consejo de Administracion, siendo ratificado su nombramiento por la
JGA de la sociedad. Comunicé su dimisién como Consejero de la sociedad en octubre de 2017 indicando
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gue debido a motivos personales relativos a su vida privada no iba a ser posible atender a las necesidades
sociales con la méxima dedicacion.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

. . . ., . cTiene
Nombre o denominacién Denominacién social ;
. . . Cargo funciones
social del consejero de la entidad del grupo . ;
ejecutivas?
DON ANGEL ANTONIO DEL FELGUERA IHI. S.A. Presidente en representacion | NO
VALLE SUAREZ de Duro Felguera, S.A.

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [X] No [ ]

Explicacion de las reglas

El articulo 7.6 del Reglamento del Consejo de Administracién dispone que no pueden ser Consejeros ni, en su caso,
representantes persona fisica de un Consejero persona juridica:

a) Las personas fisicas o juridicas que ejerzan el cargo de Consejero en mas de cinco (5) sociedades cuyas acciones se
encuentren admitidas a negociacién en mercados nacionales o extranjeros.

b) Las personas fisicas o juridicas que estén incursas en cualquier supuesto de incompatibilidad o prohibicién previsto en la
normativa aplicable, incluidas las que bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a los de la Sociedad o su Grupo.

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

Remuneracién del consejo de administracién (miles de euros) 1.061

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
(miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
(miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON JOSE CARLOS CUEVAS DE MIGUEL DIRECTOR ECONOMICO - FINANCIERO
DON JESUS SALMERON UNTURBE DIRECTOR DE ASESORIA JURIDICA
DON JUAN JOSE HERRERO RODRIGUEZ DIRECTOR GENERAL DF SERVICES
DON FERNANDO LOPEZ GONZALEZ DIRECTOR GENERAL DF MANUFACTURING
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Nombre o denominacién social Cargo

DON JAVIER GARCIA LAZA DIRECTOR GENERAL DF ENERGY

DON LUIS MARIA DEZA GORDO DIRECTOR CORPORATIVO DE ESTRATEGIA Y
DESARROLLO DE NEGOCIO

DON JUAN OUTEIRAL VIANA DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS

DON ROBERTO PEREZ LOPEZ DIRECTOR GENERAL DF MINING & HANDLING Y DF OIL
& GAS

DON EMILIO SEOANE FIDALGO DIRECTOR DE COMPRAS

DON FRANCISCO ALAEZ DIEZ DIRECTOR DE INGENIERIA Y TIC

‘ Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) ‘ 2.536 ‘

C.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

si [] No [X]

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

El Consejo de Administraciéon aprob6 en el afio 2015 una "Politica de Nombramiento y Seleccion de Consejeros" que, en
lineas generales establece un ambito subjetivo de aplicacién cefiido a consejeros que sean personas fisicas, y en el caso de
candidatos a consejeros personas juridicas, también a las personas fisicas que vayan a representarlas.

En cuanto al proceso y el procedimiento pueden resumirse conforme a lo siguiente:

La propuesta de nombramiento o reelecion de consejeros independientes correspondera a la Comision de Nombramientos
y Retribuciones de la Compaiiia, y al propio Consejo de Administracion en relacion con la propuesta de nombramiento o
reelecion de consejeros dominicales, ejecutivos y otros externos.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el marco de los procesos de seleccion de candidatos a miembros de
Consejo de Administracion, y sin perjuicio de las competencias de la Junta General, tendréa las siguientes competencias:

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos, la
Comision definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deben cubrir cada vacante y evaluara el tiempo
y dedicacion precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido.

- Elevar al Consejo de Amdinistracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion
por cooptacion por el Consejo de Administracién o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi
como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas.

- Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por ccoptacion por el Consejo
de Administracion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su
reeleccion o separacion por la Junta General de Accionistas.

- Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracién, atendiendo a la

doctrina emanada por la Alta Jurisprudencia en relacién a la denominada "Discriminacion Positiva", y elaborar orientaciones
sobre como alcanzar dicho objetivo.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:
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‘ Descripcion modificaciones ‘

La autoevaluacion no ha dado lugar a cambios.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracién auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacion de cada consejero.

El Consejo de Administracion procedié al estudio y evaluacién sobre su desempefio globalmente considerado y el de
las diferentes comisiones del Consejo, todo ello tomando como base el informe que al respecto preparé la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Desde el punto de vista funcional, respecto al nimero de miembros que conforman el Consejo de Administracion (8), el
informe de la Comisién parte por un lado del andlisis del perfil profesional de cada consejero y por otra, de la importancia

y peso de los consejeros independientes en el Consejo de Administracion. Asi, evaluando la idoneidad de cada consejero
independiente para el desempefio de sus cometidos dentro del Consejo de Administracién y de sus comisiones, consideré
adecuada la relacion cargo-funcién con el perfil profesional-conocimientos y las propuestas que en cada ocasién formularon.

La composicién de las comisiones se considera adecuada en relacién a las normas de buen gobierno corporativo, al
reglamento del consejo de administracion de la sociedad y a lo previsto en la legislacion aplicable. Tanto la Comisién

de Auditoria como la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se encuentran formadas por mayoria de consejeros
independientes, prestandose especial atencién al perfil profesional de los vocales independientes que conforman la Comisién
de Auditoria.

En relacién al desempefio del Presidente Ejecutivo debe indicarse que éste ha ocupado su cargo hasta el 23 de noviembre
de 2017, fecha en la que presenté su dimisién como Presidente y Consejero Delegado de la Sociedad, habiendo sido ésta
aceptada por el Consejo de Administracion. El Consejo de Administracién considerando las circunstancias excepcionalmente
adversas del afio 2017 no puede valorar adecuadamente, conforme a las recomendaciones de gobierno corporativo, el
desempefio del Presidente Ejecutivo. Desde esta fecha D. Angel Antonio del Valle Suérez pasa a ocupar el cargo de vocal
del Consejo de Administracion en calidad de consejero dominical externo. Desde el 23 de noviembre el consejero externo

D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia es nombrado Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad, considerando
el Consejo de Administracién su gestion como adecuada y diligente considerada las especiales circunstancias en las que la
Sociedad se encuentra inmersa en la actualidad.

En el presente ejercicio la Sociedad no ha utilizado los servicios de un consultor externo.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

En el presente ejercicio la Sociedad no ha utilizado los servicios de un consultor externo.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros estan obligados a presentar su dimision en los supuestos legalmente previstos. Ademas, deberan poner su
cargo a disposicion del Consejo y, en su caso, formalizar la correspondiente dimisién, de conformidad con el articulo 24.2 de
su Reglamento en los siguientes supuestos:

a) Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
previstos legalmente, en los Estatutos Sociales o en este Reglamento.

b) Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el compromiso con su funcién
necesarios para ser Consejero de la Sociedad.

¢) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa, indirecta o través de
las personas vinculadas a él, el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social.

d) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en particular, en el caso de los Consejeros
dominicales, cuando el accionista o los accionistas que propusieron, requirieron o determinaron su nombramiento, transmitan
total o parcialmente su participacion con la consecuencia de perder esta la condicién de significativa o suficiente para
justificar el nombramiento.

e) Cuando un Consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas previstas en
el articulo 8.1.c) de este Reglamento.

f) Cuando concurran circunstancias que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la Sociedad, en particular, cuando
aparezcan como investigados en causas penales, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

En particular, si un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en la legislacion societaria, el Consejo de Administracion examinara el caso tan pronto como sea posible

13



y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero continde en su cargo. De todo ello el
Consejo de Administracion dara cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

si [ ] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [ ] No [X]

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si [X] No [ ]

‘ Materias en las que existe voto de calidad ‘

En todos los asuntos objeto de debate.

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

si [ ] No [X]

C.1.27 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ ] No [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, més alla
de las limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Unicamente la delegacion expresa y escrita a favor del representante, en todo caso un Consejero Independiente no podra
delegar su representacion en los Consejeros Ejecutivos. Los Consejeros podran hacerse representar por otro Consejero
mediante delegacion especial y concreta para cada reunion, debiendo comunicarse al Presidente o al Secretario por cualquier
medio que permita su recepcioén, pudiendo un mismo Consejero recibir varias delegaciones. En todo caso, los Consejeros no
ejecutivos solo podran hacerlo en otro Consejero no ejecutivo.

C.1.29 Indique el namero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces gue se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.
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Nimero de reuniones del consejo 21

NUmero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningln consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

‘ NUmero de reuniones ‘ 0 ‘

Indique el nUmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del

consejo:
Comisién N° de Reuniones
COMISION DE AUDITORIA 11
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 5

C.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

NUmero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 20

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 95,23%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [ ] No [X]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

Dentro de las funciones de la Comision de Auditoria se encuentra el andlisis de cualquier incidencia asi como velar que los
estados financieros reflejen la imagen fiel de la Sociedad y sus empresas dependientes (consolidado). El presidente de la
Comisién de Auditoria informa de todos los acuerdos y decisiones al Consejo de Administracion, siendo este Ultimo quien
toma la decision. A lo largo del ejercicio la Comision de Auditoria y el Director de Auditoria Interna mantienen reuniones
periddicas con los auditores a fin de colaborar con ellos para que tengan un mejor conocimiento y la Auditoria Externa realiza
visitas a los lugares donde se ejecutan los principales proyectos.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

si [ ] No [X]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante
DON SECUNDINO FELGUEROSO FUENTES
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C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

La Comisién de Auditoria solicita a nuestros auditores de cuentas confirmacion anual escrita de su independencia frente

a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales

de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades
vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 12/2010, de 30 de junio, de Auditoria de Cuentas. A fin de ejercer
un mejor control sobre la independencia de los auditores, cualquier otro trabajo, diferente a la auditoria legal, que se vaya a
solicitar de los auditores, debe de ser previamente aprobado por la Comision de Auditoria.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [ ] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No [ ]
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 608 0 608
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 69,89% 0,00% 49,35%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [X] No [ ]

Explicacion de las razones

Las Cuentas Anuales fueron formuladas bajo el principio de empresa en funcionamiento en base a las expectativas
favorables sobre la conclusion del proceso de negociacion con las entidades financieras y la entrada de un socio estratégico,
y sobre la existencia de una incertidumbre material que puede generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para
continuar como empresa en funcionamiento de forma que pueda realizar sus activos y liquidar sus pasivos por los importes y
segun la clasificacion con que figuran en las cuentas anuales consolidadas.

C.1.39 Indigue el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:
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Sociedad Grupo

NUmero de ejercicios ininterrumpidos 2 2

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria/ N° de ejercicios que la sociedad 6,90% 6,90%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indigue vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros independientes y las Comisiones del Consejo
pueden solicitar la contratacion de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

La solicitud de contratar asesores externos ha de ser formulada al Presidente de la Sociedad.

C.1.41 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con
tiempo suficiente:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

En la Gltima sesién del afio, el Consejo de Administracién aprueba un calendario de reuniones para el siguiente ejercicio,
fijandose las fechas mensuales de reunion.

Con caracter previo a cada reunion mensual del Consejo, se entrega a cada consejero, al menos con cuatro dias de
antelacion, la informacién econémica de la sociedad, tanto de la sociedad matriz como la relativa a todas las sociedades
dependientes (consolidada), cerrada al mes inmediatamente anterior e informacion detallada de cada uno de los asuntos

del orden del dia 'y de las propuestas que se propondran en cada uno de ellos. En la informacién mensual se incluye, al
menos, la siguiente: Cuenta de resultados de la sociedad individual, el grupo consolidado y de cada una de las filiales,
comparada con la del ejercicio anterior y el presupuesto; datos de contratacion y su comparacion con el presupuesto; informe
y previsiones de tesoreria, detallando la tesoreria neta; datos de plantilla sobre n® de personas, evolucion, distribucion por
areas, etc.; hechos, sucesos e incidencias que pueden tener impacto en los resultados de la sociedad y su grupo, asi como
informe de las materias que integran aquellos puntos del orden del dia sobre los que debe tomarse una decision.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si [X] No [ ]

‘ Explique las reglas ‘
Ver apartado C.1.21.

C.1.43 Indique si algun miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [ ] No [X]
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Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continle
en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

No existen acuerdos.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administraciéon y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 5
Tipo de beneficiario:
Comité de Direccion y Gerentes de Sociedades
Descripcion del Acuerdo:

Descripcion del Acuerdo:

1.- En caso de rescisién de contrato hasta el cumplimiento de cinco afios de contrato. Una anualidad bruta.
2.- Durante el ejercicio 2016 la indemnizacion era de una anualidad, reduciéndose en un 20% cada afio
hasta fin de 2019.

3.- Durante el ejercicio 2017 la indemnizacion es de una anualidad, reduciéndose al 70% durante el
ejercicio 2018 y al 40% durante el ejercicio 2019.

4.- Durante el ejercicio 2017 la indemnizacién es de una anualidad, reduciéndose al 75% durante el
ejercicio 2018 y al 50% durante el ejercicio 2019.

5. Durante el ejercicio 2017 la indemnizacion es de una anualidad y media bruta, reduciéndose a seis
mensualidades para el ejercicio 2019y a 35 dias de salario fijo por afio de servicio durante el ejercicio 2020.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad
0 de su grupo:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza las clausulas Si No

Si | No

¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA
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Nombre Cargo Categoria
DON FRANCISCO JAVIER GONZALEZ CANGA PRESIDENTE Independiente
DONA ELENA CABAL NORIEGA VOCAL Independiente
DON JOSE MANUEL GARCIA HERMOSO VOCAL Independiente
INVERSIONES RIO MAGDALENA, S.L. VOCAL Dominical
% de consejeros dominicales 25,00%
% de consejeros independientes 75,00%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

La Comisién de Auditoria se regula por lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos Sociales y el
Reglamento Interno del Consejo de Administracion, siendo su Ultima modificacién aprobada por el Consejo de Administracion
el 23 de diciembre de 2015.

Desde el 28 de diciembre de 2017 el Consejo de Administracion, con base en el informe emitido por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, y siguiendo las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas
y de cara a dotar de mayor independencia a la Comision de Auditoria, ha aumentado su composicion a cuatro miembros

con el nombramiento de un vocal independiente. Actualmente se encuentra compuesta por cuatro vocales elegidos entre los
Consejeros no ejecutivos, la mayoria de los cuales, al menos, deben ser Consejeros independientes. Los miembros de la
Comision, y de forma especial su Presidente, son designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia
de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Los miembros de la Comisién de Auditoria cesan por voluntad propia, por la no renovacion en su cargo de Consejero o
cuando asi sea acordado por el Consejo de Administracion.

De acuerdo al Reglamento Interno del Consejo de Administracion, el Presidente de la Comision de Auditoria, es nombrado
por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, entre los Consejeros
independientes, y es sustituido cada cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un (1) afio
desde su cese.

Hasta el 14 de abril el Presidente de la Comision de Auditoria fue D. Francisco Javier Valero Artola, fecha en la que presenté
su dimisién, pasando a ocupar el puesto desde el 26 de abril hasta la celebracion de la Junta General de Accionistas el 22
de junio de 2017 D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia. Desde ese momento, el Presidente de la Comision es D. Francisco
Javier Gonzélez Canga, desde su nombramiento el 22 de junio de 2017 por el Consejo de Administracion.

La Comisién de Auditoria se retine cada vez que es convocada por su Presidente o lo soliciten dos (2) de sus miembros'y,

en todo caso, se debe reunir al menos cuatro (4) veces al afio, coincidiendo con los quince (15) dias posteriores al cierre de
cada trimestre natural. Una de las sesiones esta destinada a debatir sobre aquellas cuestiones que hayan de ser sometidas a
la Junta General de Accionistas, tanto en lo referente al nombramiento de auditor de cuentas externo, asi como a evaluar la
informacion que el Consejo de Administracién, ha de aprobar e incluir dentro de su documentacién publica anual, incluido el
Informe de Auditoria.

Ver en Anexo | Nota Aclaratoria 22.
Identifique al consejero miembro de la comisiéon de auditoria que haya sido designado teniendo

en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o0 en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON JOSE MANUEL GARCIA HERMOSO

N° de afios del presidente en el cargo 0

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DONA ELENA CABAL NORIEGA PRESIDENTE Independiente
DON FRANCISCO JAVIER GONZALEZ CANGA VOCAL Independiente
INVERSIONES SOMIO, S.L. VOCAL Dominical
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% de consejeros dominicales 33,33%

% de consejeros independientes 66,67%

% de otros externos 0,00%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se regula por lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, los
Estatutos Sociales y el Reglamento Interno del Consejo de Administracion, siendo su Gltima modificacion aprobada por el
Consejo de Administracion de 23 de diciembre de 2015.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, sin funciones ejecutivas y con facultades de informacién, asesoramiento y
propuesta dentro de su &mbito de actuacion, estara formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros
no ejecutivos, siendo la mayoria de ellos Consejeros independientes.

Actualmente y desde el 29 de septiembre de 2016, cuenta con tres miembros, con base en el informe emitido por la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, y a fin de adaptar el nimero de vocales de la Comision de Auditoria a la actual dimension
del Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2017, hasta el 22 de junio de 2017 el cargo de Presidente fue ocupado por D. Carlos Solchaga Catalan.
Desde el siguiente dia 23 se nombra como Presidente al Consejero Independiente D. Ricardo Cérdoba que ocupé el cargo
hasta su dimisién en octubre de 2017. Desde el 14 de noviembre de 2017 la Comision se encuentra presidida por la vocal
independiente Diia. Elena Cabal Noriega.

Sus miembros han sido elegidos entre los Consejeros no ejecutivos, la mayoria de los cuales, al menos, deben ser
Consejeros independientes. Los miembros de la Comision, y de forma especial su Presidente, son designados teniendo en
cuenta los conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros y cometidos de la Comision.

La Comisién se relne cada vez que su Presidente o la mayoria de sus miembros lo soliciten o cuando sea requerida su
convocatoria por acuerdo del Consejo de Administracion de la Sociedad. En cualquier caso como minimo se debe reunir
dos (2) veces al afio y coincidiendo con aquellas fechas que permitan el estudio y andlisis de todas las condiciones e
informaciones necesarias para la determinacion de las retribuciones anuales o nombramientos de los miembros del Consejo
o de los altos directivos de la Sociedad y su Grupo. Asimismo, podran celebrarse votaciones de la Comision por escrito y sin
sesion siempre que ninguno de sus miembros se oponga a ello.

Ver en Anexo | Nota Aclaratoria 32.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracién durante los Gltimos cuatro ejercicios:

NUumero de consejeras

Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014
NUumero % NUumero % Nimero % Numero %
COMISION DE AUDITORIA 1| 25,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
COMISION DE 1| 33,33% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

C.2.3 Apartado derogado

C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulaciéon de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

La regulacién de las Comisiones del Consejo se encuentra en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administracion, que estan disponibles en la pagina web de la Sociedad, dentro del Area del Inversor en el apartado de
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Gobierno Corporativo; ello sin perjuicio de que las funciones y las actuaciones mas relevantes de ambas comisiones se
encuentran detalladas en el Anexo | del Apartado H.

En el presente ejercicio no se ha realizado modificacién alguna en la regulacién de las funciones de las comisiones del
Consejo de Administracion, si bien, como se ha explicado se ha ajustado el nimero de miembros de la Comision de Auditoria
a las necesidades actuales de la sociedad con el nombramiento de un nuevo vocal independiente.

C.2.6 Apartado derogado.
@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

‘ Procedimiento para informar la aprobacion de operaciones vinculadas ‘

En el caso de operaciones vinculadas si se trata de una operacion comercial que puede ser en competencia con terceros, la

parte vinculada ha de someter su oferta al mismo analisis que las presentadas por terceros en plano de igualdad, las cuales son
analizadas y evaluadas por el departamento correspondiente, habitualmente Compras, quien presenta sus conclusiones al Consejo
de Administracién. Esta clase de operaciones, ya sean realizadas directamente por DF o cualquiera de sus filiales, siempre han de ser
aprobadas por el Consejo.

Las operaciones intragrupo se analizan de igual manera que las anteriores y en caso de ser adjudicadas a empresas filiales, el importe
de la contratacion intragrupo se diferencia de la contratacion total del grupo.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad dela Tipo de la operacion (miles de
significativo o entidad de su grupo relacion euros)
DON FRANCISCO JAVIER GLOBALTEC DESARRLLOS E | Comercial | Contratos de colaboracion 6
VALERO ARTOLA INGENIERIA, S.A.
INVERSIONES EL PILES, S.L. | AUTOS SAMA, S.A. Comercial | Contratos de colaboracion 8

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.
10 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

En el Reglamento del Consejo se prevén los mecanismos y formas de actuacién en caso de que pueda producirse un conflicto de
intereses entre la Sociedad, sus consejeros, las personas fisicas que los representan a los consejeros personas juridicas, accionistas
significativos y directivos.

Estos mecanismos establecen la obligacion de las personas anteriormente citadas de comunicar al Consejo de Administracién, por
distintos cauces, su participacion en sociedades competidoras o con objetos sociales complementarios y en caso de conflictos de
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interés, la persona afectada no podra intervenir en la toma de decision de la Sociedad en aquellos supuestos donde exista un conflicto
de interés.

También el Reglamento Interno de Conducta en materias relativas al Mercado de Valores y tratamiento de informacion confidencial
y/o privilegiada establece los supuestos en los que existe un conflicto de interés, incluyendo a empleados y directivos determina los
principios de actuacién para evitar los conflictos de intereses y un mecanismo para la resolucién de conflictos otorgando la competencia

a la Comision de Nombramientos y Retribuciones. También se establece el principio de abstencién de intervencion por el Administrador,
empleado o Directivo en el proceso de resolucion de conflicto de intereses.

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [ ] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre éstay las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

El Sistema de gestién de riesgos de DF se rige por la Politica General de Control y Gestion de Riesgos aprobada por el Consejo de
Administracion de la compafiia, donde se establecen los principios y directrices basicas para el control y la gestion de los riesgos de
toda naturaleza a los que se enfrenta, organizando los sistemas de control interno e informacion adecuados, asi como el seguimiento de
dichos sistemas.

Los principios béasicos que inspiran el control y gestion de riesgos de DF son los siguientes:

- Integracion de la visién del riesgo en la gestion de la Compaifiia.

- Segregacion y division entre las areas encargadas de la toma de decision y las encargadas del andlisis, control y supervision.

- Informacién con la maxima transparencia sobre los riesgos y el funcionamiento de los sistemas de control.

- Aseguramiento del cumplimiento de las normas de gobierno corporativo y la actualizacion de las mismas conforme con las mejores
practicas internacionales.

El &mbito de aplicacion del sistema de gestion de riesgos es toda la compaiiia y es de obligado cumplimiento por parte de todos los
empleados de la misma.

El Consejo de Administracion de la compafiia se asegura de que se lleven a cabo las actuaciones necesarias para que los riesgos
relevantes de las actividades y negocios que desarrolla se encuentren identificados, medidos, gestionados y controlados con especial
observancia de que las actividades que se desarrollan se encuentran dentro de los objetivos estratégicos de la compaifiia, introduciendo
las méximas garantias en proteccion del interés social, protegiendo la reputacion del grupo y manteniendo la estabilidad empresarial y la
solidez financiera de DF.

E.2 Identifigue los érganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucién del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

El Consejo de Administraciéon de DF tiene como funcion indelegable, de acuerdo al articulo 5 de su Reglamento, la determinacion de la
politica de identificacion, control y gestion de riesgos.
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La Comisién de Auditoria determina cuéles han de ser las Normas Internas de Gestién (NIG) que el personal de la organizacion ha

de seguir para garantizar una adecuada gestién del riesgo. Asi, las NIG tienen un caracter muy orientado a la gestion y control del
riesgo y establecen el alcance de actuacion de las unidades de negocio y departamentos corporativos. De esta forma se establecen
responsabilidades propias de cada funcién o unidad, y se limita la actuacién en &mbitos reservados a la decision de érganos superiores.

Estas NIG surgen como respuesta al analisis de riesgos integral de la compafiia y las experiencias de riesgo vividas por la compafiia.

La Comisién de Auditoria se apoya en el Departamento de Auditoria Interna para supervisar el cumplimiento de las politicas de control y
gestion de riesgos y de los procedimientos y normas aplicables. Asi mismo, de acuerdo con el Modelo de Prevencion de Delitos en vigor,
cuenta con el Director de Cumplimiento Normativo que ostenta la responsabilidad de la gestién de la prevencion de delitos y la Comision
de Cumplimiento que actia como 6rgano de apoyo y asesoramiento del Director de Cumplimiento Normativo.

La Sociedad mantiene un Comité de Riesgos, sin tener la condicion de Comision del Consejo de Administracion, integrado por un equipo
de profesionales multidisciplinar, donde se encuentran representados el propio departamento de riesgos, direccion econdémico-financiera,
direccion juridica y direccion de recursos humanos.

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

Los riesgos inherentes al desarrollo de nuestra actividad son de naturaleza diversa agrupandose en riesgos de gobierno corporativo,
riesgos de mercados, riesgo de terceras partes, riesgos de negocio, riesgos legales o regulatorios (incluidos los riesgos penales),
riesgos sociales y politicos, riesgos reputacionales y riesgos operacionales. Estos Ultimos que son los que afectan mas directamente
al desarrollo de los proyectos de DF, todos en su conjunto requieren de un analisis, tratamiento y gestion integral. Es, por tanto,
necesario que en el proceso de identificacion de riesgos y en la definicién de la estrategia mas adecuada para su cobertura, participen
profesionales especializados en disciplinas diferentes.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

La Sociedad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo establecidos a nivel corporativo para las principales tipologias de riesgo.

El proceso de evaluacion de riesgos nace en la identificacion de los mismos, generalmente por parte de las lineas de negocio que
soportan la exposicion. Una vez identificado el riesgo se analiza el mismo por un equipo multidisciplinar y es responsabilidad del Comité
de Riesgos realizar la evaluacion de los riesgos identificados y adopcion de medidas necesarias para minimizar tanto la probabilidad de
ocurrencia como el impacto de los mismos, atendiendo a:

- Definicién y caracteristicas del riesgo.

- Probabilidad de ocurrencia.

- Variables de impacto.

- Importancia cualitativa y cuantitativa en caso de materializacion del riesgo.

- Controles y mecanismos de mitigacion empleados y efectividad de los mismos.

Finalmente, para las tipologias identificadas se propondran las medidas necesarias para adecuar el riesgo al nivel de tolerancia fijado por
DF.

Los riesgos operacionales se evallan y analizan preventivamente en todas las ofertas que presenta DF y en ese control se prosigue en
la fase de ejecucion de los proyectos una vez se han contratado, monitorizando todos los puntos de riesgo detectados en fase de oferta
y las desviaciones o riesgos que pudieran surgir en el desarrollo del proyecto.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Durante el ejercicio 2017 no se han materializado riesgos significativos que afecten a la sociedad y/o su grupo distintos a los que se
informa en las cuentas anuales.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

Para el andlisis de riesgos se cuenta con herramientas informaticas especificas que permiten que la informacion relativa a las
operaciones fluya entre las distintas unidades de negocio y los servicios de staff corporativo, quienes analizan y asesoran sobre las
condiciones particulares de cada operacion. Estos analisis se traducen en deteccion de riesgos particulares que habran de ser mitigados
0 contingenciados.

La gestion de riesgos de la compafiia se realiza desde los siguientes ambitos de competencia:

- Desde la Direccion de Ofertas y Direccién de Operaciones de las Lineas de Negocio se lleva un control y gestion de los riesgos
desde la fase de oferta hasta la entrega final de cada proyecto, realizandose al final un informe en cada proyecto donde se pongan de
manifiesto los riesgos y la gestion de los mismos y conseguir asi evitar en la medida de lo posible que se vuelvan a producir.
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- La Direccion Financiera elabora y controla la fiabilidad y correccion de los estados financieros individuales y consolidados de la
sociedad.

- La Comision de Auditoria y el Departamento de Auditoria Interna, tal y como establece el Reglamento del Consejo de Administracion,
supervisaran la eficacia de los sistemas de control y gestion de riesgos, asi como la elaboracion y presentacion de la informacion
financiera de la sociedad.

- El Comité de Riesgos analiza, evalla y decide sobre los riesgos operacionales de la compafiia.

- El Director de Cumplimiento Normativo, apoyado y asesorado por la Comisién de Cumplimiento, controla la efectiva aplicacion del
Modelo de Prevencion de Delitos, incluyendo entre otras funciones, la monitorizaciéon de los cambios organizativos que se puedan
producir para identificar la necesidad de modificar el mapa de riesgos o el modelo de prevencion de delitos, la informacion y formacion
de los empleados en este ambito y la coordinacion de las investigaciones internas en particular las relativas a incidencias comunicadas a
través del canal interno de incidencias.

DF entiende que para una correcta gestion de los riesgos los pasos imprescindibles a seguir son:

- Realizar una correcta y continuada identificacion de los riesgos relevantes que puedan afectar a la compafiia.

- Analizar esos riesgos atendiendo a su efecto sobre el conjunto de sus actividades.

- Establecer una correcta estructura de politicas y normativas para el adecuado control y gestion de los riesgos.

- Realizar un correcto seguimiento de los impactos que puedan tener los riesgos detectados.

- Informar y dar la formacion necesaria a los empleados para la correcta comprension y sensibilizacion de la plantilla en el cumplimiento
de las normas y prevencién de riesgos y delitos, difundiendo el compromiso adquirido por Duro Felguera en dicha materia.

- Mantener un correcto control interno sobre el cumplimiento de las politicas y normativas internas.

- Evaluar la eficiencia en la aplicacion de los sistemas de control y gestion de riesgos.

Las politicas y procedimientos de control y gestion de riesgos de DF estan en un continuo proceso de revision y mejora en atencion a las
actividades y mercados donde opera la compafiia. Periédicamente se revisa y actualiza el mapa de riesgos de la compaiiia, analizando y
evaluando los riesgos y su probabilidad de impacto en la sociedad.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidén de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué o6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion es responsable de la existencia de un SCIIF adecuado y eficaz, y la alta direccion,
generalmente a través de las lineas de negocio y la funcién econémico-financiera, es responsable de su disefio, implantacion
y funcionamiento. La Comisién de Auditoria es el érgano encargado de supervisar el SCIIF y, para realizar su funcién,
dispone de una funcién de auditoria interna que, en cumplimiento de un plan anual de actuacién, evalla la eficacia del SCIIF
e informa periédicamente de las debilidades detectadas para su correccion.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisiéon de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; vy (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

Si, existen.

» Cddigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccién, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Existe un cédigo de conducta aprobado por el Consejo de Administracion y de aplicacion a todos los empleados, que ha
sido comunicado de forma adecuada y esta disponible en la Intranet y pagina web corporativa, que dedica un apartado a la
transparencia en la elaboracion de la informacion financiera en los siguientes términos:
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“En su condicién de empresa cotizada, Duro Felguera debe poner especial empefio en lograr que la informacion
transmitida a los mercados sea veraz, y proteger asi los intereses de inversores actuales y potenciales. Duro Felguera
y sus empleados se comprometen a tomar las medidas necesarias para que el reflejo contable de las operaciones
realizadas por la compafiia sea fiel. Por ello, los empleados habran de ser conscientes - y asumir la responsabilidad -
del impacto de las transacciones propias del negocio en la informacion contable, debiendo actuar con transparencia y
comunicando en tiempo y forma a los responsables de elaborar dicha informacion, cualquier circunstancia que pueda
afectar a la misma”.

« Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

El mismo cédigo de conducta hace referencia al canal para notificar incidencias o preocupaciones o tramitar dudas bajo el
epigrafe “Dudas e Incidencias” poniendo a disposicion de sus profesionales distintos canales:

- Consultas verbales con el superior jerarquico o el Director de Recursos Humanos o con cualquier miembro de dicho
Departamento.

- El canal interno de denuncias que debe utilizarse con incidencias relacionadas con conductas que puedan considerarse
delictivas.

Los profesionales pueden utilizar el canal interno de incidencias enviando un correo electrénico a
dfai.canaldenuncias@durofelguera.com. Este canal estara gestionado por el Responsable de Cumplimiento Normativo. En
todo caso, las incidencias seran tratadas con todas las garantias legales y, especialmente, con la garantia de presuncién
de inocencia, confidencialidad y no existencia de represalias.

» Programas de formacién y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacidn financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.

Ante cambios normativos que afecten a la contabilizacién del tipo de transacciones efectuadas por Duro Felguera, se
proporciona formacion al personal responsable de la elaboracién de la informacién financiera. Adicionalmente, existe
un departamento de Consolidacion y Reporting con personal especializado en materia contable y que actian como
departamento técnico. Ante operaciones complejas se solicita opinion a expertos externos. Existe ademas un manual
contable corporativo que facilita la aplicacion homogénea de politicas y criterios contables.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

« Si el proceso existe y estd documentado.

El proceso de identificacion de riesgos se efectlia utilizando el método descrito en el Audit Standard n° 5 “top-down risk-
based approach”. De esta forma, el approach utilizado por Duro Felguera es el recomendado bajo estandares americanos
para sociedades sujetas a normativa Sarbanes Oxley Act — se ha de aclarar no obstante que Duro Felguera no esta
sometida a dicha normativa y por tanto no dispone de un informe de auditoria externa especifico sobre control interno.

Es importante, bajo este approach, evaluar primeramente el ambiente/entorno de control de la sociedad, el tone-at-
the-top, la existencia de normas y procedimientos a nivel corporativo, los riesgos que pretenden cubrir dichas normas,

una adecuada segregacion de funciones, comités efectivos, canal de denuncias, controles de supervisién, etc. En una
empresa como Duro Felguera, dedicada a la ejecucién de grandes proyectos, todos aquellos riesgos que se evallen con
anterioridad a la contratacion incidiran en un menor riesgo de error en la elaboracién de los estados financieros. Un simple
andlisis de solvencia de un cliente previo a la contratacién, por ejemplo, reducira probablemente el riesgo de existencia de
saldos de dudoso cobro materiales no registrados.

Se identifican también todos aquellos riesgos que, siendo inherentes al tipo de operaciones realizadas por la sociedad,
pueden tener impacto en la elaboracién de la informacién financiera. El riesgo se mide en funcién de la probabilidad de
ocurrencia y del impacto potencial. Para ello, se tienen en cuenta variables tanto cualitativas (complejidad contable de la
transaccion, capacidad técnica de los empleados que elaboran la contabilidad, nimero de transacciones que componen
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los saldos — atomizacion de los saldos -, susceptibilidad del activo al riesgo de fluctuaciones de valor, fraude, subjetividad
de la valoracion, etc.) como cuantitativas — el propio saldo de las cuentas.

« Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;

valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

Todos estos andlisis daran lugar a la definicién del scope (alcance) para la evaluacién de los procesos y controles
asociados a los mismos, y que garantizan, dentro de la razonabilidad, la fiabilidad de la informacién financiera elaborada.
Este scope servird de base para planificar los trabajos de auditoria interna previstos para evaluar el SCIIF.

Durante el ejercicio 2017 se han efectuado diversas auditorias internas que han dado lugar a recomendaciones de mejora,
algunas ya solventadas y otras en proceso de remediacion, aungue en ningln caso se trata de deficiencias con impacto
potencial significativo.

 La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.

Si, existe. Cada vez que se produce una variacion en el perimetro de consolidacién de acuerdo con la informacion recibida
de Asesoria Juridica se procede a su actualizacién en los registros de control del mismo.

« Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Si, los tiene en cuenta.
» Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion asigna a la Comision de Auditoria, entre otras competencias,
la de supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos,

asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Aungue la sociedad dispone de documentos descriptivos de procesos y una matriz de controles, éstos se encuentran en
pleno proceso de transformacion, motivado por las nuevas formas de hacer que impone la implantacion de un nuevo ERP, la
sustitucion de procesos y controles manuales por automaticos, la integracion de la informacion, la facultad de extraer nuevos
reportes que permitan controlar mejor la informacion, etc.

Los controles estan previstos para cumplir con los objetivos de integridad, exactitud, validez y acceso restringido de la
informacién financiera - CAVR (completeness, accuracy, validity, restricted access).

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operaciéon de los mismos, continuidad operativa y
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segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacion de la informacién financiera.

Duro Felguera ha implantado las medidas necesarias para cumplir con las best practices del mercado en términos de control
interno sobre los sistemas de informacion. A nivel de control de accesos la compafiia cuenta con una politica fuerte de control
de contrasefias en los distintos sistemas de informacion, que ademas deben ser cambiados periédicamente. En lo referente
a control de cambios DF ha implantado metodologias de best practices en IT para controlar y aprobar cambios en sistemas
de informacion limitando efectos adversos en su introduccién y manteniendo informacién histérica de los cambios realizados,
ademas de posibilitar la restauracion de la situacién previa al cambio. De forma progresiva la empresa ha ido implantando
procesos automaticos para sustituir procesos manuales previos. Los accesos al Datacenter de la compafiia siguen un control
de acceso estricto por el personal de IT y existen sistemas de alta disponibilidad y retencién para los sistemas criticos de

la compafiia. Las comunicaciones externas de los principales sistemas de informacién corporativos se realizan a través

de cifrado SSL y la empresa realiza pruebas periddicas de intrusion y hacking ético, ademas de consultorias anuales de
seguridad informatica.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Merece la pena mencionar que el proceso de internacionalizacion ha hecho que una porcién de elaboracion de la informacion
financiera y el cumplimiento normativo se haga en localizaciones extranjeras. Para tener mayor garantia del cumplimiento con
la legislacion local — contable, fiscal, legal, etc. - en cada pais, y por tanto reducir la exposicion al riesgo de compliance, Duro
Felguera mantiene un acuerdo de colaboracién con una firma de reconocido prestigio en el ambito contable y de auditoria,
para la preparacion de la informacion financiera en las localizaciones extranjeras. De esta forma, el compliance queda en
manos de profesionales con conocimiento consolidado de los requisitos locales y pertenecientes a una firma de prestigio
internacional. Dicha firma actla, no obstante, bajo la atenta supervision y control de profesionales de Duro Felguera que
verifican la informacién soporte de las transacciones registradas que dan lugar a los estados financieros.

F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

Si, existe. Duro Felguera pone a disposicién de todos los empleados un manual contable corporativo que facilita la aplicacién
homogénea de las politicas y criterios contables corporativos.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacién y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el
SCIIF.

Existen plantillas homogéneas de reporting utilizadas por todas las unidades de negocio para la preparacién de los
principales estados financieros consolidados.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
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apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informar& del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

El Grupo Duro Felguera cuenta con una funcién de auditoria interna, cuyo fin principal es velar por el buen funcionamiento
de los sistemas de control interno, gestion de riesgos y demas procedimientos internos, configurandose como un

area diferenciada, en dependencia directa de la Comision de Auditoria. Tal y como recoge su Estatuto, documento aprobado
por el Consejo de Administracion, que define la naturaleza, actividades, organizacion, funcionamiento, facultades basicas

y responsabilidades de la funcion, entre sus competencias se encuentra la supervisién de la fiabilidad de la informacion
financiera, tanto contable como de gestion, asi como de los procedimientos para su registro, de los sistemas de informacion,
de contabilidad y de tratamiento de datos y, en particular, de la fiabilidad de la informacion financiera regulada que la
Sociedad debe suministrar periédicamente a los mercados en su condicion de sociedad cotizada, asi como del sistema de
control interno de la informacion financiera (SCIIF) establecido en el Grupo.

Las actividades relativas a la supervision de los sistemas de control interno desarrolladas por Auditoria Interna vienen
recogidas en el Plan Anual de Auditoria Interna cuya aprobacién es responsabilidad del Comision de Auditoria.

Las actividades de la Comision de Auditoria, tanto de supervisién en materia de SCIIF como del resto de ambitos de su
competencia, son puntualmente recogidas en las actas de sus reuniones.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Existen reuniones periodicas de la Comisién de Auditoria y el auditor externo en el que se ponen de manifiesto las
debilidades detectadas durante los trabajos de auditoria (de acuerdo con lo establecido en las NTA). Estas reuniones dan
lugar a planes de remediacion.

F.6 Otra informacioén relevante

N/A

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisiéon por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

No se ha solicitado al auditor externo la emisién de un informe sobre la informacién del SCIIF remitida a los mercados en el
ejercicio 2017.

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.
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1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracién informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cddigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en préctica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

5. Que el consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisién de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c¢) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
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d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales

de accionistas.

Cumple [ ] Explique

Hasta el ejercicio 2017 la participacion en la junta general era bastante alta por o que hasta este momento no se ha considerado que su
retransmision via web incidiria de modo significativo en el incremento de la participacion de los accionistas.

8. Que la comision de auditoria vele porgue el consejo de administracion procure presentar las cuentas a

la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos

10.

11.

gue aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

¢) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |
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12.

13.

14.

15.

Que el consejo de administracién desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
gue promueva su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

¢) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nUmero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisiébn de nombramiento verificar4d anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

No existen procedimientos de seleccién que obstaculicen o puedan obstaculizar la eleccién de consejeras. La Sociedad cuando busca
un determinado perfil profesional toma en consideracion el perfil profesional y lo valora exclusivamente atendiendo a los intereses
sociales, sin tener en cuenta el género del candidato. Ello sin perjuicio de que, ante dos perfiles profesionales objetivamente similares, se
optara por aquel que suponga el género menos representado.

De conformidad con lo previsto en la Politica de Seleccion de Consejeros de la sociedad y en cumplimiento del objetivo que en el afio
2020 el 30% del total de los miembros del Consejo de Administracion sean mujeres, en la Junta General de Accionistas de la sociedad
del afio 2017 se nombrd, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, a Dfia. Elena Cabal Noriega como Consejera
independiente. Todo ello, teniendo en cuenta que de los 8 vocales del Consejo de Administracion, 4 de ellos son dominicales siendo
ellos quienes nombran la persona fisica que mejor se adecUe a sus intereses. En relacion a los consejeros independientes respecto

a los cuales la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene un margen mayor para su propuesta y eleccion, un 33'33% de sus
miembros se corresponden con el género femenino.

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |
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16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor

17.

18.

19.

20.

gue la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracién y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [ ]

Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
namero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple Explique [ |

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente

informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comisién de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
gue no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |
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21.

22.

23.

24.

Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningln consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de hombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefo de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracién vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continde en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan vy, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ |

Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

En el ejercicio 2017 dos consejeros de la sociedad cesaron en su cargo antes del término de su mandato. En el apartado C.1.9. del
Informe Anual de Gobierno Corporativo se explican las razones expuestas por los consejeros en su cese.
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reldna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable [ |

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracién deberd adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |
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32. Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinidn que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periodica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizaciéon
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracién en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus
preocupaciones, en particular, en relaciéon con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ |

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempenfio y la aportacién de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y gue todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
gue funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisién de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andnima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:
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a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante ala CNMV el cambio de auditor
y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

43. Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracion sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizarédn para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria 0, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestién de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestidn de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.
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b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Dado el caracter de independencia que la Sociedad entiende que ha de tener la Comisién de Auditoria, considera que cualquier unidad
que dependa funcionalmente de dicha Comisién no debe entrar en la gestion, por ello, el segundo enunciado del apartado b) no se
cumple al no participar la Auditoria Interna en las decisiones sobre gestion de riesgos.

No obstante la Sociedad cuenta con un Comité de Riesgos centrado especialmente en la valoracién de riesgos de caracter comercial y
por ello debe de intervenir en el analisis de los riesgos derivados de las siguientes operaciones:

- Riesgo en ofertas comerciales

- Garantias casa matriz

- Constitucion o adquisicién de empresas

- Otras actuaciones en las que se comprometa legalmente a DF o alguna de sus Sociedades filiales, distintas de las originadas por las
transacciones ordinarias sobrevenidas a su actividad, que en todo caso debe ser comunicada y aprobada por el Comité de Riesgos
antes de su formalizacién.

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comision de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comisién de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.
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51.

52.

53.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la comisiéon de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c¢) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondré a disposicion de todos los consejeros.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los c6digos internos de
conductay de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracién que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacidn con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periodica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacioén de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervisién y evaluacién de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]
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54.

55.

56.

57.

58.

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las préacticas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulaciéon informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacién, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [ ]

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la acciéon y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique

Aungue esta previsto en los Estatutos Sociales y en la Politica de Remuneracién de los Consejeros aprobada por la Junta General de
Accionistas la posibilidad de retribucion mediante entrega de acciones u otorgamiento de opciones sobre acciones, actualmente no se
aplica.

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
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59.

60.

61.

62.

63.

profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Gnicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable
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64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucién total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracibn o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacidén que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
éticos o0 de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestién y la fecha de adhesion.

Otra informacién relevante
1. Firma del Acuerdo de Standstill

Con fecha 8 de julio de 2017 la sociedad publicé un hecho relevante en el que comunicaba la suscripcion de un acuerdo de espera
(Standstill) con Banco Santander, S.A., Santander de Leasing, S.A., E.F.C., Caixabank, S.A., Banco Sabadell, S.A.y Banco Popular
Espafiol, S.A., al que se adhirieron Bankia, S.A. y Banco Bilbao Vizcaya Argenataria, S.A., y cuya vigencia se ha ido prorrogando. En
la actualidad este acuerdo se encuentra prorrogado hasta el 15 de abril de 2018, mientras se continta desarrollando el proceso de
negociacion sobre vencimiento de deuda y garantias comerciales.

2. Notificacién de la Querella

Con fecha 14 de diciembre de 2017 la sociedad fue notificada de la apertura de diligencias ante el Juzgado de Instruccion de la
Audiencia Nacional con base a una querella interpuesta por la Fiscalia Especial contra la Corrupcion, contra la Sociedad y contra los
expresidentes, el Sr. Torres y el Sr. del Valle, por la comision de determinados hechos que podrian llegar a ser clasificados como
corrupcion internacional. La sociedad difundié un Hecho Relevante con fecha 29 de diciembre de 2017, valorando los hechos y
considerando que no se dan los supuestos para que se hubieran podido cometer los delitos que consideraba la Fiscalia.

La Sociedad ha iniciado una investigacion interna con arreglo a los procedimientos de aplicacion para este tipo de situaciones
(Reglamento 537/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo), para esclarecer los hechos. Si bien del resultado de esta
investigacion no hay, a juicio de los abogados y de los Administradores de la compafiia, evidencias generadoras de responsabilidad
para la sociedad, dado lo incipiente del proceso, los Administradores consideran que, en base a la informacioén disponible a la
fecha, no es posible determinar la probabilidad o extensién de las posibles consecuencias, que dependeran de los resultados de la
instruccion penal, con la que la Sociedad, sin perjuicio del ejercicio de su derecho de defensa, tiene voluntad de cooperar.

El presente informe incluye en anexo adjunto las siguientes notas aclaratorias:

Nota aclaratoria 12.- Apartado A. Condiciones y plazo vigente de la Junta de Accionistas al Consejo de Administracién para emitir,
recomprar o transmitir acciones propias.

Nota aclaratoria 22.- Apartado C.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo.

Nota aclaratoria 32.- Apartado C.2.1. Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcién de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran.
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Nota aclaratoria 42.- Apartado C.2.1. Comision de Auditoria. Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa
los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicio.

Nota aclaratoria 52.- Apartado C.2.1. Comision de Auditoria. Identifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya
sido designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre el nimero de afos que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nota aclaratoria 62.- Apartado C.2.1. Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Nota aclaratoria 72.- Aparatado C.2.1. Comision de Nombramientos y Retribuciones. Explique las funciones que tiene atribuidas
esta comision, describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas
importantes durante el ejercicio.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 13/03/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

Si No [ ]

Nombre o denominacién social del consejero que no ha votado a favor de la aprobacién del
presente informe:
INVERSIONES SOMIO, S.L.

Motivos (en contra, abstencién, no asistencia):

En contra

Explique los motivos:

Disconformidad esencial con su contenido.
Nombre o denominacién social del consejero que no ha votado a favor de la aprobacién del
presente informe:
INVERSIONES EL PILES, S.L.

Motivos (en contra, abstencién, no asistencia):

En contra

Explique los motivos:

Disconformidad esencial con su contenido.
Nombre o denominacién social del consejero que no ha votado a favor de la aprobacion del
presente informe:
DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ

Motivos (en contra, abstencioén, no asistencia):

En contra

Expliqgue los motivos:

Disconformidad esencial con su contenido.
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H.- OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
ANEXO I

NOTAS ACLARATORIAS
INDICE DE NOTAS ACLARATORIAS:

Nota aclaratoria 13.- Apartado A. Condiciones y plazo vigente de la Junta de Accionistas al
Consejo de Administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

Nota aclaratoria 23.- Apartado C.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del
consejo.

Nota aclaratoria 33.- Apartado C.2.1. Detalle todas las comisiones del consejo de
administracién, sus miembros y la proporcion de consejeros ejecutivos, dominicales,
independientes y otros externos que las integran.

Nota aclaratoria 42.- Apartado C.2.1. Comision de Auditoria. Explique las funciones que tiene
atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas de organizacién vy
funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio.

Nota aclaratoria 52.- Apartado C.2.1. Comision de Auditoria. Identifique al consejero miembro
de la comisién de auditoria que haya sido designado teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe sobre el nUmero de
afos que el Presidente de esta comisidn lleva en el cargo.

Nota aclaratoria 62.- Apartado C.2.1. Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Nota aclaratoria 73.- Aparatado C.2.1. Comision de Nombramientos y Retribuciones. Explique
las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas de
organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Nota aclaratoria 12

Apartado A.9 Condiciones y plazo vigente de la Juta de Accionistas al Consejo de
Administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

1.- El Consejo de Administracion tiene delegado por la Junta General celebrada el
dia 19 de junio de 2014 la facultada para decidir sobre: aumento de capital, emision
de obligaciones, canjeables o convertibles, y warrants, por un plazo de cinco aios.

El detalle de los acuerdos es el siguiente:

a) Aumento del capital social en los términos y condiciones del articulo 297.1.b) de la Ley de
Sociedades de Capital, durante el plazo maximo de cinco afios, con delegacién para la
exclusién del derecho de suscripcién preferente



El Consejo de Administracion, en la forma mas amplia y eficaz posible en Derecho y en
uso de las facultades de delegacién prevista en el articulo 297.1 de la vigente Ley de
Sociedades de Capital, desea solicitar a la Junta General de Accionistas la autorizacion
para que, dentro del plazo maximo de cinco afios a contar desde la fecha de celebracion
de la Junta General, y sin necesidad de convocatoria ni acuerdo posterior de la Junta
General de Accionistas, acuerde, en una o varias veces, cuando el propio Consejo de
Administracién lo considere necesario o conveniente, el aumento de su capital social en la
cantidad maxima equivalente a la mitad del capital social de la compafiia existente a la
fecha de celebracion de la Junta General en la que se otorgue la presente autorizacion
emitiendo, esto es 40.000.000 €, y poniendo en circulacién para ello nuevas acciones
ordinarias, incluso con prima de emisién, fija o variable, con derecho de suscripcion
preferente a favor de los accionistas que lo sean en la fecha en que se acuerde aumentar
el capital social y, en todo caso, con desembolso, mediante aportaciones dinerarias del
aumento o aumentos de capital acordados por virtud de esta autorizacion, previéndose
expresamente la posibilidad de suscripcién incompleta de las acciones que se emitan
conforme a lo previsto en el articulo 311.1 de dicha Ley.

b) Delegacion a favor del Consejo de Administracion de la facultad de emitir, en nombre de
la Sociedad y en una o varias ocasiones, (i) obligaciones o bonos simples o subordinadas,
pagarés y demas valores de renta fija de andloga naturaleza; y (ii) obligaciones y/o bonos
convertibles en nuevas acciones de la Sociedad y/o canjeables por acciones y/o
participaciones de la Sociedad, asi como warrants sobre acciones de nueva emisién o en
circulacion de la Sociedad, con expresa atribucion, en caso de emision de obligaciones y/o
bonos convertibles y de warrants sobre nuevas acciones, de la facultad de excluir el
derecho de suscripcién preferente de los accionistas. Fijacion de los criterios para
determinar las bases y modalidades de la conversién. Delegacion de facultades.

Delegacion en el Consejo de Administracidon, al amparo de lo dispuesto en los articulos
297.1.b), 401 y siguientes y 417 y 511 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital
y 319 del Reglamento del Registro Mercantil, de la facultad de emitir valores negociables de
acuerdo con las condiciones que se especifican a continuacién:

1. Valores objeto de la emision

Los valores a que se refiere la presente delegacién podran ser:

a) bonos u obligaciones simples o subordinadas, pagarés y demas valores de renta fija
de andloga naturaleza;

b) obligaciones y/o bonos canjeables por acciones ya emitidas de la Sociedad y/o
convertibles en acciones de nueva emision de la propia Sociedad, asi como warrants
sobre acciones de nueva emisidén o acciones en circulacion de la Sociedad.

2. Plazo de la delegacién

Los valores objeto de la delegacion podran emitirse en una o en varias veces, en cualquier
momento, dentro del plazo maximo de cinco (5) afios, que comenzara a contar desde la fecha
de la adopcidn del presente acuerdo.



3. Importe maximo de la delegacion

a) El importe maximo total de la emisidn o emisiones de bonos u obligaciones simples
o subordinados, y otros valores de renta fija de analoga naturaleza, distintos de
pagarés, que se acuerden al amparo de la presente delegacion, sera de 50.000.000
€, 0 su equivalente en cualquier otra divisa.

b) Por su parte, el saldo vivo de los pagarés emitidos al amparo de esta autorizacidn,
no podra exceder en ningun momento de 50.000.000 €, o su equivalente en cualquier
otra divisa. Este limite es independiente del establecido en el apartado (a) anterior.

c) Por su parte, el importe maximo de la emisidon o emisiones de obligaciones y/o bonos
canjeables y/o convertibles, asi como warrants, sera de 150.000.000 €. Este limite
sera completamente independiente de los anteriores.

2.- El Consejo de Administracion de la Sociedad, se encuentra autorizado para la
adquisicion derivativa de acciones propias por parte de la misma, o de sus
sociedades filiales, de conformidad con lo establecido en el Articulo 146 y
concordantes del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Delegacion
de facultades.

La Junta General de Accionistas celebrada el 22 de junio de 2017, autorizé al Consejo de
Administracion, por plazo de cinco afios, a la adquisicidn derivativa de acciones de la Sociedad
con destino a su autocartera, asi como la venta de las acciones que mantenga en autocartera.

La Junta General autorizé a dicho 6rgano para que en un plazo no superior a los cinco (5)
afos y con sujecién a los términos y condiciones establecidos en los articulos articulo 146,
509 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital, pueda adquirir a titulo oneroso y por
cualquier medio admitido en derecho, en una o varias veces, acciones de la Sociedad hasta
un maximo del 10% del capital social o la cifra maxima que resulte de aplicacion conforme a
la normativa vigente en el momento de adquisicidn, sin que nunca el valor nominal de las
acciones adquiridas directa o indirectamente, sumandose al de las que ya posean la Sociedad
y sus filiales supere el 10% del capital suscrito, o cualquier otro que legalmente se establezca.
El precio minimo sera de UN euro y el maximo de adquisicién sera de DIECIOCHO euros.

El Consejo de Administracion aprobé en el ejercicio 2014, una norma interna sobre operativa
discrecional de autocartera que se ajusta a lo previsto por la recomendacion de la Comision
Nacional del Mercado de Valores de fecha 18 de julio de 2013.

Nota aclaratoria 22

Apartado C.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

A continuacion se reflejan los cambios producidos en los miembros del consejo de
administracion durante el ejercicio 2017.



Hasta el 14 de abril de 2017

Consejero Representante | Categoria en Cargo en Fecha primer Fecha ultimo Procedimiento
el Consejo el nombramien | nombramiento de eleccién
Consejo to
Angel Acuerdo Junta
Antonio del Dominical Presidente 20110623 20110623 General de
Valle Sudrez Accionistas
Inversiones Juan Gonzalo - - Acuerdo Junta
iy . . Dominical Consejero 20030529 20110623 General de
Somi¢, S.L. Alvarez Arrojo -
Accionistas
Invel;§iones Maria T Dominical Vi id Acuerdo Junta
1o aria leresa ominica icepreside | 20110623 20110623 General de
Magdalena, Arias Zapico nte Accioni
S.L ccionistas
Inversiones Javier Sierra . - Acuerdo Junta
El Piles. S.L Villa Dominical Consejero 20030626 20110623 Ger?ergl de
e Accionistas
Francisco Acuerdo Junta
Javier Valero Independiente | Consejero 20110623 20110623 General de
Artola Accionistas
Carlos Acuerdo Junta
Solchaga Independiente | Consejero 20110720 20110720 General de
Catalan Accionistas
Acacio F. _ _ Acuerdo Junta
Rodriguez Independiente | Consejero 20050525 20110623 Ger?ergl de
Accionistas
Javier Acuerdo Junta
Gonzalez Otros Externo Consejero 20140619 20140619 General de
Canga Accionistas
Desde el 26 de abril de 2017 hasta el 22 de junio de 2017:
Consejero Representante | Categoria en Cargo en Fecha primer Fecha ultimo Procedimiento
el Consejo el nombramien | nombramiento de eleccién
Consejo to
Angel Antonio Acuerdo Junta
del Valle Dominical Presidente 20110623 20110623 General de
Suérez Accionistas
Inversiones Juan Gonzalo - . Acuerdo Junta
Somi6. S.L. Alvarez Arrojo Dominical Consejero 20030529 20110623 Gen_era_\l de
’ Accionistas
IF?IVersiones Maria T Ari Dominical Vi id Acuerdo Junta
ergg dalena Z:p:ilso eresaAnas ominica ntlgeprea € | 20110623 20110623 Geqera}l de
SL ’ Accionistas
. Acuerdo Junta
Inversiones El | ;.\ier Sierra villa | Dominical Consejero 20030626 20110623 General de
Piles, S.L. e~
Accionistas
Ricardo . . Cons_ejo L de
Cordoba Independiente Consejero 20170426 20110623 Admmst_rgcmn por
Cooptacion
Acacio F. Acuerdo Junta
Rodriguez Independiente Consejero 20050525 20110623 General de
Garcia Accionistas
Carlos Acuerdo Junta
Solchaga Independiente Consejero 20110720 20110720 General de
Catalan Accionistas
Javier Acuerdo Junta
Gonzalez Otros Externo Consejero 20140619 20140619 General de
Canga Accionistas




Desde el 22 de junio de 2017 al 17 de octubre de 2017:

Consejero Representante | Categoria en Cargo en Fecha primer Fecha ultimo Procedimiento
el Consejo el nombramien | nombramiento de eleccién
Consejo to
Angel Antonio Acuerdo Junta
del Valle Dominical Presidente 20110623 20170622 General de
Suarez Accionistas
Inversiones José Manuel Acuerdo Junta
o . . Dominical Consejero 20030529 20170622 General de
Somié, S.L. Lopez Vazquez Accioni
ccionistas
Inversiones Acuerdo Junta
Rio Ma_na Tergsa Dominical Vicepreside 20110623 20170622 General de
Magdalena, Arias Zapico nte e
SL Accionistas
Inversiones El . . ) . . Acuerdo Junta
Piles. S.L Javier Sierra Villa Dominical Consejero 20030626 20170622 General de
T Accionistas
Ricardo Acuerdo Junta
Cérdoba Independiente Consejero 20170426 20170622 General de
Accionistas
Acacio F Acuerdo Junta
Rodri : Otros Externo Consejero 20050525 20170622 General de
odriguez O
Accionistas
F. Javier Acuerdo Junta
Gonzélez Independiente Consejero 20140619 20140619 General de
Canga Accionistas
Acuerdo Junta
Elena Cabal Independiente | Consejero 20170622 20170622 General de
Noriega -
Accionistas
Desde el 17 de octubre de 2017 al 24 de noviembre de 2017:
Consejero Representante | Categoria en Cargo en Fecha primer Fecha ultimo Procedimiento
el Consejo el nombramien | nombramiento de eleccién
Consejo to
Angel Antonio Acuerdo Junta
del Valle Dominical Presidente 20110623 20170622 General de
Suérez Accionistas
Inversiones José Manuel Acuerdo Junta
o . . Dominical Consejero 20030529 20170622 General de
Somio, S.L. Lopez Vazquez Accionistas
Inversiones Acuerdo Junta
Rio Maria Teresa Arias Dominical Vicepreside 20110623 20170622 General de
Magdalena, Zapico nte P
SL Accionistas
. Acuerdo Junta
Inversiones El Javier Sierra Villa Dominical Consejero 20030626 20170622 General de
Piles, S.L. -~
Accionistas
Acacio F. Acuerdo Junta
Rodriguez Otros Externo Consejero 20050525 20170622 General de
Garcia Accionistas
F. Javier Acuerdo Junta
Gonzalez Independiente Consejero 20140619 20140619 General de
Canga Accionistas
Elena Cabal Acuerdo Junta
A Independiente Consejero 20170622 20170622 General de
Noriega -
Accionistas




Nota Aclaratoria 32

Apartado C.2.1. Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus
miembros y la proporcion de consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y
otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA

Durante el ejercicio 2017, la Comisidon de Auditoria ha visto modificada su composicion de la
siguiente manera:

Hasta el 14 de abril de 2017, fecha en la que Francisco Javier Valero Artola presentd su
dimisién como consejero independiente, la Comision de Auditoria tenia la siguiente
composicion:

Nombre Cargo Categoria
Francisco Javier Valero | Presidente Independiente
Artola

Acacio Faustino Rodriguez | Vocal Independiente
Garcia

Inversiones Rio | Vocal Dominical
Magdalena, S.L.

% de consejeros dominicales 33'33%
% de consejeros independientes 66’66 %
% de otros externos 0'00%

Con fecha 26 de abril de 2017, el Consejo de Administracién a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, por unanimidad, nombré por cooptacion como Consejero
Independiente a Ricardo Cdordoba, pasando la composicion de la Comision de Auditoria a ser
la siguiente:

Nombre Cargo Categoria
Acacio Faustino Rodriguez | Presidente Independiente
Garcia

Carlos Solchaga Cataldn Vocal Independiente
Inversiones Rio | Vocal Dominical
Magdalena, S.L.

% de consejeros dominicales 33'33%
% de consejeros independientes 66’66 %
% de otros externos 0'00%

Con la celebracidn de la Junta General de Accionistas de la sociedad el 22 de junio de 2018,
tuvo lugar el nombramiento y reeleccion de Consejeros de la sociedad, modificAndose la
composicion de la Comisién de Auditoria, pasando a estar compuesta por:



Nombre Cargo Categoria

Francisco Javier Gonzalez | Presidente Independiente
Canga

Elena Cabal Noriega Vocal Independiente
Inversiones Rio | Vocal Dominical

Magdalena, S.L.

% de consejeros dominicales 33'33%
% de consejeros independientes 66’66 %
% de otros externos 0'00%

El Consejo de Administracién de 28 de diciembre de 2017 acordé aumentar en uno el nimero
de vocales y nombrar Consejero Independiente como vocal de la Comision de Auditoria al Sr.
Garcia Hermoso, pasando a ser la Composicién de la Comisién de Auditoria la detallada en el
punto C.2.1 del Informe.

Nota Aclaratoria 42

Apartado C.2.1. Comision de Auditoria. Explique las funciones que tiene atribuidas
esta comisién, describa los procedimientos y reglas de organizacion vy
funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicio:

(Continuacién)
Funciones:

1. Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuyan la Ley, los Estatutos Sociales o el
presente Reglamento y otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Auditoria
tendra las siguientes competencias:

a) Informar a la Junta General de Accionistas, sobre las cuestiones que se planteen en
relacion con aquellas materias que sean competencia de la Comision y, en particular,
sobre el resultado de la auditoria explicando cémo esta ha contribuido a la integridad
de la informacion financiera y la funcién que la Comisidn ha desempefiado en ese
proceso.

b) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los
sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de
la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso,
se podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el
correspondiente plazo para su seguimiento.

En particular, la Sociedad contarad con una unidad de control y gestion de riesgos,
supervisada por la Comision de Auditoria, que tendra, entre otras funciones, la de
asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en
particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los
riesgos importantes que afecten a la Sociedad; la de participar activamente en la
elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su
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d)

e)

f)

gestidn; asi como velar por que los sistemas de control y gestidon de riesgos mitiguen
los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el Consejo de
Administracién.

Supervisar el proceso de elaboracidon y presentacion de la informacién financiera
preceptiva relativa a la Sociedad y, en su caso, al Grupo, y presentar recomendaciones
o propuestas al Consejo de Administracion dirigidas a salvaguardar su integridad,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

Velar por la independencia de la unidad que asuma la funcidn de auditoria interna, que
funcionalmente dependerd del Presidente de la Comisidon y velard por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientaciéon y sus planes de
trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los
riesgos relevantes de la Sociedad; recibir informacién periddica sobre sus actividades;
y verificar que los altos directivos tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones
de sus informes.

El responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presentara a la
Comisidén su plan anual de trabajo, informara de las incidencias que se presenten en
un desarrollo y someterd al final de cada ejercicio un informe de sus actividades.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccion y sustitucién del auditor de cuentas, responsabilizandose del proceso de
seleccion, de conformidad con lo previsto en la normativa comunitaria aplicable, asi
como las condiciones de su contratacién y recabar regularmente de él informacion
sobre el plan de auditoria y su ejecucidon, ademas de preservar su independencia en
el ejercicio de sus funciones.

Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para su independencia,
para su examen por la Comisidn, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, y, cuando proceda, la autorizacién de los
servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en la normativa
aplicable, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, debera recibir
anualmente de los auditores externos la declaraciéon de su independencia en relacion
con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la
informacidn detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el
auditor externo o por las personas o entidades vinculadas a este de acuerdo con lo
dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas,
asegurando que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del
negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los
auditores.



g)

h)

i)

j)

k)

En este sentido, la Comisidon debera velar por que la retribucién del auditor externo
por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comision Nacional
del Mercado de Valores el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre
la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido,
de su contenido.

En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunioén con el pleno del
Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la
evolucion de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, exigiendo que la opinién del
auditor sobre las cuentas anuales y el contenido del informe se redacten de forma
clara y precisa.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinidn sobre si la independencia de
los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este
informe, que sera publicado en la pagina web de la Sociedad con antelacidn suficiente
a la celebraciéon de la Junta General Ordinaria de la Sociedad, debera contener, en
todo caso, la valoracién motivada de la prestacién de todos y cada uno de los servicios
adicionales a que hace referencia el apartado anterior, individualmente considerados
y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias
previstas en la Ley, los presentes Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo
y, en particular, sobre:

19, La informacidn financiera que la Sociedad deba hacer publica periddicamente;

29, La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propodsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales; y

32, Las operaciones con partes vinculadas.

El informe gque, en su caso, emita la Comisién de Auditoria sobre las operaciones
vinculadas, sera objeto de publicacién en la pagina web de la Sociedad con
antelacion suficiente a la Junta General Ordinaria.

49, Estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad, sus condiciones
economicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de
canje propuesta.



m) Evaluar los resultados de cada auditoria y valorar las respuestas del equipo de gestion

n)

o)

p)

a)

a las recomendaciones que formulen los auditores.

Velar por que el Consejo de Administracidon procure presentar las cuentas a la Junta
General de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que,
en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el Presidente de la
Comisidon de Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Actuar de mediador en los casos de opiniones discrepantes entre el equipo de gestién
y los auditores, en relacion a los principios y criterios aplicables en la preparacion de
los estados financieros.

Informar sobre las propuestas de modificacion de criterios y principios contables
sugeridos por la Alta Direccidon, asi como los exigidos por la Ley.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andnima, las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables,
que adviertan en el seno de la Sociedad.

La supervisién de los Cédigos Internos de Conducta y del cumplimiento normativo
gue no esté atribuido expresamente a otra Comisidon o al Consejo de Administracion
de la Sociedad. En este sentido, correspondera a la Comision de Auditoria:

i. Determinar las normas y procedimientos internos necesarios para asegurar el
seguimiento de las normas de conducta y cumplimiento normativo en las
diferentes esferas de actuacion de la Sociedad, velando por la actualizacion
permanente de las mismas.

ii.  Informar, con caracter previo a la aprobacién por el Consejo de Administracion,
el Cédigo General de Conducta de la Sociedad y su Grupo, el Reglamento
Interno de Conducta en los mercados de valores y la Norma Interna del
Responsable de Cumplimiento Normativo de la Sociedad.

Asimismo, la Comision informara con caracter previo respecto de cualquier
modificacion de los mismos o normas de desarrollo que se sometan a la
aprobacion del Consejo.

iii. Informar previamente al Consejo de Administracién de los procedimientos y
normas internas de control que desarrollen el Cédigo General de Conducta que
el Responsable de Cumplimiento Normativo eleve al Consejo de Administracion
de la Sociedad para su aprobacion.

iv. Evaluar todo lo relativo a los riesgos no financieros de la Sociedad (incluyendo
los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y
reputacionales), siempre y cuando no se atribuya expresamente a otra
Comision.
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s) Cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion.

Lo establecido en las letras e), f) y k) de este apartado se entendera sin perjuicio de la
normativa reguladora de la auditoria de cuentas.

2. La Comisién de Auditoria elaborard anualmente un informe sobre su actividad en el
ejercicio, que servira como base de la evaluacion que realizard el Consejo de
Administracién, y que podra ser objeto de publicacién en la pagina web de la Sociedad
con antelacion suficiente a la Junta General Ordinaria.

Actuaciones mas importantes durante el ejercicio:

e Propuesta de Nombramiento del Director de Auditoria Interna.
e Analisis del Informe sobre la independencia del auditor externo.
e Elaboracion del informe sobre operaciones vinculadas del ejercicio 2016.

e Examen y propuesta de las cuentas a ser formuladas por el Consejo de Administracion
del ejercicio 2016.

e Examen y propuesta del Informe a enviar a la Comision Nacional del Mercado de
Valores correspondiente al ejercicio cerrado a 31.12.2016.

e Examen y propuesta al Consejo de Administracion sobre el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

e Analisis del Sistema Interno de Control sobre Informacion Financiera, a resultas del
cual se iniciaron acciones para el inicio de actuaciones importantes para la
transformacion de la organizacion en aquellos aspectos del diagndstico que fueron
calificados como de riesgo.

e Estudio y aprobacidon del Plan de Auditoria Interna para el ejercicio 2017.
e Reunidén con la Auditoria Externa para analizar cierre primer semestre 2017.

e Propuesta al Consejo de Administracion para la aprobacion del Informe del Primer
Semestre de 2017.

e Estudio y propuesta sobre operaciones vinculadas.

e Revision, modificacion e introduccidon de mejoras en el Modelo de Prevencion de
Delitos, asi como de las normas internas que lo desarrollan.
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Nota Aclaratoria 52

Apartado C.2.1. Comisiéon de Auditoria. Identifique al consejero miembro de la
comision de auditoria que haya sido designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el nimero de afnos que el Presidente de esta comisioén lleva en el
cargo.

Hasta el 14 de abril de 2017: Francisco Javier Valero Artola
N© de afios del presidente en el cargo: 3

Desde el 26 de abril hasta el 22 de junio de 2017: Acacio Faustino Rodriguez Garcia
N© de afios del presidente en el cargo: 2 meses

Desde el 22 de junio de 2017 hasta el 29 de diciembre de 2017: Francisco Javier

Gonzalez Canga
NO de afios del presidente en el cargo: 6 meses

Nota Aclaratoria 62
Apartado C.2.1. Comision de Nombramientos y Retribuciones
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

A continuacién se detallan los cambios acaecidos en la composicion de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones durante el ejercicio 2017.

Hasta la celebracion de la Junta de Accionistas de la sociedad el 22 de junio de 2017 la
composicion de la Comisién es la siguiente:

CONSEJERO CARGO CATEGORIA
Don Carlos Solchaga Cataladn | Presidente Independiente
Don Acacio Faustino | Vocal Independiente
Rodriguez Garcia

Inversiones El Piles, S.L. Vocal Independiente

% de consejeros dominicales 33'33%
% de consejeros independientes: 66'66%
% de otros externos: 0'00%

Desde la celebracién de la Junta General de Accionistas de la Sociedad el 22 de junio de 2017
y hasta el 17 de octubre de 2017, la composicion de la Comision es la siguiente:

CONSEJERO CARGO CATEGORIA
Don Ricardo Cérdoba Presidente Independiente
Don Francisco Javier | Vocal Independiente
Gonzalez Canga

Inversiones Somio, S.L. Vocal Dominical

% de consejeros dominicales 33'33%
% de consejeros independientes: 66'66%
% de otros externos: 0'00%
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Nota Aclaratoria 72

Apartado C.2.1. Comision de Nombramientos y Retribuciones. Explique las funciones
que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas de
organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas
importantes durante el ejercicio.

(Continuacion)

Funciones:

1. Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuyan la Ley, los Estatutos Sociales o el
presente Reglamento y otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisidon de
Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes competencias:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracién. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos
para que puedan desempefiar eficazmente su cometido, y verificara anualmente el
cumplimiento de la politica de seleccién de Consejeros.

Establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el
Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho
objetivo.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros
independientes para su designacién por cooptacién o para su sometimiento a la
decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la
reeleccion o separacion de dichos Consejeros por la Junta General de Accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su
designacion por cooptacién o para su sometimiento a la decisidon de la Junta General
de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccién o separacién por la Junta
General de Accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos vy
proponer al Consejo de Administracion las condiciones basicas de sus contratos.

Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y, en
su caso, del Consejero Delegado de la Sociedad, formulando las propuestas al
Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada
y planificada.

Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los Consejeros
y de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion
bajo la dependencia directa del Consejo, de la Comisidn Ejecutiva o de Consejeros
Delegados, asi como la retribucién individual y las demas condiciones contractuales
de los Consejeros ejecutivos, velando por su observancia.
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h) Revisar peridodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Consejeros y

j)

k)

D)

Altos Directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi
como garantizar que su remuneracién individual sea proporcionada a la que se pague
a los demas Consejeros y Altos Directivos de la Sociedad.

Verificar la informacién sobre remuneraciones de los Consejeros y Altos Directivos
contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros.

Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia
del asesoramiento externo prestado a la Comision.

La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la
Sociedad, y en este sentido, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones sera
responsable de:

i La supervisidn de la trasparencia en las actuaciones sociales.

ii. La evaluacion peridodica de la adecuaciéon del sistema de buen gobierno
corporativo de la Sociedad, con el fin de que cumpla su misidon de promover el
interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de
los restantes grupos de interés.

iii. Informar y, en su caso, elevar las propuestas correspondientes al Consejo de
Administracién en relacion con el desarrollo de las normas de gobierno
corporativo de la Sociedad y su Grupo a partir de las bases establecidas en los
Estatutos Sociales y de conformidad con la normativa que resulte de aplicaciéon
en cada momento.

Supervisar el cumplimiento de la politica de responsabilidad social corporativa de la
Sociedad. En este sentido:

i Revisara la politica de responsabilidad corporativa de la Sociedad, velando por
gue esté orientada a la creacion de valor.

En particular, la Comision se asegurara de que la politica de responsabilidad
corporativa identifique al menos:

= Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo
de instrumentos de apoyo.

» La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente
y las cuestiones sociales.

*» lLas practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas,
empleados, clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente,
diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos vy
prevencién de conductas ilegales.
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= Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de
las practicas concretas sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y
su gestion.

* Los mecanismos de supervisidén del riesgo no financiero, la ética y la conducta
empresarial.

* Los canales de comunicacion, participacién y didlogo con los grupos de interés.

= Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacién
informativa y protejan la integridad y el honor.

El informe que, en su caso, emita la Comision de Nombramientos y Retribuciones
sobre la politica de responsabilidad social corporativa de la Sociedad, se elaborara
utilizando alguna de las metodologias aceptadas internacionalmente, y sera
objeto de publicacidn en la pagina web de la Sociedad con suficiente antelacion a
la celebracion de la Junta General Ordinaria.

ii.  Asimismo, a la Comision de Nombramientos y Retribuciones serd responsable
de la supervision de la estrategia de comunicacion y relacidon con accionistas e
inversores, incluyendo los pequenos y medianos accionistas; el seguimiento de
la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacién de
su grado de cumplimiento; la supervisidon y evaluacion de los procesos de relacion
con los distintos grupos de interés; y la coordinacion del proceso de reporte de la
informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la normativa aplicable y
a los estandares internacionales de referencia.

m) En el ambito de sus funciones elevar al Consejo, para su eventual estudio y
aprobacion, las propuestas que estime oportunas.

n) Cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion.

Actuaciones mas importantes durante el ejercicio:

Propuesta para la determinacion de la retribucidon variable del Consejo en funcién de los
resultados del ejercicio 2016.

Examen y propuesta, en su caso, sobre distribucidén en el ejercicio en curso de la retribuciéon
fija de los administradores, de acuerdo a la politica de retribucién aprobada por la Junta
General de Accionistas para los ejercicios 2015, 2016 y 2017.

Propuesta para la retribucion variable del Presidente del Consejo por el desarrollo de sus
funciones ejecutivas en el ejercicio 2016 vy fijacion de objetivos 2017, de acuerdo a lo previsto
en su contrato.

Examen y propuesta para la contratacién de una persona con contrato de alta direccion.
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Aplicacién politica de administradores 2016 e informe de remuneracién 2016.
Aprobacion del Informe de Responsabilidad Social Corporativa

Cese y nombramiento de una persona de Alta Direccion

Nombramiento del Consejero Coordinador.

Informe y propuesta a la Junta General sobre ratificacion, reeleccion y nombramiento de
Consejeros

Propuesta de modificacién de la politica de remuneraciones de Consejeros aprobada para los
ejercicios 2015, 2016 y 2017, en lo referente a Consejeros Ejecutivos.

Propuesta de nombramiento de Consejero Independiente.
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DURO FELGUERA, S.A. g

EJERCICIO 2017
FORMULACION DE CUENTAS ANUALES
INFORME DE GESTION
PROPUESTA DE APLICACION DEL RESULTADO
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DURO FELGUERA, S.A.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de DURO FELGUERA, S.A. declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las cuentas anuales individuales de DURO FELGUERA, S.A. (balance,
cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo
y memoria), asi como las consolidadas con sus sociedades dependientes (balance, cuenta de pérdidas
y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria),
correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2017, formuladas por el Consejo de
Administracién en su reunion de 13 de marzo de 2018 y elaboradas conforme a los principios de
contabilidad que resultan de aplicacion, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados de DURO FELGUERA, S.A., asi como de las sociedades dependientes
comprendidas en la consolidacion, tomadas en su conjunto, y que los informes de gestién
complementarios de las cuentas anuales individuales y consolidadas incluyen un andlisis fiel de la
evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de DURO FELGUERA, S.A. y de las
sociedades dependientes comprendidas en la consolidacion, tomadas en su conjunto, asi como la
descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.
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En Madrid, a 13 de marzo de 2018.
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D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia D. Angel Antonio del Valle Sudrez

Vicegi‘esidente Consejero \J ( \a\
Inversiones Rio Magdalena, S.L. Inversiones El Piles, S.L. e (

’, (Dz Marig Teresa Arias Zapico) 7 (D. Javier Sierra Villa)
Mo FORMU o (D (UGN ~ hkwrﬂérw\léﬂé
DN Can Forg mE, Con U
Lavtety A o W/ }
AR\
Consejero

Inversiones Somio, S.L.(,S
(D. Antonio Camps Guerrero)

Consejero

D. Francisco Javier Gonzalez Canga

Consejero
D2 Elena Cabal

D. Jose Manu



DURO FELGUERA, S.A.

APROBACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia
Vicepresidente Inversiones Rio Magdalena, S.L.
Consejero Inversiones Somid, S.L.

Consejero Inversiones El Piles, S.L.

Consejero D. Angel Antonio del Valle Suérez
Consejero D2. Elena Cabal Noriega

Consejero D. Francisco Javier Gonzalez Canga
Consejero D. Jose Manuel Garcia Hermoso
Secretario No Consejero D. Secundino Felgueroso Fuentes

Diligencia que formula Secundino Felgueroso Fuentes, Secretario del Consejo de Administracion, para
hacer constar que los Sres. Consejeros han procedido a suscribir el presente documento que
comprende las Cuentas Anuales, el Informe de Gestion y la propuesta de aplicacion del resultado de
Duro Felguera, S.A. correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2017, documentacién
que ha sido formulada por el Consejo de Administracion de la Sociedad en reunién celebrada en esta
fecha y, por lo tanto, dentro del plazo previsto en el articulo 253.1 del texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital y que se encuentra extendida en 177 folios de papel comun, escritos a una sola
cara.

En Madrid, a 13 de marzo de 2018.

g

—

D. Secundino Felgueroso Fuentes
Secretario No Consejero



