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Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemes auditado ias cuentas anuales consolidadas adjuntas de Prosegur Compafia de Seguridad.
S.A. (la “Sociedad”) y sociedades dependientes (el “Grupo™) que comprenden el estade de
situacidn financiera consolidado a 31 de diciembre de 2014, ]a cuenta de resuftados consalidada,
el estado del resultado global consclidado, el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memona consolidada
correspondientes al ejercicio terminade en dicha fecha.

Responsabilidad de fos Adminisiradores en relacion con las cuenias anuales consolidadas

Los Administradores de la Sociedad son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen Fel del patrimonio consolidado, de [a
situacion financiera consolidada y de los resultados consolidados de Prosegur Compania de
Seguridad, 5.A. y socledades dependientes, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Eurcpea (NITF-UE), y demds disposiciones del
marce normauvo de informacién hinanciera aphicables al Grupo en Espana, y del control interno
que constderen necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas hbres de
incorreccion material, debida a (raude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn scbre las cuentas anuales consolidadas adjuntas
basada en nuestra auditeria. Memos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la
normativa reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que
cumplamos los requerimientos de élica, asi como que planifiquemeos y ejecutemos la auditoria
con el fin de obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas estdn libres
de incorrecciones materiales,

Una auditoria requiere la aplicacidn de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los imporles y la informacidn revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de
incorreccién material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o error. Al efectuar
dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para fa
formulacién por parte de los administradores de la sociedad de las cuentas anuales consolidadas,
con ¢l fin de disefiar Jos procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcidn de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién scbre la eficacia del control interno
de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacidn de la adecuacién de las politicas
contables aplicadas y de In razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccién,
asi como la evaluacidn de la presentacion de las cuentas anuales consohdadas tomadas en su
conjunto.

Consideramos qgue ta evidencia de auditoria que hemos oblenido properciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinidn de auditor{a.




Optiign

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en loedos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada
de Prosegur Compariia de Seguridad, S.A. y scciedades dependientes al 31 de diciembre de 2014,
asi como de sus resultades conselidados y flujos de efectivo consolidades correspondientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha, de conformdad con fas Normas Internacionales de
Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Eurcpea, y demds disposiciones del marco
normativo de informacidn financiera que resultan de aplicacion en Espafia.

informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion consolidado adjunto del gjercicio 2014 contiene las explicaciones que los
Administradores de Prosegur Comparfifa de Seguridad, S.A. consideran oportunas sobre la
sttuacion del Grupe, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos ¥ no forma parte integrante
de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene
el citado informe de gestidn consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas
del ejercicto 2014. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestidn consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y ne incluye la revisidn de
informaci6n distinta de ]a obtenida a ir de los registros contables de Prosegur Compafiia de
Seguridad, S.A. yAociedades dependigntes.

KPMG Auditogs, S.1..

Auditores
e
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FPROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

. CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

{En miles de euros)

Nota 2014 2013
ingresos ordinarios 3 3.782.583 3.695.157
Cosie de las ventas 4 (2.806.474) (2.830.321)
Resultado Bruto 876.109 864.836
Otros ingresos 8.948 7.719
Gastos de administracidn y ventas 4 (560.839) (543.658)
Otros gastos 6 (16.294) (31.247)
Participacién en beneficios / {pérdidas) del ejercicio de las
inversiones contabilizadas aplicando ei método de la 15 (6877) -
participacién
Resultado de explotacion (EBIT) 307.247 287.650
Ingresos financieros 7 17.855 21.808
Gastos financieros 7 {75.930) (73.277)
Costes financieros netos (58.075) (51.469)
Resultado antes de impuestos 249.172 246.181
Impuesto sobre las ganancias 27 {90.744) (90.507)
Resultado después de Impuestos de las actividades continuadas 158.428 155.674
Resultado consolidado del ejerciclo 158.428 155.674
Alrfbuible a:
Propietarios de la sociedad dominante 138.715 155.858
Participaciones no dominantes (287) {184)
Gananclas por accion de las actividades continuadas atribuible
a los propietarios de la sociedad domlnante (Euros por accion)
- Basicas 8 0,2654 0,2718
- Diluidas 8 0,2636 0,2687

Las Notas incluldas en las paginas 9 a 89 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Il. ESTADOS DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADOS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013.

(En miles de euros)

Nota 2014 2013
Resultado del ejercicio 158.428 155.674
Otro resultado global:
Partidas que no van a ser reclasificadas a resultados
I | i 1 i
Ganancla (pérdidas) actuariales por planes de beneficios 22 (180) 1.618
definldos
{180) 1.618
Partidas que van a ser reclasificadas a resultados
[ . .
Diferenc as'de conversion de estades financieros de negocios 22 (17.661) (173 880)
en el exdranjero
{17.661) {173.880)
Total resultado global del ejercicio, neto de impuestos 140.587 {16.588)
Afribuible a:
- Propietarios de la socledac dominante 139.716 {16.568)
- Participaciones no dominantes B71 (20}
144.587 (16.588)

Las Notas incluidas en las paglnas 9 a 89 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. ¥ SOCIEDADES DEFENDIENTES

. ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS AL
31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

{En miles de euros)

Nota 2014 2013
ACTIVOS
Inmovilizade material 11 506.539 472.041
Fondo de comercio 12 532219 515.959
Otros activos intangibles 13 324273 341.696
Inversiones inmobiliarias 14 46.529 -
inversiones contabilizadas aplicando el método de la particlpacion 15 12.580 -
Activos financieros no corrlentes 16 11,627 25.481
Activos por Impuestos diferidos 27 180 982 180.603
Activos no corrientes 1.614.749 1.535.760
Existencias 18 59.646 58.631
Clientes yotras cuentas a cobrar 19 949.615 §19.735
Activo per impuesto corriente 94 327 B5.119
Activas no corrientes mantenidos para la venta 448 448
lnstrumentos financieros derivados 17 - 73
Otros activos financigros 20 8.441 1.202
Efectivo y equivalentes al efectivo 21 285.056 292.942
Activos corrlentes 1.397.533 1.362.150
Total actlvos 3.012.282 2.897.910
PATRIMONIO NETO
Capital 22 37.027 37.027
Prima de emision 22 25472 25.472
Acciones propias 22 {53.493) {125.180)
Qlros instrumanlos de patrimanio propio 22 3.401 3471
Diferencia de conversidn 22 (245.158) {226.337)
Ganancias acumuladas yoiras resenvas 22 1.085.402 940.700
Patrimonlo atribuldo a tenedores de instrumentos de patrimonlo 852653 654.853
neto de la dominante
Participaciones no dominantes 11.408 (328)
Total patrimonlo neto 864.061 654.524
PASIVOS
Pasivos financieros 24 712,222 BE2.541
Pasivas por Impuestos diferidos 27 148.491 159.383
Provisiones 23 205475 173.668
Otros pasivos no corrientes 26 18 1.144
Pasivos no corrientes 1.066.2086 1.196.736
Proveedares yotras cuentas a pagar 25 681.235 703.185
Paslvos porimpuesto corrente §8.285 77.382
Pasivos financierps 24 251,634 195,727
Instrumentos financieros derivados 17 - 1.640
Proviglones 23 22.188 38.350
Otros pasivos comentes 26 38.672 25.346
Pasivos corrientes 1.082.015 1.046.650
Total pasivos 2.148.221 2.243.386
Total patrimonio neto y pasivos 3.012.282 2.897.910

Las Notas Incluidas en las paglnas 9 a 89 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

V.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

{En mlles de auros)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacidn

Beneficio / (Pérdida) del ejercicio

Afustes por:

Amarlizaciones

Pérdidas por deterioro de valor de activos no corrientes

Pérdidas por deterioro de valor de deudores comerciales

Pérdidas por deterioro de valor de otros activos financieros

Varlactones de provisiones

Gastos por pagos basados en acciones

{8eneficlo) f Pérdlda de activos financleros a valar razonable con cambios
en resultados

Ingresos financieros

Gastos financieros

{Baneficic) f Perdida por bajas yvenlas de inmovilizade

Participacionas en {beneficios)/pérdidas de las inversiones contabilizadas
apllcando el metodo de la participaclén

Impueste sobre las ganancias

Variaciones de capital circulante, excluyendo el efecto de adquisicionas y
diferenclas de converslon

Existencias

Clientes yotras cuentas a cobrar
Proveedores yotras cuentas a pagar
Pagos de provisiones

Obros pasives

Efectivo generado por las operaclones

Pagos de Intereses
Pagos porimpuesto sohre las ganancias
Efectivo neto generadoe por las actividades de explotacién

Flujos de efectlvo de las actlvidades de inverslén

Cobros procedentes de venta de inmovilizado matertal
Cobros procedentes de venta de aclivos financieros
Cobros deintereses
Adquisiclon de entidades dependienles, neto de efeclivo y equivalentes
Pagos porla adquisicidn de inmoviliado materlal
Pagos porla adguisicién de activos infangibles
Pagos porla adguisicidn de inversiones inmobiliarias
Adquisiclion de negacios conjuntos, nete de efecthw yequivalentes
Pagos porla adquisicidn de activos financieros
Efectlvo neto generado por las actividades de inverslon

Rujos de efectivo de actividades de flnanciacion

Cobros por venta de acciones propias
Cobros procedentes de obligaciones yobros valores negociables
Cobros procedentes de las deudas con entidades de crédito
Pagos procedentes de las deudas con entidades de crédlto
Pagos procedentes de oros pasivos financieros
Divdendos pagadoes

Efectivo neto generado por actlvidades de financiaclon

Aumento (Disminucién) neto de efectivo y otros medios liquidos
Efgctivo y otros medios liguidos equivalentes al inicio del periodo
Efecto de las diferenclas de camblo en el efective

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periode

Nota 2014 2013
158428 155.674

11,1314 118.474 116.767
6 28 863
] 11.293 18.883
7 13.000 6.600
23 43.358 32.629
1.865 512

7 (1.083) (2.419)
7 (15.621) (17.769)
7 59.507 66.677
8 1817 2244
15 677 -
27 90.744 90.507
(2.457) {5.279)

(38.093) (70.665)

{14.054) 54.010

(49.305) (26.373)

9.750 657

(43280) (49.082)

{97 .694) (86.984)

247152 287.442

6.925 5714

3.801 16.501

7.970 10.401

(5.518) (20.531)

11 (121.880) (118.773)
13 (17.409) (17.993)
14 {45.267) -
(9.132) -

(9.127) {7.066)

(189.647) (132.747)

121.925 -

24 - 500.000
167.450 90.149

(235.668) (452.548)

(44.464) (69 284)

9 (64.247) (59.864)
{55.004) 8.443

2.501 163.138

292.942 183,601

(10.387) (33.797)

285,056 202.942

Las Notas Incluidas en las paglnas 9 a 89 son parte Integrante de estas cuentas anuales consolidadas.



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

VI. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

1. Informacion general

Prosegur es un grupo empresarial compuesto por Prosegur Companla de Seguridad, 3.A. (en adslante, la Sociedad)
y sus entidades dependientes (Juntas, Prosegur) gue presta servicios de seguridad privada en los siguientes palses:
Espafa, Portugal, Francia, Alemania, Argentina, Brasil, Chile, Perd, Uruguay, Paraguay, México, Colombia,
Singapur, India, China y Australia.

Prosegur esta organizado en las sigulentes areas geograficas:
- Europa&asia-Pacifico
~ Latinoamérica (Latam),

Los servicios prestados por Prosegur se clasifican en las siguientes lineas de actividad:
- Soluciones integrales de seguridad,
- Logistica de valores y gestion de efective (LVGE),
- Alarmas.

Praosegur estd controlado por Gubel S.L., sociedad constituida en Madrid, titular del 50,075% de las acclones de
Prosegur Compaiia de Seguridad, S.A.

Prosegur Compafia de Seguridad, 5.A., es una sociedad andnima cuyas acciones cotizan en |as Bolsas de Madrid y
Barcelona y su negociacion se realiza a través del Sistema de Interconexion Bursétil Espanol (Mercado Continuo)
{SIBE). La Suciedad se constituyd en Madrid el 14 de mayo de 1878 y se encuentra inscrita en el Registro Mercantil
de Madrid. El domicilio social de Prosegur Compafia de Seguridad, S.A. se encuantra en Madrld, en la calle
Pajaritos, nimero 24.

El objeto scclal estd descrito en el articulo 2 de sus estatutos sociales. Principalmente, la Socledad tisne como
objeto la prestacion de los siguientes serviclos y actividades medlante sus entidades dependientes:

- Lavigilancia y proteccion de estabiecimientos, bienas y personas.
- Eltransporte, depobsito, custedia, recuento y clasificacidon de monedas y billstes, titulos, valores y demas
objetos que, por su valor econémico o por su peligrosidad, puedan requerir proteccion especial.

- Lainstalacion y mantenimiento de aparatos, dispositivos y sistemas de seguridad.

Las actividades que integran el objeto social podrén ser desarrolladas asl mismo de modo indirecto por la Sociedad,
mediante la participacién en cualesquiera ofras sociedades o empresas de abjeto idéntico o analogoe.

Estas cuentas anuales consolidadas han side formuladas por el Consgjo de Adminlstracién el 25 de febrero de 2015
y estén pendientes de aprobactdn por la Junta General de Accionistas. No obstante, los administradores entlendsn
que dichas cuentas anuales serdn aprobadas conforme estan presentadas.

Estructura de Prosegur

Prosegur Compadia de Seguridad, S.A. es la Sociedad dominante de un Grupo formade por socledades
dependientes (Anexo |). Asimismo, Prosequr posee Acuerdos conjuntos (Nota 15 y Anexo I!).

Prosegur posee ademas participaciones [nferiores al 20% del capital en otras entidades sobre las que no tiene
influencia significativa (Nota 16).

Los principios aplicados en |la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas de FProsegur y en la determinacion
del perimetro de consolidacion se detalfan en la Nota 35.2.
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2. Bases de presentacién

lLas cuentas anuales consclidadas se han formulado a partir de los registros contables de Prosegur Compania de
Seguridad, S.A. y de las entidades consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio se han preparado
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financlera adoptadas por la Unidn Europea (en
adelante NIIF-UE) y demas disposiciones del marco normativo de informacidn financiera que resuitan de aplicacion,
con el objetc de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consoiidada de
Prosegur Compahia de Seguridad, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2014 y del resultado de
sus operaciones y de los flujos de efective consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha.

Prosegur adoptd las NHF-UE por primera vez el 1 de enero de 2004 y aplicéd en dicha fecha la NIIF 1 “Adopcion por
primera vez de las Normas Internaciones de Informacion Financlera”.

2.1. Base de elaboracion de las cuentas anuales

Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado utilizando el principio de coste histérico, con las siguientes
excepciones:

- Activos disponibles para [a venta (Nota 35.8).
- Instrumentos financieros derivados (Nota 35.10).
- Pagas contingentes, surgidos de combinaciones de negocios {Nota 35.2).

2.2, Cambios en el perimetro de consolidacion

Los cambios mas significativos en el perimetro de consolidacion durante el ejercicio 2014 corresponden a
adquisiciones de dependientes cuya informacidn se detalla en la Nota 30.

Durante el gjercicio 2014 se han constituido o disuelto las sigulentes sociedades:

- En el mes de febrerc de 2014, se ha constituido en Perd, la sociedad Proservicios, S.A.

- Enelmes de marzo de 2014, se ha conslituide en India, la sociedad Singpai India Private Limited.

- En el mes de julic de 2014, se ha constituido en India el negocio conjuntoe SIS Prosegur Holdings
Private Limited.

- En el mes de agosto de 2014, se ha constituido en Australia |a socledad Prosegur Technology Pty
Limited.

- Enelmes de julio de 2014, se ha disuelto en ifanda, la sociedad Reinsurance Bussingss Solutions,
Limited.

- En el mes ds agosto de 2014, se ha disuelto en Espana, la sociedad Pltco Venture, S.C.R.

Agdicionalmente, durante el gjercicio 2014, se han realizado las siguientes fusiones entre sociedades dependientes:

En el mes de junio de 2014, se ha formalizado en Francia la fusién por absorcion de Prosegur
Telesurveillance SASU, por parte de Prosegur Securite Humaine EURL.

- Enelmes de octubre de 2014, se ha formalizado en Alemania la fusion por absorcion de Prosegur
Deutschland GmbH, por parte de Prosegur GmbH.

- En el mes de diciembre de 2014, se ha formalizado en Espana la fusidn por absorcidn de Servimax
Servicios Generales, 3.A., por pane de ESC Serviclos Generales, S.L.U.

- En el mes de diciembre de 2014, se ha formalizado en Singapur |a fusién por absorcion de Aexis
Security Management Pte Ltd, por parte de Eviec Management Service Pte LTD.

- En el mes de diclembre de 2014, se ha formalizado en Francia la fusion por absorcién Prosegur
Securité Opale SAS, peor parte de Prosegur Securlté Jade SAS.
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2.3. Comparacian de la informacion

lLas cuentas anuales consolidadas presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del estado de
situacién financiera consolidado, de la cuenta de resultados consolidada, del estado de resultado giobal censolidadg,
del estado consolidado de flujos de efectivo, del estado conselidado de cambios en el patrimonio nete y de las notas
a los estados financieros consclidados, ademas de la cifras consolidadas del gjercicio 2014, las correspondientes al
gjercicio anterior.

Prosegur ha procedido a presentar la informacién financiera por segmentos det ejercicio anterior en base a la nueva
reagrupacion de los segmentos {Nota 10).

Adicienalmente, tal y como se mencifona en la nota 35.1, come resultado de las medificaciones de las NIIF 10 y 11,
al 31 de diciembre de 2014, Prosegur no ha reexpresado las cifras del gjercicio 2013 al considegrarse que los ajustes
producidos por estas modificaciones no sen significativos.

2.4, Estlmaclones, hipotesis y julclos relevantes

La preparacién de las cuentas anuales consolidadas, de conformidad con NIF-UE requiere la aplicacidn de
estimaclones contables relevantes y la realizaclon de juicios, estimacionas e hipdtesis en el proceso de aplicacion de
las politicas contables de Prosegur v valoracién de los activos, pasivos v las pérdidas y ganancias.

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de Prosegur se han calculado en
funcidn de la mejor informacion disponibte al cierre del ejercicio, es posible gue acontecimientos gue puedan tener
lugar en el futuro obliguen a su modificacion en los préximos ejercicios. El efecto en cuentas anuales consolidadas
de las modificaciones gue, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los proximes ejercicios se
registrarfa de forma prospectiva,

Estimaciones contables e hipdtesis

La informacidn sobre las estimaciones contables relevantes e hipdtesis que tienen un riesgo significativo de provocar
ajustes matertales en el gjercicto que finalice el 31 de diclembre de 2015, se incluyen en las slgulentes notas:

- Combinaciones de negoclos: determinaclén de los valores razonables de caracter provisional (Nota 30 y
35.2).

- Deferioro de activos materales, intangibles e inversiones inmobiliarias: hipdtesis para el célculo de los
importes recuperabies (Notas 11, 12, 13, 14, 35.5, 35.6, 35.7, 35.8).

- Activos financieros disponibles para la venta: hipdtesis utilizadas para la determinacién de los valores
razonables (Nota 16 y 35.9).

- Reconocimiento y valoracion de provisiones y cantingencias; hipétesis para determinar la probabilldad de
ocurrencia y los importes estimados de |as salidas de recursos {Naotas 23, 28 y 35.15).

- Reconocimiento y valoraclién de los planes de prestaclén definlda para empleados: hipotesls actuariales para
la estimacion de la provision por planes de prestacion definida para empleados {Notas 5.2 y 23).

- Reconocimiento y valoracién de los activos por impuestos diferidos: estimaciones e hipdtesis utilizadas para
evaluar la recuperabilidad de los créditos fiscales (Nota 27 y 35.17).

- Reconocimiento de ingresos: determinacién del grado de avance para los contratos de construccidn (Nota
35.22).

Julelos relevantes

La informacidén sobre juicios realizados en la aplicacion de las politicas contables de Prosegur que tienen un efecto
significativo sobre los importes reconocidas en los estados financieros consofidados se incluye en las siguientes
notas:

- Consolldaclon: determinacion de contral (Nota 35.2).

- Arrendamientos: clasificacion de los arrendamientos {Nota 35.20).
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Determinacion de los valores razonables

Ciertas politicas contables y de desglose de Prosegur requieren la determinacion de valores razonables para activos
y pasivos tanto financieros come ne financieros.

Prosegur ha establecido un marco de control respecto a la determinacién de valores razonables, Este marco incluye
un equipo de valoraclén, que informa directamente a la Direccién financiera, con responsabilidad general sobre la
supervision de todos los calculos relevantes de valores razonables.

El equipo de valoracion revisa de forma regular los criterios significatives no observables y los ajustes de valoracidn.
Si en la determinacion de valores razonables se utiliza informacién de terceros como servicios de fijaclén de precios
o cotizacicnes de intermediarios, el equipo de valoracién comprueba el cumplimiento de dicha informacién con las
NIIF-UE y el nivel en la jerarquia de valor razonable en ef que se deben clasificar tales valoracicnas.

Las cuestiones de valoracion significativas se reportan al Comité de Auditoria de Prosagur.

Para determinar el valor razonable de un activo ¢ un pasive, Prosegur utlliza en la medida de lo posible datos
observables en el mercado. Los valores razonables se clasifican en diferentes niveles de la jerargula de valor
razonable en funcion de los datos de entrada utillizados en las técnlcas de valoracion, de la siguiente manera:

- Nival 1: preclo cotizado (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

- Nivel 2: variables distintas a los precios cotizados incluidos en &f Nivel 1 que sean observables para el activo
0 pasivo, directamente {es decir, como precios) o indirectamente (es decir, derivadas de los precios).

- Nivel 3: variables, utilizadas para el activo ¢ pasivo, que no estén basadas en dalos de mercado observables
{variables no cbservables).

Si los datos de entrada que se utilizan para medir el valor razonable de un activoe ¢ un pasive pueden ser
categorizados en diferentes niveles de |a jerarquia del valor razonable, entonces la medicion del valor razonable se
clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la Jerarqula de valor razonable, correspondienta al nivel del dato de
entrada significativo para la medicién completa que presente el menor Nivel.

Prosegur registra las transferencias entre los niveles de la jerarquia de valor razonable al final del periedo en ef que
s¢ ha producido el cambio.

Las siguientes Notas contienen mas informacion sobre las hipotesis utiizadas en la determinacion de los valores
razonables:

- Nota 16: Activos financieros disponibles para la venta.

- Nota 30: Combinaciones de negocios.
- Nota 32.3: Instrumentos financieros y valor razonable.

3. Ingresos ordinarios

El detalle de los ingresos ordinarios gs el siguiente:
Miles de euros

2014 2013
Prestacion de servicios 3.617.855 3.533.422
Venta de bienes 34.60¢9 36.433
Ingresos de arrendamientos operativos 130.119 125.302
Ingresos ordinarios totales 3.782.583 3.695.157

El epigrafe de ingresos de arrendamientos operativos recoge los ingresos de la actividad de alarmas en alquiler. Tal
como se explica en la Nota 35.19, los contratos de alquiler de alarmas constan de un ingreso inicial por alta, que se
imputa a resultados en funcidn de la vida media de los contratas, v de una cuota periédica que incluye tanto el
alquiler del equipe instalade como la prestacion del servicio.

Para mas informacion sobre ingresos por segmentos y areas geograficas, véase Nota 10.
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4. Coste de ventas y gastos de administracion y ventas

Las principales partidas de gastos que componen los epigrafes coste de ventas y gastos de administracion y ventas,
s& desglosan a continuacion:

Miles de euros

2014 2013
Aprowsionamientos 154.585 143.152
Gastos por prestaclones alos empleados {Nota 5) 2.241.151 2.208.235
Arrendamientos operativos 53.478 50.833
Suministros ysenicios extgriores 239.364 207 431
Amortizaciones 48.366 46.030
Otros gastos 169.530 174.640
Total coste de ventas 2906474 2.830.321
Apravisionamientos 3.700 3.477
Gaslos por prestaciones ales empleados {Nota 5) 274183 265.036
Arrendamientos operalivos 35.817 36.287
Suministros ysenicios exteriores 109.053 105.736
Amortizaciones 70.108 70737
Ctros gastos 67.978 62.385
Total gastos de administracion y ventas 560.839 543.658

El total de los gastos por aprovisionamientos incluidos en la cuenta de resultados consolidada dei ejercicic 2014
asciende a 158.285 miles de euros (2013 146,629 miles de euros).

5. Prestaciones a los empleados

51. Gasto por prestaciones de empleados

El detaile de los gastos par prestaciones a los empleados es el siguiente:

Miles de eurcs

2014 2013
Sueldos ysalarios 1.879.462 1.833.447
Gastos de Seguridad Saocial 497.092 490.260
Ctros gastos soclales 101.580 100.401
Indemnizaciones 37.200 49163
Total gastos por prestaciones a los empleados 2.515.334 2473.271

De acuerde con lo Indlcada en la Nota 23, en relaclon con la sentencia del Tribunal Supremo relativa al precio de las
horas extracrdinarias, en el gjercicio 2014 no se ha registrado gasto por prestaciones a los empleados (tampoce en
2013), v se ha registrado un menor gasto por importe de 3.000 miles de euros (2013: 10.646 miles de euros),
cormespondiente a la reversion de impertes provislonados en egjerciclos anterlores, como consecuencia de los
acuerdos alcanzados en el ejercicio con los demandantes.

En relacidn al Plan 2014 de incentivos a largo plazo para el Consejero Delegade y la Alta Direccian de Prosegur
{Nota 35.18), dentro del epigrafe de sueldos y salarios se ha incluido el gasto correspondiente al compromiso
devengada durante el glercicic 2014 por Importe de 3.979 miles de euros {(2013: 662 miles de guros) de 10s que
2.114 miles de euros corresponden a incentives en metaiico y 1.865 miles de euros a incentivos en acclones.
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5.2, Beneficios de empleados

El Grupo realiza aportaciones a cuatro planes de prestacion definlda en Francia, Brasil, Australia y Colombia. El
Plan de prestacion definlda en Brasil consiste en una cobertura médica posterior a la jubilacion. Este beneficlo es
exigido por la Ley 9656 de dicho pais.

Los pianes de prestacidn definida de Francia y Colombia consisten en premios de jubilacién. El plan de prestacién
definida de Australia corresponde a un plan de seguros por accidentes laborales.

En el ejerciclo 2014 se han producido pages por compromisos del plan de prestacion definida de Australia por
importe de 1.771 miles de euros.

En el gjercicio 2014, sl imporie reconocldos en la cuenta de resultados bajo el eplfgrafe de gastos de personal
asciende a 7.836 miles de euros (48 miles de eurcs en 2013).

El movimiento del valer actual de las obligaciones se muestra en el siguiente cuadro:

Miles de euros

2014 2013
Saldo al 1 de enero 8.061 5.348
Cosie neto del periodo 7.636 48
Aportaciones al plan (1.771) -
Pérdida/{Beneficio) Actuarial 273 (2.451)
Combinacion de negocios {Nota 30) 898 5752
Diferenclias de conversion 173 (634}
Saldo al 31 de diciembre 15.270 8.061

Las variables de los planes de pension definida quse exponen a Prosegur a unas riesgos actuanales son: longevidad,
riesgo de cambio, tipo de interés y mercado.

En el gjercicio 2014 el impacto negativo en patrimonio derivado de |as pérdidas actuariales ha ascendido a 273 miles
de euros, {(impacto positivo de 2.451 miles de euros en 2013).

La valoracién actuarial realizada por actuarios cualificados sobre el valor de las prestaciones comprometidas se
hace bajo la asuncldn de hipotesis ecendmicas, utilizadas para la valoracién de dicho compromiso.
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6. Otros gastos

El detalle de otros gastos es el siguiente:

Pérdidas por deterioro de valor de cuentas a cobrar {Nota 19)
Pérdidas por deterioro de valor de activos no corrlentes (Nota 11)
Ganancias /{pérdidas) natas por enagjenacioén de inmovlizado

Otros gastos

Tota! otros gastos

31 de diciembre de 2014

Miles de eurcs

2014 2013
(11.293) (18.883)
(28) (863)
(1.617) (2.244)
(3.356) (6.257)
(16.294) (31.247)

El epigrafe otros gastos Incluye gastos corrlentes cuya disminucién respecto al ejercicio anterior se debe a una

mayor eficiencia en la gestidn de Ia estructura del Grupo.

7. Costes financieros netos

El detalle de los costes financieros netos es el siguiente:

(zastos por intereses:

- Préstamos con entidades de crédito

- Obligaciones y otros valores negociables
- Préstamaos con otras entidades

- Préstamos con empresas asocladas

- Intereses programa titulizacion

- Operaciones de leasing

Ingresos por intereses:
- Equivalantes al efectivo
- Creditos yotras inversiones

Otros resultados

{Pérdidas)/ganancias netas por transacclones en moneda extranjera
(Pérdidas)/ganancias en el valor razonable de instrumentos financieros
derivadaos (Nola 17)

Otros resultados por operacionas con instrumentos financieros
derivados{Nota 17)

Pé&rdidas por deterioro de paricipaciones en instrumentos de patrimonio

Otros ingresos financieros
Otros gastos financieras

Costes financieros netos

Total ingresos financleros
Total gastos financieros

Miles de euros

2014 2013
(14.540) (23.939)
(14.574) (10.913)

(897) (2.031)

- M

(305) (670)
(2.561) (1.599)
(32.877) (39.153)
- 45

5.820 10.356
5.820 10.401
(2.272) 7.368
1.083 2419
(1.151) (2.288)
(13.000) (6.600)
10.952 1.620
(26.630) (25.236)
(31.018) (22.717)
(58.075) (51.469)
17.855 21.808
(75.930) (73.277)
(58.075) (51.469)
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Los gastos financieros por intereses en el ejarciclo 2014 han ascendido a 32.877 miles de euros {2013: 39.153
miles de euros). El descenso es motivado por las menores disposiciones del crédito sindicado suscrito en 2010.
Asimismo, en junio de 2014 se ha cancelado el préstamo sindicado suscrito en 2010 {45.000 miles de euros del
tramo en modalidad de préstamo y 60,000 miles de euros del tramo en modaiidad de credito), procediéndose a la
contratacién de un nuevo préstamo sindicado por importe de 400.000 miles de euros, con una imporlante mejora en
el coste financlero asoclade, sumado a la caida experimentada por el Euribor {Nota 24).

Adicionalmente, el debenture emitido en Brasil el 23 de abril de 2012, ha sido cancelado parcialmente de forma
anticlpada en enero de 2014, por un importe de 140.000 miles de reales brasilefios (contravalor a ia fecha de

cancelacion 42.645 miles de euros).

El epligrafe otros gastos financieros recoge principalmente la actualizacion de las deudas por pagos aplazados
derivados de las combinaclones de negocio realizadas por Prosegur a lo largo de los Ultimos anos.

8. Ganancias por accidn

Basicas

Las ganancias basicas por accidn se calculan dividiendo ef beneficio del gjercicic atribuible a los propietarios de la
socledad dominante entre &l numero medio ponderade de acciones ordinarlas en circulacion durante el ejercicio,

excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad [Nota 22).

Euros
2014 2013

Beneficio del ejercicio atribuible a los propletarlos de la sociedad dominanie 158.714.972 155.858.238
Promedic ponderado de acciones ordinarias en circulaclén 597.842.853 573.416.655
0,2854 02718

Gananclas baslcas por acclén

El 10 de enerc de 2014, Presegur ha procedide a la venta en blogue de un paquete ds autocartera de 24,882,749
acciones, representativo del 4,032% del capital social, por un importe total de 123.170 miles de euros (Nota 22),

Diluidas

Las ganancias diluidas por accion se calculan ajustando el beneficio del gjercicio atrihuible a los propietarios de la
sociedad dominante y el promedio ponderado de las acciones ordinarias en clrculacion por todos los efsctos

dilusivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales.

Euros
2014 2013
Beneficio del efercicio atribuible a los propietarios de la socledad dominante 158.714.872 155.858.239
Prormedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion (diluido) B802.062.853 S577.976.655
0,2636 0,2697

Ganancias diluidas por accion

El ajuste del promedio ponderado de acciones en clreulacion se refiere a las 4.120.000 acciones en circulacién
potenciales en relacian al Plan 2014 (Nota 35.18).

9. Dividendos por accioéon

El Consejo de Administracion propendra a fa Junta General de Accionistas la distribucién de un dividendo de 0,1068
euros por acclon, lo que supone un dividende total maximo de 65.847 miles de euros {conslderando que el capital
soclal actual esté dividido en 617.124.840 acciones). Dicho dividendo sera abonade a los accionistas en cuatro
pagos de [,0267 euros por accién en circulaclon en la fecha de cada page durante los meses de julio v octubre de
2015 y de enero y abril de 20186. La cantidad que no se distribuya como dividende sobre el maximo total acordado,
por razdn de la autocartera existente en la fecha de cada pago, se destinara a reservas voluntarias.
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Sin perjuiclo de |o previsto en el parrafo anterior, en el supuesto en el que entre dos fechas de cada pago, el nimero
de accionas en que se encuentra dividido el capital social aumente o disminuya como consecuancia de avmentos o
reducciones de capital, el importe total al gque asciende el dividendo total maximo en las fechas de cada pago (esto
es 16.487 miles de euros) debera dividirse entre el numere de acciones en circulacion que comresponda tras los
citados aumentos o reducciones.

Los dividendos aprobados por la Junta General de Accionistas con fecha 30 de junio de 2014 han sido de 65.947
miles de euros, 0,1068 euros por accion, considerando que el capltal social en las fechas de celebracion de la Junta
General de Accionistas estaba dividide en 617.124.640 acciones. El 50% de los dividendos aprobados, es decir
32.974 miles de euros han sido abonados a fos sefiores accionistas en Julio y cctubre de 2014, Los restantes pagos,
que corresponden a un 25% del Importe aprobado cada uno, serdn abonados a los sefiores accionistas en enero y
abril de 2015. A 31 de diciembre de 2014, se mantlene una deuda por dividendos de 32.974 miles de euros que sg
expone en el pasivo corrienie en otras cuentas a pagar dentro del epigrafe proveedores y otras cuentas a pagar.

10. Informacién flnanciera por segmentos

La Comision Ejecutiva del Consejo de Administracién es la méxima instancia en la toema de decisiongs operativas de
Proseqgur y, junto con la Comisidn de Auditoria, revisa la informacion financiera intema de Prosegur a efactos de
evaluar su rendimiento y asignar los recursos,

El negocio es el principal eje de la organizacién y esta representado en las Direcciones Generales de Negocio las
cuales se responsabilizan del disefio de soluciones de seguridad para los clientes y cubren las principales lineas de
negocio: Solucicnes Integrales de seguridad, Logistica de valores y gestion de efectivo y Alarmas.

Adiclonaimente, con la finalidad de mejorar los procesos de los distintes negocios durante el ejercicio 2014,
Prosegur ha revisado su estructura organizativa produciéndose un cambio en la organizacion geografica de los
segmentos. De esta forma, el segmento geografico Asia-Pacifico se ha unido al segmento geografico Europa
farmando un Unico segmenta Europa&Asia-Pacifico.

Las funclones comorativas son supervisadas por las Direcciones Corporativas de Soporte que cubren las areas
Econdmico Flnanciera, de Organizacion y Responsabilidad Corperativa, Desarrolie de Negocio y Cuantas Globales y
Marketing. Desde |a perspectiva geografica se identifican los segmentos pringipales:

- Europa&Asia-Pacifico, que incluye los siguientes paises: Espaia, Alemania, Francia, Portugal, Singapur,
India, China y Australia.

- Latam ({Latincamérica), que incluye los sigulentes paises: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México,
Paraguay, Pert y Uruguay.

Los segmentos definidos desde |a perspectiva geografica, a su vez, incluyen los sigulentes segmentos de actividad:

- Soluciones integrales de seguridad: incluye principaimente, las aclividades de vigilancia y proteccion de
establecimientos, blenes y personas y las actividades relacionadas con soluciones tecnoldgicas de seguridad,

- Logistica de valores y gestlion de efective (LVGE): Incluye principaimente, las actividades de transporte,
depdsito, custodia, recuenta y clasificacion de monedas y billetes, titulos, valores y otros objetos que
requieren proteccion especial debido a su valor econdmico o a su peligrosidad.

- Alarmas: incluye principalmente, alarmas residenciales asi como su instalacion y mantenimiento.

En la presentacidn de la informacién segmentada se han utilizado las siguientes magnitudes:
- EBITDA: Resultado consclidado del ejercicio antes de costes financieros netos, impuestos, amortizaciones y
depreciaciones.
- EBIT: Resultado consolidade del ejercicio antes de costes financieros netos e impuestos.

La Comisién Ejecutiva evalda el rendimiento de los segmentos de operacion basandose en el EBIT por entender que
esta magnitud es la que refigja el desempeno de las diferentes actividades de forma mas apropiada.

Prosegur no tiene un grado significative de dependencia con respecto a determinados cligntes (Nota 32).

Las transacciones entre los diferentes segmentos se efectian en condiciones simllares a las de mercado.
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Los aclivos iotales asignados z segmentos excluyen otros aclivos financieros corrfentes y no corrientes,
instrumentos financieros derivados de activo, y el efective y equivalentes al sfectivo, dade que Prosegur los gestiona
de manera conjunta.

Los pasivos totales asignados a segmeantos excluyen los instrumentos financicros derivados de pasivo y las deudas
bancarlas, excepto las deudas por arrendamiento financiero, dado que Prosegur gestiona de manera conjunta la
actividad de financiacion.

El detalle de los ingresos ordinarios desglosados por segmentos @s el siguiente:

Europadasla-Pacifico Latam Total
Mles de euros 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Soluciones Integrales de Seguridad 966.382 8955.156 870.362 980.716  1.938.744 1835872
% sohre folal 50% 48% 50% 81% 51% 52%
LVGE 514.996 387.105  1.148.488 1.190.581 1.664.464 1.577.686
% sobre fotal 3% 25% 69% 75% 44% 43%
Marmas 99.905 9777 81470 B4.422 181.375 181.599
% sobre tofal 55% 54% 45% 46% 5% 5%
Total Ventas 1.581283 1.439.438  2.201.300 2.255.719 _ 3.782.583 3.695.157

El detalle del EBITOA y el EBIT desglosado por segmentos es el siguiente:

Europa&Asia-Pacifico Latam Total
Mles de euros 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ventas a clientes externcs 1.581.283 1.438.438 2.201.300 2.255.719 3.782.583 3.685.157
Otros gastos nelos {1.466.120) (1.347 583) (1.890.742) (1.933.147) (3.356.862} (3.280.740Q)
EBITDA 115.163 91.845 310.558 322.572 425.729 414.417
Amartzaciones {50.088) ({43.420) {68.385) (73.347) {(118474) (116.767)
EBIT 65.074 48.425 242173 249.225 307.247 297.650

A continuacion se incluye una conciliacién del EBIT asignado a segmentos con &l resultado neto del ejerciclo
atribuibie & los propietarios de la sociedad dominante:

Miles de euros

2014 2013
EBIT asignado a los segmentos 307.247 297.650
Costes financleros netos (58.075) {51.469)
Resultado antes de impuestos 2491772 246,181
Impuesto sobre las ganancias {90.744) {80.507)
Resultado después de impuestos de las actividades continuadas 158.428 155.674
Paricipaclones no dominantes (287) {184)
Resultado del eferclcio atribuible a los propletarios de la sociedad domlnante 158.715 155.858

La distribucidén geografica de los [ngresos ordinarios y los activos no cormientes es la siguiente:

Actlvos no corrientes

Ingresos ordinarios
aslgnados a segmentos

Miles de euros 2014 2013 2014 2013
Pals de demicilio de |a entidad dominante (Espafia) B855.683 866657 302.1867 312,705
Brasil 1.041.866 1074015 507.0686 519.164
Argentina 600.820 623.345 203.930 141.129
Resto de paises 1284204 1.131.140 589.959 537.301

3.782.583 3.695.157 1.603.122 1.510.299
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31 de diciembre de 2014

El detalle de los activos asignados a segmentos y su conciliacién con los activos totales es como sigue:

Eurgpa&Asia- Mo aslgnadaos a

. Lalam Tolad
Pacifice sogmaenlos
Mlles de euros 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Activos aslgnados a los segmentos 882108 890.557 1.725.015G 1.687.675 - 2.707.158 2.578.232
Otros activos no asignados - - - - 305124 319.678 305.124 319.678
Otros actlivos financieros na cair, - - - - 11627 25.461 11.627 25 461
Ofros activos financleras cormentes - - - - B.441 1202 B.441 1.202
Efectivo y squlvaienies al efectiva - - - - 2B5.056 202942 285056 282942
Instrumentos financieros dervadas - - - 73 - 73

982108 B90.557 1.725.050 1687.675 305124 319678 3.012.282 2.897.910

El detalle de los pasivos asignados a segmentos y su conciliacién con los pasivos totales es como sigue:

EurppafAsia- Latam No asignades a Total
Paclfico segmentos
Wiles de eurcs 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Paslvos aslgnados a los segmentos 534.056 560.696 791.567 778.960 - 1.325.623 1.339.656
Otros paslves ne aslghadas - - - - 822598 903730 B22.598 903.730
Deudas bancarlas - - - - 822598 902050 B225983 802040
Dernvadaos - - - 1 B40 - 1.640

534056 560696 791567 77R.960 822,598 903.730 21493221 2.243.386
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES
31 de diclembre de 2014

Las altas registradas en el inmovilizado material en ef ejercicio 2014 ascienden a 121.890 miles de euros (2013
118.773 miles de euros) y corresponden principalmente a las inversiones realizadas por acondicionamiento de
bases, instalaciones y vehiculos blindados destinados a fa actividad operativa. Estas inversiones se han producido
fundamentalmente en Argentina, Alemania, Perd, Colombia y Brasil.

Los compromisos de comara de inmovilizado material se detallan en la Nota 29.

Prosegur tiene contratadas varias polizas para cubrir los riesgos a que estan sujstes las inversiones inmaobifiarias. La
cobertura de estas pdlizas se considera suficiente,

El inmovilizado material esté registrado a coste histérico, con la excepcién de la revalorizacion de los edificios de |a
calle Pajaritos y paseo de las Acacias en Madrid y el de Hospitalet en Barcelona que, en primera transicion a NIJF-
UE, fueron valorados a valor de mercado. El efecto de dicha revalorizacion, que constituye el coste atribuido, es el

siguiente:
Miles de euros

2014 2013
Coste 38.324 39.324
Amortizacion acumulada {4.832) {4.393)
Valor neto contable 34.492 34.931

La categoria de otras instalaciones y moblliario incluye instalaciones que Prosegur arrienda a terceros bajo

arrendamientos operativos con los siguientes importes en libros:
Miles de euros

2014 2013
Coste 85.784 73.166
Amortizzacidn acumulada {54.369) {50.849)
Valor neto contable 31.415 22,317

Tal camo se indica en la Nota 3, en la cuenta de resultados se Incluyen rentas por arrendamiento de instalaciones
por importe de 130.119 miles de euros (2013: 125.302 mies de eurps). Estos importes corresponden al negocio
relacionado con la actividad de alarmas en alquiler y tienen asoclados costes que estén incluidos en la cuenta de

resultados.

Durante ef gjercicio 2014, Prosegur ha puesto en funclonamiento vehlculos blindados per un importe de 4.837 miles
de euros (2013: 964 miles de euros), procedentes de inmovilizacion en curse, gue se acogen a |a normativa Euro V
en cuanto a emislon de particulas no contaminantes.

El Inmovliizado material sujeto a contratos de arrendamiento financiero en los que Prosegur figura como arrendatario
&5 el siguiente:

2014
Terrenosy  Instalacionas Ctras Otro
constru- técnicasy  instalaciones Inmovilizado Total
Miles de guros cclones magquinarla y mobhiliario material
Coste armendamlentos financieros capitalizados 4078 8.152 136 IBE7Y 51.045
Amortizacidn acumulada {(88) {5.587) {93) {(17.361) {23.140)
Importe neto en llbros 3.989 2.555 43 21.318 27905
2013
Terrenosy  Instalaciones Otras Otro
constru- técnicasy  Instalaciones inmovilizado Total
Miles de eurns cciones magulnaria y moblllario material
Coste amendamientos financieros caplallmdos 11.556 9.577 282 37.235 58 850
Amodizacidn acumulada (830) {6.154) {228) {20.155) {27.365})
Importe netc en libros 10.726 3.423 56 17.080 31.285
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12. Fondo de comercio

El detalte de los movimientos del fondo de comercio es el siguiente:

Miles de euros

2014 2013
Saldo al 1 de enero 515.959 529.453
Combinaciones de negocto (Nota 30) 6.395 49.270
Atas 13.798 655
Baja por métoda de participacion (1.541) -
Bajas - {25.823)
Diferencias de conversion {2.392) (37.586)
Saldo al 31 de diciembre 532219 515.959

Las incorporaciones de fondos de comercio de los gjercicios 2013 y 2014 corresponden a las siguientes
combinaciones de negocios:

2014
Pais % Participacidon Miles de euros
Evtec Management Servicas Pte Lid (1) {Singapur) 100% 1.498
Grupe Chorus (1) {Alemania) 100% 1412
Transvig-Transporte de Valores e Vigilancia LTDA(1) (Brasil) 100% 3.160
Otros (1) {China) 325

6.395

4 . ; . . .
} Las cdleuvlas relaclonados con las combinacionas de negocios esian sujelos a ajustes hasta un afo posterior a 13 fecha de adquisicién.

Al 31 de diciembre de 2014, “Otros" incluye las sociedades Shanghai Pltce Enterprise Management Co, Ltd,
Shanghal Prosegur Security Service Co, Ltd, Shanghal Bigu Investment Co Ltd y Shanxi Laide Securlty Technology.
Service Co, Lid.

2013
Pais % Participacion Miles de euros
Brinks Deutschland GmbH (Alemania) 100% 20952
Chubb Security Senices Pty Ltd {Australia) 100% 28.318

49270

En la Nota 30 se detallan las estimaciones de los fondos de comercio relacionados con las tablas anteriores, asi
como la asignacion hecha de aquellos cuya valoracién definitiva ha sido finalizada en 2014 {Nota 30.2).

Las altas del ejercicio 2014 corresponden a los gjustes realizados en los siguientes fondos de comercio:

2014
Pais Miles de euros
Brinks Deutschland GmbH (Alemania) 11.829
Chubb Security Services Pty Ltd (Australia} 1.969
13.798
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Las bajas del gjercicio 2013 corresponden a los ajustes realizados en el valor de los siguientes fondos de comercio

que hablan sido determinados de manera provisional en el afo 2012 (Nota 30);

Pals
Grupo Segura {(Coral Melody, S.A y Tecnofren, S.A) Uruguay
T.C.Interplata, S.A Argentina
Senin Seguridad, 3.A Argentina
Rowyironic, S.A Uruguay
Grupo GRP Francia
Imperial Dragon Security Ltd China
SIS Cash Services Private Lid India

Pruebas de pérdida por deterioro del fondo de comerclo

Miles de euros

2013

@771)

(2.744)
(5.498)
(1.288)
(4.565)
(4.344)
(2.513)

(25.823)

Los fondos de comercio se han asignado a las unidades generadoras de efective (UGE) de Prosegur de acuerdo
con el pais de operacién. El fondo de comercio se asigna a las UGE con el propdsite de probar las pérdidas por
detericro. La asignaciéon se reallza en aquellas UGE que se espera vayan a beneficiarse de la combinacién de
negocios en la que surgio diche fondo de comercio.

A continuacion se presenta un resumen de ia asignacion de los fondos de comercio a nivel de las UGE agrupadas

por pals:

UGE Espafa

UGE Francia

UGE Portugal

UGE Alemania

UGE Singapur

UGE India

UGE China

UGE Australia

Subtotal Europa&Asia-Pacifico

UGE Brasil

UGE Chile

UGE Peru

UGE Argentina
UGE Colombia
UGE resto Latam
Subtotal Latam

Total

Miles de euras

2014 2013
92.241 92.241
39.788 39.788
13.403 13403
34.303 21.0862

6.117 4.154

- 1.541

2.502 2178
31.453 28276
219,807 202.643
128.649 124.504
38.817 39.906
38.776 38.632
45.012 47.450
39.199 42.849
19.959 19.975
312.412 313.316
532.219 515.959

Prosegur comprueba anualmente, al cierre del ejercicio o antes si hubiera indiclos de deterioro, si el fondo de
comercio ha sufido alguna pérdida por deterioro del valor, de acuerdo con la politica contable descrita en la Nota

35.8.

El importe recuperable de una UGE se determina en base a célculos del valor en uso. Estos célcuios usan
proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros excluyendo los efactos de posibles mejoras
futuras en el rendimiento de los aclives, aprobados por la Direccidn que cubran un perfode de cuatro afios. Los flujos
de efectivo més ala del periodo de cuatro anos, se extrapolan usando tasas de crecimlento estimadas. Los flujos
consideran la experiencla pasada y representan la mejor estimacion de la Direccian sobre la evolucion futura del
mercado. Para el descuento de los flujos se utiliza una tasa de descuenta basada en el coste medio ponderado del
capital (WACC). El valor residual para cada UGE se efectla en términos generales como una renta perpetua.
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Las hipStesis claves usadas en los calculos del valor en uso son |as siguientes:

2014 2013

Europa Asia-Pacifico Latam Eurcpa Asia-Pacifico Latam
Tasa de crecimiento " 1,40% 3.50% 6,93% 2,72% 9,05% 9,05%
Tasa de descuento ¥ 5,60% 8,90% 16,54% 7.19% 1141% 15,47%

™ Tasa de crecimiento medio ponderado usada para extrapolar flujos de efectivo mas alld del periodo del presupuesto.
@ Tasa de descuento media ponderada después de impuestos aplicads a las proyecclones del flujo de efectivo.

E! detalle de las hipdtesis clave de las UGE mas significativas se refleja en el siguiente cuadro:

31 de diclembre de 2014

Espafa Francla Restade AS_IE_'- Chile Brasii  Colombia Peru Argentina Resta
Europa Pacifico Latam
Tasa de crecimienta 1.34% 1.32% 1,62% 3,84% 3,00% 4,55% 3.04% 2.00% 17,48% 5,46%
Tasa de descuento 5.62% 511% 487% 6,92% 8.67% 12,14% 8,52% 831%  40,33% 12,05%
31 de diciembre de 2013
Espafia  Francia Resta de Asla- Chils Brasli  Colombia Perd  Argentlna Resto
Europa Pacifico Latam
Tasa de grecimienio 2,43% 3,72% 3.28% 8,65% 7.50% 7.96% 7,48% Ti7%  13.58% 9,73%
Tasa de descuento 7,24% 6,16% 863% 11.41% 9.14% 12,26% 9,48% 927%  32,45% 13.02%

La Direcclén ha determinado el margen bruto presupuestado en base al rendimignto pasado y las expectativas de
dasarrollo del mercado.

Las tasas de descuento utilizadas son después de impuestos y reflejan riesgos especificos relacionados con et pais
de operacién. La utilizaclén de tasas antes de impuestos no generaria un camblo en las conclusiones sobre el valor
recuperable de cada una de las UGE.

La tasa de crecimiento ha disminuido al reducirse las tasas de descuento asociadas con respecto al ejercicio
antariar,

Durante el ejercicio 2014 y 2013 no se han reconocido pérdidas por detarloro de valor del fonde de comercio.

Conjuntamente con las pruebas de deterioro de los fondos de comercle, Prosegur ha realizado un analisis de
sanslbilidad para las hipdtesis claves del valor de los fondos de comercios asignades a las principales UGE. A
continuacion se presenta para las tasas de descuento y EBITDA, tratadas de forma independiente, & umbral a parir
del cual surgirfan pérdldas por deterioro:

2014 2013
Tasa de ERITDA Tasa de EBITDA
descuento descuento
Brasil 19,85% 24 72% 22,46% 32 ,60%
Argentina 64.12% 28,34% 52,72% 21,25%
Espafia 2525% 47 94% 16,53% 3817%
Francia 562% 4,26% 7.05% 10,98%
Colombla 12,84% 2351% 13.34% 21 .56%
Perd 19,85% 36,79% 20,50% 3631%
Chile 16,55% 36,66% 11,82% 14 52%
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13. Otros activos intangibles

El detalle y movimiento de las principales clases de otros activos Intangibles se muestran a continuacion:

Miles de euros

Coste

Saldo al 1 de gnero 2013
Diferencias de conversidn
Combinaciones de negocio (Nola 30)
Altas
Bajas

Saldo al 31 de diciembre de 2013
Diferencias de conversion
Combinaciones de negocio (Nota 30)
Altas
Bajas
Traspasos

Saldo al 31 de diclembre de 2014

Amortizaclén y pérdldas por deterioro

Saldo al 1 de enero 2013
Diferencias de convers(én
Bajas
Amorlizacion del gjercicio

Saldo al 31 de diciembre de 2013
Diferencias de conversién
Bajas
Traspasos
Amortizaclon del ejercicio

Saldo al 31 de diciembre de 2014

Importe en llbros
Al 1 de enero de 2013
Al 3t de diciembre de 2013

Al 1 de enero de 2014
Al 31 de diciembre de 2014

Aplicaciones Carteras de Marc?s Otros
informaticas cllentes comercnz?les activos Total
ylicencias Intanglbles
83 801 386.586 31 318 21.012 522717
(7 144) {60.549) (6.427) {2.115) (76.235)
359 59.049 9.459 1.286 70.153
13.165 - - 4.828 17.893
{2.106) {205) - - {2.311)
8B.075 384.881 34.350 25.011 532.317
{599) 1.410 1.608 (52) 2,368
(348) 5757 - - 5.409
14.988 57 532 1.832 17.409
(202} {215) - - (417}
3 (1.448) 5,594 583 4742
101.917 390.442 42.085 27.384 561.828
(44 562) (95.533) {(14.614) {6.850) (161.559)
1484 11.835 2900 442 18.761
1.121 17 - - 1138
{10.853) (26.573) {5 909) {5.6286) (48.961)
{50.810) {110.154) (17.623) {12.034) {190.621)
2086 379 {248) {14} 323
13 656 - - 668
(1 - 840 (921) {82)
(10.902) (25.368) {4.999) {6.574) {47.844)
{61.494) {134.488) (22.020) (19.543)  (237.555)
39.23¢9 291.053 16.704 14.162 361.158
37.265 274727 16.727 12.977 341.696
37265 274727 16.727 12.977 341,696
40423 255,954 20.055 7.841 324271
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Curante el gjercicio 2014, se han incomorado los activos intangibles origlnados en la asignacién de! valor razonable
al precio de compra de las combinaciones de negocios gue se resumen en el siguienie cuadro:

Miles de euros

Carteras de Marcas Otros
. activos
clientes comerciales
Intangibles
Chubb Security Senvices Pty Ltd (Australia) 185 - -
Eviec Management Services Pte Ltd {Singapur) 1.663 - -
Grupo Chorus {(Alemania} 843 - -
Transvig - Transporte de Valores e Vigilancia LTDA (Brasil) 3.058 - -
5.757 - -

Los importes comespendientes a las carteras de clientes de Chubb Security Services Pty Lid provienen de
aslgnaciones definitivas de valores que fueron asignados de forma provisional en el ejercicio 2013. El resto de los
importes provienen de la asignacion del valor del fondo de comercio surgido en 2014.

Durante el ejercicio 2013 se incorporaron los actlvos Intangibles originados en la asignacion de! valor razonable al
precio de compra de las combinaciones de negocios que se resumen en el siguiente cuadro;

Miles de euros

Carteras de  Marcas ac::::\fzs
clientes comerclales . .
intangibles
Grupo Segura {Coral Melody, S.A. y Tecnofren, 5.A) (Uruguay) 6.553 - -
Grupo Nordeste y Transbank (Brasil} {703} - {97)
T.C. Interplata, S.A (Argentina) 4154 68 -
Servin Seguridad, 3.A (Argentina) 7.400 1.520 391
Roytronic, S.A (Uruguay) 1.787 - -
Grupo GRP {Francia) 5.479 367 -
Imperial Dragon Security Lid {China) - 5.833 5086
518 Cash Sendces Private Ltd {India) 1561 1673 486
Chubb Security Senvices Pty Ltd (Australia) 31.818 - -
59.049 9.459 1.286

Los Importes correspondientes a las caneras de clienies de Chubb Security Services Pty Lid provienen de la
asignacion del fondo de comercio surgido en 2013, El resto de los importes provienen de asignaclangs definitivas de
valores gue fueron asignados de forma provisional en el ejerciclo 2012.

Todgs los otros activos infangibles informados, tienen una vida dtil definida {(a excepcion del otro active intangible
surgldo de las combinaclones de negocios de Servin Seguridad, S.A. y 8IS Cash Services Private Ltd), y se
amortizan en porcentajes que van desde el 3,33% hasta el 50% en funclén de su vida (til estimada. Los percentajes
de amortizacidn de |a cartera de clientes y las marcas comerciales se detallan en la Nota 30 y 35.6.

No existen otros activos intangibles afectos a restricciones de titularidad, ni en garantia al cumplimiento de
determinadas operaciones.

Los otros activas intangibles se someten a pruebas per deterioro de valar, tal como se explica en la Nota 35.6. No se
han producide pérdidas por detericro ¢ reversiones por deterioro durante el ejerciclo 2014 y 2013.
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14. Inversiones inmobiliarias

E! detalle de los movimientos de las inversiones inmoblliarias es el siguiente:

Miles de euros 2014

Coste

Saldo al 1 de enero de 2014 -
Diferencias de conversion 1672
Altas 45267

Saldo al 31 de diciembre de 2014 46.939

Amortizacidn y pérdldas por deterioro
Saldo al 1 de energ 2014 )

Diferencias de conversidn (1)
Amortizacion del elerclcio (385)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 (410)

Importe en libros
Al 1 de enerode 2014 -
Al 31 de diciembre de 2014 465,529

Al 31 de diciembre de 2014, las inversiones inmobiliarias recogen tres Inmuebles ubicades en la ciudad de Buenos
Aires {Argentina). Los inmuebles han sido adquiridos en los meses de abril, mayo y octubre de 2014,

A cierre del gjerciclo 2014 dichas propledades se encuentran arrendadas a terceros, con contratos de una duracion
de entre 2 y 3 anos, prorrogables a 3 afos mas.

Al 31 de diciembre de 2014, el valor razonable de las inversiones inmobiliarias no difiere significativamente de su
valor neto contable, dade que las mismas se han comprade reclenteamente,

Los Ingrasos y gastos generados en el gjercicio por las inversiones inmoebilianias han ascendido a 1.040 y 330 miles
de euros, respectivamente.

Los cobros minimos futuros por los arrendamientos de inverslones Inmobliiarias son los siguientes:

Miles de euros 2014
Hasta un afio 2.458
Entre uno y ¢inco ancs 2.352

Mas da cinco anos R
4.810

Prasegur tiene contratadas varias poélizas para cubrir los rlesgos a que estén sujetos las inversiones inmobiliarias. La
caoberiura de estas pdlizas se cansidera suficlente.
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15. Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién

15.1. Acuerdos conjuntos

Los principales Acuerdos conjuntos de Prosegur corresponden a sociedades gue operan en India dedicadas a la
actividad de logistica de valores y gestlon de efectivo. Dichos Acuerdes conjuntos estan estructurados como
vehiculos separados y Prosegur tiene una participacién en sus activos netos. En consecuencta, Prosegur ha
clasificado estas participaciones como Negacios conjuntos. En los Acuerdos bajo los cuales se establecieron los
Negocios conjuntos, Prosegur ¥ 1a otra sociedad inversora han acordado, si fuera necesario, efectuar contribuciones
adicicnales en proporcidn a sus participaciones para compensar cualquier pérdida.

El detalle de los movimientos de las inversiones en negocios conjuntos contablilzades por el método de la
participacion han sido los siguientes:

Miles de euros 2014

Saldo al 1 de enero 6.120
Agquisiciones 5.793
Altas {capitalizaciones) 565
Paricipacian en beneficlos/(pérdidas) {(677)
Dlferencias de conversion 779
Saldo al 31 de diciembre 12.580

Dentro de las adquisiciones se recoge la compra de la division local en India del negoclo de loglstica de valores y
gestién de efectivo de la empresa danesa de facilty management ISS por parte de Prasegur en un 49% (1SS Cash
and Valuable Services Divislon). El preclo de campra por el 43% ha sido de 449.217 miles de rupias (contravalora la
fecha de compra: 5.793 miles de eurps), compuesto de una contraprestacién en efectivo de 382.578 miles de rupias
{contravalor a la fecha de compra: 4.833 miles de euros), y de un importe aplazado en garantia de eventuales
pasivos por un total de 66.640 miles de rupias (contravalor a la fecha de compra: 858 miles de euros) con
vancimiento en gl afio 2015. La operacion se ha realizado el 29 de noviembre de 2014.

El detalle de los negocios conjuntos contabilizados aplicande el método de |a participacion es el siguiente:

Miles de euros 2014

Rosegur SA {1.360)
Rosegur Fire SRL 4
Rosegur Helding Carporation SL 120
SIS Cash Senvices Private Limited 14.183
SIS Prosagur Holdings Private Limited (197}
Prosegur Technological Securlty Solutions LLC {170}
Saldo al 31 de diciembre 12.580

El detalle de las principales magnitudes de las inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacian se
incluye &n el Anexo IV,

No exlsten compromisos de Prosegur por pasivos contingentes significativos en ninguno de os negocios conjuntos
contabilizados por el método de la participacion.
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16. Activos financieros no corrientes

La composicién de este eplgrafe del estade de situacion financlera es la siguiente:

Mles de euros

2014 2013
Activos financieros disponibles para la venta 6.638 19.798
Depdsitos yfianzas 39583 3.720
Oftros acfivos financieros no comientes 1.035 1.943
11.627 25.461

Activos financieros disponibles para fa venta

El detalle de los activos financieros disponibles para la venia es el siguiente:

Miles de euros

2014 2013
Saldo al1 de enero 19.798 26.114
Altas 798 1.856
Bajas (870) {1.547)
Ajustes par cambio de walor {13.000} {6.600)
Diferencias de conversian (87) (125)
Saldo al 31 de diciembre 6.639 18.798
Los activos financieros disponibies para la venta Incluyen las siguienies inversiones netas:
A 31 de diclembre de 2014
Miles de suros Valor . .% . Inversién
recuperable participacion
Capltolotre, S.P.A 3.027 19,0% 31.647
Euroforum Escorial, S.A 2141 8.1% 2.141
Otras Inversiones y otros activos 1.471 1.475
6.639 35.263
A 31 de diclembre de 2013
Miles de eurps Valor % . Inversion
recuperable particlpaclén
Capitolotre, S.P.A 16.027 19,0% 31.647
Eurcforum Escerial, 8.A 2.008 B8,1% 2.008
Ctras Inversiones y otros activos 1.763 1.767
19.798 35.422

Capitolotre, S.P.A.

e

El 18 de diciembre de 2007 Prosegur adguirid un 33% de las acciones del vehlculo inversor Capitolotre, S.P.A. Esta
participacion otorga a Prosegur un 14,9% de los derechos de vato v un 33% de los derechos acondmicos,
Capitolotre, S.P.A. tiene una participacton del 77% en Accadiesse, S.P.A., socledad tenedora de las acciones de las
companias integrantes del Grupo IVRI, perteneciente al sector italianc de |a seguridad con actividades en las areas
de vigilancia, transperte de valores, monitoreo de alammas, servicio de acudas y sistemas electronicos. Con fecha 11
de junio de 2014 el Grupo IVRI ha sido vendide por Accadigsse S.P.A.
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En base a lo indicado en la polltica contable socbre entidades ascociadas {Nota 35.2), Prosegur considera que no
ejerce influencia significativa en Capitolotre, S.P.A. y ha calificado su fnversién como un activo financiero disponible
para ia venta. En base a los criterios explicados en la Nota 2.4, Prosegur ha clasificado su inversion en Capitolotre,
S5.P.A. en ef nivel 3 de las jerarquias de valor razonable.

Prosegur ha realizade la estimacidn a 31 de diciembre de 2014 del valor razonable de la Inversion en Capitoiotre,
S.P.A., llegande a la conclusién de gue existe una evidencia objetiva de que esta inversidon ha sufrido una
disminucidn de valer que se ha estimado en 13.000 miles de euros. En el gjercicio 2013, se reconocld una pérdida
por deterioro en el valor razonabte del active financlero de 6.600 miles de euros.

Oiras inversiones

La valoracién del resto de las inversionas esta realizada al menor valor entre el caste y el valor tedrico contable,
dado que no es posibie realizar valoraciones flables de las mismas.

En el gjercicio 2014, 1a Sociedad ha desemboisado 133 miles de euros guedando pendientes de desembolsar 117
miles de euros por la ampliaclén de capital de Euroforum Escorial, S.A. realizada en el gjercicio 2013 por un importe
total de 524 miles de euros.

Con fecha 6 de noviembre de 2014, se acordd ka2 disolucion y liquidacién de la sociedad Euroforum Torrealta, S.A.
{valorada en 9 miles de euros) que supuso una pérdida de 2 miles de euros.

El dia 21 de marzo de 2013, la sociedad Euroforum Torrealta, S.A. aprabé |a distribucién de un dividendo de 1.364
miles de euros a favor de Prosegur Compafila de Seguridad, S.A., que fue recibido el 26 de marzo de 2013,
Adiclonaimente, con fecha 29 de abril de 2013, Euroforum Torrealta, S.A. acordd la distribucion de reservas
voluntarias a sus accionistas en proporeldn a su particlpacién, correspondiendo a Prosegur Compaiiia de Seguridad,
S.A. una cantldad de 2.772 miles de euros, recibidos con fecha 30 de abril de 2013.

Otros activos financieros no corrientes

Ei movimiento de otros activos financieros ne corrientes es el siguiente:

Miles de euros

2014 2013
Saldo al1 de enero 1.943 478
Altas 651 1.631
Bajas (1.462) -
Diferencia de conversién {97) (166)
Saldo al 31 de diciembre 1.035 1.943

Al 31 de diciembre de 2014, el epigrafe otros activos no corrientes Incluyen Imposiciones a plazo fijo con fecha de
vencimiento principalmente en el ano 2017.

17. Instrumentos financieros derivados

Al 31 de diciembre de 2014 no existen instrumentos financieros derlvados contratados por Prosegur.

Los instrumentos financieros derivados contratades por Prosegur reglstran sus varlaciones de valor razonable en ia
cuenta de resultados al no ser considerados de cobertura contable. Durante el gjercicio 2014 se ha registrado un
abono en la cuenta de resuftados de 1.083 miles de euros (2013: cargo de 2.419 miles de euros) por variaclenes en
el valor razonable de instrumentos financieros derivados {Nota 7). Adlcionalmente, durante el ejercicio, por
operaciones de liguldaciones y venta de les mismos, se han reconocido unas pérdidas por 1.151 miles de gurcs
{2013: 2.288 mliles de euros) (Nota 7).

El valor razonable total de un derlvadeo se clasifica como un active o pasivo no commente si el vencimiento restante

del nocicnal es superior 2 12 meses y como un activo ¢ pasivo corrlente si el vencimiento restante es inferior a 12
meses.
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Al 31 de diciembre de 2013, el detalle de los instrumentos financieros derivados s como sigue:

2013
Valores razonables

Miles de euros Im porte nocional Activo Pasivo
Permutas de tipo de interés (IRS) 100.000 miles Euros - 1.640
Confrato de plazo d d

on r. 0 de plazo de moneda 15.000 miles dolares australiangs 73 -
extranjera
Corriente 73 1.640

Permutas de tipo de interés

A 31 de diclembre de 2013, la Sociedad tenla contratado un instrumento financierc derlvado de tipo de interés
(interest rate swap) con el objetivo de fijar el tipe de interés maximo de una parte de la financiacion de Prosegur.
Dicho instrumento financiero derivado, que ha sido vendido en el mes de abril de 2014, intercambiaba
semestralmente, cada 25 de julic v cada 25 de enero, un tipo pagador del 2,71% con un tipo de interés receptor del
Eurlbor a seis meses sobre un nominal de 100.000 miies de euros.

Contratos a plazo de moneda extranjera

El 20 de enero de 2014 se ha contratado un segurc de cambio scbre un nominal de 5.000 miles de Dolares
Australianos, gue intercambia Euros por Délares Australianos a una cotizacion de 1,5396; el contrato ha vencldo el ¥
de febrero de 2014.

El 8 de abril de 2014 se ha contratado un segurc de cambio sobre un nominal de 30.000 miles de Ddlares
Australianos, que Intercambla Euros por Dolares Australianos a una cotizacién de 1,4782; el contrato ha vencido el 6

de mayo da 2014,

El 23 de diciembre de 2013 se contraté un segurc de cambic sobre un nominal de 15.000 miles de Dolares
Australianos, que intercambiaba Eurps por Délares Australianos a una cotizacién de 1,5318. Dicho instrumento
financiero ha vencido el 13 de enerc de 2014.

18. Existencias

El detalle de las existencias es el siguiente:

Miles de euros

2014 2013
Obras e Instalaciones an curso 22.300 19.397
Existencias comerciales, combustibles yotros 28.739 25.091
Material operativo 4916 9.832
Unffarmes 3.691 4.311
59.646 58.631

No existen existencias pignoradas como garantia del cumplimignto de deudas.

El saldo del eplgrafe obras e Instalaclones en curse corresponde a los contratos de construccién que Prosegur
efecuta y que factura posteriormente a sus clientes y cuya politica contable queda descrita en la Nota 35.22. En
relacién a dichos contratos, se han reconocldo ingresos por ventas en el ejerciclo 2014 por 174.052 miles de euros
(2013: 177.230 miles de suros). Asimismo, se ha reconogido un pasivo por ingresos anticipados por valor de 10.917
miles de euros {Z013: 11.313 miles de euros) que corresponde al importe adeudado a los clientes cuya facturacton
parctal supera los costes Incumides mas los beneflcios reconocidos (Nota 268).
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19. Clientes y cuentas a cobrar

El detalle de este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

2014 2013
Clientes por venta y prestacian de seniclos 766.783 751.683
Menos: deterioro de valor de cuentas a cobrar (63.429) (59.682)
Clientes — Neto 703.354 £592.001
Administraciones publicas 74.218 67.637
Anticipos a empleados 6.597 13.966
Depasitos judiciales 47.142 38482
Pagos anticipades 31.326 35.044
Otras cuentas a cobrar 86.978 72605
Corriente 949.615 919.735

No existe riesgo de caoncentracién de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar, dado que Prosegur
tiene un gran ndmero de clientes, distribuidos en los diferentes paises donde opera (Nota 32).

El 17 de diciembre de 2014 se ha firmado un contrato de factoring sin recurso por importe de 47.493 miles de reales
{contravalor a 31 de diciembre de 2014; 14.852 mites de euros). El programa tiene un venclmiento an el mes de
enero de 2015. En dicho contrato se Indica expresamente que el comprador no tendra derecho de recurso contra el
vendedar con relacién a ningln fallido o retraso en los plazos de pago de una cuenta a cobrar transferida. Es decir,
el comprador asume el riesgo de crédito y el riesge de mora. El importe cobrado por un crédite transferido se
determina por el valor descontade del flujo neto de efectivo en funcion de la fecha de vencimiento.

Los créditos vendidos se dan de baja en el activg, y la diferencia entre su valor contable y el importe cobrado se
raglstran como un gasto financierg en la cuenta de resultados (Nota 7). A 31 de diciembre de 2014, el importe de las
cuentas 2 cobrar dadas de baja en el activo por el contratg de factoring asciende a 47.483 miles de reales
(contravalor a 31 de diciembre de 2014, 14.852 miles de suros).

En diciembre de 2013 se firm¢ un contrato de factoring sin recurso por importe de 9.585 miles de euros con
poslbilidad de ser ampliado a importe superiores. Este contrato, llegada la fecha de su vencimiento no ha sido
renovado. A 31 de diciembre de 2013, el imponrte de las cuentas a cobrar dadas de baja en el activo por el contrato
de factoring ascendia a 8.595 miles de euros.

Durante el sjercicic 2008 se ejecutaron avales por importe de 9.469 miles de euros, relativos a 105 fondos en
deposito de un cliente retenidos en Brasil. En el gjercicio 2012, ef Tribunal Federal de la region sur de Brasi, que
tiene jurisdiccion territorial sobre |3 causa, dictd sentencia a faver de Prosegur y determind la restituclén del valor de
los fondos. Dichos fondos que se enconiraban contabilizados en otras cuentas a cobrar han sido cobrados en su
totalidad el primer semestre del ejerciclo 2014,

El detalie de los saldos de clientes en mora para los que no s& ha registrado deteriora, por tramos de vencimiento,
s como sigue:

Miles de euros

2014 2013
0a3meses 317.664 161.795
3atmeses 36.827 28.228
mas de G meses 18.138 21.002
372.429 211.025

Los saldos con vencimiento superior a 8 meses corresponden principalmente a clientes publicos, ¢on un plazo
maximo en su mayoria de 12 meses.
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El movimiento del detenioro de valor de las cuentas a cobrar ha sido el siguienie:

Miles de euros

2014 2013
Saldo al 1 de enerc (59.682) {59.019)
Dotacion por deterioro de valor {(11.153) (17.048)
Aplicaciones y otros 3.182 5.243
Reversion de importes no utillzados 3.321 4.400
Diferencia de convarsién 203 5.742
Saldo al 31 de diciembre (63.429) (59.682)

Adicionalmente a la dotacion, durante el ejerciclo 2014 se han registrado pérdidas por deterioro de las cuentas a
cobrar por importe da 3.481 miles de euros (2013; 6.235 miles de euros). El cargo total en la cuenta de resultados
por pérdidas por deterioro de valor en las cuentas a cobrar ha sido 11.293 miles de euros {2013: 18.883 miles de
euros).

Como regla general, se dan de baja los Importes cargados a la cuenta de deterioro de valor cuando no hay
expectativas de recuperar mas efactivo.

El resto de las cuentas incluldas en &l eplgrafe de cuenlas a cobrar no contienen actives gque hayan sufrido un
deterloro de valor.

La exposicién maxima al rlesgo de credito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor razonabie de cada
una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anterlormente. Prosegur no mantiene ninguna garantia como
seguro.

En la Nota 32.1 se describen los procedimlentos de Prosegur en relacidn al rdesgo de crédito y riesge da tipe de
cambio asociado a los clientes.

20. Otros activos financieros

El detalle de los saldos y movimientes durante el ejercicio es el siguiente:

Miles de euros

2014 2013
Saldo al 1 de enero 1.202 5.654
Altas 7.444 3.479
Bajas (1.202) (7.931)
Diferenclas de cambio 997 -
Saldo al 31 de diciembre 8.441 1.202

La composicidon del saldo y las fechas de emision y vencimiento de los activos financleros se refleja en los siguientes
cuadros:

Miles de euros

Descrlpclon Fec.l?a Fe.cr?a Princlpal Saldoa
emlsién vencimiento 311212014
imposicion a plazo fijo 02/02/2014  02/02/2015 7.240 8.237
Otros activos financieros 204 204
8.441
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Miles de aurcs

Descripcion Fecha Fechi Principal Saldo a
emisién vencimiento 31M12/2013

Impasicion a plazo fijo 03/01/2013  31/05/2013 1.797 -
Imposicién a plazo fijo 07/02/2013  31/05/2013 480 -
Imposicién a plazo fijo 24M10/2013  24/0472014 114 114
Imposictdn a plazo fijo 31/08/2013  30/09/2014 53 53
Imposicidn a plazo fijo 11/12/2013  11/12/2014 139 139
Ctros actlvos financieros 896 896

1.202

La exposicion maxima ai riesgo de crédito a la facha de presentacién de la informacton es el importe en libros de

estos actives financieros. Las imposictones a plazo fijo se encuentran expuestas al riesge de impago de las

contrapartes que, en todos los casos, se trata de entidades financieras con solvencia garantizada y con una calidad

crediticia elevada.

21. Efectivo y equivalentes al efectivo

El detalle de este epigrafe es el siguiente;

Caja ybancos

Depdsites en entidades de crédito a corto plazo

Miles de suros

2014 2013
198.736 229.738
85.320 63.204
285.056 292.942

El tipo de interés efectivo de los depdsitos e imposicionas a corto plazo en entidades de crédito fue el 9,75% (2013
5,72%) y el plazo medio de los depdsitos mantenidos durante el gjercicle ha sido de 34 dias (2013 23 dias).

Prosegur no mantiene al cierre del gjercicio ni ha realizado durante el misma Inversiones en deuda soberana.
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22. Patrimonio neto

22.1.

El detalle de los saldos y movimientos es el siguiente:

31 de diciembre de 2014

Capital, prima de emisién y acciones proplas

Miles de suros

N° Acciones . Prima de Acclones
Capital . Total

{miles) emlslon propias
Saldo al 1 de enero 2013 617125 3r7.027 25472 {125.299) (62.800)
Otras entregas - - - 119 119
Saldo al 31 de diciembre de 2013 617.125 37.027 25.472 (125.180) (62.681)
Venta de acciones propias - - - 71.555 71.555
Qtras entregas - - - 132 132
Saldo al 31 de diciembre de 2014 817.125 37.027 25472 (53.493) 9.006

Capital Social

A 31 de diciembre de 2014 y 2013, el capital social de Prosegur Compania de Seguridad, S.A. asciende a 37.027
miles de euros v estéd representado por 617.124.640 acclones de 0,06 euros de valor nominal cada una, totaimente
suscritas y desembolsadas, que se encuentran en su totalidad admitidas a cotizaclén en las Bolsas de Madrid y
Barcelona y su negoclacién se realiza a través del Sistema de Interconexién Bursalil Espafio! {Mercado Continuo)

(SIBE).

La composlcién del accionariado es la siguiente:

Accionistas

Dfia. Helena Revoredo Delvecchio ™
Dfia. Mirta Glesso Cazenave 9
Oppenheimer Acquisition Corporation
FMRLLC ™

M& G Investment Management, LTD ¢
Cantillon Capital Management LLC
Otros

) A través de Gubel, S.L. y Prorevasa, S.L.U.

@ participacion directa y a través de AS Inversiones, S.L.

Numero de acclones

2014 2013

309.240.330 308.240.330
34.716.130 34716130
34.957.437 21.761.746
25.908.843 29.908.843
- 19.362.786

18.821.350 18.821.350
189.480.550 183.313.455
617.124.640 617.124.640

“participacion a través de Fidelity International Discovery Fund y otros fondos.

“ A través de varios fondos gestionados.

A 31 de dicismbre de 2014 y 2013, los miembros del Consejo de Administractén poseen, bien directamente o bien a
través de sociedades contrgladas por los mismos, un total de 345.172.890 acciones (2013. 345.172.890 acciones)
gue corresponden al 55,93% del capital social (2013: 55,93%).

Prima de emlsion

Existe una prima de emisidn por importe de 25.472 miles de euros, de libre disposicion y gue no ha sufrido variacion

a lo largo de los ejercicios 2014 y 2013.
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Acciones propias

El detalle de los movimientos producidos en la cuenta de acciones proplas durante el gjercicio es como sigue:

Numero de Miles de

acciones euros
Saldo a 1 de enero de 2013 43.726.900 125.299
Otras entregas {41.418) {(119)
Saldo a 31 de diciembre de 2013 43.685.484 125.180
Venta de acciones propias {24 882.749) (71.555)
Otras entregas (45.845) (132)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 18.756.890 53.493

Con fecha 27 de junio de 2011, la Junta General de Accionistas autorizé al Consejo de Administracidn la adquisicion
de acclones propias hasta la cifra maxima permitida por la Ley, pudiendo ser utilizadas éstas total o parclaimente
para ser entregadas o transmitidas a los administradores de Prosegur o a trabajadores de Prosegur, directamente o
como consecuencla del ejercicio por parte de aquéllos de derechos de opcion, todo ello dentro del marco de los
sistamas retributivos referenciados al valor de cotizacldn de las acciones de la Sociedad.

Con fecha 27 de junio de 2008, la Junta General de Accionistas aprobd el Plan 2011 de Incentivos a largo plazo
{Nota 35.18). En el mes de enero de 2014 dicho plan de incentivos ha side liquidado.

Adicionalmente, con fecha 29 de mayo de 2012, la Junta General de Accionistas aprobd el Plan 2014 de incentivos a
largo plazo para el Canselera Delegado y la Alta Direccién de Prosegur. El Plan 2014 esta ligado, con caracter
general a la creacidn de valor durante el perlodo 2012 a 2014, ¢on un periodo de permanencla, en su caso, de dos
gjercicios posteriores para perclbir parte del incentivo. Este Plan contempla ia entrega de incentivos en acciones y/o
en metaiico al Conselerc Delegadoe y a la Alta Direccion de la Sociedad. El ndmero maximo de acciones daestinado al
Plan 2014 asciende a la cantidad de 4.120.000, representativas del 0,668% del capltal social actual de la Sociedad.

El compromlso total adquirido por Prosegur a 31 de diclembre de 2014 relacionado con los incentivos en acciones
establecidos en el Plan 2014 se encuentra registrado en el patrimonio neto dentro del eplgrafe de otros instrumentos
de patrimonio por Importe de 3.401 miles de euros (2013: 3.171 miles de euros).

Con fecha 10 de enero de 2014, Prosegur ha procedido a la venta en bloque de un paquete de autocartera
representativo del 4,032% del capital social, por un imparte total de 123.170 miles de euros (incluidos los costes de
transaccion por importe de 1.245 miles de euros), esto es, 24.882.749 acciones a 4,85 eurgs, para satisfacer la
demanda presentada por JB Capital Markets de un nimero limitado y reducido grupo de inversores institucionales.
Tras haberse completado esta operacian, Prosegur mantiene un 3,047% de autocartera que considera estratégico
para satisfacer posibles operaciones corporativas futuras.

22.2. Otros Instrumentos de patrimonio

En el eplgrafe de otros instrumentos de patrimonio se encuentra registrado el compromiso total adquindo por la
Sociedad relacionado con los incentivos en acciones establecidos en el Plan 2014 (Nota 35.18). El detalle de los
movimientos se indica & continuaclon:

Miles de euros

2014 2013
Saldo al 1 de enero 3171 2.659
Compromlsos de incentivos en acciones devengados en gl gjercicio 1.885 512
Ejercido porlos empleados de pagos basados en acclones (1.835) -
Saldo al 31 de diciembre 3.401 317

La provisidn correspondlente a la parte en efectivo asociada al compromiso adquirido por la Sgciedad al 31 de
diciembre de 2014, relacionado con el Plan 2014 asciende a 3.659 miles de suros de los cuales 1.497 miles de
euros se encuentran clasificados como no comientes y 2.162 miles de euros coma comientes (2013: 632 miles de
euros como no corrientes y 913 miles de euros como cormientes}).
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22.3. Diferencia acumulada de conversion

El detaile de les saldos y movimientos de esla reserva es el sigulente:

Saldo al 1 de enero
Diferencia de conversién de estados financieros de negocios en el extranjero
Saldo al 31 de diciembre

Miles de guros

2014 2013
(226.337) (52.293)

(18.819) (174.044)
{245.156) (226.337)

22.4. Gananclas acumuladas y otras reservas

La composicidn y movimiento del epigrafe de ganancias acumuladas y otras reservas es el siguiente:

Mles de euros

Resarva por Otras Otras
Reseva
lagal fondo de . r?serv.as ganancias Total
comercio indisponibles acumuladas
Saldo al1 de enero 2013 7.406 23.804 165 813.168 844,543
Total resultado global del gjerclcto - - - 157.476 157.476
Operaclones con soclos o propietarios - (256.408) 28408 -
Adquisicion /Venla de acciones propias - - - 47 47
Distribuclon del resuitado - 4.604 {70.551) {65.947)
Otros movimientos - - - 4.581 4581
Saldo al 31 de diclembre de 2013 7.406 - 165 933.129 940.700
Tolal resultado global del ejercicio - - - 158.535 158535
Adquisicion fVenta de acclones propias . - - 50.370 50,370
Ejercicio de incentivos en acciones - - - 44 44
Cislribucion del resultado - - - {65.247) (65.947}
Otros movmientos - - - 1.700 1.700
Saldo al 31 de diciembre de 2014 7.406 - 185 1.077.831 1.085.402

Las otras reservas indisponibles al 31 de diciembre de 2014 y 2013, corresponden a la reserva por actualizacién Ley
presupuestos 83 (104 miles de euros) y reservas por ajuste del caplial a euras (61 miles de sures).

La reserva iegal, que asciende a 7.406 mlles de euros, ha sido dotada de conformidad con el Articuio 274 del Texta
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital que establece que, en todo case, una cifra igual al 10% del beneficio
del ejercicio se destinard a dicha reserva hasta que la misma alcance, al menos, ei 20% del capital social. La reserva
legal se encuentra dotada al 100%. La reserva legal no puede ser distribuida y si fuera usada para compensar
pérdidas, en el caso de que no exislan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con

beneficios futurps.
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La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2014 de la Sociedad dominante, determinado en conformidad
con la normativa mercantil y los criterios de elaboracion de las cuentas anuales individuales que se encuentran en
vigor, que se presentara a la Junta General de Accionistas se muestran en el siguiente cuadro:

Base de Reparto
Resultado del gjercicio

Distribucion
Reservas voluntarias
Dividendas

22.5. Participaciones no dominantes

Miles de euros

2014 2013
68.941 66.000
68.941 66.000

2.994 53
65.947 65947
68.941 66.000

En el Anaxo lll se resume la Informacién relacionada con cada una de las subsidiarias de Prosegur gue tiene
participacion no dominantes antes de efectuar las eliminaciones entre grupo.

Las participaciones n¢ dominantes en las sociedades Shanghai Weldon Security Equlpment Co Lid, Shanghai
Weldon Security Service Co Ltd, Hangzhou Weldon Security Service Co Ltd y Sichuan Weldon Security Service Co
Ltd, las cuales se encuentran asignadas al segmento de aclividad Soluciones integrales de segurldad, y otras
sociedades pocos significativas se consolidaron al 1 de enero de 2014 por Integracién global {Nota 35.1). En
consecuencia la informacién refacionada con estas sociedades corresponde al periodo entre el 1 de enero de 2014 y

et 31 de dictambre de 2014.

23, Provisiones

La composicion del saldo y el detalle de los movimientos de este epigrafe se muestran en el sigulente cuadro:

Miles de euros

Saldo al 1 de anero 2013

Dotaciones con cargo a resultados
Rewersiones con abono a resullados
Comblnaciones de negoclas {Nata 30)
Aplhcaciones

Rewversidn can carge a Patrimonia Neto
Traspasos

Diferengia da conversion

Saido a 31 de diclembre de 2013
Dolacienes con carge 8 resultadas
Reverslones can abonao a resuitados
Combinaciones de negacios (Nota 303
Aplicaciones

Raverslan con cargo a Palnmeno Nelo
Traspasos

Diferencia de conversion

Saldo al 31 da diclembra do 2014

Mo coriente 2013
Carrente 2013
Mo corrientle 2014
Cormignte 2014

a) Precio horas extraordinarias

Pracio horas Riesgos Rlesgos  Reestructu- B:n:::::::: Devannos al Ctros Total
extragrdinarias  Laborales furtdifcos rachan (Nota 5.2) personal riesgos

20298 84.0948 B.HBE 5348 1.615 72711 192956
garz B 129 48 2584 14.682 58.525
{10 646) {(7.841) {1.959) - {364) {5 D&E) {26,896}
- - - 36 164 5752 - 4,702 45.619
{2.300) (21815 {17489} . - (708) (26.373)
- . - (2.451) - (2.451)
- 13460 {41) - - (13.419) -
- (16,693} 11.155) - {634} (11,880} {30.362)
7.352 91.281 9.113 16165 B8.0E1 1.545 59,501 213.018
. 33.850 6733 - 7636 2114 11.874 62407
{3000} [9.888) [3.618) - - - (2 745) {19.051)
- 104 17 10274 838 230 11.521
{572} {11431) (2.132) {28 250} (1.771) {5 140} {49.305)
- - - - 273 - 273
10 188 - - - (28] 10,164
- (028) {117) - 173 - [4B9) {1.361)
3,780 113,476 9.926 18.180 15270 3.6529 63.303 227 864
7352 91281 8113 = 5789 432 5051 173.668
. - - 36.165 2.272 913 - 39 350
3780 113476 5.896 - 13423 14897 B3.303 205475
- - - 18.180 1847 2182 22,180

Las provisiones por precio de las horas extracrdinarias son cansecuencia de |2 demanda presentada contra los
articulos del Convenio Colectivo Estatal de las Empresas de Seguridad para los anos 2005 a 2008 gue fijan el valor
de |as horas extraordinarias para los vigilantes de seguridad.
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La sentencia final dictada por la Sala de lo Soctal del Tribunal Suprema, declara la nulidad correspondients, del
“apartado 1. a) del articuto 42 del Convenio Colectivo Estatal de las Empresas de Seguridad para los afos 2005 a
2008 que fija el valor de las horas extraordinarias laborables y festivas para los vigilantes de seguridad”, del articulo
42, apartado b) unicamente en cuanto a las horas exiraordinarias laborales para el resto de las categorias
profesionales y del punto 2 del articulo 42, que fifa un valor de la hora ordinaria a efectos de garantlzar el importe
minimo de las haras extracrdinarias inferior al que corresponde legalmente.

Adicionalmente, la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional dictd sentencia sobre autos 111/2007, en la que
declara que “el valor de la hora ordinaria de trabajo para calcular el de cada hera extraordinaria estd compuesto por
el salario base, complementos personales, de vencimiento superior al mes, el de residencta en Ceuta y Melilla en su
caso, a los que debera adicionarse el complemento de puesto de trabajo que efectivamente se dé". En relacién a los
autos 171/2007 en la que se estimé la excepeldn de inadecuacidn de procedimiento y declard que el procedimiento
adecuado es el de impugnacién de convenio colectiveo.

Prosegur, basandose en la mejor estimacion posible, calcula la provisién necesaria para hacer frente al pasivo
devengado y exigible por parte de los irabajadores, y contabiliza la provislén por los afios pasados desde e! inicio de
la fecha del Convenio (1 de enerc de 2005) hasta el cierre contable 2 31 de diciembre de 2014.

Se mantiene la provision a largo plazo, debide a que en la fecha en la que Prosegur haria efectives los
correspondientes pages, estd supeditada a lo que se resuelva en cada una de las reclamaciones planteadas por los
trabajadores.

Durante el gjercicic 2014, se han cerrado 1.231 procesos (2013: 3.293), efectudndose pagos por 572 miles de suros
correspondientes a los acuerdos formalizades con una parte de los empleados demandantes (2013: 2,300 miles de
euros). Adicionalmente, se han reconocido ingresos en la cuenta de resultados per un importe total de 3.000 miles
de euros (10.646 miles de eurcs en 2013} carrespondlentes a importes provisionados en ejerciclos anteriores que,
can la informacion disponible a cierre de 2014, Prosegur estima gue no seran reclamados,

b) Riesgos laborales

Las provisiones de riesgos laborales, que asclenden a 113.476 miles de euros (2013: 91.281 miles de euros), se
calculan de forma individualizada basandose en la experiencia histérica mantenida por Prosegur. Dentro de ia
provisién para riesgos laborales se incluyen principalmente provisiones por causas laborales en Brasil
Adicionalmente se incluye una provision por importe de 41.576 miles de euros (2013: 29.654 miles de eurgs)
relacionada con la combinacion de negocios realizada en el ano 2005 con Transpev. En el ejercicio 2014 se ha realizado
un traspaso por valor de 10.188 miles de esuros a provisiones a largo plaze, que en el ejercicio anterlor estaba
considerado como importe pandlente de pago asociado a la combinacién de negocio de Transpev, como consecuencia
de la negociacién de la deuda con el vendedor {ver Nota 24).

c) Riesgos juridicos

La provisidn de riesgos jurlfdicos, que asciende a 9.996 miles de euros {2013: 8.113 miles de euros), corresponden
principalmente a demandas civiles que se analizan de forma individualizada. La liquidacién de estas provisiones es
muy probable, pero tanto el valor de las liquidaciones definitivas, como el momento, son inciertes y dependen de los
resultados de oS praocesns en curso.

d} Reestructuracién

Las provisiones corresponden a la sociedad adquirida Brinks Deutschland GmbH en 2013, que tiene reconocida una
provision por reestructuracién que corresponde a estimaclones para el pago de indemnizaciones por despido y otros
costes. La liquidacién de la provision es altamente probable. Aunque el momento de liquidaclon es incierto, es
altamente probable que tenga lugar en el corto plazo. Durante el ejercicio 2014 se han realizado pagos por valor de
28.258 miles de euros y se ha realizado una reestimacion en el calculo de la provision por imporie de 10.274 miles
de eurcs asociada a la actualizacién del valor razonable de los activos y pasivos surgidos de la mencionada
adquisicion de Brinks Deutschland GmbH.

e} Devengos al personal

Estas provisiones recogen el Incentivo devengado por ia parte en metélico del Plan 2014 (Nota 35.18). Durante el
gjercicio, se ha reallzado una dotacidn con cargo a resultados del gjercicio por importe de 2.114 miles de euros.
Adiclonalmente, parte de esta provision ha sido claslficada como provisiones corrientes, legando a un mparte total
de provisidn corriente de 2.162 miles de eurcs. El compromiso adquirdo a 31 de diclembre de 2014 relacionado con
los incentivos en acciones establecidos en el Plan 2014 se encuentra registrado en el patrimonio neto dentra del
eplgrafe de otros instrumentos de patrimenio (Nota 22).
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f) Oftros riesgos

La provision de otros riesgos, que asciende a 63.303 miles de euros (2013: 59.501 miles de euros), Incluye
principalmente riesgos fiscales de Brasil y Argentina por importe de 48.270 miles de euros, asi como provisiones
procedentes de la combinacion de negocios de Chubb Security Sarvices PTY LTD, Transvig-Transporte de Valores
e Vigilancia LTDA v otros riesgos surgidos de las operaciones. La liguidacion de estas provisiones es muy probable,
pero tanto el valor de Ias liguidaciones definitivas, como el momento, son inciertos y dependen de los resultados de
los procesos en curso.

24. Pasivos financieros

El detalle de los pasivos financieros es el siguiente:

Miles de euros 2014 2013
No corrlante Corrlente No corriente Corriente

Obligaclones yotros valores negociables 437 174 10.312 495757 10.912
Préstamo sindicado 37.882 - 130.468 30.000
Préstamos con entidades de cradito 102.203 85.390 151.081 41.798
Deudas porleasing 18.400 16.851 14.399 7.778
Cusntas de crédito - B9.637 - 42073
Ctras deudas 56.563 49444 70.835 63.1686

712.222 251.634 862.541 195,727

La composlicidn de los pasivos financieros y los correspondientes t&rminos y condiciones es |1a siguiente:

Mi Tasa de Anos de 2014 2013
iles de euros Maneda ¥
Interés wvencimientc No corriente Corrlente No corrlente Carriente

Ohligaclones yolros valores Burg 275% 2018 497,174 10,312 495 757 10812
Préstamo sindicado Euro 082% 2018 37.882 - 130 465 30.000
Préstamuas con entidades de crédito Buro 082% 2015-2018 13 848 50.663 9613 &V8
Préstamas con entidades de credite Real Brasileria 14,08% 2014-2017 22287 11.328 69.623 14.538
Prastamuos con entidades de crédito Peso Argenting 15,25% 2015-20186 108 433 613 543
Préstamos con entidades de crédlta  Ddlar Australiann 4,32% 2015-2016 46.997 13.505 45.068 12885
Préstamaos con snbdades de crédilo Sol Peruano 582% 2015-2018 12 015 5.356 16.205 4,425
Préstamos con entidades de crédito Otras monedas 7.30% 2014-2018 6.988 4104 9.959 B 427
Dewvdas porleasing Burp 1.21% 2014-2029 9.318 4174 8.273 3.500
Deudas porleasing Real Brasilefio 11,08% 2015-2018 018 10.088 15652 1860
Deudas por leasing Peso Argenting 14,40% 2015 - 17 19 38
Deudas porleasing ras monedas V1A% 2015-2022 6.085 2.572 4.555 2.380
Cuentas de crédito Eurg 192% 2015 - 75423 - 40.082
Cuenias de crédito Hras monedas 5.84% 2015 - 14214 - 2.011
Otras deudas Burp 1,30% 2014-2023 1.134 9.878 1.706 9.383
Ctras deudas Real Brasfefio 10.77% 2015-2019 53.014 28.889 66.479 36.925
QOtras deudas Pesa Argenting 16 ,20% 2014-2023 1.209 Bas 1280 811
{Ofras deudas Otras manedas 3.69% 2015-2017 1206 3902 1.370 15937

712222 251.634 862.541 195.727
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A 31 de diciembre de 2014, el importe total dispuesto de contratos de crédite asciende a 89.637 miles de euros
(2013: 42.073 miles de euros). El detalie de las IIneas de crédito no dispuestas es el siguiente:

Mies de euros

2014 2013
Con vencimlgnto inferior a un afo 210.188 136.068
Con vencimiento superior a un ahfo A60.000 150.000
570.188 286.068

Las lineas de crédito estan sujetas a diversas revisiones en los tipos de interés durante el ano 2015.
Obllgaciones y otros valores negociables

El 2 de abril de 2013, se realizé una emisidn de bonos simpies par imparte nominal de 500.000 miles de euros con
vencimiento el 2 de abril de 2018. Esta emislén va a permitir el aplazamiento de los vancimientos de parte de la
deuda de Prosegur (de 2015 a 2018) y la diversificacion de las fuentes de financiacion. Los bonos cotizan en el
mercado secundario, en el Irish Stock Exchange. Devengan un cupén del 2,75% anual pagadero por anualldades
vencidas.

Debenture {Brasll)

Con fecha 23 de abril de 2012, se emitid en Brasil un debenture de distribucion plblica restringlda con régimen de
garantia firme de colocaclén por la totalidad. Las entidades colocadaras fueran Banco Bradesco BBl S.A., Banco
Itad BBA S.A. y Banco Santander.

El debenture ha sido parcialmante cancelado de forma antlcipada por un importe de 140.000 miles de reales
brasiiefios (contravalor a la fecha de cancelacién; 42.645 miles de euros). El importe vivo a 31 de diciembre de 2014
asciende a 102.469 miles de reales brasilefios, contravalor: 31.815 miles de euros (2 31 de diciembre de 2013:
258.250 miles de reales brasilefos, contravalor a 31 de diciembre de 2013: 79.277 miles de euros).

El tipo de Interés estd referenciade al indice CDI brasilefio mas un margen de 2,3%.

De acuerdo con el contrato, las amortizaciones futuras estan establecidas en cada una de las fechas siguientes:

Miles de euros

2014 2013

Fecha de amortizaclon Importe Saldo vivo Importe Saldo vivo
7 de marzo de 2014 - - 5.130 74.147
7 de septiembre de 2014 - - 5.130 68.017
7 de marzo de 2015 2.450 29.365 5.130 63.887
7 de septiembre de 2015 7.342 22.023 15.370 48.517
7 dg marzo de 2016 7.341 14.682 15.370 33.147
7 de septiembre de 2016 7.341 7.341 15.370 17777
7 de marzo de 2017 7.341 - 17.777 -

Operaclén financiera sindicada (Esparia)

En agosto de 2010, Prosegur contratd una operacién de financlacion sindicada por importe de 400.000 miles de
euros a un plaze de cinco anos, para satisfacer las necesldades generales corporativas y proceder a la amortizaclén
del anterior préstamo sindicado contratado en el afg 2006 en a fecha de su vencimianto (25 de julic de 2011).

La operacidn se estructurd en dos tramaos: un primer tramo en modalidad de préstamo, amortizable semestraimente
por importe de 150.000 miles de euwros y un segundo tramo suscrito en la modalidad de crédito por importe de
250.000 miles de eurps. El 4 de abril de 2013, se canceld de forma anticipada en la cuantia de 50.000 miles de
euros en el tramo de modalidad de préstamo. El préstamo tenia vencimiento en el mes de agosto de 2015, Con
facha 30 de junio de 2014, dicho préstamo ha side cancelado tanto la medalidad de préstamo como la de crédita. A
31 de dicltembre de 2013, el capital dispuesto en la modalidad de préstamo ascendia a 60.000 miles de euros y el
saldo dispuesto en la modalldad de crédito ascendia a 100.000 miles de euros.
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Con fecha 12 de junio de 2014, Prosegur ha suscrito una nueva operacion de financiacion sindicada en la modalidad
de crédito por importe de 400.000 miles de euros a un plazo de cinco afos, con el objeto de aplazar los
vencimientos de parte de la deuda de Prosegur (de 2015 & 2018). A 31 de diciembre de 2014, el saldo dispuesta
asclende a 40.000 miles de euros. El Importe de las comisiones pagadas en el ejercicio 2014 derivadas de esta
financiacion ascendid a 2.353 miles de euros.

El tipo de interés de las disposiclones de la operacion financiera sindicada corresponde at Euribor mas un margen
ajustable en funcidn de la variacidn del ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA.

Adiclonalmente, este crédito cuenta con las garantias otorgadas por las principales filiales de Prosegur en Espaiia,
Portugal, Penl, Argentina y Brasil. Dicho contrato dispone de los siguientes ratios financieros de obligado
cumgplimiento, gue se cumplen para &l gjercicio 2014:

- Ratio Deuda Financiera Nata f EBITDA, que debera ser inferior ¢ igual a 3,5.
- Ratio EBITODA f Gastos Financieros, que debera ser superiora 4.

Préstamo Sindicado (Australia)

En el mes de diciembre de 2013, Prosegur a través de sus filiales Prosegur Australia Holdings PTY Limited y
Prosegur Australia Investments PTY Limited contratd una operacidn de financiacidn sindicada por Importe de 70.000
miles de ddlares australianos a un plazo de tres afos, con el objete de financiar la adquisicién de empresas que
operan en el sector de la seguridad. A 31 de diciembre de 2014, el capital dispuesto del préstamo sindicado
asciende a 70.000 miles de délares australianos (contravalor a cierre del gjercicio; 46.997 miles de eurps). Al 31 ds
diciembre de 2013 el prestamos indicado ascendia a 70.000 miles de ddlares australianos (contravalor a cierre del
gjercicio: 45.068 miles de euros). De acuerdo con el contrato, éste tlene una Unica amortizacién por su totalidad gue
se realizara al vencimiente del mismo.

Deudas por leasing
El detalle de los pagos minimos por contratos de arrendamiento financlero es el siguiente:

Miles de euros

2014 2013
Menos de 1 afio 17.278 8.094
Entre 1y 5 afios 19,463 17.493
Mas de 5 afios 1.843 315
Intereses (3.333) (3.725)
35251 22177

Los principales activos sujetos a contratos de arrendamiento financiero son los vehiculos blindados y la maguinaria
para gestion de efectivo.

Comodato ("Bailment”)

Prosegur en Australia tiene acceso a las Instalaciones en comodato para el abastecimiento de dinero en efectivo en
los cajeros autornaticos pertenecientes a Prosegur. En estas instalaclones, el efectivo es propledad del proveedor
del comedato, el cual tlene contratos directamente con Prosegur. Prosegur tiene acceso a este dinero con el dnico
proposlto de cargar efective en los cajeros automaticos, que se rigen bajo este contrate. La liquidacion del activo
efectivo y pasivo corespondiente se hace a través de slstemas de compensacion regulados, tales como el derecho
de compensacion. Como resultado de lo anterlormente indicado, no se presentan activos y pasivos en las cuentas
anuales consclidadas por este concepto. La cantidad en circulacion al 31 de diciembre de 2014 es de 27 millones de
ddlares australianos (equivalente a 18,2 miliones de Euros).
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El epigrafe de otras deudas recoge princlpalmente los importes pendientes de pago asociados a las combinaciones
de negocios realizadas tante en el gjercicic actual como en gjercicios anteriores (Nota 30). El detalle de las mismas

es el siguiente:

No corriente

Miles de eurgs

Ceudas por pagos contingentes yaplazados dernvados de adquisiciones

Otros

Corrlente

Deudas por pagos contingentes y aplazmdos derivados de adquisiciongs
Deudas porfitulizacion de derechos de cobro

Otros

2014 2013

54280 67.758
2.283 3.077
56.563 70.835
39.224 58.668

- 230

10.220 4.268
49.444 63.166

Las partidas que componen el saldo de deudas por pagos aplazados y contingantes derlvados de adquisiciones

realizadas son las siguientes:

Miles de suros

Fiel Vigilancia e Transp. Valores
Prosec Ptle. Lid.

Transvig - Transporte de Valores e
Migilancia LTDA

Securlog GmbH

Grupo Segura

Grupo Nordeste y Transbank
Roytronic, 5.A

Chubb Securlty Services Pty Ltd
Prover Electronica, Lida.
Inversiones BIV, S.A yfilial

Evtec Management Senices FTE
LTD

Grupo Integra - Colombia

Imperial Dragon Security Lid

Otros (Nota 12}

TC Interplata S.A

Norsegel Vigllancla e Transp. Valores
Genper, S.A

GSM Telacom, S.A

Martom Sequranga Eletrénica Ltda.
General Industries Argentina, S.A
Tellex, S.A

Preservy Transpev

2014 2013

Moneda No corriente Corriente No corriente Corriente
Reales 743 906 1.371 796
Daélares Singapur - - - 1.533
Reales 1.242 344 - -
Euros - 258 - 5.400
Pesa Uruguayo 198 a9 277 2.373
Reales 50.947 26.564 64.423 23.281
Peso Uruguayo 58 17 124 351
Délares Australia - - - 3.221
Reales 149 75 248 788
Peso Colombiano 389 472 8350 395
Ddlar Singapur 232 1.196 - -
Pesc Colombiano - 2438 - 2.666
Renminbi - 5.388 - 4.892
Renminbi 265 66 - -
Peso Argentino 53 188 - 340
Reales - - - 1.663
Peso Uruguayo - 102 - 106
Peso Uruguayo - 28 28 19
Reales - 668 437 243
Paso Arganting 3 23 - 36
Peso Argentino - 390 - 493
Reales - - - 10.072
54.280 39.224 67.758 58.668
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25. Proveedores y otras cuentas a pagar

El desglosa del epigrafe de proveedores y otras cuentas a pagar es el siguiente:

Miles de euras

2014 2013
Acreedores comerciales 177.844 172.897
Devengos del personal 261.153 247 587
Seguridad social yotros impuestos 176.284 194.600
Otras cuentas a pagar 65.854 81.111
681.235 703195

Devengos del personal

La palltica retributiva para el personal indirecto de Prosegur Incluye un elemento variable que se concreia en
pregramas de incentivos disefiados al efecto, cuyo objetlvo es reconocer y premiar a las personas que integran
Prosegur por su contribucion al éxito, mediante el cumplimiento o la superacién de los objetives definidos y el
desarrollo de las competencias necesarias para el excelente desempeno de las funciones y responsabilidades
encomendadas. El programa de Incentives se basa en la vinculacién directa de una retribucion variable a la
consecuclén de los objetivos establecidos previamente para un periodo concrato por la Direccion de Prosegur ¢ el
responsable directo de la persona.

El eplgrafe devengos al persanal incluye un importe retacionado con el programa de incentivos gque asciende a
26.242 miles de euros (2013: 22.446 miles de euros). El importe reconocido en la cuenta de resultados por este
cancepto clasificado dentro del epigrafe gasto por prestaciones a los empleados se eleva 2 56.812 miles de euros
{2013: 48.362 miles de euros).

Adicionalmente, dentro de este epigrafe se encuentran Incluidos otros pasivos correspondientes a remuneraciongs
pendientes de pago y a perledificaciones de pagas exiras.

Informacldon sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposiclén adicional tercera:
“Deber de Informacion” de la Ley 15/2010 de 5 de julio.

La informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores por fas sociedades consalidadas
espanolas se presenta a continuacion:

2014 2013
Miles de euros % Miles de euros %
Dentro del plazo maxme legal 73.448 36% 79.913 40%
Resto 128.819 64% 118.269 60%
Total de pagos del ejercicio 202.267 100% 198.182 100%
Plazc medio ponderado excedido de pagos {dias} 97 98
i la fecha de ci b
Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan 7 934 7 087

el plazo maxdmo legal

El plazo maximo legal de pago aplicable segin la Ley 3/2004, de 29 de diclembre, por la que se establecen medidas
de lucha contra la morosidad en las operaclones comerciales y conforme a las disposiciones transitorias
establecidas en la Lay 15/2010, de 5 de jufio, era de 80 dias para el ejerciclo 2013 y de 30 dias para el gjercicio
2014,

El perlodo medio de page de las sociedades consclidadas espanolas durante el efercicic 2014 ha ascendido a 70
dlas (2013: 75 dias).
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26. Otros pasivos

El epigrafe de ofros pasivos no corrientes recoge los importes correspondientes a periodificactones con vencimiento
a largo plazo de ingresos de contratos de alquiler de alarmas.

El detaile de estos epigrafes es el siguiente:

2014 2012
Miles de euros No comente Corrlente No corrente Carriente
Ingresos anticipados 18 32.369 1.144 27.494
Otros pasivos - 6.303 - 1.852
18 38.672 1.144 29.346

Dentro del epigrafe de Ingresos anticipados se incluye principaimente la facturacion per adelantade de los contratos
de alarmas por 23.998 miles de euros (2013: 21.926 miles de euros).

27. Situacidén fiscal

Prosegur Compafia de Seguridad, S.A. es la matriz de un grupo que tributa en el impuesto sobre sociedades en
régimen de consoclidacién fiscal en Espana. El Grupo Fiscal Consclidade incluye a Prosegur Compaiia de
Seguridad, 3.A., como sociedad dominante y como dependientes aquellas sociedades espafiolas que cumplen los
requisitos exigidos por la normativa que regula el régimen especial de consolidaclén fiscal.

Adicionalmente, Prosegur tributa en Consolidacion Fiscal en los siguientes paises: Francia, Luxemburgo y Australia:

- En Francla determinadas sociedades, todas ellas pariicipadas directa o indirectamente, forman dos Grupos
de Consolidacion Fiscal tributando segun establece la legislacion al respecto por el régimen especial de
“Intégration Fiscale".

- En Luxemburge Prosegur tiene un grupo de consolidacién fiscal formado per Luxpal Holdo SARL y Pltco
Reinsurance SA.

- En Australia existe un grupo de consolidacion fiscal formado por tres sociedades australianas formado por
Prosegur Australia Holdings Pty Limited, Prosegur Australia Investments Pty Limited y Chubb Security
Sarvices Pty Limited.

El resto de las entidades dependientes de Prosegur presentan sus declaraciones de Impuestos de acuerdo a las
normas fiscales aplicables en cada pais.

El desglose del gasto por impuesto sobre el beneficio por los impuestos corrientes e impuestos diferidos es como
sigue:
Miles de euros

2014 2013
Impuesto coriente 102.839 93.436
Impuesto diferido (12.095) (2.929)
90.744 80.507
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Los componentes principales del gasto corriente son:

Miles de euros

2014 2013
Del gjercicio 98.184 82.907
Ajustes de ejercicios anteriores 908 5104
Perdidas sin Impuesto diferido reconocido 2.749 5425
102.839 93436

Los componentes principales del gasto por Impuesto diferido son:

Miles de euros

2014 2013

Deducciones 1.206 (488)
Crigen yreversion de diferencias temporarias {25.887) (8.477)
Bases imponibles negativas 7.218 {10.448)
Porinversiones {5.029) {5.391)
Faondos de comerclo flscales 8.157 16.829
Otros 1.240 4878

{12.095) (2.929)

El calculo del gasto por impuesto sobre el baneficlo, a partir de! beneficio antes de impuestos, es el sigulente:

Miles de euros

2014 2013
Beneficlos antes de impuestos 249172 246.181
Tipo impaosithvo 30% 30%
Resultado ajustade al tipo impositivo 74.752 73.854
Diferencias permanentes 16.434 5.546
Efecto aplicaclon diferentes tipos impositivos 7.170 4420
Ajuste impuestos diferidos afios anteriores 3.845 (1.160)
Ajuste impuestos afios anteriores a06 5.104
Pérdidas sin impuesto diferido 2.749 5426
Deducciones fiscales aplicadas no reconccidas en gjercicios anteriores (15.212) {2.683)
Gastos por Impuesto sobre el beneficio 80.744 90.507

La tasa media fiscal efectiva en el gjercicio 2014 es del 36,42% (2013: 36,76%).
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E! importe total del impuesto sobre beneficios corriente v diferido, relative a partidas cargadas o abonadas
directamente contra otro resultado global durante el gjerciclo, es como sigue:

2014 2013
Miles de euros Corriente Diferido Corriente Diferido
Pérdidas y ganancias actuariales - 93 - (833)
- 93 - {833)

El detalle de los activos y pasivos por impuestos diferddos cuyo plazo de reallzacidn o reversion es superior a 12
Meses 85 Comgo sigue:

Miles de euros

2014 2013
Aclivos porimpuesto diferidos 98.662 177.147
Fasivwo por Impuesto diferidos {102.648) {141.368)
(3.086) 35.779

Segun lo dispuesto en la legislacion fiscal espafola vigente, con efectos para los ejercicios 2014 y 2015, la
compensacion de bases Imponibles negativas de las sociedades del Grupo, estéd limitada al 25% de la base
imponible previa a dicha compensacion. Asimismo y para los mismos perodos, la amortizacion del fondo de
comercio, esta limltada al Importe anual maximo de la centésima parte de su importe. Asimismo para el gjerciclo
2014, la amortizacidn del inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias queda limitada al 70% de la
amortizacién coniable.

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacion se reconocen en |a
medida en que es probable |a realizacldn del correspondiente beneficio fiscal a través de beneficios fiscales futuros.

El detalle de las bases imponibles negativas y el ano hasta el gue se pueden compensar es el sigulente;

Miles de euros

Ano Total No activadas Activadas
2014 11.151 11.151 -
2015 2.065 13 2.052
2016 4532 3486 4.186
Afos posteriores o sin limite temporal 161.144 50.879 110.285
178.892 62.389 116.503

Las basss imponibles activadas corresponden a aquellas por las que se ha dotade un Impuesta diferido de activo.
Estas bases se han originado en Alermania, Espafia, Francia, Portugal, Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Perd y
Uruguay. El presupuesto financiero aprobado por la Direccién en estos paises prevé la obtencion de beneficios
fiscales futuros para aplicar estas pérdidas.

Con fecha 17 de junio de 2013 se comunlct a la Sociedad el inicio de las actuaciones de inspeccion con caracter
general de todos los impuestos no prescritos, ejercicios 2008, 2008 y 2010, por los conceptos de Impuesto sobre
Sociedades, Retencicnes a cuenta del Impuesto de No Residentes y Retenciones a cuenta de Capital Mabiliario.
Asimismo, se comunicd el inicio de las actuacionaes de inspeccion de caracter parcial sobre Retencicnes del
Impuesto sobre la Renta del Trabajo, para los mismos perlodos. Igualmente, se han extendido las actuaclones
inspectoras al gjercicic 2011 para Retenclones a cuenta del Impuesto de No Residenies y Retencianes a cuenta de
Capital Mobiliario. A 31 de diclembre de 2014 contindan las actuaciones Inspectoras,

El resto de las compaiiias del grupo estan sometidas a sus correspondientes jurlsdiccionas locales.
Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian
surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccion. En todo caso, los Administradores de la Sociedad

consideran gue dichos pasives, caso de producirse, no afectarlan significativamente a las cuentas anuales
consolidadas.
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Durante el ejercicio 2014 se han realizado las siguientes operaciones de reestructuracidon empresarial, todas
acogidas al regimen da nautralldag fiscal:

- En Singapur, en enerc 2014, se pradujo la adquisicion en Singapur de la compafila Evtec Management
Services Pted LTD, la cual se fusiond a final de afic mediante una operacion de amaigamation con Aexis
Security Management Pte Ltd, siendo esta ditima la sociedad absorbida.

- En Francia, en mayo de 2014, se ha reallzado la fusién por absorcion por parte de Prosegur Securite
Humaine EURL {come sociedad absorbente) de Prosegur Teleserveillance SASU {como sociedad absorbida).

- En Alemanla, en agosto de 2014, se ha realizado |a fusidn por absorcion por parte de Prosegur GmbH (cemo
sociedad absorbente) de Prosegur Deutschand GmbH (Ex-Brinks) {como sociedad absorbida).

- En Francia, en diciembre de 2014, se ha realizado la fusién por absorcidn de Prosegur Securite Opale SAS
(socledad absorbente} de Prosagur Securite Jade SAS (como sociedad absorbida).

- En Espafiz, en diciembre de 2014, se ha realizado [a fuslén por absorcién por parte de ESC Servicios

Generales S.L.U. (como sociedad absorbente) de Servimax Servicios Generales S.A. (como sociedad
absorbida).

28. Contingencias
Prosaqur tiene pasivos contingentes por avales bancarios y ofras garantfas relacionadas con el curse normal del
negocio por las que no se prevé que surja ningun pasivo significative.
Las garantlas concedidas por Prosegur a terceros son (as siguientes:

Miles de euros

2014 2013
Avales comerciales 79.296 61.157
Avales financieros 153.848 94,433
233.144 155.590

Los avales comerciales incluyen garantias a clientes. Los avales financieros incluyen principalmente garantias por
litigios en curso, por importe de 113.102 mlles de euros (2013: 67.653 miles de euros).

Durante el ejercicioc 2008 se ejecutarcn avales por importe de 9.469 miles de euros, relatives a los fondos en
depdsito de un cliente retenidos en Brasil. En el gjercicic 2012, el Tribunal Federal de la regién sur de Brasil, que
tigne jurisdiccion territorial sobre la causa, dictd sentencia a favor a Prosegur y determind la restitucidn del valor de
los fondos. Dichos fondos han sido cobrados en su totalidad el primer semestre del ejerciclo 2014. (Nota 19).

Proceso de liquidacion de filiales en Francia

En el mes de abril de 2005, se presentd ante el Tribunal de Comercio de Versalles el depdsito de cuentas de las
sociedades Bac Sécurité, Force Gardiennage, y Sécurité Europeenne de L'Espace Industrie} (SEEI), encontrandose
las mismas desde ese momento en situacion de administracion judicial. Durante el ejerciclo 2008, finalizé el proceso
de llguidacién de estas sociedades, encontrandose en la actualidad en proceso de disclucion. Los Administradores
ng esperan que se devenguen paslvos significativos por este concepto.

Proceso de liquidacion de filiales en Rumania

A cierre del ejercicio 2014 la sociedad SC Rosegur S.A. se halla incursa en un procedimiento de insolvencia y 1a
sociedad SC Rosegur Cash Sarvices S.A. ha sido declarada judicialmente en quiebra. La sociedad Rosegur Halding
Corporation S.L., en liquidacidon ha sido disueita por acuerdo de Junta y se halla en fase de liquidacién. Por Ultimo,
las sociedades SC Rosegur Fire SRL y SC Rosegur Training SRL, ambas inactivas, forman parte del patrimonio de
SC Rosegur S.A. a lfquidar en el cantexto concursal. Los Administradores no esperan que se devenguen pasivos
significativos por este concepto.
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29. Compromisos

Compromlsos de compra de activos fijos

Las inversiones comprometidas en |as fechas de cierre del gjercicio no incurridas todavia son las siguientes:

Miles de euros

2014 2013
Inmovillzado material 11.144 21.926
Otros activos intanglbles 1.732 -
12.876 21,926

A 31 de diciembre de 2014, en inmovilizado materal existen compromisos para la compra de instalaciones y
construcciones por impaorte de 7.109 miles de euros, principaimente en Argentina vy Espaiia (18.078 miles de euros
en 2013).

Compromisos por arrendamiento operativo

Prosegur utiliza en régimen de alquiler varios |ocales, oficinas, naves, almacenes y vehiculos bajo contratos no
cancelables de arrendamiento operativo.

Los pagos minimos toiales futuros por los arrendamientos operatives no cancelables son los siguientes:

A 31 de diciembre de 2014 Miles de eurps
Menos de 1 Entre 1y5 Mas de 5
Tlpo afio anos anos
Inmuebles 9.986 24.367 2.703
Vehlculos 16.951 33137 2.662
QOtros activos 383 62 -
27.320 57.566 5.365
A 31 de diclembre de 2013 Miles de euros
Menos de 1 Entre 1y5 Méas de 5
Tipo afig anos anos
Inmuebles 14,336 33.383 2.060
Vehiculos 11.745 11.470 -
Oftros activos - 28 -
26.081 44 891 2.080

En relacidn a los contratos de arrendamisnto operativo de inmuebles los mas significatives corresponden a:

« Contrato de arrendamiento del edificio ubicado en la calle Santa Sabina, 8 de Madrid entre la sociedad
dominants, Prosegur Compania de Seguridad, S.A., y la socledad Proactinmo, S.L. El gasto total por este
contrato de amendamiento en el gjercicio 2014 ha sido de 1.297 miles de suros (2013: 1.297 miles de
euros) (Nota 31).

» Contratos de arrendamiento de la socledad Prosegur Brasil, S.A. por el uso de las bases operativas
ubicadas en Rlo de Janeiro y Sao Paulo. E! gasto total por estos contratos de arrendamiento en el gjercicio
2014 ha sido de 1.584 miles de sures (2013: 1.593 miles de euros),

» Contrato de arrendamiento de la sociedad Prosegur Companhia de Seguranga, Ltda. del edificic de oficinas
situado en la avenida Bema, 54 de Lisboa, El gasto por este contrato en el ejercicio 2014 ha sido de 168
mlles de euros (2013: 154 miles de euros).

Los arrendamientos operativos de vehiculos comrmespanden a centratos con una duracion media de cuatro anos.
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El gasto incluido en 1a cuenta de resultados consolidada del ejercicle 2014 correspondiente a los arrendamientos
operativos asciende a un Importe de 89,295 miles de euros (2013: 87.120 miles de suros]. No existen pagos
contingentes por este concepto.

Prosegur también cede insialaciones bajo contratos cancelables de arrendamiento operativo, comespondientes a la
actividad de alarmas en alquiler. Estos contratos pueden ser cancelados por parte de los clientes mediante una
notificacion con efectos inmediatos en cuanto a la finalizacion del acuerdo. La incertidumbre sobre estos plazos de

cancelaciéon no permite hacer una estimaclon flable del imporie total de los cobros futuros por estos arrendamientos
operativos.

30. Combinaciones de negocios

El detalle de las variaciones producidas en los fondos de comercio se informa en la Nota 12.
30.1. Fondos de comercio incorporados en el ejercicio 2014

El detalle de los activos netos adquindos y de los fondoes de comerclo reconocidos por |as Incorporacianes reallzadas
en el gjercicio son los siguientes:

Valor
t - } Preclo de nahkl
Segmento ai que se Conlrapres Anlazdo a reclo mm an_e de Fondo de
asiona tacion gn valar compra los acbvws comercia
g electvw razanatle total nelos
Miles de eurcs identificables
Sociedades dependientes
Eviac Managemen Senicas PTE LTD (1) EurgpadAsia-Pacifice 2.098 2.183 4.281 2783 1.498
Grupo Charus {1) Europalasia-Pacifice 1689 1.689 277 1.412
TransJg - Transpore de Valoras g Vigllancka LTDA{1) Latam 1.8993 3.601 5.504 2.434 3.180
5.780 5.784 11.564 5.484 6.070

1 . .
n Los calcuios relacionadas con las comiinaciones de negocios son provisionaies y esldn sujetas a ajusles hasta un afo posterior a la fecha de
adquisicidn.

Los fondos de comercio no son deducibles fiscalmente.
Si los negocios adquiridos en 2014 se hubieran adquirido el 1 de enero de 2014, los ingresos ordinarios de 1a cuenta
de resultados consclidada de 2014 se habrian incrementado en 7.022 miles de euros vy e! resultade del efercicio se

habria incrementado en 613 miles da euros.

Prosegur ha reconocido en el epigrafe de gastos de administracién y ventas de la cuenta de resultados consolidada,
1.704 mlles de aurcs de costes de transaccion (2013: 2.645 miles de euros).

La salida de efectivo en la adquisicidn de los negocios, neta del efective adquiride, se detalla a continuacion:

Conlrapres- Efgcbvu g Salida de
. equivalentes .

tacion en . efectivoen

fecii de efectivo dauisiclé
Miles de euros Fais Blacive adquirdos O aWIsieion
Evtec Management Senvices PTELTD Singapur 2.088 {337} 1.561
Grupo Chorus Alemania 1.689 {96) 1.593
Transvig - Transporte de Valores e Vigilancia LTDA Brasil 1.993 {618) 1.375
5.780 {1.251) 4,529
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Evtec Management Services PTE LTD

Con fecha 23 de enero de 2014, Prosegur ha adquirido en Singapur el 100% de la empresa Evtec Management
Services PTE LTD, empresa especializada en la prestacidon de servicios de vigilancia. El precto de compra total ha
sido de 7.397 miles de ddlares de Singapur {contravalor a la fecha de compra: 4,281 miles de surgs), compuesto de
una contraprestacion en efective de 3.625 miles de ddlares de Singapur (confravalor a la fecha de compra; 2.098
miles de euros), de una contraprestacian contingente aplazada por un total de 3.398 miles de délares de Singapur
(contravalor a la fecha de compra:1.867 mites de suros) con vencimiento en los afos 2014 y 2015 y un importe
apiazado en garantfa de eventuales pasives por un total de 374 miles de délares de Singapur {contravalor a la fecha
de compra: 216 miles de euros) con vencimiento en el afic 2016.

La fecha en la que el negoclo adquirdo empieza a consoclidarse es el 23 de enero de 2014. Los ingresos ordinarios y
el beneficio neto aportados a la cuenta de resultados consolidada de 2014 han sido de 8.841 miles de suros y 605
miles de euros respectivamente.

Los activos v pasivos surgidos de la adquisiclon sen los sigulentes:

Importe en libros

Miles de euros de la empresa Valor
i . razonable
adquirida

Efectivo y equivalentes al efectivo 537 537
Inmovilizado material 84 84
Otros activos no corrientes 30 30
Clientes y otras cuentas a cobrar 1.980 1.880
Proveedores yotras cuentas a pagar {723) {723)
Pasivos porimpuesto corriente {101) (101)
Ctros actives intangibles - 1663
Deuda financiera {400) (400)
Impuestos diferidos {4} (287)
Actlvos netos identificables adquiridos 1.403 2783

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Europa&Asia-Pacifico y es atribuible principalmente, a ia
rentabilidad del negoclo y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenardn tras la adquisiclon por
parte de Prosegur. Los aclivos intangibles estan soportados en relacicnes con clientes {1.663 miles de euros), con
una vida atil de 13 aRos.

Grupo Chorus

Con fecha 17 de febrero de 2014, Prosegur ha adquirido en Alemania el 100% de la empresa Chorus Security
Service Wervaltungs GmbH y su sociedad dependiente Chorus Security Service GmbH, empresas de seguridad gue
prestan servicios de logistica de valores y gestion de efectlvo. El precio de compra total fue de 1.689 miles de euros,
compuesto de una contraprestacién en efectivo de 1.689 miles de suros.

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a censolidarse es el 17 de febrero de 2014. Los Ingresos ordinarlos

y la perdida neta aportados a la cuenta de resultados consolidada de 2014 han sido de 2.850 miles de euros y 92
miles de eurcs respectivamente.
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Los activos y pasivos surgidos de la adquislcion son los siguientes:

Importe en libros

Milzs de euros de la empresa Valor
o razonable
adguirida

Efectivo y equivalentes al efectivo 1S3 98
Inmavilizado material 265 265
Clientes yotras cugntas a cobrar 480 460
Activos por impuesto corrients 358 358
Proveedores y otras cuentas a pagar (1.003) (1.003)
Pasivo porimpuesio corrlente {110} {110}
Otros pasivos financieras (249} (248}
Provisiones (134) (134)
Otros activos intangibles 2 843
impuestos diferidos - (249)
Activos netos ldentificables adquiridos (315} 277

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Europa&Asia-Pacifico y es atribuible principalmente, a la
rentabilidad del negoclo y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenarén tras la adquisicién por
parte de Prosegur. Los activos intangibles estdn soporiades en relaciones con cllantes (841 miles de euros), con una

vida util de 14 afos.
Transvig — Transporte de Valores e Vigilancia LTDA

Con fecha 20 de octubre de 2014, Prosegur ha adguirido en Brasll el 100% de la empresa Transvig — Transporte de
Valores e Vigilancia LTDA, empresa dedicada a servicios de vigilancia y logistica de valores y gestion de efectivo. El
precio de compra total ha sido de 17.400 miles de reales (contravalor a la fecha de compra: 5.594 miles de euros),
compuesto de una contraprestacion en efectivo de 6.200 miles de reales {contravalor a la fecha de compra: 1.983
miles de euros), de un pago aplazade por un total de 6.200 miles de reales (contravalor a la fecha de compra:1.934
miles de eurgs) con vencimiento en el afo 2014 y de un importe aplazado en garantia de eventuales pasivos por un
total de 5.000 miles de reales (contravalor a la fecha de compra: 1.607 miles de euros) con varios plazos de
vencimiento durante los afios 2015 a 2019 y que devengara intereses sagun lo acordado en el contrato.

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consolidarse es el 20 de octubre de 2014. Los ingresos ordinarios
y el beneficio neto aportados a la cuenta de resultados consclidada de 2014 han sido de 1.029 mlles da suros y 200
miles de euros respectivamente.

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

Importe en libros

Miles de euros de la empresa Valor
L razonable
adguirida

Efectivo y equivalentes al efectivo 618 618
Existencias 22 22
Inmovilizado material 222 222
Clientes yotras cuentas a cobrar 551 551
Proveedores yotras cuentas a pagar (779} (779)
Provisiones {217) (217)
Ctros activos intangibles - 3.056
Impuestos diferidos - (1.038)
Actlvos netos identificables adquirldos 417 2.434

El fondo de comerclo se ha asignado al segmento Latam y es atribuible principalments, a la rentabilidad del negacio
y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adguisicion por parte de Prosegur. Los
activos intangibles estan soportados en relaciones con clientes (3.056 miles de euros), con una vida Util de 12 afios.

La técnlca de valoracidn usada para medir el valor razonable de los intangibles adquirides fue el "Multi-period excess

earnings method”, que censidera el valar presente de los flujos netos de efectivo que se espera sean generados por
las relaciones con los clientes, mediante la exclusién de cualguler flujo de caja relacicnado a activos contributivos.
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30¢.2. Fondos de comercio Incorporados en el ejercicio 2013 cuya
valoracién ha sldo finallzada en el ejercicio 2014

El detalle de los activos netos adquiridos y de los fondos de comarclo reconocides por las incorporaciones realizadas
en el ejercicio 2013 y que se finalizaron en el ejercicio 2014 son los siguientes:

Valor
Ccn‘trapres— Aplazado a S—— razonab‘fs de Fondo de
tacion en vaior o a total los activos [
Segmento al que 5&  efeciivo razonatle O E netos comercio
tiles de euros asigna Identficables
Socledades dependientes
Brinks Deutschland GmbH . "
EuropafAsia-Facifico ) B ) (32.781) 12781
Chupb Security Sendces PTY LTD EuropaBAsia-Pacifico 61 385 4682 66.067 15 780 10.287
51.385 4582 66.067 2999 63.068

La salida de efectivo en la adqulsiclon de los negocios, neta del efective adguirido, se detalla a continuacion:

Contrapres- Effacn»o Y Sallda de
) equivalentes .
tacton en . efectivo an
efecthvo de efectivo dquisicid
Miles de euros Pais adquiridos adquisicion
Brinks Deulschland GmbH Alemania * (8.013) {8.013)
Chubb Sgcurity Services PTYLTD Australla 61.385 (31.852) 29.533
61.385 (39.865) 21.520

Brinks Deutschland GmbH

Con fecha 9 de diciembre de 2013, Prosegur adqguirié en Alemanla el 100% de la empresa Brinks Deutschland
GmbH, empresa de seguridad que presta servicios de loglstica de valores y gestion de efectiva. El preclo de compra
total fue de 1 euro, compuesto de una contraprestacion en efectivo de 1 euro.

La fecha en la que el negoclo adquirido empezé a consolidarse fue el 31 de diciembre de 2013.

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicidn son los siguientes:

Importe en libros

Miles de euros de la empresa Valor
razonable
adqulirida

Efectivo y equivalentes al efectivo 8.013 8.013
Inmovilizado materal 3.831 3.831
Clientes y otras cuentas a cobrar 7.317 7.317
Proveedores y otras cuentas a cobrar {8.704) (6.704)
Provisiones (46.633) {46.633}
Otros actives intangibles 11 11
Impuestos diferidos 1.384 1.384
Actlvos netos identificables adquiridos {32.781) {32.781)

El fondo de comercio fue asignado al segmento Europa&Asia-Pacifico y es atribuible principalmente a la rentabilidad
del negocic y a las importantes sinerglas que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por parte de
Prosegur.

55



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, $.A. Y SOGIEDADES DEPENDIENTES
31 de diciembre de 2014

Chubb Security Services PTY LTD

Con fecha 16 de diciembre de 2013, Prosegur adquiné en Australia el 100% de |2 empresa Chubb Security Services
PTY LTD, empresa de seguridad que presta servicios de logistica de valores y gestién de efectivo. El precio de
compra total fue de 101.742 miles de ddlares australianos (contravalor a la fecha de compra: 68.066 miles de euros),
compuesio de una contraprestacion en efactivo de 94.532 miles de ddlares australianos {contravalor a la fecha de
compra: 61.385 miles de suros), y un importe aplazado en garantia de eventuales pasivos de 7.210 miles de dolares
australianos {contravalor a la fecha de [a compra; 4.681 miles de euros) can vencimiento en el ejercicio 2014.

La fecha en la que el negocio adquirido empezd a consclidarse fue el 16 de diciembre de 2013.

Los actives y pasivos surgldos de la adquisicidn son los siguientes:

Importe en libros

Miles de euros de la empresa Valor
- razonable
adquirida

Efectivo y equivalentes al efectivo 31.852 31.852
Inmovilizade material 14.319 17.048
Existencias 368 366
Clientes y otras cuentas a cobrar 9.930 9.930
Proveedores y otras cuentas a pagar (36.148) (36.148)
Provislones (11.158) {11.158)
Otros activos intangibles - 32.013
Impuastos diferidos 2.301 (8.121)
Activos netos identificables adquirldos 11.462 35.780

El fondo de comercio fue aslgnado al segmento Europa&Asia-Pacifico y es atribuible principalmente a la rentabilidad
del negocio, clientes futurgs, capital humano y valor de la empresa en funcionamiento. Los actives intangibles estan
soportados en relaciones con clientes (32.013 miles de euros), con una vida Gtll de 19 anos.

31. Partes vinculadas

Prosegur esta controlado por Gubel S.L.., sociedad constituida en Madrid gue posee el 50,075% de las acciones de
la Sociedad. El 49,925% restante de las acciones estd en manos de diversos accionistas, siendo los principales
Oppenheimer Acquisition Corporation con un 5,67%, AS Inversiones S.L. con un 5,32%, FMR LLC con un 4,85%, v
Cantillon Capital Management LLC con un 3,05% (Nota 22).

Compra de blenes y servicios

En octubre de 2005 se firmé con Proactinmo S.L. {controtada por Gubel, 8.L..) un contrato de arrendamiento del
adificio ublcado en la calle Santa Sabina, nimere 8, de Madrid colindante con un edificio propiedad de Prosegur
ubicada en la calle Palarites, nimere 24, La duracidn del contrato es de cince afos prorrogables por otros cinco,
habiendo sido formalizade a condiciones de marcado. El gasto total por dicho contrato de arrendamlento durante el
ejerclclo 2014 ha sldo de 1.297 miles de euros {2013: 1.297 miles de euros).
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Remuneracion de Consejeros y personal directivo clave
1.  Remuneraciones a Consgjeros
Las remuneraciones devengadas a [os miembros del Consejo de Administracidn por todos los conceptos han sido:

Miles de euros

2014 2013
Retribucion fija 1.321 1.253
Retrbucion variable 500 475
Remunaracidn por pertengncia & Consejo y Comision 717 717
Dletas 190 223
Primas de seguros de vida 51 50
2779 2.718

2. Remuneraciones a personal de Alta Dirgccion

Se entiende por personai de Alta Direccidn, aquellas personas que desarrollen en Prosegur, de hacho o de derecho,
funcionss de Alta Direccidn bajo |la dependencia dirscta de su drganc de administracion o de comisiones gjecutivas o
cansejero delegado de la misma, in¢luido fos apoderados que no restrinjan el Ambito de su representacién en areas
o materfas especificas o ajenas a la actividad que constituyen el objeto de la entidad.

Las remuneraciones devengadas por el conjunto de la Alta Direccién de Prosegur son ias siguientes:

Miles da euros

2014 2013
Retribucidn fija 3.487 2 985
Relribucidn variable 1.893 1.183
Retribucion en espeacie 134 252
Primas de seguros de vida 11 17
5.525 4.437

Adicionalmente a lo detallado en ics apartados 1) y 2) anterlores, y en relacion al Plan 2011 de incentivos a largo
plazo para el Consejero Delegado y la Alta Direccidn de Prosegur (Nota 35.18), durante el ejerciclo 2014, se han
entregado acciones por un Importe de 1.635 miles de euros, correspondientes a la liquidacidn del Plan 2011,
Durante el ejercicio 2013 no se realizaron entregas de acciones ni pagos en efectivo en concepto de incentivos a
largo plazo (Nota 22).

Tal como se explica en la Nota 35.18, con fecha 27 de junio de 2008 la Junta General de Accionlstas aproba el Plan
2011 de incentivos a largo plazo para el Consejero Delegado y la Alta Direccidn de Prosegur. Con fecha 29 de mayo
de 2012, la Junta General de Accionistas aprobd el Plan 2014 que esta ligado a la creacidn de valor durante el
perlodo 2012 a 2014. Dentro del epigrafe de sueldos y salarios, en el gjercicio 2014 se ha registrado un gasto
relativo al Plan 2014 por importe de 3.979 miles de eurns {662 miles de euros en 2013), de los que 2.114
corresponden a incentivos en metalico y 1.865 miles de eures a incentivos en acciones (150 y 512 mliles de sures en
2013, respectivamente).

El compromise total adguirldo por Prosegur a 31 de diciembre de 2014 relacionado con la entrega de incentivos en
acciones del Plan 2014 se encuentra registrado en el patrimonio neto por importe de 3.401 miles de euros, 3.171
miles de euros en 2013 (Nota 22.2).

El compromiso total adquirido por Prosegur a 31 de diciembre de 2014 relactonado con los incentivos en metélico
establecidos en el Plan 2014 asciende a 3.658 miles dg euros, 1.545 miles de euros en 2013 (Nota 22.2).

Préstamos a partes vinculadas

A 31 de diciembre de 2014 y 2013, no existian préstamos a entidades vinculadas. Las entidades vinculadas fueron
traspasadas a negocios conjuntos y se integran proporclonalmente.
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Particlpaclones y cargos de los miembros del Consejo de Administracion de |la Sociedad dominante y de las
personas vinculadas a los mlsmos en otras socledades

Los miembros del Consejo de Administracion v las personas vinculadas a los mismos no tienen participaciones ni
ostentan cargos o desarrollan funciones en socledades cuyo objeto social sea idéntico, anadlogo o complementaric al
desarmollado por la Sociedad fuera del ambite de Prosegur.

Infarmaclén sobre el cumplimiento del articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital

En relacion con io establecido en el ariculo 228, 229 y 230 del Texto Refundldo de la Ley de Sociedades de Capital
aprobado por el Real Decreto Legislative 1/2010 de 2 de julio y modificade por la Ley 31/2014 para la mejora del
Goblemo Corporative, durante el gjercicio 2014, no ha habido situaciones en las que los miembros del Consejo de
Administracion y sus partes vinculadas hayan tenido conflicto directo o indirecto con el interés de |2 Sociedad.

32. Gestidn del riesgo financiero y valor razonable

32.1. Factores de riesgo financiero

Las aclividades de Prosegur estédn expuestas a rlesge de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés, riesgo de
precios, rlesgo de crédito y riesgo de liguidez. El chjetivo del programa de gestion del riesge global de Prosegur se
centra en reducir éstos riesgos a través de una variedad de métodos, Incluyendo el uso de instrumentos financieros.

La gestion de estos riesgos es Identificada, propuesta y ejecutada por la Direccion Econdmico Financiera, junto con
ofras unidades cperativas de Prosegur con arreglo a las politicas aprobadas por la Comision Ejecutiva,

Riesgo de tipo de cambio

Prosegur opera en el ambito internacicnal y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de cambio por operacionas
con divisa. El fesgo de tipo de cambio surge de transacclones comerciales futuras, el patrimonio neto invertido en el
extranjero, los resultados operativos y posiciones financieras que estan denominados en una moneda que no es (a
moneda funcional de cada una de las empresas de Prosegur.

Para controiar &l tipo de cambio que surge de estas operativas, es politica de Prosegur utlilzar los Instrumentos que
se consideran adecuados en cada momento con el fin de equilibrar y neutralizar los riesgos vinculados a los flujos
monetarios de activo y de pasivo, teniendo en cuenta las expectativas de mercado.

Dade que Prosegur ha definido una estrategia de permanencia a largo plazo en los mercados exteriores en los que
esta presente, se ha adoptado la politica de no cubrir las inversiones sobre el patrimonfo neto invertido en los
paises, asumiendo el riesgo de conversion al eurc de los actives y pasivos denominados en dichas divisas
extran|eras.

En cambio, si se considera objeto de cobertura, bien a través de instrumentos financieros o bien a través de la
utillzacién de coberturas naturales, la generacion de los resultados y la proteccién de los excedentes de caja de
aquelias divisas gue contribuyen de forma relevante al resultado operative de Prosegur.

A continuacién se detalia la exposicidn de Prosegur al nesgo de tipo de camblo, donde se detalla el valor contable
de los instrumentos financieros denominados en moneda extranjera distinta a la funcional de cada pals:
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Miles de auros

Prestamos enlre partes vinculadas
Achvos financtero no corrientes
Total activos no corrientes
Cllentes yolras cuentas a cobrar
Qtros activos financiera cordentes
Efective y equivalentes al efectiva
Total activos corrientes

FPaslwos financlaros

Paslvos no corrlentes
Proveedores yolras cuentas a pagar
Pashos financleros

Instrumeantos financteros derdvados
Pasivos corrientes

Poslclon neta

A 31 de diclembre de 2013

Mles de euros

Prestamos ente partes vinculadas
Activos inanciero no cordentes
Tetal activos no corrientes
Clientas y otras cuenlas a cobrar
Efectlvo y equivalentes al efectivo
Total activos corrlentes

Paslvos financieros

Paslvos no corrlentes
Proveedores yotras cuentas a pagar
Paslvos financieras

Pasivos corrientes

Poslclon neta

PROSEGUR COMPAN(A DE SEGURIDAD, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
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Real Peso Feso Otras Pasician

Eure Ddiar USA Srasilefic Colombigno mexcano monedas total
29.271 - - - - - 28.271
8.965 7.619 - - - 165.614
38,268 7.619 - - - - 45.885
311829 10.053 - - 13 - 321895
290.779 5470 - - - - 206.249
35428 6.696 - - 2 - 42.124
638.034 22219 - - 15 - 660.268
536.001 173 3775 el - 540.338
536.001 173 1775 a9 - - 540.338
215380 51.485 - - - 13 266.878
440,283 4,260 1.421 2.828 1.146 671 450.609
4.530 2741 - - - - 7.271
660.193 58.486 1.421 2.828 1.146 684 724758
{519.894)  (28.821) {5.196) {3.217) {1.131) {684)  (558.943)

Euro Real Otras Posicion

Brasileno monedas total
33.810 = - 33810
s - 533 533
33.810 - 533 34.343
1 - 6.411 6412
22.803 - 4518 27321
22.804 - 10.929 33.733
- - 850 850
- - 850 850
1.147 794 6.871 8.812
- - 350 350
1.147 794 7221 9162
55.467 {794) 3.381 58.064

El siguiente cuadro muestra el detalle de las principales cotizaciones de las monedas extranjeras operadas por

Prosegur respecto al Euro, al promedio y cierre del gjercicio:

Délar astadounidense
Real Brasileno

Peso Argentino

Peso Chileno

Peso Mexicano

Nuewvo Sol (Péru}
Peso Colombianc

2014 2013

Promedio Cierre Promedio Cierre
1,33 1,21 1.33 1,38
312 3,22 2.87 3,26
10,72 10,32 7,26 Ba7
756,69 737,42 658,20 72232
17.66 17 87 16,87 18,07
3,77 362 3,59 3,86
2.650,02 2 804,69 248274 2.657,2¢9

El fortalecimiento (debiildad) en el Euro contra el Real Brasflefio, Peso Argenting, Peso Chileno y Nuevo Sol al 31 de
diciembre aumentarfa (disminuiria) los resultados y el patrimonio en los importes que se muestran a continuacién,

Este analisis se basa en una varizclén del tipo de cambio de moneda extranjera que Prosegur considera como
razonablemente posible al término del pericdo sobre el que se debe informar (aumento y disminucian en el tipo de
cambio). Este analisis supone que todas las otras variables, particularmente las tasas de interés, se mantienen

constantes.
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Aumento de tipo de cambio Disminucion de tipo de

camblo

Miles de euros Patrimaonio Resultado Patrimonio Resultado
31 de diclembre de 2014

Real Brasileno (10% variacion) 15.139 424 {18.504) (518)
Peso Argentine (15% variacién) 37 982 1.168 (51.387) {1.580)
Peso Chileno {10% variacién) 4 644 435 {5.676) {532)
NMuevo Sol {Péru} (10% variacion) 8.659 {2.589) {10.583) 3.165
Délar USA(10% variaclon) (206) (289) 252 354
31 de diclembre de 2013

Real Brasilefio (10% variacién) 24834 72 {30.352) {as)
Peso Argentino (15% varlacidn) 37.896 (261) (51.271) 353
Peso Chileno (10% variacién) 5536 10 {6.766) {13)
Nuevo Sol (Péru) (10% variacian) 10.184 {3.122) {(12.447) 3818

Riesgo de crédito

Prosegur no tlene concentraclones significativas de riesgo de crédito. Es un sector donde los impagados
representan un porcentaje poco significative. Si a los clientes se les ha calificado de forma Independiente, antances
se utilizan dichas callficaclones. En caso contrarie, si no hay una calificacidn independiente, el control de crédito
evalda [a calidad crediticia del cliente, teniendo en cuenta su posicion financiera, 1a experiencia pasada y otros
factores. Los limites individuales de crédito se establecen en funcion de las calificactones intemas y externas de
acuerda cen los limites fijados por la Direccidn Econdmico Financiera. Regularmente se hace un seguimiento de la
utilizaciéon de los limites de crédito.

Prosegur tiene procedimientos formales para la deteccidn de evidencias objetivas de deterioros en las cuentas de
clientes comerciales. Como consecuencla de los mismos, se identifican las situaciones de retrasos importantes en
los plazos de pago y los métodos a seguir para |a estimacion de la pérdida por deterioro en funcién de analisis
individualizados por area de negocio. El deteriore de valor de las cuentas a cobrar a clientes comerclales a 31 de
diciembre de 2014 asciende a 63.429 miles de eures (2013: 58.682 miles de euros) (Nota 19) y los saldos de
clientes no incluidos en esta provision a cierre del ejercicio gozan de una calidad crediticia sufictente, por lo que con
dicha provision se considera cubierto el rlesgo de crédito de estas cuentas a cobrar.

En Espana, el departamento de cobros gestiona un volumen aproximado de 7.295 cllentes con una facturacion
media por cliente de 10.650 euros al mes. El instrumento de pago mas utilizado por los clientes es la transferencia
bancaria, que representa un 85% frente a un 15% en efectos (cheques, pagarés, elc.).

La sigulente tabla que se muestra a continuacién informa del percentaje que sobre el total de Prosegur representa la
facturacién de los 8 principales clientes:

2014 2013

Contraparte

Clienta 1 4 80% 5.14%
Cliente 2 387% 4.70%
Cliente 3 3.90% 4.07%
Clignte 4 227% 2,47%
Cliente 5 2,00% 2,39%
Cliente & 1.93% 1,58%
Cliente 7 1,54% 1,33%
Cliente 8 1,17% 1.22%

Tal y come se explica en la Nota 19, Prosegur firmd el 17 diciembre de 2014 un contrato de factoring de parte de la
cartera de clientes que supone la venta de facturas sin recurso, por lo que se traspasa en la venta el riesgo de
crédito.
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El epigrafe de otros activos financieros corrientes (Nota 20) incluye una imposicidn a plazo fijo. Tedas los activos
financleros gue han estado contratados durante el ejercicio 2014, se han encontrado expuestes ai riesgo de impage
de las contrapartes que, en todos los casos, se trataban de entidades financieras con solvencia garantizada vy,
adicionalmente, con una caildad crediticia elevada y poco sensibles a los cambios adversos en la coyuntura
econdmica.

Riesgo de liguidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez Imgplica e} mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, asi
como Ia disponiblildad de financiaclén a corto, medio y largo plazo mediante un importe sufictente de facliidades de
crédito comprometidas para poder alcanzar los objetivos de negocio de Prosegur de una manera segura, eficiente y
a tiempo. El Departamento de Tesorerla Corporative tiene como objetive mantener la liquidez y disponibilidad
suficientes para garantizar la operativa del negocio de Prosegur,

La Direcclan realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de Prosegur, que comprende las
disponibilidades de crédito (Nota 24) y ef efectivo y equivalentes al efectivo (Nota 21), en funcién de los flujos de
efectivo esperados.
La posicién de liguidez de Prosegur para e} gjercicio 2014 se basa en los siguientes puntos:

= A 31 de diciembre de 2014 se dispone de una tescrerla y squivalentes por importe de 285.056 miles de

auros (2013: 292.842 miles de euros).

s A 31 de diclembre de 2014 se disponen de lineas de crédito no dispuestas por importe de 570.188 miles de
euros (2013: 286.068 miles de euros).

« El flujo de caja generado por las actividades de explotacion en 2014 ascendio a 247.152 miles de suros
(2013: 287.442 miles de euros).

Los importes que se muestran en la tabla corresponden a los flujos de efectivo estipulados en el contrato,

2014

Valor en Flujos de 6 mesesc  Emesesa - _ Mas de 5

Miles de euros efectivo . 1-2anos 2-95afos -
lbros menos 1 afio afios
contractuales

Pasivos financlaros no derivados
Cbligaciones yolros valores neg. 507.4886 355000 13.730 - 13.750 527 .500 -
Préstamo sindicade 37882 40000 - - - 40,000 -
Peastamos con enlidades de crédito 187.523 22073 12.508 72608 53162 V2018 493
Deudas por(gasing 35251 40 527 13.246 5.460 8.459 11310 2.042
Cuenias de crédilo B9 637 90922 79.228 11.694 - - -
Qtras deudas 106 007 126623 44118 13.200 33.320 35836 351
Proveedores yolras cuenlas a pagar 504.951 504851 504,951 - - - -

1.468.807 1.579.014 667.800 102,982 118.701 GA6.665 2,886

2013
Flujos de .
Migs de euros Valor en ofoctive G MeSesO BmMosesa ., onie 2.5afes  MavdeS
Iibros menas 1 afio afos
contractuales

Pasivos financleros no derivados
Obligacionas yolros valores neg. 506.669 568.750 13.750 - 13 750 541.250 -
Préstamo sindicado 160.469 161.181 15922 15.154 130105 - -
Préstamos con gntidades de crédilo 192879 333,665 32974 49 269 160.468 59.459 1.484
Deudas porleasing 22477 26752 42814 4.960 5.768 19.501 241
Cuentas de ¢rédito 42073 42667 42107 560 - - -
Oiras deudas 134001 160.180 51.508 10.258 30.189 56.600 1.624
Proveedares yolras cuenias a pagar 508.585 508.595 508.595 - - - -

1.566.563 1.801.790 679.138 20201 340282 688.820 3.349
Pasivos financleros derlvados
Parmutas de tipo de interés {IRS) 1.540 1.640 1.640 - - - -

1.640 1.640 1.640 - - - -
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Finalmente, cabe sefalar que se realizan previsiones de manera sistematica sobre la generacion y necesidades de
caja pravistas que permiten determinar y seguir de forma continuada la posicién de liquidez de Prosegur,

Riesgo de tipo de interés, de los flujos de efective y del valor razonable

Prosegur esta expuesto al riesgo de tipo de Interés debido a los activos y pasivos monetarios gue mantiene en su
estado de sitvacion financiera.

La exposicidn de los pasives financieros de Prosegur {excluido el epigrafe de otras deudas) a las fechas
contractuales en que se revisan sus precios es coma sigue:

6 meses o De6ail2 e Mas de 5
) De 1 a 5 afos _ Total
Miles de euros menos meses anos
A 31 de diciembre de 2014
Total pasives financieros (tipo fijo) 23.849 4.645 527576 383 556.453
Total pasives financleros (tipo variable) 87.445 86.251 125.780 1.820 301.396
111.294 90.896 653.356 2.303 857.849
A 31 de diciembre de 2013
Total pasivos financiergs (tipo fijo) 13.688 - 495 757 - 509.442
Total pasivos financieros (tipo variable) 72135 46.742 294,700 1.248 414,825
85.820 46.742 790.457 1.248 924.267

Prosegur analiza su exposicion al riesgo de tipo de interés de forma dindmica. Durante el ejercicio 2014, los pasivos
financieros de Prosegur a tipo de interés variable estan mayoritariamente denominados en euros, real brasilefio y
ddlares australlanos,

Se realiza una simulacién de varios escenarios tenlendo en cuenta la refinanciacion, renovacion de las posiciones
actuales, financiacidon altemativa y cobertura. En funcion de estos escenarios, Prosegur calcula el efecto sobre el
resultade de una variacion determinada del tipo de interés. Para cada simulacién, se utiliza la misma variacion en el
tipo de interés para todas las monedas. Los escenarios Unicamente se lievan a cabo para los paslvos que
representan las posiciones mas relevantes que sopertan un interés variable.

A continuacidn se presenta un detalle de los pasivos financieros, indicando la parte de dichos pasivos que se
considera cubierta econdmicamente, bien por un tipo fijo o derlvados:

A 31 de diciembre de 2014 Total Deuda C?Iz:"::_i:a Ef:nfedsata
Europa&Asia-Pacifico 782.697 524095 258.602
Latam 181.159 32.358 148.801
963.856 556.453 407.403
. Deuda Dsuda
A 31 de diciembre de 2013 Total Deuda Cublerta Expuesta
Europadasla-Pacifico 817.334 606.669 210.665
Latam 240934 2774 238.160
1.058.268 609.443 448.825

En relaclon a la deuda cubierta 2 31 de diciembre de 2014, corresponden al Bono simple 507.486 milses de euros
(Nota 24). Adicionalmente, existen pdlizas de crédito y préstamos bancarios a tipo de interés fijo en Uruguay, Chile,
Alemania, Peru, Brasil, Francia y Espana.

A 31 de diciembre de 2014, sl el tipe de Interés de los préstamos vy créditos bancaries hubieran sido 100 puntos
basicos superiores, manteniéndose constante el resto de variables, el resultado después de Impuestos del periodo
habria sido de 2.575 miles de euros Inferfar, principalmente como consecuencia de un mayor gasto por los intereses
de los préstamos a tipo variable.
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En relacion a la deuda cubierta a 31 de diciembre de 2013, correspondleron al Bono simple {Nota 24) 508.669 miles
de euros y 100.000 miles de euros cubiertos con el [nstrumento financiero derivado (Interest Rate Swap).
Adicionalmenta, exIsten polizas de crédito a tipo de interés fijo en Uruguay y Chile.

A 31 de diciembre de 2013, si el tipo de interés de los préstamos y creditos bancarios hubieran sido 100 puntos
bésicos superiores, manteniéndose constante el resto de variables, el resultado después de impuestos de! periodo
habria sido de 2.784 miles de eures [nferior, principalmente como consecuencia de un mayor gasto por los Intereses
de los préstamos a tipo variable.

32.2. Gestion del riesgo de capltal

Los objetivos de Prosegur en relacidén con la gestién del capital son salvaguardar la capacidad del mismo para
continuar como empresa en funclonamiento con el fin de procurar un rendimiento para los acclonistas, asi como
beneficios para otres tenedores de instrumentos de patrimenio neto y para mantener una estructura optima de
capital y reducir su coste.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, Prosegur podria ajustar el importe de los dividendos a pagar
a lgs accionistas, rembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acclones ¢ vender activas para reducir la deuda.

Prosegur hace seguimiento del capital de acuerdo can el Indice de apalancamiento, en linea con la practica del
sector, con el fin de optimizar su estructura financiera. Este indice se calcula como la deuda financiera neta dividida
entre el capital total. La deuda financiera neta se calcula como el total de pasivos financieros corrientes y no
corrientes (exciuyendo otras deudas no bancarias), mas/imenos los instrumentos financieros derivados netos, menos
el efectlvo v los equivalentes al efectivo, y menos otros activos financieros corrlentes, tal y como se muestran en el
estado de situacién financiera. El capltal total se calcula como el patrimonio neto mas la deuda financiera neta, tal y
camo se muestra en el estado de situacion financiera.

A continuacion se muestra el calculo del indice de apalancamiento:

Miles de euros 2014 2013

Pasives financieros (Nota 24) 863.856 1.058.268
Mas/menos:instrumentos financieros derivados (Nota 17) - 1.587
Menos: otras deudas no bancarias {Nota 24) (106.007) (134.001)
Menos: efectivo yequivalentes (Nota 21) (285.056) (292.942)
Menos: Otros activos financieros corrientes (Nota 20) (8.441) (1.202)
Deuda financiera neta 564.352 631.6890
Patrimonlc neto 864.061 654.524
Capital total 1.428.413 1.286.214
indice de apalancamiento 39,51% 4911%
Ratio Deuda Financiera Neta / Fondos Propios 65,31% 096,51%

La variacion del ratio de deuda financiera neta sobre fondos propios se ha visto reducido principaimente por la venta
de autocartera {Ver Nota 22.1).

63



(oLo'29¥'L} (919°29¥L) - - ®

(1se'v0s)  (1sev08) - - - 1efed e sejuans seno A salopasnnld
(srgval) - (918°70L) - (aLgvoL)  {g9L8v0L) - - - souioveuy sovsed sonp
{s20'158) - BLOL5E) - {esg0se)  (gogose) - - - CHP3.3 8P SBPEPIUS UDD SOIBIDUBUY SOAISE
(rLgtES) - - (rLevES) {ogvL05) (981 L05) - - - sau0|3eb!(qo ap UDISILUE 10d SQIAIDUBLY SOMISE
BQRUDZEL JO|BA B SODPBRIO|BA OU SQIBIDURLI) SOAISE

(161°L) - (L617L) : r
(Le1L'1) (16171) - - {16171} - (161°L) H - sajuabunuoa sobed
B|{JEUOZTE. JO|BA B SOPEIJ|eA SQlajourUl} SOAjSed

LiS6ELL - . LISBELL -
950°'58Z - - 950'682 - CAID9D 1B STUBAINDSE A GAOBIT
vivice - - PV IER - Jeiqod e SEuand SENDA SBIUILD
g880°€cL - - 880°cL - sauomIsodw
£56°E - - £66°E - sezuey & soyispdag
9|qEUOZEI JO|BA B SOPRIO[BA OU SOIHIUBUL SOAINIY

L1Z0°E S > - LZ0°E
tZ0'E 420°E - - LZ0'E E = - L20°E SOANIE SO0N0 A SOUOISIAAU|
B|QEUOZEL JOjBA B SOPEIO|BA SOUIUBLL SOANIY
Jerobau
1eBed eied JBI1g00 mmuw_m__”cmn_xﬂwa
|ecl £ 1IN Z [BhN L |anip jelo | e sepled  sopusjuEw e sepped mo_._omm_ucmc.% S0IN3 3p S3IN
Asopgag souanueuy A SOWESd _
soAlsed Santoy

B|euOZRI IO[BA Sl BIUOD 10BN +LOZ &) aqusdIp 9p LT

"SOIUBWINASUI SO)S3 2p oze|d 002 B SOJURILLIDUDA SO| B ‘epipaw ueib ua 'opigap soiql ua saucduwil sns B UBWIXOIdR 38
SOWSIW 0| 3nb Buwisa Jnfasold anbuod sa a|geuozel Jojea e Sopelolea Ou SCUSIUBUY SoAlsed A SOANSE SO| Bp SBIQEUOZEI $810|BA SO| UBAN|IU| 8S OU IS "9|JBUOZEL JOIBA
jop einbrelal ap se@AIU S| OpIN2U) 'se1089]e0 Jod SOPRIYISRIO S0J8IDUELY SOJUSWNISUI $O| 8P SSJRUOZEI SSI0[RA A SBIQRIUCD SAI0[EA S0 URjUasaud a5 ugaenuguod v
a|qeuOzed JIO[BA A UQ|DBRDYISE|D
9|QrRUOZEL JO[BA A SOJI|JUBUJJ SOJUBWNIISU| '€ Z¢
¥10Z @ 2.qwamip ap L
SALNIIONTL30 SAAVAIID0S A V'S 'OvAIENDIS 3d VINYAWOD HNDISOHS



59

Jefed e SEIUBND SEN0 A SaI0paaAald

scUuUeuy son sed song

0}PSLD Bp SAPRPOUE U0D SQUBIIUBUY SOA|SEd
sauoebgo ap ugS|Wa Jod SQUBIDUBLY SOA SBd
8|QBUOZE] I0|BA B SOPEJO|RA DU SOIHDUELLY SOAISEH

sejuabupuoa sofeg
sOpeAlap SOUSDUEBUY SOIUS WNSU|
3jqeUoZEl Io|EA B SOPRIO|RA SOI8|DUBLL SOAISEH

CANDSYE [B 531U [RAINDE A DARD3)3

1B1G09 B SEJUAND SEROA S81U9||D

sauo sodu

sezuey A solsodaq

S|QELIOZE JO|BA B SOPRIO|EA OU SOISIIUELY SCAOY

SOPEAUSD SOUBIDUBLY SCIUSWNGSU|
SOANOE S040A SQUCISIGAL|
S|RUOTR.I JO|BA B SOPEBIO|BA SO13|DUBUY SOAIJIY

(0L6'vr9s L) (obepesL) - - -
(s65°808)  (geggos) - - -
(spozel) - (avozgL) - (evo'zeL)  (gvozel) - - -
(egT LLY) - 68z L L¥) - (ges z1L¥) (8BS LLY) - - -
(ool'gos) - - {001 80S) (699'905) (699008} - - -
(e65E) - {e65°¢) : -
(£s6°1) {e55°L) - - (es6'L) - {(ese°1) - -
{oyo1) - (ovgL) - (o¥o'L) - {ore'1) - -
999'90L'L - C 999°90LL -
TY6'Z6T - - A A -
880°c08 - - BRO'CO8 -
916’9 - - 9169 -
0ZLe - - 0zie -
001°9L - - - 0oL 9k
£l - £ - £ . - . £
LZ09L 420791 - - LZ09L - - - LE08L
sepobau

Jlebed esed JEIQDD Blush g eled

s3|quadsip

[ejoL £ [N RN ETY lejoL e sepued  sopualuew e sepled J——

Asoyugag  souapueuy A SDWEISAId mo.suq

SONISE

s0IN3 3P $3|IA

J|qRUOZEI JOJeA

3|qBIUOD JOJEA,

€107 8p 21qUIBDIP 8p |LE

v10Z 8P 2IQWIBNIP 3p | £

SILNIIANIALIA SAAVABID0S A V'S 'OvAIEND3S 30 YINYJWOD 8ND3S0Ud



PROSEGUR COMPARNIA DE SEGURIDAD, S.A. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES

31 de diciembre de 2014

Métodos de valoracion y varialrles empleadas para los instrumentos financieros valorados a valor razonable:

A continuacion se presentan los metodos de valoracldn usados para determinar los valores razonables de Nivel 2 v
3, asl como las variables no observables empleadas y |a informacién cuantitativa de cada variable significativa no
observable de Nivel 3 y los andlisis de sensibilldad son como sigue:

Tlpo

Método de valoraclaon

Varlables empleadas
{nc observables)

Interrelaclén entre
variables claves y el
valor razonable

Analisis de
sensibilidad

Pagos contingentes

Flufos de caja
desconfados: El

- Tasa anual de
creclmiento de los

El valor razonable
estimado aumentaria

Si el Margen Bruto
estimadg se ubicara en

modelo de valoracion ingresos ’ ’ . un 85% del escenario
consldera el valor - Margen Bruto {disminuirla) segun acordado, el valor de
presente de los flujos fuese el valor del los pagos continentes
netos de efectivo a ser Margen Bruto. serfa de 0 miles de
generados por el euros, sl se encontrara
negacio. entre un B5% y un
Los fiujos esperados se 120% el valer de los
determinan pagos contingentes
considerando los seria de 623 milgs de
escenarios gue pueden euras; si estuviera por
elercer las previslones enclma del 120% los
de Margen Bruto, el pagos contingentes
importe a pagar en serian de 1.191 miles
cada escenario y la de euros.
probabilidad de cada
escenarln, Los flujos
netos de efectivo
esperados se
descuentan uillizando
una tasa de descuento
ajustada al riesgo.

Derivados Market companson No aplica. No aplica. No aplica.

technique:

El valor razonable
de los contratos
de tipo de cambig
a plazo se
determina usandg
Ios tipos de
camblo a plazo en
el mercado en la
fecha de ciemre.

Métodos de valoracion para los instrumentos financieros no valorados a valor razonable:

Tipo Método de valoracién Variables empleadas (no
observables)
‘Paslvos financieros con entidades de | Flujos de caja descontados No aplica.
crédito
Pasivos por arendamientos financleros Flujos de caja descontados No aplica
Otros pasivas financieros Flujos de caja descontados No aplica
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Traspaso de actlvos y paslvos entre los diferentes niveles

Durante el gjercicio finaiizado e! 31 de diciembre de 2014, no existieron traspasc de activos y pasivos entre los
giferentes nivelas.

33. Otra informacidén

El nimero medio de empleados de Prosegur ha sido el siguiente:

2014 2013
FPersonal operativo 146.954 145.364
Resto 8.184 8.150
155.138 154.514

El personal operative promedio empleado en el gjercicio 2014 por las sociedades incluidas en la consolidacion por el
método de la participacidn ha sido 5.489 personas (2013: 6.543 personas).

El nimero medio de empleados de las empresas de Espana con discapacidad mayor o igual al 33%, desglosado por
categorias es el siguiente:

2014 2013
FPersonal Qperativo 198 89
Personal Indirecto 54 29
253 118

La distribucion por sexos de la piantilla de Prosegur al cierre del ejercicio s la siguiente:

2014 2013
Varén Mujer Varén Mujer
Personal aperativo 128.209 20.047 126.726 18.979
Resto 5.536 3.246 5.699 3.136
134.745 23.283 132.425 22.115

La distribucidn por sexos de los miembros del Consejo de Administracidn y de la Alta Direccion de Prosegur s como
sigue:

2014 2013
Varon Mujer Varon Mujer
Consejo de Administracion 6 3 6 3
Alta Direccion 15 3 16 2
21 6 22 5
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La empresa KPMG Auditores, S.L. auditera de ias cuentas anuales de Prosegur ha facturado, durante el ejerciclo,
honararios y gastos por servicios profesionales segdn el siguiente detalle:

Miles de euros

2014 2013
KPMG Auditores, S.L. por auditoria 488 332
KPMG Audltores, S.L. por otros seniclos de verificaciéon contable 23 53
KPMG Auditores, S.L. por otros senvicios - -
511 385

Los importes incluidos en el cuadro anterior, incluyen la totalidad de los honorarlos relativos a los servicios
reallzados durante el ejercicio 2014 y 2013, con independencia del momento de su facturacion.

Adicionalmente, otras entidades afiliadas a KPMG International han facturado a Prosegur, durante el ejerciclo,
honorarios y gastos por servicios profesionales segin el siguiente detalle:

Miles de euros

2014 2013
Por senvicios de auditoria 1.348 1.038
Par otros sendcios de verificacion contable 117 1585
Paor senvicios de asesgramiento fiscal 677 365
Por otros senicios 673 461
2.815 2.019

Por otro lado, otros auditores han facturade a Prosegur durante el ejerciclo, honorarios y gastos por servicics
profesionales, segin el siguiente detalle:

Miles de suros
2014 2013
Par senviclos de auditoria 278 38
278 38

34. Hechos posteriores a la fecha del estado de situacién financiera

No se han producido hechos posteriores al cierre del ejercicio 2014 que tengan una incidencla significativa en las
prasentes cuantas anuales.
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35. Resumen de las principales politicas contables

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estas cuentas
anuales consvlidadas. Estas polfticas se han aplicado consistentemente para todos los afios presentados.

35.1. Normas contables

a} Normas efectivas a partir del 1 de enero de 2014

Las cuentas anuales correspondientes al 2014 han sido elaboradas aplicande los mismos principios contables que
para el ejercicio 2013, a excepcidn de las normas v modificaciones adoptadas por ia Unidn Europea y de obligado
cumplimlento a partir del 1 de enero de 2014 que se detallan a continuacian:

- NIF 10 - Estados financieros consolidados. Esta nomma sustituye a la MIC 27 - Estados financieros
consolidados y separados y a la Intempretacian SIC 12, del Comité de Interpretacionas, Consolidacion —
Entidades de cometido especial. Efectiva para los ejerciclos anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2014,

- NINF 11 - Acuerdos conjuntas. Esta norma sustituye a la NIC 31 - Participaciones en negocios conjunfos y a
la interpretacion S/C 13, del Comité de Interpretaciones, Entidades conlrofadas conjuntamente —
Aportaciones no monetarias de los participes. Efectiva para los gjercicios anuales Iniclados a partir del 1 de
enero de 2014,

- NNF 12 - Desgloses sobre participaciones en otras entidades. Esta norma unifica y refuerza los
requerimientos de revelacion de informacion aplicables respecto de las dependlentes, los acuerdos conjunios,
las ascciadas y las entidades estructuradas no consolidadas que anteriormente se incluian en la NIC 27
Estados financieros separados, NIC 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos y NIC 31
Participaciones en negocios conjuntes. Efectiva para los gjercicios anuales iniciados a partir del 1 de enaro de
2014.

- NIC 27 - Estados financieros separados (revisada). Esta norma ha sido modificada por efecto de la emisién
de la NIF 10 Estados financieros consolidados v NIF 12 - Desgloses sobre pariicipaciones en otras
entidades con el objstivo de limitar el contenido de esta norma & la contabilizacldn de las Sociedades
dependientes, las entidadas controladas conjuntamente y las entidades asociadas en los estados separados.
Efectiva para los ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enerc de 2014,

- NIC 28 - Inversiones en asociadas y negocios conjunios (revisada). Esta norma ha sido madificada por
efecto de la emisidon de la NIIF 11 Acuerdos conjuntos y NIIF 12 Desgloses sobre pardicipaciones en otras
entidades con el gbjetlvo de unificar las definiciones y otras indicaciones contenidas en estas nuevas
normas. Efectiva para los sjercicios anuales Infciados a partir del 1 de energ de 2014.

- Modlficaciones de la NIF 10 — Estados financieros consolidados, NIIF 11 — Acuerdos conjuntcs y NIIF
12 - Desgloses sobre participaciones en otras entidades. Las modificacionas proporcionan una flexibilizacion
de los requisitos de transicion al limitar el requisito de proporcionar informacion comparativa gjustada
tnicamente al ejercicio comparativo anterior. Efectivas para [os gjercicios anuales iniciados a parir del 1 de
enero de 2014.

- Modificaclonas de la NiIF 10 - Estados financigros consolidadas, NIIF 12 — Desgloses sobre participaciones
en olras enlidades y NIC 27 — Estados financieros separados. Las modificaciones infroducen una excepcion
al requisito para consolidar todas las fillales si [a controladora se califica como una Entidad de inversion.
Efectiva para los ejarciclos anuales iniciados a partir del 1 de ensro de 2014,

- Maodificaciones a la NIC 32 - Instrumentos financieros (Presentacion). Se precisan los requisitos para la
compensacion de activos y pasivos financieros con el objetivo de eliminar las debilidades de la aplicacion del
criterio actual de compansaciones de ia NIC 32. Efectiva para los gjercicios anuales Iniclados a partir del 1 de
enero de 2014.

- Modificaciones a la NIC 39 - Instrumentos financieros (Reconocimiento y valoracidn). Se aclara gue en
aquellos casos en que un derivado designado como instrumento de cobertura se produzca la sustitucion de
una contraparte por una contraparte central, como consecuencia de disposiciones legales o reglamentarias,
la contabilidad de coberturas podra continuar con independencia de la novacion de los contratos. Efectivas
para lgs gjercicios anuales iniclados a partir del 1 de enerc de 2014.

NIF 10 — Estados financieros consolidados

Como resultade de la adopcidon de la NIIF 10, Prosegur ha cambiado su politica contable relacionada con la
determinacidn acerca de si tiene o no contral sobre sus participadas y en consecuencia, sl las consolida o no. La
NIF 10 Introduce un nueve modelo de control que se enfoca en si Prosegur tiene poder sobre una participada, I1a
exposicién o los derechos a los rendimientos variables procedentes de su implicacion en (a particlpada y capacidad
de utilizar su pader para influir en el Importe de los rendimientos.
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Los cambios introducidos por la NIIF 10 han requerido que la Direccion de Prosegur realice Importantes juicies para
determinar qué sociedades estén controladas y, por tanto, consolidadas por la Sociedad dominante. Prosegur ha
cambiado su conclusion de control para las inversiones en las socledades detalladas a continuacion, que
previamente estaban contabilizadas como negacios conjuntos usando el método de integracidn proporcional.

- Shanghai Weldon Securlty Equipment Co Ltd
- Shanghai Weldon Security Service Co Ltd

- Hangzhou Weldon Security Service Co Lid

- Leshan Weldon Security Service Co Ltd

- Sichuan Weldon Security Service Co Ltd

Aungue Prosegur posee menos de la mitad del poder de voto de estas participadas, la Direccldn de Prosegur ha
determinado que Prosegur ha tenido control de facto sobre las participadas desde su adguisicidn y que tiene
capacidad de dirigir aquellas aclividades, de las compaflas detalladas anterlorments, que afecten de manera
significativa a los retomos de las mismas. En cansecuencia, Prosegur aplicd el meétodo de adquisicion a las
inversignes a la fecha de compra. Debido a que los efectos de los cambios en esta evaluacidn no se consideran
significativos no se han reexpresado las cifras del gjercicio 2013 contabilizédndose el efecto al 1 de enero de 2014,

El efecto de la aplicacion de la NIIF 10 contabilizado por Prosegur al 1 de enero de 2014, segin se explica en los
parrafos precedantes, se presenta a continuacion:

{En mlles de auros)

2014

ACTIVOS

Inmovlizado material 289
Oftros activos intangibles 6.800
Activos financieros no corrientes 647
Activos no corrientes 7.736
Existencias 162
Clientes yotras cuentas a cobrar 4.372
Efeclivo y equivalentss al efectivo 1.899
Activos corrientes 6.433
Total activos 14.169
PATRIMONIO NETO

Participaciones no dominantes 10.866
Totzal patrimonlo neto 10.866
PASIVOS

Pasivos porimpugstos diferidos 1.873
Pasivos no corrientes 1.873
Proweedores yofras cuentas a pagar 200
Fasivos por impuesto comiente 1.230
Pasivos corrlentes 1.430
Total pasivos 3.303
Total patrimonio neto y pasivos 14.169

NIIF 11 — Acuerdos conjuntos

Como resultado de la adopcidn de la NIIF 11, Prosegur ha cambiado su polltica contable relacionada con sus
particlpaciones en acuerdos conjuntos. Bajo la NIIF 11, Prosegur clasifica sus participaciones en acuerdes conjuntos
ya sea como operaciones conjuntas {si el Grupe tlene derechos sobre los activos y obligaciones por los pasives
relacionados con el acuerdo) o como negacios conjuntos (si el Grupo tiene derechos sélo sobre |os activos netos de
un acuerda). Los negocios conjuntos deberan ser integrados por el método de la participacidn, migntras que las
participaciones en operaciongs conjuntas se reallzaran Integrande la parte proporcional de los activos, pasivos,
ingresos y gastos del misme correspondientes a Prosegur. Al efectuar esta evaluaclén, Prosegur consldera la
estructura de los acuerdes, la forma legal de cualguler vehiculo separade, los términos contractuales de los
acuerdos y otros hechos y circunstancias. Antedormente, la estructura de los acuerdos era el unlco punio que se
consideraba para la clasificacion.
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El efecto de la aplicaclon de la NIIF 11 ha supuesto una disminucién de los activos y pasivos integrados
proporcionaimente, correspondigntes a los negoclos conjuntos, con el correspondiente incremento de las inversiones
contabilizadas aplicando el métado de la participacion en el activo no corriente del estado de situacidn financiera.
Por otra parie en la cuenta de resultados el efecto corresponde a una disminucidn de los ingresos y gastos, por la
parte preporclonal Integrada, con el correspondiente incremento neto de la participaclén en beneficios (o pérdidas)
del ejercicio de las inversicnes contabilizadas aplicando el método de la participacion. La aplicacion de esta norma
por Prosegur ha supuesto la contabilizacién por el método de participacion de las siguientes sociedades:

- 818 Cash Services Private Limited

- Prosegur Technological Security Solutions LLC

- Rosegur, S.A.

- RosegurFirg, SR

- Rosegur Holding Corporation, SL. en liquidacién.
- Rosegur Tralning, RL

El efecto de esta aplicacion se contabilizo al 1 de enero de 2014, y no se han reexpresado las cifras del ejercicio
2013 al considerarse que estos ajustes no son significativos.

El efecto de la aplicacion de la NIIF 11 contabilizado por Prosegur al 1 de enero de 2014, segin se explica en los
parrafos precedentes, se presenta a continuacidn:

(En miles de euros)

2014

ACTIVOS

Inmovilizade material {1.908)
Fondo de comercio (1.541)
Otros activos intangibles (2.800)
Inversignes contabilizadas aplicando el método de la participacion 6.120
Activos financieros no commientes 10
Activos no corrientes (219}
Clientes y otras cuentas a cobrar (2.835)
Otros activas financieros {3.300)
Efectivo y equivalentes al efectivo {152)
Activos corrlentes {6.287)
Total actlvos (6.506)
PASIVOS

Pasivo por impuesto diferido {1.988)
Provisiones (28}
Otros pasives no corrientes {238)
Pasivos no corrientes {2.254)
Proveedores yolras cuentas a pagar (2.775)
Pasivos financieros (804)
Otros pasivos corrientes (673)
Pasivos corrientes {4.252)
Total pasivos (6.506)
Total patrimonlo neto y pasivos {6.506)

NIIF 12 - Desgloses sobre participaciones en olfras entidades.

Como resultade de la adopcidn de la NIIF 12, Prosegur ha expandido sus desgloses sobre sus participaciones en
subsidiarias (Nota 22.5 y Anexos | v [II} e inversiones contabilizadas aplicando el métedo de la participacidn {Nota
15).

Las demds normas y madificaciones no han tenido efectos sobre las Cuentas Anuales Consolidadas de Prosegur,

Por otra parte Prosegur no ha aplicade en el gjercicio, con caracter anticipado, nermas que entraran en vigor en
2015 y siguientes.
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b) Normas e interpretaciones emitidas, aprobadas por ia Unién Europea, que no son efectivas a partir del 1
de enero de 2014 y que Prosegur espera adoptar a partir del 1 de enero de 2015 o posterformente (no
han sldo adopfadas por anticipado):

- CINIfF 21 - Gravdmenes (Interpretacién del Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera). Esta interpretacion de la NIC 37 — Provisiones, activos contingentes y pasivos
contingentes, proporciona una guia sobre cu&ndo una entldad debe reconocer un pasivo per un gravamen
impuesto por una Adminlstracién Publica, distinto al impuesto a ia renta o a las multas o sanciones que se
impongan por el incumplimiento de la legislacion, en sus Estados Financleros. Efectiva para sjercicio anuales
Inicfados a partir del 17 de junio de 2014.

- Modificaciones anuales a las NilF, 2011-2013. Modifica la slgulentes normas: NIfF 3 — Combinaciones de
negocios, NItF 13 — Medicion def valor razonable y NIC 40 — Inversiones inmobiliarias. Efectiva para ejercicio
anuales iniciados a partir del 1 de enerp de 2015.

- Modlficaclones a la NIC 13 - Retribuciones a los empleados. Simplifica la contabilizacion de las
contribuclones a los planes de prestacidn definida realizadas por los empleados que no dependen del nimero
de anos trabajados, pudiendo reconocer tales contribuciones como una reduccién del coste del serviclo en el
gjercicio en el que se prestan, en vez de asignar las aportaciones durante los afos de servicio. Efectiva para
gjercicio anuales iniciados a parir del 1 de febrero de 2015.

- Modificaciones anuales a las NIIF, 2010-2012. Modifica la siguientes normas: NIC 16 - Inmavilizado material,
NIC 38 - Activos intangibles, NIC 24 — Informacion a desglosar sobre partes vincufadas, NIiF 2 - Pagos
basados en acciones, NiIF 3 — Combinaciones de negocios y NIF 8 — Segmentos de operacion. Efectiva para
gjercicio anuales iniciados a partir del 1 de febrero de 2015.

En la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, la Direccidn de Prosegur estéd evaluando el
impacto que tendrd la aplicacion de estas normas y modificaciones sobre las cuentas anuales consolidadas.

¢) Normas e interpretaciones emitidas por el Consejo de Normas internacionales de Informacion Financiera
(IASB), pendientes de aprobacidn por la Unitén Europea:

- Modificacion a la NIC 18 - Inmovilizado material y NIC 38 — Activos intangibles (aclaracion sobre métodos de
amaortizacién aceptables). Aplicacion ohiigatoria para ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2018.

- Muodificaciones a la MIC 27 — Estados financieros separados {método de participacion en estados financieros
separados). Aplicacion obligatoria para ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2016.

- Modificaciones a la MIF 10 — Estados financieros consolidados y NIC 28 - Inversiones en ascciadas y en
negocios conjuntos. Aplicacién obligatoria para ejerciclos Inictados a partir del 1 de enero de 20186.

- Modificaciones a la NIC 1 - Presentacion de Eslados Financieros, desgloses. Aplicacion obligatoria para
ejarcicios inlciados a partir del 1 de enero de 2018.

- Modificaciones a la NJIF 10 — Estados financieros consolidados, NitF 12 — Desgloses sobre participaciongs en
otras enlidades y NIC 28 — Inversiones en asociadas y en negocios conjunfos. Aplicacldn obligatoria para
ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2016.

- Modlficaclones a la NHF 11 Contabilizaciton de adquisiciones de pariicipaciones en operaciongs conjunias.
Aplicacion obligatoria para ejercicios iniciades a partir del 1 de enero de 2018.

- NIIF 15 ingresos de contratos con clientes. Aplicacidn obligatoria para ejercicios iniciados a partir del 1 de
enero de 2017,

- NIiF 9 Instrumentos financieros y modificaciones posteriores. Aplicacton obligatoria para ejercicios iniciados a
partir del 1 de enero de 2018.

En la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, la Direccidn de Prosegur estd evaluando el
impacto que tendra la aplicacian de estas normas y modificaciones sobre las cuentas anuales consolidadas.

35.2, Principios de consolidacioén

Entidades dependientes

Se consideran entidades dependientes, incluyendo entidades estructuradas, aquellas sobre las que la Socledad,
directa o indlrectamente, a través de dependientes ejerce control. La Sociedad controla a una entidad dependiente
cuando por su implicaclon en ella estd expuesta, o tiene derecho, a ungs rendimientes varables y tiene la capacidad
de influir en dichos rendimientos a través del poder que ejerce sobre la misma. La Socledad tlene el poder cuando
posee derechos sustantives en vigar que le proporcionan la capacidad de dirigir las actividades relevantes. La
Sociedad estd expuesta, o tiene derecho, a unos rendimientos variables por su implicacion en la entldad
dependiente cuando los rendimientos que obtiene por dicha implicactén pueden variar en funcién de la evolucian
economica de la entidad,
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Una entidad estructurada es aqualla disefiada de modo que los derechos de voto y otros derechos similares no son
el factor primordial a la hora de decidir quién controla la entidad, por gjemplo en el caso de que los posibles
dergchos ge volo se refieran exclusivamente a tareas administrativas y las actividades perinentes se rijan por
acuerdos cantractuales.

Los ingresos, gastos y flulos de efectivo de las entidades dependienties se incluyen en las cuentas anuales
consolidadas desde la fecha en que se transfiere gl control a Prosegur, y se excluyen de la consolidacion en la fecha
en que cesa el mismo.

Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del Grupo y los beneficios o pérdidas no realizados han sido
eliminados en el proceso de consolidacion. No obstante, las pérdidas no realizadas han sido consideradas como un
indicador de deterioro de valor de los activos transmitidos.

Para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por Prosegur, se modifican las politicas contables de las
dependientes cuando sea necesario.

Las cuentas anuales o estados financieros de las entidades dependientes utilizados en el proceso de consolidacidn
estan referidos a la misma fecha de presentacian y misme periadeo que los de la Sociedad deminante.

Combinaciones de negocios

Prosegur aplicd la excepcion contemplada en la NIIF 1 Adopcidn por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacién Financlera por 10 que soio las combinaciones de negocios efectuadas a pariir del 1 de enero de 2004,
fecha de transicidn a las NIIF-UE, han sido regisiradas mediante el método de adqulsicion. Las adquisiciones de
entidades efectuadas con anterioridad a dicha fecha se registraron de acuerdo con los PCGA anteriores, una vez
consideradas las correcciones y ajustes necesarlos en la fecha de transicion.

Prosegur ha aplicado la NifF 3 Combinaciones de negocios revisada en 2008 en las transacciones reallzadas a partir
del 1 de ensro de 2010.

En Ias combinaciones de negocios, Prosegur aplica el métode de adquisiciaon. La fecha de adguisicion es aguella en
la que Prosegur obtiene el control del negocio adquirido.

La contraprestacian entregada por la combinacién de negocios se determina en la fecha de adquisiclén por la suma
de los valores razonables de los activos entregados, los paslvos incurridos o asumides, los instrumentos de
patrimonio neto emitidos y cualquier contraprestacién contingente gue dependa de hechos futuros o dal
cumplimiento de ciertas condiciones a cambio del control del negocio adquirido.

La contraprestacion entregada, excluye cualquier desembolso gue no forma parte del intercambic por el negocio
adquirido. Los costes relacionados con la adqulsicldn se reconacen como gasto @ medida que se incurren. En las
combinaciones de negoclos realizadas hasta el 31 de diciembre de 2009, los costes relactonados con la adguisiclén
se incluian como parte integrante de la contraprestacion entregada.

Prosegur reconoce en la fecha de adquisicion los activos adquinidos, los pasivos asumidos (y cualquier participacion
no dominante} por su valer razanable. La participaclon no dominante en el negocio adquirido, se reconoce por el
importe correspondiente al porcentaje de participacion en el valor razonable de los aclivos netos adquiridos. Este
criterlo solo es aplicable, para las paricipaciones no dominantes que oforguen un acceso presente a los beneficios
econdmicos y el derecho a la parte proporcional de los activos netos de la entidad adquirida en caso de liguidacion.
En caso contrario, las participaciones no dominantes se valoran por su valor razonable o el valor basado en
condiclones de mercado. Los pasivos asumidos incluyen los pasivos contingentes en la medida en que representen
obligaciones presentes que surjan de sucesos pasados y su valor razonable pueda ser medido con fiabilidad.
Asimismo, Prosegur reconoce los activos per indemnizacion otorgados por el vendedor al mismo tiempo y siguiendo
los mismos criterios de valoraclon de la partida objeto de indemnizacidn del negocio adquirida, considerando en su
caso el fesgo de Insolvencia y cualquier limitacion contractual sobre el importe indemnizado.

Los activos y pasivos asumidos se clasifican v deslgnan para su valgracion posterior sobre la base de los acuerdos
contractuales, condiciones econdmicas, politicas contables y de explotacién y otras condiciones existentes en la
fecha de adquisicidn, excepto los contratos de arrendamiente y de seguros,

El exceso existante entre la contraprestacidn entregada, mas el valor aslgnado a las participaciones no dominantes y
el importe neto de los actlvos adquiridos y los pasivos asumidos, se registra comao fondo de comercio. En su caso, el
defecto, después de evaluar al Importe de la contraprestacion entregada, el valor asignado a las participaciones no
dominantes y la identificacidn y valoracion de |os activos netos adquiridos, s& reconoce en resultados.
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Cuando una combinacion de negocios stlo se ha podido determinar de forma provisional a la fecha de cierre del
gjercicio, los activos netos identificables se registran inicialmente por sus valores provisicnales, reconociendo 1os
ajustes efectuados durante el perodo de valoracidn como si éstos se hubleran conocido en dicha fecha,
reexpresando, en su caso, las cifras comparativas del gjercicio anterior. En cualquier caso, los ajustes a los valores
provisionales Onicamente incorperan informacidn relativa a los hechos y circunstanclias que ex/stian en la fecha de
adquisicion y que, de haber sido conocldos, hubleran afectado a los impories reconocidos en dicha fecha {ver Nota
30).

El beneficio potencial de las pérdidas fiscales y otros activos por impuesto diferido de la adquirida no registrados por
no cumplir los criterios para su reconocimiento en la fecha de adquisicion, se contabiliza, en la medida en que no se
corresponda con un zjuste del perodo de valoracién, como un ingresoe por impuesto scbre bengficios.

La contraprestacidon contingente se clasifica de acuerdo a las condiciones contractuales subyacentes como activo ¢
pasivo financiero, instrumento de patrimonio o provisién. En la medida en que las varlaciones posteriores del valor
razonable de un active o un paslvo financlero ne se correspondan con un ajusie del periodo de valoracion, se
reconocen en resultados consclidados u otro resultado global. La contraprestacion contingente clasificada come
patrimanio neto no es objeto de actualizacidn posterior, reconociende la liguidacion igualmente en patrimonio neto.
La contraprestacion contingente clasificada como provision, se reconoce posteriorments siguiendo la norma de
valoracién correspondiente.

Para las combinaciones de negocios realizadas con anterioridad al 1 de enero de 2010, el coste de la combinacién
de negocios incluye las contraprestaciones contingentes, si en la fecha de adquisicidn son probables y se puaden
estimar con fiabilidad. El reconocimiente posterior de las contraprestaclones contingentes o las variaciones
posteriores de las contraprestaciones contingentes, se reconocen como un ajuste prospectivo al coste de la
combinacion de negocios.

Participaciones no domlipnantes

l.as participaclones no dominantes en las entidades dependientes adquiridas a partir del 1 de ensro de 2004, se
registran en la fecha de adquisicién por el porcentaje de participacion en el valor razonable de los aclivos netos
identificables. Las participaciones no dominantes en las entidades dependientes adquiridas con anterioridad a la
fecha de transicion se reconocleron por el porcentaje de participacidn en el patrimonio neto de las mismas en la
fecha de primera consolidacién.

La participacion de Prosegur vy las participaciones no dominantes en los resultados consolidados del ejercicio y en
los cambios en el patrimonio neto de las entidades dependientes, una vez conslderados los ajustes y eliminaciones
derivados de la consolidacton, se determina a partir de las participaciones en [a propiedad al cierre del gjercicio, sin
considerar el posible gjercicio o conversidn de los derechos de voto potenclales y una vez descontado el efecto de
los dividendoes, acordados 6 no, de acciones preferentes con derechos acumulativos que se hayan clasificado en
cuentas de patrimonic neto. Sin embargo, la particlpacién de Prosegur y las participaciones no dominantes se
determinan considerando el gjercicic eventual de derechos de voto potenciales y otros instrumentos financieros
derivadaos que, en sustancia, otorgan acceso actualmente a los beneficios econdmicos asociados con las
participaciones en la propiedad, es decir el deracho de participar en dividendos futuros y camblos en el valor de las
entldades depeandientes.

El excesc de las pérdidas atribuibles a las participaciones nc dominantes generadas con anterioridad al 1 de gnero
de 2010, no imputables a las mismas por exceder el importe de su participacion en el patrimonio de la entldad
dependiente, se registra como una disminucion del patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad
dominante, excepte en aguellos casos en los que las participaciones no dominantes tengan una obligacion
vinculante de asumir una parte o la totalidad de las pérdidas y tuvieran capacidad para realizar la inversion adicicnal
necesaria. Los beneficios obtenidos en ejercicios postericres se asignan al patrimonlo neto atrlbuible a los
accionistas de la Scciedad dominante, hasta recuperar el importe de las pérdidas absorbidas en periodos contables
anterigres correspondientes a las participaciones no dominantes.

Los resultados y cada compenente del otra resultado giobal se aslgnan al patrimonio neto atribuible a ios accionistas
de la Sociedad dominante y a las participaciones no dominantes en proporclén a su particlpacion, aunque esto
Impligue un saldo deudor de participacicnes no dominantes. Los acuerdos suscritcs entre Prosegur y las
participaciones no dominantes se reconocen como una transacclon separada.
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Entidades asociadas

Se conslderan entidades asociadas, agquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente a través de
dependientes, ejerce Influencla significativa. La influencia significativa es el poder de intervenir en las decisiones de
politica financiera y de explotacidn de una entidad, sin que suponga la existencia de control o de control conjunto
sobre la misma, En la evaluacion de la existencia de influencia significativa, se consideran los derechos de volo
potenciales ejercitables o convertibles en ia fecha de cierre de cada ejercicio, considerande, igualmente, los
derechos de voto potenciales poseidos por Prosegur o por otra entidad.

Las nversfones en entidades asociadas se registran por el método de la panticipacion desde la fecha en la que se
ejerce influencia significativa hasta la fecha en la que la Sociedad no puede seguir justificando la existencla de la
misma. No obsiante sf en la fecha de adquisicidn, toda o parte de la Inversion, cumple las condiciones para
clasificarse como actlvos no corrientes o grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta, se registra a
valar razonable, menos 10s costes de enajenacion o disposicion por otra via.

Las inversiones en entidades asocladas se reconocen inicialmente por su coste de adquisiclén, Incluyendo con
caracter adicional cualguier coste directamente atribuible a la adquisicion y cualquier contraprestacién contingente
activa o pasiva que dependa de hechos futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones.

El exceso entre el coste de la inversién y el porcentaje correspondiente a Prosegur en los valores razonables de los
activos netos identificables, se registra come fondo de comercic, gue se incluye en el valor contable de ia inversién.
El defecto, una vez evaluados los impories del coste de la inversion y la identificacion y valoracién de los activos
netos de la asociada, se registra como un ingrasc en la determinacién de la paricipacién del inversor en los
resultados de la asociada del gjercicio en que se ha adquirido.

Las politicas contables de las entidades asociadas han sido objeto de homogeneizacién temporal y valorativa en los
mismos términos a los que se hace referencia en las entidades dependientes.

La participacion de Prosegur en los beneficios o pérdidas de las entidades asociadas obtenidas desde la fecha de
adquisicion se reglstra como un aumento o disminucion del valor de las inversiones con abono © carge a la partida
Participacion en el resultade del ejercicio de las ascciadas contabllizadas apilcando el método de la participacion de
la cuenta de resultados consolidada (estado del resultado global consoclidado). Asimismo, la participacidn de
Prosegur en el otro resultada global de las asocladas obtenido desde 1a fecha de adgquisicion, se registra como un
aumento o disminucidn del valor de las inversiones en las asociadas reconociéndose la contrapartida por naturaleza
en ofro resultado glchal. Las distribuciones de dividendos se registran como minoraciones del valor de las
inversiones. Para determinar la participacidn del Grupo en los beneficlos o pérdidas, incluyendo las pérdidas por
deterioro de valor reconocidas por las asociadas, se considgran 10s ingresos o gastos derivados del método de
adquisicion.

La participacion de Prosegur en los beneficios o pérdidas de las entidades asociadas y en los cambios en el
patrimonio neto, se determina en base a la participaclon en la propiedad al cierre del ejercicio, sin considerar el
posible ejerciclo o conversion de los derechos de voto potenciales. Sin embargo, la participacion de Prosegur se
determina considerando el ejercicic eventual de derechos de volo potenciales y otros instrumentos financieros
derlvados que, en sustancia, olorgan acceso actualmente a los beneficlos econdmicos asociados con las
panticipaclones en la propledad, es decir el derecho de participar en dividendos futuros y camblos en el valor de las

entidades asociadas.

La participacion de Prosegur en los beneficlos o pérdidas de las entidades asociadas, se registra una vez
considerado el efecto de los dividendos, acordados o no, correspondientes a las accicnes preferentes con derechos
acumulatlvas que se hayan claslficado en cuentas de patrimonio neto.

Las pérdidas en las entidades asociadas que corresponden a Prosegur se limitan al valor de la inversion neta,
excepto en aquellos casas en los que se hubieran asumido por parte de Prosegur obligacianes legales o implicitas, o
bien haya efectuado pagos en nombre de las entidades asociadas. A los efectos del reconocimiento de las pérdidas
por deterloro en asociadas, se considera inversion neta, el resultado de anadir al valor contable resuitante de la
aplicacién del método de la participacian, el correspondiente a cualguler otra partida que, en sustancia, forme parte
de la inversidn en las asociadas. El exceso de las pérdidas sobre la Inverslon en instrumentos de patrimonio, se
aplica al resto de partldas en orden Inverso a la prioridad en la liquidacidn. Los beneficlos obtenidos con
posterioridad por aquellas asociadas en las que se haya limitado el reconocimientc de pérdidas al vazlor de la
Inversian, se reglstran en la medida en que excedan de las pérdidas no reconocidas previamente.
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Los beneficios y pérdidas no realizados en las {ransacciones realizadas entre Prosegur y las entidades asociadas
sélo se reconocen en la medida en que corresponden a participaciones de ofros inversores no relacionados. Se
exceptua de la aplicacién de este criterio el reconocimiento de pérdidas no realizadas que constituyan una evidencia
del deterioro de valor del activo transmltico.

Los benefictos o pérdidas no realizados de las aportacicnas no monetarias de Prosegur a [as entidades asociadas,
se registran atendiendo a la suslancia de las transacciones. En este sentido, en el casoc de que los activos
trasmitidos se mantengan en |a entidad asociada y la transacclén tenga caracter comercial, s6lo se reconoce la parte
proporcional de los beneficios o pérdidas que correspenden al resto de participes. En caso contrario, no se recanoce
ningdn resuitado por la transaccion. Los resultados diferidos se reconocen contra el valor de la pariicipacion.
Asimismo, las pérdidas no realizadas no se eliminan en la medida en que constituyan una evidencia de deterloro de
valor del active transmitido. Si en la aportacién no monetaria, Prosegur recibe adicionalmente a la participacion,
activos monetarios o no monetarios, se reconoce el resuitado de |a transaccion correspondiente a estos dltimos.

En las aportaciones no monetarias de negocios de Prosegur a las entidades asociadas, se reconocen los beneficios
y pérdidas en su integridad.

Detarioro de valor

Prosegur aplica los criterios de deterigro desarrolfados en la NIC 39: Instrumentos financieros: Reconocimiento y
Valoracion con el objeto de determinar si es necesario registrar pérdidas por deterioro adicicnales a las ya
registradas en la inversién neta en la asoclada o en cualquier otro active financiero mantenide con la misma como
consecuencia de ia aplicacidn del método de la participacion.

El célculo del deterioro se detarmina como resultado de la comparacion del valor contable asoctado a la inversién
neta en la asociada con su valor recuperable, entendiéndose por valor recuperable el mayor del vator en uso o valor
razonable menos los costes de enajenacidn o disposicion por otra via. En este sentido, el valor en uso se calcula en
funcién de la participacién de Prosegur en el valor actual de los fiujos de efective estimados de las actividades
ardinarias vy de los Importes que pudieran resultar de la enajenacion final de la asociada.

El importe recuperable de la inversién en una asociada se evalia en relacidn a cada entidad asociada, salvo que no
constituya una unidad generadora de efectivo (UGE) (ver 35.8).

La pérdida por deterloro de valor no se asigna al fondo de comarcio o a airos activos implicitos en la inversion en las
asocladas derivadas de la aplicacion del métode de adquisicion. En ejercicios posteriores se reconocen las
reversiones de valor de las inversiones contra resultados, en la medida en que exista un aumento del valor
recuperable. La pérdida por deterioro de valor se presenta separadamente de la participacion de Prosegur en los
resultados de las asociadas.

Acuerdos conjuntos

Se consideran acuerdos conjuntos a aquellos en los que existe un acuerdo contractual para compartir el control
sobre una actividad econdmica, de forma gque las decisiones sobre las actividades relevantes requigren el
consentimienta unanime de Prosegur v del rasto de participes u operadores. La evaluacién de la existencia de
control conjunto se realiza considerando la definicidn de control de las entidades dependientes.

Negocios conjuntos

Las inversiones en los negoclos conjuntos se registran aplicando el método de la participacion expuesto en el
apartado de Entidades asociadas.

Operaciones conjuntas

En las operaciones conjuntas, Prosegur reconcce en las cuentas anuales consolidadas, sus actives, incluida su
particlpacian en los activos controladas de forma conjunta; sus pasivos, incluida su participacion en los pasivos en
los que haya incurrido conjuntamente con los otros operadores; fos Ingresos obtenidos de la venta de su parte de la
produccion derivada de la operacién conjunta, su parte de los ingresos obtenidos de la venta de la produccion
derivada de la operacidn conjunta, sus gastos, incluida la parte que le corresponda de [0s gastos conjuntos,

En las transacclones de venta o aportacién de Prosegur a las operaciones conjuntas, sdlo se reconocen los

resultados correspondientes a la participacion del resto de operadores, salvo que las pérdidas pongan de manifiesto
una pérdida o deteriorc de valor de los activos transmitidos, en cuyo caso, éstas se reconocen integramente.
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En las transacciones de compra de Prosegur a las operacfones conjuntas, sdlo se reconocen los resultados cuando
se vendan a terceras los activos adquiridos, salve que las pérdidas pongan de manifiesto una péndida o deterioro de
valor de los actives adquiridos, en cuye caso, Prosegur reconoce integramente |a parte proporcional de 1as pérdidas
gue le corrgsponden.

La adquisicion por Prosegur de la participacion inicial y posterior en una operacion conjunta, se reconoce aplicando
los criterios desarrollados para las combinaciones de negocios por el porcentaje de participacion que posee en os
activos y pasivos individuales. No obstante, en [a adguisicién posterior de una participacion adicional en una
aperacidn canjunta, la participacidn previa en los activas y pasivos individuales no es objeto de revalorizacion.

35.3. Informacién financiera por segmentos

Un segmenio del negocio es un grupe de activos y operaciones encargados de suministrar productos o servicios
sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de ofros segmentos del negocio.

Un segmento geografico estd encargada de proporcionar productos o servicios gn un entorno econdmlco concreto
sujete a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos que operan en ofros entornes econdmicos.

Cada uno de los segmentos definides, tiene asignados los costes en que incurre directamente. Cada area geografica
tiene su propla estructura funcional. En cuantc a los segmentos por actividad, existen algunos costes de la
estructura funcional que son comunas y se reparten en funcitn del tiempo de dedicacian o de!l grade de utliizacién.

35.4, Transacciones en moneda extranjera

Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales consolidadas de cada una de las entidades de Frosegur se valoran
utilizando la moneda del entorno econdmico principal en que la entidad opera ("moneda funcional”). Las cuentas
anuales consolidadas se presentan en miles de euros (salva mencion expresa), por ser ésta la moneda funcional y
de presentacién de la sociedad dominante.

Transacciones y saldos

Las transacciones en meneda extran|era se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de camblo vigantes
en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en monada extranjera que resultan de la liquidacién de
estas transacciones y de la converstén a los tipos de cambio de cierre de los activos y paslvos moenetarios
denomlnadas en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si se difieren en patrimanio
neto como las coberturas de flujos de efectivo.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a préstamos y efectivo y equivalentes al efectivo se
presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la linea de ingresos ¢ gastos financieros.

Los cambios en el valor razonable de titulos mongstarios denominados en moneda extranjera y clasificados como
disponibles para la venta son analizados entre diferencias de conversion resultantes de camblos en el coste
amortizado del titulo y otros cambios en el importe en libros del titulo. Las diferencias de conversidn se reconocen en
el resultado del ejercicio y otros cambios en el importe en libros se reconocen en el patrimonio neto.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patimonio mantenidos a
valor razonable con cambios en resultados, se presentan como parie de |a ganancia o pérdida en el valar razonable.
Las diferencias de conversion sobre paridas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados
comg activos financiergs disponibles para la venta, se incluyen en el patrimonio neto en la reserva de revalorizacion.

Prosequr presenta el efecto de la conversion de actives y pasives por impuestos diferidos denominados en moneda
extranjera conjuntamente con el impuesto sobre las ganancias diferido en resultados.

En la presentacion del estado de flujos de efectivo consolidado, los flujos procedentes de transacciones en moneda
extranjera se convierten a euros aplicando los tipos de cambio existentes en la fecha en la que éstos se produjeron.
El efecto de la variacidén de los tipos de cambio sobre el efectivo y otros medios liquidos equivalentes dencminados
en moneda extranjera, se presenta separadamente en &l estado de flujos de efectivo como "Efecto de las diferencias
de cambio en el efectivo”,
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Conversién de negocios en ef extranjero

Prosegur se acogiéd a la exencidn contemplada en la NIF 1 Adopcidn por primera vez de las NIIF relativa a
diferencias de conversién acumuladas, por o que las diferenclas de conversidn reconocidas en las cuentas anuzles
consalldadas generadas con anterioridad al 1 de enero de 2004 se incluyeron en las ganancias acumuladas. A partir
de dicha fecha, la conversion a euros de negocios en el extranjera cuya maneda funcional no es la de un pals
hiperinflacionaric se ha efectuado madiante la aplicacion del siguiente criterio:

i.  Los activos y pasivos, incluyenda el fondo de comercio y los ajustes a los activos netos derfvados de la
adquisicion de los negocios, incluyendo los saldos comparativos, se convierten al tipo de camblo de ciere
en la fecha de cada estadc de situacion;

il. Losingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio medios mensuales

ii. Las diferencias de cambio resultantes de la aplicacldn de los criterios anteriores se reconocen como
diferencias de conversidn en otro resultado global.

En consolidacién, las diferenclas de cambio que surgan de la conversion de una inversion neta en entidades
extranjeras, y de préstamos y otros instrumentos en moneda extranjera designados como cobenruras de esas
inversiones, se imputan al patrimonio neto de los accionistas. Cuando se vende, esas difgrencias de cambio se
reconccen en la cuenta de resultados como parte de la pérdida o ganancia en la venta.

35.5. Inmovlllzado materlal

Los terrenos y construcciones comprenden principalmente delegactones operativas. El inmovilizade material se
recanoce por su coste de adqulsicion menos la amortizacidn y pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes,
excepto en el caso de ios terrenos, que se presentan netos de las pérdidas por deterioro.

El coste historico incluye los gastos directamente atribuibles a la adqulsicién de las partidas.

Los costes posteriores se Incluyen en el importe en libros del activo ¢ se recongcen como un active separado, sélo
cuande es probable que los beneficios econdmices futuros asociados con los elementas vayan a fluir a Prosegur y el
coste del elemento pueda determinarse de forma fiable. El importe en libros del componente sustituido se da de baja
contablemente. El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan en la cuenta de resultados durante el gjerclcio
en que se incurre en ellos.

Los terrenos no se amertizan. La amoriizacion en oiros activos se calcula usando el método lineal para asignar sus
cosles o importes revalorizados a sus valores reslduales sobre sus vidas Gliles estimadas:

Cosficiente {%)

Construcciones 2y 3
Instalacicnes técnicas y maguinaria 10 al 25
Otras instalaciones y utillaje 10 al 30
Mobiliario 10
Equipos Informéticos 25
Elementos de transporte 16
Otro inmovilizado material 10 al 25

Et valor residual y ta vida Util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada cierre como un
cambio de estimacién.

Cuando el Importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable (Nota 35.8).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos con
el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados.
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35.6. Activos intangibles

Fondo de comercio

El fondo de comerclo representa el exceso del coste de adquisicidn sobre el valor razonable de la participactén de
Prosegur en los activos netos identificables de la dependiente adquirida en la fecha de adguisicion. De forma anual
se comprueba el detericro del fondo de comercio {Nota 35.8) v se registra a su coste menos las pérdidas por
deteriorg acumuladas. Las pérdidas y ganancias por la venta de una entidad incluyen el importe en libros del fondo
de comercio relacionado con la entidad vendida.

El fondo de comercio se asigna 2 las unidades generadoras de efectivo (UGE) con el propdsito de probar las
pérdidas por deterioro. La asignacidn se realiza en agquellas UGE que se espera vayan a beneficiarse de la
combinacion de negocios en la que surgid dicho fondo de comercio.

Los fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de enero de 2004 se mantlenen valorados a su coste de
adqulsiclén, y los adquiridos con anterioridad a esa fecha se mantienen registrados por su valor neto contable a 31
de dictembre de 2003, de acuerdo con criterios contables espafoles en vigor a dicha fecha.

Carteras de clfentes

Las relacicnes con clientes reconocidas por Prosegur dentro del eplgrafe de carteras de clientes son separables y
estan basadas en una relacion contractual, cumpliendo con los requisitos que establece la normativa para ser
consideradas como activos Intangibles separables del fondo de comercio. En general, se corresponden con
contratos de prestacidn de servicios a clientes que, o bien han sido adquiridos a terceros, 0 bien se han reconocido
en la asignacion de valores razonables en combinaciones de negocios.

Las carteras de contratos con clientes se registran a su valor razonable en la fecha de adquisicidn menos la
amortizacion y pérdidas por deterioro acumuladas.

El valor razanable asignado a las carteras de contratos de clientes adquiridas a terceros es el precio de adquisicion.
Para la determinacién del valor razonable de lgs activos intangibles asignados en combinaclones de negocios
soportados en relaciones con clientes se ha utllizado la metodologia del anfoque de ingresos: descuento de los flujos
de caja generados por dichas relaciones en el momento de la adguisicion de la entidad dependiente. Los flujos de
caja se estiman en funcidn de las proyecciones financieras de ventas, inversiones operativas y margen EBITDA
basadas en los planes de negocio de la compafila.

En Prosegur, las carteras de clientes se amortizan linealmente en funcion de la vida Gtil estimada. La vida util se
estima en base a indicadores tales como el periodo medio de permanencia de los clientes o la tasa promedic anual
de abandono. En la fecha de cada cierre, se realiza una revisién de las vidas (Otlles asignadas a estos activos
intangibles. La vida util de las diferentes caneras de clientes oscila entre los 5 y los 22 afgs.

Las carteras de clientes se asignan a las unidades generadoras de efectivo (UGE) de acuerda con el pals de
operacion y el segmento de negocio.

Adicionalmente, al cierre de cada eferciclo se procede a estimar si se ha producido algun deteroro que reduzca su
valor recuperable. Las pruebas para la evaluacidn de la existencia de indicios de deterioro de las carteras de clientes
consgisten principalmente en:

« Verificar sl se han preducido hechos que pudieran implicar un impacto negativo en las estimacicnes de los flujos
de cala generados por los contratos integrantes de las carteras (por elemplo, disminuciones en las vantas
totales ¢ en los margenes EBITDA).

 Aclualizar las estimaciones de las tasas de abandono de clientes, con el fin de determinar si $& han producido
modificaciones en los plazos en que se estima que las carteras de clientas generen ingresos.

En el caso de que existan indicios de detericro, el valor recuperable de las carteras se estima en base al valor actual
de las nuevas estimaciones de flujos de caja generados por ios contratos en el periodo de vida atil restante.

En el caso de que se haya producido un incremento en fas tasas de abandono de clientes, se reallza una nueva
estimacién de la vida atil de las carteras de contratos.

Marcas comerciales y licencias

Las marcas comerclales y las licencias se presentan a coste historico. Tignen una vida 0til definida y se registran a
su coste menos la amortizacion vy las pérdidas por deterioro acumuladas. La amortizacion se calcula par el métado
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lineal para asignar ¢l coste de las marcas y licencias durante su vida Util estimada {entre 1,6 y 30 afios).
Programas informéticos

Las licencias para programas Informéticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha
incurrido para adqulrilas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se amortizan durante sus
vidas Utiles estimadas (entre 3 vy S afios).

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos.

35.7. Inversiones inmobiliarias

Prosegur clasifica como Inversiones inmobiliarias los inmugbles destinados total o parciaimente para obtener rentas,
plusvallas © ambas, en lugar de para su uso en la produccién o suministro de blenes o servicios, o bien para fines
administrativos de Prosegur o su venta en el curso ordinarc de las operaciones. Las inversicnes inmobillarias se
reconocen Inicialmente a coste, incluyendo los costes de transaccion. Al 31 de diciembre de 2014 se corresponden
principalmente con inmuebles deslinades a su explotaclon por pante de terceros, en régimen de arrendamigento
operativo.

Prosegur valora las inversiones inmoblliarias con posterioridad a su recanocimiento inicial siguiendo los crterios de
coste o coste atribuido establecidos para el inmavilizado material. Los métodos de amortizacién son los reflejados en
dicho apartado. La vida dtil estimada de las Inverslonss Inmobillarias es de 50 afios.

35.8. Pérdidas por deterioro de valor de los activos

El valor de los activos sujetos @ amortizacion se analiza para determinar st existen pérdidas por deterloro siempre
que algin suceso o cambio en las circunstancias indique que el Imperte en libros puede no ser recuperable. Se
recongce una pérdida por deterioro por la diferencta entre el importe en libros del activo y su importe recuperable. El
importe recuperabie es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costes de enalenacién o disposicidn
por otra via, ¢ el valor de usc. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al
nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadaras de efective,
UGE). Los activos no financieros, distintos de! fonde de comercio, que hubleran sufrido una pérdida por deterioro se
someten a revisiones a cada fecha de clarre por si s& hubieran producido reversiones de la pérdida.

Pérdidas por deterforo del fondo de comercio

Los fondos de comercio se han asignado a las unidades generadoras de efectivo (UGE) de Prosegur de acuerdo
con el pais de operaclon. El fondo de comercio se asigna a las UGE con el propdsitc de probar las pérdidas por
deterloro. La asignacion se realiza sn aquellas UGE gue se espera vayan a beneficiarse de la combinacion de
negocios en |a gue surgld dicho fondo de comerclo,

El importe recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes de enajenacion o
dispesicion por otra via y su valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros
astimados. Para estimar el valor en usg, Prosegur prepara las previslones de flujos de caja futuros antes de
impuestos a partir de los presupuestos mas recientes aprobados por la Direccién. Estos presupuestos incorporan las
mejores estimaciones disponiblfes de ingresos y costes de las unidades generadoras de efectivo (UGE) utilizando |a
experiencia del pasado y las expectativas futuras. Estas expectativas cubren los préximos cuatro afios, estimandose
los flujos para los afios futuros aplicando tasas de crecimiento estimadas que en ningln caso son crecientes nl
superan la tasa de crecimientoc medio a large plazo para el negocio en la que opera la UGE.

La Direccion determing el EBITDA (beneficio antes de intereses impuestos, depreclaclones y ameriizaciones)
presupuestade en base al rendimiento pasado y sus expectativas de desarroilo del mercado.

Estos flujos de cala se descuentan para calcular su valor actual a una lasa que recoge el coste de capital del
negocio y del drea geografica en gue se desarrolla. Para su calculo se tiene en cuenta el calculo actual del dinero y
las primas de rlesgo utllizadas de forma general entre los analistas para el area geografica.

En el caso en que el importe recuperable sea inferlor al valor neto en libros del activo, se registra la correspondiente
pérdida por deteriaro por la diferencia, con cargo al epigrafe de pérdidas por deterioro de valor de la cuenta de
resultados consolidada {Nota 12}.

Las pérdldas por deterioro de valeor correspondientes al fondo de comercio, no son reversibles.
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Conjuntamente con el analisis de deterioro de los fondos de comearcio, se realiza un andlisis de sensibilidad de los
mismos consistente en verificar el impacto en el importe recuperable de una UGE gue tendria las desviaciones en
las estimaciones de las hipdlesis claves (Nota 12).

35.9. Activos financieros

Clasificacidn:

Los activos financleros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial de confermidad con el fondo
econdmico del acuerdo contractual y con las definiciones de active financlero, desarrolladas en fa NIC 32
"Instrumentos financleros: Presentacion”.

A efectos de su valoracidn, los activos financieros se clasifican en las categorias de actives financieros a valor
razonable con camblos en resultados, separando aquellos designades inicialmente de aguelios mantenidos para
negociar, préstamos y cuentas a cobrar, inversiones mantenidas hasta el vencimiento y actives financieros
dispanibles para la venta. La clasificacién en las categorfas anteriores se efectda atendiendo a las caracteristicas del
Instrumento y a las intencienes de Prosegur en el momento de su reconocimiento [nlcial.

Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar san activos financieros no derivados con cobros fijos o determinables gue no
cotizan en un mercado activo. Surgen cuando Prosegur suministra dinero, bienes o serviclos directamente a un
deudor sin intencién de negociar con la cuenta a cobrar. Se incluyen en aclivos corrientes, excepto para
vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha de cierre que se clasifican como actives no correntes. Los
préstamos y cuentas a cobrar se incluyen principalmente en el estado de situacién financiera en el epigrafe de
cllentes y otras cuentas a cobrar (Nota 35.12).

Activos flnancleros disponibles para Ia venta

Prosegur clasifica en esta categaoria los instrumentos financleros no derivados que son designados como tales o gue
no cumplen los requisitos que determinarian su inclusidn en otra categoria de activos financieros. Para clasificar los
activos como disponibles para la venta, éstos deben encontrarsa disponibles, en sus condiciones actuales para su
enajenaclon, sujeto exclusivamente a los términos usuales y habituales a las transacciones de venta, siendo
igualmente necesario que la transaccidn se considere altamente probable. Se Incluyen en activos no corrientes a
menos que la Direccion pretenda enajenar la Inversion en los 12 meases siguientes a la fecha de cierre.

Reconocimiento v valoracién:

Las adquisiclones y enajenaciones de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, es decir, la fecha
en que Prosegur se compromete a adquirir 0 vender el activo. Las inversiones se reconocen inicialmente por el valor
razonable mas los costes de la transaccion para todos los activos financieros no registrados a valor razenable con
camblos en resultados. Las inversiones se dan de baja contablemente cuando han vencido, o se han transferido los
derechos a recibir flujos de efective de las mismas y Presegur ha traspasado sustanciaimente todos los resgos y
ventajas derivados de su litularidad.

Los activos financieros disponibles para la venta se contabilizan posteriormente por su valor razonable.

Los préstamos y cuentas a cobrar se contabilizan por su coste amortizado, de acuerdo con el métode del tipo de
interés efectivo.

Las pérdidas y ganancias no reallzadas gue surgen de cambios en el valor razonable de titulos no monetarios
clasificados como disponibles para la venta se reconocen en el patrimonio neto. Cuando los titulos clasificados como
disponibles para la venta se venden ¢ sufren pérdidas irreversibles por deterioro del valor, los ajustes acumulados
en el valor razonable se incluyen en la cuenta de resultados como pérdidas y ganancias de igs titulos.

Prosegur evailia en la fecha de cada cierre si existe evidencia objetiva de que un activo financiero ¢ un grupo de
activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por detenoro. En el caso de titulos de capital clasificados como
disponibles para la venta, para determinar si los titulos han sufride pérdidas por deterioro se considerara si ha tenido
lugar un descenso significativo o prolongado en el valor razonable de los titulos por debajo de su coste.

Si existe cualquier evidencla de este tipo para los actives financleros disponibles para la venta, la pérdida acumulada

determinada como la diferencia entre el coste de adquisicion y el valor razonable cordente, menos cualquier pérdida
por deterigro del valor en ese activo financiero previamente reconccida, se elimina del patrimenio neto y se reconoce
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en la cuenta de resultados. Las pérdidas por detericro del valor reconocldas en la cuenta de resultados por
instrumentos de patrimonioc no son reversibles.

35.10. instrumentos financieros derivados y actividad de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable en la facha en que se firma el contrato y
posteriormente se va ajustando su valor razonable. El método para contabilizar la ganancia o la pérdida resultante
depende de si el derlvado se designa como un Instrumento de cobertura, y si fuese asi, la naturaleza de la partida
cubierta. Prosegur designa determinados derivades coma:

= cobertura del valor razonabls de activos o pasivos reconocidos (cabertura del valor razonable);

+ coberturas para transaccionas altamente probables (cobertura de flujos de efectivo), o

» cobertura de una Inverslén neta en operaciones en el extranjero.

Durante los ejarcicios 2014 y 2013 Prosegur no ha aplicado la contabilidad de coberturas.
Derivados que no califican para contabilidad de cobertura

Ciertos derivados no cumplen el criterio para peder aplicar la contabilidad de ccbertura. Los cambios en el valor
razonable de cualquier derivado que no califique para contabilidad de cobertura se reconocen inmediatamente en la
cuenta de resultados.

35.11. Exlstencias

Las existencias se valoran al menor entre su coste o su valor neto realizable, distinguiendo:
» Las existencias en almacenes y los uniformes se valoran al coste medio ponderado.

* Las Instalaciones en curso se valoran al coste de la instalacion, que incluye los materiales y repuestos
consumidos y el coste estdndar de la mano de obra empleada, que no difiere de los cosles reales habidos
durante el ejercicio.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes variables de
venta aplicables.

35.12. Cuentas comerciales a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen iniclalmente por su valor razonable y posterdormente por su coste
amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos las pérdidas por detericro de valor. Se
establece un deteriora de cuentas comerclales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que Prosegur no sera
capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a
cabrar. La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor
entre en quiebra 0 reorganizacion financiera y [a falta 0 mora en los pages se consideran indicadores de que la
cuenta a cobrar se ha deteriorado. El importe del detericro gs la diferencia entre sl importe en libros del active y el
valor actual de los flujos futuros de efectlve estimados, descontados al tipo de interés efectivo. El importe en libros
del activo se reduce a medida que se utiliza la cuenta de deterioro y la pérdida se reconoce en la cuenta de
resultados. Cuando una cuenta a cobrar sea incobrable, se regulariza contra la cuenta de deterioro para las cuentas
a cobrar.

35.13. Efectivo y equivalentes al efectlvo

El efective y equivalentes al efective incluyen el efective en caja, los depdsites a la vista en entidades de crédito,
otras inverslones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menos, ¥ los
descubiertos bancarios. En el estado de situaclon financlera, los descubiertos bancarios se clasifican como pasivos
financiercs en el pasivo corriente.

35.14. Capital social

Las accicnes ordinarias se claslfican comao patrimonio neto.

Cuande cualguier entidad del grupo adquiere acclones de la Socledad {acclones proplas), la contraprestacion
pagada, incluido cualguier coste incremental directamente atribuible (neto de impuesto sobre las ganancias) se
deduce del patrimonio atribuible a los acclonistas de la Soctedad hasta su cancelaclon o enajenacion. Cuande estas
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acciones se venden, cualquier fmporte recibide, neto de cualguier coste incremental de la transaccién directamente
atribuible y los correspondientes efectos del impuesto sobre las gananclas, se incluye en el patrimonic neto atribuible
a los accionistas de la Sociedad.

35.15. Provisiones

Las provisiones para reestructuracion y litigios se reconocen cuando:

i. Prosegur tiene una gbligacion presente, ya sea iegal o Implicita, como resultado de sucesos pasados.

ii. Hay mas probabilidades de que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion qué
de lo contrario.

iii. Elimporte se ha estimado de forma fiable.

Cuando exista un nimero de obligaciones similares, la probablildad de que sea necesario un flujo de salida para la
liquidacion se determina conslderando el tipo de chligaciones como un todo. Se reconoce una provisién incluso si la
probabilidad de un flujo de salida con respecto a cuaiquier partida incluida en la misma clase de obligaciones pueda
sar pequena.

Las provisiones por reestructuracion incluyen sanciones por cancelacion del arrendamiento y pagos por despido a
los empleados. No se recanccen provisicnes para pérdidas de explotacion futuras.

La Direccin estima las provisiones comespondientes para reclamaciones futuras en base a informacian histdrica
sobre reclamaciones, asl como tendencias recientes gue podrian sugerir que la informacién pasada sobre el coste
puede diferir de las reclamaciones fuiuras. Adicionalmente, la Direcclén se apoya en asesores externos laborales,
juridicos y fiscales para reallzar las mejores estimaciones (Nota 23).

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera gue sean Necesarios para liquidar
la obligaclén usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal
del dinero vy los riesges especificos de la obligacion. El incremeants en la provisidén con motivo del paso del tiempo se
reconcce comao un gasto par intereses.

35.16. Paslvos flnancieros

Los pasivos financieros se clasifican en el momento de su reconocimlento inicial de conformidad con el fondo
gconomico del acuerdo contractual y con las definiciones de pasivo financiero, desarrolladas en la NIC 32
Instrumentos financieros: Presentacion.

Los pasivos financieros se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costas en que se haya
Incurrido en la transaccion. Posteriormente, los paslvos financieros se valoran peor su coste amortizado. Cualguier
diferencia entre los fondos cbtenldos {netos de los costes necesarics para su obtencion) y el valor de reembolso se
reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés

efectivo.

Los pasives financieros se clasifican como pasivos corrientes, a menos que Prosegur tenga un derecho
incondlclonal a diferir su liquidacidn durante un minimo de 12 meses después de la fecha de cierre.

Las comisiones abonadas por la concesidn de lineas de crédito se reconocen como costes de la transaccion del
préstamao en {fa medida en que sea probable que se vaya a dispener de alguna o de tedas las lineas. En estos casos,
las comisicnes se difieren hasta que se produce la disposicion de la linea. En la medida en que no haya evidencia
de que sea probable que se vaya a disponer de la Iinea de crédito, la comisian se capitaliza como un pago
anticipado por servicios de liguidez y se amortiza durante el periodo en que esté dispenible la linea de crédito.

35.17. Impuestos corrientes y diferidos

El gasto por impuesto del gjerciclo comprende el impueste corriente y el diferido. El impuesto se reconoce en [a
cuenta de resultados, excepto en la medida en que se refiera a partidas reconocldas directamente en el patrimonio
neto, En este caso, el impueste se reconoce también en el patrimonio neto.

El cargo por impuesto corriente se calcula en base a las leyes fiscales aprobadas ¢ a punto de aprobarse a la fecha
de cierre en los paises en los que operan sus dependientes y asociadas y generan resultades sujetos a impuestos.
La Direccidon evalda periddicamente las posturas tomadas en relacion con las declaraciones de impuestos respecto
de situaciones en las que las leyes fiscales estén suletas a interpretacion, creando, en su caso, !as provisiones
necesarias en funcién de los importes que se esperan pagar a las autcridades fiscales.
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Se requiere un grado importante de juicio para determinar la provisién mundial para el impuesto sobre las ganancias.
Existen muchas transacciones y célculos para los que la determinacion Ultima def impuesto es incierta durante el
curso ordinario del negocio. Prosegur reconoce pasivos para problemas fiscales anticipados en base a estimaciones
cuando considera que serdn necesarlos impuestos adicionales. Cuande el resultado fiscal final de estos asuntos
fuera diferente de los importes que se hubieran reconocido Inicialmente, tales diferencias tendrfan efecto sobre el
impuesto sobre las ganancias y las provislones por impuestos diferidos en el ejercicio en gue se realizara tal
determinaclon.

Los Impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de balance, sobre las difergncias temporarias que
surgen entre las bases fiscales de los actives y pasives y sus importes en libros en las cuentas anuales
consolidadas. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconacimiento inicfal de un pasive o un activo en
una transaccion distinta de una combinacién de negecios que en el momento de |a transaccion no afecta ni al
resultado contable nl a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabilizan.

El impuesto diferido $¢ determina usando tipos impositivos (y leyes fiscales) aprobados © a punto de aprobarse en la
fecha de cierre ¥ que se espera sean de aplicactdn cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice
o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de
beneficies fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos difefdos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiongs en dependientes y
asociadas, excepto en aquellcs casos en que Frosegur pueda controlar la fecha en que revertirdn las diferencias
temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en un future previsible.

Prosegur recanoce la conversién de un activo por Impuesto diferido en una cuenta a cobrar frente a la
Administracidn Poblica, cuando es exiglble segun lo dispuesto en la legislacion fiscal vigente. De igual forma,
Prosegur reconoce el canje de un activo por impuesto diferido por valores de Deuda Pulblica, cuande se adguiere la
titularidad de los mismos.

35.18. Prestaciones a los empleados

Compensaciones basadas en accfones — Plan 2011

Con fecha 27 de junic de 2008, Ia Junta General de Accicnistas aprobo el Plan 2011 de incentivos a largo plazo para
el Consejera Delegado y la Alta Direccldn de Prosegur. El Plan 2011 esta ligado, con caracter general, a la creacion
de valor durante el perodo 2008-2011 y contempla la entrega de incentivos en acciones y/o en metdlico al
Consejero Delegado y a la Alta Direccién de la Scciedad.

El Plan 2011 es un bonus plurianual pagadero 50% en metélico y 50% en acciones de la scciedad dominante. Las
acciones se han determinadc al inicio del Plan a un precio de referencia igual a 2,814 euros por acclon. La
percepcion del incentivo esta condicionada a diversos requisitos de desempefio y permanencia.

El Plan 2011 tiene una duracion de cuatro afes, basada en permanencia y cumplimiento de objetivos, y una
recompensa adicional por permanencia que se verifica en los dos anos posteriores. El periodo de medicion del plan
abarca desde el 1 de enero de 2008 hasta el 31 de diciembre de 2011, y el periodo de permanencia abarca desde &l
1 de enero de 2008 hasta el 1 de enero de 2014. Las fechas de mediclén del Plan 2011 son las siguientes:

« Fecha de medicién preliminar: 1 de mayo de 2010
* Fecha de medicion final: 1 de mayo de 2012
» Fecha de compensacion por permanencia: 1 de enere de 2014

El tratamlente contable que se e aplicara sera mixto, por un lade la liquidacion en efectivo, y por otro una liquidacion
mediante entrega de actlones.

El valor razonable de los serviclos de los empleados recibidos a cambio de la concesldon de |as acciones se
reconoce como un gasto sobre la base de devengo durante el periodo de permanencia al que se refiere el Plan con
el correspondiente incrementa en el patrimenio neto. El importe total recenocide como gasto durante el periodo de
devengo (Nota 5) se determina en base a las acciones concedidas valoradas al preclo de referencia establecido en
gl Plan. La estmaclon del compromiso total adquirido se ha reallzado bajo la hipétesis de cumplimiento del requisito
de permanencia {Nota 22.2).
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En relacion a los incentivos en metdlico, el pasivo por el compromiso total adquirido se reconoce como un gasto en
la cuenta de resultados con abone a provisiones sobre la base de devengo durante el periodo de medicién de! Plan
{Nota 23).

Compensaclones basadas en acciones — Plan 2014

Con fecha 28 de mayo de 2012, la Junta General de Accionisias aprobo ef Plan 2014 de incentivos a largo plazo
para el Consejero Delegade y la Alta Direccion de Prosegur. E| Plan 2014 esta ligado, con caracler gengral, a la
creacidn de valor durante el periodo 2012-2014 y contempla la entrega de incentivos en acciones y/a en metalico al
Consegjero Delegado y a la Alla Direccion de la Sociedad. El nimero maximo de acciones destinado al Plan 2014
asciende a la cantidad de 4.120.000, representativas del 0,668% del capital social actual de la Sociedad.

El Plan 2014 es un bonus plurianual pagadero 50% en metélico v 50% en acciones de la sociedad dominante. Las
acclones se han determinado al inicio del Plan a un precio de referencia igual a 3,31 euros por accién. La percepcion
del incentivo gstd condicionada a diversos requisitos de desempefio y permanencia.

El Plan 2014 tiene una duracién de tres afios, basada en permanencia y cumplimiento de objetivos, y una
recompensa adicional por permanencla que se verifica en los dos afos posterfores. Ef pericdo de medicidn del plan
abarca desde el 1 de enero de 2012 hasta el 31 de diciembre de 2014, y el periodo de permanencia abarca desde el
1 de enero de 2012 hasta el 31 de diciembre de 2016. Las fechas de medicion del Plan 2014 son las siguientes:

* Fecha de medicién final: 31 de diciembre de 2014
 Fecha de compensacion por permanencia: ano 2017

Ef tratamiente contable que se le aplicara seré mixto, por un lado la liquidacion en efectivo, y por otro una liquidacién
mediante entrega de acciones.

El vaior razonable de los servicios de los empleados recibidos a cambio de la concesion de las acciones se
reconoce como un gasto sobre la base de devengo durante el perfodo de permanencia al que se refiere el Plan con
al corraspendiente incremento en el patrimenio neto. El importe total reconocido como gaste durante el perlodo de
devengo (Nota 5) se determina en base a las acclones concedidas valoradas al precio de referencia establecido en
el Plan. La estimacién del compromiso total adquirido se ha realizado bajo |a hipotesis de cumplimiento del requistto
de permanencia {Nota 22.2).

En relaclon a los incentivos en metdlico, el pasivo por el compromiso total adquirido se reconoce como un gasto en
la cuenta de resultados con abono a provisiones sobre la base de devengo durante el periodo de medicion del Plan
{Nota 23).

Indemnizaclones por cese

Las indemnizaciones por cese se reconocen en la fecha anterior de entre la que Prosegur ya no puede retirar la
oferta y cuando se reconocen los costes de una reestructuracion que supone el pago de indemnizaclones por cese,

En las indemnizaciones por cese consecuencia de la decision de los empleados de aceptar una oferta, se considera
que Prosegur ya no puede retirar la oferta, en la fecha anterior de entre la gue los empleados aceptan la oferta vy
cuando surte efecto una restriccion sobre la capacidad de Prosegur de retirar |a oferta.

En las Indemnizaciones por cese involuntario, se considera que Prosegur ya no puede retirar la oferta cuando ha
comunicado a los empleados afectados o a los representantes sindicales el plan y las acciones necesarias para
completarlo Indican que es improhable que se produzcan cambios significativos en el plan, se identifica el nimero de
empleados que van a cesar, su categoria de empleo ¢ funciones y lugar de empleo y la fecha de cese esperada y
establece las indemnizaclones por cese que los empleades van a recibir con suficiente detalle de manera que los
empleados pueden determinar el tipo e importe de las retibuciones gue reclbiran cuando cesen.

Si Prosegur aspera liquidar las indemnizaciones integramente despugs de los doce meses sigulentes al cierre del
gjercicio, el pasivo se descuenta utilizando los rendimientos del mercado correspondientes a las emisiones de bonos
y obligaciones empresarlales de alta calidad.

Retribuciones a empleados a corto plazo

Las retibuciones a empleados a coro plazo son remuneraciones a [os empleados, diferentes de las
indemnizaciones por cese, cuyo page se espera liquidar integramente antes de los 12 meses siguientes al clarre del
elerciclo en el que los empleados hayan prestado los servicios que les otorgan las retribuciones.
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Las retrbuciones a empleados a corto plazo, se reclasifican a largo plaze, si se modifican las caracteristicas de las
retribuciones o si se produce un camblo no temporal en las expectativas de la liquidacién.

Prosegur reconace el cosle esperado de las retribuciones a corto plazo en forma de permisos remunerados cuyos
derechos se van acumulando, & medida que los empleados prestan los servicios que les otergan el derecho a su
percepcion. Silos permisos no son acumulativos, el gaste se reconoce a medida que se producen los permisos.

Planes de parlicipacién en beneficios y bonus

Prosegur recenoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en base a una férmula que tiene
en cuenta el EBITA (beneficio antes ds intereses, impuestas y amortizaclones).

Prosegur reconoce este coste, cuando existe una obligacidon presente, legal o Implicita como consecuencia de
sucesos pasados y se puede realizar una estimacion fiable del valor de ia obligacion.

Remuneracion a direclivos

Adicionaimente a los planes de participacién en beneficios, existen planes de incentlvos para la Alta Direccion
ligados a la obtencién de clertos objetivos prefijados por los Comités de remuneraciones correspondientes. Al clerre
del gjercicio estos planas se encuentran provisionados en funcion de la consecucion del objetivo basade en 1a mejor

estimacién posible de la Direccion de Prosegur.
Planes de prestaclones definldas

Prosegur incluye en planes de prestaciones definidas aquellos financiados mediante el pago de primas de seguros
en los gque exlste |a obligacién legal o implicita de satisfacer directamente a los empleados las prestaciones
comprometidas en el momento en el que éstas son axlgibles o de proceder al pago de cantidades adicionales en al
caso en los gue el asegurador no efectie el desembolso de las prestaciones correspondientes a los servicios
prestados por los empleados en el gjercicio o en ejercicios anteriores.

El pasivo por prestacienes definidas reconccido en el estado de stuacion financiera consolidado corresponde al
valor actual de las obligaciones por prestaciones definidas existentes a la fecha de cierre, menos el valor razonable
a dicha fecha de los activos afectos al plan,

El valor actual de las aobligaciones por prestaciones al personal depende de un nimero de factores que se
determinan sobre una base actuarial usando una serfe de hipdtesis. Las hipétesis utllizadas para determinar el coste
(Ingresa) neto incluyen la tasa de descuento. Cualguier cambla en estas hipdtesis tendra efecto sobre el Importe en
libros de las obligaciones por prestacionas al parsonal.

En los casos en los que el resultado obtenido como consecuencia de la realizacién de las operaciones a las que se
hace referencla el parrafo anterior fuese negativo, es decir surge un activo, Prosegur reconoce el mismo hasta el
limite del importe del valor actual de cualguler prestacidon econdmica disponible en forma de reemboisos
procedentes del plan o reducciones en las aportaciones futuras al mismo. La prestaclén econdmica esta disponible
para Prosegur si es realizable en algln momento durante la vida del plan o en la liquidacion de los pasivos del plan,
aunque no sea realizable inmediatamente a la fecha de cierre.

El gasto o ingreso correspondiente a los planes de prestacion definida se registra en la partida de otros gastes
sociales y se obtlene como resultado de la adicidn del importe neto del coste por servicios del gjercicio corriente vy el
coste neto por Intereses del pasivo ¢ activo neto por prestaciones definidas. El importe del recalcuio de la valoracion
del pasivo o aclivo neto por prestaciones definidas, se reconoce en otro resultada global. Este Gltimo comerende las
pérdidas y ganancias actuariales, el rendimiento netc de los activos afectos a los planes y cuzalquier cambic en los
efectos del I'mite del activo, excluyendo las cantidades incluidas en el interés neto sobre el pasivo o actlvo. Los
costes de administrar los activos de Jos planes y todo tipe de impuestos propios de los planes, distintos de los que se
hayan Incluldo en las hipdtesis actuariales, se descuentan del rendimlento neto de los activos afectos a los planes.
Los importes diferidos en otro resultado global se reclasifican a ganancias acumuladas en el mismo ejerciclo.

Asimismo, Prosegur recenoce el coste de los servicios pasados coma un gasto del gjercicio en la fecha anterior de
entre la que tigne lugar la modificacian o reducctén de los planes y cuando se reconacen los correspondientas
costes de reestructuracién o indemnizaciones por cese.

El valor actual de las obligaclenes por prestaclones definidas se calcula con una perlodicidad anual por actuarios

independientes de acuerdo con el método de la unidad de crédito proyectada. El tipo de interés de descuentio del
activo ¢ pasivc neto por prestaclones definidas, se determina en base a Ios tipos de mercado de banos y
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obligaciones empresanales de alta calidad, denominados en |8 moneda en gue se pagaran las prestaciones y con
plazos de vencimiento similares a los de las correspondientes prestaciones.

Las aportaciones discrecicnales de los empleados o terceros a los planes de prestacion definida reducen el coste
por servicios en el gjerciclo en el que sé reciben. Las aportaciones de los empleados o terceros esiablecidas en los
términos del plan, reducen el coste por servicios de los periodos de servicio, si estan vinculadas al servicio o
reducen los recalculos. Los cambios en las aporiaciones vinculadas al serviclg, sg recongcen como un coste por
servicio corriente © pasado, si no estan establecidas en las términos farmales del plan y no se derivan de una
obligacian tmplicita o como pérdidas y ganancias actuariales, si estdn establecidas en los términos formales del plan
0 se derivan de una obligacion implicita.

Prosegur ne compensa actlvos y pasivos entre planes diferentes excepto en los casos en los que exista un derecho
exigible legalmente a compensar los superavit y déficit generados por los distintos planes y pretenda cancelar las
obligaciones por sus importes netos o materializar el superavit para cancelar de forma simulianea las obligaciones
de los planes con déficit.

El activa 0 pasivo por prestaciones definidas, se reconoce como corrlente o no corriente en funcion del plazo de
realizacién o vencimiento de |as correspondientes prestaciones.

35.19, Reconocimiento de ingresos

Los ingresas ordinarios Incluyan el valor razonable para la venta de blenes y servicios, neto del impuesto sobre el
valor afiadido, devoluciones y descuentos, y después de eliminadas las ventas dentro de Prosegur. Prosegur
reconoce |os ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable que los
beneficios econdmicos futuros vayan a flulr a la entidad y se cumplen las condiclonas especlficas para cada una de
las actividades de Prosegur.

Los ingreses ordinarics se imputan en funcion del criterio del devengo y se reconocen comao sigue;

a) Las ventas de bienes, correspondientes principaimente a instalaciones de seguridad vy a Instalaclones de
alarmas residenciales, se reconocen cuando una entidad de Prosegur ha entregada los productgs al clignte,
el cllente ha aceptado los productos vy se valoran por el valor razonable de |la contrapartida a recibir derivada
de los mismos.

b} Las ventas de servicios de vigilancia activa, logistica de vailores y geslion de efectivo se reconocen en el
elercicio contable en gue 58 prestan los servicios, sin Incluir los impuestos que gravan estas operaciones,
deduciéndose como menor importe de la gperacidn los descuentos incluidos en factura.

¢} Los ingreses de la actividad de alarmas residenciales se reconacen en el gjercicto contable en que se
prestan los servicios, sin incluir los impuestos que gravan estas operaciones, deduciéndose como menor
importe de |a operacién log dascuantos incluidos en factura. Existe una modalfdad dentro de los contratos
de conexiones de alarmas, en la que nc se realiza la venta del equipo instalado al cliente. EI modelo
general de los contratos de alquiler de alarmas consta de un ingresg inicial por alta y de una cuocta periddica
que Incluye el alquiler del equipo instalado vy |a prestacidn de servicios. El cobro anticipado del ingreso por
alta se periodifica, imputandose a resultados en funcion de la vida media de los contrates. La vida media de
los contratos se estima en funclén de [a tasa promedio anual de abandona de los clientes.

d} Los Ingresos por intereses se contabilizan en funcion del tiempo en referencia al principal pendiente y
considerando |a tasa de interés efectiva aplicable. Cuando una cuenta a cobrar sufre pardida por deterioro
del valor, Prasegur reduce el importe en los libros a su importe recuperable, descontando los flujos futuros
de efectiva estimados al tipe de Interés efective ariginal del Instrumento y continda registrando el descuento
como mengr ingreso por intereses. Los intereses de préstamo que hayan sufride pérdidas por detericro de
valor se reconocen utilizando el tipo de interés efectivo.

e) Losingresos peor dividendos se reconocen cuando se establece el dereche a recibir el pago.
35.20. Arrendamientos

Cuando una enfldad de Prosegur es ef arrendatario
Los arrendamientos de inmovilizado material en los que Prosegur tiene sustancialmente todes los riesgos y las

ventajas derlvados de la propledad de los activos se claslfican como amendamientos financieros. Los
arrendamientos financieros se reconocen al inicio del contrato al menor entre el valor razonable del activo arrendado
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y el valor presente de los pagos minimos por gl arrendamiento, Cada page por arrendamigento se desglosa entre la
reduccidn de la deuda y la carga financiera, de forma que se obtenga un tipo de Interés constante sobre el saldo de
la deuda pendiente de amortizar. La obligacién de pago derivada del amendamiento, neta de la carga financlera, se
reconcce dentro de los pasivos financieros. La parte de interés de la carga financlera se carga a la cuenta de
resultados durante el periodo de vigencia del arrendamienic al objeto de obiener un tipo de Interés periddico
constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar de cada periodo. El Inmovilizado material adquirido bajo
contratos de arrendamiento financiero se amortiza en el periodo menor entre 1a vida Otil del activo y el plazo del
arrendamiento cuando no existe posibilldad de la transferencia de la propiedad; en caso contrario, s& amortiza en
funcion de la vida atll estimacda del active.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los resgos y ventajas derivados de
la titularidad se clasifican como arrengamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo
{netos de cualguier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de resultades sobre una base lineal
durante el periodo del arrendamiento.

Cuando una entidad de Prosegur es el arrendador

Los aclivos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operative se incluyen dentro del inmovilizado
material en el estado de situacién financiera. Estos actlvos se amortizan duranie su vida Gtil esperada en base a
criterios cocherentes con los aplicados a slementos similares propiedad de Prosegur. Los ingresos derivados del
arrendamiento se reconocen en resultados de forma lineal durante el plazo de vida Util esperada.

35.21. Costes por intereses

Prosegur reconace los costes por intereses directamente atribuibles a la adquisicidn, construcelén ¢ produccién de
los activos cualificados como mayor valer de los mismos. Los activos cualificados son aquelios gue requieren, un
periodo de tiempo sustancial antes de poder ser utilizados o ser objeto de enajenacidn.

35.22, Contratos de construccion

Los costes de los contratos se reconocen cuando se incurre en ellos.

Cuando el resultado de un contrato de construccion no puede estimarse de forma fiable, los ingresos del contrato se
reconacen sélo hasta el limite de los costes del contrato incurridos que sea probable que se recuperaran.

Cuando el resultado de un contrato de construccidn puede estimarse de forma fiable y es probable que el contrato
vaya a ser rentable, los ingresos del contrato se reconocen durante gl pericdo del contrata. Cuando sea probable
que los costes del contrato vayan a exceder el total de los ingresos del mismo, la pérdida esperada se reconoce
inmediatamente como un gasto.

Prosegur usa &l método del porcentaje de realizacidn para determinar el importe adecuado a reconocer an un
perfodo determinado. El grade de realizacion se determina por referencia a los costes del contrato incurridos en la
fecha de cierre como un porcentaje de los costes estimados totales para cada contrato. Los costes incurridos
durante el ejerciclo en relacidon con la actividad futura de un contrato se excluyen de los costes del contrato para
determinar el porcentaje de reallzacidn. Se presentan como exisiencias, pagos anticipados y otros activos,
dependiendo de su naturaleza.

Prosegur presenta como un active el importe bruto adeudado peor los clientes en relacidn al trabajo realizado de
todos los contratos en cursc para los cugles los costes incurridos mas los beneficios reconocides (menos las
pérdidas reconocidas) superan la facturacién parcial. La facturacion parcial no pagada todavia por los clientes y las
retenciones en garantia se incluye en ef epigrafe de cllentes y otras cuentas a cobrar.

Prosegur presenta como un pasivo el Impoerte bruto adeudado z los clientes por el trabajo realizado de todos los
contratos en curso para los cuales ia facturacion parcial supera los costes incurridos més los beneficios reconacidos
(menes las pérdidas reconocldas),

35.23. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (0 grupos enajenables de elementos) se clasifican como actives mantenidos para la venta
cuando su valor se vaya a recuperar princlpalmente a través de su venta, slempre que la venta se considere
altamente probable. Estos activos se valoran al menecr entre el importe en libros y el valor razonable menos los
costes para la venta, si su importe en libros se recupera principalmeante a través de una transaccion de venta en vez
de a través del uso continuado.
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35.24. Distribucion de dividendos
La distribucion de dividendos a los accionistas de la Socledad se reconoce como un pasivo en las cuenlas anuales

consolidadas de Prosegur en el gjercicio en gue los dividendos son aprobados por la Junta General de Accionistas
de la Sociedad.

35.25. Medioambiente

Los costes de vehiculos blindados que se acogen a la normativa Euro V en cuanto a emisién de particulas no
contaminantes se han registrado como mayor valor del Inmovilizado. La Scciedad, al cierre del gjercicio 2014, no
tiene contingencias medicambientales, ni reclamaciones judiciaies, ni ingresos y gastos por este concepto.
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ANEXO I. - Sociedades Dependientes incluidas en el Perimetro de Consolidacion

Informacion a 31

de diciembre de 2014

Participacion Supuesta par
% sobre ) el que se Actividad Audlior
Oonominacion Soclal DamlziNa Naminal Socladad Titular de la Partielpacian conscollda
Prosegur Espafia, 5.L. Falarlins, 24 (MADRID) 100 Frosequr Cia de Scgurldad, 5.4, a 4 A
Prosegur Gestion de Acivos, S.L U, Fajarlios, 24 (MADRIC) 100 Ptosegur Cia de Seguridad, 5.A El & A
Serndmax Serdclos Generales, S.A Pajaritos, 24 (MADRID) 100 Frosogur Cla de Segurldad, 5.4 a 7 A
Prosegur Asiva Holding, S LU Pafarltos, 24 [MADRID) 100 Prosegur €13 da Seguridad, $.4 a & A
Formaclian Selecmbn y Consultoria SA Palaritns, 24 [MADRID) 100 Prosagur Cla de Seguridad. B.A a g B
Segurldad vigllada 5.4 C/Plsuprga, 1B (BARCELONA) 100 Prosegur Cla de Sequrgad, 8.4 a g B
STMEC S L Fajaritos, 24 [MADRIDY 100 Prasegur Cla de Sequiidad, S.A a B ]
Salcer Sendcins Auliares 5L, Pa|aritzs, 24 {MADRID) 100 Progequr Cla de Segundad, S.A a <] B
Beloura Investments S.L L. Falants 24 (MADRID) Hali} Prosegur Cla de Seguridad, §.A ] B B
Prosegur Alarmas 5.4 Palaritas. 24 {MADRID] 100 Prosegur Cla de Sogundad, S A a 3 A
ESC Sendclos Generales, S.L U Pajarios, 24 (MADRID) 100 Prosagur Cia de Segundad, 5 A B} 7 A
Armor Acqulsinon 54 Pajaritos, 24 (MADRID) 5 Presegur Cla de Segurldad, S A a 5 A
Juncadella Prosegur Inlernacional S4 Pajarltos, 24 (MADRID) 2] Proscgur Cla de Sepundad, 3.4 a 5 A
Prosegur Internatonal Handals GmbH Faosistrabe, 33 [HAMEURG) 100 walcoff Holding BY 2 5 B
Prosegur GmeH Kokkolastralle 5, 40882 Ratngen - Germany 100 Prosequr Cia de Segurldad, 5.4 a 2 A
Frosegur Trier SmbH & Ca KG Metlernichsralie 32, 54252 Trler 160 Prosequr Gmbl a 2 C
ZTFET):\FUFT”EFSEWIWSBMCE MR Metinrnichetrale 32, 54242 Trier 100 Frosegur GmbH a ] C
Parc Technologigua, 5. Place Berthe Maorlsot,
1 Pr Clade 5 dad, 5.4 S A
Prosegur Franca SAS £59C0 Salnt Frest iy} osegur Cla de Segurldad, a
Parc Technologlqus, 5 Flaca Bertha Manset
Prosequr Securite Humalne EURL 69800 Salnt Prast 100 Prosegur Franca 5AS El 1
Prosegur Zecurite Nord, & AS. 28 RUJE D'ARCUEH - 94250 GENTILLY 100 Prosegur Franca 545 a 1 A
Rue Rene Cassin Z de Molina (LA
2
Prosequr Traltement de Valeurs SASU T DIERE) 100 Prosegut France SAS 2 A
Prasegut Traltement de Valeurs EST SAS i:::zl;m‘s]er PRy Hene)d B dageod 500 Prasegur Cla de Segundad, 5.A a 2 A
Parc Tachnologlgue de Metrotech, Bdimem
i P F 545 k] A
Prasegur Technalogle SASL 2. 42650 5T JEAN BONNEFONDS, oo ros egur France a
. FParc Tachnolaglque, & Place Barthe Morfsot, )
Prasequr Formation et Campelenees, SARL ESB0G Salnt Priast 100 Prosagur France 545 a 7 8
Parc Technglaglgue, 5 Flace Berha Morisal,
Esta Serdce, SAS BIRO0 Salnt Pest 100 Prosegur Cia de Sspundad, 5.4 a B B
. BB AYENUE DU GENERA. FRERE 680D
Prosegur Canire ELRL LYON [FRANGIA] 100 Frosequr Cla de Seguridad, S A a B B
1267 Ava Plarre &1 Marls Curla - Z1. Secieur
i A
Prosegur Panlclpatons, S AS - 06700 SANT-LAURENT DU VAR 160 Prosagur Cia de Szguridad, S.A & 2
1267 Ave Plerre el Matle Curle - ZI. Sesteur
Prosegur Treltemei de Valeulrs Azur, SA C - 05700 SAINT-LAURENT DU VAR 1ad Frosegur Partglpatpns, 3 AS a 2 &
1267 Ave Pleme et Marle Cune - ZI| Sectaur
Pr Partcl SAS 2 A
Prosagur Laglstique da Valerus Azur, 54 C - 06700 SANT-LAURENT DU VAR 100 osegur Partclpatlons, a
Prosequr Trallement da Valeurs Provence  |604 Avenua du Col de MAnge - Z& des R
548 Flalnes de Jougues - 13420 GEMENQS 10 Proseguf Panieipatiols, S.AS i 2 A
GRP Halding SARL 177, rua da Lumbourg. L - BOS5 Bervange, 100 |Luspal Holdo SARL a & c
Luxambourg
Prosagur Secunty Luseembourg, SARL 177, rue da Luxembourg. L - 8035 Berranga. 100 {3RP Holding SARL a b C
Luxembourg
Presegur Secunte EST 5AS 14, nee des Semurles 57070 Mez 100 Prosegur France SA8 a 1 A
Prosegur Securta Rubls SAS 5 Eoul.e\«ard Gapal e Sayl AT Le 100 Prosegur France 345 a 1 A
Krem!lin Blcétre
Prasegur Securte Cpale $AS ° BDUIQ\QM,GEMHI g Galla: 54270 L 100 Prosegur Frange SAS a 1 A
Kremlin Bicére
Prosegur Accuell et Serdca SAS 14, ue des Serrurles 57070 Metz 190 Progegqur France SAS a 1 B
Maleaf Holdings BY Schouwburgpleln, 30-34 [ROTTERDAM) 100 Prosepus Cla de Seguridad, 8.A a 5 B
Luspal Holdo SARL. 5, rve Gulllaume Kroll, L-1882 Luxambourg 100 Prosequr Cla de Seguridad, 5.4 k3 1 B
Flieo Ralnsuranca Avenue Monterey, L-2163 Luxemburg 100 Luspal Holdo S AR L a ] A
Fros equr Distibugao @ Sandgos, Lda, A infants Gom Henrlgue, 326 [(LISEOA) GG Prosegur Cla de Segurldad, S A a T A
Prosegur Companhla de Seguranca, Lda.  |Avinfantz Dom Henrlqua, 326 [LISBOA) 100 Prosegur Cla de Seguridad, 5.A a 4 A
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Area de actividades del Grupo de Negocio de Scluciones integrales de Seguridad
Area de actividades del Grupo de Negocio de LGVE

Area de aclividades del Grupe de Negocio de Alarma

Area de actividades del Grupo que convienan dos o mas actividades

Sociedad de canera.

Servicios financleros.

Servicios auxiliares

Inactiva

NI A GN

uditor:
Auditado por KPMG
No sujeta a auditoria

O LT

Auditado por otros auditores
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, 5.A. Y SOCIEOADES DEPENDIENTES

ANEXO Il. — Detalle de los Acuerdos Conjuntos

Informacldn a 31 de diclembre de 2014-Negocios Conjuntos

31 de diciembre de 2014

Participaclan

Supuesto
. . %hsobre _ | Porelaue | tividad | Auditor
Cenominacion Soclal Domicilio Nominal Socledad Tiular de la Participacion se
Pmyha consolida

Rosegur Hoiding Comporaclan 5.L.  (Pajaritas, 24 Maddd 50,0|Prosequr Cia de Seguridad, § A a 5 B
Bulevardul Ghica Tei , Nr. B4- F

Rosegur, S A ¥0, Sectar 2, Bucuresti, 500 Atraves CerRasegyr Holding a 4 B

Corporacion, S.L.

Romanla
Bulevardut Ghica Tel , Nr. 64-

Rosegur Fire, SRL 70, Sector 2, Bucuresti, 50,0 |Atraves de: Rosequr, S A a 3 B
Romanla
Bulevardul Ghiza Tel , Mr. B4-

Rosegur Tralning, SRL 70, Sector 2, Bucurasti, 50,0 Atraves de: Rosequr, S.A a 7 B
Romania
Bulavardul Ghlca Ter | Nr. 4-

Rosegur Sendce, SRL 70, Sector 2. Bucuresli, 50.0|Atraves de: Rosegur, S.A a 3 B
Ramania
Annapuma Bhawan, Thelehone

SIS Cash Sendces Privata Lid Exchange Rgad, Kuri, Patna 48 0|Prosegur Ci1a de Segundad, S.A c 2 B
8000001 Buharm Indla

] , Black 28, Lane 423 Xincun
Sh, hai Weld '
. f””gm:'m go 1?1:» Security Road, Puluo Distdet, Shanghal, 45,0|Prosegur Cla de Seguridad, SA £ 3 8
e China, 200065

Shanghal Weldan Secunty Sendce Block 26, Lana. 42.3 Kncun ) Atraves de:Shanghai Weldan

Ca L Reoad, Putua Bistrct Shanghai, 450 Security Equipment Co Lid & 1 B
China, 200065 auip

Hangzhou Weldon Security Sendce |0 0C% 26: Lane 423 Xincun Atraveés Ua: Shanghai Waldon

ColLld Road, Futuo DIsirct, Shanghal, 360 Securlty Service Go Lid c 1 B
China, 200085 &
Block

Sichuan Weldon Securily Senice Go | 2K 20. L.ana 423 Xincun Atraves de.Shanghal Weldon

Lid Ruad, Putup Distict, Shanghal, 306 Security Equipment Co Ltd C 2 B
China. 200065 vl

Pmsegur Technalagical Security pibu Dhabl- Al falah Street- 211

Solungns s 2 ABDULLAHAMAD LUWAIE AL 48.0|Prosequr Cia de Seguridad, S.A ¢ 3 c
AMERI-P.O. Bax 129354

899
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31 de diciembre de 2014

Informacidn a 31 de diciembre de 2014-Operaciones conjuntas

| Farticipacion
L % sobre Motas Actlvidad
Denominacién Social Domiclilo Entldad soclo en el negocio conjunto
Naminal
Ule Aena Barcelona T2 PCS 585G Ule 100 d 1
Ley 18/1882 Pajarltos, 24 28007 Madrld
Uie PCE SEG BSM Barcelona LITE Ley 100 e 1
1811982 Pajaritos, 24 28007 Madrig
Cria. Bafios de Arleflo, 12 Pl La
Ute PCS Fesmi Grela 15008 A Corufia 42 |FESM 9 !
Lite FCS §5G Antifrau Catalunya Pajaritos. 24 28007 Madrid 100 h a
te FCS 550G Centro Sanflario Ceuta  |Fajaritos, 24 28007 Madrid i00 | 1
Ute PCS SSG Aena San Sebastian Fajarilag, 24 28007 Madrid 100 i a
Ule PCS 885 Aena Malaga Pajarlios, 24 28007 tadrid 180 k 0
e PCS 5SG Aena Palma Mallorca Pajarltos, 24 28007 Madvid 100 | 0
Ute PCS S5G Universldad Alicante Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 | 1
ite PGS 556 Instiluto de Estudios 100 | 0
Flsgales Palarltos, 24 28007 Madnd
Uie PCE 585G Hospial Vall B'Hebron |Pajarltos, 24 28007 Madrid 100 | 0
Ute PCS $5G Guggenheim Pajaritos, 24 28007 hMadrid 100 | 1
Ute PCS-55G MPTMAR Pajarios, 24 28007 Madrld 100 1 1
Ute PCS S5G Ferracalrnls de la 100 0 1
Generalitat de Catalunya Pajaritos. 24 26007 Madrid
Lite PCS ESC Cetarsa Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 i a
Lite Ferrosser FCS Universidad Principe de Vergara, 135, 28008
Europea de Madrid Madrld 9 FERROSER l !
Ute PCS 5SG General Motors Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 | 1
Ule FCS 856G Universidad Politecnica 160 | 1
de Valencia 2012 Pajantos, 24 ZBU0V Madrld
e PCS S5G Hospilal de la Santa Creu
{ Bant Pau (Fundacitn de Gestia 100 1
Sanitaria) Pajarilos, 24 28007 Madrd
e PCS S5G Palaclo de Concreses y
de la Mislca Euskalduna Jauregta 100 1
Bllbao Pajaritos, 24 28007 Madrid
e PCS ESC Forum Evolucion de 100 ! 1
Burgas Palarilos, 24 28007 Madrid
Ute PCS ESC Clinica Militar Cartagena |Palaritas, 24 28007 hadrid 100 | o
Ltte PCS SSG ROSPITAL VALL 100 | 0
O'HEBROM Il Pajariios, 24 28007 Madrid
Ute PCS 550G Palau de la Mislca de 100 | 1
Valencla Pajaritos, 24 28007 Madrid
\te PCS 556 Aeropuerto Barcelona 100 ¢ 1
Lote i Falaritos, 24 28007 Madrld
e Aeropuero de lbza Pajantos, 24 28007 Madrid 70 CSP SIGLD XX | 1
Ute PCS 558G La Finca Pajarltos, 24 28007 Madrid 100 I 1
Lte PCS 85G Hospltal Vall D*MHebron Il _|Pajaritos, 24 28007 Madrid 100 | 1
e PCS 58G Autoritat Portuaria de 100 ' 1
Barrelona Falaritas, 24 28007 Madrnd
e =5C PLS Getwo Kirolak Palaritas, 24 28007 hadrid 100 | 1
e PCS SSG Hospital Clinic de 100 | 1
Barcelona | Fundacld Hospltal Pajarios, 24 28007 Madrid
Lite PCS 586 El Gresp 2014 Pajanlgs, 24 28007 Madrid 100 | 1
Ute PES SSG Mondelez Pajarilos, 24 28007 Madrid 100 | 1
Ute PCS 555 Ayuntamients Bilbag Fajaritos, 24 2BA07 Madrid 100 1 1
e PCS S5 Edificto San SabasL 100 | 1
Bilbap (Gob Vasca) Pajaritos, 24 28007 Madrid
Ute PES S8G Oficina Antifrau 100 f 1
Catalunya Il Palarites, 24 28007 Madnd
e PES S5G Fundaclon Privada 100 I 1
Hospital de ta Santa Crew | San Pau Palartos. 24 28007 Madrig
Ute PES VASBE Gerencias Territoriales
Mnislerio de Juslicia FPajariias, 24 28007 Madrid .3 vASBE ! 1
e PES ESC UNN. Carlos lll, Campus 100 | 1
Fuerta Toledo Pajaritas, 24 28007 Madrid
Ute PCS ESC Universidad de Alicants || |Pajaritos, 24 28007 Madnd 100 i 1
Lite PES 556G Unliversital Pompeu 100 | 1
Fabra Palarilos, 24 268007 Madrid
e PES ESC Cora Fase [ Pajarlos, 24 2B00¥ Madnd 100 | 2
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. ¥ SOCIEQOADES DEPENDIENTES
31 de diclembre de 2014

Informaclon a 31 de diciembre de 2014-Dperaclones conjuntas

Partcipacian
%, sobre , Notas Actlvidad
Denominacién Social Domicllia Entidad socio en el negocio conjunto
Nominal
Calle Industria, 1 edlf Metropal |, 4°
mod.20
) 10 CLECE
Ute Clecs FCS Tealro Kursal Mellla Ley Mairena de aljarafe - SEVILLA © !
18/82 41927
Lite Vigitancla y Seq. Centros
12 SEGUR IBERICA Y 1
internarmlento P 12 098 Juan de barlana, 15 28045 Magrid QTROS !
Umpieza y Vigilancia Caceres UTE Pringlpe de Wergara, 135 28002
2 1
[Centros Escolares y Dep Munclpales} |MADRID 0 FERROSER !
Unlén Ternperal Esplnal CCTY Carrera 50 n.¥1-80 BO.00 JOTROS m 1
Unian Termparal Manizales 2011 Carrera 50 n.71-80 99,50 |DTROS m 1
Unlén Temporal Tecnalogla Call Carrera 50 n.¥1-80 47 Specira Ingenieria Lida m 1
Unian Temporal ndea Carrera 50 n.71-80 40 Indra Stetermas S4 m 1
Conseorclo Loglstica documental Calle 13 N.42a-24 50 Protech m 1
Interseg 5. A
. EGC Colgmbla SAS
Unlgn T al SIES 2011 - 22.5 i . 1
nion tempor 0 Carrera 50 n 71-80 Ingenteria y Telematica G & C SAS m
Energia Integral Andina SA
Unlén Tempaoral Slglo XXX Carrera 50 n.71-80 55 Su Qportuno Senviclo Lida. - SOS m i
Interseg S. A
28,75 |EGC Colombia SAS m 1
Union Temporal Sequridad EPIG Carrera 50 n.71-80 Ingenferta y Telamatica G & C SAS
Blsprael Carrera 50 n ¥1-80 5 Otros m 1
Unlon Temporal Prosequr Guardianes  [Carera 16 N 33 28 56 Guardlanes m 1
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Informacién a 31 de diciembre de 2013-Operaciones conjunias

31 de diciembre de 2014

Particlpaclan
. . . - % sohre . ) X . Notas |Actividad
Denominagidn Socfal Damicilia Erlidad sgeio an el negocio conjunie
Nogminal
. Ptincipe de Vergara, 135 28002
Seral Aergpuerty Bilbao UTE MADRID 40,0 EUROLIMP a 0}
Ule Agna Barcelona T2 PCS 550G Pajaritos, 24 28007 Madrld 100,0 d 1
Ute PCS 553G BSM Barcelona Pajaritos, 24 28007 Madrid 160,0 [} 1
Ute PCS S58G Arpegio Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 f 0
. Crta. Bafios de Adeija, 12

e PCS Fi | & F | 41 B|FESMI 1

e esml Ayuntamienta Ferro 15008 A Caruna . g
Ute PCS SSG Oficlna Antifrau Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 h 1
Catalunya
Uta PCS 550G Cantro Sanitario Ceuta  |Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 i 1
Ute PCS SSG Aena Aeropuerto San | 1o, 24 28007 Madrid 100,0 ] 1
Sebastian
Ute PCS 556G Aena Aeropuero Malaga |Pajaritos. 24 28007 Madrid 100.0 k 1
Ule PCS 556 Aana Az 1o Fal .

e na ASropueria FAIME | oy aritos, 24 28007 Madrld 100,0 | 1
Mallorca
Ute PCS 558G Universidad Alicante Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 ! 1
Ute PCS SSG nstivtode Esludias 1, iie 24 28007 Madiid 100,0 ! 1
Fiscalas
Ute PCS SSG Hospllal Vall D'Hebron | Pajaritos, 24 28007 Madrid 1000 | 1
Ula PCS PAE RTVA Pajaritos, 24 28007 Madrid 1000 | o]
e PCS 885G Guggenhaim Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 | 1
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Informacion a 31 de diclembre de 2013-Operaciones conjuntas

31 de diclembre de 2014

Parlicipacidn Notas |Actividad
o,
Denominacién Social Domicilio Y SORIe Enlidad sacio en gl negocio conjunto
Nominal

Ute PCS SS8G Corporacion RTVE Pajantos, 24 28007 Madrid 160,0 0

Calle Industria, 1 adif. Matropol
Ute Clece PCS Tealro Kursaal Melllla  |I, 4° mad 20

’ 1
Ley 18/82 Malrena de aljarafe - SEVILLA 100LECE

41927
Ute PCS5-550G MPTMAR Pajarlos, 24 28007 Madrid 100,0 | 1
Ute PCS-85G Farrocarrils de la

i |

Generalital Catalunya Pajantos, 24 28007 Madrid 100,0 1
Uta PCS ESC Cetarsa Pajartos, 24 2B007 Madrid 1000 ! 1
Ute FERROSER PCS UNIV. EUROPEA |Principe de Vergara, 135 28003
MADRID Madeid 85 0|FERROWVIAL | 1
Ute PCS S5G GENERAL MOTORS Pajarltas, 24 28007 Madrid 100,0 | 1
Ute PCS 55G UNIV. POLITECNICADE . .
VALENGIA 2012 Fajantos, 24 28007 Madrid 1000 | 1
Ule PCS SSG Hospital de la Santa
Creu i Sant Pauv (Fundacio de Gestlé  |Pajarttos, 24 28007 Madrid 100,0 1
Banitaria)
Ute PCS 556 Palacio de Congresos y
de la Musica Euskalduna Jauregia Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 1
Bilbao
Ute PCS ESC Forum Bwolucion de 15, i 24 28007 Madrid 100,0 | 1
Burgos
Ute PCS ESC Clinica Militar Carlagena |Palarites, 24 28007 Madnd 100G | 1
Ute PCS S5G Hespital Vall D'Hebron |l |Pajaritos, 24 28007 Madnd 100,0 | 1
UePCI 3G Palalde laMidicade’ | oo 24 28007 Madrid 100.0 I 1
Valencia
]L_J;eiepfs 556 Aeropusrio Barcelona |, .o ites, 24 28007 Madrid 100,0 | 1
Ute Aeropuerto de lbiza Pajaritos, 24 28007 Madrid 70,0]CSP SIGLO XX | 1
Ute PCS 556G La Finca Pajarltos, 24 28007 Madrid 100,0 | 1
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31 de diciembre da 2014

Informacion a 31 de diciembre de 2013-Operaciones conjuntas

Participacian
% ] tividad
Renominacién Social Damicilio A So,bre Entidad socic en el negocio canjunio olas | Activida
Morminal

Ute PCS S8G Hosplial Vall D'Hebron | Pajanitas, 24 28007 Madrtd 100.0 i 1
Uie Vigilancia y Seg. Cenlros C/ Juan de Mariana, 15 28045 16 Ombuds Seguridad, SA{31,25%)y i 1
lnternamienia P 12 098 Madrid “lotres 7 mas

Wte PCS SSG AvloritatPortuaria de 15,0 1os 24 28007 Medrid 100,0 | 1
Barcelona

Ule ESC PCS Getxo Kirolak Pajaritos, 24 28007 Madnid 100,0 [ 1
Wia PCS S5G Hospilal Clnicde Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 | 1
Barcelona

Ute PCS 55G El Greco 2014 Pajarilos, 24 28007 Madrid 100,0 | 1
Ute PCS 855G Mandelez Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 I

Ule PCS S5G Ayunlamienio Bilbao Pajaritos, 24 28007 Madrid 1000 | il
Ule PCS S5G Edificio San Sebasl. o .

Bilbao (Gob, Vasca) Pajanios, 24 28007 Madrid 1000 | 1
Unién Temporal Espinal CCTV Cr 50 N0 71-80 80,0 |integra Secunty Sisternas, SA m 1
Unicén Temporal Congreso 2011 Cr50 N0 71-B0 98,5 (Intagra Security Sistamas, 5.A m 1
Unldn Temporal Manizales 2011 Cr50 M0 71-B0 89 5|Integra Security Sistemas, S.A m 1
Union Temporal Tecnologia Cali Cr 50 NOQ 71-80 25,0 |Intagra Security Sistemas, 8 A m 1
Actividad:

1. érea de actividades def Grupo de Negacio de Soluciones integrales de seguridad

2. Area de actividades de! Grupo de Negocio de LGVE

3. Area de actividades del Grupo de Negocio de alarma

4, Area de actividades del Grupo que convienen dos o mas actividades

5. Sociedad de cartera.

6. Serviclos financieros.

7. Servicios auxiliares

8. Inactiva
Auditor:
A, Auditada por KPMG

B. No sujeta a auditorfa

C. Auditado por otros auditores

Notas:

Las finalidades de las operaclones conjuntas se detallan a continuacion:

(a)
{b)
(c)
(d)
(e}
f

(9)
(h)
(i
)
(k)
tH

Servicio de informacién, atencidn al pablico y sala de autoridades en el Aeropuerto de Bilbao

Vigllancla, seguridad y mantanimiento de Centros de salud del Distrito Sanitario Malaga

Prestacion del servicio de conserjeria y atenci¢n al plblico en diferentes edificios municipales

Ejecucién de los servicios de conserjeria y mantenimiento en diferentes colegios publicos

Ejecucion de los servicios de vigilantes de seguridad y auxiliares en diversgs centros de la corporacion de RTVE
Servicic de seguridad en la nueva Terminal Sur, servicio de control de acceso de vehicuios y control perimetral
en el aeropuerto de Barcelona-Lote 2

Servicio de seguridad y auxiliares en las dependencias del servicio de limpiezas del Ayuntamiento de Barcelona.
Servicio de seguridad y auxiliares en las dependenclas de ARPEGIO de la Comunidad de Madrid.

Servicio de seguridad y auxiliares en et Ayuntamiento de El Ferrol.

Servicio de seguridad y auxiliares en las oficinas Antifraude de la Generalitat de Catalufia

Servicio de seguridad y auxlliares en los centros de salud de Ceuta

Servicio de seguridag y auxiliares en el cliente

(m) Servicio de seguridad electrénica
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31 de diclembre de 2014

Actlvidad:

0. Actividad disuelta durante ei gjercicio 2014.
1. Union Temporal de empresas activa.

Unidn Temporal de empresas creada en e ejercicio 2014 pero sin actlvidad al cierre del gjercicio.
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe gestién consolidado correspondiente al ejercicio 2014

El presente informe de gestién ha sido elaborado siguiende las recomendaciones de ta Gula para la elaboracién del
Informe de gestion de las enlidades cotizadas, publicada por la CNMV,

1. Situacion de la entidad

Prosegur es un grupo multinacional, cuya sociedad holding es Prosegur Compania de Seguridad, S.A. (en adelante,
la Sociedad), que ofrece soluclonas de seguridad globales ¢ integrales, adapladas a las necesidades de nuestros
clientes.

Prosegur presta servicios de seguridad privada en ios slgulentes palses: Espafda, Portugal, Francia, Alemania,
Argentina, Brasil, Chile, Perd, Uruguay, Paraguay, México, Colambia, Singapur, India, China y Australia.

1.1 Estructura organizativa

La estructura organizativa de Prosegur esta disefiada con el objetivo de mejorar los procesos de 10s negecios y
apertar valor a los clientes. La flexibilidad de la misma facilita una pemmanente adaptacion al entorno cambiante y a
la evolucién de Prosegur como Grupo empresarial. Asimismo, potencta el conocimiento transversai de los negocios y
posibilita el acercamiznio a |as necesidades de los clientes.

El negocio es el principal gje de |la organizacion y esta representado en las Direcciones Generales de Negocio las
cuales se responsabilizan del disefic de soluciones de seguridad para los clientes y cubren las principales lineas de
negocio: Soluclonas Integrales de seguridad, Logistica de valores y gestion de efectivo y Alarmas.

Con la finalldad de mejorar los distintos procesos de los negocios durante el gjerciclo 2014 el Grupo ha revisade su
estructura organizativa produciéndose un cambio en la organizacién geogréafica de ios segmentos. De esta forma, el
segmento geogréfico Asia-Pacifico se ha unido al segmento geografico Europa formando un Gnico segmento
Europa&Asia-Pacifico, reforzandose |a orientacion al cliente v consiguiendo una estructura mas agil y eficiente.

Las funciones corporativas son supervisadas por las Direcciones Corporativas de Soporte que cubren las areas
Economico Financiera, Organizacion y Responsabllidad Corperativa, Desarrollo de Negocio y Cuentas Globales v
Marketing.

La organizacién de Prosegur se refleja en el slguiente cuadro:

CONSEIERD DEL EQADD

FRE SIMERTIA BR
NI B ] PREUDENCLA LATAM

PRESIOENTIAPT

LATAH EUROPA Y ASIA PACITICO

S5 Extrops ¥ Agia ALASMAS Forops ¥
LVGE LATANM NS LATAM ALARMAS LATAM lﬁ m: e At Pacificn

Dwectores Ganemles de Negooo

ENTRATETHA ¥ [ SARROLL O DE PROCULTG

ECTIGMICD FIANCIERO

ORGANIACION ¥ AL

El poder de representacidn de la compafia dominante del Grupo corresponde al Consgjo de Administracion en
forma colegiada y por decisidn mayoritaria. El Consejo tiene atribuidas amgplias facultades para dirigir las actlvidades
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de las compainias, con la dnica excepcidn de los asuntos que son competencia de la Junta General de Accionistas o
que no estan incluidos en el oblato social.

Las comisiones delegadas del Consejo de Administracidn son la Comislén Ejecutiva, Comision de Auditorla y
Comisién de Nombramientos y Retribuciones. La Comisién Ejecutiva tiene atribuidas las facultades mas amyplias de
administracidn, gestion, disposiclon y todas las funciones gque corresponden al Caonsejo de Administracion salvo las
que son Indelegables por reguisito legal o estatutaric. Entre las responsabilidades de fa Comisidn de Audilorfa estén
las de proponer la designacion del auditor, revisar las cuenias de Prosegur, vigilar el cumplimlento de los
requerimientos legates y la aplicacion de los principios de contabilidad generaimente aceptados. Por su pare, la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones formula y revisa ios criterios que deben seguirse para la composiclon y
retribucidn del Consejo de Administracién asl como de los miembros def equipo directivo de Prosegur. Asimismo,
revisa perigdicamente los programas de retribucién.

Cambios en la composicion del Grupo

Los cambios producidos en la composicién de Prosegur durante el ejerciclo 2014 han venide principalmente
determinados por las sigufentes adqulisiciones:

» Con fecha 23 de enero de 2014, Prosegur ha adquirido en Singapur el 100% de la empresa Eviec
Management Services PTE LTD, empresa especializada en la prestacidn de servicios de vigilancia. El
precic de compra total ha sido de 7,4 milones de délares de Singapur (contravalor a la fecha de compra: 4,3
millones de euros),

» Con fecha 17 de febraro de 2014, Prosegur ha adquiride en Alemania el 100% de la empresa Chorus
Security Service Wervaltungs GmbH vy su sociedad dependiente Chorus Security Service GmbH, empresas
de seguridad que prestan servicios de loglstica de valores y gestion de efectivo. El precio de compra total
fue de 1,7 millones de euros.

« Con fecha 20 de octubre de 2014, Prosegur ha adquirido en Brasil el 100% de la empresa Transvig -
Transporte de Valores e Vigitancia LTDA, empresa dedicada a servicios de vigilancia y logistica de valores
y gestion de efectivo. El precio de compra total ha side de 17,4 millones de reales {contravalor a la facha de
compra: 3,6 millones de euros).

» Con fecha 29 de noviembre de 2014, Prosegur ha adquirido en un 48% la divislén de loglstica de valores y
gesticn de efective de la multinacional 1SS (SDB). El precio de compra fotal ha sido de 4498,2 millones de
rupias (contravalor a la fecha de compra: 5,8 millones de eurgs).

» EI 5 de septiembre s& adquiere el 100% del capital de Shanghai Pitco Enterprise Management Co, Lid, g,
indirectamente, el 100% de Shanghal Prosegur Security Service Co, Lid, de Shanghai Bigu Investment Co
Ltd y el 70% de Shanxi Laide Security Technology Service Co, Ltd. El preclo de compra total ha sido de 3
millonas de renminbis (contravalor a la fecha ds compra: 0,4 millones de euros).

Durante &l gjerciclo 2014, se han constituida o disuelto las siguientes sociedades:

En el mes de febrero de 2014, se ha constituldo en Per, la sociedad Proserviclos, S.A,

En el mes de marzo de 2014, se ha constituido en India, la sociedad Singpai India Private Limited.
En el mes de jullc de 2014, se ha constituldo en India el negocio conjunto SIS Prosegur Holdings
Private Limited.

En el mes de agosto de 2014, se ha constituido en Australia, la socledad Prosegur Techonology PTY
Limited

En el mes de Julio de 2014, se ha disuelto en Ilanda, la sociedad Reinsurance Bussiness Solutions,
Limitad.

En el mes de agosto de 2014, se ha disuelto en Espaha, la sociedad Pitco Venture, S.C.R.

Adiclonalmente, durante el gjercicio 2014, se han realizado las siguientes fusiones entre sociedades dependientes:

En el mes de junic de 2014, se ha foermalizado en Francia la fusidn por absorclén de Prosegur
Telesurveillance SASU, por parte de Prosegur Securite Humaine EURL.

En el mes de octubre de 2014, se ha formalizado en Alemania la fusion por absorcién de Prosegur
Deutschland GmbH, por parte de Prosegur GmbH.

£n el mes de diciembre de 2014, se ha formalizado en Espana, |a fusién por absorcian de Servimax
Servicios Generales, S.A., por parte de ESC Servicios Generales, S.L.U.
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- En el mes de diciembre de 2014, se ha formalizado en Singapur, |a fusion por absorcion de Aexis
Security Management Pte Ltd por parte de Evtec Management Service Pte LTD.

- En el mes de diciembre de 2014, se ha formalizado en Francia la fusidn por absorcion Prosegur
Securité Opale SAS por parte de Porsegur Securité Jade SAS.

1.2 Funclonamiento

La organizacion de Prosegur estd orientada a la creacion de valor y tiene per objetivo el cumglimiento de la
estrategia de crecimiento de Prosegur que, a su vez, se asienta sobre un modelo sélide y soslenido por la fortaleza
financiera.

La aprobaclon & Implementacion de los distintos Planes Estratégicos implica la determinacion y cumplimiento de
objetivos exigentes basados en el modelo de crecimiento, en tornc a distintos ejes definidos para cada plan. A
continuacion reflejamos los determinados para el Plan 2012-2014:

s Lacercania con el cliente.
« La gestién a nivel de delegacidn,
+ El caracter muttinacional.

En e gjerclcio 2014 se han consolidado las sinergias propias del proceso de crecimiento del periodo anterior y se ha
refinanciado parte de la deuda financiera. Prosegur esta preparado para continuar con su estrategia de crecimiento
tanto organico como inorganico y mantiene la capacidad de afrentar nuevas adquisiciones corporativas.

2. Evolucién y resultados del negocio

2.1 Indicadores fundamentales de caracter financiero y no financiero

{Mlllones de euros) 2014 2013 Variacidn

Ventas 3.782,6 3.695,2 2,4%

EBITOA 425,7 414,4 2,7%
Margen 11,3% 11,2%

Amortizacidon inmowlizado material -70,6 -67,8

Oepreciacion de otros intangibles -47,8 -49,0

EBIT 307,2 97,6 3,2%
NMargen 8,1% 8,1%

Resultados financteros -58,1 -51,5

Resultado antes de impuestos 249,2 246,2 1,2%
Margen 6,6% 6,7%

Impuegstos -50,7 -90,5
Tasa fiscal -36,4% -36,8%

Resultado neto 158,4 155,7 1,7%

Intereses minoritarios -0,3 -0,2

Resultado neto consolidado 158,7 155,9 1,8%

Beneficio hdsico poraccidn 0,2654 0,2718

El gjercicic 2014 ha supuesto un crecimiento en ventas que alcanza el 2,4%.

Las ventas consclidadas de Prosegur en el ejercicio 2014 alcanzan lgs 3.782,6 millones de euros y han
expermentade un incrementa del 13,8% en términos de tipo de cambio constante.

El EBITDA ha aumentado un 23,7% excluyendo el efecto de la depreciacion de las monedas de los paises en los
que Prosegur opera respecto al euro, lo que refleja el incrementofmantenimiento de los margenes a pesar de los
incrementos de los costes laborales en paises con incidencia significativa en las lineas de la cuenta de resultados.

El margen EBIT / Ventas de! 8,1% muestra la capacldad de Prosegur para mantener la rentabilidad de los negocios
a pesar del Impacto de las amortizaciones que se derivan de las operaciones de adquisicidn de nuevos negoclos.
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El resultado neto consolidado aumenta un 1,8% debldo principalmante a la buena evolucidn de las ventas y
sinergias obtenidas de las adquisiciones realizadas por Prosegur en los Gltimos afios.

Anallsis de la gestion en 2014

El ejercicio 2014 ha sido un afio definido por la desaceieracion econémica de LLatam a nivel macro, y la recuperacion
general de la economia en la zona Euro y, fundamentalmente, de la espaficla gue vuelve a mostrar signos de ser un
mercado en crecimiento.

A pesar del complicado entorno macroecondmico en Latinoamérica y el adn débil pero sostenido cracimiento en
Europa&Asia - Paclfico, el gjercicio 2014 se ha cerrado de forma satisfactoria y los resultados reflejan posltivamente
la bondad de lag estrategias de crecimiento inargénico de los afos anteriores que han facilitado una plataforma
solida para garantizar el crecimientg organico en momentos adversos asi como la excelente capacidad de
adaptacion del modelo de negocio integrado de Prosegur para proparcionar soluclones de seguridad y de geslién de
efectivo que son valoradas por los clientes en todos los paises muy por encima de los argumentos de precio,
permitiendo contrarrestar las condiciones econdmicas adversas y crecer organicamente de forma continua y
rentable.

lLos objetivos conseguidos alcanzan un mayor valor teniende en cuenta que Prosegur desarrolla su actividad en 14
monedas diferentes de su moneda funcional, el Euro, ¥ que el efecto de la depreciacién de las divisas de [a regién
Latam ha supuesto un importante impacto negatlve en las principales lingas de la cuenta de resultados,

Las palancas que han permitide obtener resultados satisfactorios en 2014 han sido una eficiente combinaclon de
Impulso en los mercados maduras de nuevos modelos de servicio enfocados a reduclr el coste de la seguridad en el
cliente al tiempo gue garantizan y miden 10s niveles de protecclén deseados, combinandolos con el sostenimiento de
ias tasas de crecimiento por encima de mercado de los productos mas tradicionales en mercados emeargentes y una
fuerte apuesta por Ja entrada en el mercado de la externalizacién de procesos de negocio bancario. Todo ello
apoyado por un estricto control del coste indirecto y de los gastos que se mantiene, como en afos anterlores, y se
refuerza con la introduccion de nuevas herramigntas de medicidn y comparacién que agilizan la toma de decisiones
e identifican y aislan mas rapidamente las ineficiencias.

Los nuevos negocics adquiridos en ejercicios anteriores han sido integrados en su totalidad y, consecuentemente, el
plan de reduccién y reestructuracion de la deuda que estaba previsto para el final dei Plan Estratégico 2014, se ha
cumplido de forma adelantada y con total satisfaccidn. Este importante hito financlero permite a Prosegur adquirir un
alto potencial para nuevas y mayores adquisiciones corporativas. Por ello, este momento puede ser el inicio de una
nueva etapa que supondrd por un lade la continuacion de las politicas de crecimiento organico & inorgarico v, por
otro, la consolidacién de la presencia en Latam y la expansion en nuevas regiones, como Asia-Pacifico.

En la regién Europa&Asia-Pacifico, durants 2014, se ha visto una fuerte recuperacion de las ventas y la rentabitidad
en Espafia. Después del proceso de optimizacion de las carteras de clientes llevade a cabo en 2013, Prosegur ha
mantenido un ritmo de crecimiento excelente apoyandose en clientes que valoran calidad por encima de precio y
abriendo nuevas llineas de actividad que hasta ahora estaban (imitadas por la poca capacidad de inverslén del
mercado debldo a la recesion.

En Alemanla, una vez superados l0s procesos de integracién de [as diferentes adquisicicnes, se ha alcanzado el
punto de inflexidon deseado con cierta antelaclén a las previsiones y ef crecimiento organico det negocio en ese pais
ha mostrado una de las tasas mas altas e interesantes de Prosegur. El umbral de rentabilidad positivo ya aicanzado
es una sb6lida prueba de que las medidas de eficiencla del modelo de negocio de Prosegur pueden obtener
resuitados positivos en cualquier mercado, con plena satisfaccion de los clientes e incrementando la rentabilidad del
grupo, y que este modelo es perfectamente exportable a nuevas entormnas en cualquier regidn.

Con respecto a la zona Asia - Pacifico, el crecimiento de la nueva filial australlana, totalmente en linea con las
estimaciones de crecimiente de su respective mercade es prometedor y conjuga perfectamente con la estrategla de
consolidactén de mercado de Prosegur a la vez que se convierte en una potents plataforma de innovacién vy
desarrollo de nuevas practicas en la actividad de gestion de efectlvo y mas concretamente en la de gestion Integral
de ATMs vy Caleros.

Esta actividad se ve reforzada ya que a finales de 2014 se cerraba en India la compra de la divislon de loglstica de
valares y gestion de efectivo de la multinacional 1SS (SDB). Esta nueva adquisicion refuerza la pasicion de Prosegur
en el mercado nacional indic como el segundo mayor operador de servicio de gestidn de efectivo, proporcionando el
liderazgo en las regiones sur y este del pais y — en conjunto con la actividad en Australia, Singapur y China -
consolidando vy haciendo crecer 13 apuesta estratégica que Prosegur esta haclendo en los mercades de la regidn
Asia-Pacifico.
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La capacldad de mantener el ¢crecimientc en los mercados ya consolidados de 12 regidn Latam también se ha puesto
de manifiesto con claridad en el elercicio cerrado a 31 de diciembre de 2014. La eficacla en la actualizacidn de los
precios de los servicios prestados en entornos hiperinflacionarios es manifiesta. En Brasil, una vez superado el
fuerte incremento salarial aplicadoe al sector de la seguridad privada durante 2013, Prosegur ha seguido trasladando
satisfactoriamente los incremantos inflacionarios al mercado al tiempo que ha refarzado y optimizado la actlvidad de
vigllancia, mientras que el negocio de transporte de fondos ha sufrido pérdidas de volumen por ralentizacion de la
actividad econémica del pals, pero siempre supsrando el crecimiento neto del pals, manteniendo la capacidad de
crear valor e incrementando ligeramente los margenes.

Brasil sigue stendo e pals mas importante dentro del perimetro de Prosegur. Teniendo en cuenta su volumen de
ventas, sus beneficios y su niumero de empleades. Es el mercado mas influyente en las cuentas de Prosegur y sigue
siendo una apuesta clara de futuro. Et posicionamignto de Prosegur en Brasil como proveedor global de serviclos de
seguridad privada es inmejorable para afrontar los proyectos que van a ser acometidos por este pals entre 2014 y
2018 vy se ha visto reforzado este afo 2014 con la adquisicion de |la mayor empresa de transporte de valores y
gestién de efectivo del estado de Roraima en octubre de 2014,

Esta adquisicion consgolida la posicidn de Prosegur como el unico operador de seguridad privada con presencia en
todos vy cada uno de los estados que conforman el pals y demuestra el compromlse de mantener el crecimiento en el
pals, independientemente del ciclo econdmica adverso que esta atravesando actuaimente.

El resto de los palses de la regién Latam han seguide mostrando las mismas dindmicas de crecimiento de afos
anteriores. Destacando el excelente avance de Colombia, una vez finalizadas todas las integraciones, y aportando
unas cifras de crecimiento excepcionales en moneda local, gue solo se han visto ensombrecidas por el tipo de
cambio adverso que, en general, han mostrade durante 2014 todas las monedas de la regién.

El ejercicic 2013 supuso un avance imparianie en la implantacfén de nuevos indicadeores claves de gestion del
grupo, y — gracias a ello — durante 2014 se han actualizado pollticas corporativas que han facilltado la toma de
decision para:

a) El establecimiento de objetivos de mejora continda.
b} El planteamiento de estrategias y opciones alternativas.

¢) La adopcidon de medldas necesarias para [@ implementacién de las estrategias definidas e introduciendo
medidas coectoras ante las desviaciones que se producen.

a) El desarrollo da ventajas competitivas respecto al resto del mercado.

Actualmente, la Direcclon de Prosegur dispone de un cuadro de mando de informacidn puntual y adecuada de sus
clientes, del mercado y del entorno legal, econdmico y tecnoldgico que le permite ir ajustando la gestién de forma
permanente.

En los siguientes apartades se detallan las variables mas significativas de la gestion y su evolucién durante el
ejercicio, como son las actividades, la gestibn comercial, el personal, las inversiones, la explotacian y la gestion
financlera.

Ventas por drea geografica

Las ventas consolidadas de Prosegur en el gjercicio 2014 han ascendido a 3.782,6 millones de euros (2013: 3.695,2
millones de euros), lo que supone un incremento total del 2,4%, del que un 10,2% corresponde a crecimiento
organico puro, un 3,6% corresponde a crecimiento ingrgénico principalmente derlvado de las compras efectuadas en
el ejerciclo 2013, El efecto de la evolucidn de los tipes de cambio ha supuesto una disminucién del 11,4%.

El incremento total de las ventas estd por encima del PIB nominal de los palses donde Prosegur opera. Esta mejora
se debe en buena parte al modelo de soluciones de seguridad integradas y a |a experiencla adguirida en cada
mercado a través de los anos.

La distribucion de las ventas consolidadas por areas geograficas se detalla en e! siguiente cuadro:
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{Millones de euros) 2014 2013 Variacion
Europa & Asla - Pacfflco 1.581,3 1.43%,4 9,9%
Latam 2.201,3 2.255,7 -2,4%
Total Prosegur 3.782,6 3.695,2 2,4%

Las ventas de Europa & Asla-Pacifico han ascendido un 2,9% principaimente debido al proceso de optimizacion que
en 2013 se llevd a ¢cabo en las careras de clientes de Espafia y Portugal.

Las ventas en la regidn Latam han experimentado una disminucién tota! con respecto al ejercicio 2013 del 2,4%,

correspondiende un 16,3% a crecimlento organico. El crecimianto de las ventas durante el gjercicio 2014 en esta
region ha sido afectado negativarmente en un 18,7% por la depreciacion de las principales monedas de los paises.

Ventas por areas de negocio

La distribuclon de las ventas consolidadas por area geografica y negoclo se muestra a continuacion:

Ventas Europa - Asia - Paclfice Ventas Latamn
955 966 [en mifares de euros) 1.191 1.149 {en milloes de euros)
981 910
515
gy
97 100 B4 a1
Soluciones Integrales de LVGE Alarmas Saluciones Integrales de LVGE Alarmas
Seguridad Seguridad
2013 i01a 12013 2014

La distribucion de las ventas consolidadas de forma agregada por dreas de negocic se muestra a continuacién;

(Millones de euros) 2014 2013 Variacidn
Soluciones inteprales de seguridad 1.936,7 1.935,8 0,0%
% sobre total 51,2% 52,4%
LVGE 1.664,5 1.577,7 5.5%
% sobre total 44,0% 42,7%
Alarmas 1814 181,6 -0,1%
% sobre total 4,8% 4,5%
Total Prosegur 3.782,6 3.695,2 2%

El crecimiento de la cifra de negocios det gjercicio 2014 frente al de 2013 es de un 13,8% aislando &! efecto divisa.

El negocio de Soluciones Integrales de seguridad, que engleba las actividades de Vigilancia y Tecnologia, ha visto
incrementada su cifra de ventas en un 9,4% a tipo de camblo constante. El efecto de la devaluacion de las monedas
de palses como Argentina y Brasil ha penalizado la cifra de ventas de Prosegur.

La actividad de Scluciones integrales de seguridad aumenta el volumen en la region Eurppa y Asia -Pacifico hasta
los 966,4 millones de euros (2013; 955,2 miilores de euros). Este negocio presenta un ligero descenso en Latam ,
alcanzando un volumen de 970,4 millones de eurcs {2013: 980,7 millones de euros) como consecuencla de la
devaluacién de las monedas. Alslando el efacto del tipo de cambio, 12 eveolucién de las ventas en Latam ha supuesto

un crecimiento de un 17,4%.

En relacion al negocio de Logistica de valores y gestidn de efectivo, las ventas han seguido una tendencia positiva,
creciendo en un 5,5% vy alcanzando los 1.664.5 millones de euros (2013: 1.577,7 millones de guros). A tipo de
camblo constante ha supuesto un incremento de un 18,6%.

El negocic de LVGE en Europa y Asia-Pacifico ha aumentade hasta los 514,9 millones de euros {2013: 3871

millones de euros). Se trata de un logro importante considerando la reestructuracion que el sector bancario ha
experimentado en [0s Ultimos afios en palses como Espana y Portugal. Asimlsmo, prueba a soiidez del negocio v la
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giferenciacion de los servicios de Logistica de valores y gestion de efectivo que ofrece Prosegur respecto a sus
competidores.

En Ia regién Latam, el negocio LVGE ha alcanzado los 1.149,5 millones de suros (2013: 1.190,6 millonas de euros)
ya que ha sldo afectado negativamente por la depreciacion de las principales monedas de paises como Argentina.
Alslando dicho efecto el crecimignto ha sido de un 15,2%.

Por Uitime, el negocic de Alarmas ha tenido unos ingresos anuales de 181,4 millenes de euros en el gjercicio 2014
{2013: 181,68 millones de euros), un 0,1% menos que & afio anterior debido a la devaluacién de las monedas, si no
considerasemos e efecto divisa el negocio de alarmas ha tenido un incremento en ventas de un 12 5%.

La sene que se detalla a continuacion ilustra el crecimiento de la cifra de negocios consolidada de Prosegur durante
los Gltimos cinco ejercicios:

{Millanes de
2urps|
Facturacion 2.560,3 2.808,5 3.669,1 3.695,2 37826

2010 2011 2012 2013 2014

Margenes EBIT por area geografica

El resultado de explotacion consolidado (EBIT) def gjercicio 2014 ha sido de 307,2 millenes de euros (2013: 297,68
millones de eauros). El margen del EBIT del ejercicio 2014 se ha situado en el 8,1% (2013 8,1%).

Este margen dei 8,1% cobra especial importancia en un ejercicio que se ha visto afectado por la depreciacién de las
principales meonedas de los paises de la regién Latam,

La distribucién del margen de EBIT por areas geograficas se muestra a continuacion:

. EuropaBiisia-
{Millones de euros) Latam Prosegur
Pacifico
Ventas 1.581,3 2.201,3 3.782,6
EGIT 65,1 242,2 307,2
Margen EBIT 4,1% 11,0% 8,1%

Como ya se ha mencionado, Europa&Asia-Pacifico mejoran los margenes en términos absolutes y relativos
mientras, en la region de Latam se ha conseguida mantener su margen relativo aun considerando las devaluaciones
de moneda y la fuerte carga de los costes laborales sufridos en pafses como Brasil.

Las optimizaciones de carteras de clientes llevadas a cabo durante el 2013 principalmente en Eurepa responden al
objetivo prioritario de Prosegur de mantener elevados margenes de rentabilidad y garantizar los retornos de las
inversiones. El cumpiimiente de este objetivo se encuadra dentro de la estrategia de innovacidn y mejora de los
servicios que buscan la excelencia de los mismos y de las relacicnes con los clientes.

En la sigulente tabla, se puede ocbservar la tendencia del EBIT en los Ultimos cinco afos:

Millones de
[eulros]n * 2010 2011 2012 2013 2014
EBIT 262,6 284,1 311,55 2976 307,2

E! margen EBIT sobre ventas consclidado se ha situade en el 8,1% en ef presente gjercicio 2014. La tendencia
alctsta que se venia observande en afos anteriores se vio truncada en 2013, basicamente, por |la depreciacion de
las monedas, principalmente el peso argentino y el real brasilefg. Sin embargo en 2014 Prosegur ha conseguido
volver a la tendencia de crecimlento mitiganda las depreciaciones de monedas acaecidas en 2014 basicamente por
el peso argenting.

La Informacién relativa a la asignaclkan de los activos de Prosegur a cada uno de los segmentos v la conciliacidn
entre el resultado asignado a segmentos y el resultado nete consolidado esta expuesta en la Nota 10 de las Cuentas
Anuales Consclidadas.
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Informacion comerclal

La comercializacion de 1os servicios de Prosegur se realiza a través de ias delegaciones y por personal comerciat
propio con dedicacion exclusiva, que aplican en todo caso criterios selectivos para minimizar el riesgo de morosidad
y eventual Impago. Para ello, en |0os casos de clientes de los que se carece de la deblda experiencia, se realizan
investigaciones y consultas a bases de datos de dominic publico, efectuande valoraciones de riesgo y analisis
individuales objetivamente medibles. Una vez que se fima el contrato y durante el tlempo que se presta el servicio,
el cliente recibe una atencidn directa, permitiendo una maxima aproximacion a sus necesidades operativas y a su
realidad econdmica, lo que reduce el riesgo de incobrabilidad.

For ello, el cliente esta en ef centro del negocic. El primer objetive es cumplir con los estéandares de calidad y que el
cliente entienda que contrata un servicio de seguridad de valor anadido y responsable. La oferta comercial se
desarrclla en torno al conceplo de scluciones de seguridad integradas, bajo criterios de innovacién y excelencia.

El enfoque de Prosegur se basa en soluciones integrales de seguridad que permiten apostar por la especializacion
sectorial como diferenciaclon estratégica.

Prasegur renueva de ferma continua su oferta y desarrolia nuevos productos en cada linea de negocio. Se pueden
menclonar por ejemplo, el concepte de vigilancia dindmica, la externalizacién bancara, servicios a través de
dispositivos méviles o video vigllancia desde los centros de control.

Inversiones

Las inversiones de Prosegur son analizadas en todos los cascs por 1as correspondientes areas (&cnicas y operativas
y por el departamento de control de gestion, que estiman y analizan su importancia estratégica, el plazo de retormno y
la rentabilidad como requisito previc a su aprobacidn. Posteriormente, se remite al Comité de Inversiones que
finalmente declde si procede realizar la inversién, Las inversicnes supericres a 0,6 millones de euros son remitidas
para su aprobacién a 'a Comisién Ejecutiva.

Curante el gjercicio 2014 se dotaron 118,5 millonss de euros en concepto de amortizacion (2013: 116,8 millones de
euros). Corresponden a inmovilizado material e inversiones inmobiliarias 70,6 millones de euros (2013: 87,8 millones
de euros), a aplicaciones Informaticas 11,0 millones de euros {2013: 10,8 millones de euros) y a otros activos
intangibles 36,2 millones de suros (2013: 38,1 millones de euros).

A continuacidn se detaila el total de inversiones que fueron analizadas por & Comité de Inversiongs durante 2014 v
su comparativo con 2013:

{Millones de euros) 2014 2013
Primer Trimestre 354 27,0
Segundo Trimastre 29,4 32,5
Tercer Trimestre 154 16,4
Cuarto Trimestre 16,0 18,0
Total 96,2 93,9

A lo largo del efercicio 2014 se han reallzado inversiones en inmaovilizade material por importe de 121,9 millones de
euros (2013: 118,7 millones de euros). Adicionalmente, se han realizado inversiones en aplicaciones informaticas
por importe de 14,9 millones de euros (2013: 13,2 millones de euros).

Adicionalmente durante el ejercicio 2014 sg han realizado inversiones inmobiliarias en Argentina por un importe total
de 45,3 millones de euros.

2.2 Medioambiente

Prosegur tieng una politica 3P (Politicas y Procesos de Prosegur) © normmativa general de obligado cumplimients por
todos los empleados relaclonada con la definicidn de la politica de medioambignte en cada pals, el cumpiimiento de
la legislacidn vigente en materia de medicambiente, la evaluacidn de riesgos y la adopcidn de medidas para
minimizarlos y reducir el impacto de nuestras actividades en el medioambiente.
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Las actlvidades de negocio que desarrolla Prosegur: Soluciones integraies de seguridad (SIS), Logistica de valores y
gestlon de efectivo {LVGE) y Alarmas no son actividades que tengan un impacto elevado en el medioambiente. Los
dos negocios mencionados en primer y segundo lugar, sen negocios muy intensivos en mano de obra en los gue
participan miles de empleados y, por ello, entendemaos que la sensibilizacion a nuestros empleados relacionada con
el cuidado del medic ambiente y la sostenibilidad asi como los programas formativos dirigidos al colectivo de
empleados es tamblen foco primordial de nuestras politicas medicambigntales.

El sistema de gestion 3P gue tiene un tronco comin a todos los paises incluye la polltica 3P mencionada en &l
primer parrafo que es de ambito global y que establece el cumplimignto de la legislaciéon medicambiental como una
obligacién de la direccion de cada pais y comin denominador de todos los palses.

La Direccion Corporativa impulsa la certificacion 15Q 14001 en todos los paises en los gue tengamos presencia. En
2014 se ha obtenido dicha certificacion en Colombia y Portugal, uniéndose de esta forma a Espafa, Perl, Argentina
y Brasil.

Los principales aspectos medicambiantales inherentes a nuestras actividades de negocio son:

a) Para el negocic de SIS, el consumo y generaclon de residuo de los siguientes materiales: Residues de
envases gue contienan restos de sustancias peligrosas o contaminados por ellas, Téner, Fluorescentes,
Acumuiadores Ni-Cd, Baterias de Pb, Pape! y Plastico.

b} Para el negocio de LVGE, el consumo y generacion de residuos de los siguientes materiales: absorbentes,
materiales de filtracion, trapos de limpieza y ropas protectoras contaminados por sustancias peligrosas,
residuos de envases que contienen restos de sustancias peligrosas o contaminados por ellas, toner,
fluorescentes, papel y plastico.

¢} Para el negocio de Alarmas, el consumo y generacion de residuoc de los elementos que se cltan a
continuacion: baterias de plomo, reslduos de envases que contienen restos de sustancias peligrosas o
contaminados por eilas, téner, fluorescentes, RAEE'S peligrosos, acumuladores Ni-Cd, papel y plastico

A nivel pais monitorizamos el impacto de cada uno de los aspactos medioambientales relacionados con 105 negocios
que desarrolla Prosegur en el pals y se establecen actuaciones vy objetivos para minimizar dicho Impacto, tales
coma:

a) Reduccion del consumo de agua en delegaciones y bases a través de la distribucion de campaias de
sensibilizacion ambiental

b} Reduccion del consumg eléctrico v de |as emisicnes almosféricas asociadas; mediante la instalaclon de
aparatos de iluminacion eficiente (LED"s), asi como a través de difusién de campadas de sensibilizacion
ambiental.

¢} Adopcion de normatlva de Imprasién restrictiva, a través de la cual, Unicamente se permite la impresién a
dos caras y en escala de grises, lo que se traduce en una reduccion del consumo de papel en
Delegaciones y sedes.

A 31 de diciembre de 2014, Prosegur no tiene contingenclas medicambisntales, ni reclamaciones judiciales, ni
ingresos y gastos por este concepto.

2.3 Personal

Teniendo en cuenta la esirategia de crecimiento en los ¢itimos afios, a nivei global, Prosegur gengra empleo en los
mercados en los que ests presente.

La plantilla de Prosegur cerrd el gjerclcic 2014 con 158.038 persenas (2013: 154.540 personas), 1o que supone un
Incremento det 2,3%.
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Una de las herramientas fundamentales por las gue Prosegur se ha consolidado como uno de los principales grupos
de servicios de seguridad a nivel mundial ha sido histéricamente la seleccidn de personal. Las caracteristicas de
especial confianza y responsabllidad que debe caracterizar a las personas que desarrollan sus sarvicios en las
instalaclones dal cliente, en una actividad tan delicada como la seguridad, obliga a garantizar no sdlo la eficacia de
los profesionales de Prosegur, sint también su honestidad, responsabitidad, equilibrfo emocional y madurez
psicologica.

Por estas razones, la mejora continua de 105 procesos de seleccién que permite identificar con @ mayor detalle
posible la idoneidad de una persona hacia un puesto de trabajo dentro de Prosegur, @s una constante de la
Direccién de Recurso Humanos.

Durante los dltimos cingo afos la plantila media ha evolucionado como se detalla a continuacion:

Plantilla 2010 2011 2012 2013 2014
Directa 97.198 111.361 140.045 145.364 146.954
Indirecta 5.657 6.924 8.530 9.150 8.184
Tatal Prosegur 102.855 118.285 148.579 154.514 155.138

La evolucidon de |a plantilla en términos relativos sobre la facturacion en los Ultimos cinco afios ha sido la siguiente:

N2 personas por

cada millon 2010 2011 2012 2013 2014
facturado

Directa 38 39,7 38,2 39,3 38,9
Indirecta 2,2 2,5 2,3 2,5 2,2

Se realiza anualmente un ejercicio de analisls del desempedio de las personas que integran el colectivo de Prosegur.
Existe para ello un proceso sistematizado en el que cada responsable se entrevista con sus colaboradores y analiza
objetivamente el desempefio poniendo de manifiesto las fortalezas y énfasis en las areas de mejora.

Se llevan a cabo encuestas anuales de satisfaccion para que Prosegur pueda conocer la percepcion de los
empleados sobre los aspectos que inciden en su trabajo diario. De estas encuestas se derivan planes de accion que
establecen politicas de mejora del clima laboral de las companlas del Grupo.

Prosegur actla en linea con los estandares del sector en materia de prevencion de riesgos laborales. Invierte en
formacién especlifica y en avances para garantizar que los empleados trabajan en entornos seguros y les ofrece los
mejores equipamientos.

Los canales de comunicacion interna han sido fortalecidos especiaimente en los Ultimos afios y s& materializan en la
intranet corporativa, en la revista de difusion interna “Personas Prosegur” v a través de presentaciones estratégicas
en las gque panicipan un buen numerc de empleados.

La fundaclén Prosegur colabora con la construccion de una socledad mas sofidaria y con menos desigualdades y, en
este santido, uno de sus cbjetives es fomentar la Integracidén social de los colectivos menos favorecides para
generar cambios de actitud hacia valores mas solidarios. Desde hace ahos, se viene impuisandg l2 insercidn laboral
de perscnas con discapacidad intelectual, ofreciendoles un futuro mdas estable a través def empleo. En las sedes
mas representativas de Prosegur, se ha implantado el Plan de Integracion Laboral de Personas con Discapacidad
Intelectual, sumando cada afo nuevos profesionales de este colectivo a las plantillas de diferentes paises.
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A continuacion se muestran indicadores clave de los dos Uitimos afcs que reflejan las actuaciones de Prosegur en
relacion al fomento de la formacion y educacion de sus empleados y para el desamallo de diversidad e iguaidad de
oportunidades (ia distribucidn de (a plantila por sexo estd Incluida en fa Nota 33 de las Cuentas Anuales
Consolidadas):

{NUmero de personas y millones de euros| 2014 2013
Personal 158.038 154.540
Porcentaje de mujeres 14,7% 14,3%
Porcentaje mujeres en Consejo Agministracidn 33,3% 33,3%
Personal discapacitado en plantilla operativa Espada {media} 199 89
Inversign en formacion 10,2 9,3
Tasa de accldentes 3,2 4,4
Tasa de bajas porenfermedad 0,06 0,08

3. Liquidez y recursos de capital

En un contexto en el que todavia se mantiene una relativa restricclon del crédito, durante el ejercicic 2014, Prosegur
continda con la formalizacion de operaciones estratégicas de financiacion que tienen por objeto la optimizacion de la
deuda financiera, el control de los ratios de endeudamiento y el cumplimiento de los objetivos de crecimiento.

Prosegur calcula la deuda financiera neta considerando el total de los recursos ajenos corrientes y no corrientes
{excluyendo otras deudas ng bancarias) méas los Instrumantos financieros derivados netos, menos el efectivo y los
equivalentes al efectivo, y menos atros actives financieros corrigntes {Nota 32.2).

La deuda financiera neta a 31 de diciembre 2014 asciende a 564.4 millones de euros (2013: 631,7 miilones de
euros).

3.1 Liquidez

Prosegur dispone de un buen nivel de reservas de liquidez y de una gran capacidad de financiacién disponible que
permite asegurar y responder con agilidad y flexibilidad a las necesidades del capital circulante, de inversion en
capital o de crecimiento inorganico.

A 31 de diciembre de 2014 la disponibilidad de liquidez de Prosegur es de 855,3 millones de euros (2013: 579,0
millones de suros). Esta cifra estd compuesta por [as siguientes partidas:

« El salde de efectivo v equivalentes a efectlve por importe de 285,1 millones de euros (2013: 292,89 millones
de suros).

« La disponlbilidad existente a largo plazo de ¢rédito de 360 millones de euras correspondiente al crédito
sindicado firmado en 2014 (2013: 150 miilones de euros).

=« Otras lineas de crédito no dispuestas por importe de 210,2 millenes de euros {2013: 136,1 millones de
euros} contratadas de forma dlversificada en un amplio pood bancario y en la que estan representados los
principales bancos de cada pais donde se opera.

Esta cifra de liquidez supone un 22,6% de las ventas anuales consollioadas (2013: 15,7%), lo cual permite asegurar
tanto las necesidades de financiacion a corto plazo como la estrategia de crecimiento.

Las medidas de eficiencia de los procescs administrativos internos puestas en practica en los ditimos ejercicios han
mejorado sustancialmente el flujo de caja del negocio. El perfil de vencimientos de la deuda de Prosegur estd
alineado con la capacidad de generar flujos de caja para pagarla.

Es imporante sefhalar que, aungue parte de la posicidn de caja referida a cierre del efercicio 2014 queda sujeta a
determinadas condiciones regulatorias derivadas del posicionamiento geografico de Prosegur, el cumglimiento de
las obligaciones contractuales préximas no depende de distribuciones o pagos procedenies de subsidiarias que
esién sujetos a restricclones infranqueables de indole legal o regulatoria. Durante el proceso de planificacidn
presupuestaria anual, se realiza un plan de repatriaclon de dividendos procedentes de subsidiarias y maximizando la
eficiencia fiscal del Grupo consolidado.

El periodo medic de pago de las sociedades consolidadas espanolas durante el ejercicio 2014 ha ascendido a 70
dias (2013: 75 dias).
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El valor de mercado de la autccartera en propiedad de la sociedad dominante de Prosegur a 31 de diciembre de
2014 asciende a 88,5 millones de euros {2013: 217.6 millones de euros).

3.2 Recursos de capital
La estructura de la deuda financlera de largo plazo esta determinada por los siguientes contratos:

a) Debenture emitida en Brasll en 2012 cuyo importe vivo a 31 de diciembre de 2014 asciende a 31,8 millones
de euros (contravalor: 102,5 millones de reales).

b} El 2 de abril de 2013 se emitieron bonos simples por importe nominal de 500 millones de euros, con
vencimiento en 2018. Los bonos devengan un cupdn del 2,75% anual pagadero por anualldades vencidas y
cotizan en el Irish Stock Exchange. La cotizacion en el marcade a 31 de diciembre de 2014 es del 0,867%.

¢) Operacion de financiacién sindicada en Austraiia, por importe de 70 millones de dolares australianos a un
plazo de tres afos. A 31 de diclembre de 2014 ol capital dispuesto del préstame sindicado asciende a 70
millones de déiares australianos (contravalor a cierre del gjercicio: 46,9 millones de euros).

d) Crédito sindicado suscrito en Espana en 2014 por importe de 400 millones de euros a un piazo de cinco
anos. A 31 de diciembre de 2014, el capital dispuesto asciende a 40 millones de euros.

Con estas ditimas transacciones, Prosegur ha refinanclado la mayor parte de la deuda financiera y mantiene la
politica de cobertura natural det efecto de conversidn de las monedas al tener también deuda denominada en las
monedas en los paises donde opera. No cbstante, se pondera el equilibrio entre las ventajas de dicha cobertura y el
incremento de coste financiero que implica. La deuda financiera bruta incluye pasivos financieros corrientes y no
corrientes y excluye otras deudas no bancarias.

En términos consolidades, Iz deuda financiera bruta de largo plazo con vencimiento superior al afio ha alcanzado a
clerre del ejercicio 2014 los 855,7 millones de euros (2013; 791,7 miilones de eures), soportada badsicamente por
contrato de préstamo sindicado formalizado en el afic 2014, el debenture emitido en Brasil en 2012 y los bonos
corporativos emitidos en 2013

La deuda financiera bruta de corto plazo se ha situado en 202,2 millones de euros (2013: 1326 millones de euros).

La evolucion de la estructura de la deuda financiera bruta por vencimientos de corto y largo plazo, presenta la
siguiente distribucidn:

Deuda financiera bruta Grupo
{Miilones de euros)
2014 791,7
= 2013 655,7

202,2
132,6

c/p | L/p

El coste medic de la deuda financiera del ejercicio 2014 ha side del 3,46% {2013: 4,22%). La disminucién de! coste
medio de la deuda es un excelente dato conslderanda que Prosegur contrata parte de la financiacién en paises con
costes financieros elevados, de acuerde a la politica de cobertura natural, en especfal en Brasil donde ademas el
CD1 ha aumentado durante & aho.
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La deuda financiera neta a!l clerre del gjercicio 2014 se ha situado en 564.4 millones de euros (2013: 631,7 millones
deé euros).

A continuacion se muestra un grafico comparalivo de la deuda bruta y de la deuda neta de los afios 2014 y 2013:

Evolucion deuda financiera Grupo
{Millenes de euros)

1.000,0 924,3

8579

800,0
| 564,4 i
£00,0 '
Deuda bruta

400.0 | Deuda neta
200,0

0,0 : =
2014 2013

No se esperan cambics significativos para el gjercicio 2015 en relaclon a la estructura de fondos propios y de capital
ni en relacion al coste relative los recursos de capital respecto al ejercicio cerrado a 31 de diclembre de 2014.

La siguiente tabla muestra los vencimientos de la deuda dispuesta segin las obligaciones contractuales a 31 de
diciembre de 2014:

Menos de 1 ano Delab5afos Mas de S afios TOTAL

{millanes de euros)
Chligaclones yotros valores 13,8 541,3 0,0 555,0
Préstamo sindicato 0,0 38,0 0,0 38,0
Préstamos con entidades de crédito 85,1 1351 0,5 220,7
Cuantas de crédito 90,9 0,0 0,0 50,9
Deudas porfeasing 18,7 19,8 2,0 40,5
Otras deudas 57,3 69,2 0,4 126,8
2658 803,2 2,9 1.071,9

En &l desarrollo corriente de la aclividad, Prosegur recurre ocasionaimente a operaciones que no se encuentran
registradas en el estado de situacion financiera, normalmeante bajo Ia formula contractual de arrendamiento operativo
y principaimente con el objeto de utilizar activos de elevado valor, como inmuebles y vehlculas. Los compromisos de
pago de alquileres futuros asclenden a 90,3 millenes de eurcs (2013: 73 millones de euros) que se corresponden
principaimente con gl contrato del edificio de oficinas en Madrid, bases operativas ublcadas en Brasil, otros edificios
representativos del negoclo y vehiculos operativos (Nota 29).

Frosegur calcuia el Indice de apalancamiento come el cociente resultante entre la deuda financlera neta y capital
total, entendiendo por éste titimo la suma de la deuda financiera neta y el patrimonio neto. El ratio a 31 de diciembre
de 2014 se ha situado en ef 0,40 (2013: 0,49).

El ratio deuda financiera neta sobre recursos proplos a 31 de diclembre de 2014 se ha situado en 0,65 (2013: 0,97).
El ratio de deuda financfera neta sobre EBITDA se ha situado &n 2014 en un 1,33 (2013: 1,52). Si se considera al
valor de mercado de las autocartera a cierre de gjercicio como un ajuste a la dauda financiera neta y se consideran

las deudas con terceros por adquisiciones de empresas, el ceeficiente sobre el EBITDA se sitia en un 1,34 (2013:
1,30},
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33 Andlisis de obligaciones contractuales y operaciones fuera de balance

En la Nota 29 de las Cuentas Anuales Consolidadas se exponen los importes de pages minimos futuros dervados
de contratos de arrendamiento operativo por tramos de vencimiento.

Adicionalmente, segun se indica en la Nota 28 de las Cuentas Anuales Consolidadas, Prosegur emite garantias a
terceros por causas de indole comercial y financiera. El importe total de garantfas emitidas a 31 de diciembre de
2014 asciende a 232,1 millones de suros (2013: 155,6 millones de euros).

4, Principales riesgos e incertidumbres

El sistema de Gestion de Riesgos de Prosegur se fundamenta principalmenta en el sistema COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) y se complementa con estdndares aplicados en los
principales clientes del sector financiero, como las normas Basilea Il y las normas ISO 31000. La maxima
responsabilidad en la gestion de riesgos recae en el Consejo de Administracion. La Comisidon de Auditoria tiene,
entre sus responsabilidades basicas, la supervision de |a eficacia del control intemo vy los sistemas de gestion de
riesgos, comprobar su adecuacion g integridad y revisar la designacion y sustitucidn de sus responsables.

4.1 Riesgos operativos

El ciclo de gestion del riesgo de Prosegur es el siguiente:

Mensual Infarrnacidn sobre exposicidn del:
Infarmacida Riwsgo
Trimestral Segulmlenio a bavds de Camités de Riesgos de:
. -
Ciclade
Hig=gyo de b
A Frossgur 3
Maordieraciin ; \ _/ ’ Contral
Semestral Inlormaclén at Gonselo de Admintsiraddn sabre: -
Aaual Proceso de reevaluacion de Mapa de Riesgos

Revisidn da (o Riesgos Estratéqicas

Riesgo regulatorio

Los principales riesgo regulatorios son los relacionados con la legislacidn en materia de Blanqueo de Capitales,
Prateccion de Datos, Laberal y Cumplimiento de Normas Internas y Cédigo de Conducta.

Prosegur dedica un mayor esfuerzo a la gestion de [os riesgos operacionales y de cumplimiento normativa, ya que
tienan un impacto en los compromisos adquirides con los grupos de interés, y en especial, con los clientes.
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Los riesgos regulatorios se mitigan mediante la Identificacion del riesge a nivel operativo, evaluacion del entorne de
control de forma periédica y a través de programas de monitorizacién dei correcto funcionamienio de los controles
implementados.

La Direccion Corporativa de Seguridad y Gestion de Riesgos es el area que define las politicas, procedimientos v
herramientas para su identificacion y cuantificacién asi coma la proposicién de medidas de mitigacion y actividades
de monilorizacion continuada de cualquier desviacion sobre los niveles de tolerancia establecidos en to que a control
aperaclonal, de seguridad y de cumplimiento normative se refiere. Para ello cuenta con procedimientos de
estandares comunes a todos les paises del grupo.

Igualmente, la Direccidn Corporativa de Seguridad y Gestidon de Riesgos desempefia un papel esencial en la
actividad de prevencion de blangueo de capitales, siendo responsable de la organizacion interma constitutlva de la
Unidad de Prevencién de Blanqueo de Capitales (UPBC) en Espafa. La Unidad estd encuadrada dentro de la
normativa que obliga a Prosegur a implantar medidas de control tendentes a evitar que se utillce el transporte de
fondos para el blanqueo de capitales. Prosegur cumple ademas con foda la normativa vigente de los bancos
centrales en esta materia.

Rlesgo operaclonal

Los rigsgos operacionales son los relacionados con robos y asalies, errores en las operaciones, sanciones legales y,
como consecuencia, €l riesgo de continuidad del negoclo. Existen programas y politicas formales que ayudan a {a
controlar este tipo de riesgos.

Rasulta Importante resaltar la actividad de monltorizacion que realiza la Direccidn Corporativa de Seguridad y
Gestidon de Riesgos en los proceses de contral ¥ seguimiento de la trazabilidad de 'as ocperaciones realizadas en la
actlvidad de transporte, manipulado y almacenamlento del efective. Asimismo se realiza una asistencia
independiente en las reclamaciones o diferencias en la actividad de gestidon de efectivo, colaborande en la
identificacién de mejores practicas y en la elaboracién de procedimientos gue minimicen la posibilidad de pérdidas.

Prosegur cuenta con mas de 80 personas organlzadas en dos plataformas contlnentales, una para los palses de
Latam y otra para Eurapa, Esta Gltima también cubre ios servicios para las operaciones en Asia-Paclfico, que incluye
las actividades de investigacion y analisis en los procesos de compra de otras compafias en estos mercados.

Concentraclén de clientes

Prosegur no tiene conceniraciones significativas de clienies. En la Nota 32 de las Cuentas Anuales Consolidadas se
prasentan tablas de representatividad de los principales clientes sobre la facturacidn global de Prosegur, tal y como
se muestra en el siguiente grafico:

2,
4,80% 3,97%

l 3,90% _—227%  .(Cliente1
/ 2,00% -
| \_ /~ Cliente 2
) 1,93%
' 1,54%

i - Cliente 4
’ \1,17%

Cliente 5

Cliente 3

Cliente &
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78,41% _—" Resto clientes

125



PROSEGUR COMPARIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SQOCIEDADES DEPENDIENTES

4.2 Riesgos financieros
Riesgo de tipo da interés

Prosegur esta expuesto al riesgo de tipo de Interés debido a los activos vy pasivos monetarios que mantiene en su
balance,

Prosegur analiza su exposiclén al riesgo de tipo de interés de forma dinamica. Durante el ejercicio 2014, los pasivos
financieros de Prosegur a tino de interés variable estaban mayoritariamente denominados en euros, real brasilefo y
ddlares australianocs.

Se realiza una simulacion de varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacidn, renovacion de las posiciones
actuales, financlacion altemativa y cobertura. En funcidn de estos escenarios, Prosegur calcula el efecto sobre &l
resuftado de una variacion determinada del tipo de interés. Para cada simulacion, se utiliza la misma variacion en e
tipo de interés para todas las monedas. Los escenarios Gnicamente se llevan a cabo para los pasivos que
representan las posiciones mas relgvantes que soportan un interés variable.

Riesgo de tipo de cambio

La cobertura natural que lleva a cabo Prosagur se basa en que las necesidades de capital de inversién del sector,
que varlan segun las dreas de negocio, son coherentes con el flujo de caja operativo generado v es factible reguiar
el ritmo de las Inverslones a realizar en cada pals en funcidn de las necesidades cperativas.

Durante el ejercicio 2014, Prosegur ha mantenido Iz politica de cobertura natural, manteniendo deudas en las
monedas de los paises principales en los que Prosegur opera para minimizar la exposlicion al fesgo por tipo de
cambic en los paises tales como Australia o Brasii.

Aungue Prosegur estd presente en un gran nimero de paises, la deuda financiera esta soportada principalimante en
las siguientes divisas: euro, real brasilefio y ddlar australiano. La deuda en euros representa un 78%, en reales
brasfiefios un 5%, otro 7% en ddlares australianos v un 9% en el resto de divisas de Prosegur.

La variacion en la estructura de |a deuda paor divisa respecto al afo anterior viene dada fundamentalmente por la
cancelacion parcial anticipada en enero 2014 del debenture emitido en Brasll en 2012 por importe de 42,6 millongs
de eurcs.

En la Nota 32 de las Cuentas Anuales Consolldadas se refleja e! valor de los activos y pasivos financieros
denominados por tipo de divisa, En la misma Nota se expone informacién relevante respecto a la exposiclon al tipo
de cambio a través de |as cotizaciones de las principales divisas que afecta a activos y pasivos.

De forma grafica, la estructura de deuda financiera de Prosegur distribuida por divisas a cierre del ejercicio 2014
presenta la siguiente proporcion:

Deuda financiera Grupo

9%
7%
% EURO
%. - W BRL
AUD
789% W OTRAS
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Riesgo de crédito

Los Departamentos de Créditos y Cobros de cada uno de los paises en los que opera Prosegur, realiza una
evaluacion del riesgo de cada cliente partiendo de los datos bédsicos de conlratacion y establece Iimites de crédito vy
condiciones de page que quedan registrados en los sistemas de gestion de Prosegur y que se actualizan
periddicamente. Se realizan seguimientos mensuales de la situacion crediticia de los clientes y se practican las
correcclones valorativas que se estiman necesarias en base a politicas claramente establecidas.

En la Nota 32 de las Cuentas Anuales Consolidadas se presentan tablas de representatividagd de los principales
clientes sobre la facturacion global de Prosegur.

En cuanto a las inversiones financieras y otras operacicnes, se reallzan con entidades de rating definido y se firman
contratos marco de operaciones financleras (CMOF ¢ ISDA). Los limites de riesgo de contrapartida estan claramente
definidos en las politicas corporativas de 1a Direccion Economico Financiera y se publican periddicamente los limites
y niveles de crégdilo actualizados.

5. Circunstancias importantes ocurridas tras el cierre de! ejercicio

No se han producido hechos con posterioridad al clerre de 31 de diciembre de 2014 que pudieran afectar de manera
significativa a ios estados financieros consolidados del ejercicio 2014.

6. Informacién sobre la evolucion previsible de la entidad

Las previsiones optimistas de Prosegur en el crecimiento organice se basan en el refuerzo de los procedimientos de
control interno gue garantlzan ia eficiencia en los diferentes negocios. Una reorganizacién de las pollticas de controf
corporativas orlentada a un mayor control de la rentabilidad por linea de negocio y un mayor foco por parte de los
palses en el crecimiento organico via nuevos productos de mayor margen. Este nuevo nivel de control y
aptimizacion intermno permitird mejoras y cracimientos en la generacion de caja en 2015, continuande la trayectoria
ya iniciada en 2013 y 2014.

Por otra parte, durante 2015 y los siguientes afos, Prosegur proyecta una fuerte Intensificacion del crecimiento en el
negocio de las alarmas.

Dotando a esta actividad de un enfoque puro de negoclo tipe B2C (“business fo consumer”, o negocio orientade
directamente al consumidor} y apoyando esta estrategia comercial y de marketing con un potente conjunto de
productos orientados a proporcionar servicios de valor afadido perceptibles y valorables por parte del diente.

El negocio de las alarmas residenciales y de pequefos negocios, recibird en los préximos anos un fuerte impulso en
forma de inversidn adicional tanto en fuerza comercial y publicidad, como en capacidad de prestacidn de servicios,
para poder asi, sftuar a Prosegur dentro del grupe de los mayores operadores mundiales de este negocio especifico
con la ventaja adicional que aportan 1as ofras lineas de negoclo que pueden complementar y apeyar la venta de las
alarmas transformandolas de un servicic basico a una solucidn de seguridad muy especializada para peguefios
comercios — incluyendo la gestién de la recaudacion — o un serviclo asistencial para familias, pasando por serviclos
de geolacalizacién, domética avanzada y un large etcétera de posibllidades.

Dentro de los paises de la regidn Latam, se estima que las monedas de los principales paises tienen todavia un
cierto recorrido de depreciacidn en el afioc 2015. Este [mpacto negative ya previste serd contrarrestado por el
potencial desarrollo de la reglon y la capacidad de Prosegur de fidelizar a sus clientes y ofrecerles los msjores
servicios.

Los excelentes resultados obtenidos en el pasado por los equipos comerciales de la regién Latam en relacidn a la
capacidad de transferir incrementos de precios a los clientes en un entomo econdmico que se encuentra en un
proceso progresive de maduracion, permite tener optimismao para el gjercicio 2015,

Gracias a la experiencia desarrcllada en cada uno de estos mercados a través de los ahos, Prosegur ha

desarrofladoe un modelo de negocto exitoso en cualquigr entorne econdmica que permitira mantener los margenes &
incluso Incrementarlos.

127



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

En este sentido, la rentabilidad del negocic de Vigilancia en la regién Latam continuara con el recorrido al alza
mostrado durante 2014 aunqus requerrd un gjercicio de optimizacion de carteras similar al levado a cabo en palses
de Europa.

Por su parte, el entorno econdmico de Europa presenta un perfil de mejorla que impuisard suavemente el
crecimlento del negocio y — sobre todo — msjoraré la rentabilidad.

Prosegur seguira mostrandc la excelente capacidad de adaptacion a la situacian y al Igual que pudo minimizar el
impacto de la fuerte contraccidn y consolidacidn del sistema bancario en Espafia y Portugal, espera poder
aprovechar la incipiente situacién favorable para ser el primer proveedor en Europa de servicios avanzados de
outsourcing bancario y soluclones integrales de seguridad.

Para ello se reforzaran e integraran mas estrechamente las lineas de nagocio de vigilancia y tecnolegfa, al tismpo
gue se incomporan nuevos servicios de monitorizacion remota de seguridad como es el nuevo Centro de
Maonitorizacién de Ciberseguridad que ya estd operando para clientes de varlos paises, o los nuavos servicios de
externalizacidn de procesos de BackOffice bancario.

Se han construido unos clmientos sélidos para afrontar los anos venideros en los que se prevé una tendencia
positiva en los mérgenes y la consecucion de indices de crecimiento razonables.

Asia-Paclfico supone la puerta de entrada a mercados con alto potencial de crecimiento y |la diversificacion de los

riesgos y oportunidades.
Las recientes adquisiclones en India y Singapur v la adquisicién en 2014 del segundo operador de! mercado
australiano de Logistica de valores y gestidon de efectivo son un buen ejemplo de ello.

Prosequr pretende aprovechar dptimamente las fuertes perspectivas de crecimiento que presenta esta regién para la
industria de la seguridad privada. Y para ello seguird enfocando su actividad de crecimiento inorganico en esta zona,
aprovechando la excelente plataforma construida en los dos ditimos afos y la enorme experigncia en operaciones
corporativas acumulada. Buscando nuevas cportunidades para introducir las otras lineas de negocio y desarrollar
tambien el mercado de las alarmas.

Con |a excelente refinanciacion obtenida en 2013 y 2014 a través de la emisidn del bono a cinco afos y el crédito
sindicado, Prosegur se encuentra en una posicidn éptima para continuar con el proyecto de crecimiento inorganico
sin comprometer el nivel y los ratios que miden el nivel de deuda.

Como conclusidn, Prosegur se enfrenta a grandes retos en los proximos ejercicios, que abarcan el cumplimiento de
las expectativas de mantener la tendencia de recuperacion de los margenes en Europa y sostener la rentabilidad en
Latam a pesar del entorno macro adverso,

La empresa cuenta con una excelente plataforma de crecimiento, la solvencia financiera y el conjunte innovador de
productos y servicios optime para abarcar estos desafios. Y, si bien los proximos afos seran anos mas enfocados a
la rentabilidad vy el crecimiento orgénico, seguird consclidande su posiclén de lider, ganando cuota de mercado y
reforzando su imagen de referente mundial de la seguridad mas avanzada.

7. Actividades de I+D+i

Los importantes proyectos desarrollados en los Ultimos afios permiten diferenciar la calidad de los servicios de
segundad que ofrece Prosegur y muestran su compromiso can la innovacién y la excelencia del servicic.

Entre los proyectos recientemente concluidos con éxito 0 que se encuentran en la actualidad en proceso de
desarrolio, cabe destacar los sigulentes:

Logistica de valores y gestion de efectlvo

En Logistica de valores, se continla trabajando en la plataforma de la gestién del sistema operativo loglstico, que
permite, desde la planlficacion integral de estas tareas hasta el transporte de efectivo en el entorno mas seguro y
contralado posible. De modo gue se obtenga un servicio flexible, modular y de rapida respuesta ante imprevistos o
variaciones de las necesidades de los clientes, con las maximas garantlas de seguridad. Por tanto, su principal
objetivo es optimizar las tareas logisticas e Incrementar la competitividad de Prosegur.
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Soluciones integrales de seguridad

En el drea de vigilancia se esta desarroltando el proyecto de localizacion y seguimiento de personas y activos de
valor en recintos cerrados y exteriores que impilca el disefio y desarrolic de un nueve modelo de control y
planificacion que permita la flexibilizacidén y optimizacién de recursos en tiempo y circunstancias reales, graclas a la
aplicacion de nuevas solucionss de localizacion Intellgente en ios sistemas de Prosegur.

Ciberseguridad

Prosegur ha completado su oferta de servicios de seguridad fisica con soluclones de ciberseguridad dirigidas a todo
tivo de organizaciones. La Inlciativa ha supuesto la apertura en su sede central de Madrid de un SOC (Security
Operation Center) cuyo principal objetive es poder ofrecer a las empresas a nive! global los mefores mediocs para la
gestion integral de la seguridad léglca y mitigar los riesgos y amenazas de seguridad de la informacidn, asi como, de
reputacidn de los clientes con una propuesta de soluciones de ciberseguridad 24x7. Se ofrecen tres blogues de
servicios relacionados con la seguridad Intema, la seguridad légica y servicios dirigidos a la seguridad en el
ciberespacio, la viglhiancla digital y la ciberintefigencia, utilizando como base una plataforma tecnolégicamente
avanzada y la metodologia y procedimientos de operacidon de Prosegur, fruto de mas 35 afies en et sector.

Otros

Con el desarrolio del proyecto Solucién de Monitorizacidn de servicios en el sector de la seguridad se pretende
conseguir un nuevo sistema avanzado de monitorizacion de Indicadores de servicio y gestion det rendimiento de
variables de medida en condiciones reates de cperacién. El nuevo sistera sera transversal a toda la organizacion
permitiendo evaluar el desempefo de toda la organizacldn y su segmentacidn por servicios, clientes, regiones o
lineas de actlvidad entre otros.

Adicionaimente, se ha desarrolfado un nuevo servicio en el que se ofrece en centros comerciales seguridad en
repositorios de bolsas, zonas lodicas en la que se podrd dejar a los nifios con total tranquilidad y un serviclo de
gestion de vehicuios que pemita dejar el vehiculo en una zona y el personal implicado se encarga de dejarlo en el
parking.

8. Adquisicion y enajenacion de acciones propias

A 31 de diciembre de 2014, |a socledad mantiene 18.756.890 acciones en autocartera (2013: 43.685.484 accicnes)
que representan el 3,04% del capital social (2013: 7,08%), y cuyo importe estd valorado en 53,5 millones de euros
(2013: 125,2 millones de euros). Parte de estas acciones estan destinadas a la entrega al Consejere Delegado y a la
Alta Direcclan de Prosegur por el cumpiimiento de los planes de incentivos.

El Plan de incentivos disefiado dentro del marco de los sistemas retributivos referenciados al valor de la cotizacién
de las acclones de la matriz de Prosegur que se encuentra vigente en la actualidad, fue aprobado por la Junta
General de Accionistas celebrada con fecha 29 de mayo de 2012, El Consejo de Administraciéon estd autorizado
para adquirir acclones propias hasta la cifra maxima permitida por la Ley.

En el mes de enero de 2014 se ha liquidado ef anterlor plan de Incentivos, denominade Plan de incentivos 2011. Por
otro lado, el numero maximo de accionas destinado al Plan 2014, cuya Glfima entrega esta prevista para e gjercicio
2017 asciende a |a cantidad de 4.120.000.

El 10 de ensro de 2014, Prosegur procedid a la venta en blogue de un paquete de autocartera de 24.882.749
acciones, representativo del 4,032% del capltal socfal, por un Importe total de 123,2 millones de euros.

9. Otra informacion relevante

9.1 Informacidn bursatil

Prosegur centra sus esfuerzes en la creacion de valor para los accionistas. La mejora de los resultados y la
trasparencia, asi como al rigor y credibilidad, orientan la actuacidn de la Compaéia.

La politica de relaclon con acclonistas e Inversores de Prosegur tiene como objetivo establecer una comunicacion
directa, personal y estable en el tiempo. La Compadia mantiene un vincuio estrecho con sus accionistas, inversores
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particulares e institucionales, y con los principales analistas bursatiles, a quienes proporciona informacién detallada
de manera continua.

Para cumplir con este compromisc de transparencia, Prosegur dtiliza multiples canales de comunicacidn a su
disposicion, como la webcast que cada trimestre se celebra con motivo de la comunicacién de resuitados o |a

creacion del Investors Newsletter, que se suma a la publicacién de otros boletines informatives de caracter mensual
con contenido de interés especifico para la comunidad de inversion.

Cobertura de analistas

Las recomendaciones de las casas de inversién gque siguen a Prosegur son las siguientes:

6%
12% // ".\\ 24%
y \
= A Comprar

N FiSobreponderar
\ i I Mantener

T | 6%
— B Infraponderar

Vender

53%

El 31 de diciembre de 2014, el precio de la acclén de Prosegur cerrd en los 4,72 eurns. La cotizacidn de la
compaiifa ha experimentado un decremento del 4,84%.

Principales Accionlstas
La estructura accionarial de Prosegur refleja su solldez y estabilidad.

A 31 de diciembre de 2014, el 63,3% del capital de la Compafia estaba en manos de accionistas significativos, El
30,7% restante era capital fiotanta.

La fuerte presencia del acclonariado en el Consejo de Administracién permile a los drganos de direccién, y
especiaimente a la Comisidn Ejecutiva, definir las Iineas estratégicas y tomar las decisiones en consonancia con los
intereses de todos los accionistas. Este sdlido y estable acclonariado de relevancla, compuesto en gran parte por
accionistas significativos e inverscres institucionales, otorga a Prosegur las condiciones idéneas para desarrollar su

proyecto y lograr sus objetives.
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Distribucidn geografica del capital flotante
A nivel internacional, y dado su potencial de crecimiento, Prosegur ha contado siempre con una gran aceptacién

entre los inversores. Por este molivo, su masa accionarial cuenta con inversores extranjeros que representan una
parte muy significativa de su capital flolante.

Espaha 3,08% USA 2,65%

Resto de
' \Eumpa 3,70%

Alemania 0,26%

UK 1,73%

Minoritarios
88,58%

9.2 Informe Anual de Gobierno Corporativo

El Informe Anual de Gobierno Corporativo de Prosegur correspondiente al gjercicio 2014, forma parte del Informe de
Gestion y desde la fecha de publicacién de las cuentas anvales se encuentra disponible en la pégina weh de la
Comisidn Nacional det Mercado de Valores y en la pagina web de Prosegur.

Como parte de ese informa se incluyen los apartados E, en el que se analizan los sistemas de control y gestion de

riesgos de la socledad; y F, en el que se detalla el sistema de control y gestion de riesgos en relacion con el proceso
de emisién de la informacian financlera (SCIIF).
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL DEL EJERCICIO 2014

Los miembros del Consejo de Administracidn de Prosegur Compania de Seguridad, S.A. declaran que, hasta donde
alcanza su conocimlento, las cuentas anuales individuales y consolidadas correspondientes al ejerclcio 2014,
formuladas en la reunidn del dia 25 de febrero de 2015, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecsn la Imagen fiet del patrimenlo, de |a situacion financiera y de los resultados de Prosegur Compahia
de Seguridad, S.A. y de su grupo consolidado en su conjunto, y que los informes de gestion individuales y
consolidados incluyen un analisis fiel de la evolucion y los resullados empresariales y de la posicion de Prosegur
Compafia de Seguridad, S.A. y de su grupo consolidado en su conjunto, junto con la descripcion de los principales
riesgos e incertidumbres a gque se enfrentan.

En Madrid, a 25 de febrero de 2015.

Dia. Helena Irene Revoredo Delvecchio D. Isidro Fermandez Barreiro
Presidante Vicepresidente

D. Christian Gut Revoredo Dfa. Mirta Maria Giesso Cazenave
Consejero Delegado Consejera

Dia. Chantal Gut Revoredo D. Pedro Guerrero Guerrero
Consejera Consejero

D. Eduardo Paraja Quiros D. Eugenic Ruiz-Galvez Priego
Consejera Consejero

D. Fernandeo Vives Ruiz

Consegjero
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RESPONSAEBILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES SOBRE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Las cuentas anuales consclidadas de Prosegur Companiz de Seguridad, $.A. vy sociedades dependientes son
responsabilidad de los Administradores de la entidad dominante y han sido preparadas de acuerdo con las Normas
Internacionales de Infermacién Financiera adoptadas por la Unidn Europea.

Los Administradores son responsables por la integridad y la objetividad de las cuentas anuales, incluyendo las
estimaciongs y juicios reflejados en ella y satisfacen esta responsabilidad principalmente con el establecimiento y
mantenimiento de sistemas contables y otra normativa, adecuadamente soportada por controles internos contables.
Estos controles han sido disefiados para suministrar una razonable seguridad de que los activos de la entidad estan
protegidos, qus las transacciones son glecutadas de acuerdo con |as autorizaciones y normas previstas por la
Direccién y gue los registros contables son fiables a los efectos de la preparacidn de las cuentas anuales. Los
mecanismos automaticos de correccién y control son también parte relevante dei entorno de control, en la medida
que adoptan acciones correctivas cuando se identifican deficiencias. No obstante, un sistema efective de control
interno, con independencia de |a perfeccion con la que esté disefiado, tiene limitaciones inherentes, incluyendo la
posibilidad de eludir o cancelar los controles y, en consecuencia, puede solamente suministrar una seguridad
razonable en relacién cen la preparacion de las cuentas anuaies y la proteccién de los aclivos. En cualquier caso,
debida al camblo en las condiclones, la efectividad de los sistemas de control intemo puede variar 3 lo largo del
tiempo.

La entidad ha evaluado su sistema de control intemo a 31 de diciembre de 2014, De acuerdo con dicha evaluacion,
los Administradores entienden que los controles internos contables en uso suministran una razonable seguridad de
gue los activos de la entidad estdn protegidos, que las transacciones son ejecutadas de acuerdo con las
autorizaciones de la Direccidn, y que los registros financieros son fiables para ef propdsito de la preparacién de las
cuentas anuales.

Los auditores independientes son nombrados anualmente por la Junta General de Accionistas para auditar las
cuentas anuales, de acuerde con normas técnicas de auditorla de cuentas y su Informe, sin salvedades, se incluye
separadamente. Sus trabajos de auditorla, asl como los trabajos llevados a cabo por los servicios internos de la
entidad, incluyen una revision de los controles internos contables y pruebas selectivas de las transacciones. Los
equipos directives de |a entidad se rednen regularmente con los auditoras Independlentes y con los servicios
internos para revisar las materias relacionadas con la preparacion de informacion financiera, los controles internos
contables y otros aspecios relevantes de la audlioria.

D. Antonio Rubic Merino
Director Econémice Financierc
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

| FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2014

C.ILF. A28430882

{

|| DENOMINACION SOCIAL

' PROSEGUR COMPARIA DE SEGURIDAD S.A

DOMICILIO SOCIAL




IEORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . Numero de
modificacién Capital soclal (€) Niamero de acciones derechos de voto
DB/D7f2012 37.027.478,40 617.124.640 617.124.640

fndique st existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

S|'|:] I'\Io

A.2 Detalle ios titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Numero de Numero de % sabre el total
Nombre o denomlnaclén social del accionista dereches de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
GUBEL, 5.L. 308.026.830 0 50,07%
OPPENHEINER ACQUISITION CORPORATION o] .';4,95?.43? 5,66%
AS INVERSIONES, S.L. 32.817.810 0 5,32%
_5PPENHEINER INTERNATIONAL GROWTH FUND 30.969.685 0 5,02%
FMR LLC 4] 29.908.843 4,85%
FIDELITY INVESTMENT TRUST J 22.383.139 0 3,63%
CANTILLON CAPITAL MANAGEMENT LLC { Y 18.821.350 3,068%
Nombre o denomlinacion soclal del J A través de: Nombre o denominacldn NdllT;(:ﬁuie
titular indfrecto de la participacién social del titular directo de la parilicipacién de voto
GUBEL, S.L. T GUBEL. SL. 0
OPPENHEINER ACQUISITION CORPORATION I VARIOS FONDOS 34.957 437
AS INVERSIONES, S.L. AS INVERSIONES, S.L. ]
OPPENHEINER INTERNATIONAL GROWTH FUND QOPPENHEINER INTERNATIONAL GROWTH FUND . - 0
FMR LLC VARIOS FONDOS 29.908.843
FIDELITY INVESTMENT TRUST FIDELITY INVESTMENT TRUST 0
CANTILLON CAPITAL MANAGEMENT LLC VARIOS FONDOS 18.821.350

indique los movimientos en la estructura accionarial mas significatives acaecidos durante el ejercicio:

Nambre o denominaclén soclal del accionista Fecha de, la Descripelén de la operaclon
operacion
M & G INVESTMENT MANAGEMENT, LTD 17/03/2014 Se ha descendido el 3% del capital
. Social
OPPENHEINER ACQUISITION CORRPORATION 2B/03/2014 Se ha supé;ado el 5% del capital
Social

A3 Complete los siguientes cuadros sobre 03 miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

&



o T NOmero de Nimero de % sobre el total
MNombre o denemlnacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto Indlrectos de voto
DONA HELENA IRENE REVOREDQ DELVECCHIO 0 308.026.930 50,07%
DONA HELENA IRENE REVOREDD DELVECCHIO a 213.400 0.04",?1
DON PEDRO GUERRERO GUERRERO 1.000 330.000 0.05%
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO 885.430 0 0,14%
DONA MIRTA MARIA GIESS0 CAZENAVE 1.898.320 32.817.810 5,62%
N_ombre o denominacion seoclal del A través de: Nombre o denominacldn _ Nduer:eegﬁoc;e
titular indirecto de la participacion soclal del titular directo de la particlpacion de voto
DONA HELENA IRENE REVOREDOC DELVECCHIO GUBEL, S.L. 309.026.830
DONA HELENA IRENE REVOREDD DELVECCHIO PROREVOSA, S.L. 213.400
DON PEDRO GUERRERO GUERRERQ VALORES DEL DARRO, SICAV, S.A 330.000
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO DON CHRISTIAN GUT REVOREDC 0
DONA MIRTA MARIA GIESS0O CAZENAVE AS INVERSICNES, S.L. 32.817.810
J 55,23% |

% total de derechos de voto en poder del conseo de administracién

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos scbre acciones de la sociedad

o
Nuimero de Numera de Nomero de el""t:;?ﬁe
Nombre o deneminacion social del Censejero derechos de derechos de acciones
derechos
voto directos voto Indlrectos equivalentes
de vato
DON CHRISTIAN GUT REVOREDG 1.812.740 0 1.812.740 0,29%

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan

entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven de! giro o trafico comercial ordinario:

A% Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o sccietaria que existan entre los

titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salve que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre © denomlnacidn social relacionados

GUBEL, S.L.

PROSEGUR“COMPAN[A DE SEGURIDAD, SA,

Tipo de relacion: Comercial

Breve descripcion:

Arrendamiento por parte de Proactinmo, S.L. (filial de Gubel, S.L.) a Prosegur de un edificio de
oficinas con plazo inicial de cinco (5) afos hasta el 2015. La renta anual en el gjercicio 2014
ascendit a la cantidad de 1.296 miles de euros.

A.B Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecido

en los articulos 530 y 531 de la l.ey de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [ ]

No

(



Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [] No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

N/A

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que gjerza o pueda ejercer el control sobre Ia sociedad

de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si {X] No [ ]

Nombre o denominacldn soclal |

DONA HELENA IRENE REVOREDQ DELVECCHIO ]

‘ i Observaciones ‘
A lravés de |a socledad GUBEL S.L.

A.B Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de |la scciedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Niumero de acciones directas Nomero de acciones indirectas (*) % total sobre capltal soclal
' 14.756.890 4.000.000 3,04%

(*) A través de:

Nombre o denominaclén soclal del titular directo de la participacion Nimero de acciones dlrectas
PROSEGUR PARAGUAY, S.A. 4.000.000
Total: 18.756.890 |

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

, Total de acciones Total de acciones s
Fecha de comunicacldn directas adqulrldas indirectas adquiridas % total sobre capltal soclal
10/01/2014 24.882.749 o 4.03%

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de

administraciéon para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General Ordinana de accionistas de Prosegur Compafila de Segurldad, S.A., en su reunién celebrada el dia 27 de junioc de
2011, acordd renovar la autorizacion concedida por la propia Junta General (el dia 28 de junio de 2010} para la adguisicion derivativa de
acclones proplas dirgctamente o a través de sociedades delt grupo, en las términos que de farma literal se transcriben a continuacién:
1.-Autorizar la adquisicién derivativa de accicnes de Prosegur Compadia de Seguridad, § A. por parte de |la Sociedad v de sus
socledades filiales al amparo de lo previsto en [a Ley de Sociedades de Capltal, cumpliendo las requisitos establecidos en la legislacion
vigente en cada momente y en las siguientes condiciones:

a) Las adquisiclones podran reallzarse directamente por la Sociedad o indirectamente a través de sus sociedades filiales y las mismas
deberan formallzarse medlante compraventa, permuta o cualquier otre negoclo juridice valido en Derecho.



b} El valor nominal de las acciones @ adauinr, sumado, en su ¢aso, al de las que ya se posean, directa o indirectamente, no excedera del
porcentaje maxime legalmente permitido en cada momento.

¢) El precio de adquisicidn por accldn sera como minimo e! valor nominal y como maxime &l de cotizaclén en Bolsa en la fecha de
adquisiclon incrementado en un 10%.

d) Esta autorlzaclon se otorga por un plazo de cinco anos.

Expresarnenie se hace constar que esta autorizaclon puede ser utilizada total o parcialmente para la adquisicion de acciones proplas

a ser entregadas o lransmitidas a administradores o 2 trabajadores de la Sociedad o de soctedades de su grupo, directamente ¢ como
consecuencia de! ejercicio por parte de aguellos de derechos de opcidn, todo elio en el marco de los sistemnas retributives referenciados
al valor de colizacidn de las acciones de Prosegur Compafila de Seguridad, S.A

2.- Facultar al Consejo de Adminislracion, con axpresas facultades da suslitucidn y en los mas amplios termines, para el gjercicio de la
autorizacion objeto de esle acuerdo y para llevar a cabo el rasto de 1as previsiones conltanidas an el mismo.

3.- Dejar sin efecto, en fa parte no utilizada, la aulerizacién concedida bajo el punto quinlo de su orden del dig por la Junta General
ordinaria de accionistas de la Sociedad celebrada el dia 28 de junio de 2010,

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho
de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualguier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en &l mercado.

st (] No  (X]

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica
de adquisicidn en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

SID No

En su caso, expligue las medidas aprobadas vy los términos en que se producira [a ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

SI|:| No

En su caso, indigue las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

@JUNTA GENERAL

B.1 Indigue y, en su caso detalle, si existen diferencias con el regimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucidn de la junta general.

si [ No [X]

B.2 Indique vy, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de
Capital (LSC) para la adopcidn de acuerdos sociales:

st ] No
Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.
B.3 Indigue las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se

comunicaran las mayorias previstas para la modificacién de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutefa de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

El Consejo de Administracién somete a (a Junta las propuestas de modificacion o adicién a los Estatutos Sociales, con el
correspondiente informe de Administradores sobre dichas modificaciones estatutarias.



Toda la documentacion relativa a |a modificaclon estatutaria se pone a disposicion de los accionlstas, en el momento de la convocaiaria
de la Junta donde se apruebe dicha maodificacion.

El anuncio de la convocatoria de la Junta detalla el derecho de los acclonistas a examinar y obtener en el domiciiic de la socledad toda la
documentacion al respecto, asi como a salicitar a la socledad que le sean remitidos de forma inmediata y gratuita.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el gjercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior;

Datos de asistencia
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
general fisica representacién Voto electronico Otros
| 3ower2014 55.93% 30,38% 0.00% 0.00%  86,31% |

B.5 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que establezea un nimero minimo de acciones necesarias
para asistir a la junta general:

SI No [ ]

‘ Niamero de acclones necesarias para asistir a la junta general ‘ §17.125 ‘

B.6 Indigue si se ha acordado que determinadas decisicnes que entrafien una maodificacién estructural de la
sociedad (“filializacién”, compra-venta de activos operatives esenciales, operaciones equivalentes a la
liquidacion de la sociedad ...) deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas,
aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

s [X] No [ ]

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Scciedad.

Direcclén: www. prosegur.caom
Modo de acceso al contenido de gobierng corporativo: Pagina principal / Accionistas e Inversores / Goblerno cerporativo
y Paglna princlpal/Acclonistas e Inversiones/Junta General

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracién

C.1.1 Nimero maxima y minimo de cansejeros previstos en los estatutos sociales:

| NGmero maximo de consejeros | 15

| Namero minimo de consejeros ] 9

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

o



| Nombre o denominacion Cargo en F Primer F Ultimo “Procedimlento
Representante . .
soclal del consejero el consejo nombram | nombram de elecclon
DONA HELENA PRESIDENTE 30/06/1997 | 29/04/2013 | ACUERDO JUNTA
IRENE REVOREDO GENERAL DE
DELVECCHID ACCIONISTAS
DON ISIDRO VICEPRESIDENTE | 19/06/2002 | 28/04/2013 | ACUERDO JUNTA
FERNANDEZ BARREIRO GENERAL DE
ACCICNISTAS
DON GHRISTIAN GUT CONSEJERO 30/06/1997 | 25/04/2013 | ACUERDO JUNTA
REVOREDO DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON FERNANDO VIVES CONSEJERO 29/06/2012 | 29/05/2012 | ACUERDO JUNTA
RuUIz GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA MIRTA MARIA CONSEJERO 0S/05/2000 | 25/04/2013 | ACUERDO JUNTA
GIESS50 CAZENAVE GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA CHANTAL GUT CONSEJERO 30/08/1897 | 25/04/2013 | ACUERDO JUNTA
REVOREDO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON PEDRO CONSEJERQ 29/03/2005 | 30/06/2D014 | ACUERDQO JUNTA,
GUERRERC GUERRERC GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON EDUARDO PARAJA, CONSEJERO 26/04/2004 | 28/05/2012 | ACUERDOQ JUNTA
QUIROS GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON EUGENIO RUIZ- CONSEJERC 2710672005 | 30/06/2014 | ACUERDO JUNTA
GALVEZ PRIEGQ GENERAL DE
ACCIONISTAS

‘ Numero total de consejeros

| 0]

Indigue los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el perioda

sujeto a informacion:

CONSEJERQOS EJECUTIVOS

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre (os miembros del consejo vy su distinta condicién:

Nembre o denominacion
social del consejero

Comlsidn que ha informado
su nombramlento

Cargo en el organigrama
de |a socledad

| DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO DELEGADO

DONA CHANTAL GUT REVOREDO

[ RETRIBUCIONES

COMISION DE NCMBRAMIENTOS Y

DIRECTORA DE EXPANSION
INTERNACIONAL

Ndmero total de consejeros ejecutivos

2

% sobre el total del consejo

22,22%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacidn
soclal deil consejero

Comlsién que ha informado
su nombramiento

Nomhbre o denominacldn del
accionista slgnificatlvo a
qulen representa o que ha

propuesto su hombramiento

DORA MIRTA MARIA GIESSO
CAZENAVE .

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

AS INVERSIONES, S,

DONA HELENA IRENE REVOREDOQ
DELVECCHIO

COMISION DE NOMBRAMIENTQS Y
RETRIBUCIONES

GUBEL, S.L.




Namero total de consejeros dominicales 2

% sobre el total del consejo 22.22%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominaclon del consejero:

DON PEDRO GUERRERQC GUERRERO

Perfil:

Licenciado en Derecho por la Universidad Comgplutense de Magdrld.

Abogado del Estade, Agente de Cambic y Bolsa vy Notario de Madrid {excedente).

Fue Presidente de la Sociedad Rectora de |a Bolsa de Madrid y de la Sociedad de Bolsas.

Fue socio fundador y Vicepresidente de A.B. Asesores Bursatiles y Presidente de A.B. Gestién y A.B.
Asesores Red. Es Presidente de Bankinter, S.A. del que es Consefero desde el afio 2000. Adicionalmente,
es Presidente de la Comislon de Ejecutiva del mismo.

Nombre o denominaclon del consejero:

DON FERNANDO VIVES RUIZ

Perfll:

Doctor en Derecho, Universidad Pontificia Comillas (ICADE).

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales, Universidad Pontlficia Comillas (ICADE).
Presidente y Socio Director del despacho de abogados JA Garrigues, S.L.P.

Profescr de Derecho Mercantil, Universidad Pontificla Comlllas (ICADE).

Miembro de! Comité Consultive de {a Comisidén Nacional del Mercado de Valores.

Nombre o denominacién del consejero:

DON EDUARDO PARAJA QUIROS

Perfil:

Licenciado en Derecha. MBA por Houston University,

Consejero de Prosegur desde el 2004. Consejero Delegado de Prosegur desde 2004 hasta 2008.
Consegjero Delegado de Metrovacesa desde el 2009 hasta el 2013

Miembro del Patronatc de la Fundacian Prosegur.

Nombre o denominacién del consejero:

DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO

Perfil:

Ingenlerc de Caminos, Canales y Puertos. MBA por Standford University.

Consejero Delegado del Grupo Uralita desde 1993 y Vicepresidente desde 1997 hasta 2002.
Consejero de Ebro Foods (antes Azucarera Ebro Agricolas v luego Ebro Puleva) desde el 2000.
Consejero Delegado de Azucarera Ebro entre 2000 y 2010

Consejero de Prosegur desde 2005.



Nombre o denominacion del consejero:
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO

Perfil:

Ingeniers Industrial

MBA por IESE

Vicepresidente de Prosegur desde 2008 y Consejero desde 2002
Consejero de ACS entre 2003 y 2008

Consejero de Corporacién Financiera Alba desde 1994 y
Vicepresidente 2° desde 2006 hasta 2013

Numero total de consejeros independientes 5
% total del consejo 55,56%

Indique si alglin consejera calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficic por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el tltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
© con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

Nombre o denominacién soclal del consejera: Fermando Vives Ruiz.

Desciipcién de la relacion: Socio Director del Despacho J&A Garrigues, S L.P., que presta de forma recurrenie y ordinaria
serviclos de asesoramiento legal y fiscal a la Socledad.

Declaracion motivada: El despacho JAA Garrlgues. S.L.P. presta al Grupo Prosegur, de forma recurrente y desde mucho
antes del nombramiento de don Fernando Vives como consafero de la Socledad, servicios de asescramiento legal y fiscal,
dentro del curso ordinario de los negocios y en términos de mercado. El Grupo Prasegur no trabaja de forma exclusiva con

el despacho J&A Garrfgues, 5.L.P., recibiendo asesoramiento legal v fiscal de otros despachos. Los honorarios percibidos
por J&A Garrigues, S.L.P. de! Grupo Prosegur no son significativos para el despacho en términos de materalidad ya que
representan menos de! 1% de la facturacion total y tampoco representan un Imparte significativo en las cuentas del Grupo
Prosegur. Por otra parte, [a prestacion de dichos servicios se lleva a cabo a través de otros sacios del despacho distintos

de don Femando Vives, cuya remuneracion como socio de J&A Garlgues, S.L.P. es totalmente Independiente y no estd
vinculada en forma alguna a la facturacion del despacho al Grupo Prosegur. Por tado elto, el Consejo de Administracion
vonsidera que la relacidén de negocio entre el despacho J&A Garrigues, S.L.P. y el Grupa Prosegur, por su cardcter recurrente
y en el curso ordinario de los negocios, no exclusiva y de escasa Importancia en los t&rminos apuntados. no afecta en modo
alguno a la Independencla de don Famando Vives para desempefar el cargo de consejerc de Prosegur con la calificacion de
Independiente Por otro tade, Prosegur prasta servicios de vigilancia en la sede de Gamigues de Iz calle Hermosilla en Madrid.
El importe no es signiicativo para Prosegur.

En su caso, se incluira una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dichc consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero

independiente.

OTROS CONSEJERQOS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia
de cada consejero:

Nomb d inactén soclal del conselero Fecha del Condiclon Condicién
embre o denomin n € ] cambio anterior actual
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO 26/02/2014 Ctro Externo Independiente
DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO 26/02/2014 Ejecutivo Domlnical

g



C.1.4 Complete el siguiente cuadre con la informacion relativa al nimero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

[ Niimero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipolegia
EjercchoT Efercleclo | Eercicio | Ejercicio Ejercicic ‘ Ejercicio EJercleie Ejerciclo
2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011
Ejecutiva 1 ’ 2 1 1 50,00% ’ 66,67% 50,00% 50,00%
Dominical 2 1 2 2 100,00% 100,00% 66.67% 86,67%
[ndependlente a 0 0 0 0,00% 0.00% 0,00% 0.00%
Otras Externas 0 0 0 0 ' 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 3 3 3 3 33,33% 33.33% 33,33% 37,50% ]

C.1.5 Expligue las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptade para procurar incluir en el consejo
de administracion un numero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

‘ Explicacion de las medidas ‘
N/A

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para
que los procedimientos de seleccidén no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccidn de cansejeras, y la compania busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:

‘ Expllcacién de las medldas ‘
NA

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namerc de consejeras, explique ios motivos que lo justifiquen;

‘ . Explicacion de los motivos ‘
NfA

C.1.7 Expligue la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Gubel, S L. dispone de un consejero dominical y As Inversiones S .L. dispone de un consegjers dominical. Don Christian Gut
Revoredo es conselero ejecutivo a propuesta de Gubel S.L

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros deminicales a
instancia de accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital:

Nombre o denominacién soclal del accionista:

Justificacion:

N/A
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Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razenes por las que no
se hayan atendido:

si [ No [X]

C.1.9 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motives que el mismo ha dado:

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s

delegadofs:

Nombre o denominacion soclal del consejero;

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

Breve descripcion:

El Consejero Delegado tiene delegadas a su faver todas las facultades del Consejo de Administracion,
salvo las indelegables por Ley, por los Estatulos Soclales, o por el Reglamento del Consejo de

Administracion.

C.1.11 Identifigue, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o

directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacidn
saclal del consejero

Denominacién social
de la entidad del grupo

Cargo

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

FORMACION. SELECCION Y
CONSULTORIA. S.A.

ADMINISTRADCOR MANCOMUNADO

| DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

FPROSEGUR ALARMAS. 5.A

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

PROSEGUR ACTIVA HOLDING.S.L.U.

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

PROSEGUR ESPANA, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

C.1.12 Detalle, en su caso, les consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de

administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

1 Nombre o denominacion
soclal de! conselero

Denominacién social
de Ja entidad del grupo

Cargo

PRIEGC

DORA HELENA IRENE REVOREDC | BANCO POPULAR ESPARNOL. S.A. CONSEJERQ
DELVEGGHIO

DONA HELENA IRENE REVOREDO | MEDIASET ESFANA CONSEJERO
DELVECCHIO COMUNICACION. S.A
DORA HELENA IRENE REVOREDO | ENDESA, S.A. CONSEJERD
DELVECCHIO

| DON PEDRO GUERRERO BANKINTER. S.A. PRESIDENTE
GUERRERO
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ EBRO FOODS. S.A. CONSEJERC
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C.1.13 Indigue v, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el numero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros;

SID No [X]

C.1.14 Sefiale las pollticas y estrategias generales de la sociedad que el consejo en pleno se ha
reservado aprobar:

La politica de inversiones y financlaclén

La definlcién de la estructura del grupo de socledades

L.a politica de goblernb corpbratlvo

La politica de responsabilidad soclal corporati-\}é -

El plan estratéglco o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales

Mo M| M| =

La politica de retribuciones y evaluaclon del desempefio de los altos directives

La politica de contrel y gestidn de riesgos, asl como el seguimlento peridgdice de los slstemas internos
de informacién y contrel

-

La politlca de dlﬁldendos. asicomo la de autocartera y, en especial, sus limites X

C.1.15 Indigue la remuneracion global del consejo de administracién:

Remﬁné_r.aciﬁn del consejo de administracién {miles de euros) 2.780

Importe de la remuneraclon global que corresponde a los derechos 0
acumulados por los conselerss en materla de pensiones {miles de euros)

Remuneraclén global del consejo de administracién {miles de euros) 2.780

C.1.16 Identifigue a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracién total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denomlnacién social Cargo
DON JAVIER TABERNERO DA VE!GA DIRECTOR REGIONAL EUROPA
' DON LEONARDO EZEQUIEL GUTIERREZ [ DIRECTOR NEGOCIO ALARMAS
DON LUIS JAVIER ORO PRADERA DIRECTOR NEGOCIO LOGISTICA DE VALORES Y
GESTION DE EFECTIVO
"DON FERNANDO ABOS PUEYO DIRECTOR SOPORTE SEGURIDAD
DON JOSE ANTGNIO LASANTA LURI DIRECTOR ESTRATEGIA Y REGIONAL ASIA
DON PFDRO URQUIJO FDEZ DE ARAQZ DIRECTOR COMERCIAL
DON ANTONIO RUBIO MERINO DIRECTOR ECONOMICO FINANCIERO ]
DON GONZAGA HIGUERQ ROBLES DIRECTOR REGIONAL LATAM SUR
DON AGUSTIN GONZALEZ TURON DIRECTOR TECNOLOGIA DE LA INFORMACION
DON FRANCISGO JAVIER POVEDA GIL DIRECTOR AUBITORIA INTERNA
DORNA CORAL GONZALEZ MANTECA DIREGTORA RECURSOS -~ MANQS
DON GUILLERMO RUIZ SAN JUAN DIRECTOR LATAM NCRTE
DON RODRIGO ZULUETA GALILEA PRESIDENTE LATAM
DORNA SAGRARIC FCRNANDEZ BARBE DIRECTORA ASESORIA JURIDICA
| DON MIGUEL ANGEL BANDRES GUTIERREZ DIRECTOR RECURSOS ESTRATEGICOS
DON FEDERICO AUGUSTO MEEUS RAMIREZ DIRECTOR NEGOGIO VIGILANCIA
DON ALBERTO CROSO DIRECTOR DE NEGOCIO TECNOLOGIA
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LRemuneraclén total alta direccion {en miles de euros) ‘ B 5.525

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

su grupo:
Nombre o denominacion social del consejero Denomlnaclén social del Cargo
accionista significativo

DONA HELENA IRENE REVOREDD GUBEL, S.L. PRESIDENTE

DELVECCHIC

DON CHRISTIAN GUT REVOREDQ GUBEL, S.L. CONSEJERO

DONA MIRTA MARIA GIESSO CAZENAVE AS INVERSIONES, S.L. PRESIDENTE

DONA CHANTAL GUT REVOREDO GUBEL, S.L. SECRETARIO
CONSEJERG

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen con los accionistas

significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominaclén social del consejero vinculado:

DONA HELENA IRENE REVOREDOQO DELVECCHIO
Nombre o denominacidn social del accionista significativo vinculado:
GUBEL, S.L.

Descripcion relacion:

S0OCIO QUE TIENE INDIVIDUALMENTE EL CONTROL

Nombre o denomlnaclon social del consejero vinculado:

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO
Nombre o denominacién social del acciconista significativo vinculado:
GUBEL, S.L.

Descripcion relacion:

S0OCIO CON PARTICIPACION MINORITARIA NO DE CONTROL

Nombre o denomlnaciéon soclal del consejero vinculado:

DONA MIRTA MARIA GIESSO CAZENAVE
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
AS INVERSIONES, S.L.

Descrlpcidn relacidn:

SOCIO QUE TIENE INDIVIDUALMENTE EL CONTROL
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Nombre o denominacion soclal del consejero vinculado:

DONA CHANTAL GUT REVOREDC
Nombre o denominaclén social del accionista slgnlficativo vinculado:
GUBEL, S.L.
Descripcicn relacidn:

S0CIO CON PARTICIPACION MINCRITARIA NO DE CONTROL

C.1.18 Indique si se ha producidoe durante el ejercicio alguna madificacion en el reglamento del consejo:

si [X] No []

' Descripcién modificaclones
Se ha modificado el articulo 10 del Regiamento del Consejo para adaptarlo expresamente a las funciones de la Presidente
del Consejo.

C.1.19 Indigue Ics procedimientos de seleccidn, nombramiente, reeleccion, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Nombramlento

Los Estatutos Soclales de la Sociedad prevén que el Consejo de Adminisiracion esié compuesto por un minimao de cinco y
un maximo de quince miembros, de acuerdo con la Recomendacién 9 del Codigo Unificado de Buen Gobierno, que serdn
designados por la Junta General. Con caracter provislonal, el Consejo de Administracion, de conformidad con las previsiones
contenidas en |a Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales, puede cubrir tas vacantgs existentes mediante
coaplacion.

En este sentido, hay que senalar gue el nombramiento de Consejeros en la Sociedad se somete, como regla general,

a ta decision de Ia Junta General. Solo en determinadas ocasiones en que rasufta indispensable por haberse producido
vacantas desde (a celebracion de ta Junta General de Acclonistas se procede, de conformidad con lo establecido en la Ley de
Sociedades de Capltal, & su normbramiento por cooptacion, sienda ratificada esta decisién por la primera Junta General que
postariormente se celebre,

Por lo demas, y en tode caso, las propueslas de nombramiento de Consejeros deberén respetar 1o dispuesto en el
Reglamento del Consejo de Administracion de la Compania y estar precedidas del correspondiente Informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuclones.

En este sentido, y de acuerdo con las competencias asignadas a la Comislén de Nombramientos y Retrlbuciones, ésta
debera informar, con criterlos de objelividad y adecuacicn a los interases sociales, las propuestas de nombramiento,
reeleccidn y cese de Consejeros de la Socledad, evaluando las competencias, conocimientos y experienclas necesarios de
los candidatos que deban cubrr las vacantes.

Par su parte, y conforme a lo dispuesto en el Reglamento, el Consejo de Administracion, gn el ejercicio de sus facultades de
prapuesta a la Junta General y de cooptaclén para la cobertura de vacantes, procurard que en la composicién del drgano,
los conseleros externos constituyan una mayoria sobre los consejeros ejecutivos, y reducir el numera de éstos al minimo
necesarlo en atencidn a la complelidad de la Socledad.

En todo caso, las propuestas de reeleccion de consejeros que el Conselo de Administraclon decida someter a la Junta
General habran de sujatarse a un proceso formal de elaboracién, del gue necasariamente formara parte un informe emitido
por la Comlislon de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluaran la calldad del trabajo v la dedicacion al cargo de
los consejeros propuestos durante el mandato pracedente.

Por ultimo. el Consejo de Administracion y la Comisidn de Nombramientos y Retribuclones, dentro del &mbito de sus
competenclas, procurardn que la eleccion de candidatos recaiga sobra personas de reconocida solvencia, competencia y
experiencla, deblendo extrernar el rigor en relaclén a aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente
previstos en el articulo 8 del Reglamento dal Consgjo.

Regleccion

Los Consejercs son nombrados por un periodo de tres afos, pudiendo ser reslegidos una o mas veces por periodos de igual
duracidn.

No obstanie |o anterior, agquelios conseferos que ostenten ta condicldn de independientes no podran mantenerse gn el cargo
durante un plazo superlor a doce afios conlinuados, excepto que pasaran a ostentar la condiclon de consejero dominical,
gjecutivo ¢ de otros conseferos externes.

Al igual que las de nombramiento, las propuestas de reelecclon de consejeros que el Consejo de Administracion declda
someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente farmard parte
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un infarme emitido por la Comislén de Nombramienles y Retribuciones en el que se evaluaran |a calidad del trabajo v la
dedicacidn al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Evaluacidn

De conformidad con lo establecldo en el Reglamento del Consejo de Administracién, el Presidente organizard v coordinara
cen los presidentes de las Comisiones de Nombramientos y Retrlbuclones, y de Auditoria, la evaluaclén periédica del
Consejo, asi como en su caso, |a del primer ejecutivo.

Cese o Remocian

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el plazo pars el gue fueron nombrados y cuando lo decldan la
Junta General o el Consejo de Administraclon en Uso de tas atribuclones gue tienen cenleridas legal o estatutanamente.

Nao obstante le antericr, el Consefo de Administracidn no propondra ef cese de ninglin consejerc que ostente |a condician
de independiente salvo en el supuesto de gue ésle hubfara incumplido sus funclones y la Comision de Nombrarnlentos y
Retribuciones emitiera un informe al respecto.

C.1.20 Indique si el consejo de administracién ha procedido durante el ejercicio a realizar una evaluacion
de su actividad:

Si NOD

En su caso, explique en qué medida la autoevaluacidén ha dado lugar a cambios impoertantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcién modificaclones —‘

No ha dado lugar a cambios importantes gn la organizacién interna ni a los procedimientos aplicables a sus actividades.

C.1.21 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Conforme al articulo 24.2 del Reglamento de! Consejo, los Consejeros deben poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimisidn en los siguientes casos:

a)Cuando cesen en los puestos ejecutivos a l0s que esluviere asociade su nombramiento como consejero.

bjCuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibiclon lggalmente previstos.

¢)Cuando resulien procesados por un hecho presuntamenle delictivo o sean objeto de un expediente disciplinaric por falta
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

diCuanda resulten gravemeante amonestados por la Comisidn de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como

consejeras.
e)Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Soctedad o cuando desaparezcan
las razones por Jas que fueron nombrados {por g|., cuande un consejero dominical se deshace de su participacion en la

Sociedad).

C.1.22 Indique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del
consejo. En su caso, explique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de
acumulacién de poderes en una unica persona:

si [ No [X]

Indique y, en su caso explique, si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convecatoria del consejo o la inclusion de nuevos puntos en el
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos
y para dirigir la evaluacion por el consejo de administracion

si [X] No [}

L Expllcacién de las reglas —‘

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 10.3 del Reglamento del Consejo, el Consejo de Administracion podra
facuitar a un Consefero independiente para llevar a cabo las sigulentes actuaciones: {i) solicitar al Presldents del Consejo
de Administracién la convocatoria de éste; (i} solicitar af Presldsnte del Consejo de Administraclon la Inclusion de nuevos
puntos en el orden del dia; {il) coordinar y trasladar al Presidente del Consejo de Administracion las preocupacicnes de los
cansejeros externos; y {iv} dingir la evaluacidn por el Consejo de Administracidn, de la labor del Presidente del Conselo.
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No gbstante lo anterior, el Cansejo de Administracidn no ha facultado expresamente a ningln Conssejero independiente para
el glerclcio de dichas actuaciones.

C.1.23 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en alguin tipo de decision?:

st [] Ne [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrade presidente del consejo de administracion.

st [] No
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

st [X] No [ ]

Materias en las que existe voto de calldad

De acuerdo con lo establecido en el articulo 23.6 de los Estalutos Sociales. A salvo de prevision legal distinta en materia de
mayerias, [os acuerdos se adoptaran por mayoria absolula de los Consejeros concurrentes a la seslén. En caso de empate,
sera dirfmente el voto emitido por ef Presidente

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeras:

si [] No

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [X] No[___l

‘ Nuimero maximo de ejercicios de mandato | 12 ‘

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejc de administracion establecen normas
especlificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo v,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma tipologia. En su caso,
detalle dichas normas brevemente.

El articulo 23 de los Estatutos Sociales de {a Socledad establece que los Consejeros, en caso de ausencia, podran hacerse
representar en las reuniones del Consejo por otro Consejero medtante delegaclon por escrito, que se procurara que, en la
medida de lo posible contenga instrucciones de voto.

Por su parte, de conformidad con lo establacido en el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion, los
conse|eros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan hacerlo personalmente,
procuraran que Ja representacidn que confieran a favor de otro mtembro del Consejo corresponda a otro del mismo grupo e
incluya |as oportunas instrucciones.
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C.1.29 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracidn durante el
gjercicio. Asimismao sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el cOmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Ndamero de reuniones del consejo )

Numero de reunlones del consejo sin la asistencia de! prasldente

Indigue el numerc de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del

consejo:
Comislén N de Reunlones
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA 11
COMITE DE AUDITORIA 5
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 2

C.1.30 Indique el numerc de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
gjercicio con la asistencia de tedos sus miembros. En el cédmputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros S

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00%

C.1.31 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacién:

si [X] No []

ldentifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Noembre Cargo ‘
DON ANTONIO RUBIO MERINO DIRECTOR ECONOMICO FINANCIERO }

C.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

Existe un rigurosc contral por la Direcclan Flnanelera de la Sociedad para que las cuentas Individuales y consolidadas
se ajusten a los principios de contabliidad generaimente aceptados en Espafia y a las NIIF, slendo auditadas tadas las
spciedades de Prosegur por un sclo auditor; KPMG Auditores, S.L.

Astmismo la Cemisidn de Auditoria tlene, entre otras funclones, la llevanza de las retaciones con los audltores extemos vy,
como parte de dicha labor, debe supervisar gue [a opinidn del Informe de auditerla sobre las cuentas anualas no contenga
salvedades, manteniéndose ademas fas oportunas conversaclones con dichos auditores externas en el momento mismo de
formulacién de las cuentas.

Finaimente, el articuio 44 del Reglamento del Consefo dispone que el Consejo de Administracion procurard formutar

definitivamente las cusntas de manera tal gue no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el
Consejo consldere que debe mantener su criterio, explicara pdblicamente el cantenido y alcance de la discrepancia.
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(.1.33 ; El secretario del consejo tiene la condicidn de consejero?
st [] No

C.1.34 Expligue los procedimientos de nombramiento y cese del secretaric del consejo, indicando si
su nombramiento y cese han sido informados por la comisién de nombramientos y aprobados
por el plenc del conseje.

‘ Procedimiento de nombramiento y cese ‘

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 21 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, &l Conselo de Administraclon
nombrara un Secretario que podra no ser Consejero. Asimismo, el articulo 12.4 dal Reglamento del Consejo de
Administracion establece que el nombramigento y cese del Secretario debera ser infarmado por la Comision de
Nombrarnientos y Retribuciones, y aprobados por el pleno del Consejo de Administracion.

Si | Neo
¢La comislén de nombramientos informa del nembramiento? X
sLa comisién de nombramientos Informa del céée? X
LEl consejo en pleno aprueba el nomkramiento? X
LEl consejo en pleno aprueba el cese? X

¢ Tiene el secretario del consejo encomendada la funcién de velar, de forma especial, por €l
seguimiento de las recomendaciones de buen gobierno?

st [X] No [ ]

Observaclones

De acuerdo con fo establecido en el articulo 12.3 del Reglamento del Consajo de Administraclon, el Secretarla cuidara en
todo caso de la legalidad formal y materlat de las actuaciones del Consejo y velara para que sus procedimientos y reglas de
gobiernc sean respetados y regularmente revisados Aslmismo el Secretario velara para gue las actuaciones del Cansejo se
ajusten a los estatutos de la Sociedad, a los reglamentos de la Junta y Consejo y a las recomendaciones de buen goblerno
corporativo.

C.1.35 Indigque, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de fos bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

La Comisién de Auditoria suparvisa al mantenimiento de ia independencia de los auditores externos, solicitando cuanda fo
astima conveniente la presencia de los mismos durante el desarrollo de sus sesiones.

A este raspecto, ef articulo 44 del Reglamento de! Conseglo establece que el Consejo de Administracion se abstendré de
contratar aquellas firmas de auditoria en las que los honoraros que prevea satisfacerle, en todos los conceptos, sean
superiores al cinco por ciento de sus lngresos totales durante el Ultimo gjergicio y debera informar pablicamente de los
honorarios globales que ha satisfecho Prosegur a |a firma de auditoria por servicios distintos de la auditorla.

Respecto de los analistas financieros y bancos de inverslén asi como con respecto a las agencias de calificaclon, no
existe por el momento establecido procadimiento alguno al objeto de garantizar la independencia de los mismos, sl blen

Frosegur slempre ha procedido de forma transparente con ellos y sus criterlos se han basado siempre en los principios de
profeslonalidad, solvencia e independencia en sus apreclaclonas,

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

SIE’ No
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En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, expligue el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la socfedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los hanorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad yfo su grupo:

8 No []
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 182 1.308 3.326
importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 5.00% 39.00% 44,00%
firma de audltoria {en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del gjercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

SID No

C.1.39 Indigue el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad yfo su grupo. Asimismao, indique
el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditades per la actual firma de auditoria
sobre el numero {otal de ejercicios en os gue las cuentas anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo

Numero de eercicios Inintarrumpldos 5 5

N° de ejerclcios auditados por la firma actual de auditoria / N® de ejerclcios que la sociedad 18,00% 18,00%
ha side auditada (en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consgjeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No []

Detalle el procedimiento

Ei procedimiento se detalla en &l artioulo 27 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Los Consejeros externos pueden sclicitar la contratacién con cargo a la Socledad de asesores legales, contables, financieros
u ctros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complgjidad que se
presenten en el desempefo dal cargo.

La decisién de contratar expertos ha de ser comunicada al Presidente y puede ser vetada por et Consejo de Administracion si

acredila:

a)Que no es precisa para el cabal desempeno de las funclones encemendadas a los Consejeros externos;

b)Que su coste no as razonable a la vista de la importancia del problama y de los activos e ingresos de la Sociedad; o
cYQue la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.

C.1.41 Indique v, en su casc detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracién con
tiempo suficiente:

si [X] No []
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Detalle el procedimiento

Conforme a o previsto en el articula 18.2 del Reglamento del Consejo, la convocatorta de (as reuniones del Consejo de
Administracian, salvo circunstanclas especiales que lo justifiquen a juicio del Presldente, deberdn convocarse con una
antetacion minima de tres dlas e Incluird siempre el Orden del Dia de la seslén y se acompanaré de |a informacion relevante
debidamente resumida y preparada.

Adiclonalmente, el artlculo 12.3 del Reglamento del Conselo establece expresamente gue el Secretario debera prestar a los
Consejeros el asesoramiento y la infermaclén necesarios para el buen funcionamiento del Consefo.

Finalmente, conforme a lo dispuesto en el artlculo 26 del Reglarmento del Consejo, los Consejeros se hallan investide de

las mas amplias facultades para Informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros,
documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspecclonar sus Instalaciones, exlgndiéndose este
derecho de informacian a las socledades filiaies, espaficlas o extranjeras.

C.1.42 Indigue vy, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que cbliguen a [os consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos gue puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si [X} No []

Explique las reglas

De conformidad con lo dispugsto en el articulo 24.2 del Reglamenio de! Consejo de Administracion, los Consejercs deberan
paner su cargo a disposicidn del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente
dimisién cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar a los intereses de la Socigdad.

C.1.43 Indigue si algun miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad gue ha
resultado procesado o se ha dictado contra €l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el artlculo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [ No

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continde
&N SU cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
pablica de adquisicion, y sus efectos.

Contrato de crédiio sindicado por importe de 400 millones de euros, entre Prosegur Compania de Seguridad, S A, y un
sindicado de enlidades acreditantes, de fecha 12 de junio 2014. A 31 de diciembre de 2014, el capltal dispuesto asciende

a 40 millones de eures. En casc de cambio da control las entidades acreditantes dejarian de estar obligadas a poner en
disposlclén de la compafila las cantidades requeridas por esta y podran solicitar el vencimiento anticlpado,

Emision de bonos por parte de Prosegur Compafiia de Segurdad, S.A. de fecha 2 de abrit de 2013, por imparte de 500
millones de eurgs, con vencimiento de 2 de abril 2018. En ¢aso de cambio de control los bonistas padran solicitar |a
ratroventa de los bonos.

El contrate de financlacién sindicada por importe de 70 millones de ddlares austratianos de fecha 12 de diclembre de 2013. .
A 31 de dictembre de 2014, el capitat dispuesto asclende a 70 millanes de délares australianos. En caso de camblo de control
de Prosegur Compafila de Seguridad, S.A., las entidades acreditantes dejarian de estar obligadas a poner en disposician de
la compafila las cantidades requeridas por esta y podran solicitar el vencimlento anticipado.

El Debenture smitidae en Brasil en 2012 cuyo importe vive a 31 de diclembre de 2014, asciende a 31,8 millones de euros.

En caso de cambio de contral de Prosegur Compania de Seguridad, S.A., las entidades acraditantes podran sclicitar el
vencimiento anticipado.

C.1.45 |dentifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o sila
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relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta plblica de adquisicion u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficlarios: 0
Tlpo de beneficlarfo:
N/A
Descripcion del Acuerdo:
N/A

Indique si estos contratos han de ser comunicadoes y/c aprobados por los 6rganos de la sociedad
0 de su grupo:

Consejo de administracidn Junta genaral

Ijrgano que autoriza las clausulas 5i No

]sﬂm
X |

¢ Se informa a la junta general sobre las clausulas?

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros dominicales e independientes que las integran:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre - Cargo Tipologia
DORA HELENA IRENE REVOREDOQ DELVECCHIO PRESIDENTE Dominical
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGC VOCAL Independiente
DON PEDRC GUERRERO GUERRERC VOCAL Independlente
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRC VOCAL Independiente
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO VOCAL Ejecutivo
DON FERNANDO VIVES RUIZ VOCAL Independiente
" DONA CHANTAL GUT REVOREDO VOCAL Ejecutivo
| % de consejeros ejecutivos 28,57%
l'% de consejeros dominlcales 14,29%
% de consejeros Independientes 57,14%
% de otros externos 0,00%

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON PEDRO GUERRERQ GUERRERD PRESIDENTE Independiente
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO VOCAL Independiente
DON EUGENIQ RUIZ-GALVEZ PRIEGO VOCAL Independianta
M de consejeros ¢jecutlvos 0,00%
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% de consejeros dominicales 0,00% )

% de consejeros independientes 100,00%

% de otros externos 1 0,00%

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipelogia

 DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO PRESIDENTE Independiente

DONA HELENA IRENE REVOREDQ DELVECCHIO VOCAL Daominical

DON PEDRO GUERRERC GUERRERD VOCAL lndependients

DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO VOQUCAL Independlente

DON FERNANDO VIVES RUIZ SECRETARIO Indapendiante

% de consejeros ejecutivos ,' 0,00%

% de cansejeros dominlcales I 20,00%

% de consejeros Independientes 80,00%

% de otros externos 0.00%

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran
las comisiones del cansejo de administracion durante los Ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejerclcle 2014 Ejercicio 2013 Ejerclcio 2012 Ejercicio 2011

Nimero Yo Namero | % Ndamero % Namero %
COMISION EJECUTIVA O 2| 2857% 2| 2857% 2| 33,33% 2| 3333%
DELEGADA
COMITE DE AUDITORIA a 0.00% 1 ‘ 25,00% 1 25,00% 1 33.33%
COMISION DE 1 20,00% 1 20,00% 1 33,33% 1 33,33%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

C.2.3 Seniale si cormesponden al comité de auditoria las siguientes funciones:

Si | No

Supervisar el proceso de elaboraclén y la integridad de la informacion financlera relativa a la sociedad vy,
en su caso, al grupo, revisando el cumplimienta de los requisitos normativos, la adecuada dellmltaclon X
dei perimetre de consolidacién y la correcta apllcacldn de los criterios contables

Revlsar perlédlcamente los sistemas de control interno y gestién de rlesgos, para que los principales X
riesgos se ldentlfiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la Independencla y eficacla de la funcidn de auditoria interna; proponer la sefecclén,
nombramiente, reelecclon y cese del responsabie del servicio de auditoria interna; proponer el X
presupuesto de ese serviclo; reclblr Informaclén periédica sobre sus actividades; y verificar gue la alta
direccién tiene en cuenta las concluslones y recomendaclones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanisme que permita a los empleados comunlcar, de forma confidencial
y, sl se considera apropiado anénima, las irregularidades de potenclal trascendencia, especialmente X
financleras y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al consejo las propuestas de selecclén, nombramiento, reeleccion y sustltucién del auditor X
externo, asl como las condiciones de su contratacion

Reclblr reguiarmente del auditor externo informacidn sobre el plan de audlItoria ¥ los resultadoes de su X
ejecucldn, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar |a independencla dal auditor externo b 4




C.2.4 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcionamiento, as! como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del consegjo.

COMISIGN DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Composicion: La Comision de Nombramlentos y Retrlbuciones estara integrada por un minimo de tres (3) y un maximo de
cinco {5) miembros del Consejo de Adminlstraclon,

Funcionamiento: El Consejo de Administraclon designara al Presidente de la Comision de Nombramiendos y Retribuciones de
entre los consegjeros Independientes que formen parte de ella. La Comisidn de Nombramientos vy Retribuciones nombrara a su
Secretario, sln que sea preciso que sea consejero nl miegmbro de ta Comisidn.

La Comislon de Nombramigntos y Retribuciones se reunird cada vez que el Consejo de Adminisiracidn o el Presidente del
Consejo de Administracian salicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas.

En todo caso, se reunira una vez al afio para preparar la Informacldn sobre las relribuciones de los Consejeros que el
Consejo de Administracidn ha de aprobar e incluir dentro de su documentacidn publica anual.

Las principales competancias estan recogidas en los articulos 25 de los Eslatutos sociales vy 17 del Reglamento de! Consejo.
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Composliclon: La Comision Ejecutiva estara Integrada por un minlme de tres (3) y un maximeo da siete {7) miembros del
Consejo de Administracion.

La adopcion de los acuerdos de noembramtento de los miembros de la Comision Ejecutiva requarira el volo favorable de al
menos los dos terclos de los mlembros del Consejo de Administracion.

Funcionamiento: La Comision Ejecutiva se reunira prevla convocatoria de su Presidente, aplicandose en defecto de

normas especificas las nomas de funcionamtento establecidas para gl Consejo de Adminislracidn, siempra y cuando sean
compatibles con la naturaleza y funcién de la Comislén. En todo caso, la Comisidn Ejgcutiva celebrara un minimo de siete
sesiones ordinarias al ano.

Responsabilidades: La Comision Efecutiva tlena atrlbuldas las facultades mas amplias de representacion, administracion,
gestion y disposicion y, en general, todas las que correspondan al Consejo de Administracion, salvo las que legal o
estatutariamente resulten indelegables o las que no puedan ser delegadas por virtug de o dispuesto en los articulos 25 de los
Estatutos Sociales y 15 del Reglamento del Consejo.

COMITE DE AUDITORIA

Composicion: La Comision de Auditoria estara integrada por un minimo de tres (3} y un méximeo de clnco (5) miembros dal
Consejo de Administracion, y en todo casc debera de estar integrada por mayoria de Consejeros no glecutivos. Al menos
unc de ellos debera ser consejerc Independiente y sera dasignado tenlendo en cuenta sus conoclimientos y experiencia en
materia de conlabilidad, auditorta o en ambas.

Funcionamiento: La Comision de Auditoria podra regular su propio funclonamtento, aplicandose en defecto de normas
aspecificas las normas de funcicnamiento establecldas para el Consglo de Administracion.

La Comision de Auditoria debera celebrar un minimo de cuatro {4) sesiones ordinarias al ano.

Las principales responsabilidades estan recogidas en los articuios 27 de los Estatutos Soclales v 16 del Reglamento del
Consejo.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponitles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
gjercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

La organlzacién y funcionamlento da las Comisiones del Consejo de Administracion se regulan en los Estatutos Sociales
y especificamente en el Reglamentc del Consejo de Admlinistracidn, documentos que se encuentran disponibles para su
censulta en |2 pagina web de !a Sociedad y en l2 pagina web de la Comision Naclonal del Mercado de Valores.

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

La organizacion y funcionamiento de las Comistones del Conselo de Administraclon se regulan en los Estatutos Sociales
y especificamente en el Reglamento del Consejo de Administracion, docurnentos que se encuentran disponibles para su
consulta en la pagina web de la Sociedad y en la pagina web de la Comisién Naclonal del Mercado de Valores.

CCOMITE DE AUDITORIA

La organizacidn y funcipnamiento de las Comisiones del Consejo de Administracion se raguan en los Estatutos Soclales
y especificamente en ¢l Reglamento del Consejo de Administracion, documentos que se encuentran disponibles para su
consulta en la pagina web de |a Sociedad y en la pagfina web de la Comisian Nacional del Mercado de Valores.

C.2.6 Indique si la composicion de la comision delegada o ejecutiva refleja la participacion en el consejo
de los diferentes consejeros en funcion de su condicidn;

si [X] No ]

[:D] OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

23



D.1 Identifigue al drgano competente y explique, en su caso, el procedimiento para [a aprobacion de
operaciones con partes vinculadas e intragrupoe.

‘ Organo competente para aprobar las operaclonas vinculadas ‘

Consejo de Administracion

[

El Consejo de Administracién, en ningln caso, autorizard una operacion vinculada con un acclonista si previamente no ha sido emitido
un Informe por la Comision de Nombramientos y Retribuclones valorando |z operaclén desde el punto de visla de la igualdad de trato de
los aceionislas v de las condiciones de mercado.

La autorizacién del Consejo de Administracion no se entendera, sin embargo, precfsa en relaclén con aguellas transacciones

que cumplan simultaneamente las tres condiclones sigulentes: que se reallcen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes; que se reallcen a precios o tarifas establecidos con cardctar general por quien
actle come suministrador del bien o servicio del que se frate; y gue su cuantia no supere el uno por tienlo de los ingresos anuales de la
Sociedad, con arregio a las cuentas anuales auditadas del Gitimo ejercicio cerrada a |a fecha de la operacidn de que se trate.

ProcedImlento para la aprobacién de operaciones vinculadas

Explique si se ha delegado la aprobacién de operaciones con partes vinculadas, indicando, en su caso,
el drgano o perscnas en quien se ha delegado.

Tratdndose de transacciones dentro del curso ordinario de los negoclos soclales y que tengan caracter habitual o recurrente, bastara la
autorizacion genérica y previa de la linea de operaclones y de sus condiciones de ejecucién por el Consejo de Administracion, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retrlbuciones,

C.2 Detalle aguellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominaclon Naturaleza Importe
social del accionista social de la socledad de la Tipo de la operacidon {miles de
slgnificative o entldad de su grupo relacion euros}
GUBEL, S.L. PROACTINMO, S.L. Comerclal | Contratos de arrendamiento operative 1.297

D.3 Detalie las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominaclan soclal Nombre o Importe
denominacién soclal Vinculo Naturaleza de |a operaclén (mlles de
de los administradores
de Ja parte vinculada euros)
o directlvos
DONA HELENA PROACTINMO, S.L. Controla PROACTINMO, SL Conlratos de arrendamianto 1.297
IRENE REVOREDQ operativo
DELVECCHIO |
DON CHRISTIAN GUT PROACTINMO, S.L. Su madre controla Contratas de arrendamiento 1.257
REVOREDO PROACTINMO, SL operativo
DONA CHANTAL GUT PROACTINMO, S.L. Su madre controla Contratos de arrendamiento 1.287
REVOREDO PROACTINMG, SL operativo

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con ofras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habituzal de 1a sociedad en cuanto a su cbjsto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualguier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en

paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.



D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resclver ios posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accicnistas significativos.

Para detectar, determinar y resolver los posibles confiictos de Intereses can consejeros, ¢l Reglamento de! Consgjo de Administracion de
Prosegur Compahia de Seguridad, S.A. establece determinados mecanismos:

-Obligacionas de informacion: de acueardo con & articulo 38 de! referldo Reglamento, los consejeros debera informar a la Sociedad de
todos los puestos que desempefien y de las actividades que reallcen en atras companias o entidades, vy, en general, de cualguier hecho
o siuacicen que pueda resuitar relevanie para su actuaclon como administrador de 12 Socledad.

-Obligaciones de abstencién: de acuerdo con gl artfcule 33 del Reglamento del Consejo, los consejeros deberan abstenerse de asistir &
intervenir en |as deliberaciones que afecten a asuntos en los gue se hallen interesado personalmente. A estos efeclos, se considerara
que también axiste interés personal del consejero cuando el asunto afecte @ un miembro de su familia o a una sociedad en la que
desempefe un puesto directivo o tenga una partfctpacion significativa.

Asimismo, el referido articulo establece que los consejeros no podran realizar directa o indirectamente transacciones profesionales

o comerciales con la Sociedad a no ser que informen anticipadamente de la sitvacidn de conflicto de intereses, vy el Consejo, previo
informe de la Comisién de Nombramientos y Retrlbuciones y de 2 Direcclén de Cumplirniento Normativo, aprugbe la transaccion.

En cuante a los accionistas significativos, el articulo 38 de! Reglamento del Consejo establece que corresponde a dicho drgano el
conacimiento de cualquier transaccion de la Socledad con un acclonista significative yfo con cualquier otra parte vinculada de acuerdo
con la normativa aplicable, no pudiendo autorizarse ninguna transaceién si previamente no ha sido emitido un informe por la Comisidon

de Nombramientos y Retribuclones valorando |a operaclon desde el punto de vista de lz igualdad de trato de los accionistas y de las
condiciones de mercado.

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

SID No

ldentifique a las sociedades filialas que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indigue si han definide publicamente con precisién las respectivas areas de actividad vy
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de |la sociedad dependiente cotizada
con las deméas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocic entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demdas empresas del grupo

[dentifique los mecanismos previstos para resolver ios eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

@ SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Expligue el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad.

Prosegur cansidera que la gestion eficaz de las rlesgos as clave para asegurar la creacion de valor y garantizar el éxito de la Compafila.
Para elle, cuenta con un robusto sistema de gestién y control de riesgos implantado en sus diversas areas de actividad. La Compariia
analiza, controla y evalGa los factores relevantes que pueden afsctar a su gestion diana para cumplir sus objetivas de negoclo De este
modda, salvaguarda los aclivos & intereses de clientes, empleados y accionistas.

El Sistema de Gestlon de Riesgos de Prosegur funciona de forma integral, continua, consclidando la gestlon por area, unidad de
negocio, actividad, fillales, zonas geogréficas y éreas de soporie a nivel corporativo.

E.2 Identifique los érganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Gestidn
de Riesgos.
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El Consejo de Administracién es responsable de la aprobacién de |a politica de control y gestidn de tflesgos, asi como el seguimiento
periddico de los sistemnas inlernos de informacion y control.

La Comision de Auditoria tiene, entre sus responsabllidades, la supervlsién de |a eficacia del control interno y los sistemas de gestién de
riesgos. comprebar su adecuacion g integridad y revisar la designacion vy sustitucion de sus responsables.

El departamento corporativo de Seguridad y gestion de riesgos es el area que deflne |as politicas, procedimiantos y haerramientas para su
Identiflcacian y cuantificacidn asi comoe ta proposicidn de medidas de mitigacién y actividades de monitorizacion continuada de cualquier
desvlaclén sobre los niveles de lolerancia establecidos en lo gue a control operacional, de seguridad y de cumplimiento normativo se
reflere. Para ello cuenla con procedimientos de estandares comunes a todos los paises del grupo.

Los procesos de evaluacién de informacién y seguimlento de |a gestion de rlesgos criticos recaen en los Comités de Gestion de Rlesgos.
ExIsten distintos cemilés que se relinen con diferente perlodicldad. Los camités para la reevaluacién de los riesgos financieros se rednen
de farma mensual, los operacionales y de cumplimientc nomativo de forma mensual y trimestral, los riesgos de negoclo en cada pals se
reevalltan de forma Uimestral y finalmente 1a resvaluacion global de todos los riesges se realiza de forma anual.

El departamento de auditorla interna realiza evaluaclones regulares e independientes de la gestién de riesgos criticos mediants la
aplicacién de un modelo de valeracion de indicadores clave de rlesgo. El Comite de Riesgos Corporative es informado sobre los
resultados de esltos procesoes de evaluacion. La Comisién de Auditorla reclbe las conciusiones del Comité de Riesgos Corporativo sobre
los resultados de la evaluacidn realizada de la gestion de riesgos criticos y, eventualmente, de los planes de acclén acordados.

E.3 Sefiale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

Riesgaos criticos identlficados:

1. Operaclones en mercados altamente competitives. Presion en precios y margenes.

2. Operacionas en mercados de rapida evelucién.

3. Operacionas an mercadas con reduccidn coyuntural de la demanda de serviclos de segurldad.

4. Gestlon Inadecuada de los costes indirectos.

5. Operaciones en mercados allamente reguiados.

6. Siniestros de activos custodiados o pérdidas de efectivo

7. Cambtos regulatorios desfavorables. Aumento de la intervencion de gaobiernos o reguladares.

8. Fallos o incldenclas en la Infraestructura de tecnologia de la infermacion (T1). Interrupclones de TI
8. Deterioro de la generacion de liquldez o de (a gestion de caja.

10. Dificultades de integracidn u otras sltuaclones adversas en la integracion de adquisiciones de empresas b negacios.

E.4 ldentifigue si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

Con la preparacion del mapa de riesgos se actualiza el catalogo de rlesgos considerados criticos. En su identificaclon, evaluacion y
priorizacion sg tignen en cuenta diversos criterios de seleccian tanto externos como internos:

1. Andlisis de competidores.

2. Andlisis de expertos independientes.

3. Los rlesgos vinculados a los principales objetivos de negocio gestionados por las dirgcciones corporativas y locales.

4. Los principales rfesgos Identificados en la preparacion de mapa de rlesgos de Prosegur.

Prosegur ha definldo un modelo para la evaluacion y supervision de la gestidn de riesgos criticos mediante indicadores clave de riesgo.
El modelo de evaluacidn mediante indicadores se basa en identificar paramatros relevantes que propordionan uina medida util sobre I3
geslion de cada rtesgo y en la asignacion de un responsable corporativo del seguimiento de su gestion.

Los indicadores sa selecclonan considerando que (i) puedan aplicarse de manera consistente gn todos los paises, (i) permitan

hacer comparacionas medibles a o largo del tiempo y entre paises y {fii) permitan a los responsables y, en su caso, al departamenio
corporativo de gestion de rlesgos evaluar la gestion del riesgo y anticipar situaciones de Incumplimiento de objetives. Existen limites
razonables para cada Indlcador que se revisan y aclvalizan anualmente estableciendo, de esa forma, niveles de tolerancia a cada riesgo.

E.5 Indique qué riesgos se han materializado durante el gjercicio.

Los rlesgos materializados durante el gjercicio son riesgos consustanciales al modelo de negocio, a la actividad de Prosegur v alos
mercados en los que opera, principalmente por siniestros de activos custodiados, por lo gue, se reitaran en cada ejercicio econdmico.
Los sistemas de control y mitigacidn previstos para dichos riesges han funclonado adecuadamente, por lo que ningunc de ellos ha tenido
una incldencia signiflcativa ni en la actividad de Prosegur ni en sus resultados.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad.
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Como se ha indicado en B4, Prosegur realiza de forma periédica y recurrente una identificacion, evaluacion y prionizacion de riesgos
considerados critlcos.

La identificacion y priorizacion de rlesgos criticos se realiza con un doble objetivo:

- El control de su gestidn por el Coamité de Riesgos Corporalivo mediante evalvaciones regulares g independientes de los indicadores
que componen el modelo de evaluvacion de la gestién de riesgos criticos, realizadas por &l departamento de auditoria interna

~La supervision de los sistemas de gestidn de riesgos y de control interna por Iz Comisidn de Auditoria.

Cada pais, area de negoclo o de soporte es responsable de la adecuada gestién de cada riesgo mediante el establecimiento de sistemas
de contro! y respuesta adecuados.

El Comité de Riesgos Corporativo gs responsable de analizar la adecuada gestion de los riesgos criticos y de la [doneldad de las
acciones adoptadas que, en su ¢aso, se decidan por parie de los responsables de su gestion.

La Comisidn de Auditorfa supervisa (i) tanto la metodologla como los criterios adoplados para la elabaracion del mapa de rlesgos, (il)

el proceso de identificacidn y priorizacién de riesgos criticos, (ili) los modelos de evaluacion de riesgos medlante indicadores clave de
riesgos, {iv) la seleccion de indicadores y el establecimiento de niveles de tolerancia adecuados y {v) 1as evaluaclones regulares de los
mismos realizadas por el deparlamento de auditoria interna, su revision por ¢! Comité de Riesgos Corporative y los planes de respuesta
que, eventuaimente, puedan exislir cuandeo las circunstancias 1o requieran.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF} de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; {ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El reglamento del Consejo de Adminlstracion establece en el articulo 5 que dicho drgano tieng una funcién general de
supervisién. Es el méximo ¢rgano de declsion de Prosegur exceptio en las materias reservadas a la Junta General de

Actionislas.

A estos efectos, el Regiamento del Consejo de Administracion de Prosegur, en su articuio &, establece que una de las
competencias indelegables de este drganc es la aprobaclon de “las politicas y estrategias generales de la Sociedad v,
en particular la politica de control y gestion de rlesgos, asi como el seguimiento periddice de los sistemas internos da
Informacion y control”.

En ¢l articuto 16 del Reglamentc se establece que la Comisldn de Audilorfa tendra, entre otras. |2 responsabllidad de
“supervisar la eficacia del control interno vy los sistemas de gestlén de riesgos de |8 sociedad, comprobar su adecuacion e
Integridad y revisar la designacién y sustituclon de sus responsables, supervisar el proceso de elaboracién y presentacidn de
la Informacidn financiera requiada” y "conocer el proceso de informacidn financiera vy de los sistemas internos de controly a
estos efectos identificar los lipos v niveles de riesgos, las medidas para miligar el impacto de los riesgos |dentificados y los
sistemas de control, Informacion y gestién de riesgos”.

F.1.2. Si existen, espacialmente en lo relativo al procese de elaboracion de la informacidn financiera,
los siguientes elementos:

* Departamentos y/o mecanismos encargados. {i) del disefio y revision de la estruclura organizativa; (i) de definir
claramente las lineas de responsablildad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iil)
de gque existan pracedimientos suficientes para su correcta difusian en |a entidad.

El Consefo de Administracion de Prosegur segln su reglamento se obliga, en particular, a efercer directamente la
competencla de aprobar a propuesta del primer ejscutivo de la Sociedad, el nombramiento ¥ eventual separacién de los
altos directivos, asi como sus clausulas de Indemnizacion.

El disefio y revisidn de la estructura organizativa y la deflnictdn de las lineas de responsabilldad y autoridad es propuesto
por & Conselero Delegado y validado por la Comisian de Nombramientos y Retribuciones.

Las responsabilldades o funciones, ademas del perfil del puesto y las competencias necesarias de cada uno de los
puestos de trabajo, son definidas por cada superior directo y son aprobadas por los Directores de |as dreas con la
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ayuda de los experios de! departamento de Recursos Humanos y aprobadas por |2 Direccidn de Recurses Humanos
correspondienta.

La descripcion y valorizacion del puesto {y per lo tanto ta revision del organigrama, el mapa de puestos y las descripciones
de los mismos) se realiza o actualiza cuando los responsables del puesto se 1o comunican a la Direccion de Recursos
Humanos.

Esta estructura organizativa se materializa en un organigrama de la Companta que representa graficamente las relaciones
entre los departamentos, os negocios y las actlvidades de soporte que integran Prosegur. El organigrama de la Compaidia
se encuentra ubicade en la intranet corporativa ¥ es accesible para gl personal alectado.

- Cédigo de conducta, drgano de aprobacidn, grado de difusidn e instruccidn, principios y valores Incluidos
{indicando si hay menciones especificas al registro de operaclones y elaboraclon de informacion financiera),
érgano encargado de anallzar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

El Consejo de Administracion de Prosegur aprobs un Cédigo Etico y de Conducta que es aplicable en todas las
soctedades que integran el Grupo Prosggur v en todos [0s negocios v aclividades que realiza Prosegur en todos los paises
donde cpera. Es vinculante para todos los miembros de los drganos de gobierng, directivos y personal de Prosegur.

£l Codigo Etico y de Conducta ofrece una guia sobre cémo se comportan todos los profesionales de Prosegur. Reflgja

5u compromise de actuacién para cada dia, conforme a unos principlos y estandares comunes, en el desarrollo de sus
relaciones con &l conjunto de grupos de interés afectados por su actividad: empleados; accionistas; clientes y usuarios;
proveedores y asociados; avtorldades, administraclones plblicas y organismos requladores; competidores y la sociedad
clvil en la que se encuentra presente. A propuesta de ta Comislon de Auditoria, el 28 de octubre de 2013 se aprobd una
versién revisada del Cadigo Etico y de Conducta por el Consgjo de Administracidn de Prosegur.

Todos los profestonales de Prosegur tlenen la obligactdn de conocer, suscribir y cumplir el Cédigo Etico y de Conducta
y de colaborar para facilitar su Implantacién, asl como de comunicar los posibles incumplimientos de los que tengan
conocimiento.

El Cédigo establece que quienes, por accién u omiskon, violen ef Cadigo Etics y de Conducta estaran sujetos a las
medidas disciplinarias que, de conformidad a las normas labeoraies vigentes y las polilicas v procedimientos interncs, sean
aplicables en cada caso. Todos los Incumplimientos que resulten denunciados, seran analizados a través de la apertura de
un proceso de investigacién gue se realizara por un equipo de expertos imparciates dirigide por el oficial de cumplimianto,
que expondréd sus conclusiones y propondra, en su case, las medidas corectivas que se deban aplicar, informando a las
personas que hayan identificado o denunciado el incumplimiznto,

Dantro del apartado de cumplimiento de legalidad del Codigo Etico y de Conducta se hace mencion expresa a la
¢laboracion de la informacion financiera de forma integra. clara y exacta, mediante la viilizacion de los registros contables
apropiados y de su difusion a través de canales de comunicacion transparentes que permitan al mercado, ¥ en especial a
los accionistas e inversores de Prosegur, su acceso permanentements.

lgualmente, se incluye dentro del apartado de uso y protecclon de los recursos la necesidad de velar para que todas las
vparaciones con rascendencia econdmica que se realicen en nombra de Prosegur, figuren con claridad y exaclitud en
registros conlables apropiados que representen la imagen flel de las transacciones realizadas y estén a disposicion de los
auditores intarnos y externos.

El Gédigo Etico v de Conducta se encuentra disponible en la pagina web corporativa de Prosegur y se ha difundido a todas
los trabajadores de Prosagur a ravés de numerosas acciones tendentes a su conoclmiento y su suscripcidn.

Durante el afio 2014 se ha desarrollado un plan de difusion e imptantacién del Codiga Btico y de Conducta que ha
comprendido las slguisntes acciones:

» Aprobacion de la nueva versién revisada del Cadigo Elico y de Conducta por parte de los 6rganos de administracion de
todas las sociedades de los paises donde Prosegur opera.

» Comunicacion para la difusldn de la nueva versién del Cédigo Elico v de Conducta a todos los empleados de Prosegur a
traves de diversos medios: intranet, web, revistas corporativas, tablones informativos, comreo electronico etc.

» Suserlpefén por parte de todos los empleados del Cadige Etico y de Conducta a través de diversos medios.

« Formaclon presencial contlnua Integrada en los cursos de formacion realizados desde las areas de recursos humanos y
de cumplimtento normativo v onling a través de la realizaclén de cursos impartidos en la Universidad Corporativa Prosegur,

« Canal de denuncias, gque permita la comunicacion al comité de auditorla de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adiclén a eventuales incumplimientos del cddige de conducta y actividades lrregulares en la
grganizacion, informande en su caso si este es de naturaleza confldencial.

Proseqgur dispone de un Canal de Denuncias, que permite 2 cualguier interesado comunicar de forma segura y confidencial
conductas lmegulares, llegales o contrarias al codigo ético y de conducta de Prosegur que conozean, incluso en materia de
naturaleza financlera y contable que se produzean en el desamollo de las actividades que lleva a cabo la Compaia.

Ei canal de denunclas consiste en un formulario disponible en el sitio web www. prosegur.com gue se mantiene
permanentemeanta abferto, el cual permite conservar el anonimato necesario para garantizar la integridad de las personas
que lo utilizan
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La Dirgccion de Auditoria Interna gestiona de forma confidancial las comunicaciones recibidas y transmite sus resultados a
la Comision de Auditoria.

* Programas de formacién y actualizacion periddica para el personal involucrade en la preparacién y revisién de la
informacion financiera, asl como en la evaluacion det SCIIF, gque cubran al menos, normas contables, auditorla,
control interno y gestion de riesgos.

Prosegur presta especial alencion a |a actualizacién formativa y el desarrollo de sus profesionales para un adecuado
desempeno de sus funciones.

El personal que integra la Direccidn Economico Flnandlera (principalmente el area fiscal g inforrmacion financiera), vy la
Direccidn de Auditoria Interna atiende de forma continua sesionas formativas para actuafizarse en cambios normativos v
legistativos. Durante 2014, empleados del area corporativa de la Compafia formaron parte de cursos formatives orientado
a ta actualizacién del conocimiento en los sistermas que generan la informacion financlera y a las novedades normativas o
requlatorias producidas a lo largo del ano.

La Cornpaila tiene acuerdos de colaboraclén con otras organizaciones que permiten mantengr actualizados los
conocimientos del personal implicada en (2 elaboracién de los Estados Financieros del Grupe y ta revigion de la
inforrmacion financiera.

Prasegur liene centralizada la gestion de los procesos formalivos via la Universidad Prosegur. Dentro de la Universidad
se encuenlra la comunidad Econdmlco Financiera, diriglda a prolesionales de las 17 unidades Evondmico Financieras
compuesta por 148 asistentes. Los principales objetivos de la Comunidad Financiera son la homogeneizacién de los
procesos econdmico-financieros vy la actualizackén de los criterios contables, fiscales, financieros, de gestion de riesgos y
control de gestion y de normativa internacional

En el efercicio 2014 el personal involucrado en la preparacion, ravision y reporte de la Informacidn financiera, ha recibido
diversas aclualizaciones y cursos de normatlva contable, financiera y fiscal.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacidn financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

= Si el proceso existe y esta documentado.

La Direccidn Econdmica Financiera identifica perladicaments, medlante la matriz de aicance det SCIF, los resgos que
alectan a la informacion financiera desde el punto de vista de los reglstros contables y de un posible incumplimiento de los
principlos contables, y documenta el disefic de los controles.

+ Si el proceso cubre |a totalidad de objetivos de la informaclén financiera, (existencia y ocurrencla; Integridad,
valoracion; presenlacion, desglose y comparabilldad; y derechos y cbligaclones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

La matriz de alcance del SCIIF tiene por objeto identificar las cuentas y los desgloses que lisnen un riesgo significativo
asociado, cuyo impacto potenclal en fa Informacidn financiera es matenial y requiere, por tanto, especial atencién, En este
sentide, en el proceso de Identificaclon de las cuentas y desgloses significativos se han considerado una serie de variables
cuantitativas (saldo de la cuenta) y cuafitativas (compleidad de las transacciones; cambias y complejidad en la normativa;
necesidad de utilizar estimaciones o proyecciones; aplicacldn de juicio e importancia cuslitativa de la informacion).

Esta matriz de alcance del SCIIF es elaborada en base al estado de siuacién financlera y el estado de resultado global
consolidade incluidos en las Cuentas Anuales Consolldadas auditadas. Dicha matrlz se actualiza periddicamente, con
postericridad a la formulacion de las Cuentas Anualas Consolidadas, Estados Financieros Intermedios yfo siempre que se
preduzea un cambio en el perimetro de consolidacion. En el efercicio 2014 se realizd |a dittima actualizacion de ta matriz de
alcance en base a las cifras contenidas en los Estades Flnancleros Anuales a 31 de diciembre de 2013.

Para cada una de esas cuentas y desgloses significatives recogidos en la malriz de alcance se han definido los procesos
y subprocesos critlcos asociados a los mismos, y se han implamentados controles que pudieran evitar errores yfo fraude
en la Informacidn flnanclera, cubriende |a totalidad de los objetivos de 1a Informacion financiera (exlstencia y coumencia;
integridad, valoraclén; presentacion, desglose y comparabliidad; y derechos y obligaciones).

Esta matriz de alcance del SCIIF es elaborada en base al estado de sluackén financiera y el estado de resultado global
consolidado incluidos en las Cuentas Anuales Consglidadas auditadas. Dicha matriz se actualiza periodicamente, con
posteriordad a la formulaclon de las Cuentas Anuales Consolidadas, Estados Flnancieros Intermedios yfo siempre que sg
produzca un camblo en el perimetro de consolidacion. En el ejercicio 2013 sg realizd la ditima actualizacion de |a matriz de
alcance en base a las cifras contenidas en las Estados Financieros Intermedios a 30 de junio de 2013.
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Fara cada una de esas cuentas y desgioses significativos recagidos en la matriz de alcance se han definide los procesos
y subprocesos critlcos asoclados a los mismos, ¥ s han dentificado los riesgos que pudieran generar errares yfo fraude
en la infarmacién financiera, cubriendo la totalidad de los objetivos de la Informacion financiera (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracién; presentacidn, desglose y comparabilidad, v derechos y obligaciones).

- La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito
aspecial

La Direccion Econdmico Financiera & través de su Degpartamento de Fiscal manliene un registro con todas las entidades
incluldas en el perimetro de consolidacion. Delermina la forma de control o inlluancia, la forma juridica v el tipo de
participacién directa o indirecta de lodas las sociedades. Se actualiza de forrma conlinua y permile una trazabilidad de los
cambios histéricos en el perimetro.

La ldentificacion de! perimetro de consolidacion se realiza con periodicidad mansual. Les cambios en sl perimetro de
consolidaclan son regisirados en el sistema informalico da consclidacion del Grupo, en el que se manliene aclualizado
permmanentemante gl mapa de la estruciura de la propiedad de las sociedades gus se encuentran denwro del perimelro.

La Direccion de Asesorla Juridica Junto con la Direccion de Desarrollo de Negocio son los encargados de realizar la
cormunicacion a la Direccion Econdmica Financiera de operaciongs realizadas en su ambilo y que afeclen a ta estructura
del grupo y &l perirmetro de consolidacién.

La Comlslon de Auditoria tiene entre sus competencias supervisar la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion.

- Si 8l procese tlene en cuenta los efeclos de olras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financleros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Prosegur disponeg de un Comnité Corporalivo de Riesgos que reporla a la Comision de Auditoria para identificar rigsgos
criticos mediante gl uso de un mapa de riesgos en e! que se analizan aquellos de mayor relevancia. En ests proceso
de identificaclén de rigsgos se han considerado los efectos de otras tipologlas de riesgos (operacionales, inancieros,
estratégleos, cumplimignto normative, tecnoldgicos y olros) que puedan lener un electo adverso en la fiabilidad de la
Informacién financiera.

- Qué drganc de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La supervision de !a eficacia de) SCIiF es responsabliidad de la Comislon de Auditoria. La Direcclén de Auditeria Interna
aplica programas de verificacion especificos sobre el sistema de control intemo de la informaclon financiera bajo la
supervision da la Comision de Auditoria.

F.3 Actividades de control

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisian y autorizacion de la informacién financiera y la descripcidn del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asl como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgoe de fraude)
de los distintos tipos de transaccicnes gue puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y |a revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Las cuentas anuales de la entidad dominante, las cuentas anuales consclidadas de Prosegur ¥ los informes financieros
semesirales son revisados por la Comisidn de Auditoria previamente a la formulacion por parte del Consejo de
Administracién, de acuerdo al arlicule 16 de su Reglamento.

La Comislon de Auditorla revisa cualquier otra informacion relevante con anterioridad a la publicacion a ravés de los 4rganos
reguladores.

Bl Consejo de Administracién aprueba v, en su caso, formula la informacion financiera presentada que con posterioridad es
publicada a través de ta Comislon Naclonal del Mercado de Valores y presentada ante terceros.

Prosequr reallza revisiones periddicas de la informaclédn financlera elaborada, asi como de la descripeién del SCIF que

tienen como objetivo asegurar la calidad de la Informacidn. La Direcclon Econdrico Financlera es la encargada de elaborar
la descripelén del SCIHF en coordinacién con las direcclones Involucradas. Este precese culmina con la revisién por parte
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de la Comisién de Auditoria y consecuentemente también es aprobado mediante el Informe Anual de Goblerno Corporative
validado por el Consejo de Administracion en su conjunto.

La Direccidn Econdmico Financiera ha documentado de forma descriptiva, flujos de actividades y conlroles sabre
transacciones significalivas que afectan a los estados financieros. La documentacidn de estos fiujos define las nermas de
actuacion aplicables y los sislemas de informacion empleades para el proceso de cierres contables. Se actuallza y transmite
al personal involucrado en el procese de elaboracion de la informacion financiera, tos procedimientos de elaboraclan del
clerre contable de los Estados Financierns y Cuentas Anuales Consolidadas e indlwduales. Los documentos detallan {as
lareag basicas de elaboracion, revision y aprobacion de los cierres contables consolldadas y de |as sociedades Individuales
gue constituyen el Grupo.

Prosegur publica informacién financiera a los mercados de valores con caracter inmestral. El responsable final del proceso
de emision de |a informacion financiera es la Direccidn Econdmico Financlera. En la descripcién del flujo de actividades

del proceso de clerre contable se identifican las actividades de contro! que aseguran la flabfiidad de la informaclon. Los
departamentos corporativos que integran la Direcclén Econémico Flnanclera analizan y supervisan la informaclon etaborada

La Direccién Econémica Financiera ha documentado los riesges de error o fraude en la infarmaclén financiera y los contrales
que afectan a todos los procesosfsubproceses critlcos. Estos procesoes cubren los distintas tipes de transacciones gue
pueden afectar de forma material a los estados financieros {compras, ventas, gastas de persanal, etcélera}, asl como el
proceso especifico de consolidacion y reporting.

En este sentido, Prosegur ha identificado todos los procesos necesarios para la elaboraclén de la Informacién financiera,

en los que se han utilizado juicios, estimaciones, valoraciones y proyecclones relevantes, canslderanda todos ellas come
criticos.

La documentacién de cada uno de los procesos criticos se compone de;

+ Descriptives de cada uno de los subprocesos asociados a cada proceso.

« Detalle de los sistemas de informacion que afectan a los subprocesos.

« Detalle de los procedimientos y normas internas aprobadas por la Direcclon, y gue regulan dichos subprocesaos.

* Descripcién de los controles claves y no claves que mitigan cada uno de los riesgos [dentificados

Para cada uno de los controles se han identificado:

« Estructuras organizativas yfo funciones de puestos responsables de cada uno de los controles claves y no claves
identificados.

* Frecuencia de los controles.

« Nivel de automatizacién de los controles.

+ Tipo de control: praventive o detectivo.

La revisién especifica de los juicios, estimaciones y valoraciones relevantes para la cuantificaclon de blenes, derechos y
nbligaciongs, ingresos y gastos y cualquier otro compromiso detaltado en las Cuentas Anuales Individuales y Cansclidadas se
llevan a ¢abo por la Direccién Econdmico Financiera con la colaboracion del resto de las Direcciones de Soporte de Prosegur.
Las hipdtesis basadas en la evolucién de los negecios se analizan conjuntamente con las Direcclones de Negoclo.

El Birector Econémico Financiero y el Consejero Delegado analizan los informes emitidos y aprugban la informaclén
financiera antes de su presentacion en la Comision de Auditoria y en la Comisién Elecutiva del Conseja.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa v
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacién de la informacién financiera.

Una de las funciones especificas de la Direcclon de Gestion del Riesgo es la evaluackdn continua de la paria del sistemna de
control interno relacionada con los sistemas de informacion, dentro de los que se Incluyen los que soportan la emision de la
informacion financiera.

Existe un Comité de Seguridad de la Informacion que es e! érgano directivo integrado por representantes de todas las greas
suslantivas de Prosegur.

Es competencia de dicho Comité:

+ Alinear los objetivos de seguridad de la informacion con las principales {ineas estratégicas de negocio

« Emprender la seguridad de la informacién de Prosegur como una actividad global e integrada en el negocio

« Coordinar y aprobar tas propuestas recibidas de proyectos vinculados con la seguridad de la Informacian

+ Proveer i0s recursos necesarios para el desarrolio de las iniciativas de seguridad de la informacion

- Identificar y evaluar los rigesgos de seguridad respecto a las necesidades de negocio

El Cornité de Seguridad de la Informacién da seguimiento a todas estas funciones mediante un Plan Director.

El control de acceso a tos sistemas de informacién se gestiona mediante |a asignacién de usuario y contrasefia
personalizada. Se realizan auditorfas intemas del proceso de control de accese a los sistemas al menos una vez al afo.
Existe un procedimignto establecido para &! control de acceso a la sala de CPD de Prosegur, el acceso esta restringldo &
personal avtorizado y se registran todos los accesos.

Existe un proceso de gestion del camblo del ¢lclo de vida de las aplicaciones, todos ios cambios a produccion se someten a
este proceso.

Los sistemas e informaclon de Prosegur son respaldados y se encuentran bajo una infraestructura redundante que permite la
continuidad det negocio. Adlclonaliments Prosegur cuenta con un CPD alterno en caso de calda del principal.

Come parte de la mejora continua El Grupo sigue apostando por reforzar las procesos de control de acceso y gestion de
usuarios en todos los paises y los sistemas con impacte financlero.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracidn
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encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Las aclividades recurrentes en &l proceso de preparacion de la informacidn financlera no son subcontratadas por parie de
Prasegur,

Prosegur solicita asesoramfento por parte da axpertos independienies para silvaciones de las siguientes tipologias:

a) Valoracion del Impacto fiscal de transacciones de reestructuracion soctetaria.

b) Asesoramiento fiscal en las entidades dependientes para la elaboraclén de las declaraciones impositivas sujetas a
normativa especifica.

¢) Valoraciones del valor razonable de determinados activos, de ramas de actividad o negocios.

d) Verificaciones de la efectividad del sistema de prevencién de blangueo de capitales.

e) Valoracion de la alocaclén del precio de comara de las nuevas socledades.

Los departamentos corporativos de la Direccion Economica Financigra o de 12 Direccion de Asesoria Legal supervisan los
resuitados dgl asesoramiento en materia contable, lagal o fiscal. Para 1a contralacion de asesores extermos, se reallzan
procesos de declsidn en los que se valoran, dependiendo del importe, al menos tres propuestas desde el punto de vista
econdomico y de capacitaclon. Adicionalmente Prasegur utliiza expertos en trabajos que sirven de soporte para valoraciones,
juicios o caleulos contables, unicarmente cuando éstos estan Inscritos en los correspondientes Colegios Profesionales, o
acreditacion equivalente, y son empresas de presligio reconocida en el mercado. Los departamentos correspondientes de
Prosegur cuentan con personal adecuado para validar las conclusiongs de los informes emitidos.

F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de peliticas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera [a entidad.

El deparamento de Infarmacion Financlera Corporativo que forma parte integrante de la Direccién Economico Financiera
tiene responsabilidad sobre |a elaboraclon, emisidn, publicacidon y posterior aplicacién de las Normas Contables de Prosegur
hajo la cerificacion inferna del sistama de gestion de procesos 3P (Politicas, Procesos Prosegur).

Dentro de las funciones del departamento de Informacidn Financiera Corporative se encuentra gl andlisis de las Normas
Internacionales de Contabilidad para peder cumplir con:

- Bl establecimiento de Normas de Soporte o procedimientos de ayuda al personal relacionade con el procese de elaboracion
de informacion financiera.

- El analisis de transacciones que requiergn un tratamlento contable especifico.

- La resolucidn de consultas sobre aplicacion de Normas contables espeacificas.

- La evaluacidn de posibles impactos futuros en los estados financieros, como caonsecuencla de novedades o modificaciones
de la normativa conlable internacional.

- La relacidn con los auditores externos en relacidn a los criterlos aplicados, las estimaciones y Juicios contables.

- La resolucion de cualquier duda originada por las distintas Interpretaciones de la propia normativa.,

El proceso de actualizacion del manual contable de Prosegur se realiza de forma anval. Durante 2014 se ha distribuido y
puesto a disposicidn de los empleadas las actuallzaciones realizadas tras los Ultimos cambias de Ja Normativa.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacion gue se detalle scbre el
SCIIF.

El proceso de consolidacion y elaboracion da |2 informaclén financiera consolidada se reallza de forma centralizada. Dicho
proceso se inicla en una primera fase en las flliales que forman el Grupo Prosegur, a través de plataformas informaticas
cormunes (ERP} y con la supervision de la Direccldn Econdmico Financiera lo que garantiza que |a Informacton financiera de
las socledades es confiable, integra v consistents. Partiendo de los estados financleros de las flllales, y a través de sistemas
informattcos programados para la extraccion y agregacion de datos, se lleva a cabo el praceso de consolidacion y analisis de
los estados financieros individuales y consolidados.

ExIste un proceso de reporte periodico para |la obtenclén de la informacion necesaria para los desgloses de las cuenias
anuales consolidadas. El Plan de Cuentas de Prosegur se aplica en todas las filiales de Prosegur a efectos del reporte para la
consolidaciéon de estades financiergs.

F.5 Supervisién del funcionamiento del sistema

32



Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comite de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, inciuyendo el SCIIF.
Asimismo se informara de! alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 16.3 de! Reglamento del Consejo de Adminlstracidn, ka Comisidn de Auditoria tiene
entre sus responsabliidades basicas las siguienles:

- Revisar ias cuentas de Prosegur, vigllando la correcta aplicacion de 1os princlplos de contabilidad generaimente aceptados,
asl como informar de fas propuestas de modificacion de principios y criterlos contables sugendos por la direccion de
Prosegur.

- Evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestidn a las recormendaciones de los auditores vy
mediar en los casos de discrepancla entre ambos en relacion con las pringiplos y criterios aplicables en la preparacion de los
estados financieros, asi como discutlr con el auditor de cuentas las debilldades significativas del sistema de control inferne
detectadas en el desarrollo de la auditoria.

- Supervisar |a eficacia del control Interno y los sistemas de gestion de rlesgos, comprobando su adecuacién e integridad.

- Supervisar el cumplimiento del contrate de audiloria procurando que la oplnidn sobre las cuentas anuales y los contenidos
principales de! informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

- Revigar cualquier informaclan relevante que deba surninistrar el Consejo & los mercados y sus organos de supenvision.

- Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financlera regulada.

- Supervisar los senvicios de auditoria interna

La supervision de los serviclos de auditoria Intema comgprende, entre otras, la aprobacién de los planes da auditoria,

la determinacion de guiénes han de ejecutarios, la evaluacidn de la suficiencia de los trabajos realizados, a revisidn y
evaluacion de los resultados vy la consideraclon de su efecto en la informacion financiera, y e seguimiento de las acciones
correctoras.

Prosegur cuenta con un deparamento de Auditaria interna que depende funcionalmente de la Comisidn de Auditorla. Enfre
5us objelivos ¥ funciones esta (|) asistir a la Comlislon de Auditoria en el cumplimiento obletivo de sus responsabilidadas, (i)
verificar la adecuada gestion de riesgas y (il velar por |z integridad vy fiabilidad de |a informaclon contable,

El departarnento de Auditaria Interna ha preparado un pragrama de revision del SCIIF que se elecuta gn un periodo de tres
anos y que se integra en los programas anuales de trabajo que se someten a |a aprobacion de la Comision de Auditoria.

Durante 2014 el departamento de Auditoria Interna actualizéd sus programas de verificacién para adecuarios a los
documentos mas recientes sobre el SCIIF elaborados por gl departamento de Informacion Financiera,

En 2014 se han revisado procesos significativos en relaclén con ta informacién financiera en Espafa y otras fitlales europeas
y latinoamericanas. Con la verificacion realizada en 2014 se ha concluido el plan trienal iniciado en 2012,

El departamento de auditoria interna realiza verificaciones del estado de gjecucion de las recomendacionas Incluldas en
sus informes de auvditorla entre los que se incluyen los relativos a las vertficaciones del SCIIF. En 2014 se han emitido
dos Informes semestrales sobre el estado de ejecucion de las recomendaciones que se han remitido a los miembros de la
Comlslon de Audltoria

De manera adlclonal, gl departamento de auditoria interna realize trimestralmente evaluaciones de la gestion de rigsgos
criticos, incluyendo los fesgos de la informacion financiera, mediante indicadores clave de riesgo, su comparaclon con los
limites establecldos y su evolucion en el tiempo. Sus resultades se presentan en ¢! Comité de Riesgos Corparativo para
su andlisis y a la Comislon de Auditoria para la supervision de su gestién. Durante 2014 se ha actualizado el modelo de
evaluacion y ampllado su alcance.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo astablecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accidn que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Durante 2014, los auditores exiernos han asistido a dos reunlones de la Comlslén de Auditoria para revisar tanto tas
conciusiones de su auditorla de las cuentas anuales como las del trabajo realizado de los procedimientos acordados sobre
los estados financleros semestrales. Igualmente, los auditores externos informan sobre las eventuales debilidades de control
interno y oportunidades de mejora que hubiesen identificado durante |a realizacidn de su trabajo.

Asimismo, el director Econdmice Financlero, responsable de |a preparaclon de las cuentas anuales y de la informacion
financiera intermedia que Prosegur proporciona a los mercados ¥ a sus organos de supervision, asiste a las reuniones de la
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Camislén de Auditorla, a fin de revisar y discutir cualquier asunto relevante en el proceso de elaboracion y presentaclon de Ja

Informacidn financiera reguiada.

El director de Auditorla Interna presenta reguiarmente en cada reunion de la Comisién de Auditeria, las concluslones de sus
trabajos de verificacion del funcionamiento y de |a eficacla de los procedimientos gue componen el SCIIF, las debitidades de
conlrol identificadas, las recomendaclones efectuadas v el estado de la ejecucién de los planes de acclén acordados para
su mitigacion. El Director Econoémice Financlero y ef Director de Auditorfa Interna han asistide a las clnco reuniones que la
Comisidn de Auditoria ha mantenido durante 2014,

F.6 Otra informacioén relevante
No aplica

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexe. En
caso confrario, deberia informar de sus motivos.

Prosegur ha sometido a revision por parte del auditor externo la informacion del SCIIF remitida a los mercados para ¢
ejercicio 2014. E} alcance de los procedimientas de revision del auditer se ha realizado de acuerdo con ta Guia de Acluacién
y modelo de informe de auditor referidos a la Informacion relativa al sistema de control intemo sobre la informacion financigra
de las entidades cotlzadas da Jullo de 2013 emitida por las Corporaciones representativas de los auditores de cuentas.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigque el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédige Unificado
de buen gobierno.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercade
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de ias sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones gue dificulten la toma de contral de la sociedad
mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.10,B.1,B.2, C.1.23y C.1.24.
Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Ver epigrafes D4y D.7

Cumple [ ] Cumple parcialmente ] Explique [ ] No apficable
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3. Que, aunque no lo exjjan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la junta
general de accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad vy, en
particular, las siguientes:

a) La transformaclén de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante “filializacion™ o
incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una
modificacion efectiva del objeto social;

¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Ver eplgrafe B.B6
Cumple Cumple parcialmente ] Explique []

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en |a junta general, incluida la informacion a
que se refiere la recomendacion 27 se hagan publicas en el momento de |a publicacién del anuncio de
la convocatgria de la junta.

Cumple Explique D

5. Que en la junta general se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de
voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramlento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaclones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Expligue | ]

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de gue los infermediarios financieros que aparezcan
legitimados como accicnistas, pero actuen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos
conforme a las instrucciones de éstos.

Cumple Explique ||

7. Que el consejo desempeirie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense
el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafila, entendido como hacer
maximo, de forma sostenida, el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa
respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y
buenas practicas de los sectares y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios
adicionales de responsabilidad soctal que hubiera aceptado voluntariamente.
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Cumple Cumple parcialmente l:’ Explique D

8. Que el consejo asuma, como nilcleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafila y la crganizacidn
precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que {a Direcciéon cumple fos objetivos
marcados y respeta el objeto e interés social de la compafia. Y que, a tal fin, el consejo en pleno se
reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
I} El Plan estratégico o de negoclo, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;
il} La politlea de inversiones y financiacion;
iit) La deflniclon de la estructura del grupo de socledades;
iv) La politica de gobierno corporativo;
v) La politica de responsabilidad soclal corporativa;
vl) La politica de retribuciones y evaluaclén del desempefio de los altos directlvos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas Internos
de informacion y control.

vlil) La politlca de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

Ver epigrafes: C.1.14, C116yE.2

b) Las sigulentes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asf como sus clausulas de indemnizacléon.

i} La retribuclon de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la refribuclon adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condliciones que deban respetar sus contratos.

ill) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la socledad deba hacer publica
periodicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especlales caracteristicas,
tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la junta general;

v) La creacion o adquisicion de participaclones en entidades de propdsite especlal o domiciliadas en paises
o territorlos que tengan la consideracidn de paraisos flscales, asi como cualesquiera otras transacclones
u operaclones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del

grupo.

¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”).
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Esa autorizacion del consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simultaneamente [as tres condiciones siguientes:

12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clientes;

2%, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como
suministrador del bien ¢ servicio del que se trate;

3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recamienda que el consejo apruebe las operaciongs vinculadas previo informe favorable del
comité de auditoria o, en su caso, de aguel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que
los consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda gue las competencias que aqui se atribuyen al consejo lo sean con caracter indelegable,
salvo las mencicnadas en las letras b} y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la
comision delegada, con posterior ratificacion por el consejo en pleno.

Ver epigrafes: D.1y D.6

Cumnple Cumple parcialmente ] Explique ]

9. Que el consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que

hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.

Ver epigrafe: C.1.2

Cumple Expligue [ ]

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo

11.

y que el numero de consejercs ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad
del grupo sccietario y el porcentaje de participacién de |los consejeros ejecutivos en el capital de la
sociedad.

Ver eplgrafes: A3y C.1.3.
Cumple Cumple parciaimente  [] Explique [ ]

Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimere de consejeros dominicales y el
de independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los
consejercs dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1° En socledades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones
acclonariales que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan
accionistas, con paguetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas represenfados
en el consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: A.2, A3y C1.3
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Cumple Explique [ ]

12. Que el ndmero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3

Curnple Explique ]

13. Que el caracter de cada consejerc se explique por el consejo ante la junta general de Accicnistas que

deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos. Y que en dicho
Informe también se expliquen las razones por 1as cuales se haya nombrado consejeros dominicales
a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan
las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a
cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: C.1.3y C.1.8

Cumple Cumpte parclalmente [ | Expligue D

14. Que cuando sea escaso o nulo &l nimero de consejeras, la comision de nombramientos vele para que

15.

al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e Incluya entre los potenciales candidatos, mujeres
que reunan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.4,C1.5,C1.6,C22yC.24,
Cumple [] Cumgle parcizimente [} Explique ] No aplicable

Que el presidente, como respansable del eficaz funcionamientoc del consejo, se asegure de que los
consejeros reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacion
activa de los consejeros durante [as sesiones del consejo, salvaguardando su libre toma de posicion
y expresion de opinidn; y organice y coordine con los presidentes de las comisiones relevantes la
evaluacién periddica del consejo, asi como, en su caso, la del consejero delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1 41

Curnple Cumple parcialmente | Explique [

16. Que, cuando el presidente del consejo sea también el primer ejecutivo de ia saciedad, se faculte a uno de

los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del consejo o 1a inclusion de nuevos puntos
en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de |las preocupaciones de los consejeros externos; y
para dirigir la evaluacion por €l consejo de su presidente.

Ver epigrafe: C.1.22

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ Explique D No aplicable
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17. Que el secretaric del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por
los organismoes reguladores;

b} Sean conformes con los Estatutos de la socledad y con los Reglamentos de la junta, del
consejo y deméas que tenga la compaiiia;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo
Unificado que la companhia hublera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del secretario, su
nombramiento y cese sean informados por la comisién de nombramientos y aprobados por el plenc del
consejo, y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el reglamento del consejo.

Ver epigrafe: C.1.34
Curnple Cumple parciatmente [ ] Expligue  [_]

18. Que el consejo se reuna con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiende cada
censejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe C1 29
Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ |

19. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera
con instrucciones.

Ver gpigrafes: C.1.28 C1.20y C.1.30
Curnple Cumple parclaimente [ ] Explique ]

20. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preccupaciones sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la compariia y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo, a peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple Cumple parciatmente [ ] Explique [ ] No aplicable ]

21. Que el consejo en pleno evalle una vez al afo:

a) La calidad y eficiencia del funclonamiento del consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la comision de nombramientos, el desempefio de sus
funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;
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c) El funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Ver eplgrafes: C.1.19y C.1.20
Cumple Curnple parcialmente D Expligue ]

22. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que
juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del consejo. Y que, salvo que los estatutos o el
reglamento del consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al presidente o al secretario del
consejo.

Ver epigrafe; C.1.41

Cumple Explique [ ]

23. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de
este derecho, que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la
empresa.

Ver epigrafe: C.1.40

Cumple Explique [ ]

24. Que las sociedades establezcan un programa de crientacion que proporcione a los nuevos CoNsejeros
un conocimiento rapideo y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporative.
¥ que ofrezcan tambign a los consejercs programas de actualizacion de conocimientos cuande las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parclaimente  [] Explique [ ]

25. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcidn el tlempo y esfuerzo necesarios
para desempenarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la comisién de nombramientos de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;

b) Que las socledades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar
parte sus consejeros.

Ver eplgrafes: C.1.12, C1.13y C.1.17
Cumple  [] Cumple parcialmente Explique []

La sociedad cumple con el apartado a) pero no cumple con la g apartado b)

26. Que la propuesta de nombramiento o reeleccidn de consejeros que se eleven por el consejo a la junta
general de accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el
consejo:
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a) A propuesta de la comision de nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b} Previo informe de la comisiéon de nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3
Cumgple Cumple parcialmente [ ] Explique [

27. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;
b) Otros consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotlzadas;

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca seglin corresponda, sefialandose,
en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan
vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e) Acclones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique  []

28. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nUmero que corresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del
nimero de sus consejeros dominicales.

Ver eplgrafes: A2 A3y C.1.2
Cumple Cumple parcialmente [ Explique D

29. Que el consejo de administracién no proponga el cese de ningln consejerc independiente antes del
cumplimiento del periodc estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo previo informe de la comisién de nombramientos. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherantes a su
cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente,
de acuerdo con lo establecido en la Orden ECC/461/2013.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas
de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en
la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 11.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.8,C.1.19y C.1.27
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Curngle Explique  [_]

30. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeres a informar y, en su caso, dimitir

en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de jJuicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el consejo
examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida
si procede o no que el consejero contintie en su cargo. Y que de todo ¢ello el consejo dé cuenta,
de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver gpigrafes: C.1.42, C.1.43

Cumple Cumple parcialmente ] Explique  [_]

31. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta

de decision sometida al consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma
especial los independientes y demas consejercs a guienas no afecte el potencial conflicto de interés,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en €] consejoe.

Y que cuando el consejo adopte decisiones slgnificativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubiera formulado serlas reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, sl optara por
dimitir, expligue Ias razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacién alcanza también al secretario del consejo, aunque no tenga la condicion
de consejero.

Cumptle Cumple parciaimente [ | Expliqgue [ | No aplicable [ ]

32, Que cuandq, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del termino de

su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo. Y que,
sin perjuicio de que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver gpigrafe: C.1.9

Cumple [] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

33. Que se circunscriban a los consejeros gjecutivos las remuneracicnes mediante entrega de acciones de

34.

la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones ¢ instrumentos referenciados al valor
de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de |a sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Cumple Curnpte parcialmente [ Explique 7] No aplicable []

Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacidn,
cualificacién y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su
independencia.
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Cumple Explique ] No aplicatle [ ]

35. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ ] Explique [] No aplicable

36. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen limites v las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desemperio profesional de sus
beneficiarios vy no derivan simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad
de la compafia o de ofras circunstancias similares.

Cumple Explique [ ] No aplicable |:|

37. Que cuando exista comisién delegada o ejecutiva (en adelante, “comision delegada”), la estructura
de participacién de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio consegjo y su
secretario sea el del consejo.

Ver eplgrafes C.21yC26
Cumple Cumple parclalmente [ ] Explique [ ] No aplicable ]

38. Que el cansejo tenga siempre conocimiento de ios asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por
la comision delegada y que tcdos los miembros del consejo reciban copia de las actas de (as sesiones
de la comisién delegada.

Cumple Explique [] No aplicable [ ]

39. Que el consejo de administracion constituya en su seno, ademas del comité de auditoria exigido por
la Ley del Mercado de Valores, una comision, o dos comisiones separadas, de nombramientas y
retribuciones.

Que las reglas de composicién y funcionamiento del comité de auditoria y de la comision o
comisiones de nombramlientos y retribuciones figuren en el reglamento del consejo, e incluyan
las slguientes:

a) Que el consejo designe los mlembros de estas comisiones, tenlendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de 1os consejeros y los cometidos de cada comision;
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno
del consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos
o altos directlvos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la comisidn.

¢} Que sus presldentes sean consejeros independlentes.

d} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempefio de sus funciones.
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40.

41.

42.

43.

44.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de [a que se remitira copia a todos los miembros del
consejo.

Ver epigrafes: C.2.1y C.2.4
Cumple Cumple parciatmente [ _] Explique |:|

Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo se atribuya a la comision de auditoria, a la comision de nombramientos, o, si existieran de
forma separada, a las de cumplimiento 0 gobierno corporativo.

Vereplgrafes: C.23y C.2.4
Cumple Explique  []

Que los miembros del comité de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria ¢ gestién de riesgos.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditorla interna que, bajc ia supervision del
comité de auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Ver epigrafe: C.2.3
Cumple Explique [ _]

Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al comité de auditoria su plan anual de
trabajo; le informe directamente de las incidencias gue se presenten en su desarrollo; v e someta al
final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumpie Cumple parciamente [ ] Explique [ ]

Que la politica de contro! y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financleros, legales, reputacionales...}
a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos
contingentes y otros riesgoes fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los
citados riesgos, Iincluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: E
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Cumple Cumple parcialments |:| Expligue |:]

45. Que corresponda al comité de auditeria:

1° En relaclon con los sistemas de informacion y control interno:

a) Que los principales riesgos identificados como consecuencla de la supervisién de la eficacla def control
interno de la socledad y [a auditeria interna, en su caso, se gestionen y den a conocer adecuadamente.

b} Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese serviclo; recibir informacion peridédlca sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccldn tlene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confldenclal
¥, sl se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacién con el auditor externo:

a) Recibir regularmente del auditor externo Informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su
elecucién, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
b} Asegurar la Independencia del audltor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una
declaraclén sobre la eventual exlstencla de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubleran existido,
de su contenido.

ill) Que en caso de renuncia del audltor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

Ver epigrafes: C.1.36, C.2.3, C24yE.2
Cumple Cumple parcialmente ] Expligue [ ]

46. Que e! comité de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumpie Explique [ ]

47. Que el comité de auditoria informe al consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:

a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periddicamente. El comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan
con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de
una revisién limitada del auditor externo.

b) La creacién o adquisicién de particlpaciones en entidades de propésito especial o
domliciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi
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como cualesqulera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribulda a
otra comision de las de supervision y control.

Vereplgrafes: C.2.3y C.24
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique ||

48. Que el consejo de administracién procure presentar las cuentas a la junta genera! sin reservas ni
salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto
el presidente del comité de auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: €.1.38
Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique ]

49. Que la mayoria de [os miembros de la comision de nombramientos -c de nombramientos y retribuciones,
si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: C.2.1

Curmple Expliqgue ] No apticable []

50. Que correspondan a la comision de nembramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, 1as siguientes:

a} Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarlas en (0os candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicaciéon precisos para que puedan desempefiar blen su
cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del presidente y
del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al consejo, para que dicha sucesidon se
produzca de forma ordenada y blen planificada.

c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al
consejo,

d) Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género senaladas en la
Recomendacién 14 de este Codigo.

Ver epigrafe. C.2.4
Cumple Cumple parciatmente [ | Expligue  [_] No aplicable [ ]

51. Que la comisién de nomhramientos consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
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Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en
conslderaclon, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero,

Cumple Cumple parcialmenig D Explique D No apticable |:|

52. Que corresponda a la comision de retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos dlrectivos;
i1} La retribucion individual de los conseleras ejecutivos y las demas condlciones de sus contratos.

ili) Las condlcfones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes: C.2.4
Cumple Cumple parclalmente  [] Explique [ ] No aplicable [ ]

53. Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la scciedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Explique [ ] No aplicable ]

'Tf! OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno carporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido veluntariamente a cotros codigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara
el cédigo en cuestion y la fecha de adhesion.

ACLARACION GENERAL: Se hace constar que |os datos contenldos en este Informe se refieren al glerciclo cerrado a 31 de
diciembre de 2014, salva en aguellas cuestiones en las que especificamente se sefiale otra fecha de referencia.
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NOTA EXFPLICATIVA AL APARTADO A 3: La canlidad de acciones reflgjada en el cuadro correspondiente bajo el epigrafe nomero
de acciones equivalentes, se reflerg al numero maximo de acciones que se tigne opcidn a percibir, si bien el nomere de acclones
que efectivamente se parcloan dependerd del curnplimiento de los términos y condiciones establecidos en el Plan de Incentive a
Largo Plazo aprobado por la Junta General de Accionistas de fecha 29 de mayo de 2012.

NOTA EXPLICATIVA AL APARTADO B.5: Desde la entrada en vigor de la LSC; no e aplica dicha restriccidn.

NOTA EXPLICATIVA AL C.1.18: Con lecha 25/02f2015 el Consefo de Adminislracion ha aprobado la modificacién del Reglamento

para adaplarlo a la LSC.

Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesién de fecha 25/02/2015.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacién del presente informe.

st [ No [X]
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Ini'orme de Auditor refenido a la Informacién relativa al Sistema de Control Interno
sobre la Informacion Financiera (SCIIFY" de Prosesur Compaiia de Seguridad, S.A.
correspondiente al ejercicio 2014

A los Administradores
Prosegur Compania de Seguridad, S.A.

De acuerde con la solicitud del Consejo de Administracion de Prosegur Compaiiia de
Seguridad, 5.A. (ta "Sociedad”} y con nuestra carta propuesta de fecha 29 de enerc de 2015,
hemos aplicado determinados procedimientos sobre {a “Informacion relativa al SCIF™ adjunta
en el apartade F del Informe Anual de Gobierno Corporative de Prosegur Compania de
Seguridad, S5 A correspondiente al ejercicio 2014, en el que se resumen los procedimientos de
conrol interno de la Sociedad en relacion a la informacidn financiera anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la 1mplanlacién. mantenimiento y supervisién de un adecuado sislema de
contrel intermo asl comio del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y
establecimiento del contenido de la Informacién relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido. hay que tener en cuenta que, con independencia de .: catidad det diserio y
operauvidad del sistema de contrel interng adoptado por la Sociedad en relacién a la
formacién financiera anual, €ste sdlo puede permitir una seguridad razonable, pero no
absoluta, en relacion con los objetives que persigue, debido a las limitaciones inherentes a tedo
sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditorfa de las cuentas anuales y conforme a las Normas
Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacién del control intermo de la Sociedad ha tenido como
tnico propodsito el permitirnos establecer ei alcance, la naturaleza y el momento de reatizacidn
de loy procedimientos de auditoria de las cuentas anuales de la Sociedad. Por consiguiente,
nuestra evaluacidn del comtrol 1terno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha
tenide la extension suficiente para permilirnos emitir una opinién especifica sobre la eficacia de
dicha control interno sobre la informacién financiera anual regulada.

A los efectos de la emisién de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacién e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del
auditor referido a la Informacion relativa af Sistema de Conmtrol Interno sobre la Informacion
Financiera de lay entidades corizadas, publicada por la Comisién Nacional del Mercado de
Valores en su pagina web, que establece el trabajo a realizar, el alcance mintmo del mismao, as{
como el contenido de este informe. Como el trabajo resultante de diches procedimientos tiene,
ci1 cualquier caso, un alcance reducido vy sustancialmenie menor que el de una audiloria o una
revision sobre el sistema de control inlerno, no expresamos una opimén sobre la cfectividad del
mismo, i sobre su diseiio y su eficacia operativa, en relacion a la informacion financiera anual
de Ja Sociedad conespondiente al ejercicio 2014 que se describe en la Informacidn relativa al
SCIHF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los
determinados por la citada Guia o realizado una audiloria o una revisién sobre el sistema de
control interno en relacidn a la informacidn financiera anual regulada, se podrian haber puesio
de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.




Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido al Texto Refundido de la Ley de Auditaria de Cuentas, aprobado por el Real Decreto
Legislative [/2011, de | de julio, no expresamos una opinion de auditoria en los €rminos
previstos en la citada normativa.

Se relacionan a continuacion los precedinuentos aplicados:

I Lectura y entendimiento de [a informacién preparada por la Sociedad en relacién con el
SCIIF - informacién de desglose incluida en el Informe de Gestidn — y evaluacién de s
dicha informacidn aborda Ja totalidad de [a informacidn requerida que seguird el contenido
minimo deserug en el apartado F, relativo a la descripcion del SCIF, del modelo de lAGC
seglin se estabtece en la Circular n® 5/2013 de la CNMV de fecha 12 de junio de 2013.

J

Preguntas al personai encargado de la elaboracién de la informacién detallada en el punto |
anterior con el fin de' (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion,
(1) obtener informacién que permita evaluar si fa terminologfa utilizada se ajusta a las
definiciones del marco de referencia; (iii} obtener informacidn sobre si los procedinuentos
de control descritos estdn implantados y en funcicnamiento en la Scciedad.

3. Rewvisidn de la documentacién explicativa soporte de la informacidn detallada en el punto |
anterior, y que comprenderd, principalmente, aquella direciamente puesta a disposicion de
los responsables de formular la informacidén descriptiva del SCILF. En este sentido, dicha
documentacidn incluye informes preparados por la funcidén de auditorfa interna, aita
direcc1én y otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporie al comilé de
auduar{a,

4. Comparacién de la informacién detallada en el punto | anterior con el conocitniento del
SCIIF de la Sociedad obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos
realizados en el marce de los trabajos de ia auditorfa de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reumones del consejo de administracion, comité de auditoria y otras
comisiones de la Sociedad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en etlas
abordados en relacién al SCITF y {a informacién detallada en el punto | anterior.

6. Oblencién de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizade adecuadamente
firmada por los responsables de la preparacién y formulacién de la informacidn delallada en
el punto | anterior.

Como resuliado de los procedimientos aplicades sobre la Informccidn relativa al SCUHEF no se
han puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan alectar a la misma.

Este mforme ha sido preparado exclusivamente en el contexto de los requenmicntos
establecidos por el articulo 540 de la Ley de Sociedades de Caputal y por la Circular n® 5/2013
de la CNMV de fechy/| 2 de junio 2013 yflos efectos de la descripeidn del SCITF en los Informes
Anuales de Gobiergd Corporativo.

/
KPMG Auditops, S.L.

.
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Informe de Auditorfa de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Prosegur Compaiiia de Seguridad, S A.

Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditade las cuentas anuales adjuntas de Prosegur Compaiia de Seguridad, S.A. (la
“Sociedad’™), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2014, la cuenta de pérdidas y
ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la
memoria correspondientes al ejercicio terminade en dicha fecha,

Responsabifidad de fos Administradores en refacion con fas cuentas anuales

LLos Administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas. de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacidn financiera y de los resultados de Prosegur
Compaiiia de Seguridad, S5.A., de conformidad con el marco normative de informacién
financiera aplicable a la entidad en Espafia, que se identifica en la nota 2 de la memoria ac).nly,
y del control interno que consideren necesario para permilir la preparacidén de cuentas anuales
libres de incorreccidn material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del anditor

Nuestra responsabthdad es expresar una opinidn sobre las cuentas anuales adjuntas basada en
nuestra auditoria. Hemos levado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espana. Dicha normativa exige gue cumplamos
los requertmientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de
obtener una scguridad razonable de que las cuentas anuales estan libres de incemrecciones
materiales.

Una auditoria requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacion revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de
incorreccidn material en las cuentas anuales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas
valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la
formulacién por parte de la entidad de las cuentas anuales, con el fin de disenar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de Ias circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opimién sobre la eficacia del control tnterno de fa entidad. Una
auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacidn de las politicas contables aplicadas y
de la razonabihdad de las esumaciones conlables realizadas por la direccidn, asi come la
evaluacion de la presentacion de las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenide proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién de audiloria.
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En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio v de la situacién financiera de Prosegur Compania de Seguridad,
S.A al 3] de diciembre de 2014, asi como de sus resultados y flujos de electivo
correspandientes ai ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién y, en particL.ar, con los
PriNCIpios y criterios contables contemdos en el mismo.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Et informe de gestion adjunto del ejercicio 2014 contiene las explicaciones que los
Adminmistradores consideran oportunas scbre la situacién de la Sociedad, la evelucidn de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado gue la informacidn contable que contiene ef citado informe de gestidn concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 2014, Nuestro trabajo como auditores se li=itn a la
verificacion del informe de gestién cpn el alcance mencionado en este mismg parrafo y no
incluye la revisién de informacién diginta de ta obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad de [a So;y‘édad,

KPMG Auditofeé, S.L.

Auditores
e

Miembro gjerciente-
KPMG AUDITORES, S.L.

25 de febrerg de 2015 aio 2016 4, O1A46/0073
eonatin 96,00 EUR




PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

Informe de auditoria, cuentas anuales e informe de gestion
a 31 de diciembre de 2014

a



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

INDICE

|.  CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

Il. BALANCES AL 31 Dt DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

M. ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

IV. ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

V. MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE

DICIEMBRE DE 2014

©END DR WN

Informacion general
Bases de presentacién
Ingresos y gastos
Resultado financiero
Resultado del ejercicio
Combinaciones de negocios
inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Andlisis de instrumentos financieros
. Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

. Activos financieros

. Instrumentos financieros derivados

. Préstamos y partidas a cobrar

. Efectivo y otros activos iiquidos equivalentes

. Capital, prima de emision y acciones propias

. Subvenciones

. Provisiones

. Débitos y partidas a pagar

. Situacidn fiscal

. Contingencias

. Compromisos

. Otras operaciones con partes vinculadas

. Retribucién al Consejo de Administracién y Alta Direccion
. Infarmacion sobre empleados

. Honorarios de auditores de cuentas

. Gestién del riesgo financiero

. Hechos posteriores al cierre
Criterios contables

28.1 Inmovilizado intangible

28.2 Inmovilizado material

28.3. Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros
28.4. Activos financieros

28.5. Derivados financieros

28.6. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
28.7. Activos no corrientes mantenidos para la venta
28.8. Patrimonio neto

28.9. Pasivos financieros

28.10. Impuestos corrientes y diferidos

28.11. Prestaciones a los empleados

28.12. Provisiones y pasivos contingentes

28.13. Combinaciones de negocio

28.14. Negocios conjuntos

10
10

12
13
14
15
17
19
21
24
28
29
31
32
32
34
35
35
39
44
45
45
51
52
53
53
55
56
56
56
57
57
59
59
59
59
60
60
61
62
63
63

Wy



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

28.15. Reconocimiento de ingresos

28.16. Arrendamientos

28.17. Transacciones en moneda extranjera
28.18. Transacciones entre partes vinculadas

28.19. Subvenciones
Anexo | — Participaciones en empresas del Grupo

INFORME DE GESTION

64
64
64
65
65
66

74



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

(Expresadas en miles de euros)

Importe neto de la cifra de negocios

Ingresos por dividendos

Ingresos porinteres de préstamos

Prestacién de senvicios
Trabajos realizados por [a empresa para su activo
Aprovisionamientos

Consumo de materias primas yotras materias consumibles
Oftros ingresos de explotacion

Ingresas accesorios yotros de gestion corriente

Subvenciones de explotacidn incorporadas al resultade del ejercicio
Gastos de personal

Sueldos, salarios yasimilados

Cargas sociales
Otros gastos de explotacion

Senvicios exteriores

Tributos

Otros gastos de gestidn corriente
Amortizacion del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizadeo e
instrumentos financieros
Resultado por deterioro de instrumentos financieros

Resultado por deterioro y enajenaciones de inversiones en
empresas del grupo
Resultados por enajenacion y otras

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros
De valores negociables yotros instrumentos financieros
De terceros
Gastos financieros
Por deudas con empresas del grupo yasociadas
Pordeudas con lerceras
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
Cartera de negociacion y otros
Variacion de valor razonable de instrumentos financieros
Diferencias de cambio
RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO

Nota 2014 2013
3 195.016 183.419
105.227 108.639

2532 1423

87.257 73.357

1.072 3.186

(39) {42)

(39) (42)

748 4.660

735 4636

16 13 24
3 (32.764) (29.328)
(27.826) (24.216)

(4.938) (5.112)

(46.220) (36.744)

(39.797) (30.288)

(473) 502

(5.950) (6.958)

7y8 (12.014) {10.012)
(25.380) (18.426)

10y 11 {13.000) (6.600)
10 (12.371) (11.826)
3 9 -
80.419 96.713

4 44 41
44 41

4 (24.969) (24.034)
(4.148) (2.379)

(20.821) (21.655)

4 (68) 131
(68) (2.288)

- 2419

4 1.261 15
(23.732) (23.847}

56.687 72.866

19 12.254 (6.866)
68.941 66.000

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2014,




PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

. BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

(Expresados en miles de euros)

ACTIVO Nota 2014 2013

ACTIVO NO CORRIENTE 987.788 934973
Inmovilizado Intangible 7 23.238 26.401
Patentes, licencias, marcas ysimilares 5.409 5.556
Aplicaciones informaticas 8.420 10.225
Otro inmovilizado intangible 9409 10.620
Inmovilizado material 8 5.518 4.924
Instalaciones técnicas y otro inmovilizade material 5.224 4.498
Inmovilizado en curso yanticipos 294 426
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 10 925.340 855.996
Instrumentos de patrimonio 925.340 855.996
Inversiones financieras a largo plazo 114 5675 18.555
Instrumentos de patrimonio 5.347 18.223
Créditos a terceros 321 308
Otros activos financieros 7 24
Activos por impuesto diferido 19 28.017 29.097
ACTIVO CORRIENTE 260.967 195.821
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 13 103.852 81.114
Clientes, empresas del grupo y asociadas 102.410 70777
Deudores varios 456 9.515
Personal 18 15
Hacienda Piblica deudora por 1S 777 807
Otros créditos con ias Administraciones Publicas 191 -
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 13 155.830 108.239
Créditos a empresas 128.772 72.610
Otros activas financieros 27.058 35.629
Inversiones financieras a corto plazo 319 5534
Derivados 12 - 73
Otros activos financieros 11 319 5.461
Periodificaciones a corto plazo 386 794
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 14 580 140
Tesoreria 580 140
TOTAL ACTIVO 1.248.755 1.130.794

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2014,




PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

(Expresados en miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2014 2013

PATRIMONIO NETO 292.578 165.219
Fondos Propios 292.575 165.207
Capital suscrito 15 37.027 37.027
Capital escriturado 37.027 37.027
Prima de emisién 15 25.472 25472
Reservas 15 200.170 147.660
Legal y estatutarias 7.406 7.406

Otras reservas 192.764 140.254
Acciones propias y participaciones en patrimonio neto 15 (42.4386) (114.123)
Resultado del ejercicio 5 68.941 66.000
Otros instrumentos de patrimonio neto 15 3.401 3.171
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 16 3 12
PASIVO NO CORRIENTE 555.425 649.902
Provisiones a largo plazo 17 1.497 632
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 1.497 632
Deudas a largo plazo 18 536.051 627.933
Obligaciones yotros valores negociables 487.174 495.757
Deudas con entidades de crédito 37.882 130.469

Otros pasivos financieros 985 1.707
Pasivos por impuesto diferido 19 17.877 21.337
PASIVO CORRIENTE 400.752 315673
Deudas a corto plazo 18 175.780 125.066
Obligaciones y otros valares negociables 10.312 10.912
Deudas con entidades de crédito 127.772 68.034
Derivados 12 - 1.640

Ctros pasivos financieros 37.696 44 480
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 18 169.753 161.533
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 18 55.219 29.074
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 29.876 7.654
Acreedores varios 7.572 9.135
Persanal (remuneraciones pendientes de pago) 8.500 5028
Pasivos por impuesto corriente 4,999 670

Ofras deudas con las Administraciones Pablicas 4272 5.687
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.248.755 1.130.794

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2014,

!
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

lll. ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A
LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

{Expresados en miles de euros)

Nota 2014 2013
Resultado de la Cuenta de pérdidas y ganancias 5 68.941 66.000
Transferencias a la cuenta de pérdidas yganancias 16 (9) (17}
Subvenciones, donaciones ylegados (13) (24)
Efecto impositivo 4 7
Total Ingresos y Gastos reconocidos 68.932 65.983

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2014. 7
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V.

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

(Expresados en mies de euros)

Nota 2014 2013
FLUWJOS DEEFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos 56.687 72.866
Ajustes del resultado (46.646) (77.210)
Amortizacion del inmovilizado {+) 7,8 12.014 10.012
Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 10 26.371 18.426
Variacion de provisiones (+/-) - {(17.121)
Imputacion de subvenciones {+/-) 16 (13) (24)
Resultados por hajas y enajenaciones del inmoviizado (+/-) 9 -
Ingresos financieros (-) (2.576) (1.464)
Ingresos por dividendos (-) (105.227) (108.639)
Gastos financieres (+)} 4 24.969 24034
Diferencias de cambio (+/-} 4 (1.261) (158)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (+-) 68 {2.419)
Cambios en el capital corriente 16.538 (6.707)
Deudores y otras cuentas a cobrar (+-) (22.768) (22.325)
Acreedores y otras cuentas a pagar (+-) 38.667 15.620
Otros activos y pasivos no corrientas (+/-) 639 98
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién 56.915 60.947
Pagos de intereses {-) (25.608) (17.319)
Cobros de dividendas (+) B1.227 80.194
Cobro de intereses {+) 2.575 1.423
Cobros (pagos) por impueslos sobre beneficios {+/-) (1.279) (3.351)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 83.494 49.896
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones (-) (105.996) (166.940)
Empresas del grupo y asociadas {96.163) (163.674)
Inmovilizado intangible 7 (7.254) {11.043)
Inmovilizado material 8 (2.433) (1.679)
Otros activos financieros (146) (544)
Cobros por desinversiones (+) 5.401 735
Empresas del grupo y asociadas - -
Inmavilizado material e intangible 233 342
Otras activos financieros 5.168 393
Flujos de efectivo de las actividades de inversion {100.595)} (166.205)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANGIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 121.925 -
Enajenacion de instrumentos de patrimonio (+) 121.925 -
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero {40.524) 172.850
Emision 40.000 50C.000
Obligaciones y otros valores negociables (+) 18 - 500.000
Deudas con entidades de crédito (+) 40.000 -
Devolucibn y amortizacion de (80.524) (327.150)
Deudas con entidades de credito (+) (71.383} (318.636)
Otras deudas {+) (9.131) (8.514)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros (63.860) (59.864)
instrumentos de patrimonio
Dividendos (-) (63.860) (59.864)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion 17.541 112.986
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 440 (3.323)
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 140 3.463
Efective o equivalentes al final del ejercicio 580 140

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2014.
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria de las cuenfas anuales
31 de diciembre de 2014

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31
DE DICIEMBRE DE 2014

1. Informacién general

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A., (en adelante la Sociedad o Prosegur) sociedad dominante del
Grupo Prosegur, tiene el domicilio social en Madrid en la calle Pajarites nimero 24, fue constituida el 14 de mayo de
19786 y se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo 4.237, folic 22, seccidn 32, hoja niimero
32.805 inscripcién 12,

El objeto social de la Sociedad esta descrito en el articulo 2 de sus estatutos sociales, desarrollando tos siguientes
servicios y actividades:

1. Vigilancia y proteccion de bienes, establecimientos, espectaculos y certdmenes o convenciones.
2. La proteccion de personas determinadas, previa autorizacion correspondiente.

3.  El deposito, custoedia, recuento y clasificacion de monedas v billstes, titulos, valores y demas objetas que,
por su valor econémico y expectativas que generen, ¢ por su peligrosidad, puedan requerir proteccion
especial, sin prejuicio de las actividades propias de las entidades financieras.

4.  El transporte y distribucidén de los objetos a que se refiere el apartado anterior a través de [os distintos
medios, realizandolos, en su caso, mediante vehiculos cuyas caracteristicas sean determinadas por el
Ministerio del Interior, de forma que no puedan confundirse con los de las Fuerzas Armadas y Cuerpos de
Seguridad del Estado.

5. Instalacion y mantenimiento de aparatcs, dispositivos y sistemas de seguridad.

6. La explotacién de centrales para la recepcion, verificacién y transmision de las sefales de alarmas y su
comunicacién a las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado, asi como la prestacidon de servicios de
respuesta cuya realizacidn ne sea de la competencia de dichas Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del
Estado.

7. Planificacidn y asesoramiento de |as actividades propias de las empresas de seguridad.

8. Prestacion de servicios de vigilancia y proteccion de la propiedad rural mediante guardas particulares del
campo.

Las actividades que integran el objeto social podran ser desarrolladas asi misma de modo indirecto por la Sociedad,
mediante |a participacion en cualesquiera otras sociedades o empresas de objeto idéntico o analogo.

Quedan expresamente excluidas del objete social todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la Ley exija
requisitos especiales que no cumpla la Sociedad y en especial las actividades de intermediacion financiera
reservadas por la legislacién de las Instituciones de Inversion Colectiva de caracter financiero, y por la Ley del
Mercado Valores y disposiciones complementarias a las Instituciones de Inversidén Colectivas.

A partir del ejercicio 2013, la Sociedad segreg6 la rama de actividad de seguridad privada en Espana a favor de
Prosegur Espafia 3.L.U. (Nota 6) por lo que la actividad principal de la Sociedad pasa a ser la adquisicion, tenencia,
gestion y administracion de titulos y acciones o cualquier forma de representacion de participaciones en el capital de
entidades residentes y no residentes en el territorio espafiol y de financiacion de las entidades participadas; y la
prestacién de servicios complementarios o accesorics a la gestién de actividades desarrolladas por las entidades
participadas.

Prosegur estd controlado por Gubel S.L., sociedad constituida en Madrid, titular del 50,075% de las acciones de
Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A.

Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A., es una sociedad andnima cuyas acciones cotizan en las Bolsas de Madrid y
Barcelona y su negociacion se realiza a través dsl Sistema de interconexidén Bursatil Espafiol (Mercade Continuo)
{SIBE).

Prosegur es la sociedad dominante de un Grupo de sociedades de acuerdo con la legislacion vigente. La
presentacion de cuentas anuales consolidadas es necesaria, de acuerdo con principiocs y normas contables
generalmente aceptados, para presentar la imagen fiel de la situacidn financiera y de los resultados de las
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo del Grupo. La informacion relativa a las
participaciones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se presenta en el Anexc I.
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria de las cuentas anuales
31 de diciembre de 2014

Los Administradores preparan las cuentas anuales consolidadas de Prosegur Compafia de Seguridad, S.A
conforme con las Normas Internacionales de Informacion Financiera {NIIF) adaptadas para su utilizacién en la Unién
Europea y aprobados por los Reglamentos de la Comisién Europea y que estan vigentes al 31 de diciembre de
2014, Estas cuentas anuales consclidadas son formuladas per el Consejo de Administracién el 25 de febrero de
febrero de 2015 conjuntamente con las presentes cuentas anuales individuales que se encuentran pendientes de
apraobacion por la Junta General de Accionistas, y se depositaran en el Registro Mercantil de Madrid.

Las cuentas anuales consolidadas de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. y sociedades dependientes del
ejercicio 2014 muestran unos beneficios consoclidados de 158.428 miles de euros y un patrimonio neto consolidado
de 864.061 miles de euros {155.674 y 654.524 miles de euros respectivamente en 2013).

2. Bases de presentacién
a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de ia Sociedad y se presentan de acuerdo
con la legislacién mercantil vigente y con las normas establecidas en el Pian General de Centabilidad aprobado
mediante Real Decreto 1514/2007, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de |a situacion financiera y de
los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Al cierre del ejercicic la Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo que asciende a 139.785 miles de euros
(2013: 119.852 miles de euros). No obstante, los Administradores de la Sociedad han formulade estas cuentas
anuales siguiendo el principio de gestidén continuada dado que consideran que dicho fondo de maniobra negativo no
afecta la capacidad de |la Sociedad para continuar comao empresa en funcionamiente basandose, entre otros, en que
la Sociedad es sociedad dominante del Grupo Prosegur que presenta al 31 de diciembre de 2014 en las cuentas
anuales consolidadas un fondo de maniobra positivo de 315.518 miles de euros (2013: 315.500 miles de euros) y su
capacidad de generar flujos futuros de caja a través de su operativa ncrmal del negocio asi como en la politica de
gestion de dividendos de sus filiales.

b) Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de [as cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones y juicios en
relacion con el futuro que se evalian continuamente y se basan en la experiencia historica y otros factores, incluidas
las expectativas de sucesos futuros gue se creen razonables bajo ciertas circunstancias.

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad se han calculado en
funcién de la mejor informacion disponible al cierre del ejercicie, es pasible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a su modificacion en los proximos ejercicios. El efecto en cuentas anuales de las
modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los préximos ejercicios se registra de
forma prospectiva.

A continuacion se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste
material en los valores en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.

Valor razonable de derivadas u ofros instrumentoas financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que ne se negocian en un mercado activo se determina usando
técnicas de valoracién. La Sociedad usa el juicio para seleccionar una variedad de métodos y hacer hipotesis que se
basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en la fecha de cada ejercicio. La Sociedad ha
utilizado analisis de multiplos de transacciones entre empresa comparables para algunos activos financieros
disponibles para la venta que no se negocian en mercados activos.

Estimacion def vafor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados actives (tales como los
derivados con cotizacion oficial y las inversicnes adquiridas para su negociacion) se basa en los precios de mercado
al cierre del gjercicio. El precio de mercado usado por la Saciedad para los activos financieros es el precio corriente
comprador, el precio de mercado apropiado para los pasivos financieros es el precio corriente vendedor.

El valor razonable de los instrumentos financieres que no cotizan en un mercado activo se determina usando
técnicas de valoracion. La Scciedad usa una variedad de meétodos y realiza hipdtesis que se basan en las
condiciones del mercado existentes en cada una de las fecha del balance. Los precios del mercado para
instrumentos similares se utilizan para |a deuda a largo plazo. Para determinar el valor razonable de los restantes
instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados. El valor
razonable de (as pemmutas de tipo de inferés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo

11

W



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, 5.A. Memoria de fas cuentas anuales
31 de diciembre de 2014

estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambic a
plazo en el mercado en la fecha del balance.

El valor nominal menos los ajustes de crédito estimados de las cuentas a cobrar y a pagar se asume que se
aproximan a sus valores razonables. El valor razonable de los pasivos financiercs a efectos de la presentacion de
informacion financiera se estima descontando los flujos confractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente
del mercado que esta disponible para la Sociedad para instrumentos financieros similares.

Inversiones en empresas del grupo

La Sociedad realiza la prueba de deteriors de las inversiones en sociedades dependientes en el caso de existir
algun indicio de deterioroc de valor. El calculo del deterioro se determina como resultado de la comparacion del valor
contable de la inversign con su valor recuperable, entendido como el mayor del valor razonable menos costes de
venta y su valor en uso. La Socciedad generalmente utiliza métodos de descuento de flujos de efectivo para
determinar dichos valores. Los célculos de descuento de flujos de efectivo se basan en las proyecciones a cuatro
anos de los presupuestos aprobados por la Direccion. Los flujos consideran la experiencia pasada y representan la
mejor estimacidn de la Direccion sobre la evolucion futura del mercado. Los flujos de efectivo a partir del cuarto afio
se extrapolan utllizando tasas de crecimiento individuales. Las hipdtesis clave para determinar el valor razonable
menos costes de venta y el valor en usa incluyen las tasas de crecimiento, la tasa media ponderada de capital y los
tipos impositivos.

Vidas ttiles

La Sociedad evalua para determinados activos intangicles adquiridos si la vida Ufil es finita ¢ indefinida y, para
aquellos cuya vida util se considera finita, el plazo durante el cual va a generar entrada de flujos netos de efectivo.
Esta evaluacion implica un elevado juicio por parte de la direccion y tiene en cuenta diversos factores clave.

c)} Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros, redondeados al millar mas cercano, que es la moneda
funcional y de presentacion de la Sociedad.

d) Comparacion de la informacién

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, en cada una de las partidas del balance, de la cuenta de
pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patimonioc neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria,
ademas de las cifras del ejercicio 2014, las correspondientes al gjercicio anterior, que formaban parte de las cuentas
anuales del ejercicio 2013, aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 3C de Junio de 2014.

3. Ingresos y gastos

a} Importe neto de la cifra de negocios

A continuacion se presenta el detalie del imperte neto de la cifra de negocios por categoria de actividades y zona
geografica:

Mlles de euros
Resto Ruropay

Naclonal Asia-Pacifico Latam TOTAL
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Ingresos por Dividendos:

- Empresas del grupa y asocladas 26.711 28.445 70.147 47.741 8.369 28.317 105.227 104.503
- Terceros - 4.136 - - - - - 4.136
Ingresos por Intereses de Prestamos 1.0BS 8§24 1.446 584 1 15 2.632 1.423
Frestacion de Servicios:

- Vigilancia - 41 - - - - - 41
- Serviclos Generales 33674 31.378 11.556 9.021 42.027 32917 87.257 73.318
Total 61.470 64.824 83.149 57.346 50.397 61.249 195.016 183.419
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b) Gastos de personal
El detalle de los gastos por prestacicnes a los empleados es el siguiente:

Miles de euros

2014 2013
Sueldos ysalarios 26.771 22512
Indemnizaciones 1.055 1.704
Cargas sociales 4.470 3.789
Otros gastos sociales 468 1.323
Total 32.764 29.323

Dentro del epigrafe cargas sociales, se registran bonificaciones obtenidas de la Seguridad Social durante el gjercicio
por importe de 21 miles de suras (2013: 6 miles de euros) como consecuencia del fomento de la contratacion
indefinida y contratacién en practicas, derivada de la legislacidn vigente, Asimismo, no se ha registrado ningtin
importe en concepto de bonificacion a la formacion continua (2013: 180 miles de euros).

En relacién al Plan 2014 de incentivos a largo plazo para el Consejero Delegado y la Alta Direccion (Nota 28.11),
dentro del epigrafe de sueldos y salarios se ha incluido el gasto correspondiente al compromiso devengado durante
el ejercicio 2014 por importe de 3.879 miles de euros (2013: 662 miles de euros) de los que 2.114 miles de euros
carresponden a incentivos en metalico y 1.865 miles de euros a incentivos en acciones.

c) Enajenacion de inmovilizado

En el ejercicio 2014, se han enajenado equipos informaticos que han supuesto una pérdida por imperte de 9 miles
de euros (2013: no se realizd ninguna enajenacion de inmovilizado material).

4. Resultado financiero
El detalle de gastos e ingresos financieros es el siguiente:

Miles de suros

2014 2013

Ingresos financieros 44 41
De valores negociables y otros instrumentos financiercs

- Enterceros 44 41

Gastos financieros (24.969) {24.034)

- Por deudas con empresas del grupo y asociadas (Nota 22) {4.148) {2.379)

- Por deudas con terceros (20.821) (21.655}

Instrumentos financieres {68) 131

- Otros resultados por operaciones con derivados {(Nota 12) (1.151) (2.288)

- Variacion de valor razonable de derivados {Nota 12) 1.083 2.419

Diferencias de cambio 1.261 15

Total (23.732) (23.847)

a) Ingresos y gastos financieros

Los gastos financieros con empresas del grupo se cerresponden con los intereses devengados por los préstamos
del grupo a corto plazo (Nota 22).

Los intereses de préstamos bancarios se corresponden con los intereses devengados principalmente por el
préstama sindicado y por los bonos simples emitidos durante 2013 (Nota 18).
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b} Diferencia de Cambio

Las principales partidas de diferencias de cambio son las siguientes:

Miles de euros

Moneda 2014 2013

Préstamo empresas de grupo Pesos mexicanos (13) &
Deuda por la adquisicidn de Prosec Services Pte Délares Singapur (33) 122
Deuda por la adguisicion de Tellex Pesos argentinos 101 212
Préstamo empresas de grupo Pesos uruguayos 123 -
Deuda por adquisicién de Martom Reales brasilefios (30) (137)
Deuda por adquisicion de Beloura Investment Pesos colombianos 227 207
Deuda por ampl|§clon de capital de Prosegur Reales brasilefios (29) 186
Tecnologla (Brasil)
Otras deudas con empresas del grupo Pesos argentinos (12) 6
Préstamos a empresa del grupo Ddlar australiano 1.056 (806)
Otros conceptos (129) 219

1.261 15

5. Resultado del ejercicio
a) Propuesta de distribucién del resultado

El Consejo de Administracién en la misma fecha en la que se formulan estas cuentas anuales propondra a la Junta
General de Accionistas la siguiente propuesta de distribucion del resultado del gjercicio:

Miles de euros

2014
Base de reparto
Resultado del ejercicio 68.941
Total 68941
Distribucidn
Resenas voluntarias 2.994
Dividendos 65.947
Total 68.941

El Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas la distribucidn de un dividendo de 0,1068
euros por accion, lo que supone un dividendo total maximo de 65.947 miles de euros {considerando que el capital
social actual esta dividido en 617.124.640 acciones). Dicho dividendo serd abonado a los accionistas en cuatro
pagos de 0,0267 euros por accion en circulacién en la fecha de cada pago durante los meses de julio y octubre de
2015 y de enero y abril de 2016. La cantidad que no se distribuya como dividendo sobre el maxime total acordado,
por razon de la autocartera existente en la fecha de cada pago, se destinara a reservas voluntarias.

Sin perjuicio de lo previsto en sl parrafo anterior, en el supuesto en el que entre dos fechas de cada pago, el nimero
de acciones en que se encuentra dividido el capital social aumente o disminuya como consecuencia de aumentos o
reducciones de capital, el importe total al que asciende el dividendo total maximo en las fechas de cada pago (esto
es 16.487 miles de euros) debera dividirse entre el nimero de acciones en circulacion que corresponda tras los
citados aumentos o reducciones.

Los dividendos aprobados por la Junta General de Accionistas con fecha 30 de junio de 2014 fueron de 65.947 miles
de euros, 0,1068 euros por accion, considerando que el capital social en las fechas de celebracion de la Junta
General de Accionistas estaba dividido en 617.124.640 acciones. El 50% de los dividendos aprobados, es decir
32.974 miles de euros han sido abonados a los sefiores accionistas en julio y octubre de 2014, Los restantes pagos,
gue cerresponden a un 25% del importe aprobado cada uno, seran abonados a los sefiores accionistas en enero y
abril de 2015, A 31 de diciembre de 2014 se mantiene una deuda por dividendos de 32.974 miles de euros que se
expone en el pasivo corriente en otras cuentas a pagar dentro de otros pasives financieros (Nota 18.c).
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b) Limitaciones para la distribucién de dividendos

Las reservas, as/ como los resultados del ejercicio, no estan sujetas a limitaciones para su distribucién, salvo por las
restricciones que se exponen en Nota 15.

6. Combinaciones de negocios
Ejercicio 2013

En el ejercicio 2013 tuvo lugar la operacién de segregacion de la rama de actividad de seguridad privada en Espaia
por parte de Prosegur Compania de Seguridad, S.A. (comeo sociedad segregada) a favor de Prosegur Espana,
5.L.U. (como sociedad beneficiaria). La segregacion se llevé a cabo con la finalidad de racionalizar las actividades
econdmicas del Grupo para conseguir una gestion mas eficiente y con mayor control en cada una de las actividades
realizadas, de forma que se filializaba la rama de actividad de seguridad privada en Espana.

De este modo, mediante la segregacién se pretendid diversificar el riesgo economico de cada division, separando
los recursos de esta actividad y creando una estructura mas sdlida e independiente de las demas.

El proyecto de segregacion fue inscrito en el Registro Mercantil de Madrid en fecha 14 de marzo de 2013 y aprobado
por los Organos de Administracion de ambas sociedades con fecha 29 de abril de 2013.

La sociedad heneficiaria estaba integramente participada de forma directa por la sociedad segregada.

El perimetro de segregacidn ccmprendia la totalidad de los actives y pasivos de la rama da actividad de seguridad
privada de Prosegur Compafia de Seguridad, $.A. en Espaia, asi como la totalidad de los derechos y obligaciones
y relaciones contractuales y laborales afectas a la misma, que constituian una unidad econdmica en el sentido del

articulo 71 de |a Ley 3/2008,

El valor del patrimonia neto segregado y trasmitide ascendio a la cantidad de 172.283 miles de euros, seguin el valor
contable en el balance de la sociedad segregada al 31 de diciembre de 2012.

Como se indica en la Nota 28.13, la Sociedad considero para los elementos constitutivos del negocio segregada,
incluidos los importes diferidos en ingresos y gastos reconocidos, los valores cansolidados incluidos en la cuentas
anuales consolidadas formuladas aplicando las NIIF- UE que no diferian de los valores que se hubieran obtenido
aplicando las Normas para la Formulacion de las cuentas anuales consolidadas aprobadas por el Real Decreto
1159/2010, de 17 de septiembre y que a su vez se carrespondian con los valores del negocio segregado en sus
cuentas individuales. Los importes reconocidos fueron coma sigue:

Miles de euros

Activos
Activos no corrientes 145.449
Inmovilizado intangible {Nota 7} T 93554
Inmovilizado material (Nota 8} 40.738
Inversiones financieras a largo plazo 404
Activos porimpuestos diferidos (Nota 19) 10.753
Activos corrientes 265.664
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes T 44300
Periodificaciones 639
Existencias 18.332
Deuderes comerciales y otras cuentas a cobrar 202.075
Otros activos financieros 318
Total activos a3
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Pasivos no corrientes 46.115
Pasivos porimpuesto sobre beneficios diferido (Nota 19} 12.395
Periodificaciones a largo 8643
Provisiones a largo plazo {Nota 17) 25.077
Paslvos corrientes 192.715
Deudas bancarias a corto plazo 48809
Acreedores comerciales yotras cuentas a pagar 120.961
Otros pasivos 15.545
Periodificaciones a corto 7.400
Total pasivos T 238830
Valor neto contable de los activos segregados (Nota 10) 172.283
Ampliacién de capital 742395
Prima de asuncion 74.239,5
Reserva por fondo de comercio 23.804

172.283

En cumplimiento del articulo 93 del Capitulo VIII del Titulo VIl de! texto refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004, anteriormente se detalla el balance de segregacion de
rama de actividad a fecha 31 de diciembre de 2012. Asimismo, se informa que el dltimo balance cerrado de la
sociedad transmitente fue el correspondiente al 31 de diciembre de 2012.

Asimismo, los beneficios fiscales disfrutados por la rama segregada cerresponden principalmente con la libertad de
amortizacion de los bienes aportados por los ejercicios 2009, 2010, 2011 y 2012 por importe de 6.300 miles de euros
y la amortizacion de fondos de comercio de fusidn por importe de 5.923 miles de euros.
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7. Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en el Inmovilizado Intangible es el siguiente:

Mies de euros

P Aplicaciones Cartera Otro
Fondo de . . Aplicaciones X
Licencias . informatlcas en de inmevilizado Total
comercio infarmaticas
cursg Clientes intangihle
Coste
Saldo al 1 de enero 2013 80.657 13.080 31.512 4.192 6.987 10.683 157.111
Bajas par escision (Nota 6) (30.844) (2.649) {12.538) - (6.987) - {113.018)
Altas 187 1.384 2114 2,711 - 4,834 11.230
Bajas - (342} - - - - (342)
Traspasos - - 3.800 {3.800) - - -
Saldo al 31 de diclembre de 2013 - 11.473 24.388 3.103 - 15.517 54.981
Altas - 1.749 23 2.666 - 2.608 7.254
Bajas - {251) (268} - - - 519}
Traspasos - - 1.581 (1.581) - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2014 - 12.971 26.432 4.188 - 18.125 61.716
Amortizacién
Saldo al 1 de enero 2013 - {6.438) (22.562) - (6.402) (4.274) (39.674)
Bajas por escision (Neta 6) - 2.192 10.870 - 6.402 - 19.464
Arnartizacidn del ejercicio - {1.673) {2.971) - - {3.726) {8.370)
Saldo &l 31 de diclembre de 2013 - {5.817) (14.663) - - (8.000) {28.580)
Amoartizacion del ejercicio - (1.853) (3.429) - - (4.904) (10.188}
Bajas - 208 80 - - - 288
Saldo &l 31 de diclambre de 2014 - (7.562) (18.012) - - (12.904) (38.478)
Importe en libros
Al 1 de enero de 2013 90.657 6.644 8.950 4,192 585 6.409 117.437
Al 31 de diciembre de 2013 - 5.556 10,225 3.103 - 7.517 26,401
Al 1de enero de 2014 - 5.556 10.225 3.103 - 7.517 26.401
Al 31 de diclembre de 2014 - 5.409 B.420 4.188 - 5.221 23.238
a) Altas
Licencias

Las altas del ejercicio 2014 corresponden a licencias de Microsoft por importe de 1.095 miles de euros y a la
renovacion de licencias de software por importe de 654 miles de euros.

Aplicaciones informaticas

Las altas del gjercicio 2014 corresponden a proyectos de informatica por importe de 231 miles de euros, una parie
de los cuales es puesta en funcionamiento en el gjercicio y provenian de aplicaciones informaticas en curso.

Aplicaciones informaticas en curso

Las altas del gjercicio 2014 corresponden a proyectos de informatica por imporie de 2,666 miles de euros.

Ofiro inmovilizado intangible

Las altas durante el gjercicio 2014 corresponden a la cesidn de activos intangibles por importe de 2.608 miles de
euros.

Las bajas mas significativas del ejercicio 2014 corresponden a la aplicacion RRHH-META 4 EU MODULQOS-
ORG&CORE HR-M4 por importe de 268 miles de euros y a licencias de Microsoft tipo TRUE UP 1-EA por importe
de 251 miles de euros.
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b) Licencias
El detalle de las licencias al cierre del ejercicio es el siguiente:

Miles de euros

2014
Descripcién y uso Fecha. de Peric.odo de Amortizaf:if'm Coste Amortizacion Valor
caducidad amortizacién del ejercicio acumulada contable

Licencias - Software 2011 3 afios - 1.600 1.600 -
Licencias - CRA 2011 5 afios - 90 a0 -
Licencias - Software 2012 5 afios - 313 313 -
Licencias - Software 2013 5 afios - 20 20 -
Licencias - Software 2014 1 afios 38 166 166 -
licencias - Software 2014 5 afos 105 613 613 -
Licencias - Software 2015 5 afios 285 1.264 1.125 139
Licencias - Software 2016 5 afos 823 4114 2.705 14089
Licencias - Software 2017 5 afos 167 783 350 433
Licencias - Software 2018 5 afios 244 1.218 379 839
Licencias - Software 2019 5 afios 201 1.748 201 1.547
Licencias - Software ——— —— - 1.042 - 1.042

1.853 12.971 7.562 5.409

Miles de euros
2013
Descripcion y uso Fecha de Perir.rdo de Amor'tizaf:ién Coste Amortizacion Valor
caducidad amortizacién del ejercicio acumulada contable

Licencias - Software 2011 3 anos - 1.600 1.600 -
Licencias - CRA 2011 5anos - 90 a0 -
Licencias - Software 2012 5 afios - 313 313 -
Licencias - Software 2013 5 afios 4 20 20 -
Licencias - Software 2014 1 afios 128 166 128 38
Licencias - Software 2014 5 ahos 122 613 508 105
Licencias - Software 2015 5 afios 303 1.514 1.047 467
Licencias - Software 2016 5 afios 823 4.114 1.882 2.232
Licencias - Software 2017 5 afios 157 783 193 590
Licencias - Software 2018 5 afios 136 1218 136 1.082
Licencias - Software —- — - 1.042 - 1.042

1.673 11.473 5917 5.556

c) Inmovilizado intangible totalmente amortizado

El coste de los inmavilizados intangibles que estan totalmente amortizados y que todavia estdn en uso al 31 de
diciembre es como sigue:

Miles de euros

2014 2013
Aplicaciones informaticas 11.204 7.889
Licencias 2.802 2.023
Otros inmovlizados intangibles 10.320 5.418
24.416 15.330
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d} Bienes adquiridos a empresas del grupo y asociadas
Las inversiones en inmovilizado intangible adquiridas a empresas del Grupo son las siguientes:

Miles de euros

2014 2013
. . Amort. Valor Neto Amort. Valor Neto
Descripcion del Activo Coste Acumulada Contable Coste Acumulada Contable
Proyecios de innovacién 1228 - 1.228 1.648 - 1.648
1.228 - 1.228 1.648 - 1.648

La adquisicién del inmovilizado intangible corresponde a la repercusion de servicios de software knowhow de
Prosegur Brasil S.A — Transportadora de Valores e Seguranga.

e} Activos afectos a garantias y restricciones a la titularidad

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 no existen activos intangibles significativos sujetos a restricciones de fitularidad o
pignorados como garantias de pasivos.

8. Inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en el Inmavilizado Material es el siguiente:

Mies de euros

Instalaciones Otras inst,, Otro Inm avilizado
Terrenos y PO L . .
técnicas y utiles y inmovilizado encursoy Total
Construcciones magquinaria mohbiliario m aterial anticipos
Coste
Saldo al 1 de enero 2013 - 24.833 64.333 51.905 1.435 142.506
Bajas por escisidn (Nota &) - (24.833) (60.588) (46.890) (1.435) (133.746)
Altas - - 676 573 430 1.679
Bajas - - (2) - - (2)
Traspasos - - - 4 4) -
Saldo al 31 de diciermbre de 2013 - - 4.419 5.592 426 10.437
Altas - - 163 1.662 608 2.433
Bajas - - (2) (22) - (24)
Traspasos - - 560 180 {740) -
Saldo al 31 de diciembre de 2014 - - 5.140 7.412 294 12.846
Am ortizacién
Saldo al 1 de enera 2013 - (20.915) (37.289) {38.677) - {96.881)
Bajas par escision (Nota 6) - 20915 36.445 36.648 - 93.008
Amorlizacion del ejercicio - - {458) (1.184) - {1.642}
Bajas - - 2 - - 2
Saldo al 31 de diciembre de 2013 - - {2.300) {3.213) - (5.513)
Amortizacion dal gjercicio - - {494) (1.334) - (1.828)
Bajas - - - 13 - 13
Saldo al 31 de diciembre de 2014 - - {2.794) {4.534) - (7.328)
Importe en libros
Al 1de enero de 2013 - 3.918 27.044 13.228 1.435 45.625
Al 31 de diciembre de 2013 - - 2.119 2.379 426 4.924
Al 1de enero de 2014 - - 2.119 2.379 426 4924
Al 31 de diciembre de 2014 - - 2.346 2.878 2904 5.518
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a) Altas

Qlras instalaciones dtiles y mobifiario

La principal obra de acondicionamiento realizada en el gjercicio 2014 ha sido la instalacién de una sala de
Ciberseguridad (Video Wall) por importe de 113 miles de euros en la calle Pajaritos 24 de Madrid. En el gjercicio
2013 las principales obras de acondicionamiento fueron las realizadas en el domicilio social de Madrid, por importe
de 56 miles de euros y la adecuacidn de las oficinas del Paseo de las Acaclas de Madrid, por importe 28 miles da
euros.

Inmovilizado en curso v anticipos

Las altas reflejadas en 2014 corresponden a la reforma del edificio sito en la calle Pajaritos n°24 de Madrid per
imperte de 608 miles de euros.

Las altas reflejadas en 2013 corresponden a la reforma del edificio sito en la calle Pajaritcs, 20 de Madrid por
imperte de 246 miles de euros, asi como otros bienes por imparte de 184 miles de euros.

Olro inmovilizado material

Las principales altas del ejercicio 2014 corresponden a la renovacidn de hardware y ordenadores por importe de
1.662 miles de euros.

Las principales altas del ejercicio 2013 corresponden a equipos informaticos por 401 miles de euros.
b) Pérdidas por deterioro

Durante los ejercicios 2014 y 2013 no se han reconocido ni revertido correcciones valorativas por deteriorc para
ningln inmovilizado material individual.

c¢) Bienes adquiridos a empresas del grupo y asociadas
La Sociedad no ha adquirido bienes a empresas del grupo y asociadas en [os ejercicios 2014 y 2013,
d) Inmovilizado material totalmente amortizado

El coste de los elementos del inmovilizado material que estan totalmente amortizados vy que todavia estan en usoe al
31 de diciembre es como sigue:
Miles de euros

2014 2013
Otras instalaciones, dtiles y mobiliario 438 275
Otro inmovilizado material 1.680 877
2118 1.152

e} Inmovilizado material afecto a garantias

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 no existen activos materiales sujetos a restricciones de tifularidad o pignorados
como garantias de pasivos.

fy  Bienes bajo arrendamiento operativo
Como arrendatario

La Sociedad alquila, oficinas, equipos informaticos y equipos de oficinas bajo contratoes no cancelables de
arrendamiento operativo.

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gastos en el epigrafe otros gastos de
explotacion, es como sigue:

Miles de euros

2014 2013
Pagos por arrendamiento 1.986 1.879
1.986 1.879
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Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables se presentan en la Nota 21.
g} Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los hienes del
inmovilizado material. La cebertura de estas polizas se considera suficiente.

9. Analisis de instrumentos financieros

9.1 Analisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma de registro y
valoracion de “Instrumentos financieros”, excepto las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo

y asaociadas (Nota 10) y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 14), es el siguiente:

a) Activos financieros:

Mies de euros 2014
A coste amortizado o coste A valor razonable
Deudores
Créditos y comerclalesy Inversiones Instrumentos Total
. Derivados
otros otras cuentas financieras de patrimonio
a cobrar
No corrientes
Activos disponibles para 228 i 2 390 3,027 i 5 675
la venta (Nota 11)
328 - 2.320 3.027 - 5.675
Corrientes
Préstamos ypartidas a
cobrar {Nota 13) 128.772 102.884 27.377 - - 259.033
128.772 102.884 21.377 - - 259.033
Total 129.100 102.884 29.697 3.027 - 264708
Miles de euros 2013
A coste amortizado o coste A valor razonable
Deudores
Créditosy comercialesy Inversiones Instrumentos . Total
i . . Derivados
otros otras cuentas financieras de patrimonio
a cobrar
No corrientes
Activos disponibles para
la venta (Nota 11) 332 - 2.196 16.027 - 18.555
332 - 2.196 16.027 - 18.555
Corrientes
Préstamos ypartidas a
cobrar (Nota 13) 72610 80.307 41,090 - - 194.007
Derivados (Nota 12) - - - - 73 73
72.610 80.307 41.090 - 73 194.080
Total 72942 80.307 43.286 16.027 73 212635

En el gjercicic 2014, la Sociedad deteriord el valor de su inversion en Capitolotre, S.P.A en 13.000 miles de euros
(2013: 6.600 miles de euros).

En el ejercicic 2013, la Sociedad acudio & la ampliacion de capital de Euroforum Escorial S.A. por importe de 524

miles de eurcs, de los que estén pendientes de desembolsar 250 miles de euros. Durante el ejercicio 2014 se han
desembolsade 133 miles de euros {ver Nota 11).
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El valor contable de los activos financieros valorados a coste o coste amortizado se aproxima a su valor razonable,
dado que el efecto del descuento no es significativo. Los valores razonables se basan en los flujos de efectivo
descontados a un tipo basade en el tipo de los recursos ajenos.

b) Pasivos financieros:

Miles de eurcs 2014
A coste amortizado o coste A valor razonable
Obligaciones Deudas con  Acreedoraes QOtros Otros
y otros Total
entidades de comercialesy  pasivos pasivos Derivados
valores . X .
crédito otras cuentas financieros financieros
negociables
No corrientes
Débitos ypartidas a pagar 497.174 3r.esz2 - 985 - - 536.051
(Nota 18)
497174 37.882 - 995 - - 536.051
Corrientes
Débitos y partidas a pagar
(Nota 18) 10.312 127.772 45.948 207.449 - - 391.481
10.312 127.772 45.948 207.449 - - 391.481
Total 507.486 165.654 45.94B 208.444 - - 927.532
Valor Razonable 534.814 165.654
Miles de euros 2013
A coste amortizado o coste A valor razonable
Obligaclones Deudas con  Acreedores Otros Otros
y otros Total
entidades de comercialesy  pasivos pasivos Derivados
valores A
crédito otras cuentas financieros flnancleros
negoclables
No corrientes
Débitos y partidas a pagar
{Nota 18) 485757 130.469 1707 627.933
Derivados (Nota 12) - - - - - - -
495.757 130.469 - 1.707 - - 627.933
Corrientes
Dabitos ypartidas a pagar
(Nata 18) 10.912 68.034 22717 204.060 - - 305.723
Pasivos a valor razonable
con cambios en - - - - 1.953 - 1.953
rasultados
Derivados (Nota 12) - - - - - 1.640 1.640
10912 68.034 22,717 204.060 1.953 1.640 309.318
Total 506.669 198.503 22717 205767 1.953 1.640 937.248
Valor Razonable 508.100 198.194

El valor contable de los acreedores comerciales y otros pasivos financiercs se aproximan a su valor razonable, dado
que el efecto del descuente no es significativo. Los valores razonables se basan en los flujos de efectivo descontados
a un tipo basado en el tipo de las recursos ajenos.
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8.2. Analisis por vencimientos

Las importes de los instrumentos financieras can un vencimiento determinado o determinable clasificados por ano de
vencimiento son los siguientes:

a) Activos financieros:

2014
Activos financieros
Miles de euros 2015 2016 2017 Aflos TOTAL
posteriores
Inversiones en empresas del
grupo y asociadas:
- Créditos a empresas 128.772 - - - 128.772
- Otros activos financieros 27.058 - - - 27.058
155.830 - - - 155830
Inversiones financieras:
- Instrumentos de patrimonio - - - 5.347 5.347
- Otros activos financieros 319 - - 328 647
319 - - 5675 5.994
Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar:
- Clientes, empresas del grupo yasoc. 102.410 - - - 102.410
- Deudores varios 456 - - - 456
- Personal 18 - - - 18
102.884 - - - 102.884
Total 259.033 - - 5.675 264.708
2013
Activos financieros
Miles de euros 2014 2015 2016 Anos TOTAL

posteriores

Inversiones en empresas del
grupo y asociadas:

- Créditos a empresas 72.610 - - - 72.610
- Otros activos financieros 35.62¢9 - - - 35.629
108.239 - - - 108.239

Inversiones financieras
- Instrumentos de patrimonio - - - 18.223 18.223
- Derivados (Nota 12) 73 - - - 73
- Qtros activos financieros 5.461 - - 332 5793
5.534 - - 18.555 24.089

Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar:
- Clientes por ventas y otros - - - - -

- Clientes, empresas del grupo yasoc. 70.777 - - - 70777
- Deudores varios 9515 - - - 9.515
-Personal 15 - - - 15

80.307 - - - 80.307
Total 194.080 - - 18.555 212,635
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b} Pasivos financieros:

Miles de euros

Obligaciones y ofros valores
negociables (Nota 18)

Deudas con empresas del grupo
yasociadas

Deudas con entidades de crédito

Ofros pasivos financieros
Total

Miles de euros

Obligaciones yotros valores
negociables {Nota 18)

Deudas con empresas del grupo
y asociadas

Deudas con entidades de crédito
Derivados (Nota 12)

Olros pasivos financieros

Total

Memoria de las cuentas anuales

31 u'e diciembre de 2014

2014
Pasivos financieros
2015 2016 2017 Anos TOTAL
posteriores
10.312 - - 497174 507.486
168.753 - - - 169.753
127.772 - - 37.882 165.654
83.644 169 169 658 84.639
391.481 169 169 535.714 927.532
2013
Pasivos financieros
2014 2015 2016 Anos TOTAL
posteriores
10.912 - - A85.757 506.669
161.533 - - - 161.533
68.034 130.469 - - 198.503
1.640 - - - 1.640
67.197 696 177 834 68.904
309.316 131.165 177 496.591 037.249

10. Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

El detalle de los mavimientos de inversiones en emprasas del grupo, multigrupo y asociadas es como sigue:

Saldo a 1 de enero
Participaciones
Altas por escision (Nota B)
Altas
Bajas
Deterioro
Correcciones por detericro
Saldo a 31 de diciembre

Miles de eurgs

2014 2013
855.596 502.191
- 172.283
82.053 193.348
(1.235) -
(11.474) (11.826)
925.340 855.996
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a) Altas

Los aumentos en las inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas son los siguientes:

Miles de euros

2014 2013
Prosegur Holding e Participacoes, S.A 22220 126.580
Prosegur Activa Alarmes, S.A 20170 11.646
Prosegur, GMBH 32.998 -
Prosegur Activa Uruguay, S.A 165 194
Luxpai Holdo SARL ' 6.000 26.762
Beloura Investements, S.L.U. 500 -
Prosegur Espafia, S.L.U. - 172.286
Prosegur Mexico,S.de R.L.de C.V. - 3.331
General Insdustries Argentina, S.A(GIASA) - 129
Prosegur Tecnologia Argentina, S.A (exFireles) - 179
Proseguridad, S.A. - 5.855
Prosegur Tecnologla em Sistemas de Segurancga Electronica e Incendios Ltda. - 2.621
Prosegur Tecnologia Peru, S.A (fusionada con Distribuidora Federal 2012) - 700
Prointrasn, LLC - 133
Prosegur France, S. A. ' - 9.240
Tellex, S.A ' - 5.325
Rosegur Holding Corporation, S.L. (en liguidacion) - 650
Total 82.053 365.631

' Ampliaciones de capital realizadas

Con fecha 28 de enero de 2014, la Sociedad ha acudido a la ampliacidn de capital de la compafila brasilefia
Prosegur Holding e Participacoes, S.A. por importe de 22.220 miles de euros, pasando a tener el 43,43% de
participacion {antes ef 39,27%).

Con fecha 28 de enero de 2014, la Sociedad ha acudido a la ampliacién de capital de la compaiila brasilefia
Prosegur Activa Alarmes,Ltda por importe de 20.170 miles de euros, pasando a tener e 86,08% de participacion
(antes el 68,09%).

Con fecha 7 de febrero de 2014, la Sociedad ha acudido a la ampliacidn de capital de la compaila alemana
Prosegur GmbH por importe de 1.800 miles de euros, mediante la capitalizacidn de un préstamo. Con fecha 24 de
julio de 2014, la Saciedad ha acudido a la ampliacién de capital de la compaiia alemana Prosegur Deutschland
GmbH, por importe de 25.198 miles de euros, mediante la capitalizacion de un préstamo y los intereses devengados
del misma (25.000 principal + 198 intereses). En la misma fecha se acordd una nueva ampliacién de capital de
12.751 miles de euros, de los que estan pendientes de desembolsar 6.751 miles de euros. En agosto de 2014 se
produjo la fusion de Prosegur Deutschland GmbH (absorbida} y Prosegur GmbH (absorbente), traspasandose a ésta
la inversién que tenia la Sociedad en la primera.

Con fecha 13 de febrero de 2014, la Sociedad ha acudido a la ampliacién de capital de la compafia uruguaya
Prosegur Activa Uruguay, S.A. por importe de 165 miles de euros.

Con fecha 6 de noviembre de 2014, la Sociedad ha acudido a la ampliacion de capital de la compaiia
luxemburguesa Luxpai Holde SARL, empresa de tenencia de valores, por importe de 6.000 miles de euros, mediante
la capitalizacién de préstamos.

Con fecha 16 de diciembre de 2014, la Sociedad ha acudido a la ampliacién de capital de la compania espanola
Beloura Investments, S.L. por importe de 500 miles de euros.

Con fecha 8 de febrero de 2013, la Sociedad constituyd la sociedad Prosegur Espafia, S.L.J. por un importe de 3
miles de euros. Con fecha 2 de julio de 2013, la Sociedad segregd su rama de actividad de seguridad en Espafia a
su participada (100%), Prosegur Espafia, S.L.U., como se explica en Nota 6. El valor de los activos y pasivos
aportados ascendia a 172.283 miles de euros (74.239,5 miles de euros ampliacion de capital, 74.239,5 miles de
euros prima de asuncion y 23.804 miles de euros de reserva de fondo de comercio).

Con fecha 20 de marzo de 2013, la Sociedad acudié a la ampliacion de capital de fa compaiiia argentina Prosegur
Tecnologia Argentina, S.A. por importe de 179 miles de euros (1.173 miles de pesos argentinos).
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Con fecha 23 de mayo de 2013, la Scciedad acudié a la ampliacion de capital de la compaiia brasilefia Prosegur
Activa Alarmes, 8.A. por importe de 11.646 miles de euros (30.518 reales brasilefios), pasando a tener el 68,09% de
participacion.

Con fecha 23 de mayo de 2013, la Sociedad acudié a la ampliacidn de capital de la compafia brasilefia Prosegur
Holding e Participagoes, S.A. por importe de 35.033 miles de euros (91.801 reales brasilefios).

Con fecha 28 de mayo de 2013 la Sociedad condené la deuda que tenia a cobrar del préstamo participativo con la
sociedad Rosegur Holding Corporation, S.L. por importe de 650 miles de euros, empresa que se encuentra disuelta
y en liquidacion.

Con fecha 28 de junio de 2013 la Sociedad acudid a la ampliacién de capital de la compafia luxemburguesa Luxpai
Holdo SARL, empresa de {enencia de valores, por importe de 3.362 miles de euros, mediante la capitalizacion de
préstamos. Con fecha 20 de diciembre de 2013 |a Sociedad ha acudido a [a ampliacién de capital de la compania
luxemburguesa Luxpai Holdo SARL, empresa de tenencia de valores, por importe de 23.400 miles de euros,
mediante la capitalizacién de préstamos.

Con fecha 20 de agosto de 2013 la Sociedad acudid a la ampliacién de capital de la sociedad brasilefia Prosegur
Tecnologia em Sistemas de Seguranga Electronica e Incendios Ltda. por importe de 2.621 miles de suros (8.158
miles reales brasilefios) mediante la cancelacion de deuda.

Con fecha 19 de junic de 2013, la Sociedad acudié a la ampliacion de capital de la compafiia brasilefia Prosegur
Holding e Participagoes, S.A. por importe de 50.686 miles de euros (148.053 reales brasilefios), mediante la
cancelacion de deuda por importe de 42.665 miles de euros y desembolso monetario de 8.021 miles de eurps, Paor
otra parte, con fecha 18 de diciembre de 2013, la Sociedad acudid a la ampliacion de capital de la compania
brasilefa Prosegur Holding e Participagoes, S.A. por importe de 40.861 miles de euros (131.001 reales brasilenos),
mediante la cancelacidn de deuda por importe de 36.925 miles de euros y desembolso mangtarie de 3.936 miles de
euros.

En diciembre 2013, la Sociedad acudid a ta ampliacién de capital de la sociedad norteamericana Prointrans, LLC,

por un importe de 37 miles de suros (50 miles de ddlares USA), durante el ejercicio ha desembolsado la parte
pendiente de la constitucién por importe de 96 miles de euros (140 miles de ddlares USA).

Con fecha 5 de diciembre de 2013, la Sociedad acudié a la ampliacién de Capital de la compafiia mexicana
Prosegur México, S. de R.L. de C.V. porimporte de 3.331 miles de euros (70.000 miles de pesos mexicanos).

Con fecha 16 de diciembre de 2013, la Sociedad acudié a la ampliacion de capital de la sociedad uruguaya Prosegur
Activa Uruguay, S.A. por importe de 194 miles de euros (5.685 miles de pesos uruguayos).

Con fecha 18 de diciembre de 2013, la Sociedad acudid a la ampliacién de capital de la sociedad argentina Tellex,
S.A. por importe de 5.325 miles de euros (47.025 miles de pesos argentinos).

Con fecha 19 de diciembre de 2013 Ia Sociedad acudi6 a la ampliacion de capital de la scciedad francesa Prosegur
France, S.A. mediante la capitalizacion de préstamos por importe de 9.240 miles de euros.

Con fecha 20 de diciembre de 2013, la Sociedad acudié a la amplacion de capital de la sociedad peruana Prosegur
Tecnologia, S.A. por importe de 700 miles de euros (2.634 miles de nuevos soles peruanos).

Con fecha 20 de diciembre de 2013, la Sociedad acudio a la ampliacion de capital de |la sociedad peruana
Proseguridad, S.A. por importe de 5.855 miles de euros (21.800 miles de nusvos soles peruanos), entrande a formar
parte del capital de la sociedad con una participacion del 26,85%.

Durante el ejercicio 2013 se abond la garantia retenida por la inversion realizada en el ejercicio 2009 de la compaiiia
argentina General Industries Argentina, S.A {GIASA) por importe de 129 miles de euros (900 miles de pesos
argentinos).

b} Bajas

Las disminuciones en las inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas son las siguientes:

Miles de euros

2014 2013
Pitco Ventures SCR (600) -
Reinsurance Business Solutions Ltd {635) -
Total {1.235) -
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Correcciones valorativas y resulfado por enajenaciones

El detalle de las correcciones valorativas por deterioro en las inversiones producidas en el gjercicio es como sigue:

Miles de euros

2014 2013

Deterioro
Seguridad Vigilada SA 3.428 -
Prosegur Mexico,S.de RL.de C.V. - 3.331
Roseqgur Holding Corporation, S.L. {en liquidacién) - 1.300
Xiden, S.AC.I 302 627
Prosegur Tecnalogia Argentina. S A 1.598 1.584
Tellex, S.A. 6.146 4984
Bajas
Pitco Ventures SCR 958 -
Reinsurance Business Solutions Ltd (61) -

12.371 11.826

Durante el ejercicio 2014 se ha liquidado la sociedad Pitco Ventures SCR y la sociedad irlandesa Reinsurance
Business Sclutions LTD, ambas participadas al 100% por la Sociedad. Estas liquidaciones han supuesto un
resultade negativo de 958 miles de eurcs y un resultado positivo de 61 miles de euros respectivamente, que esta
reflejado en el epigrafe “Resultado por deterioro v enajenaciones de inversiones en empresas del grupo” de la
cuenta de pérdidas y ganancias.

A diciembre de 2014 las correccionss valorativas al cierre del ejercicio carresponden a las participaciones en las
siguientes sociedades del grupo, multigrupa y asociadas:

Miles de euros

2014 2013
Prosegur Mexico,5. de R.L.de C.V. 47,931 42 931
Rosegur Holding Corporation, S.L. (en liquidacion) 6.650 6.649
Prosegur Senvices SRL 1.172 1173
Esta Senice, SRL 1.740 1.740
Seguridad Vigilada, S.A 3.428 R
Xiden, S.AC.I 929 627
Prosegur Tecnologia Argentina. S.A 3.182 1.584
Tellex, S.A 11.130 4.984
Prosegur Activa Chile 85 85
Total 71.247 59.773

¢) Participaciones en empresas del Grupo

La informacion relativa a las participaciones en empresas del grupo se presenta en el Anexo | de las presentes
cuentas anuales.

El 31 de diciembre de 2014 ha tenidc lugar la absorcién de la sociedad Servimax Servicios Generales, S.A.
(absorbida) por parte de |la sociedad ESC Servicios Generales, S.L.U (absorbente), ambas sociedades espafiolas.
Asimismo, tuvo lugar |a fusién de las sociedades alemanas Prosegur Deutschland GmbH (absorbida) y Prosegur
GmbH (absorbente).
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d) Participaciones en empresas multigrupo

La Sociedad tiene una patticipacion del 50% en una sociedad controlada cenjuntamente con el fondo de capital
riesgo GED, cuya finalidad consiste en invertir en sociedades de seguridad en Europa del sur oriental.

Fraccion Capital Derecho Voto
Nombre Domicilio Activ. Dir.% Ind. % Dir% Ind.%
Raosegur Holding Carporation, S. L. Pajaritos, 24 Madrid Holding 50% 0% 50% Q0%
(en liquidacién)

|_a sociedad antes mencionada no cotiza en Bolsa.

A cierre del ejercicio 2013 la sociedad Rosegur Holding Corporation S.L. (en liquidacién) fue disuelta por acuerdo de
Junta y se halla en fase de liquidacion.

11. Activos financieros
a) Activos financieros disponibles para la venta no corrientes
E! movimiento de los activos financiercs no corrientes se detalla a continuaciaon:

Miles de euros
Actives financieros disponibles para la venta
Instrumentos Créditos a Otros activos

. . . Total
en patrimonio empresas financieros
Saldo a1 de enerode 2013 24.549 291 5.966 30.806
Bajas por escisién (Nota 6) - - (404) (404)
Altas 524 17 - 541
Bajas (250) - (138) (388)
Deterioro {6.600) - - {6.600)
Traspasos (Nota 11.b) - - {5.400) {5.400)
Saldo a 31 de diciembre de 2013 18.223 308 24 18.555
Bajas por escision (Nota 6) - - - -
Altas 133 13 - 146
Bajas (9) - (17) (28)
Deterioro (13.000) - - (13.000)
Saldo a 31 de diciembre de 2014 5.347 321 7 5.675
El detalle de los instrumentos de patrimenio disponibles para ta venta es el siguiente:
Miles de euros
2014 2013
Valor % Valor %
Nombre recuperable Participacién recuperable Participacion

Tiulos de patrimonio sin cotizacion oficial

Capitolotre, SPA. 3.027 19% 16.027 19%

Euroforum Escorial, S. A 2.141 8% 2.008 8%

Otros 179 - 188 -
Total 5.347 18.223

El 18 de diciembre de 2007 Prosegur adquirid el 33% de las acciones del vehiculo inversor Capitolotre, S.P.A. Esta
participacion otorga a Prosegur un 14,9% de los derechos de voto y un 33% de los derechaos econdmicos.
Capitolotre, S.P.A. tiene una participacion del 77% en Accadiesse, S.P.A, sociedad tenedora de las acciones de las
compaiifas integrantes del Grupo IVRI, perteneciente al sector italiano de la seguridad con actividades en las areas
de vigilancia, transporte de valores, monitoreo de alarmas, servicio de acudas y sistemas electronicos. Con fecha 11
de junio de 2014 el Grupc IVRI ha sido vendido par Accadiesse, S.P.A..
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La Sociedad considera que no ejerce influencia significativa en Capitolotre, $.P.A. y ha calificado su inversién como
un activo financiero disponible para la venta.

La Sociedad ha realizado una estimacion a 31 de diciembre de 2014 del valor razonable de la inversibn en
Capitolotre, S.FP.A., llegando a la conclusidn de que existe una evidencia objetiva de que esta inversian ha sufrido
una disminucién de valor de 13.00C miles de euros. En el ejercicio 2013, se reconoci¢ una pérdida por deterioro en
el valor razonable del activo financiero de 6.600 miles de euros.

La valoracion del reste de las inversiones esta realizada al menor valor entre el coste y el valor tedrico contable,
dado que no es posible realizar valoraciones fiables de las mismas.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a |a fecha de presentacion de la informacion es el valor razonable de los
activos. Todos los activos estan dencminados en euros,

El dia 21 de marzo de 2013 la sociedad Euroforum Tormrealta, S.A. aprobd la distribucion de un dividendo de 1.364
miles de euros a favor de Prosegur Compaiia de Seguridad, 8.A., que fue recibido el 26 de marze de 2013.
Adicicnalmente, con fecha 29 de abril de 2013 Euroforum Torrealta, S.A. se acordd la distribucidn de reservas
voluntarias a sus accionistas en proporcién a su participacién, correspondiendo a Prosegur Compafia de Seguridad,
$.A. una cantidad de 2.772 miles de euros, recibidos con fecha 30 de abril de 2013,

Con fecha 6 de noviembre de 2014, se ha acordado la disolucién vy liquidacion de la sociedad Euroforum Torrealta,
S.A. (valorada en 9 miles de euros) que supuso una pérdida de 2 miles de euros.

Dentro de otros activos financieros no corrientes en el ejercicio 2013 se traspasd un depdsito de 5.400 miles de
euros a otros activos financieros corrientes. Esta relacionado con la adquisicion de Prosegur GmbH (Alemania) que
representa una retencion sobre el precio total de compra de las acciones de la compafiia y que sirve de garantia de
eventuales pasivos.

b) Otros activos financieros corrientes

El movimiento durante los gjercicios 2014 y 2013 de los otros activos financieros corrientes ha sido el siguiente:

Miles de euros
Otros activos

. Total
financieros
Saldo Inicial a 1 de Enero de 2013 384 384
Bajas por Escisién (Nota §) (318) (318}
Bajas (5) (5)
Traspasos (Nota 11.a) 5.400 5.400
Saldo a 31 de Diciembre de 2013 5.461 5.461
Bajas (5.142) (5.142)
Saldo a 31 de Diciembre de 2014 319 319

En el ejercicio 2013 se realiz el traspase a corto plazo de un deposito de 5.400 miles de euros relacionado con la
adquisicion de Prosegur GmbH (Nota 11.a). Durante el ejercicio 2014 se ajusto y se liquidd el importe de la garantia
en 5.100 miles de suros,

12. Instrumentos financieros derivados

La Sociedad al 31 de diciembre de 2014 no tiene contratados instrumentos financieros derivados para coberturas de
tipo de interés y tipo de cambio, conforme a la politica de gestion de riesgo descrita en la Nota 26.

Todos los instrumentos financieros derivados contratados por la Sociedad registran sus variaciones de valor
razonable en la cuenta de resultados al no ser considerados de cobertura contable. Durante el ejercicic 2014 se ha
registrado un abaono en la cuenta de resultados de 1.083 miles de euros (2013: cargo de 2.419 miles de euros) por
variaciones en el valor razonable de instrumentos financieros derivados (Nota 4). Adicionalmente, 