INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 30/09/2019 ]

CIF: [ A87008579 ]

Denominacion Social:

[ COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA HOLDINGS, S.A. ]

Domicilio social:

[ POLIGONO INDUSTRIAL POLVORANCA, C/ TRIGO, 39 (LEGANES) MADRID ]
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COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al

Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . NuUmero de NuUmero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
04/06/2014 26.550.000,00 132.750.000 132.750.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

[ ]
(V]

No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
. . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
IMPERIAL BRANDS
0,00 50,01 0,00 0,00 50,01
PLC
ALLIANZ GLOBAL
0,00 4,98 0,00 0,00 4,98
INVESTORS CMBH
BLACKROCK INC 0,00 3,94 0,00 0,02 3,96
SANTANDER
ASSET 0,00 3,01 0,00 0,00 3,01
MANAGEMENT S.A.
Detalle de la participacion indirecta:
Nombre o Nombre o 9% derechos de % derechos de voto a
o : o : L . ) % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
. L . . . ) . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
IMPERIAL BRANDS
ALTADIS SAU 50,01 0,00 50,01
PLC
ALLIANZ GLOBAL ALLIANZ GLOBAL
316 0,00 316
INVESTORS CMBH INVESTORS FUND
ALLIANZ GLOBAL OTRAS SOCIEDADES
1,82 0,00 1,82
INVESTORS CMBH DEL INVERSOR
OTRAS SOCIEDADES
BLACKR K IN 4 2
CKROC ¢ DEL INVERSOR 3.9 00 3,96
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Nombre o
denominacion social

Nombre o
denominacion social

% derechos de
voto atribuidos

% derechos de voto a
través de instrumentos

% total de
derechos de voto

ESPANOLAS, FI

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
SANTANDER ASSET SANTANDER SMALL 090 0.00 090
MANAGEMENT S A. CAPS EUROPA FI ' ' '
SANTANDER ASSET ié,;rgsESER 21 0,00 21
MANAGEMENT S.A. ' ' '

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

- Capital Research and Management Co., con fecha 31/07/2018, ha descendido su participacion por debajo del 3% del capital social.
- Santander Asset Management, S.A, con fecha 1/07/2019, ha superado con su participacion, el 3% del capital social.

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

% derechos de voto
% derechos de %6 derechos de que pueden ser
Nombre o L voto a través de " i
. o voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién i instrumentos .
) ) a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros ) )
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON LUIS EGIDO
) 0,08 0,00 0,15 0,00 0,23 0,00 0,00
GALVEZ
DON RAFAEL DE JUAN
. 0,02 0,00 0,05 0,00 0,07 0,00 0,00
LOPEZ
DON GREGORIO
MARANON Y BERTRAN 0,00 0,02 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
DE LIS

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion

0,32
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Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de

Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o ) . % derechos de ’ , o L
) . denominacioén 0 voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion i voto atribuidos ) ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones ) . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON GREGORIO CIGARRAL DE
MARANON Y INVERSIONES, 0,02 0,00 0,02 0,00

BERTRAN DE LIS S.L

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacioén social relacionados Tipo de relacién Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacioén social relacionados Tipo de relacién Breve descripcion

Acuerdo Marco de 12 de junio de 2014
“ITG-LOGISTA HOLDINGS RELATIONSHIP
FRAMEWORK AGREEMENT". Imperial
Brands (anteriormente denominada Imperial
Tobacco Group-ITG) se obliga a mantener

y respetar la libertad de gestién y toma de
decisiones de los 6rganos de administracion
y gestion de la Sociedad, y el principio de
neutralidad de la Sociedad en sus relaciones
comerciales y de servicios con terceras partes,
estableciendo la confidencialidad de la
informacion comercial de la Sociedad y la
separacion de sus respectivos sistemas de

IT. El Contrato Marco regula, asimismo, las
operaciones vinculadas entre ambos, y el
gobierno y administracion de la Sociedad.

IMPERIAL BRANDS PLC Contractual

Acuerdo de 12 de junio de 2014, modificado
IMPERIAL BRANDS FINANCE PLC Contractual el 1 de diciembre de 2015, y prorrogado el 21
de marzo de 2018 (“Intra Group Loan Facility
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Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Agreement”). Contrato de linea reciproca

de crédito hasta el 12 de junio de 2024

(con renovacion tacita ano a ano), con un
limite maximo de disposicion de dos mil
seiscientos millones de euros. De acuerdo

a este Contrato, Compania de Distribucion
Integral Logista S.A.U. (filial al 100 por 100 de
la Sociedad) prestara diariamente a Imperial
Brands Finance PLC (IBF) (anteriormente
denominada Imperial Tobacco Finance
PLC), sus excedentes de tesoreria, al tipo de
interés del Banco Central Europeo, mas un
diferencial del 0,75%. Si Logista necesita
endeudarse para satisfacer necesidades

de su fondo de maniobra, podra hacerlo,
reciprocamente, con IBF.

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Expligue, en su caso, cOmo estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacién de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionarg, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON JOHN MATTHEW
DOWNING

IMPERIAL BRANDS PLC

IMPERIAL BRANDS PLC

Secretario General del
Grupo

DON RICHARD GUY
HATHAWAY

IMPERIAL BRANDS PLC

IMPERIAL BRANDS PLC

Director de Proyectos
Estratégicos Financieros

DON JOHN MICHAEL
JONES

IMPERIAL BRANDS PLC

IMPERIAL BRANDS PLC

Director de Tesoreria

DON AMAL PRAMANIK

IMPERIAL BRANDS PLC

IMPERIAL BRANDS PLC

Director de Estrategia del
Grupo Imperial Brands
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A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[1] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[V] Si
[ ] No

Nombre o denominacioén social

IMPERIAL BRANDS PLC

Participacion indirecta del 50,008% a través de Altadis, SA.U. ]

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de NUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
486.013 0,37
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(*) A través de:

Nombre o denominacioén social del

. ) . .. Numero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General de 21 de marzo de 2018 autorizd al Consejo de Administracion la adquisicion de acciones propias en los siguientes términos:

“Autorizar al Consejo de Administracion para que, al amparo de lo establecido en el articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital, pueda adquirir,
en cada momento, acciones de Compania de Distribucién Integral Logista Holdings, S.A, siempre y cuando:

i) el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose al de las que ya posea la Sociedad y/o sus sociedades filiales, no exceda del 10 por 100 del
capital social de Compafia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A,y

i) la adquisicion, comprendidas las acciones que la Sociedad o persona que actuase en nombre propio, pero por cuenta de la Sociedad hubiese
adquirido o tuviese con anterioridad, no produzca el efecto de que el patrimonio neto de la Sociedad resulte inferior al importe del capital mas las
reservas legales o estatutariamente indisponibles.

Autorizar, asimismo, a las sociedades filiales, sin perjuicio de la autorizacidén que corresponda a su propia Junta General, para que, al amparo del
citado articulo 146, puedan adquirir, en cada momento, acciones de Compania de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A,, siempre y cuando
el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose al de las que ya posea la Sociedad y/o sus sociedades filiales, no exceda del 10 por 100 del
capital social de Compafiia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A.

Dichas adquisiciones podran realizarse mediante compraventa, permuta, donacion, adjudicacion o dacion en pago, y en general, por cualquier
otra modalidad de adquisicidn a titulo oneroso. En todo caso, las acciones a adquirir habran de encontrarse en circulacion e integramente
desembolsadas.

El Consejo de Administracion de Compariia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A. o los de sus sociedades filiales, podran acordar la
adquisicion de las acciones de la Sociedad, en una o varias veces, por un precio maximo gue no exceda en un 20% del valor de cotizacion, y un
precio minimo no inferior al nominal de 0,20 euros por accion.

La expresada autorizacion se concede por el plazo de cinco afos, a partir de la fecha de celebracién de la presente Junta General.

Autorizar, expresamente, a los efectos de lo dispuesto en el articulo 146 1.a) ultimo parrafo, de la Ley de Sociedades de Capital, que las acciones
adquiridas por Compafia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A. o sus sociedades filiales, en uso de esta autorizacion, puedan destinarse
o afectarse, en todo o en parte, tanto a su enajenacidon o amortizacion como para su entrega a Consejeros de la Sociedad, y a Directivos y otros
empleados de Compafiia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A. y sus Sociedades Filiales, o de conformidad y en ejecucion de Planes de
Incentivos a Largo Plazo, consistentes en la entrega de acciones o de opciones sobre acciones de la Sociedad.”

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 37,36
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A2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicaciéon previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[ ] Si
[V] No

Al3. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacidn frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gque confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No
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B.3. Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificaciéon de los estatutos.

[ Son las establecidas en los articulos 285 a 294 de la Ley de Sociedades de Capital (Real Decreto Legislativo de 2 de julio de 2010). ]

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica  representacion voto electrénico Otros Total
21/03/2017 70,36 18,45 0,00 0,00 88,81
De los que Capital flotante 0,36 18,45 0,00 0,00 18,81
21/03/2018 60,12 24,53 0,00 0,00 84,65
De los que Capital flotante 012 24,53 0,00 0,00 24,65
26/03/2019 50,21 33,87 0,00 0,00 84,08
De los que Capital flotante 0,20 33,87 0,00 0,00 34,07

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[1] Si
(V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
[V] No

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entraflan
una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno

corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

F La direccion de la pagina web es www.grupologista.com. T
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El acceso a la informacién sobre Gobierno Corporativo y otra informacion sobre las Juntas Generales se realiza a través de la seccion de “Accionistas
e Inversores’, dentro del apartado “Gobierno Corporativo’, subapartado “Informes anuales de Gobierno Corporativo’, y a través de la misma seccion,

dentro del apartado “Junta General” (el afio en curso), o “Juntas Generales Anteriores”.
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. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 15
NuUmero minimo de consejeros 10
Numero de consejeros fijado por la junta 10

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
DON ACUERDO
GREGORIO JUNTA
MARANON Y Independiente |PRESIDENTE 13/05/2014 21/03/2018
. GENERAL DE
BERTRAN DE
ACCIONISTAS
LIS
ACUERDO
DON LUIS . . CONSEJERO JUNTA
k Ejecutivo 13/05/2014 21/03/2018
EGIDO GALVEZ DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON RAFAEL
) . SECRETARIO JUNTA
LDOE;:;N Ejecutivo CONSEJERG 13/05/2014 21/03/2018 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
CRISTINA . JUNTA
Independiente |CONSEJERO 04/06/2014 21/03/2018
GARMENDIA GENERAL DE
MENDIZABAL ACCIONISTAS
DON ALAIN .
MINC Independiente |CONSEJERO 24/04/2018 24/04/2018 COOPTACION
DON JAIME
CARVAJAL Independiente |CONSEJERO 25/09/2018 25/09/2018 |COOPTACION
HOYOS
DON JOHN ?S;JEEDO
MATTHEW Dominical CONSEJERO 13/05/2014 21/03/2018
GENERAL DE
DOWNING
ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacién
social del
consejero

Representante

Categoria
del consejero

Procedimiento
de eleccioén

Fecha ultimo
nombramiento

Fecha primer
nombramiento

Cargo en
el consejo

DON
RICHARD GUY
HATHAWAY

Dominical

CONSEJERO 24/03/2015 26/03/2019 |COOPTACION

DON JOHN
MICHAEL
JONES

Dominical

CONSEJERO 29/01/2019 29/01/2019  |COOPTACION

DON AMAL
PRAMANIK

Dominical

CONSEJERO 24/04/2018 24/04/2018 |COOPTACION

NuUmero total de consejeros

10

Indique las bajas que, ya sea por dimision, destitucion o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o
denominacioén
social del
consejero

Categoria del
consejero en el
momento del cese

Comisiones Indique si la baja
Fecha del ll_lltimo Fecha de baja especializadas se ha prodUCfido
nombramiento de las que antes del fin

era miembro

del mandato

DON RICHARD
CHARLES HILL

Dominical

25/04/2017

21/12/2018

Ninguna

Sl

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON LUIS EGIDO
GALVEZ

CONSEJERO
DELEGADO

D. Luis Alfonso Egido Galvez es Consejero Delegado de Compahia de
Distribucion Integral Logista Holdings, S.A. Desde 2005, es Consejero
Delegado de Compania de Distribucién Integral Logista, S.A. Fue
Director de Negocio de Logistica de Imperial Tobacco Group PLC

de 2008 a 2011. Antes de ocupar este cargo, ocupo varios, incluidos:
Director del Negocio de Logistica de Altadis, S.A.U. (2001-2008); Director
General de Logista (1998-2005); Director de Logistica de Tabacalera
(1996-1999); Director de Distribucion de Tabacalera (1988-1996); y
Presidente de Serventa (1991- 1993). D. Luis Alfonso Egido Galvez
también trabajo durante siete afios en Telettra Espafola, S.A, una
asociacion (joint venture) entre Fiat y Telefénica, donde prestd servicios
como Director de Materiales (1981-1984), Director de Planificacion

de Materiales (1980-1981), Director del departamento de Ingenieria
(1979-1980) y como Ingeniero en la organizacion de produccion
(1978-1979). D. Luis Alfonso Egido Galvez es Ingeniero Industrial por
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CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

la Escuela Superior de Ingenieros Industriales de Madrid (1977) y ha
completado también el Programa de Gestion Sénior en la Escuela de
Negocios |IESE (1996).

DON RAFAEL DE
JUAN LOPEZ

CONSEJERO
SECRETARIO

D. Rafael de Juan Lépez es Consejero y Secretario del Consejo de
Compariia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A. También presta
servicios como Secretario General del Grupo Logista. Antes de trabajar
en el Grupo Logista, trabajé como abogado del estado para el Ministerio
de Economia y Hacienda (1993-1999). Asimismo, D. Rafael de Juan Lopez
ha prestado servicios como: abogado en el despacho de abogados
Martinez Lage Asociados (1990-1993); administrador y director del
departamento juridico de la empresa quimica espafiola Unidon Espanola
de Explosivos, S.A. (ERT) (1983-1990); y como abogado del estado para
varios ministerios en Espafa (1974-1983). D. Rafael de Juan Lépez es
Licenciado en Derecho por la Universidad de Complutense de Madrid
(1967).

NuUmero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

20,00

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON JOHN
MATTHEW
DOWNING

IMPERIAL BRANDS PLC

D. John Matthew Downing es Consejero de Companhia de Distribucion
Integral Logista Holdings, S A. Comenzo a trabajar en el departamento
juridico de Imperial Brands (antes Imperial Tobacco), en 2005y, en

la actualidad, presta servicios como Secretario General del Grupo

de Imperial Brands PLC. D. John Matthew Downing jugd un papel
decisivo en todos los aspectos en la adquisicion de Altadis por parte

de Imperial Brands y cuenta con una experiencia considerable en la
gestion de proyectos corporativos clave relacionados con la financiacion,
el desarrollo de negocio y otras cuestiones comerciales. Antes de
incorporarse a Imperial Tobacco, trabajo en el departamento corporativo
de Linklaters en Londres y en el Sudeste asiatico (1998-2005). El Sr.
Downing es Licenciado en Historia (con Honores) por la Universidad de
Cambridge (1993) y completd un curso de conversion en Derecho, que
aprobd con Distincion en 1995.

DON RICHARD GUY
HATHAWAY

IMPERIAL BRANDS PLC

D. Richard Guy Hathaway es Director de Proyectos Estratégicos

Financieros y ha sido responsable de liderar la Gestion del Riesgo
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

en Imperial Brands Group. Ha desarrollado gran parte de su carrera
profesional en KPMG, donde ha sido Director de varios Departamentos
en Reino Unido y Europa, y Socio del area de Servicios Transaccionales
(2000-2012). Anteriormente, trabajé en ADS Anker, como Jefe de
Proyecto para llevar la Compania a Bolsa. Es Licenciado en Matematicas
por la Universidad de Oxford (1988), y Censor Jurado de Cuentas (1992 y
2003), y miembro de las asociaciones ACA y FCA.

DON JOHN
MICHAEL JONES

IMPERIAL BRANDS PLC

D. John Michael Jones comenzo a trabajar en Imperial Brands en

1998, en el departamento de Tesoreria, y fue nombrado Director de
Tesoreria en 2001. Durante este tiempo, ha adquirido una extensa
experiencia financiera y jugado un papel decisivo en la financiacion y
gestion de riesgos del Grupo Imperial. En especial, en el proceso de
transformacion tras la adquisicion de Reemtsma (2002), Altadis (2008)
y US Brands (2015). En la actualidad, es responsable de |a tesoreria, los
seguros y la gestion del riesgo financiero de las pensiones del Grupo.

El Sr. Jones comenzod su carrera profesional en Auditoria en KMPG
(1992-1996) y trabajé como Asistente de Direccion de Tesoreria en
Hickson International PLC (1996-1998). Es licenciado en Matematicas por
la Universidad de York y miembro de las asociaciones ACA 'y FCT.

DON AMAL
PRAMANIK

IMPERIAL BRANDS PLC

D. Amal Pramanik es Licenciado en Ingenieria Civil (Indian Institute

of Technology, Kharagpur, India); MBA (Marketing y Sistemas) (Indian
Institute of Management, Ahmedabad, India), y esta en posesion

de un Diploma en Non-Executive Directorship (Australian Institute

of Company Directors) y de un Certificado de Executive Coach (The
Preston Associates). Actualmente, es el Director de Estrategia del Grupo
Imperial Brands. Con anterioridad, ha desempefiado diversas funciones
dentro del Grupo Imperial (Director Growth Division, Managing Director
en Reino Unido y Holanda, y Marketing Director en Australia). Con
anterioridad a su incorporacion al Grupo Imperial Brands, ha prestado
diversas funciones en otras companias: Gillette India, Pepsi Cola India e
ITC India (BAT).

Numero total de consejeros dominicales

% sobre el total del consejo

40,00
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON GREGORIO
MARANON Y
BERTRAN DE LIS

D. Gregorio Marafidn, Marqués de Maraidn, es Presidente de Compafiia de Distribucion Integral
Logista Holdings, S.A. Asimismo, es Presidente de Universal Music, Presidente de Air City Madrid
Sur, y miembro del Consejo de Administracion de Patrimonio Nacional. Es Presidente del Teatro
Real y de su Comision Ejecutiva; Presidente de Honor de la Real Fundacion de Toledo; Presidente
del Teatro de la Abadia; Patrono Fundador de la Fundacion Ortega-Marafndn; Patrono del Museo
del Ejército; Patrono del Centro Internacional de Toledo para la Paz; académico numerario de

la Real Academia de Bellas Artes de San Fernando, y académico numerario de la Académie
Européenne des Sciences et des Arts. Estd en posesion de la Gran Cruz de Alfonso X el Sabio;

de la Medalla de Oro al Mérito de las Bellas Artes; y de la Medalla de Oro de Castilla-La Mancha.
Es Comendador de la Legion de Honor francesa y Comendador de la Orden de la Stella de la
Republica Italiana. Es Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid (1964);
habiendo realizado el Curso de Alta Direccidn por el IESE (1979). Es Doctor Honoris Causa por la
Universidad de Castilla-La Mancha.

DONA CRISTINA
GARMENDIA
MENDIZABAL

D? Cristina Garmendia Mendizabal es Doctora en Ciencias Bioldgicas, en la especialidad de
Genética, y curso su doctorado en Biologia Molecular en el laboratorio de la Dra. Margarita Salas,
en el Centro Nacional de Biologia Molecular Severo Ochoa. Completd su formacion académica
con un MBA por el IESE Business School de la Universidad de Navarra. Fue Ministra de Ciencia

e Innovacion del Gobierno de Espana durante toda la IX Legislatura. Tras su salida del Gobierno,
retomo sus responsabilidades en las empresas que ella misma fundo, Ysios y Genetrix. Es
presidenta de la Fundacion COTEC y forma parte de diversos consejos asesores, de consejos de
universidades y consejos de administracion de empresas, entre otros, Mediaset, CaixaBank y
Logista. Es asesora de la Comision Europea como miembro del High Level Group (HLG), que ha
formulado las recomendaciones para el disefio del IX Programa Marco (2021-2026) de la Union
Europea. Su labor y vision emprendedora ha sido reconocida en distintas ocasiones con premios
a la investigacion e innovacion empresarial.

DON ALAIN MINC

El Sr. Minc es licenciado por la Escuela Superior de Minas de Paris y por la Escuela Nacional de
Administracion. Después de trabajar como Inspector de Hacienda, el Sr. Minc se incorporé a la
Compafiia Saint-Gobain en 1979, en calidad de Director Financiero. En 1986, fue nombrado Vice-
Presidente de CIR International (Compagnie Industriali Riunite International) y Director General
de Cerus (Compagnies Européennes Réunies), filiales no italianas del Grupo Benedetti. En 1991,
Alain Minc fundd su propia firma de consultoria, AM Conseil. Ha sido miembro del Consejo de
Administracion de varias companias, y Presidente del Consejo Supervisor del diario lider francés
Le Monde (19/12/1994 hasta 11/02/2008). Actualmente es Presidente de AM Conseil y Sanef. Es
Commandeur de la Légion d’'Honneur (Francia); Commmander of the British Empire (Gran Bretafa)
y Gran Cruz de la Orden del Mérito Civil, en Espafa. El Sr. Minc es autor de mas de treinta libros
sobre distintas materias (econdmicos, historicos, politicos y sociales, entre otros).

DON JAIME
CARVAJAL HOYOS

El Sr. Carvajal es licenciado en Ciencias Fisicas por Princeton University (EEUU). Inicid su carrera
profesional en el departamento de Fusiones y Adquisiciones de Lehman Brothers en Nueva York
y, tras un primer paso por Espafia como fundador de una empresa de consultoria financiera,
volvié a EEUU esta vez al Banco Mundial en Washington D.C. donde fue Jefe de Gabinete

del Presidente, entre otras posiciones. De vuelta a Espafa, fue Director General de Sabadell
Banca Privada en Barcelona y actualmente es Consejero Delegado de Arcano Partners la firma
de asesoramiento y gestion financiera de la que es co-fundador. El Sr. Carvajal fue también
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion Perfil
social del consejero

Presidente del Consejo de Administracion de EVO Banco, S.A. hasta Mayo de 2019. En la
actualidad, ademas de su posicidn en Arcano Partners y en el Grupo Logista, el Sr. Carvajal es
miembro del Consejo de Administracién de Allfunds Bank y miemlbro de diversos Patronatos

de fundaciones tales como la Fundacién Princesa de Girona (de la que fue Vicepresidente siete
afnos) o la Fundacién Joan Bosca asi como miemibro del Consejo Internacional del Teatro Real de

Madrid.
Numero total de consejeros independientes 4
% sobre el total del consejo 40,00

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
Su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion Descripcion de la relacion Declaracion motivada

social del consejero

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacion Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.
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Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nuUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

, ) % sobre el total de
NuUmero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2019 2018 2017 2016 2019 2018 2017 2016
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 1 1 1 10,00 10,00 10,00 10,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1 1 1 10,00 10,00 10,00 10,00
C.15 Indigue sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administraciéon de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacion y experiencia profesionales. Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacion con la diversidad de género.
[V] Si

No
Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

El Consejo de Administracion de la Sociedad, de 19 de diciembre de 2017, aprobd la Politica de Seleccion de Consejeros, basada, entre otros
principios, en el de “diversidad de género, experiencia y conocimientos.”

La referida Politica establece que el “Consejo de Administracion velarad por que los procedimientos de seleccidn de sus miembros favorezcan la
diversidad de género, de experiencias y de conocimientos, y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién algunay, en
particular, que faciliten la seleccion de Consejeras.”

La Comision de Nombramientos y Retribuciones propone al candidato mas conveniente que, sin sesgo alguno de diversidad de género, relina
los mejores conocimientos y experiencia en las actividades del Grupo, como exige la referida Politica, no habiendo sido cubiertas, finalmente, las
vacantes producidas, con miembros que rednan, ademas, la condicion de Consejera.
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C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

| Explicacion de las medidas ‘

[ Ver Apartado C1.5 anterior. ]

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicacion de los motivos ‘

( Ver Apartado C1.5 anterior. W

C.17 Explique las conclusiones de la comisién de hombramientos sobre la verificacion del cumplimiento
de la politica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre como dicha politica estd promoviendo
el objetivo de que en el afno 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

[ Ver Apartado C.1.5 anterior. ]

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

[V] No

C.1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. ) . Breve descripcion
social del consejero o comision

Tiene delegadas todas las facultades legal y estatutariamente delegables,

con excepcion de las facultades que, de conformidad con el articulo 38° de
los Estatutos Sociales, requieren la adopcion de acuerdos por el Consejo de
Administracion con, al menos, el voto favorable del 70% de sus componentes.

LUIS EGIDO GALVEZ
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C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nomlbre o denominacion

Denominacion social

Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo = ¢ !
COMPANIA DE
DON LUIS EGIDO GALVEZ DISTRIBUCION INTEGRAL PRESIDENTE Sl
LOGISTA, SAU
DON LUIS EGIDO GALVEZ LOGISTA ITALIA, S.p.A. PRESIDENTE Sl
REPRESENTANTE DEL
. PRESIDENTE (Compafniia de
DON LUIS ECIDO GALVEZ LOGISTA FRANCE SAS L . ) Sl
Distribucion Integral Logista
SAU)
DON RAFAEL DE JUAN COMPANIA DE
LOPEZ DISTRIBUCION INTEGRAL CONSEJERO SECRETARIO |SI
LOGISTA SAU
COMPANIA DE
DON RAFAEL DE JUAN DISTRIBUCION INTEGRAL
) PRESIDENTE NO
LOPEZ LOGISTA PUBLICACIONES
SLU
DON RAFAEL DE JUAN
) DRONAS 2002, SLU CONSEJERO NO
LOPEZ
DON RAFAEL DE JUAN
) LOGISTA PHARMA, SA. CONSEJERO NO
LOPEZ
DON RAFAEL DE JUAN
LOGISTA ITALIA S.p.A. CONSEJERO NO

LOPEZ

cin

Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que

sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas

a la sociedad:

Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacioén social
de la entidad cotizada

Cargo

DONA CRISTINA GARMENDIA
MENDIZABAL

MEDIASET ESPANA COMUNICACION
SA

CONSEJERO

DONA CRISTINA GARMENDIA
MENDIZABAL

CAIXABANK SA

CONSEJERO

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No
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Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

No podran ser nombrados Consejeros del Grupo Logista las personas que estén incursas en prohibicion o incompatibilidad legal. Los miembros
del Consejo de Administracion de la Sociedad podran formar parte, al mismo tiempo, y con las limitaciones que establezca la Ley, de hasta un
maximo de nueve consejos de administracion de sociedades cotizadas diferentes de la Sociedad (Articulo 23 del Reglamento del Consejo de

Administracion).

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracion

siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros)

4477

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nomlbre o denominacion social

Cargo/s

DON PASCAL AGERON

DIRECTOR GENERAL DE TABACO, TELECOMS Y STRATOR FRANCIA

DON JAN BABST

DIRECTOR CORPORATIVO DE SISTEMAS DE INFORMACION

DON ANTONIO GARCIA VILLANUEVA

DIRECTOR CORPORATIVO DE SISTEMAS

DON MIGUEL GOMEZ PRADO

CONSEJERO DELEGADO LOGISTA PHARMA

DON JUAN JOSE GUAJARDO-FAJARDO
VILLADA

DIRECTOR CORPORATIVO DE RECURSOS HUMANOS

DON ANTONIO MANSILLA LAGUIA

DIRECTOR CORPORATIVO DE OPERACIONES

DONA GLORIA MARTIN GIMENO

DIRECTORA CORPORATIVA DE RELACIONES CON INVERSORES Y ANALISIS
ESTRATEGICO

DON FRANCISCO PASTRANA PEREZ

DIRECTOR GENERAL DE TABACO Y CONVENIENCIA IBERIA

DON PABLO REBOLLO PERICOT

DIRECTOR GENERAL DE NACEX E INTEGRA2

DON MANUEL SUAREZ NORIEGA

DIRECTOR CORPORATIVO DE FINANZAS

DONA LAURA TEMPLADO MARTIN

DIRECTORA CORPORATIVA DE AUDITORIA INTERNA

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros)

4.583

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[1] Si
[V] No

C.116 Indigue los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los

procedimientos.

F Nombramiento de Consejeros

3119
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El nombramiento, la ratificacion, la reeleccién y la separacion de los Consejeros corresponden a la Junta General, sin perjuicio de la facultad del
Consejo de Administracion de acordar nombramientos por cooptacion.

Si durante el plazo para el que un Consejero fue elegido, dicho Consejero cesa en el cargo de Consejero de la Sociedad, por cualquier motivo, el
Consejo de Administracion podrd nombrar, para cubrir la vacante producida, un Consejero por cooptacion.

La cooptacion se regira por lo establecido en la Ley, sin que el Consejero designado por el Consejo tenga que ser, necesariamente, accionista de la
Sociedad.

El nombramiento de Consejeros por el sistema de cooptacion de acuerdo con lo establecido en la Ley, surtird efectos hasta que se retna la primera
Junta General, que debera proceder a su ratificacion o a la designacion de la persona que para lo sucesivo haya de desempefar el cargo o hasta la
celebracion de la siguiente Junta General, si la vacante se hubiese producido una vez convocada la Junta General, y antes de su celebracion.

La propuesta de nombramiento o reeleccion de los Consejeros corresponde a la Comision de Nombramientos y Retribuciones, si se trata de
Consejeros independientes, y al propio Consejo de Administracion, en los demas casos.

La propuesta de nombramiento, reeleccion o cese de cualquier Consejero no independiente deberd ir precedida, ademas, de informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La propuesta deberd ir acompafada, en todo caso, de un informe justificativo del Consejo de Administracion, en el que se valore la competencia,
experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unira al acta de la Junta General, o del propio Consejo de Administracion.

Lo dispuesto en este apartado es igualmente aplicable a las personas fisicas que sean designadas representantes de un Consejero persona juridica.
La propuesta del representante persona fisica debera someterse al informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Entre las funciones que el Reglamento atribuye a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, figuran (Articulo 18.2 a), ¢) y d) del Reglamento):

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo. A estos efectos, definird las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefar eficazmente su cometido.

- Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento, de Consejeros independientes para su designacion por cooptacion o para
su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos Consejeros por
la Junta.

- Informar el nombramiento, la ratificacion, reeleccién o cese de los Consejeros no independientes, asi como la designacién y cese del o de los
Consejeros Delegados y de los miembros de la Comision Ejecutiva, y la delegacion permanente de facultades a su favor.

Idoneidad e Incompatibilidades

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro del ambito de sus competencias, procuraran que la
eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, y que tengan la disponibilidad cabalmente
necesaria para el adecuado desempefo del cargo de Consejero, debiendo extremar el rigor en relacion a aquellas llamadas a cubrir los puestos de
Consejero independiente.

En caso de Consejero persona juridica, los requisitos indicados seran también exigibles a la persona fisica que le represente, a quién, asimismo le
seran exigibles, a titulo personal, los deberes del Consejero establecidos en el Reglamento del Consejo.

No podran ser nombrados Consejeros de la Sociedad las personas que estén incursas en prohibicion o incompatibilidad legal.

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad podran formar parte, al mismo tiempo, y con las limitaciones que establezca la Ley,
de hasta un maximo de nueve consejos de administracion de sociedades cotizadas diferentes de la Sociedad (Articulo 23 del Reglamento del
Consejo).

Reeleccion de Consejeros

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso
formal de elaboracion, del que necesariamente formara parte un informe emitido por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el que se
evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato procedente.

El Consejo de Administracion procurard que los Consejeros externos que sean reelegidos no permanezcan adscritos siempre a la misma Comision
(Articulo 24 del Reglamento del Consejo).

Duracion del cargo

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el periodo fijado en los Estatutos Sociales, sin que, en ningun caso, exceda de cuatro afos, pudiendo ser
reelegidos.

Los Consejeros designados por cooptaciéon por el Consejo de Administracion en caso de vacante, de conformidad con el Reglamento del Consejo,
ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de la primera Junta General, salvo si su nombramiento es ratificado por dicha Junta (Articulo 25 del
Reglamento del Consejo).

Evaluacion del Consejo

El Consejo dedicara al menos una sesion al afio a evaluar su funcionamiento y la calidad de sus trabajos y los de las Comisiones.

Deliberaciones y Votaciones

De conformidad con lo previsto en el articulo 27 del Reglamento, los Consejeros afectados por cualesquiera propuestas de nombramiento,
reeleccion o cese, se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.
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C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

El Consejo de Administracion de la Sociedad, de 30 de octubre de 2018, ha aprobado un Plan de Acciones de Mejora para su funcionamiento y
el de sus Comisiones de Auditoria y Control y de Nombramientos y Retribuciones, asi como del desempeno de sus funciones por el Presidente,
Consejero Delegado y Secretario del Consejo, como consecuencia del cual:

1. Se ha revisado la informacion facilitada al Consejo, reduciendo el peso de los elementos recurrentes, y concentrando los de reflexion y analisis.

2. El Consejero Delegado, junto a la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ha mejorado los Planes de Talento y Sucesion de Directivos Clave
del Grupo.

3. Se ha adelantado la informacién que se envia a los Consejeros.

4. Se ha reforzado la intervencion y el debate en el Consejo de materias debatidas en la Comision de Auditoria y Control.

Describa el proceso de evaluacion y las dreas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

El Consejo de Administracion de 24 de septiembre de 2019 ha realizado una evaluacioén, referida al ejercicio 2018-2019, de:

1. Consejo de Administracion de la Sociedad, en los siguientes aspectos:
- Cuestiones Generales

- Sesiones

- Funciones y Responsabilidades

- Composicion

2. Comision de Auditoria y Control, en los siguientes aspectos:
- Composicion

- Cuestiones Generales

- Sesiones

- Funciones y Responsabilidades

3. Comision de Nombramientos y Retribuciones, en los siguientes aspectos:
- Composicion

- Cuestiones Generales

- Sesiones

- Funciones y Responsabilidades

4 - Presidente del Consejo (Desempeno de sus funciones)

5.- Consejero Delegado (Desempefio de sus funciones)

6.- Secretario del Consejo (Desempenfo de sus funciones)

Dicha autoevaluacion se efectud, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en su sesion de 25 de junio de 2019, e incluye un
Plan de Mejoras del funcionamiento del Consejo y de sus Comisiones, y ha contado con el asesoramiento externo de KPMG Asesores, S.L.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las

relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.
Ejercicio 2015-2016: KPMG Asesores, S.L.

- Servicios juridicos de elaboracién de informes periciales como expertos independientes para Compafia de Distribucidn Integral Logista S AU,
prestados por KPMG Asesores, S.L.

Ejercicio 2018-2019: KPMG Asesores, S.L.

- Servicios de Auditoria Interna para Logista France, SAS, prestados por KPMG, S.A.
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- Servicios juridicos de elaboracién de informes periciales como expertos independientes para Compafia de Distribucidn Integral Logista S AU,
prestados por KPMG Asesores, S.L.

- Servicios de asesoramiento de Due Diligence para Compafnia de Distribucion Integral Logista S.A.U,, prestados por KPMG AG.

- Servicios de evaluacion externa de calidad de Auditoria Interna para Compafnia de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A,, prestados por KPMG
Asesores, S.L.

C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con el articulo 26.2 del Reglamento del Consejo, los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si el Consejo de Administracion lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero;

b) cuando se vean incursos en algunos de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos;

c) cuando el Consejero haya realizado actos contrarios a la diligencia con la que debe desempefar su cargo, infrinja sus deberes y obligaciones
como Consejero;

d) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cause un grave dafio o perjuicio al créditoy
reputacion de la misma, en particular, deben informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como investigados, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales;

e) cuando un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en la
legislacion societaria, el Consejo de Administracion examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas,
decidird si procede o no que el Consejero continde en su cargo. De todo ello el Consejo de Administracion dara cuenta, de forma razonada, en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo;

f) cuando, habiendo sido nombrado a propuesta de un accionista significativo, éste comunique a la Sociedad, en cualquier momento, la decisién
del accionista de no reelegirle al cabo de su mandato, o cuando dicho accionista significativo transmita, integramente, su participacion accionarial
de la Sociedad.

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[V] Si
[ ] No

En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 38° de los Estatutos Sociales, el Consejo adoptara sus acuerdos por mayoria absoluta de los
Consejeros asistentes a la sesion, presentes o representados.

Sin perjuicio de lo anterior la adopcién de cualesquiera acuerdos relacionados con alguna de las materias que se enumeran a continuaciéon
requerirdn el voto favorable de al menos el 70% de los Consejeros, redondeandose por exceso en el caso de que dicho porcentaje no arroje un
numero entero de consejeros, que forman parte del Consejo de Administracion y no podran ser objeto de delegacion:

a) Cualquier aumento o reduccion de capital de la Sociedad conforme a lo dispuesto en el articulo 7 de estos Estatutos, o la emision por la
Sociedad de cualesquiera obligaciones u otros valores conforme a lo dispuesto en el Titulo Il de estos Estatutos.

b) La aprobacion de un plan anual en relacién con el gasto de capital, inversiones y otros compromisos de financiacion que debera realizar la
Sociedad durante el siguiente afo (el “Plan de Capex Anual”).

c) Cualquier decision relacionada con la adquisicion de todo o parte de cualquier negocio de cualquier tercera parte ya sea mediante compra
(directa o indirecta) de acciones, activos o intereses de terceros (incluidas aquellas derivadas de una fusion o combinacién de negocios) por la
Sociedad o cualquier miembro de su grupo.

d) Cualquier decision relacionada con la enajenacion de todo o parte de cualquier negocio a favor de cualquier tercera parte, ya sea mediante
enajenacion (directa o indirectamente) de acciones, activos u otros intereses (incluidas aquellas derivadas de una fusion o combinacién de
negocios) por la Sociedad o cualquier miembro de su grupo.

e) Cualquier decision de la Sociedad de establecer acuerdos estratégicos, joint ventures o cualquier otro acuerdo que conlleve compartir o distribuir
beneficios o activos.

f) Cualquier decision de la Sociedad de incurrir o acordar incurrir (directa o indirectamente) en gastos de capital, de inversién o en otro compromiso
de financiacion respecto a cualquier asunto que exceda en su conjunto de 1.000.000 euros, salvo que dicho gasto de capital, inversion u otro
compromiso de financiacion (incluyendo los importes de dichos gastos de capital, inversiones y compromisos de financiacion) esté previsto en el
Plan de Capex Anual de dicho periodo, que haya sido aprobado de conformidad con el apartado (b) de este articulo.

g) Cualquier decision de la Sociedad de modificar los términos de sus préstamos o deudas provenientes de contratos de financiacion u otorgar
garantias o, crear o incurrir en préstamos o deudas provenientes de nuevos contratos de financiacion.

h) El otorgamiento de cualquier hipoteca, prenda, gravamen, carga, cesion de dichas garantias u otra garantia relacionada con la Sociedad, distinta
a las garantias otorgadas legalmente en el curso ordinario del negocio.

i) Cualquier decision de delegar cualquier poder del Consejo de Administracion a cualquier Consejero Delegado, o delegar cualquier poder del
Consejo a cualquier Comision del Consejo.

23/73




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

A los efectos del cbmputo de la mayoria de los Consejeros para la adopcion de los anteriores acuerdos, los Consejeros que se encuentren en una
situacion de conflicto de interés y que, por tanto, deberan abstenerse de votar, serdn descontados del numero total de Consejeros sobre el cual
debe calcularse dicha mayoria.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[1] Si
[V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
(V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacién del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nuUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Los Consejeros deberan asistir a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan hacerlo personalmente, delegaran su representacion y voto a favor de
otro miembro del Consejo, incluyendo las oportunas instrucciones.

La delegacion se podra efectuar mediante carta, fax, telegrama, correo electréonico o por cualquier otro medio valido del que quede constancia por
escrito.

Los Consejeros no ejecutivos sélo podran delegar en otro Consejero no ejecutivo.

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraradn asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 9

Numero de reuniones del consejo

. . . : 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacién de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0
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Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones
de COMISION DE 8
AUDITORIA Y CONTROL

NuUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 7
Y REMUNERACIONES

C.1.26 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial de al 9
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

L 96,70
total de votos durante el gjercicio

Numero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas 7
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 97,70
especificas, sobre el total de
votos durante el gjercicio

C.1.27 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
[V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.

De conformidad con el articulo 17.2 del Reglamento del Consejo y del articulo 5.1 del Reglamento de la Comision de Auditoria y Control, la
Comision de Auditoria y Control, en relacion a sus funciones relativas a la supervision de la Informacién Financiera, velara porque el Consejo de
Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General, sin limitaciones y salvedades, y que, en los supuestos excepcionales en que
existiesen salvedades, tanto el Presidente de la Comision de Auditoria y Control como los auditores, expliquen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Analisis previo de la informacion econdmica-financiera, incluyendo el andlisis de las principales hipdtesis y magnitudes, cambios en el perimetro de
consolidacion, y evaluacion de los impactos potenciales derivados de cambios en las Normas Contables.

Supervision de la planificacion anual de la auditoria de cuentas, asi como del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera.
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Comparecencia trimestral de los auditores externos, en actuacién conjunta, que permite gestionar anticipadamente posibles aspectos que
pudieran originar un impacto financiero significativo en el patrimonio, los resultados o la reputacion del Grupo.

Historicamente, los informes de auditoria emitidos de la Sociedad se han presentado sin salvedades.

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[V] Si
[ ] No

Si el secretario no tiene la condicidon de consejero complete el siguiente cuadro:

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la Sociedad se encauzaran a través de la Comisiéon de Auditoria y Control.

El Consejo de Administracion se abstendra de contratar a aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle, en todos los
conceptos, sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante el ultimo ejercicio.

El Consejo de Administracion informara publicamente de los honorarios globales que ha satisfecho a la firma auditora por servicios distintos de la
auditoria de cuentas.

Adicionalmente, la Comision de Auditoria y Control tiene, entre sus competencias, las siguientes:

- Establecer las oportunas relaciones con los auditores externos de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan suponer una amenaza para su independencia, para su examen por la Comisidn, y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la Auditoria de cuentas y, cuando proceda, la autorizaciéon de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos
contemplados en la normativa aplicable sobre el régimen de independencia, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacion
de Auditoria de cuentas y en las normas de Auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos de cuentas o sociedades
de auditoria, la declaracidn escrita de su independencia frente al Grupo Logista o sociedades vinculadas a ésta, directa o indirectamente, asi como
la informacion detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos
de estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos, de acuerdo con lo dispuesto en la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, asegurando que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre
independencia de los auditores.

En este sentido, la Comision debera velar por que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

- Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresarad una opinién sobre

si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe, que sera publicado en la pagina
web del Grupo Logista con antelacion suficiente a la celebracion de la Junta General Ordinaria de la Sociedad, debera contener, en todo caso, la
valoracion motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior, individualmente
considerados y, en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con la independencia o con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas.

De conformidad con la Politica de Informaciéon y Comunicacion de la Sociedad con los Accionistas, los Mercados de Valores y la Opinién Publica,
las reuniones con analistas, inversores o medios de comunicaciéon deberian estar previamente planificadas, de forma tal que, en ningun caso, se
estregue a éstos cualquier informacién que les pueda proporcionar una situacion de privilegio o ventaja.

C.1.31 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No
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En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[V] Si
[ ] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos
80 594 674

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 79,00 27,00 33,00
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comisién de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el niumero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 6 6

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

100,00 100,00

C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No
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Detalle del procedimiento

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuard por carta, fax, telegrama o correo electrénico, o por cualquier otro medio valido del que
quede constancia, y estara autorizada con la firma del Presidente, o quien haga sus veces, o la del Secretario o Vicesecretario por orden del
Presidente. La convocatoria se cursara con una antelacién minima de dos dias.

La convocatoria incluird, salvo causa justificada, el orden del dia de la sesion y se acompanfara de un resumen de la informacion relevante y
necesaria para la deliberacion y adopcion de acuerdos sobre los asuntos a tratar, indicandose con claridad aquellos puntos sobre los que el Consejo
de Administracion debera adoptar una decisidon o acuerdo para que los Consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacion
precisa para su adopcion.

En aquellos supuestos en los que, excepcionalmente, por razones de urgencia, el Presidente quiera someter a la aprobacion del Consejo decisiones
o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los Consejeros presentes en la
reunion, del que se dejara debida constancia en el acta.

Adicionalmente, el Articulo 33 del Reglamento del Consejo establece entre las obligaciones del Consejero, la de informarse y preparar
adecuadamente las reuniones del Consejo y de los drganos delegados o Comisiones a las que pertenezca.

Finalmente, y de conformidad con el Articulo 28 del Reglamento del Consejo, el Consejero tiene el deber de exigir y el derecho a recabar la
informacién adecuada que le sirva para dar cumplimiento de sus obligaciones. El derecho de informacién se extiende a todas las sociedades del
grupo de la Sociedad, sean nacionales o extranjeras.

Con el fin de no perturbar la gestidon ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las facultades de informacidn se canalizara a través del Presidente, del
Consejero-Delegado, o del Secretario del Consejo de Administracion, quienes atenderan las solicitudes del Consejero facilitdndole directamente

la informacidn, ofreciéndole los interlocutores apropiados en el departamento de la organizacién que proceda o arbitrando las medidas para que
pueda practicar in situ las diligencias de examen a inspeccion deseadas.

C.1.36 Indiguey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la

sociedad:
[V] Si
[ ] No

| Explique las reglas ‘

[ Ver apartado C1.19 ]

C.1.37 Indique si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

La Sociedad no ha adoptado ningun acuerdo gue entre en vigor en caso de cambio de control de la Sociedad, a raiz de una oferta publica de
adquisicion.
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C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 10

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

- Indemnizacién en caso de cese de la relacidon por despido
improcedente (10 contratos). La indemnizacion a abonar, segun los
casos, serad de 3 mensualidades, o de uno o dos anos de Retribucion
Fija y Variable, salvo que la indemnizacion legal fuera superior. -
DETERMINADOS MIEMBROS DE LA ALTA Indemnizacion por pacto de no competencia post-contractual (9
DIRECCION contratos), por importe de 6 o 12 mensualidades de Retribucion Fijay
Variable. - Indemnizacion en caso de cambio de control (4 contratos),
con un minimo de 24 mensualidades de Retribucion Fija y Variable.
Todos los Contratos referidos, excepto uno de ellos, son anteriores a la
admision a cotizacion de las acciones de la Sociedad.

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administraciéon Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Nombre Cargo Categoria
DON ALAIN MINC PRESIDENTE Independiente
DONA CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL VOCAL Independiente
DON GREGORIO MARANON Y BERTRAN DE LIS VOCAL Independiente
DON RICHARD GUY HATHAWAY VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 25,00
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% de consejeros independientes 75,00

% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comisién de Auditoria y Control tiene las siguientes competencias:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su competencia.

b) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacion.

c) Supervisar los servicios y actividades de Auditoria Interna, y en especial el Plan Anual de Trabajo.

d) Supervisar la eficacia de los sistemas de control interno de la Sociedad, asi como los Sistemas de Gestidon de Riesgos, incluidos los fiscales.

e) Establecer y supervisar un procedimiento que permita a los empleados del grupo de la Sociedad, de forma confidencial, denunciar las
irregularidades.

f) Establecer las oportunas relaciones con los auditores externos de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos.

g) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe sobre la independencia de los auditores de
cuentas.

h) Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores el cambio de auditory lo
acompane de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

i) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

j) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y de Riesgos de la Sociedad.

k) Informar al Consejo de Administracion respecto de las Cuentas Anuales de la Sociedad, asi como la Informacion Financiera regulada.

1) Vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como
informar las propuestas de modificacion de principios y criterios contables sugeridos por la Direccidn, y de los Riesgos del balance y de fuera del
mismo.

m) Supervisar el proceso de elaboracién, integridad y presentacion de la Informacion Financiera regulada.

n) Informar operaciones de propdsito especial, o domiciliadas en paraisos fiscales, y conflictos de interés.

o) Examinar e informar previamente sobre el Informe Anual de Gobierno Corporativo, el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores, del Reglamento del Consejo y, en general, de las reglas de gobierno de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su
mejora.

p) Supervisar el cumplimiento de la Politica de Responsabilidad Social Corporativa.

q) Elaborar para el Consejo de Administracion un Informe Anual sobre las actividades de la Comision de Auditoria y Control.

r) Cualquier otra funcion de informe y propuesta que le sea encomendada por el Consejo de Administracion.

s) Cualquier otra competencia o funcion que le atribuya la Ley, los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo o el Reglamento de la Comision.

La Comision de Auditoria y Control se reunira con la periodicidad que se determine, cada vez que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de
sus miembros y, al menos, cuatro veces al afo.

Actuaciones mas importantes del ejercicio 2018-2019:

- Informacion y supervision la Informacion Financiera Regulada que la Sociedad remitida a la CNMV y a los mercados.

- Informacion y propuesta al Consejo la formulacion de las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas del ejercicio, asi como de los Estados
Financieros Intermedios Condensados Consolidados de 31 de marzo de 2019.

- Supervision del cumplimiento del Modelo de Prevencion de Riesgos Penales.

- Seguimiento trimestral y anual del Plan de Auditoria Interna 2018-2019, y aprobacién del Plan 2019-2020.

- Informe-Propuesta al Consejo de Administracion de la Norma “Principios Generales de Comportamiento de Proveedores del Grupo Logista”, de la
modificacion de la Norma de Compras del Grupo, asi como la actualizacion de la Norma de Auditoria Interna del Grupo Logista.

- Actualizacion del Mapa de Riesgos del Grupo. Diagndstico de Ciberseguridad del Grupo.

- Supervision de la actividad de control interno del Grupo, incluido el Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF).

- Evaluacion Anual de la Unidad de Auditoria Interna y de los Objetivos de Negocio e Individuales de la Retribucién Variable a Corto Plazo de la
Directora Corporativa de Auditoria Interna.

- Supervision de los honorarios de Auditoria de Cuentas 2018-2019, y planificacion de la auditoria de cuentas del ejercicio,

- Autorizacion de servicios distintos de la auditoria de cuentas, a prestar por los auditores de la Sociedad o de sociedades del Grupo.

- Nombramiento del Presidente de la Comision, al caducar el mandato del anterior Presidente.

- Propuesta de contratacion de servicios de verificacion, por experto independiente, del Estado de Informacion no financiera consolidada del
ejercicio 2018-2019.

- Propuesta de contratacion para la prestacion de servicios de Auditoria Interna, y de evaluacion externa de calidad de Auditoria Interna.

- Supervision del Informe Anual sobre Responsabilidad Social Corporativa.

- Informe-Propuesta al Consejo del Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2017-2018.

30/73  mmm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NAC
DEL MERCADO
DE VALORES

- Informe sobre independencia del Auditor.
- Informe sobre funciones y actividades de la Comision del ejercicio 2017-2018.
- Autoevaluacion de sus funciones y composicion durante el ejercicio.

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisién en el cargo.

Nombres de los consejeros DON ALAIN MINC / DON
con experiencia RICHARD GUY HATHAWAY
o sidenta o st 26/03/2019
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y REMUNERACIONES
Nombre Cargo Categoria
DON GREGORIO MARANON Y BERTRAN DE LIS PRESIDENTE Independiente
DON ALAIN MINC VOCAL Independiente
DON JAIME CARVAJAL HOYOS VOCAL Independiente
DON JOHN MATTHEW DOWNING VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes competencias:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo.

b) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado y elaborar orientaciones para alcanzar dicho objetivo.

c) Proponer el nombramiento, ratificacién, reeleccidn y cese de Consejeros Independientes, e informar el nombramiento, ratificacion, reeleccion o
cese de los restantes Consejeros, asi como la designacion y cese del Consejero Delegado, y la delegacién permanente de facultades del Consejo.
d) Informar las propuestas de nombramiento y cese del Presidente, Vicepresidente, Secretario y Vicesecretario del Consejo de Administracion.
e) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo.

f) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

g) Proponer al Consejo de Administracion para su aprobacion:

i) La politica de retribucién de los Consejeros y altos directivos.

i) El Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros.

iii) La retribucion individual de los Consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

iv) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

h) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

i) Velar por que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de Consejeras.

j) Verificar el cumplimiento de la Politica de Seleccién de Consejeros.

k) Cualquier otra competencia o funcidén que atribuya la Ley, los Estatutos Sociales o el Reglamento del Consejo.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que sea convocada por su Presidente o dos de sus miembros lo soliciten, y
cuando el Consejo o su Presidente solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas.
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La Comisién de Nombramientos y Retribuciones adopta sus decisiones o recomendaciones por mayoria de votos del total de miembros que la
compongan.

Actuaciones mas importantes del ejercicio 2018-2019:

- Propuesta al Consejo del Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros 2017-2018.

- Evaluacién del Grado de Cumplimiento de los Objetivos de Negocio del Grupo 2017-2018 (Bonus) y Propuesta de Fijacion de los Objetivos de
Negocio del Grupo 2018-2019.

- Evaluacioén Retribucion Variable a corto plazo de los Consejeros Ejecutivos (2017-2018).

- Fijacion Retribucion Fija Consejeros Ejecutivos para 2019

- Informe sobre ceses y nombramientos de Directivos.

- Informe sobre ratificacion por la Junta General del Nombramiento por cooptacion de los Consejeros dominicales D. Amal Pramanik y D. John
Michael Jones, y de los Consejeros independientes D. Alain Minc y D. Jaime Carvajal.

- Propuesta al Consejo de liquidacion del Segundo Periodo de Consolidacion del Plan 2014 de la Sociedad (Plan General y Plan Especial).

- Propuesta de Beneficiarios y Numero de Acciones a conceder por el Plan General y Especial en Acciones 2017 de la Sociedad/Segundo Periodo de
Consolidacion (2018-2021).

- Informe-Propuesta sobre nombramiento del Presidente de la Comisidon de Auditoria y Control.

- Seguimiento del Plan de Gestion de Talento/Sucesion de Directivos de Primer Nivel del Grupo.

- Autoevaluacion de su composicion y funciones, y propuesta al Consejo de acciones de mejora de su funcionamiento. Contratacion de consultor
externo.

- Propuesta al Consejo de autoevaluacion sobre funcionamiento del Consejo y desemperio de funciones por el Presidente, Consejero Delegado y
Secretario de la Sociedad, y Plan de Mejora.

- Informe sobre funciones y actividades de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones 2017-2018.

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacioén relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016
Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
AUDITORIA 1 25,00 1 25,00 1 25,00 1 25,00
Y CONTROL
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS
v 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
REMUNERACIONES

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

Ademas de la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos Sociales (Articulos 41° a 43° bis) y el Reglamento del Consejo (Articulos 15 a 18), regulan las
Comisiones del Consejo.

La Comision de Auditoria y Control se rige, ademas, por su Reglamento, de 19 de diciembre de 2017, aprobado siguiendo las recomendaciones de la
Guia Técnica de las Comisiones de Auditoria de entidades de interés publico (‘La Guia Técnica”).

EI19 de diciembre de 2017, el Consejo modificé los articulos 15,17 y 46 del Reglamento del Consejo, para adaptarlo, fundamentalmente, a las
recomendaciones de la Guia Técnica.
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. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

El Articulo 39 del Reglamento del Consejo establece que el Consejo de Administracion, salvo en los asuntos que sean legalmente de competencia
de la Junta General, se reserva formalmente el conocimiento y autorizacién, en su caso, previo informe de la Comision de Auditoria y Control, de

las operaciones vinculadas (Operaciones de la Sociedad con Consejeros o Accionistas significativos). Para autorizar, en su caso, las Operaciones
Vinculadas, el Consejo de Administracion atenderd, primordialmente, al interés social, valorando la operacion desde el punto de vista de la igualdad
de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado.

La autorizacion del Consejo no serd necesaria en aquellas Operaciones Vinculadas que cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
(i) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas, y se apliquen en masa a muchos clientes; (ii) que se realicen a
precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actia como suministrador del bien o servicio de que se trate; (iii) que su cuantia no
supere el uno por ciento de los ingresos anuales del Grupo.

Tratdndose de transacciones ordinarias que no requieren la autorizacién del Consejo, bastara la autorizacion genérica de la linea de operaciones y
de sus condiciones de ejecucion.

Los Consejeros a los que afecte la Operacion Vinculada, ya sea personalmente, o a los accionistas a los que representen en el Consejo, ademas de
no intervenir en la decision, ni ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausentaran de la sala de reuniones, mientras el Consejo delibera y vota sobre
la Operacion Vinculada.

La Sociedad informara de las Operaciones Vinculadas aqui referidas en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, en la Informacion Financiera
regulada, y en la Memoria de las Cuentas Anuales, en los casos y con el alcance previsto en la ley.

Asimismo, el Articulo 34 del Reglamento indica que el Consejero debe comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto,
directo o indirecto, que él mismo o las personas a él vinculadas, pudieran tener con el interés de la Sociedad o las sociedades de su Grupo.

Adicionalmente, el Acuerdo Marco de 12 de junio de 2014, suscrito entre la Sociedad e Imperial Brands (antes denominada Imperial Tobacco
Group), indica que todas las operaciones vinculadas, y en general, cualquier operacion que pueda plantear un conflicto de intereses que
afecten al Grupo y al Grupo de Imperial Brands, debe ser acordada en condiciones de mercado, de acuerdo con las circunstancias, que serian
razonablemente establecidas entre dos operadores independientes, y de acuerdo con el principio de igual tratamiento de los accionistas, y el
principio de neutralidad que establece el mismo Acuerdo Marco.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacion denominacion .
) . Naturaleza Tipo de la Importe
social del social de la . . .
L . . de la relacion operacion (miles de euros)
accionista sociedad o entidad
significativo de su grupo
COMPANIA DE
DISTRIBUCION ) Compras de bienes
ALTADIS SAU Comercial . 346.966
INTEGRAL LOGISTA, terminados o no
SAU
COMPANIA DE
DISTRIBUCION Prestacion de
ALTADIS SAU C ial 5.850
INTEGRAL LOGISTA | —omereia servicios
SAU
IMPERIAL BRANDS COMPANIA DE
. Contractual Intereses abonados 14489
FINANCE PLC DISTRIBUCION
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Nombre o
denominacién
social del
accionista
significativo

Nombre o
denominacién
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la
operacion

Importe
(miles de euros)

INTEGRAL LOGISTA,
SAU

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos

Nombre o
denominacion
social de la
parte vinculada

Vinculo

Naturaleza de
la operacion

Importe
(miles de euros)

Sin datos

N.A.

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y ho formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion

social de la Breve descripcion de |la operacion Importe
entidad de P P (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos N.A.

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes

vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacién

Importe
(miles de euros)

Sin datos

N.A.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El articulo 34 del Reglamento del Consejo de Administracién regula los conflictos de interés que afecten tanto a los consejeros como a
cualquier persona vinculada a ellos, estableciendo la obligacion de los administradores (i) de comunicar al Consejo de Administracion cualquier
situacion de conflicto que pudieran tener con el interés de la Sociedad y (ii) de abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a
asuntos en los que el consejero, o una persona vinculada a éste, se halle interesado personalmente. En cuanto al concepto de persona vinculada
a estos efectos, serdn las personas establecidas en el articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital.
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Asimismo, los administradores deberdn comunicar la participacion directa o indirecta que, tanto ellos como las personas vinculadas a ellos
tuvieran en el capital de una sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social, asi
como los cargos o las funciones que en ella ejerzan y la realizacién por cuenta propia o ajena del mismo, analogo o complementario género de
actividad del que constituya el objeto social de la Sociedad.

Asimismo, se prohibe al consejero la realizaciéon de operaciones profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que informe
anticipadamente de la situacion de conflicto de intereses, y el Consejo, previo informe de la Comision de Auditoria y Control, apruebe la
operacion.

Adicionalmente, el apartado 7 del Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores de la Sociedad regula las
normas de conducta sobre conflictos de interés. En particular, el citado Reglamento Interno de Conducta establece los principios generales
que deben observar las personas sujetas al mismo, esto es, los principios de independencia, abstencién y confidencialidad. Este Reglamento
también regula el procedimiento por el cual las personas sujetas deberan comunicar previamente las situaciones de conflicto de interés en

las que se encuentren. Estas operaciones deberan ser previamente autorizadas por el Consejo de Administracion de la Sociedad en el caso de
conflictos de interés que afecten a consejeros y personal de la Alta Direccion, y por el consejero delegado de la Sociedad en los restantes casos.

Por su parte, el Contrato Marco regula que cuando una operaciéon vinculada afecte a un consejero, tanto personalmente como a los accionistas a
los que en su caso represente en el Consejo de Administracion, ademas de no intervenir en la decision, ni ejercer ni delegar su derecho de voto,
el consejero afectado se ausentara de la sala de reuniones, mientras el Consejo delibera y vota sobre dicha operaciéon vinculada. No obstante,

los Consejeros Dominicales nombrados por, o en representacion de, Imperial Brands deberan estar presentes en cualquier debate y votacion en
relacion con el Contrato Marco o con los Acuerdos de Tesoreria (si bien no podran votar en relacion con estos asuntos).

D.7. (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

[ ] Si
(V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

El sistema de Gestidn de Riesgos corporativos de la Sociedad y de sus sociedades dependientes (en adelante, “el Grupo” o “el Grupo Logista”) esta
recogido en la Politica General de Gestion de Riesgos del Grupo, de 29 de septiembre de 2015.

La Politica General de Gestion de Riesgos del Grupo, de aplicacion tanto a cada uno de los negocios y paises como a las areas corporativas, tiene
como objetivo proporcionar las lineas de actuacion para integrar toda la informacién de las diferentes funciones y operaciones del Grupo, con la
finalidad de proporcionar a los Gestores de los Negocios/Direcciones Corporativas, una vision integral y conjunta de los mismos, mejorando asi la
habilidad de la Direccidon para gestionar los Riesgos de una forma eficiente y minimizar los impactos en caso de que éstos se materialicen.

En dicha Politica, se definen las categorias o factores de riesgo, donde, dentro de los Riesgos de naturaleza financiera, se incluyen los Riesgos
fiscales derivados de la operativa del Grupo.

Asimismo, la estrategia fiscal definida en la Politica fiscal del Grupo tiene dentro de sus objetivos principales:

- Minimizar los Riesgos fiscales asociados a las operaciones, asi como a las decisiones estratégicas de cada sociedad, procurando que la tributacion
sea adecuada y esté equilibrada con la operativa de los Negocios, los recursos materiales y humanos, y los Riesgos empresariales del Grupo.

- Definir los Riesgos fiscales y determinar los Objetivos y Actividades de Control interno, asi como establecer un sistema de reporte de
cumplimiento fiscal y de mantenimiento de la documentacion, integrado en el Marco General de Control Interno del Grupo.

Por otra parte, la Politica General de Control Interno del Grupo, de 25 de abril de 2017, establece el marco general de actuacion para el control y
Gestion de los Riesgos externos e internos, de cualquier naturaleza, que puedan afectar en cada momento al Grupo Logista, de conformidad con el
mapa de Riesgos vigente en cada momento, para la consecucion de sus objetivos, (como pueden ser Riesgos de Gobierno Corporativo, Riesgos de
mercado, Riesgos financieros, Riesgos regulatorios, Riesgos de negocio, Riesgos operacionales, Riesgos penales y Riesgos de reputacion, entre otros).

E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucion del Sistema de Control y
Gestidn de Riesgos, incluido el fiscal:

El Consejo de Administracion

Tiene atribuida reglamentariamente, entre sus facultades indelegables, la aprobacion de las politicas y estrategias generales del Grupo, y entre
ellas la Politica de Control y Gestion de Riesgos, incluidos los fiscales, asi como la supervision de los sistemas internos de informacién y control, y en
particular, de la Informacién Financiera.

La Politica de Control y Gestion de Riesgos identificard, al menos, (i) los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta el Grupo, incluyendo entre los
financie-ros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros Riesgos fuera de balance; (ii) la fijacion del nivel de riesgo que el Grupo considere
aceptable; (iii) las medidas previstas para mitigar el impacto de los Riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse; y (iv) los sistemas
de informacion y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados Riesgos, incluidos los pasivos contingentes o Riesgos fuera
de balance.

La Comisién de Auditoria y Control

Tiene atribuidas, entre sus funciones, de acuerdo a su Reglamento, de 19 de diciembre de 2017, en relacion con la supervision de la Gestion y del
Control de los Riesgos:

i. Supervisar la eficacia de los sistemas de Riesgos de la Sociedad, revisando la designacion y sustitucion de sus responsables y, asimismo, en su caso,
podra presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento.

ii. Supervisar la unidad de Control y Gestion de Riesgos, que tendrd, entre otras funciones, la de asegurar el buen funcionamiento de los Sistemas de
Control y Gestién de Riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los Riesgos importantes que afecten
a la Sociedad; la de participar activamente en la elaboracion de la estrategia de Riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion; asi como
velar por que los sistemas de Control y Gestion de Riesgos mitiguen los Riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el Consejo
de Administracion.

El Comité de Control Interno

El Comité de Control Interno depende, jerarquica y funcionalmente, de la Comision de Auditoria y Control del Consejo de Administracion.
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Tiene dentro de sus funciones basicas la de impulsar y coordinar los trabajos de actualizacidn, con periodicidad anual, del Mapa de Riesgos del
Grupo y proponer a los érganos competentes su aprobacion.

En relacion al Modelo de Prevencion de Riesgos Penales, el Comité de Control Interno actua, también, como Unidad de Control y Seguimiento de
Riesgos Penales, en relacion con la responsabilidad penal directa de las personas juridicas, establecidas por las leyes espafiolas.

El Comité de Control Interno del Grupo estd compuesto por el Director Corporativo de Finanzas, que lo preside, por el Director de Control Interno
del Grupo, el Director de Recursos Humanos, un representante de Asesoria Juridica, el Director Corporativo de Recursos, y los Directores Generales
de los tres principales Negocios del Grupo, actuando el Director de Control Interno como Secretario del Comité.

La Direccidn Corporativa de Auditoria Interna
La Direccidn Corporativa de Auditoria Interna tiene la responsabilidad de:

- Elaborar los procedimientos y criterios del Grupo para la Gestion de Riesgos y control de los aprobados por el Consejo de Administracion.

- Elaborar y actualizar periddicamente el Mapa de Riesgos del Grupo e informar periddicamente a la Comisién de Auditoria y Control, y ésta al
Consejo, sobre la aparicion de nuevos Riesgos, evolucion de los Riesgos identificados, grado de ejecucion de los planes de accidn aprobados y
funcionamiento general del Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo.

- Informar sobre los Riesgos que se hubiesen materializado, indicando las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de
control establecidos.

Responsable del Proceso:

Son los empleados responsables del disefio, desarrollo del proceso y de la deteccion de Riesgos y oportunidades que puedan afectar al mismo.
También son responsables de la implantacion de las politicas y normas de control interno. Deben identificar los Riesgos del Proceso y las
Actividades de Control Interno que deben realizarse para evitarlos o mitigarlos, asi como efectuar un seguimiento de las mismas, dando soporte y
reporte a los Coordinadores de Control Interno.

Coordinadores de Control Interno:

Son los responsables de promover la implantacion, desarrollo y coordinacién del Sistema de Control Interno. Generalmente esta funcion sera
ocupada por los responsables financieros de los Negocios y Direcciones Corporativas del Grupo.

Responsables de Control:

Son los empleados responsables de la realizacion de las Actividades de Control definidas en el Sistema de Control Interno y de informar, a través
de reporting, sobre los controles efectuados al Responsable del Proceso. En su caso, deben sugerir mejoras y acciones correctivas para mejorar el
disefio y la eficacia de las Actividades de Control, y han de seguir las directrices que se indiquen, en cada momento, en lo relativo a la Gestion de
Riesgos.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

En el Mapa de Riesgos Corporativos del Grupo, y entre otros, se identifican los siguientes Riesgos, clasificados en funcion de su categoria segun se
estipula en la Politica General de Gestion de Riesgos del Grupo Logista:

Riesgos de Entorno:

- El negocio del Grupo podria verse afectado negativamente por el deterioro de las condiciones econdmicas, habitos y patrones de consumo de los
mercados en los que opera (Espafa, Portugal, Francia e Italia, principalmente).

- El comercio ilicito y el contrabando de tabaco que incide sobre los volumenes de tabaco distribuidos.

- Cualquier incremento significativo futuro de tributos, (por ejemplo: IVA e impuestos especiales), o en los precios de venta de tabaco derivaria en
un efecto negativo para el negocio, dado que provocaria una caida del consumo y aumento del comercio ilicito, asi como el empeoramiento de las
perspectivas o de la situacion financiera y el resultado operativo.

Riesgos de Negocio:

- La liberalizacion de los principales mercados en los que opera el Grupo como distribuidor autorizado de productos derivados del tabaco en los
gue actualmente existe monopolio del Estado para la venta al por menor de estos productos podria afectar a los resultados, si no se ejecutaran las
medidas ya previstas por el Grupo.

- La estrategia de crecimiento del Grupo descansa, entre otros, en las actividades de los negocios distintos de tabaco y en la medida en la que no
exista capacidad de obtener un aumento sostenible y rentable, los resultados del Grupo se ven afectados.

Riesgos Operacionales:

- Robo de tabaco en instalaciones y durante el transporte asociado al aumento del coste de primas de seguros.
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- Riesgos tecnoldgicos asociados a la falta de (o a la defectuosa) disponibilidad de los Sistemas de Informacion.
- Riesgo de ciberseguridad, al estar el Grupo expuesto a amenazas y vulnerabilidades por el uso habitual de tecnologias y sistemas de informacion
en el desarrollo de sus diferentes actividades.

Riesgos de Cumplimiento Normativo:

- Los Negocios del Grupo estan sujetos al cumplimiento de numerosas leyes y regulaciones de caracter general y sectorial, con alcance europeo,
nacional, regional y municipal, en todos los paises en los que opera, lo que expone al Grupo de un lado, a potenciales incumplimientos y sus
correspondientes sanciones o demandas recibidas, y de otro lado, a incurrir en unos mayores costes de vigilancia del cumplimiento normativo y
control.

- El riesgo penal (comisidn de delitos en el seno y/o en beneficio del Grupo) o Riesgos derivados de litigios en los que es parte actualmente el Grupo,
ya sea como demandante o demandado.

Riesgos Financieros/Fiscales:

- Cambios en los ciclos de pago del grupo pueden obligar a buscar fuentes externas de financiacién para cumplir sus obligaciones: Como cualquier
otro negocio mayorista, los ciclos de pago de los productos adquiridos a los fabricantes y los ciclos de cobro de los puntos de venta no coinciden.
Junto con esto, el pago por el Grupo Logista a las autoridades tributarias se realiza en un ciclo distinto a aquel que corresponde a los fabricantesy a
los puntos de venta.

- Riesgo de deterioro de valor razonable de los activos, en relacion con los elevados Fondos de Comercio Registrados.

- Riesgo de crédito comercial derivado de las operativas habituales de los negocios con sus clientes.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

La metodologia de Gestion del Riesgo utilizada por el Grupo, se desarrolla seguin el siguiente esquema, tal y como describe en su Procedimiento:
establecimiento de objetivos y contexto, identificacion de Riesgos potenciales, analisis de los Riesgos, evaluacion de los Riesgos (impacto y
probabilidad), tratamiento del riesgo (asumir, mitigar, transferir, eliminar), control y revision continua del proceso de Gestidon de Riesgos, e
informacion y comunicacion.

Adicionalmente, contempla las diferentes tolerancias al riesgo al calificar cada riesgo bruto de manera cuantitativa y cualitativa en base a ciertos
criterios de valoracion del impacto que permiten determinar su posicién dentro del esquema general del apetito de riesgo.

Los criterios utilizados para la determinacion del impacto son: cumplimiento normativo, econémico-financiero, seguridad y salud, impacto en los
procesos y reputacional.

Estos criterios, junto con las valoraciones sobre la probabilidad de ocurrencia de los Riesgos, y valoracion de la tolerancia al riesgo de cada riesgo
identificado son trasladados e incorporados a las herramientas utilizadas en el Sistema de Gestion de Riesgos (registros y Mapas de Riesgos), con el
objeto de informar y realizar el correcto seguimiento de los mismos, por parte de los érganos correspondientes.

La Politica de Gestidon de Riesgos establece el posicionamiento de la Sociedad en relacion con la tipologia de Riesgos, incluidos los fiscales.

El Grupo presenta una tolerancia baja al riesgo en cuanto a cumplimiento de todas aquellas normas, leyes y regulaciones y fiscalidad por la que se
encuentra afectada.

En términos generales, debido a su propia idiosincrasia, y a la de los mercados en los que opera, posee un perfil de riesgo moderado, de manera
que la Gestion de los Riesgos debe llevarse a cabo teniendo en cuenta:

a
b
S
d

alcanzar los objetivos estratégicos que determine el Grupo manteniendo un nivel de incertidumbre bajo control;
mantener el maximo nivel de garantias a los accionistas;

proteger los resultados y la reputacion del Grupo;

defender los intereses de los accionistas, clientes y fabricantes.

Destacar que, en el marco de la estrategia del Grupo de prestar servicios logisticos de alto valor afiadido y, por tanto, con un alto nivel de avance
tecnoldgico, presenta unos niveles de tolerancia mas elevados frente a los Riesgos tecnoldgicos que pudieran materializarse.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

A lo largo del ejercicio se han materializado Riesgos operacionales normales, en el curso habitual de los negocios, y en particular, robos de tabaco
en instalaciones y durante el transporte, sin incidencia en los resultados del Grupo, al estar asegurada la mercancia, asi como Riesgos derivados
de la responsabilidad por resolucion de procesos contenciosos fiscales, fallados en contra del Grupo, sin incidencia relevante en los resultados del
Grupo, al estar éstos provisionados, asi como otros litigios de indole no fiscal.

En ambos casos los sistemas de control establecidos han permitido la mitigacion, bien del impacto del Riesgo, bien de su probabilidad de
ocurrencia. En general, los Sistemas de Control Interno y de Gestion de Riesgos del Grupo Logista han permitido que varios Riesgos se sitlen en un
perfil de riesgo bajo, e incluso que algunos de ellos se hayan finalizado sin impacto negativo para el Grupo.
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Con fecha 10 de abril de 2019, la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia impuso a Compafia de Distribucion Integral Logista,

SAU. (“Logista’), (filial al 100 por 100 de la Sociedad), una sancién de 20,9 millones, por “intercambio de informacién sensible relativa a la venta

de cigarrillos desde el aflo 2008 al afio 2017". Logista no considera procedente la sancidn, y ha interpuesto contra dicha resolucion, un recurso
contencioso administrativo ante la Audiencia Nacional, y peticién de suspension del pago de la sancion que, a fecha de este Informe, se encuentra
pendiente de resolucién.

Adicionalmente, en el presente ejercicio se han materializado Riesgos derivados de la coyuntura macroeconémica, social y politica, especialmente
aquellos derivados de la subida de impuestos en Francia la cual encamina el precio del paquete a los 10 euros para 2020; su impacto en los
volumenes de venta ha sido parcialmente absorbido por planes de reestructuracion, asi como por la repercusidon por parte de los fabricantes de
dichas subidas al precio de venta, que provoca una revaloracion de los inventarios.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

La metodologia seguida para la elaboracion del Mapa de Riesgos Corporativo del Grupo, que parte de las evaluaciones de Riesgos individuales de
los Negocios, fuerza a los evaluadores a ponderar los Riesgos antes y después de la aplicacion de los planes de respuesta y controles mitigantes
aplicados en cada caso, para calificar finalmente el riesgo residual como Muy Alto, Alto, Moderado o Bajo. El Procedimiento de Gestidon de Riesgos
de Grupo Logista define que, para cada uno de estos Riesgos residuales se decida qué acciéon acometer (Eliminar, Reducir, Transferir, Asumir), y se
decida el plan de accion correspondiente.

A continuacion, se muestran resumidamente, para cada uno de los Riesgos identificados en el apartado E.3 anterior, los principales controles
existentes:

Riesgos de Entorno:

- Los Mercados mas afectados por el estancamiento econdmico y los Negocios mas expuestos al riesgo crediticio de sus clientes, estan reforzando
la gestion de los circuitos de recuperacion de deuda para acortar los plazos, asi como reduciendo y vigilando mas estrechamente los limites de
crédito asignados, impulsando la obtencion de garantias bancarias.

- En relacion al comercio ilicito y al contrabando de tabaco, se estan desarrollando por el Grupo, proyectos con los fabricantes para el desarrollo de
protocolos de trazabilidad del producto mas exigentes, conforme a lo requerido por la Directiva Comunitaria de 3 de abril de 2014.

Riesgos de Negocio:

- El efecto de la liberalizacion de los principales mercados en los que opera el Grupo como distribuidor autorizado de productos derivados del
tabaco en los que actualmente existe monopolio del Estado para la venta al por menor, seria, de producirse un efecto negativo, compensado por la
estrategia de diversificacion seguida por el Grupo, y su capacidad para comercializar el tabaco a través de la extensa red capilar de puntos de venta.

Riesgos Operacionales:

- Robos de tabaco en instalaciones y durante el transporte:

Las siguientes medidas reducen tanto la probabilidad de ocurrencia, como el impacto a unos niveles tolerables de riesgo:
- Seguimiento de los maximos estandares de seguridad.

- Contratacién de Pdlizas de Seguros.

- Riesgos tecnoldgicos:

- Existen Planes de contingencia que se someten a pruebas periddicas para valorar su eficacia.

- Existen actividades permanentes de monitorizacion de los niveles de servicio proporcionados por el proveedor que gestiona y administra las
infraestructuras del Grupo.

- Riesgo de ciberseguridad:
- Labores preventivas de vigilancia digital.
- Tests de intrusion externos bianuales e internos para nuevas aplicaciones web.

Riesgos de Cumplimiento Normativo:

- La Direccion Corporativa de Asesoria Juridica centraliza la revision de los contratos mas significativos en todo el Grupo para asegurar que se
cumplen estrictamente las Leyes, y que se incluye la adhesion a los preceptos del Cédigo de Conducta por parte de los terceros que contratan con
las empresas del Grupo.

- En relacion a los controles en materia de Compliance y Prevencion de la comisidon de delitos en el seno de las empresas del Grupo, actualmente
estan en vigor los siguientes controles:

- El Grupo cuenta con un Cdédigo de Conducta y periddicamente solicita a los empleados la realizaciéon de cursos de formacién sobre los distintos
contenidos, de obligado cumplimiento.

- En el Grupo existe un Canal Interno de Denuncias e irregularidades, cuya politica y procedimiento se encuentran disponibles para los empleados a
través de la intranet del Grupo.
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- Existen Politicas formuladas de aprobacion de inversiones, gastos, endeudamientos y otro tipo de operaciones, que requieren estrictos flujos de
aprobaciones y comunicaciones.

- Asimismo, adaptados a las particularidades del codigo penal de Espafia e Italia, ademas del Cédigo de Conducta del Grupo, existen Manuales
especificos de Prevencion de delitos en estos paises, que en caso de incumplimiento de los controles y principios generales de comportamiento y
del Codigo de Conducta, pudieran ser tomadas acciones disciplinarias contra los infractores.

- Existen procedimientos especificos en vigor para la prevencién del Blanqueo de Capitales en el Grupo, siendo el Director de Cumplimiento
Normativo, el érgano responsable nominado como interlocutor ante el SEPBLAC.

Riesgos Financieros/Fiscales:
- En relacion a los elevados Fondos de Comercio, en el Grupo se realizan test de deterioro de acuerdo a las Normas Internacionales de Contabilidad.

- Riesgos de crédito mitigados por controles de crédito periddicos, contratacion de pdlizas de seguro de crédito con objeto de mitigar los posibles
impactos de impagos en las operaciones comerciales.

En cuanto a los procedimientos seguidos por la Sociedad para asegurar que el Consejo de Administracion da respuesta a los nuevos desafios que
se presentan, la Comision de Auditoria y Control supervisa dos veces al afio la evolucion de los distintos Riesgos clave, asi como de sus estrategias
de respuesta y planes de mitigacion asociados, incluidos los fiscales, y aprueba y emite la Actualizacién del Mapa de Riesgos del Grupo. En aquellos
dos trimestres en los que no se presenta dicha actualizacion completa, la Comisién de Auditoria y Control es informada de los cambios mas
significativos acontecidos en los principales Riesgos, lo que permite identificar nuevas amenazas, asi como gestionar con suficiente anticipacion los
Riesgos. Dicha Comisién informa, trimestralmente, al Consejo de Administracion sobre su labor de supervision de los Sistemas de Control y Gestion
de Riesgos.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relaciéon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (en adelante SCIIF) del Grupo forma parte del Sistema de Control Interno del Grupo
Logista y se configura como el conjunto de procesos que el Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y Control, la Alta Direcciény
el personal del Grupo Logista, llevan a cabo para proporcionar seguridad razonable respecto a la fiabilidad de la Informacion Financiera que se
publica a los mercados.

El Reglamento del Consejo de Administracion de 26 de enero de 2016, modificado el 19 de diciembre de 2017, en su articulo 5 “Funcion General de
Supervision”, establece, dentro de sus responsabilidades, la determinacion y aprobacion de las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y en
particular, la Politica de Control y Gestién de Riesgos, incluidos los fiscales, asi como la supervision de los sistemas internos de informacion y control
y, en particular, de la Informacién Financiera. Asimismo, define la responsabilidad Ultima del Consejo de Administracion sobre la Informacion
Financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periddicamente, y la formulacidn de las cuentas anuales y su
presentacion a la Junta General de Accionistas.

De conformidad con lo dispuesto en el art. 43 de los Estatutos Sociales, la Sociedad tiene constituida una Comision de Auditoria y Control, cuyas
principales responsabilidades, segun el art 17.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, y el articulo 5 del Reglamento de la Comisién de
Auditoria y Control de 19 de diciembre de 2017, son las siguientes:

a) En relaciéon con la supervision de la Informacién Financiera:

- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su competenciay, en
particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo esta ha contribuido a la integridad de la Informacion Financiera y la funcion que la
Comision ha desempefiado en ese proceso.

- Supervisar el proceso de elaboracién, integridad y presentacion de la Informacién Financiera preceptiva y presentar recomendaciones o
propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables, y en particular, conocer, entender y
supervisar la eficacia del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF).

- Vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como
informar las propuestas de modificacion de principios y criterios contables sugeridos por la Direccidn, y de los Riesgos del balance y de fuera del
mismo.

- Velar por que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el
informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el Presidente de la Comision de Auditoria y Control
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

- Informar al Consejo de Administracion respecto de las Cuentas Anuales de la Sociedad, asi como la Informacién Financiera que la Sociedad deba
hacer publica periddicamente, y deba remitirse a los érganos reguladores o de supervision de los mercados.

b) En relacion con la supervision del control interno y de la auditoria interna:

- Supervisar la eficacia de los sistemas de control interno de la Sociedad, y en particular, de la Informacion Financiera, y de los sistemas de

Riesgos de la Sociedad, revisar la designacion y sustituciéon de sus responsables, asi como discutir con los Auditores de Cuentas o Sociedades de
Auditoria las debilidades del sistema de control interno, detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia.

A tales efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administraciony el correspondiente plazo para su
seguimiento.

- Supervisar los servicios y actividades de la unidad de Auditoria interna, y en particular, velar por la independencia de la unidad que asuma la
funcion de auditoria interna, que funcionalmente dependera del Presidente de la Comisiéon y velara por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacion y control interno; proponer la seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia
los Riesgos relevantes de la Sociedad; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que los altos directivos tenga en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

El responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria interna presentara a la Comision su plan anual de trabajo, informara de las
incidencias que se presenten en su desarrollo y sometera al final de cada ejercicio un informe de sus actividades.
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De conformidad con la Politica General de Control Interno del Grupo Logista, se encomienda al Comité de Control Interno del Grupo Logista, cuyo
Presidente es el Director Corporativo de Finanzas, impulsar y monitorizar el desarrollo del Sistema de Control Interno (del que forma parte el Control
Interno de la Informacion financiera), y proporcionar y aprobar las guias basicas de actuacion, bajo la supervision y dependencia de la Comisién de
Auditoria y Control del Consejo de Administracion.

Entre otras funciones, corresponde al Comité de Control Interno la responsabilidad de validar las propuestas de los Responsables de Procesos
o Coordinadores de Control Interno, o Directores Corporativos o de Negocios, la definicidn, actualizacion y desarrollo de los nuevos procesos o
subprocesos, asi como de los Riesgos y actividades de control, entre los que se incluyen todos aquellos relacionados con el SCIIF.

La Direccion Corporativa de Finanzas del Grupo Logista es el drgano responsable de definir los Sistemas de Control Interno sobre la Informacion
Financiera. En este sentido, establece y define las politicas contables, y las directrices y procedimientos relacionados con la generacién de dicha
informacidn, para asegurar la calidad y veracidad de la Informacién Financiera generada, y supervisa su cumplimiento.

Ademas, la Direccion Corporativa de Auditoria Interna tiene las siguientes funciones, competencias y responsabilidades, entre otras definidas en la
Norma de Auditoria Interna actualizado en el presente ejercicio:

- Evaluar si los procesos, actividades y objetivos de control interno, que constituyen el Sistema de Control Interno del Grupo, son adecuados, eficaces
y eficientes, y garantizan al Grupo, a la Comision de Auditoria y Control, y al Consejo de Administracion una eficaz supervision del Sistema de
Gestion y Control de Riesgos, promoviendo, directamente, o a través de la Direccion de Control Interno y/o del Comité de Control Interno del Grupo,
recomendaciones para su fortalecimiento, si fuera necesario;

- Supervisar el sistema de control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF).

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El Consejo de Administracion de la Sociedad tiene como misidon general, segun el art.6.2 de su Reglamento, determinar y supervisar los objetivos
empresariales y financieros de la Sociedad, acordando la estrategia, los planes y las politicas para su logro, impulsando y supervisando la gestion de
la Sociedad, asi como el cumplimiento de los objetivos establecidos, asegurando la existencia de una direccidon y organizacion adecuadas, que se
hallen bajo una efectiva supervision del Consejo.

Ello, no obstante, la politica del Consejo de Administracion es delegar la gestion ordinaria del Grupo Logista en los érganos ejecutivos y el equipo de
Direccion, excepto en aquellas materias que, de acuerdo con la Ley, los Estatutos, o el Reglamento del Consejo, no podran ser objeto de delegacion.

Por este motivo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene la responsabilidad, entre otras, de informar las propuestas de nombramiento
y separacion de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

La Alta Direccion tiene, entre sus funciones, conocer, informary, en su caso, disefar, proponer y aprobar modificaciones de la estructura organica
del Grupo, de las Direcciones Corporativas y de los Negocios. Su finalidad es identificar necesidades, ineficiencias, y mejoras en el disefio de su
estructura, asi como la definicion de las lineas de responsabilidad y autoridad, y la adecuada distribucion de tareas y funciones.

La Direccion Corporativa de Recursos Humanos dispone de procedimientos para la actualizacion de las estructuras organizativas del nivel
corporativo y de cada una de las filiales del Grupo Logista, los cuales se encuentran documentados mediante organigramas. Dichos organigramas
indican las lineas de autoridad hasta cierto nivel organizativo.

El Grupo Logista dispone de un elenco de normativa interna en el cual se establecen la asignacién, reparto de responsabilidades y segregacion
de funciones de las diferentes areas que conforman el Grupo. Ademas, Grupo Logista cuenta con descripciones de puestos de trabajo donde se
reflejan las principales responsabilidades de los mismos.

En concreto, la Direccion Corporativa de Finanzas dispone de organigramas con la composicion de los departamentos financieros de cada una de
las filiales y unidades de negocio; asimismo se dispone de normas y procedimientos que recogen la informacion de las tareas llevadas a cabo por

los diferentes miembros de dichos departamentos, asi como las responsabilidades de los puestos de trabajo del personal clave involucrados en la

elaboracion de los estados financieros.

La difusion se realiza a través de la Intranet corporativa destinada a la comunicacion interna, a través de la cual se difunden normasy
procedimientos en el Grupo, asi como los cambios mas relevantes que se producen en la estructura organizativa. Por otro lado, a través del
Directorio de la Intranet Corporativa, se muestran los datos completos de cada uno de los empleados del Grupo Logista, incluido el puesto de
trabajo, asi como las dependencias jerarquicas.

Codigo de conducta, érgano de aprobacioén, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién
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financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Grupo Logista adoptd el Codigo de Conducta emitido por su Accionista de Control Imperial Brands PLC, aprobado por su Consejo de
Administracion. Ademas, existe un Cédigo de conducta especifico para las sociedades del Grupo en Italia (“Cédice Etico”), aprobado por el Consejo
de Administracion de Logista Italia, S.p.A., en el marco de lo establecido por la regulacion de cumplimiento en materia de Riesgos penales, Decreto
Legislativo 231/01, que describe de forma detallada todos los procesos de las companias italianas del Grupo Logista, incluyendo los de elaboracion
de la Informacion Financiera, que a su vez son analizados por los érganos de gobierno y control legalmente exigidos en lItalia.

El Codigo de Conducta del Grupo Logista se encuentra disponible en su Intranet. Para agquellos empleados que no disponen de ordenador u otro
tipo de dispositivo electrénico, se hace entrega de un triptico resumen en el que se exponen las principales caracteristicas y principios éticos del
Codigo de Conducta.

Todos los empleados del Grupo Logista deben comprometerse a su cumplimiento, y como muestra de ello firman un documento de
reconocimiento, confirmando que han leido el Cédigo de Conducta y acatan sus disposiciones. Logista dispone de versiones en inglés, esparol,
francés, italiano, portugués y polaco para su correcta difusion y entendimiento en todos los paises en los que opera.

El Codigo de Conducta establece las normas de comportamiento responsable que todos los empleados deben cumplir y ofrece una guia practica
sobre como han de gestionarse las cuestiones éticas y legales importantes. Recoge como valores fundamentales la integridad empresarial, la
practica comercial responsable, y la confianza, respeto y responsabilidad. Cada uno de los principios generales es desarrollado por el contenido del
Codigo.

En particular, dentro del principio de practica comercial responsable, se incluye un apartado sobre la exactitud en la contabilidad, mantenimiento
de registros financieros y notificaciones, cuyas principales obligaciones se exponen a continuacion:

- Informar y registrar de forma precisa y objetiva toda nuestra Informacién Financiera.

- Garantizar que se mantienen unos registros financieros y comerciales precisos y completos.

- Garantizar que todos los informes financieros, notificaciones, previsiones y analisis de los que somos responsables sean transmitidos con
honestidad y precision.

- Cumplir con todas las leyes, requisitos externos y procedimientos de la Empresa para trasladar la Informacién Financiera y comercial.

- Cooperar abiertamente con el drea de Cumplimiento de Grupo y nuestros auditores externos.

- Esforzarnos en identificar cualquier representacion potencialmente errénea de cuentas, datos o registros o cualquier incidencia de fraude
potencial o engafo, y manifestar cualquier inquietud acerca de la precision de los informes financieros ante los jefes de finanzas locales, regionales
o de departamento, el Director de Contabilidad, Prevision e Impuestos o el responsable de Cumplimiento del Grupo.

Toda nueva incorporacion ha de realizar un curso de formacioén, de obligado cumplimiento, sobre el Cédigo de Conducta, consistente en la
explicacion practica de diferentes axiomas definidos en el Cédigo de Conducta, asi como un examen final. Asimismo, es de obligado cumplimiento
la realizaciéon de cursos de formacion especificos para la prevencion de Riesgos penales en Espafia y del Decreto Legislativo en Italia, con el objetivo
de proporcionar al empleado una vision de los principales Riesgos penales, asi como de las conductas esperadas por parte de los mismos.

El propio Cédigo de Conducta y su procedimiento de denuncias establecen en su contenido un proceso de notificacion y registro de posibles
infracciones del Codigo de Conducta, investigacion de posibles infracciones del Cédigo de Conducta y los principios de las investigaciones, asi
como las medidas disciplinarias, incluido el despido, derechos de apelacion.

Principios generales de comportamiento de proveedores de Grupo Logista

El Consejo de Administracion del Grupo Logista, en su sesion de 30 de abril de 2019 aprobd la emisién de los Principios generales de
comportamiento de proveedores de Grupo Logista, disponibles en la web corporativa, en el que se configuran como compromisos, de eficacia
vinculante para el Grupo Logista y de necesaria asuncion por los Proveedores que contratan con el Grupo.

Dentro del @mbito del SCIIF, remarcamos el Principio de Contabilidad y registros financieros: “Los Proveedores de Grupo Logista cumplen con sus
obligaciones en materia de contabilidad y mantenimiento de registros financieros de una manera precisa, honesta y objetiva, de conformidad con
la legislacion y normativa contable”.

Organos responsables

El érgano ultimo responsable de estas actividades es la propia Comision de Auditoria y Control, el cual en su Reglamento expone dentro de sus
atribuciones la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los Cédigos Internos de Conducta del Grupo Logista.

En particular, corresponde a la Comision de Auditoria y Control (articulo 5 (v) b) (i)):

- La supervision del cumplimiento de los Codigos Internos de Conducta, entre ellos el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores y del Reglamento y de las reglas de gobierno de Grupo Logista, y hacer las propuestas necesarias para su mejora.
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Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

El Reglamento del Consejo de Administracion asigna a la Comision de Auditoria y Control la responsabilidad de establecer y supervisar un
procedimiento que permita a los empleados del Grupo Logista, de forma confidencial y, si se considerase apropiado, anénima, denunciar las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

El Grupo dispone de una Politica y Procedimiento de Denuncias o Irregularidades de Malas Practicas (“Whistleblowing”), aprobados por su Consejo
de Administracion el 26 de abril de 2016.

Dicha Politica formaliza la existencia de un canal de denuncias de las conductas, hechos, actuaciones, omisiones e incumplimientos de los
principios y valores éticos, las leyes y la normativa interna, incluidas cualquier tipo de irregularidad de naturaleza financiera y contable, aplicables
al Grupo Logista, y determina los principios generales que rigen la comunicacion de la denuncia, asi como las actuaciones posteriores, que deben
desarrollarse por el Grupo Logista, derivadas de tal comunicacion de denuncia. El Procedimiento desarrolla los aspectos o extremos que exige la
implantacién y ejecucion de la Politica, asi como las vias de comunicacién de las denuncias (bien de forma oral, o bien por escrito a la direccion de
correo electrénico denuncias@logista.es o por correo postal).

Dentro de los érganos competentes para recibir e investigar una denuncia se incluye a la Comision de Auditoria y Control en aquellos casos en que
si de las conductas, hechos, actos, omisiones, o incumplimientos que se incluyan en la Mala Practica denunciada, se dedujese la involucracion o
afectacion, directa o indirecta, de cualquier miembro del Consejo de Administracion, o de un Director Corporativo o Director General de Negocio
del Grupo Logista, se dara traslado inmediato de la denuncia, por el Secretario del Comité del Canal de Denuncias, o de la Unidad de Control, al
Presidente de la Comision de Auditoria y Control o, en caso de involucracion del mismo, a cualquier Consejero miembro de dicha Comision.

Asimismo, el Procedimiento establece que la Direccion de Auditoria Interna elaborara un informe relativo a las causas relevantes o de
trascendencia significativa, de indole financiera y contable, o graves, que elevara a la Comision de Auditoria y Control quien, ademas, supervisara el
cumplimiento general de la Politica de Denuncias del Grupo Logista, y de lo dispuesto en dicho Procedimiento.

En relacion a la confidencialidad de las denuncias, la Politica establece dentro de sus principios generales la garantia de confidencialidad y, en la
medida que la legislacion local aplicable lo permita, de anonimato de la denuncia.

Fuera de los Organos Competentes para recibir e investigar una denuncia por Mala Practica, se garantiza la confidencialidad de la identidad del
denunciante, en todas las etapas del Procedimiento de Investigacion, asi como que dicha identidad no sera revelada a terceros ni a las personas
investigadas. En el momento de recibir una denuncia, ésta se codifica, de tal manera que desaparece la relacion nominativa del denunciante-
denunciado. Asimismo, las actas del Comité del Canal de Denuncias, asi como, en su caso, la documentacion aportada, son anonimizadas, una vez
transcurridos los plazos de conservacion establecidos en el Reglamento General de Proteccion de Datos (‘RGPD").

Por excepcion, y en aplicacion de la normativa aplicable, podra revelarse la identidad del denunciante a la Autoridad Administrativa o Judicial, que
tramite un procedimiento de investigacion incoado o derivado de la denuncia de Mala Practica.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

Dentro del sistema de evaluacion anual del desempeno, se fomenta el desarrollo personal y, por ende, se detectan las necesidades formativas en
dichas materias, las cuales tienen su reflejo en el Plan de Formacion Anual.

El departamento de Recursos Humanos, en colaboracion con cada una de las unidades de los negocios, es el responsable de definir el Plan de
Formacion Anual del Grupo, en el que se detectan las necesidades de formacién del personal, incluyendo aquellas personas que participan en el
proceso de generacion y emision de Informacion Financiera, Riesgos y control interno.

De esta forma, se realizan anualmente cursos de formacion para el personal involucrado en la preparacion y revision de la Informacion Financiera.
En concreto se han recibido cursos externos de formacion en materia de: Adobe experience manager, analisis de procesos, certificacion CESCOM,
certificacion CIA, cierre fiscal y contable, control interno sobre la Informacion Financiera, definicion e implantacion del apetito del riesgo, discurso e
influencia Auditores internos, segregacion de funciones, evaluacion externa de calidad de auditoria interna, fundamentos de gestion de proyectos,
gestion de Riesgos en el area de RRHH, implantacion del proceso de riesgo, negociacion, gestidon del tiempo, metodologia para el analisis de
riesgo de privacidad y proteccion de datos, monografico sobre consolidacion de estados financieros, Microsoft office (formulacién, macros, tablas
dindmicas, gestion de bases de datos), power BI, prevenciéon de blanqueo de capitales y técnico en evaluacion de auditoria interna.

Para garantizar el entendimiento y aplicacion de las actualizaciones y modificaciones normativas requeridas con el objetivo de asegurar la fiabilidad
de la Informacidn Financiera, los departamentos relacionados con la elaboraciéon y supervision de la Informacion Financiera se encuentran
permanentemente informados de cualquier modificacion que afecte a la misma, tanto a través de suscripcion a las pildoras informativas y
“‘newsletters” de fuentes externas, como mediante asistencia a jornadas y seminarios de materias especificas, y actualizacion técnica, tales como
evaluacion del disefio de control y su eficacia, y encuentro nacional de gestion de Riesgos.
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F.2. Evaluacion de riesgos de la informacién financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y estd documentado:

El Grupo Logista cuenta con un elenco de normativa especifica para el proceso de identificacion de Riesgos, en concreto:

La Politica General de Control Interno tiene por objeto establecer un marco general de actuacion del Grupo Logista para el Control y la Gestion de
Riesgos externos o internos, de cualquier naturaleza, que le puedan afectar.

El Procedimiento de Control Interno establece y regula las Actividades de Control que el Grupo Logista debe realizar, para evitar o atenuar dichos
Riesgos internos o externos.

Asimismo, la Politica de Gestion de Riesgos y el Procedimiento de Gestidon de Riesgos de Grupo Logista conciben la Gestidon de Riesgos como un
proceso interactivo y continuo, integrado en la estrategia y planificacion, y en los cuales definen los principios basicos y metodologia a seguir en el
Grupo Logista, cuyo reflejo es el Mapa de Riesgos del Grupo Logista.

En la metodologia del modelo de Gestidén de Riesgos implantado en el Grupo, dentro de la etapa de identificacion y categorizacion de Riesgos, se
consideran aquellos de naturaleza financiera; dentro de éstos, estan considerados como un elemento relevante a la hora de categorizar los Riesgos
financieros, los Riesgos de fraude, asi como de valoracion y error de reporte financiero.

El proceso de Gestidon de Riesgos se instrumenta en un registro de Riesgos, que se elabora a partir de las evaluaciones de impacto y la probabilidad
de cada uno de los Riesgos realizados por los responsables de los procesos de la totalidad de las sociedades del Grupo Logista, considerando
variables tanto cuantitativas como cualitativas.

Su reflejo es el Mapa de Riesgos del Grupo Logista: existe tanto un mapa de Riesgos consolidado del Grupo Logista, como mapas de Riesgos
especificos por cada Sociedad y Negocio/ Direcciones Corporativas asociado a los procesos clave de negocio y direcciones corporativas.

Se dispone, asimismo, de un inventario de Riesgos especificos de la Informacién Financiera, clasificados por categorias, entre las que se incluyen las
categorias de error y de fraude, tanto externo como interno.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracidn; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Adicionalmente, y con una periodicidad anual, el Departamento de Control Interno realiza una evaluacion, por cada una de las sociedades y
negocios, de las cuentas contables significativas tanto a nivel cuantitativo como cualitativo, que posteriormente se asocian a los diferentes procesos,
y cuyo resultado queda recogido en lo que se denomina Matrices de Alcance SCIIF, las cuales determinan los procesos relevantes a efectos del
SCIIF.

Tomando como referencia dichas matrices, el Grupo desarrolla la identificacion y descripcion de cada uno de los Riesgos transaccionales asociados
a los procesos relevantes resultantes, asi como su afeccion a los objetivos de Informacion Financiera (aserciones financieras). Dicho analisis se
documenta a través de las matrices de Riesgos y controles del SCIIF.

La Direccion Corporativa de Finanzas emitié en 2016 una Instruccién sobre la “Documentacion del Control Interno de la Informacion Financiera” en
el que establecen las premisas a seguir para garantizar un adecuado mantenimiento de dicha documentacion. En concreto estipula que la revision
de la documentacion SCIIF ha de ser un proceso continuo, y de actualizacion constante, si bien, al menos anualmente, y coincidiendo con el inicio
del ano fiscal, el Coordinador de Control Interno de cada uno de los Procesos establecidos efectuara una revisién general de la documentaciéon
SCIIF para garantizar un adecuado mantenimiento y comunicacion. En caso de que no sean necesaria modificacion alguna a la Documentacion
existente, lo comunicara asi, por escrito al Departamento de Control Interno.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propésito especial:

El perimetro de consolidacion del Grupo Logista se determina mensualmente por la Direccién Corporativa de Finanzas en base al “Anexo
23-Procedimiento de Consolidacion”, del Manual de Politicas Contables, Consolidacion y Reporting del Grupo Logista y de sus Sociedades
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dependientes. En dicho procedimiento se establece la sistematica a seguir para definir y asegurar que el perimetro de consolidacion esta
debidamente actualizado y por tanto la Informacién Financiera consolidada no contiene omisiones relevantes.

En los estados financieros consolidados del Grupo, al cierre del ejercicio, se han incluido, de acuerdo con los métodos de integracién aplicables
en cada caso, todas aquellas sociedades pertenecientes al Grupo Logista, negocios conjuntos, y empresas asociadas al mismo, de acuerdo con el
contenido de las NIIF. Para ello, el departamento de Consolidacion dispone de un control detallado de las sociedades pertenecientes al Grupo
Logista y realizada un analisis periddico especifico de los criterios de consolidacion a aplicar.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El Grupo Logista, en su Sistema de Gestidn de Riesgos, considera las siguientes categorias de riesgo, las cuales permiten diferenciar los mismos en
funcion de su naturaleza o de sus consecuencias:

- Riesgos del Entorno: se incluyen en esta categoria aquellos eventos asociados a sucesos econdmicos, tales como las consecuencias en los patrones
de consumo derivadas de la crisis econdmica en los paises donde el Grupo desarrolla sus Negocios. Asimismo, dada la naturaleza regulada del
tabaco, principal negocio del Grupo, quedan encuadrados en este epigrafe aquellos Riesgos asociados a cualquier modificacion en la normativa
establecida por los diferentes reguladores.

- Riesgos de Negocio: quedando incluidos en esta categoria todos los Riesgos relacionados con el comportamiento de los diferentes agentes de los
Negocios del Grupo, tales como la relacion con los fabricantes de tabaco, o la entrada de nuevos competidores.

- Riesgos Operacionales: aquellos relacionados con la operativa propia del Grupo, tales como la ineficiencia de sus procesos, problemas con la
tecnologia utilizada, incumplimiento de los estdndares de calidad, medioambientales, o aquellos derivados de errores en la ejecucion de la
operativa establecida.

- Riesgos de Cumplimiento Normativo: derivados del incumplimiento de normativas existentes a las que se encuentre obligada el Grupo,
incluyendo tanto los derivados por la existencia de normas y procedimientos internos, asi como aquellos relacionados con normativa legal a la que
se encuentra sometida el Grupo (los Riesgos penales y con el cumplimiento de la normativa SCIIF, etc.).

- Riesgos Financieros/Fiscales: quedan incluidos en esta categoria aquellos Riesgos relacionados con la exposicion del Grupo a variaciones de los
precios y variables de mercado, tales como tipo de cambio, tipo de interés, precios del combustible, etc. Asimismo, quedan englobados en esta
categoria los Riesgos de crédito derivados de obligaciones contractuales, asi como los Riesgos fiscales derivados de la operativa del Grupo.

- Riesgos asociados a la Toma de Decisiones: quedando englobados en este capitulo aquellas situaciones que deriven en errores debido a un
incorrecto proceso en la formulaciéon de la informacion para la toma de decisiones, tales como la elaboracion de la Informacion Financiera 'y
contable.

- Riesgos Reputacionales: incluyendo todos aquellos sucesos que pudieran afectar negativamente a la imagen de la Compafiia y, por tanto, a su
valor, derivados de un comportamiento por debajo de las expectativas creadas a los diferentes grupos de interés.

Asimismo, el Grupo Logista tiene implantado un Modelo de Prevencion de Riesgos Penales, donde cubre los Riesgos legales considerados en el
Manuel de Prevencién de Delitos, asi como un sistema de prevencion de delitos en sus filiales de Italia para dar cumplimiento al Decreto Legislativo
01/231.

En el proceso de identificacion de Riesgos, de acuerdo a dichas categorias, se tienen en consideracion los posibles efectos derivados de la
materializacion de dichos Riesgos.

Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

El Consejo de Administracion de la Sociedad tiene como facultad indelegable, de acuerdo al articulo 5 de su Reglamento, la determinaciony
aprobacion de la Politica de Control y Gestion de Riesgos, incluidos los fiscales, asi como la supervision de los sistemas internos de informacién

y control y, en particular, de la Informacion Financiera. La Politica de Control y Gestion de Riesgos identificara, al menos, (i) los distintos tipos de
riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que
se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros Riesgos fuera de balance; (ii) la fijacion del
nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable; (iii) las medidas previstas para mitigar el impacto de los Riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse; y (iv) los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados Riesgos, incluidos
los pasivos contingentes o Riesgos fuera de balance.

Por otro lado, el articulo 5 del Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control, atribuye a ésta la responsabilidad ultima de la supervision de la
Gestion y del Control de los Riesgos:

- Supervisar la eficacia de los sistemas de Riesgos de la Sociedad, revisando la designacion y sustitucion de sus responsables y, asimismo, en su caso,
podrad presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento.
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- Supervisar la unidad de Control y Gestidn de Riesgos, que tendra, entre otras funciones, la de asegurar el buen funcionamiento de los sistemas

de Control y Gestion de Riesgosy, en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los importantes que afecten a la
Sociedad; la de participar activamente en la elaboracion de la estrategia de Riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion; asi como velar
por que los sistemas de Control y Gestion de Riesgos mitiguen los Riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el Consejo de
Administracion.

Dicha unidad de control y gestién de Riesgos queda representada por el Comité de Control Interno del Grupo, que tiene las funciones indicadas en
el apartado E.2 anterior.

Asimismo, la Direccién Corporativa de Auditoria Interna, en esta materia, tiene las funciones indicadas en el apartado E.2 anterior.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F31 Procedimientos de revision y autorizaciéon de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera:

La Informacion Financiera regulada a remitir a los mercados se ajusta a los dispuesto en el R.D.1362/2007 de 19 de octubre, Circular 3/2018 de 26 de
junio de la CNMV.

El Grupo Logista posee un “Manual de Politicas Contables’, emitido por la Direccién Corporativa Financiera, que definen un conjunto de controles
de verificacion de la Informacidn Financiera, tanto manuales como automaticos que previenen el fraude, el riesgo de error, aseguran la veracidad
de la Informacidn Financiera, el cumplimiento con la legislacion vigente y los principios de contabilidad generalmente aceptados. Asimismo,
existe un procedimiento formulado de cierre contable que establece que la Informaciéon Financiera se prepara por cada responsable econdmico-
financiero de cada Sociedad Filial o Negocio, que es verificada por el Departamento de Consolidacion y Reporting, y aprobada, antes de su
publicacion, por la Direccién Corporativa de Finanzas del Grupo Logista. Ademas, se verifica por los auditores externos, y finalmente se analiza

por la Comision de Auditoria y Control, que informa al Consejo de Administracion, el cual es el drgano que finalmente las aprueba y acuerda su
publicacion y difusion a los mercados, tal y como se expone en el apartado F1.1.

Adicionalmente, los Directores Financieros y controllers de los Negocios y/o Sociedades del Grupo Logista, emiten trimestralmente una certificacion
en la que declaran el cumplimiento de la Politica General de Control Interno del Grupo en materia de conciliaciones de cuentas clave y controles.
Por otro lado, anualmente, emiten una carta de manifestaciones en la que certifican:

- Su responsabilidad en la preparacion de los estados financieros reportados al cierre del ejercicio, asi como cualquier otro desglose reportado.

- Que los estados financieros se han obtenido a partir de los registros de contabilidad de la Sociedad, los cuales reflejan la totalidad de sus
transacciones y de sus activos y pasivos.

- Los registros contables de la sociedad coinciden con lo reportado en la herramienta de consolidacion segun las normas de contabilidad locales
mas los ajustes correspondientes para su conversion a NIIF.

- Los conceptos incluidos en cada cuenta corresponden a lo indicado en el Plan y Manual contable del Grupo.

- Las estimaciones y decisiones importantes se han realizado con la Ultima informacion disponible en el Negocio y estan suficientemente
documentadas y justificadas.

- Que se asume la responsabilidad de la veracidad de la informacién contenida en los estados financieros consolidados de la sociedad o el
subgrupo (para aquellos a los que aplique) al cierre del ejercicio.

Semestralmente, la Alta Direccidén y Responsables Financieros firman una certificacion en el que ratifican, los siguientes extremos, entre otros,
dentro de su @mbito de responsabilidad:

- Que se ha evaluado la efectividad del marco de Control Interno en su area de responsabilidad y esta satisfecho de que haya estado funcionando
de manera efectiva durante el periodo.

- Todos los controles definidos en cada Matriz de Controles del SCIIF dentro de su area de responsabilidad estdn operando efectivamente con
cualquier excepcion documentada dentro de cada Matriz.

- Cualquier debilidad de Control significativa conocida y / o fallos en el control han sido reportadas a al superior directo y a los organismos
autorizados pertinentes.

- Cualquier caso de Fraude, robo, mala conducta y/o accién criminal ha sido reportado de manera oportuna de acuerdo con la Politica y
Procedimiento de Denuncias.

- Todas las transacciones y eventos, asi como cualquier evento importante posterior al balance general, se han registrado adecuadamente, de
acuerdo con los requisitos de informes financieros y no financieros, para dar una visién precisa del estado de las actividades dentro de su area de
responsabilidad.
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Documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles:

Por otro lado, y en lo referente a la documentacién descriptiva de los flujos de actividades y controles de los distintos tipos de transacciones que
puedan afectar de modo material a los estados financieros, el Grupo Logista ha desarrollado documentacién interna que describe las actividades
de control que cubren la totalidad de los objetivos de control de la Informacion Financiera para el Grupo Logista, a través de sus correspondientes
matrices de Riesgos y controles, narrativos y flujogramas SCIIF (‘Documentacién SCIIF"), de acuerdo con las recomendaciones efectuadas por la
CNMV en su Guia de Control Interno sobre la Informacion Financiera en las entidades Cotizadas, emitida en 2010.

Dicha Documentacion SCIIF estad configurada en base a unos objetivos de control por cada Riesgo, cuya consecucion ha de permitir alcanzar la
fiabilidad y transparencia en el proceso de elaboracién de la Informacion financiera, los cuales van ligados intrinsecamente a que las Actividades
de Control definidas resulten ser eficientes en todos sus términos en cada uno de los procesos materiales para el SCIF. En este contexto, la
Documentacion SCIIF contiene informacion acerca de, entre otras, la Actividad de Control, el Riesgo que ha de mitigar, la frecuenciay el
responsable de su realizacion, su nivel de automatizacion, asi como la definicion de los controles criticos y controles de fraude destinados a
asegurar el adecuado registro, valoracién, presentacion y desglose de las transacciones en la informacién no financiera.

La Documentacion SCIIF se ha desarrollado tanto para los procesos corporativos materiales (contabilidad general, consolidacion, gestion fiscal,
Tesoreria, Recursos Humanos y compras de bienes no inventariables, principalmente), como para aquellos procesos operacionales por Negocio/Pais
relevantes de cara al SCIIF, como son compras, ventas, stock y servicios logisticos.

Dicha Documentacion SCIIF es objeto de actualizacion, periddica, tanto por el Departamento de Control Interno, como por los responsables de
dicha documentacion, a través de su autoevaluacion, tal y como se establece en la Instruccion sobre la “Documentacion del Control Interno de la
Informacidn Financiera”, mencionada en el apartado F.21, lo cual permite confirmar la validez y vigencia de la Documentacion SCIIF.

Revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes:

En lo referente a la revision especifica de juicios, estimaciones y valoraciones y proyecciones relevantes, el Grupo Logista, dentro de su Manual
Contable, dispone de un anexo especifico sobre Provisiones, en el cual se recoge el tratamiento de cada una de las posibles provisiones que se
pueden dar en las sociedades del Grupo Logista, destinado a mitigar los Riesgos de error en procesos relacionados con transacciones especificas.

Adicionalmente, el Director Corporativo Financiero presenta a la Comision de Auditoria y Control, de cara a facilitar a dicho Organo la revisién de la
Informacion Financiera regulada, un detalle con las principales estimaciones y valoraciones realizadas en el periodo objeto de supervision, asi como
las principales hipdtesis o metodologia utilizados para dichas estimaciones.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacidon de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciéon y
publicacién de la informacion financiera.

El Grupo Logista utiliza sistemas de informacion para mantener un adecuado registro y control de sus operaciones y, por tanto, su correcto
funcionamiento es un elemento clave para el Grupo Logista.

La Direcciéon de Sistemas de Informacion dentro de la Direccion Corporativa de Recursos, es la responsable de los sistemas de informacion y
telecomunicaciones del Grupo Logista. Entre sus funciones, se encuentra la de dotar a los sistemas de informacion de un conjunto de politicas,
procedimientos, asi como medidas técnicas y organizativas que garanticen la integridad, disponibilidad, confidencialidad y continuidad de la
informacion corporativa, incluyendo la Informacion Financiera.

La normativa, disponible para todos los empleados a través de la intranet del Grupo Logista, relativa al control interno de los sistemas de
informacion, estad formulada principalmente por la siguiente normativa interna, habiendo sido alguna de ellas objeto de actualizacion en el
presente ejercicio:

- Politica General de Control Interno

- Marco estratégico de los Sistemas de Informacion

- Politica General de Seguridad de la Informacién

- Procedimiento de Seguridad de la Informacion

- Instruccién técnica para el mantenimiento de roles

La Politica General de Control Interno establece las pautas y directrices relativas a la gestion de los Riesgos asociados a la gestidon y explotacion
de los sistemas de informacion, y en particular establece que los sistemas de informacion del Grupo deben ser controlados con el objetivo de
garantizar su correcto funcionamiento, y asegurar el control de los diversos tipos de transacciones.

La Politica General de Sistemas de Informacioén formula las directrices y los principios basicos que inspiran y que deben ser observados por toda
la Organizacion del Grupo para garantizar la seguridad y el uso adecuado de la Informacion y de los Sistemas o activos que gestionan la misma, y
determina los drganos competentes en relacion a dichas materias.

El Procedimiento de Seguridad de la Informacion, el cual desarrolla dicha Politica, dentro de sus disposiciones, establece, entre otras las siguientes
premisas:
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- GESTION Y CONTROL DE ACCESOS A LOS SISTEMAS DE INFORMACION DEL GRUPO LOGISTA, cuya finalidad general es preveniry, en la medida
de lo posible, evitar accesos no autorizados a los Sistemas de Informacion del Grupo Logista, y:

i. Establece un procedimiento para el otorgamiento a Usuarios de derechos de acceso légico a los Sistemas de Informacion del Grupo Logista, y
para su modificacion y revocacién cuando el Usuario cambie de posicion o deje de prestar servicios al Grupo Logista, respectivamente.

ii. Define los requisitos de identificacion de un Usuario autorizado para que pueda acceder a los Sistemas de Informacion.

iii. Establece medidas de control especificas para el acceso a los Servicios de Red del Grupo.

iv. Establece medidas de control especificas para el acceso a Equipos para procesos de Informacion

- ADQUISICION, DESARROLLO Y MANTENIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION, que establece un proceso que garantiza que la seguridad
estd incorporada en el ciclo de vida de los Sistemas de Informacion, y asegura que desde el inicio del proceso en el que un Sistema de Informacion
es adquirido (o desarrollado) hasta que el mismo es implantado, mantenido y eliminado, se tiene en cuenta la Seguridad de la Informacion.
Explicitamente, dentro de esta disposicidn, se describe el procedimiento de control de cambios en Aplicaciones de Negocio para el Grupo Logista,
asi como la gestion de cambios en los paquetes de software estandares del mercado.

- SEGURIDAD EN LAS OPERACIONES, para mantenery gestionar de forma continua y segura el procesamiento de la Informacién y los Sistemas
de Informacidn en el Grupo Logista, y garantizar que los servicios tecnoldgicos proporcionados por la Direccion Corporativa de Sistemas de
Informacion se estan prestando con normalidad, se documentan por dicha Direccién los procedimientos operativos que sean necesarios para
tal fin (como los relativos a copias de seguridad y recuperacién de Sistemas, monitorizacion, planificacion de tareas, instalacion y configuracion
de Sistemas, etc). Asimismo, se recogen dentro del Procedimiento de Seguridad de la Informacion una disposicion especifica sobre la gestion de
Seguridad en las Comunicaciones (infraestructura, de redes, seguridad en los dispositivos de red, politica de firewall y redes inaldmbricas).

- CONTINUIDAD Y REDUNDANCIA EN SEGURIDAD DE LA INFORMACION, que establece los requerimientos para asegurar: La continuidad de los
Sistemas durante un evento mayor o desastre que pueda ocurrir, incluida la continuidad de la Seguridad de la Informacién en dichos Sistemas; la
disponibilidad de la Infraestructura Tecnoldgica en términos de redundancia, y la continuidad de las funciones de los distintos Negocios del Grupo
Logista, incluida la Seguridad de la Informacion por ellos gestionada.

En lo referente a la Segregacion de Funciones, el Grupo Logista, ha definido e implementado una matriz de segregacion de funciones, que
segmenta los privilegios de los usuarios en funcién de los recursos e informacién minimos imprescindibles para el correcto desemperio de

las tareas asociadas a los puestos de trabajo de las areas usuarias. Asimismo, complementando la matriz de segregacién de funciones, se han
establecido un conjunto de medidas y/o actividades complementarias a la segmentacion de los privilegios, como la inclusion en el modelo de un
conjunto de usuarios con mayores privilegios, con el objetivo de soportar, bajo peticion expresa y manteniendo traza de las operaciones realizadas,
la operativa del area usuaria correspondiente.

Finalmente, la Instruccion Técnica para la Creacion y Mantenimiento de Roles define las directrices que han de ser tenidas en cuenta en el disefio
de un rol, su clasificacién, nomenclatura y estructura, existiendo una clasificacion y nomenclatura especifica para aquellos “roles SOD", que son
aquellos que contienen las transacciones especificas gestionadas por el modelo de Segregacion de Funciones.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Para el ejercicio actual, no se han externalizado procesos de los que se derive la obtencién de Informacidn financiera con impacto material en

los estados financieros individuales o consolidados del Grupo Logista, por lo que el Grupo no ha requerido informes acerca de la eficacia de los
controles establecidos por entidades ajenas al Grupo, mas alla de las propias exigencias de politicas de contratacién de terceros que el Grupo

Logista mantiene en su Politica de Compras.

No obstante, siendo el resultado de las valoraciones no significativo, el Grupo Logista si utiliza de forma recurrente informes de expertos
independientes de cara a la valoracion de determinados compromisos por prestaciones a empleados, asi como tasaciones de determinados
inmuebles.

En la Direccion Corporativa de Finanzas, se ejecutan controles sobre el trabajo de dichos expertos destinados a comprobar: la competencia,
capacitacion, acreditacion e independencia, la validez de los datos y métodos utilizados, y la razonabilidad de las hipdtesis utilizadas en caso de
que aplique.
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F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La Direcciéon de Consolidacion y Reporting perteneciente a la Direccion Corporativa de Finanzas, tiene atribuida la funcion de definir, comunicary
mantener actualizadas las politicas contables y se le atribuye, asimismo, resolver las consultas sobre las normas contables y su interpretacion.

La Direccion de Consolidacion y Reporting se mantiene informada de los cambios en la normativa contable mediante comunicaciones de los
asesores externos, asi como mediante la propia formacién recibida. Estos cambios deben analizarse y si aplican, actualizar las Politicas Contables
definidas en el Manual Contable.

La emisidn de normas contables de todo tipo esta centralizada en la Direccidon Corporativa de Finanzas, a propuesta de la Direccion de
Consolidacion y Reporting, quién sera responsable de seguir y aplicar, en su caso, las modificaciones que se publiquen en la normativa.

El Grupo Logista dispone de un Manual de Politicas Contables, de fecha 9 de octubre de 2015, actualizado por Ultima vez en 2017, que tiene

por objeto establecer y describir las politicas contables, asi como el Plan de Cuentas a los que debe, obligatoriamente, sujetarse la Informacion
Financiera de todas las sociedades del Grupo Logista, la informacion de gestion y la formacion y formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas
del Grupo Logista.

Con ello, se pretende asegurar que el contenido de la Informacion Financiera y de las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo Logista sea
homogéneo, consistente, preciso y armonizado y se encuentre preparado a tiempo.

El Manual contiene y explica las Buenas practicas clave del Control Interno financiero del Grupo; las normas de registro y valoracién y de
contabilizacion de los elementos mas significativos de los elementos de activo y pasivo de la Contabilidad del Grupo; las normas de preparacion
de la Informacion financiera, y cdmo deben ser aplicadas a las operaciones que realiza el Grupo; las normas de consolidacion y reporting, y

en particular, contiene diferentes anexos por cada uno de los epigrafes de los estados financieros y otras areas de especial relevancia, como el
tratamiento de los planes de incentivos a largo plazo y registro de provisiones, por ejemplo.

F.42 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciéony utilizacidon por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El principal ERP del Grupo Logista es SAP, donde se realizan a nivel individual el registro de las transacciones contables a partir de la cual se obtiene
la Informacion financiera para las filiales del Grupo Logista. Todas las companias que conforman el Grupo Logista trabajan bajo un mismo plan de
cuentas comun y homogéneo para todo el Grupo Logista, recogido en el Manual Contable.

Los estados financieros consolidados se elaboran de manera centralizada a través de los estados financieros reportados por cada una de las filiales
del Grupo Logista en los formatos establecidos. Para ello, el Grupo Logista cuenta con una herramienta informatica de consolidacion (HFM), a través
de la cual reportan las filiales y sociedades que integran el Grupo Logista y que permite la agregacion, homogeneizacion y andlisis de los datos

a nivel individual y consolidado. El proceso de consolidacion tiene establecidos controles para asegurar la correccion de los estados financieros
consolidados.

Ademas, el Departamento de Consolidacion y Reporting dentro del Manual Contable, tiene desarrollados anexos para su ambito de actuacion,
como son el procedimiento de consolidacion, de transacciones intercompafia y reporting, aplicables a todas las empresas que configuran el Grupo
Logista, en los que se establecen los mecanismos de captura y preparacion de la Informacion Financiera en formatos homogéneos, las normas

de caracter general, normas de introduccion de asientos, aprobacion de asientos manuales, juicios y estimaciones (incluyendo valoraciones y
proyecciones relevantes) y sistema de comunicacion de la Informacion Financiera a la Alta Direccidn, y aseguran la homogeneidad del proceso de
elaboracion financiera.
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F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

A través de la Direccion Corporativa de Auditoria Interna, organismo encomendado a realizar la Supervision del Sistema de control Interno de la
Informacion Financiera, la Comision de Auditoria y Control ha llevado a cabo las siguientes actividades de supervisién durante el ejercicio:

- Aprobacion de las actividades relativas al SCIIF a realizar en el Plan Anual de Auditoria Interna para el ejercicio 2019, que comprende la revision de
los controles clave de los procesos corporativos de Consolidacion y Contabilidad General, asi como los procesos operacionales de Compras-cuentas
a pagar del negocio de Tabaco en Espafa, Francia e Italia; también se incluiran aquellos controles SCIIF de aquellos otros procesos operativos

gue sean objeto de auditoria en los Planes Anuales de Auditoria Interna,. Dichas actividades anuales se han considerado suficientes en base a las
premisas establecidas para la supervision del SCIIF dentro del plan estratégico de auditoria 2019-2021.

- Seguimiento trimestral de los resultados de las revisiones SCIIF efectuadas por el Departamento Corporativo de Auditoria Interna, incluida la
evaluacion del impacto de las debilidades detectadas en la Informaciéon Financiera, asi como el grado de avance de la implantacion de los planes
de accion resultantes de las mismas.

- Revision de la informacion relativa al SCIIF incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

- Revision del informe de opinidn del Auditor externo en dicha materia.

El Grupo posee un Departamento Corporativo de Auditoria Interna, con dependencia funcional del Presidente de la Comisién de Auditoria 'y
Control, compuesto por 8 empleados, existiendo una partida presupuestaria para la subcontratacion de servicios de Auditoria en Francia.

En su Norma de Auditoria Interna, aprobada por el Consejo de Administracion en 2015, y actualizada en 2019, a traves de su Comision de Auditoria y
Control, se define el propdsito de autoridad y responsabilidad de la actividad de Auditoria Interna, y su posicion dentro de la organizacion, y dentro
de las responsabilidades de la mencionada funcion, se establecen, entre otras, las siguientes competencias:

- Evaluar si los procesos, actividades y objetivos de control interno, que constituyen el Sistema de Control Interno del Grupo Logista, son adecuados,
eficaces y eficientes, y garantizan al Grupo, a la Comisién de Auditoria y Control, y al Consejo de Administraciéon del Grupo Logista, una eficaz
supervision del Sistema de Gestidn y Control de Riesgos, promoviendo, directamente, o a través de la Direccién de Control Interno y/o del Comité
de Control Interno del Grupo Logista, recomendaciones para su fortalecimiento, si fuera necesario.

- Supervisar el Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF).

En lo referente a la planificacion, comunicacion a la Comision de Auditoria y Control, asi como la ejecucién de medidas correctoras, en la Norma de
Auditoria Interna se definen las siguientes responsabilidades:

- Elaborar un Plan Anual de Auditoria Interna, bajo un didlogo abierto con la Direccién y la Comision de Auditoria y Control, basado en una
apropiada metodologia de Riesgos y, en su caso, en las necesidades puestas de manifiesto por los Negocios o Direcciones Corporativas. Los trabajos
incluidos en el Plan Anual deben estar orientados, principalmente, hacia los Riesgos relevantes del Grupo Logista. El Plan ha de prever trabajos
para requerimientos especiales ad-hoc durante el afio. El Plan Anual, asi como las posibles actualizaciones, se enviara a la Comision de Auditoria y
Control para su aprobacion;

- Realizar los trabajos incluidos en el Plan de Auditoria aprobado, asi como cualquier trabajo o proyecto especial, solicitado por la Direccion, la
Comision de Auditoria y Control, o el Consejo de Administracion;

- Elaborar y enviar informes resimenes peridédicos y, al menos, trimestralmente, a la Comision de Auditoria y Control, sobre los resultados de las
actividades de Auditoria Interna, en ejecucion del Plan Anual de Auditoria Interna, o de otras actuaciones no incluidas en el Plan, asi como sobre el
seguimiento por los Negocios y las Direcciones Corporativas o la Alta Direccion, de las recomendaciones que hubiese efectuado;

- Colaborar con los Negocios y/o Direcciones Corporativas en la definicion de los planes de accion de cumplimiento de sus recomendaciones, y
supervisar su adecuada puesta en funcionamiento y ejecucion.

En el marco de su Plan de Auditoria Interna, aprobado por la Comision de Auditoria y Control, se han realizado actividades relativas a la supervision
del SCIIF. En concreto, se ha elaborado un Plan estratégico 2019-2021 en el que se adopta el criterio de rotacidon de la Guia de la CNMV de junio

de 2010, la cual permite definir el alcance de la evaluacion del SCIIF efectuando una evaluacion que cubra la totalidad del SCIIF en cada ejercicio
o bien a lo largo de varios ejercicios, en cuyo caso para cada uno de ellos se podran establecer politicas de rotacion de areas de los estados
financieros o localizaciones para periodos que no excedan de dos o tres afos, en funcion de diversos factores tales como si ya ha sido objeto de
revision, cambios en los procesos, etc...

Han sido objeto de revision en el presente ejercicio la mayoria de los procesos de compras de tabaco en los paises con impacto significativo

en los estados financieros, proceso de venta al cobro del negocio de Integra2, asi como los procesos corporativos de contabilidad general y
consolidacion. Asimismo, se han emitido en el primer trimestre del ejercicio las conclusiones acerca del SCIIF de ventas de tabaco de Italia y del
proceso corporativo de compras de bienes no inventariables, iniciados en el ejercicio anterior. En cuanto a las auditorias de naturaleza operativa que
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han dado cobertura a controles SCIIF, en el ejercicio se han llevado a cabo las revisiones de stock y ventas de maquinas de vending en Portugal, asi
como de los almacenes regionales de Anagni, Crotone y Bari en Italia.

Dentro de la evaluacion de los procesos SCIIF, resultante en informes de auditoria para cada uno de los procesos y negocios auditados, se verifica

la eficacia operativa de los controles criticos descritos en la documentacion SCIIF existente, esto es, evaluar si existen debilidades significativas

de control interno de la Informacién Financiera; en caso de que asi sea, se evalla el impacto de las observaciones detectadas, y se establecen las
medidas correctivas pertinentes dentro de un plan de accién. Dichas debilidades son clasificadas dentro de los informes de auditoria en funcion de
su criticidad, asignadas a un responsable y son objeto de seguimiento hasta su resolucion.

En el presente ejercicio, no se han puesto de manifiesto Debilidades Significativas de la Informacién financiera en los procesos revisados, auncue
si se ha comunicado a la Comisidon de Auditoria y Control la cuantia econdmica no significativa de los ajustes o reclasificaciones resultantes en las
auditorias llevadas a cabo.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direcciény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comisién de Auditoria y Control se reline como minimo trimestralmente con el objetivo de obtener y analizar la informacion necesaria para

dar cumplimiento a las competencias que le tiene encomendadas el Consejo de Administracion. Existe un calendario anual de actividades para
facilitar la planificacion de las funciones que tiene atribuidas la Comision y ordenar las actuaciones periddicas, sin perjuicio de que a lo largo del
ejercicio surjan cuestiones extraordinarias o sean susceptibles de modificacién. Dicho calendario se ha elaborado sobre la base de lo previsto en la
Ley de Sociedades de Capital, las recomendaciones de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la CNMV y la Guia Técnica sobre Comisiones
de Auditoria de entidades de interés publico y el Reglamento del Consejo de Administracion. En el mismo, se determinan aquellas sesiones en las
que asisten tanto la Direccidn Corporativa de Auditoria Interna como los auditores de cuentas, asi como expertos fiscales u otros expertos cuando
se considera necesario.

En este sentido:

- Los auditores externos estan presentes e informan en todas las sesiones de la Comisidn en las que se analice Informacidn Financiera regulada

y formulaciones de cuentas. En dichas sesiones, los auditores externos informan a la Comision de los asuntos importantes de Auditoria y
Contabilidad, asi como de las recomendaciones identificadas que permitan mejorar el sistema de control interno. Por otro lado, presentan también
la planificacion de Auditoria de Cuentas, su metodologia, novedades legislativas y cualquier otra informacion que se estime conveniente.

- La Direccion Corporativa de Auditoria Interna tiene pleno acceso a la Comision de Auditoria y Control, asistiendo como invitado a sus sesiones.
Presenta entre otras, informacion trimestral tanto de las debilidades significativas de control interno detectadas, con sus correspondientes

planes de accion acordados para corregir aquellas debilidades de control interno identificadas, como la evoluciéon de su seguimiento hasta la
implantacion de los mismos.

Adicionalmente, el Presidente de la Comision de Auditoria y Control emite al Consejo de Administracion un informe resumen de los asuntos
tratados en dichas comisiones, en las que se sintetizan las debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision
de las cuentas anuales, el analisis, tanto de las cuentas anuales como del resto de Informacion Financiera a publicar, las debilidades de control
interno y el estado de los planes de accién, o agquellos otros asuntos que le hayan sido encomendados a la Comision de Auditoria y Control.

Por ultimo, tanto la Direccion Financiera Corporativa, y la Directora Corporativa de Auditoria Interna, mantienen sesiones privadas con el Presidente
de la Comision de Auditoria y Control, para discutir sobre el alcance de las sesiones, los trabajos, sus conclusiones, la informacion a presentar en la
Comision de Auditoria y Control, asi como cualquier otra informacion que se estime conveniente.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

No se ha puesto de manifiesto otra informacion relevante a destacar respecto al SCIIF implantado en el Grupo, que no haya sido desglosada en los
apartados correspondientes a este epigrafe F.
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F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

El Grupo ha sometido a revision por parte de los auditores externos la informacion del SCIIF remitida a los mercados para el ejercicio 2019.

El alcance de los procedimientos de revision de los auditores se ha realizado de acuerdo con la circular E14/2013, de 19 de Julio de 2013, del Instituto
de Censores Jurados de Cuentas de Espafa, por la que se publica la “Guia de Actuacién y modelo de informe del auditor referidos a la informacion
relativa al Sistema de Control Interno de la Informaciéon Financiera (SCIIF) de las entidades cotizadas’, el cual se adjunta como anexo.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacidn relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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[ El Consejo de Administracion no lo ha considerado necesario hasta el momento, teniendo en cuenta el capital flotante actual 37,36%.

8.

Que el consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidon no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Cumple[ 1 Explique [ X]

Que la comisidon de auditoria vele porque el consejo de administraciéon procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisidon de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacioén del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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10.

.

12.

13.

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administraciéon desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicidon y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacién del valor econédmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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14.  Que el consejo de administracidon apruebe una politica de seleccidon de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
gue se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccidon de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el aflo 2020 el niumero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

15.  Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1
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17.

18.

19.

20.

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacidén o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique [ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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21

22.

23.

Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administraciéon examine el caso tan pronto como
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continude en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedany, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Que cuando, ya sea por dimisidén o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1
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31

32.

33.

34,

35.

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participaciéon de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidon de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

41.  Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo gque permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompafe de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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44,

45.

46.

47.

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracidn de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los miembros de la comisidn de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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48.

49.

50.

51

Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracidony al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisidn de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisidon de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacién periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisidon de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacién de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluaciéon de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,

cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevenciéon de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.
g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulaciéon informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestidn, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique [ 1]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

69/73




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

58.

59.

60.

61.

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ ]
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62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gque no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencioén a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

NOTA AL APARTADO C.1.32

El importe de los trabajos distintos de los de auditoria supera el 70% en la Sociedad dado que ésta, al ser una entidad Holding, soporta los servicios
de verificacién del Grupo Consolidado, tales como la revision limitada de los estados financieros intermedios condensados consolidados al 31 de
marzo de 2019 de Compania de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A. y Sociedades Dependientes, elaborados conforme a NIC34 “Informacion
Financiera Intermedia’, la auditoria del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera, asi como los servicios de verificacion del Estado de
Informacién no Financiera de la Sociedad.

NOTA AL APARTADO C.1.39

Con fecha 21 de marzo de 2017, la Junta General de Accionistas acordé nombrar auditores de las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas de
la Sociedad, para los ejercicios que finalizan el 30 de septiembre de 2017, 2018 y 2019 a Deloitte S.L. y PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. No
obstante, téngase en cuenta que Deloitte S.L. ha ejercido como auditor de cuentas del Grupo desde hace 20 afos, si se considera el anterior Grupo,
existente con anterioridad a la salida a Bolsa en 2014 de la Sociedad.

Por tanto, el numero de ejercicios ininterrumpidos auditados por Deloitte, S.L. asciende a seis, y a tres ejercicios para PricewaterhouseCoopers
Auditores, S.L.

El porcentaje de ejercicios auditados por Deloitte respecto al nimero de ejercicios en que la Sociedad ha sido auditada es el 100%, y 50% en el
caso de Pricewaterhouse Coopers Auditores, S.L. En el caso del Grupo, los porcentajes ascienden al 100% en el caso de Deloitte, S.L.y 15 % para
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 2910/2019 ]

Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.
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Informe de auditor referido a la informacién relativa al “Sistema de Control
Interno sobre la Informacidn Financiera (SCIIF)” de Compafiia de Distribucién
Integral Logista Holdings, S.A. correspondiente al ejercicio terminado el 30
de septiembre de 2019

A los Administradores de Compafiia de Distribucién Integral Logista Holdings, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Compafiia de Distribucién
Integral Logista Holdings, S.A. (en adelante, la Entidad) y con nuestra carta propuesta de
fecha 16 de abril de 2019 hemos aplicado determinados procedimientos sobre la informacion
relativa al SCIIF incluida dentro del apartado F) del Informe Anual de Gobierno Corporativo
(IAGC) adjunto de Compafiia de Distribucién Integral Logista Holdings, S.A., correspondiente
al ejercicio terminado el 30 de septiembre de 2019, en el que se resumen los procedimientos
de control interno de la Entidad en relacién a la informacion financiera anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para
garantizar razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervision de un adecuado
sistema de control interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la
preparacion y establecimiento del contenido de la informacién relativa al SCIIF incluida dentro
del apartado F) del Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) adjunto.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacién a la
informacién financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no
absoluta, en relacién con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a
todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria conjunta de las cuentas anuales y conforme a las
Normas Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacion del control interno de la Entidad ha tenido
como unico propdsito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de
realizacién de los procedimientos de auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por
consiguiente, nuestra evaluacién del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria de
cuentas, no ha tenido la extension suficiente para permitirnos emitir una opinion especifica
sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacion financiera anual regulada.

Deloitte, S.L. Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020 Madrid, Espafia
Tel.: +34 915 145 000 Fax: +34 915 145 180, www.deloitte.es

Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650. seccién 82, folio 188, hoja M-54414, inscripcién 962
Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero S0692 - C.I.F.:B-79104469.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P9 de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espafia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, WWW.pwc.es

Registro Mercantil de Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccién 3@
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A los efectos de la emisidn de este informe, hemos aplicado exclusivamente los
procedimientos especificos descritos a continuacién e indicados en la Guia de Actuacién sobre
el Informe del auditor referido a la Informacién relativa al Sistemna de Control Interno sobre la
Informacion Financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comisién Nacional del
Mercado de Valores en su pagina web, que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo
del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo resultante de dichos
procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y sustancialmente menor que el
de una auditoria o una revision sobre el sistema de control interno, no expresamos una
opinién sobre la efectividad del mismao, ni sobre su disefio y su eficacia operativa, en relacion
a la informacidn financiera anual de la Entidad correspondiente al ejercicio terminado el 30 de
septiembre de 2019 que se describe en la informacion relativa al SCIIF incluida dentro del
apartado F) del Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) adjunto. En consecuencia, si
hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o
realizado una auditorfa o una revisién sobre el sistema de control interno en relacién a la
informacién financiera anual regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o
aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se
encuentra sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente
en Espafia, no expresamos una opinion de auditoria en los términos previstos en la citada
normativa.

Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1. Lecturay entendimiento de la informacién preparada por la entidad en relacién con el
SCIIF - informacién de desgiose incluida en el Informe de Gestién — y evaluacién de si
dicha informacién aborda la totalidad de la informacidén requerida que seguira el contenido
minimo descrito en el apartado F, relativo a la descripcién del SCIIF, del modelo de IAGC
segln se establece en la Circular n® 5/2013 de 12 de junio de 2013 de la CNMV,
posteriormente modificada por la Circular n® 7/2015 de 22 de diciembre de 2015 de la
CNMV y la Circular n® 2/2018 de 12 de junio de 2018 de la CNMV.

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacién detallada en el punto
1 anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su
elaboracion; (ii) obtener informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se
ajusta a las definiciones del marco de referencia; (iii) obtener informacion sobre si los
procedimientos de control descritos estan implantados y en funcionamiento en la entidad.

3. Revision de la documentacién explicativa soporte de la informacién detallada en el punto
1 anterior, y que ha comprendido, principalmente, aquella directamente puesta a
disposicion de los responsables de formular la informacién descriptiva del SCIIF. En este
sentido, dicha documentacion incluye informes preparados por la funcién de auditoria
interna, alta direccidn y otros especialistas internos o externos en sus funciones de
soporte a la Comision de Auditoria y Control.

4. Comparacién de la informaciéon detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del
SCIIF de la entidad obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos
realizados en el marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del Consejo de Administracién, Comisién de Auditoria y
Control y otras comisiones de |a entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los
asuntos en ellas abordados en relacién al SCIIF y la informacién detallada en el punto 1
anterior.
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6. Obtencién de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente
firmada por los responsables de la preparacion y formulacién de la informacién detallada
en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIIF no se
han puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias gue puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos estabiecidos
por el articulo 540 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por la Circular no
5/2013 de la CNMV, modificada por la Circular n° 7/2015 de fecha 22 de diciembre de 2015 y
la Circular n© 2/2018 de 12 de junio de 2018 de la CNMV a los efectos de la descripcion del
SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

Deloitte, S.L. i ite Auditores, S.L.
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Victoria Lopez Téllez

i-HSrente Adrian
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