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MODELO DE INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracion se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones

1.- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

Esta previsto que en la primera Junta General de Accionistas de Masmovil Ibercom, S.A. (la “Sociedad” o “MASMOVIL")
que se celebre en el afio 2018, que sera la primera Junta General como sociedad cotizada, una vez admitidas a cotizacion
las acciones de MASMOVIL en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, el 14 de julio de 2017, se
someta a aprobacion la Politica de Remuneraciones de MASMOVIL, de conformidad con lo previsto en el articulo 529
novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, a la que se acompafiaré informe explicativo y justificativo de la politica de
remuneraciones emitido por la Comision de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad.

La actual politica de remuneraciones de MASMOVIL en lo concerniente a la remuneracion anual maxima de los
consejeros en su condicion de tales, es la aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 22 de junio de
2017, para el periodo comprendido entre el 1 julio de 2017 y el 30 de junio de 2018, de conformidad con lo establecido en
el art. 217.3 de la vigente Ley de Sociedades de Capital y en el art. 38 de los Estatutos Sociales.

Asimismo, el citado art. 38, primer parrafo, de los Estatutos Sociales de MASMOVIL establece que “los consejeros
seran retribuidos en su condicion de tales mediante una remuneracion consistente en una cantidad fija cuyo importe
total maximo anual sera determinado para cada ejercicio por acuerdo de la Junta General, pudiendo ser desigual para
cada uno de los consejeros y que permanecera vigente en tanto no se apruebe su modificacion. La determinacion de
la remuneracién de cada consejero en su condicion de tal correspondera al Consejo de Administracion, que tendra

en cuenta a tal efecto las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a Comisiones del
Consejo de Administracion y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.”

El segundo parrafo del citado articulo establece que “la remuneracion de los consejeros podra consistir, ademas, y con
independencia de lo establecido en el apartado anterior, en dietas, en la entrega de acciones o derechos de opcion sobre
las mismas o estar referenciada al valor de las acciones de la Sociedad, o consistir en una remuneracion variable. La
aplicacién de dichos sistemas debera ser acordada por la Junta General, que determinara el nUmero maximo de acciones
que se podran asignar en cada ejercicio a este sistema de remuneracion, el precio de ejercicio o el sistema de calculo del
precio de ejercicio de las opciones sobre acciones, el valor de las acciones que, en su caso, se tome como referencia, el
plazo de duracién del sistema que se acuerde y cuantas condiciones estime oportunas.”

Finalmente, el cuarto, quinto y sexto parrafos del mencionado precepto contemplan que “la remuneracion de los
consejeros debera en todo caso guardar una proporcion razonable con la importancia de la Sociedad, la situacion
econdmica que tuviera en cada momento y los estandares de mercado de empresas comparables. El sistema de
remuneracion establecido deberéa estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad
e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados
desfavorables.

Los consejeros que desarrollen funciones ejecutivas tendran derecho a percibir, adicionalmente, la retribucion que por el
desempefio de dichas responsabilidades se prevea en el contrato celebrado a tal efecto entre el consejero y la Sociedad



incluyendo, en su caso, la eventual indemnizacion por cese anticipado en dichas funciones y las cantidades a abonar
por la Sociedad en concepto de primas de seguro o de contribucién a sistemas de ahorro. El consejero no podra percibir
retribucién alguna por el desempefio de funciones ejecutivas cuyas cantidades o conceptos no estén previstos en el
contrato. El contrato debera ser conforme con la politica de retribuciones aprobada por la Junta General de accionistas.

La retribucién de los consejeros se ajustara a la politica de remuneraciones de los consejeros a aprobar por la Junta
General, y, en su caso, a los acuerdos especificos aprobados por la Junta General al margen de ésta en materia de
retribucién de consejeros. La politica de retribuciones debera contemplar la cuantia de la retribucion fija anual, de la
retribucién variable anual y cualquier retribucion variable plurianual, incluyendo los parametros para su devengo, asi
como las eventuales indemnizaciones por extincion del contrato, siempre y cuando el cese no estuviese motivado por
el incumplimiento de sus funciones de administrador, asi como los eventuales compromisos de la Sociedad de abonar
cantidades en concepto de primas de seguro o de contribucion a sistemas de ahorro o de prevision.”

Asimismo, el Consejo de Administracion de MASMOVIL ha aprobado con fecha 30 de junio de 2017 la “Politica de
retribucién de consejeros” de la Sociedad, en cuyo art. 2, parrafo primero, se resefia que la citada Politica “persigue que
la remuneracién de los administradores sea adecuada a la dedicacion y responsabilidad asumidas, y acorde con la que se
satisfaga en el mercado en compafiias comparables a nivel nacional, tomando en consideracion el interés a largo plazo
del conjunto de los accionistas.”

Del mismo modo, en cuanto a los consejeros ejecutivos, la citada Politica pretende:

a) Garantizar que la retribucion, en cuanto a su estructura y cuantia global, cumple con las mejores practicas y es
competitiva respecto de la de entidades comparables;

b) Establecer una retribucién con criterios objetivos en relacion con el desempefio individual y la consecucion de los
objetivos empresariales de la Sociedad;

¢) Incluir un componente variable anual significativo vinculado al desempefio y a la consecucion de objetivos concretos,
predeterminados, cuantificables y alineados con el interés social y los objetivos estratégicos de la Sociedad;

d) Potenciar e incentivar la consecucion de los objetivos estratégicos de la Sociedad mediante la incorporacién de
incentivos a largo plazo, reforzando la continuidad en el desarrollo competitivo del Grupo, de sus administradores y de su
equipo directivo, fomentando un efecto motivador y de fidelizacion, asi como de retencion de los mejores profesionales;

e) Establecer limites maximos adecuados a cualquier retribucién variable a corto o largo plazo.

Sin perjuicio de todo lo anterior, la Politica de Retribuciones de los Consejeros se adaptara convenientemente a la
coyuntura econémica y al contexto nacional.

2.- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a la aplicada durante el ejercicio
anterior, asi como las modificaciones que se hayan realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones
ya concedidas.

No se han producido cambios en la politica de remuneraciones respecto a la aprobada en la Junta General de Accionistas
de 23 de junio de 2016, para el periodo comprendido entre el 1 julio de 2016 y el 30 de junio de 2017, respectivamente,
con la excepcioén de que la Junta General de Accionistas de 22 de junio de 2017 aprobd actualizar y aumentar la
remuneracion anual maxima de los administradores en su condicion de tales, para el periodo comprendido entre el 1 julio
de 2017 y el 30 de junio de 2018, respectivamente, hasta el importe maximo de 750.000€.

No se han realizado cambios respecto de las condiciones de ejercicio de las opciones concedidos con cargo al Plan de
Opciones sobre Acciones de MASMOVIL, aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de 23 de junio de 2016.

Por ultimo, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 1 de marzo de 2017 aprobé el Plan de Derechos sobre
Revalorizacién de Acciones de la Sociedad (Shares Appreciation Rights’ Plan) en favor del Consejero Delegado y del
equipo directivo de MASMOVIL, que constituye el segundo plan de incentivos implementado en MASMOVIL hasta la
fecha, y el Consejo de Administracion de MASMOVIL procedio6 a aprobar la actualizacion de la retribucion del Consejero
Delegado, a través de su contrato, mediante acuerdo de 1 de febrero de 2017, fijandolo en el importe de 350.000€
anuales.

3.- Criterios utilizados y composicién de los grupos de empresas comparables cuyas politicas de remuneracion se hayan
examinado para establecer la politica de remuneracion de la sociedad.

MASMOVIL ha contado con el asesoramiento de la compafiia Parangon Partners, que ha emitido un informe en mayo
de 2017 a fin de fijar un criterio de mercado en relacion con el marco retributivo de los consejeros no ejecutivos de la
Sociedad, en su condicion de tales. Asi, la citada comparativa se ha realizado con respecto a 29 compafiias cotizadas
entre las que se encuentran compafiias del mismo sector de actividad que MASMOVIL, asi como de otros sectores, si
bien comparables en términos de dimension (facturacion y empleados) y alcance geogréfico.

4.- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios seguidos para determinar los
distintos componentes del paquete retributivo de los consejeros (mix retributivo).

La retribucién de los consejeros no ejecutivos en su condicién de tales esta integramente compuesta por componentes
fijos cuyo calculo se realiza en funcién del cargo desempefiado en el propio Consejo y de la pertenencia a las diferentes
Comisiones. Por su parte, la retribucion del Consejero Delegado por sus funciones ejecutivas se compone de los
siguientes elementos:

a) Una retribucion fija, cuya finalidad es compensar el nivel de responsabilidad y desempefio;



b) Una retribucién variable anual vinculada a la consecucion de objetivos operativos y financieros concretos y
cuantificables, entre los que se encuentra el objetivo de EBITDA (“earnings before interest, tax, depreciation and
amortization”, ganancias antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones);

c) Dos incentivos a largo plazo, consistentes en la concesion de opciones y derechos con cargo al Plan de Opciones
sobre Acciones de MASMOVIL y al Plan de Derechos sobre Revalorizacion de Acciones de la Sociedad (Shares
Appreciation Rights’ Plan).

d) Retribucién en especie (uso de vehiculo, seguro médico, combustible, seguro de vida y tickets restaurante).

Todos ellos persiguen garantizar una compensacion total del Consejero Delegado, que sea adecuada y competitiva
para atraer a los mejores profesionales, otorgandose un peso relevante a la retribucion variable total (anual y la
correspondiente a incentivos a largo plazo).

Se espera que para el ejercicio 2018 la retribucion variable constituya un porcentaje no menor al 90% de la retribucién
total del Consejero Delegado (la asuncion anterior se realiza considerando que la retribucién a largo plazo esta vinculada
al valor de cotizacién de la accion de MASMOVIL).

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracion y papel desempefado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluiré, en su caso, el mandato y la composicién de
la Comision de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicion de la politica retributiva.

‘ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

La Junta General de Accionistas es el 6rgano competente para la aprobacion de la politica de remuneraciones de
MASMOVIL, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, segun lo dispuesto en los articulos 529
novodecies de la Ley de Sociedades de Capital y 38 de los Estatutos Sociales.

Asimismo, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, es el érgano al
que corresponde la distribucién de la retribucion concreta a abonar a los consejeros en cada ejercicio, dentro del limite
fijado por la Junta General de Accionistas, en atencion a las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la
pertenencia a las diferentes Comisiones y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

La fijacion de las cuantias recibidas por los consejeros en el ejercicio de su cargo se adecua a las practicas habituales en
el mercado y en entidades comparables, considerando la dimension, caracteristicas y actividad de la Sociedad y se realiza
tomando en consideracion los informes y propuestas previas de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones esta formada por tres consejeros no ejecutivos, la mayoria de los cuales
son independientes, siendo uno de éstos su Presidente.

A 31 de diciembre de 2017, sus miembros son los siguientes:

a) Don Felipe Fernandez Atela (Presidente) es consejero independiente. Fue nombrado consejero en la Junta General
Ordinaria de 29 de junio de 2015.

b) Don Eduardo Diez-Hochleitner Rodriguez (Vocal) es consejero independiente y Presidente del Consejo. Fue nombrado
consejero en la Junta General Ordinaria de 29 de junio de 2015.

c) Don John C. Hahn (Vocal) es consejero dominical (en representacion de PLT VII MAS, S.ar.l. - Providence). Fue
nombrado consejero en la Junta General Extraordinaria de 4 de noviembre de 2016.

Durante el ejercicio 2017 se ha analizado la retribucién de los consejeros en su condicién de tales, habiéndose propuesto
por el Consejo una actualizacién e incremento de la citada retribucién, que fue aprobada por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 22 de junio de 2017.

MASMOVIL ha contado con el asesoramiento de la compafiia Parangon Partners, que emitié un informe en mayo de 2017
en relacion con la retribucion de los consejeros (no ejecutivos) en su condicion de tales.

Respecto de la remuneracién del Consejero Delegado se ha tomado como grupo de comparacién las compafiias
comparables cotizadas espafolas.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccién de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacion de la retribucion fija anual a la que den



origen. Identifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.

‘ Explique los componentes fijos de la remuneracion

El Consejo de Administracién distribuye entre sus miembros el importe maximo de la remuneracién anual del conjunto
de los consejeros en su condicién de tales, una vez aprobado el citado importe por la Junta General de Accionistas. Asi,
la remuneracién percibida por los miembros del Consejo de MASMOVIL, en su condicién de tales, durante el pasado
ejercicio 2017, trae causa de los siguientes acuerdos:

a) Acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas, de 23 de junio de 2016, en virtud del cual se aprobé fijar el
citado importe maximo para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2016 y el 30 de junio de 2017, en el importe de
300.000€.

Por su parte, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd distribuirlo entre sus miembros, para el mencionado
periodo, en atencién a las funciones y responsabilidades atribuidas a cada uno y a la pertenencia a comisiones del
Consejo, en la forma siguiente:

i) Miembro (independiente) del Consejo: 18.000€/afo.
i) Presidente del Consejo: 60.000€/afo.

En esta fecha la Sociedad Unicamente retribuia a los consejeros independientes, con la excepcién de don Antonio Garcia
Ortiz (dominical), al que se le asignaron 18.000€/afio.

b) Acuerdo de la Junta General Extraordinaria de Accionistas, de 4 de noviembre de 2016, en virtud del cual se aprobé
actualizar el citado importe maximo aprobado en la Junta citada en el apartado a) precedente, en el importe de 600.000€,
en atencion a la incorporacién de cinco nuevos miembros del Consejo.

El Consejo de Administracién de la Sociedad, de 4 de octubre de 2016, aprobé distribuirlo entre sus miembros, para el
caso de que la citada retribucién fuera aprobada por los Sres. Accionistas, y para el mencionado periodo, en atencién
a las funciones y responsabilidades atribuidas a cada uno y a la pertenencia a comisiones del Consejo, en la forma
siguiente:

i) Miembro del Consejo: 40.000€/afio.

i) Presidente del Consejo: 40.000€/afo.

iii) Presidente de la Comisién de Auditoria y Control: 25.000€/afio.

iv) Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones: 23.000€/afio.

v) Miembro de la Comisién de Auditoria y Control (no acumulable con la presidencia de dicha Comisién): 4.000€/afio.
vi) Miembro de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (no acumulable con la presidencia de dicha Comisién):
4.000€/afio.

El citado importe de 600.000€ sustituyé al aprobado en la Junta de 23 de junio de 2016 y se aplicé con efectos desde su
aprobacién por los Sres. Accionistas y sin caracter retroactivo.

c¢) Acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas, de 22 de junio de 2017, en virtud del cual se aprob6 fijar el
importe maximo de la remuneracién anual del conjunto de los administradores en su condicién de tales, para el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2017 y el 30 de junio de 2018, en el importe de 750.000€.

Por su parte, el Consejo de Administracion de la Sociedad celebrado en la misma fecha aprobé distribuirlo entre sus
miembros, para el mencionado periodo, en atencién a las funciones y responsabilidades atribuidas a cada uno y a la
pertenencia a comisiones del Consejo, en la forma siguiente:

i) Miembro del Consejo: 48.000€/afio.

i) Presidente del Consejo: 72.000€/afo.

iii) Presidente de la Comisién de Auditoria y Control: 30.000€/afio.

iv) Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones: 25.000€/afio.

v) Miembro de la Comisién de Auditoria y Control (no acumulable con la presidencia de dicha Comisién): 8.000€/afio.
vi) Miembro de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (no acumulable con la presidencia de dicha Comisién):
6.500€/afo.

Los dos citados acuerdos de Junta y Consejo son los que se encuentran vigentes en relacion con el importe maximo de la
remuneracion anual del conjunto de los administradores en su condicién de tales.

Los miembros del Consejo no reciben dietas ni ninguna otra retribucién adicional en su condicién de tales.
En cuanto al tnico miembro del Consejo que tiene funciones ejecutivas, esto es, el Consejero Delegado, su retribucion fija

por las citadas funciones en el ejercicio 2017 ha ascendido a 350.000€. Ademas, ha percibido el importe de 12.000€ en
concepto de retribucién en especie.

A.4 Explique el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:



- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluirdn informacién sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucién variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucion variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacion para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacion y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hip6tesis u objetivos
gue tome como referencia.

- En su caso, se informard sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencidon de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

1.- Identifigue cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean beneficiarios, su alcance, su fecha de
aprobacién, fecha de implantacién, periodo de vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes
de opciones sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del plan incluiran informacién
sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o instrumentos financieros para cada plan.

Los dos planes retributivos a largo plazo vigentes en MASMOVIL, de los que es beneficiario el Consejero Delegado, son
los siguientes:

a) Plan de Opciones sobre Acciones de MASMOVIL, aprobado por el Consejo de 30 de septiembre de 2015 y ratificado
por la Junta General Ordinaria de Accionistas de Masmovil, de 23 de junio de 2016.

Con fecha 23 de junio de 2016 la Junta General Ordinaria de Accionistas acordé la emision de 500.000 obligaciones
convertibles en acciones de la propia Sociedad con un valor nominal de 20,42 euros por obligacién, y en consecuencia,
por un importe total de 10.210.000€ a fin de dar ejecucién al Plan de Opciones sobre Acciones del equipo directivo y

del Consejero Delegado. A 31 de diciembre de 2017, la conversién de dichas obligaciones en acciones, representarian
el 2,50% del capital social de la Sociedad, siendo la relacién de conversién fija, dando derecho la suscripcién de una
obligacién a la suscripcion de una accion. La conversion se formalizara, en todo caso, antes del 30 de mayo de 2018,
siempre que se cumplan por los beneficiarios los términos y condiciones previstos en el Plan de Opciones. El citado plan
cuenta con las siguientes caracteristicas:

- Descripcién y objeto: mediante el Plan de Opciones la Sociedad concedié a los beneficiarios, de forma gratuita, un
determinado ndmero de Opciones no transmisibles, que daran el derecho a adquirir la titularidad de una accién ordinaria
de la Sociedad a través de la adquisicion y la inmediata y automatica conversion, con caracter previo, de una obligacién
convertible en una accion.

- Duracion: desde su ratificacién por la Junta el 23 de junio de 2016 hasta su finalizacién, el 9 de mayo de 2018 (el Plan de
Opciones fue aprobado por el Consejo con fecha 30 de septiembre de 2015.

- Beneficiarios: el Consejero Delegado de la Sociedad (125.000 opciones), entre otros directivos.

- Numero de opciones: 500.000 opciones, que representarian el 2,5% del capital social actual de la Sociedad.



- Precio del ejercicio: 20,42 euros por obligacion. El precio se corresponde con el valor resultante de la media ponderada
de la cotizacién de la accion de la Sociedad en el Mercado Alternativo Bursétil en las 140 sesiones inmediatamente
anteriores al 30 de septiembre de 2015, fecha de aprobacion por el Consejo de Administracion de MASMOVIL del Plan de
Opciones para el equipo directivo del Grupo MASMOVIL.

- Permanencia de los beneficiarios en MASMOVIL: sera necesario que el beneficiario haya mantenido de forma
ininterrumpida una relacién laboral ya sea ordinaria, especial, de alta direccion o mercantil con el Grupo durante el periodo
de duracién del Plan de Opciones.

- Conversion de las obligaciones: las obligaciones son necesariamente convertibles en acciones de la Sociedad.

- Fecha de conversion: sera la del acuerdo del Consejo de Administracién, de aprobacién de aumento de capital mediante
conversién de las obligaciones en acciones, que sera en todo caso anterior al 31 de mayo de 2018.

b) Plan de Derechos sobre Revalorizacion de Acciones de la Sociedad (Shares Appreciation Rights’ Plan), aprobado por
la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 1 de marzo de 2017.

Con fecha 1 de marzo de 2017, la Junta General acord6 la aprobacién de un plan de Derechos sobre Revalorizaciéon de
Acciones de la Sociedad (Shares Appreciation Rights Plan) en favor del Consejero Delegado, altos directivos y directivos
de MASMOVIL. El plan se inicié el pasado 1 de marzo de 2017 y tiene una duracién de maxima de tres (3) afios y seis (6)
meses. El citado plan cuenta con las siguientes caracteristicas:

- Descripcién y objeto: el Plan consiste en la concesion de un determinado nimero de derechos que podran dar lugar
a una retribucion variable extraordinaria en metélico basada en el incremento de valor de las acciones de la Sociedad
durante un determinado periodo de tiempo, tomando como referencia su valor de cotizacion.

- Duracion: desde su aprobacion el 1 de marzo de 2017 hasta una duracion maxima de tres (3) afios y seis (6) meses. El
periodo de tiempo que se tomara en consideracion a los efectos de computar el incremento de valor de las acciones se
inici6 el 1 de marzo de 2017 y terminara cuando haya transcurrido el plazo de tres afios y seis meses.

- Beneficiarios: el Consejero Delegado de la Sociedad (570.000 derechos), entre otros directivos.

- Ndmero de derechos sobre la revalorizacién de las acciones afectadas por el Plan: el nimero de derechos sobre la
revalorizacién de las acciones a asignar a la totalidad de los beneficiarios asciende a un maximo de 1.700.000 derechos,
habiéndose atribuido por la Junta 570.000 derechos para el Consejero Delegado.

- Valor de las acciones a tomar como referencia: para el cémputo de la retribucion variable en que consiste el Plan se
toma como valor inicial unitario de las acciones de la Sociedad su cotizacion media ponderada en las Gltimas noventa
sesiones bursatiles anteriores a la fecha de concesién a cada beneficiario (esto es, 27,4767€ por accion). Como valor
final unitario se tomara el valor de cotizacion media ponderada en las Gltimas noventa sesiones bursatiles anteriores a la
fecha final del computo de la revalorizacion, generandose de esta manera un diferencial entre el precio inicial asignado
y el precio final calculado. Este diferencial multiplicado por el nimero de derechos dara lugar a la retribucion variable
extraordinaria en metalico a percibir por los beneficiarios de este Plan.

- Consolidacion de los derechos: los derechos se consolidaran de acuerdo con el siguiente calendario: (i) entre la fecha
de inicio y el primer afio de vigencia del Plan, no se consolidaran derechos; (ii) desde el cumplimiento del primer afio de
vigencia del Plan hasta la fecha final de computo de revalorizacién, se consolidaran entre el 20% y el 70% de los derechos
concedidos inicialmente de forma lineal segun los meses transcurridos durante este periodo; (iii) una vez superada la
fecha final de computo de revalorizacién, y hasta la fecha de abono, se entendera que se consolidan el 100% de los
derechos concedidos.

Sin embargo, en el caso de que el crecimiento total del EBITDA de MASMOVIL entre 2017 y 2019 fuera inferior al 10%, se
extinguira el 30% de los derechos concedidos a cada beneficiario.

- Condiciones para la liquidacion del Plan: los beneficiarios tendran derecho al incentivo, siempre que (i) se cumpla el
objetivo de crecimiento de EBITDA entre los afios 2017 y 2019, de acuerdo con las cuentas anuales consolidadas del
Grupo, y (ii) se cumplan ciertos objetivos minimos para el ejercicio 2017, establecidos para cada uno de los beneficiarios
en su correspondiente carta de invitacién al Plan.

Asimismo, sera condicion necesaria para tener derecho al abono del Incentivo que, en su caso, se derive del Plan, que
el beneficiario mantenga una relacién laboral (comin o especial de alta direccién) o mercantil para el caso del Consejero
Delegado, con la Sociedad, en la fecha de abono del incentivo, sin perjuicio de los supuestos de liquidacion anticipada
previstos en el citado Plan.

2.- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la que se
otorgaron.

No existe ninguna remuneracion en concepto de participacion en beneficios a la que tengan derecho los miembros del
Consejo en su condicion de tales, ni el Consejero Delegado.

No obstante lo anterior, el Consejero Delegado tiene derecho a un bonus variable anual, consistente en el 3% del 10% del
importe que, en su caso, exceda el objetivo de EBITDA del afio 2017.

El principal objetivo de la remuneracion variable es incentivar el desempefio orientandolo a los objetivos marcados por la
Sociedad.

3.- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus).



El Consejero Delegado tiene derecho a los siguientes importes en concepto de retribucién variable anual:

a) Retribucién variable consistente en el 50% de su salario bruto anual en caso de consecucion de objetivos operativos
y financieros concretos y cuantificables, entre los que se encuentra el objetivo de EBITDA (“earnings before interest, tax,
depreciation and amortization”, ganancias antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones).

b) Retribucion variable consistente en el 3% del 10% del importe que, en su caso, exceda el objetivo de EBITDA del afio
2017. En caso de consecucion del citado objetivo por exceso, el 10% del importe que resulte por exceso sera repartido
entre los directivos beneficiarios del mismo y el Consejero Delegado. Este tendra derecho a un 3% del 10% del importe
gue exceda del citado objetivo de EBITDA del afio 2017.

c¢) Retribucion variable de caracter trienal, que se devengara al término del ejercicio 2018, y que esté vinculada al Plan de
Negocio 2015-2018, en particular, a la consecucion de determinados objetivos de ingresos totales, EBITDA y clientes de
banda ancha.

4.- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales, consejeros externos
independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios de sistemas retributivos o planes que incorporan una
retribucion variable.

Unicamente el Consejero Delegado (consejero ejecutivo) tiene derecho a percibir retribucion variable.

5.- El fundamento de dichos sistemas de retribucién variable o planes, los criterios de evaluacion del desempefio
elegidos, asi como los componentes y métodos de evaluacion para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de
evaluacion y una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el plan retributivo
vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hip6tesis u objetivos que tome como referencia.

El fundamento de los sistemas de retribucién variable y de los dos incentivos es a largo plazo es el de motivar y fidelizar
a los beneficiarios de los mismos, entre los que se encentra el Consejero Delegado y, al mismo tiempo, ofrecerles la
oportunidad de compartir con los accionistas el incremento de valor de las acciones de la Sociedad.

Los citados sistemas y planes estan ligados a la consecucién de objetivos financieros o de negocio, o bien estan ligados al
incremento del valor de la accion de la Sociedad.

Finalmente, en lo relativo al importe absoluto de la retribucion variable en favor del Consejero Delegado que se ha
resefiado en los apartados a) y c) anteriores, y para un cumplimiento del 100% de los objetivos establecidos para la citada
retribucién, aquel importe ascenderia a la cantidad aproximada de 600.000€.

En el caso de la retribucién variable indicado en la letra b) del apartado 3 anterior, y de los dos incentivos a largo plazo,
el importe total dependera del exceso conseguido sobre el objetivo de EBITDA y del valor de cotizacion de la accion de
MASMOVIL en la fecha de ejercicio de las opciones y de los derechos.

6.- En su caso, se informar& sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que se hayan establecido y/o los
periodos de retencion de acciones u otros instrumentos financieros si existieran.

No existen.

A.5 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacion y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna 0 externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacion por resolucion anticipada o terminacion
de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero.

Indigue también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

‘ Explique los sistemas de ahorro a largo plazo

La Sociedad no tiene asumidos ninguna obligacién ni compromiso en materia de pensiones, jubilacién o similares con
ningun miembro del Consejo

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

‘ Explique las indemnizaciones




Sin perijuicio de la compensacion establecida para el Consejero Delegado, no existen en la actualidad compensaciones
por rescisién pactadas en relacién con la terminacién de la vinculacion con MASMOVIL por la condicién de miembro del
Consejo.

En el caso del Consejero Delegado, se ha acordado la inclusion de las siguientes clausulas indemnizatorias en su contrato
con la Sociedad:

a) En el caso de que la resolucion del contrato tenga lugar por decisién de MASMOVIL, por causas distintas del
incumplimiento del Consejero Delegado de sus obligaciones contractuales, MASMOVIL debera abonar una indemnizacién
consistente en una cantidad igual a una retribucion bruta anual total (todos los conceptos retribuidos incluidos) que viniese
percibiendo el Consejero Delegado al tiempo de la resolucién del Contrato.

A los efectos anteriores, en ninglin caso podra ser la cantidad bruta mencionada inferior al importe resultante de aplicar
45 dias por afio trabajado desde el 16 de marzo de 2006 hasta el 12 de febrero de 2012 mas 33 dias por afio trabajado
desde el 13 de febrero de 2012 hasta la fecha de resolucion contractual.

b) Por causa de sucesién de empresa, el Consejero Delegado tendra derecho a que la Sociedad le abone una
indemnizacion, consistente en una cantidad igual a tres retribuciones brutas anuales totales (todos los conceptos
retributivos incluidos) que viniese percibiendo el Consejero Delegado al tiempo de la resolucién del Contrato.

En caso de que la retribucién anual bruta por todos los conceptos retributivos supere un importe de 300.000¢€, la
indemnizacion adicional a que se hace referencia pasara a ser de dos retribuciones brutas anuales (todos los conceptos
incluidos).

c¢) En el caso de que la resolucién del contrato sea instada por el Consejero Delegado por incumplimiento de las
obligaciones contractuales de la Sociedad, ésta vendra obligada a abonar al Consejero Delegado una indemnizacién, por
dafios y perjuicios, consistente en una cantidad igual a la retribucién bruta anual total (todos los conceptos remunerativos
incluidos) que viniese percibiendo el Consejero Delegado al tiempo de la resolucién del Contrato.

Asimismo, si como consecuencia de una sucesion de empresa, las condiciones laborales del Consejero Delegado se
vieran sustancialmente alteradas, el Consejero Delegado podria instar la resolucién de su contrato con MASMOVIL
y tendria derecho a una indemnizacién equivalente a tres veces la retribucién anual total (todos los conceptos
remunerativos incluidos).

A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccibn como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

El contrato entre la Sociedad y el Consejero Delegado es de duracién indefinida.

No existen clausulas indemnizatorias en caso de resolucion del contrato entre la Sociedad y el Consejero Delegado
distintas de las indicadas en el apartado A.6 precedente.

No existen clausulas de permanencia.

El plazo de preaviso en caso de resolucion del contrato por cualquiera de las partes es de seis meses. No obstante, dicho
preaviso no sera de aplicacion cuando la resolucion se deba a incumplimiento de las obligaciones de la otra parte a la que
resuelva el Contrato.

Asimismo, el citado contrato recoge los dos siguientes pactos de no concurrencia y no competencia post-contractual:

a) Durante la prestacion de servicios, el Consejero Delegado no podrd, ni por él mismo, ni conjuntamente con otras
personas, ya lo haga de forma directa o indirecta, en su propio nombre o mediante la prestacion de servicios para
otro empresario, desempefiar funciones que pudiesen competir con la actividad de la Sociedad como operador de
telecomunicaciones.

b) El Consejero Delegado no podra, en un periodo de un afio siguiente a la extincion de su relacion laboral especial de
alta direccion con la Sociedad, bien por él mismo, ni conjuntamente con otras personas, e independientemente de si lo
hace de forma directa o indirecta, en su propio nombre o mediante la prestacion de servicios para otro tercero operador
de telecomunicaciones, prestar sus servicios en o para aquellos territorios en los que la Sociedad o sus sociedades
participadas pudieran, en cada momento, desarrollar sus negocios.

Por la inclusion del pacto referido en el apartado parrafo precedente, la Sociedad abonara al Consejero Delegado una
suma igual a la que viniese percibiendo como retribucion bruta anual (por todos los conceptos retributivos) en el afio en
que se produzca la extincion de su relacion con la Sociedad.



En caso de incumplimiento de la obligacién de no competencia post-contractual por parte del Consejero Delegado, éste
pagara una penalizacion total por incumplimiento contractual del 150% del montante de la retribucion fija anual que viniese
percibiendo en el momento de la extincion del Contrato, que le libera de cualquier otra indemnizacion y de reclamaciones
por dafios y perjuicios.

Finalmente, el contrato recoge la obligacion de prestar servicios a la Sociedad de forma exclusiva y con plena dedicacion,
no pudiendo el Consejero Delegado prestar servicios por cuenta propia o ajena de forma directa o indirecta a terceros
ajenos al Grupo MASMOVIL, salvo que concurra consentimiento expreso de la Sociedad.

A.8 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias

No existen remuneraciones suplementarias por servicios prestados a la Sociedad por parte de los miembros del Consejo

A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos

No existe ningun tipo de retribucién en forma de anticipo, crédito o garantias concedidos a administradores.

A.10 Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie

El Consejero Delegado ha disfrutado en el pasado ejercicio ha sido de la siguiente remuneracion en especie:
a) Uso de Vehiculo.

b) Seguro médico.

¢) Combustible.

d) Seguro de vida.

e) Ticket restaurante.

El importe total de esta retribucién ha sido de 12.000€.

A.11 Indigue las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracion devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

No existen remuneraciones devengadas de esta naturaleza

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideraciéon de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

‘ Explique los otros conceptos retributivos

No existen conceptos retributivos adicionales a los indicados en los apartados anteriores

A.13 Expligue las acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
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adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, medidas adoptadas
en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, férmulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucion de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos

La Politica de Retribuciones de los Consejeros, aprobada por el Consejo de Administracién de MASMOVIL en su
reunién de 30 de junio de 2017, persigue que la remuneracién de los administradores sea adecuada a la dedicacién y
responsabilidad asumidas, y acorde con la que se satisfaga en el mercado en compafiias comparables a nivel nacional,
tomando en consideracion el interés a largo plazo del conjunto de los accionistas.

En lo concerniente a la retribucién variable del Consejero Delegado, esta previsto en su contrato con la Sociedad que el
pago de esta se llevara a cabo una vez que el EBITDA del ejercicio relevante o las condiciones que se hayan fijado para
su devengo hayan sido contrastadas por el Consejo de Administracién.

Finalmente, en términos de gobernanza de las remuneraciones, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones respeta
los criterios de independencia en su composicién y deliberaciones. Ademas, las decisiones del Consejo de Administracion
gue afectan a la retribucion del Consejero Delegado se aprueban sin la participacion del consejero en cuestién en la
discusién ni en la votacion.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS
Derogado.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
gue se reflejan en la seccién D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

‘ Explique la estructura y conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

A continuacién, se incluye un resumen de la estructura y conceptos retributivos de la politica de remuneraciones aplicada
durante 2017 a los miembros del Consejo de Administracion:

Retribucién de los consejeros en su condicion de tales: 626.000€.

De conformidad con lo previsto en el art. 38 de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion de MASMOVIL
acordo distribuir el importe maximo aprobado por la Junta General de Accionistas, que, en lo que respecta al pasado
ejercicio 2017, comprende los siguientes periodos:

a) Acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas, de 23 de junio de 2016, en virtud del cual se aprobé fijar el
citado importe maximo para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2016 y el 30 de junio de 2017, en el importe de
300.000€.

Por su parte, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprob6 distribuirlo entre sus miembros, para el mencionado
periodo, en atencién a las funciones y responsabilidades atribuidas a cada uno y a la pertenencia a comisiones del
Consejo, en la forma siguiente:

i) Miembro (independiente) del Consejo: 18.000€/afo.

i) Presidente del Consejo: 60.000€/afio.

En esta fecha la Sociedad unicamente retribuia a los consejeros independientes, con la excepcién de don Antonio Garcia
Ortiz (dominical), al que se le asignaron 18.000€/afio.

b) Acuerdo de la Junta General Extraordinaria de Accionistas, de 4 de noviembre de 2016, en virtud del cual se aprobé

actualizar el citado importe maximo aprobado en la Junta citada en el apartado a) precedente, en el importe de 600.000€,
en atencion a la incorporacién de cinco nuevos miembros del Consejo.
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El Consejo de Administracién de la Sociedad, de 4 de octubre de 2016, aprobé distribuirlo entre sus miembros, para el
caso de que la citada retribucion fuera aprobada por los Sres. Accionistas, y para el mencionado periodo comprendido
entre el 1 de julio de 2016 y el 30 de junio de 2017, en atencién a las funciones y responsabilidades atribuidas a cada uno
y a la pertenencia a comisiones del Consejo, en la forma siguiente:

i) Miembro del Consejo: 40.000€/afio.

i) Presidente del Consejo: 40.000€/afio.

iii) Presidente de la Comisién de Auditoria y Control: 25.000€/afo.

iv) Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones: 23.000€/afo.

v) Miembro de la Comisién de Auditoria y Control (no acumulable con la presidencia de dicha Comisién): 4.000€/afio.

vi) Miembro de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (no acumulable con la presidencia de dicha Comision):
4.000€/afio.

El citado importe de 600.000€ sustituy6 al aprobado en la Junta de 23 de junio de 2016 y se aplicé con efectos desde su
aprobacion por los Sres. Accionistas y sin caracter retroactivo.

c) Acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas, de 22 de junio de 2017, en virtud del cual se aprobo fijar el
importe maximo de la remuneracién anual del conjunto de los administradores en su condicion de tales, para el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2017 y el 30 de junio de 2018, en el importe de 750.000€.

Por su parte, el Consejo de Administracion de la Sociedad celebrado en la misma fecha aprobé distribuirlo entre sus
miembros, para el mencionado periodo, en atencién a las funciones y responsabilidades atribuidas a cada unoy a la
pertenencia a comisiones del Consejo, en la forma siguiente:

i) Miembro del Consejo: 48.000€/afio.

i) Presidente del Consejo: 72.000€/afio.

iii) Presidente de la Comision de Auditoria y Control: 30.000€/afo.

iv) Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones: 25.000€/afo.

v) Miembro de la Comisién de Auditoria y Control (no acumulable con la presidencia de dicha Comisién): 8.000€/afio.

vi) Miembro de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (no acumulable con la presidencia de dicha Comision):
6.500€/afio.

Retribucién del Consejero Delegado:

La retribucién del Consejero Delegado durante el ejercicio 2017 ha sido la siguiente:

i) Retribucion fija: 350.000€.

i) Retribucion variable: 100.000€.

iii) Retribucién en especie: 12.000€.

iv) Derechos u opciones sobre acciones: a la fecha de este Informe el Consejero Delegado tiene asignadas 125.000
opciones sobre obligaciones convertibles con cargo al Plan de Opciones sobre Acciones de MASMOVIL y 570.000

derechos con cargo al Plan de Derechos sobre Revalorizacion de Acciones de la Sociedad (Shares Appreciation Rights’
Plan).
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@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2017

EDUARDO DIEZ HOCHLEITNER RODRIGUEZ

Independiente

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

MEINRAD SPENGER Ejecutivo Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.
KEY WOLF, S.L Dominical Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.
JOSEP MARIA ECHARRI TORRES Dominical Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

FELIPE FERNANDEZ ATELA

Independiente

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

ANTONIO GARCIA ORTIZ

Dominical

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

ANGEL MANUEL GARCIA ALTOZANO

Otro Externo

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

CRISTINA ALDAMIZ-ECHEVARRIA GONZALEZ DE DURANA

Otro Externo

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

JOHN CARL HAHN

Dominical

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

ROBERT SUDO

Dominical

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

BORJA FERNANDEZ ESPEJEL

Independiente

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

PILAR ZULUETA DE OYA

Independiente

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucién por el ejercicio de
funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneraciéon | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2017 2016
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
EDUARDO DIEZ HOCHLEITNER RODRIGUEZ 0 111 0 0 0 0 0 0 111 0
KEY WOLF, S.L 0 44 0 0 0 0 0 0 44 0
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Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2017 2016
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
PILAR ZULUETA DE OYA 0 50 0 0 0 0 0 0 50 0
BORJA FERNANDEZ ESPEJEL 0 71 0 0 0 0 0 0 71 0
FELIPE FERNANDEZ ATELA 0 68 0 0 0 0 0 0 68 0
CRISTINA ALDAMIZ-ECHEVARRIA GONZALEZ DE 0 44 0 0 0 0 0 0 44 0

DURANA

ANGEL MANUEL GARCIA ALTOZANO 0 44 0 0 0 0 0 0 44 0
ROBERT SUDO 0 50 0 0 0 0 0 0 50 0
JOHN CARL HAHN 0 49 0 0 0 0 0 0 49 0
ANTONIO GARCIA ORTIZ 0 44 0 0 0 0 0 0 44 0
JOSEP MARIA ECHARRI TORRES 0 50 0 0 0 0 0 0 50 0
MEINRAD SPENGER 0 350 0 100 0 0 0 12 462 671
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ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

MEINRAD SPENGER

Plan de Derechos sobre Revalorizacion de Acciones de la Sociedad (Shares Appreciation Rights’ Plan)

Fecha de
Implantacién

Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2017

Opciones asignadas durante el ejercicio 2017

N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
(€) (€
01/03/2017 0 0 0,00 N/A 570.000 570.000 0,00 Septiembre de 2020.
Condiciones: ver apartado A.4
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2017 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2017
durante el ejercicio 2017 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
(€) (me€) (€
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 570.000 0 0,00 Septiembre de 2020.
Otros requisitos de ejercicio: ver apartado A.4
MEINRAD SPENGER
Plan de Opciones sobre Acciones de la Sociedad aprobado por la Junta General de 23 de junio de 2016
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2017 Opciones asignadas durante el ejercicio 2017
Implantacion
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ €
23/06/2016 125.000 125.000 20,42 Entre el 4y el 7 de mayo de 2018, ambos inclusive 0 0 0,00 0
Condiciones: ver apartado A.4.
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2017 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2017
durante el ejercicio 2017 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) €
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 125.000 125.000 0,00 Mayo de 2018

Otros requisitos de ejercicio: ver apartado A.4
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iii) Sistemas de ahorro alargo plazo
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b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:
i) Retribucién en metalico (en miles de €)
ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metalico acciones de las 2017 metalico acciones de las 2017 2017 2016 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
EDUARDO DIEZ HOCHLEITNER RODRIGUEZ 111 0 0 111 0 0 0 0 111 50 0
MEINRAD SPENGER 462 0 0 462 0 0 0 0 462 671 0
KEY WOLF, S.L 44 0 0 44 0 0 0 0 44 6 0
JOSEP MARIA ECHARRI TORRES 50 0 0 50 0 0 0 0 50 7 0
ANTONIO GARCIA ORTIZ 44 0 0 44 0 0 0 0 44 6 0
JOHN CARL HAHN 49 0 0 49 0 0 0 0 49 7 0
ROBERT SUDO 50 0 0 50 0 0 0 0 50 7 0
ANGEL MANUEL GARCIA ALTOZANO 44 0 0 44 0 0 0 0 44 6 0
CRISTINA ALDAMIZ-ECHEVARRIA GONZALEZ DE 44 0 0 44 0 0 0 0 44 6 0

DURANA

FELIPE FERNANDEZ ATELA 68 0 0 68 0 0 0 0 68 10 0
BORJA FERNANDEZ ESPEJEL 71 0 0 71 0 0 0 0 71 10 0
PILAR ZULUETA DE OYA 50 0 0 50 0 0 0 0 50 7 0
TOTAL 1.087 0 0 1.087 0 0 0 0 1.087 793 0
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D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

Solo la retribucién del Consejero Delegado por el desempefio de sus funciones ejecutivas, esta ligada, en parte, a los
resultados de la Sociedad.

Asi, los sistemas de retribucion variable de caracter anual (esto es, la retribucion variable consistente en el 50% de su
salario bruto anual, la remuneracion variable de caracter trienal y el importe resultante del mecanismo de duplicacion
del bonus variable — double up) en favor del Consejero Delegado, asi como el Plan de Derechos sobre Revalorizacion
de Acciones de la Sociedad (Shares Appreciation Rights’ Plan) aprobado por la Junta General de 1 de marzo de 2017,
estan vinculados a objetivos operativos y financieros concretos y cuantificables, entre los que se encuentra el objetivo
de EBITDA (“earnings before interest, tax, depreciation and amortization”, ganancias antes de intereses, impuestos,
depreciaciones y amortizaciones).

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 0 0,00%
Numero % sobre
el total
Votos negativos 0 0,00%
Votos a favor 0 0,00%
Abstenciones 0 0,00%

| E|OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

Se hace constar que el Consejero Delegado, don Meinrad Spenger, no ha percibido la retribucion en su condicién de
administrador, cuyo importe total maximo para todos los administradores fue aprobado por la Junta General Ordinaria

de Accionistas, de 23 de junio de 2016, por importe de 750.000€, y que fue distribuido entre los consejeros por acuerdo
del Consejo de Administracién de la Sociedad, de fecha 22 de junio de 2017, correspondiendo a don Meinrad Spenger la
cantidad de 48.000€.

Este importe hace referencia, como se ha apuntado a lo largo de este informe, al periodo comprendido entre el 1 de julio
de 2017 y el 30 de junio de 2018.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién
de la sociedad, en su sesidn de fecha 03/04/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacién del presente Informe.

si [] No [X]
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