Ampliacién del capital social de Ercros en un importe de 25,4 millones de euros (4.224,8
millones de pesetas)

1. Definicion dela ampliacién de capital

El Consgo de Administracion de Ercros, S.A. en su reunion del 20 de abril de 1999,
haciendo uso de la autorizacion concedida por la Junta general de accionistas celebrada el 14
de junio de 1996, ha tomado € acuerdo de ampliar € capital social en 25.391.157,84 euros
(4.224.733.188 pesetas), mediante la emision y puesta en circulacion de 70.530.994 acciones
ordinarias a portador, de 0,36 euros (59,89896 pesetas) de valor nomina cada una, con
reserva de un derecho de suscripcion preferente a favor de los antiguos accionistas. La
ampliacion se redizara a razon de seis acciones nuevas por cada trece acciones de las
anteriormente poseidas.

Los fondos obtenidos en la ampliacién de capital, en caso de suscripcion completa,
importan 7.041 millones de pesetas y tendran la siguiente aplicacion:

Pago ala Hacienda Publica 4.000 millones de pesetas
Inversiones en 1999 1.826 millones de pesetas
Pago atenedores de cuentas participativas 995 millones de pesetas
Tesoreria 220 millones de pesetas
Totd 7.041 millones de pesetas

Existe un aseguramiento de la ampliacion por los primeros 4.000 millones de pesetas
efectivas suscritas por parte de |las siguientes entidades: Catalana d’ Iniciatives,1.000 millones
de pesetas;, BBV Interactivos, 1.500 millones de pesetas; GVC, 500 millones de pesetas;
Renta 4, 500 millones de pesetas; y Eurosafei, 500 millones de pesetas. GVC intervendra
ademas como Sociedad Agente de laampliacion.

1.1 Caracteristicasdela ampliacién

El importe global maximo de la emision es de 42.318.596,40 euros (7.041.221.980 pesetas),
desglosada entre 25.391.157,84 euros (4.224.733.188 pesetas) de ampliaciéon de capita y
16.927.438,56 euros (2.816.488.792 pesetas), de prima de emision.

El nimero méximo de acciones aemitir es de 70.530.994.

Esta emisién representa un aumento maximo dd 46,1538% sobre € capita social
preexistente.

Cada accion tiene un valor nominal de 0,36 eurosy un valor efectivo de desembolso de 0,60
euros (99,8316 pesetas).

El precio de la accion fue decidido por € Consgjo de Administracion de Ercros, S.A. de 20
de abril de 1999.



1.2 Solicitudes de suscripcién

La ampliacion de capital podra ser suscrita preferentemente por quienes sean accionistas de
la Sociedad € dia anterior al deinicio del Periodo de Suscripcion Preferente, esto es, e XX
de mayo de 1999 y por cuaquier inversor que adquiera los correspondientes derechos de
suscripcion preferente.

Grupo Torras, SA. principal accionista de la Sociedad, que ostenta & 11,4% de su capita
socia, concurrird a esta ampliacién invirtiendo los ingresos que obtenga por la venta de
derechos de suscripcién més una cantidad de hasta 540.911 euros (90 millones de pesetas) en
efectivo. La sociedad emisora no conoce S su accionista Mesa Redonda, S.L. con € 10,2%
procedera a suscribir la ampliacion de capita, parciad o totamente, en la parte que le
corresponde.

El Periodo de Suscripcidon Preferente serd de quince dias naturales a contar desde € dia
siguiente a aquél en que se publique & anuncio de la ampliacién de capital en € Boletin
Oficia del Registro Mercantil, es decir, del dia XX a XX de mayo de 1999, ambos inclusive.

Si tras €l Periodo de Suscripcion Preferente quedaran acciones sin suscribir, se adjudicarén
las acciones en un Periodo de Suscripcion Adicional, que tendra la duracién de un dia
habil, siendo éste € tercer dia habil siguiente a la fecha en que finalice el Periodo de
Suscripcién Preferente.

Dentro de este Periodo de Suscripcion Adicional, las acciones que hubieran quedado sin
suscribir en e Periodo de Suscripcion Preferente podran ser suscritas por quienes hayan
gjercido derechos de suscripcion preferente, tanto si su titularidad deriva de su condicion de
accionistacomo si derivade la adquisicion en Bolsa de |os derechos.

La suscripciéon del Periodo de Suscripcién Adiciona la podran realizar quienes tengan
derecho a €ela, sin limitacion alguna y durante los quince dias del Periodo de suscripcion
Preferente.

Al término del Periodo de Suscripciéon Adicional, y en todo caso antes de las 11,00 horas
del segundo dia habil posterior al término del mismo, las Entidades Aseguradoras podran
trasladar a la Entidad Agente las solicitudes de suscripcion que hayan recibido de
inversores institucionales, a fin de que, antes de las 12,00 horas del segundo dia habil
posterior a término del Periodo de Suscripcién Adicional, € Consgjo de Administracion o
el vocal en quien éste hubiere delegado adjudique |as acciones no suscritas a los inversores
institucionales antes citados, velando porque no se produzcan discriminaciones
injustificadas entre propuestas del mismo rango.

1.3 Catalana d’Iniciatives*

En & supuesto de que a las 12,00 horas del segundo dia habil posterior a término del
Periodo de Suscripcion Adicional, no se hubiera suscrito la totalidad de las acciones, la
Entidad Agente debera ofrecerlas a Catalana diniciatives C.R. S.A. que tiene €
compromiso de invertir a menos 6.010.121 millones de euros efectivos (1.000 millones de
pesetas) en la ampliacion de capital. En e caso de que € nimero de acciones que no
hubieran sido suscritas hasta las 12:00 horas del segundo dia habil siguiente a término del
Periodo de Suscripcién Adicional representase un valor efectivo total inferior a 6.010.121
euros, Catalana d'Iniciatives suscribira dichas acciones por € importe total efectivo que
representen. Si el nUmero de acciones no suscritas representase un valor efectivo superior a
6.010.121 euros, Catalana d'Iniciatives debera suscribir al menos las que representen el
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citado valor, sin perjuicio de que, a su discrecion, pueda suscribir un nimero de acciones
que representen un valor superior.

Segun € protocolo firmado por Catalana d’ Iniciatives, Grupo Torras y Ercros € 13 de abril
de 1999, Catalana d'Iniciatives, y en su caso un grupo inversor formado por inversores
institucionales liderado por ésta, tiene € compromiso de permanecer en € accionariado de
Ercros por un plazo no inferior atres afios. Este compromiso de permanencia no impide que
Catalana d'Iniciatives o los inversores liderados por ela, transmita sus participaciones a
sociedades, gestoras o fondos de inversion bajo su control o gestion.

En consecuencia, |a participacion de Catalana d’ Iniciatives, y en su caso del grupo inversor
liderado por €lla, al cierre de laampliacion de capital, puede oscilar entre el 0%, en € caso de
gue no hubiera acciones sin suscribir a terminar la segunda vuelta, y € 4,5%, s pudiera
invertir latotalidad de los 1.000 millones de pesetas, cubriéndose € resto de laampliacion.

El citado protocolo no contempla, después de esta ampliacion, laincorporacién al Consgjo de
Administracién de ningun miembro en representacion de Catalana d’ Iniciatives o de su grupo
Inversor.

*Catalana d' Iniciatives es una sociedad privada de capita riesgo con participacion publica, a
través del CIDEM, de la Generadlitat de Catalunya y del Ayuntamiento de Barcelona y de
importantes empresas espariolas y extranjeras tanto industriales como financieras.

1.4 Aseguramiento

En caso de que € valor efectivo total de las acciones suscritas a término del Periodo de
Suscripcién Preferente y del Periodo de Suscripcion Adicional, asi como por los inversores
institucionales y por Catalana d'Iniciatives sea inferior a 24.040.484 euros, |la diferencia
hasta esta cifra sera, previa notificacion de la Entidad Agente, suscritay desembolsada por
las Entidades Aseguradoras de la emision hasta completar un valor efectivo total suscrito
de 24.040.484 euros, del que, como méaximo, y de acuerdo con sus respectivos
compromisos de aseguramiento, las Entidades Aseguradoras suscribiran acciones por un
valor efectivo de 18.030.363 euros.

Si tras ello la suscripcién quedase incompleta, € capital quedara aumentado en la cuantia
correspondiente a las acciones efectivamente suscritas.

La suscripcion puede realizarse, tanto en el Periodo de Suscripcion Preferente como en e
Periodo de Suscripcion Adicional, ante las entidades adheridas a Servicio de
Compensacion u Liquidacion de Valores (SCLV).

El citado aseguramiento ha sido concertado con las siguientes entidades, con arreglo a los
importes maximos efectivos que asimismo se detallan:

Entidades Aseguradoras N°deAcciones Importe Asegurado
BBV Interactivos, SA. SVB 15.025.303 9.015.181,5 euros

GVC,SA.SVB 5.008.434 3.005.060,5 euros



Renta4, SA.SVB 5.008.434 3.005.060,5 euros
Eurosafel, SA. SVB 5.008.434 3.005.060,5 euros
TOTAL 30.050.605 18.030.363 euros

2. Descripcién de Ercros

Ercros, S.A. es la Sociedad resultante de la fusién, € 30 de junio de 1989, de Sociedad
Andnima Cros (CROS) y Unién Explosivos Rio Tinto, S.A. (ERT), mediante la absorcion de
la segunda por la primera, habiéndose modificado la denominacién socia por la que ha
quedado sefialada. Su duracion esindefinida.

Desde su constitucion, Ercros se configuré como sociedad dominante de una corporacion
industrial, estructurada en diferentes &reas de negocio. En € gercicio 1992, se declar6 la
situacion de insolvencia provisiona de Ercros. En 1993 se aprobd € correspondiente
convenio con los acreedores. En 1994, 1995, 1996 y 1997 se pagaron los cuatro vencimientos
definidos en €l citado convenio.

Las lineas de negocio que Ercros desarrolla a través de sus sociedades filiales son en la
actualidad las siguientes. quimica béasica (sosa caustica, derivados inorganicos del cloro,
acetato de etilo), aimentacion animal (fosfato bicélcico), agroquimicay mineria (sulfato de
potasa, sa), farmacia (eritromicing, fosfomicina, penicilinas semisintéticas), emulsiones e
internacional.

Ercros ha emprendido en 1999 un plan de inversiones que acentuarda su nivel de
diversificacion. Este plan contemplainversiones por valor de 17.800 millones de pesetas alo
largo del periodo que vade 1999 al afio 2003, y debera permitir un cambio significativo en la
composicion de las distintas lineas de negocio.

En 1998 & grado de diversificacion viene indicado por los siguientes datos. € negocio de la
quimica bésica ha supuesto un 51,4% del total de ventas, farmacia un 13,4%, aimentacion
anima un 13,1%, agroguimica un 9,7% y emulsiones un 7,4%. Ademés de en lineas de
negocio, € Grupo Ercros se organiza en varias entidades juridicas, de las cuaes Erkimia,
SA. representa e 72% de las ventas totales y € 74% de los resultados ordinarios
consolidados.

En 1998 la cifra de negocios consolidada de Ercros acanzo los 42.040 millones de pesetas,
en tanto que @ resultado de explotacion fue de 3.084 millones de pesetas. El resultado
consolidado del gercicio quedo fijado en 462 millones de pesetas por €l efecto del acuerdo
con la Comision Delegada del Gobierno de Asuntos Econémicos (CDGAE) que origind un
resultado extraordinario negativo de 1.154 millones de pesetas. Descontado este efecto
resultado hubiera alcanzado los 1.616 millones de pesetas.

3. Acuerdo con la Administracion

En 1998 Ercros acanzd un compromiso con las Administraciones Publicas, plasmado en €
acuerdo de la CDGAE de 4 de junio de 1998, para el pago de la deuda histérica que mantenia
con laHacienda Publica, la Seguridad Socia y € Ingtituto de Crédito Oficia (ICO), lo que ha



permitido € saneamiento del balance de la Sociedad y la desaparicién de toda
savedad del informe de auditoria

En cumplimiento de este acuerdo & ICO comprd, e 2 de diciembre de 1998, activos
inmobiliarios de Ercros, que estaban hipotecados a favor de la Hacienda Publica y la
Seguridad Social, por 5.000 millones de pesetas. Con estos recursos, més otros 335 millones
que afadio la empresa, Ercros pagd 3.245 millones a la Seguridad Socia, saldando
completamente la deuda con esta ingtitucién, y 2.090 millones a la Hacienda Publica,
disminuyendo en este importe ladeudatributaria.

Asimismo, Ercros se comprometio a llevar a cabo la ampliacion de capita que ahora se
presenta, que permitira a la compafiia la financiacion de su proyecto industria de
diversificacion, asi como e desembolso de 4.000 millones de pesetas a Hacienda. De esta
cantidad, 2.458 millones de pesetas iran destinados a liquidar € resto de la deuda tributaria
firme y 1.542 millones de pesetas a mantener un crédito por esta cantidad a cuenta de las
deudas anteriores a 1992 que en la actualidad se encuentran en procesos contenci 0sos.

Adicionamente Ercros rescatd € crédito participativo concedido por € 1CO por 1.100
millones de pesetas.

Estan pignoradas a favor de la Hacienda Publica, en € marco del acuerdo de la CDGAE,
741.646 acciones de Erkimia, S.A. que tras € pago a Hacienda Ercros solicitara el
correspondiente levantamiento parcial. Asimismo, en la medida en que la deuda contenciosa
se declare favorable a Ercros, se liberara la pignoracion en la proporcién gque corresponda.
Similarmente, en la medida en que |a citada deuda contenciosa se transforme en firme, Ercros
solicitard un fraccionamiento de pago compatible con sus disponibilidades de tesoreria, y
conforme se vayan produciendo |os pagos correspondientes, se ira liberando la pignoracion
en la proporcion que corresponda. En consecuencia, Ercros prevé que se produzca la total
liberacion de la citada pignoracion.

5. Segunda ampliacion

Una vez cerrada la presente ampliacién de capital, en virtud del acuerdo alcanzado con
Catalana d'Iniciatives y Grupo Torras, Ercros tiene € compromiso de presentar a la
aprobacion de la Junta general de accionistas, la realizacion de una nueva ampliacion de
capital con dos tramos: uno institucional con exclusion del derecho de suscripcion preferente,
destinado a facilitar la entrada cierta del grupo de inversores liderado por Catalana
d'Iniciatives hasta un importe maximo de 30,1 millones de euros (5.000 millones de pesetas);
y otro de suscripcion preferente reservado a los accionistas de la compafiia por un importe de
18,0 millones de euros (3.000 millones de pesetas). Este Ultimo importe podra ser aumentado
s la ampliacion del tramo ingtitucional queda finamente fijada por debgjo de los 30,1
millones de euros (5.000 millones de pesetas). En todo caso, € importe maximo de la suma
de los dos tramos de esta ampliacion no superara los 48,1 millones de euros (8.000 millones
de pesetas). En ningun caso, Catalana d’ Iniciatives y su grupo inversor superaran los limites
de participacion que llevarian alaformulacion de una Oferta Pablica de Adquisicion.

Esta segunda ampliacién que todavia no ha sido sometida a la aprobacién de la Junta general
de accionistas, tendria un precio de emisién, unico para ambos tramos, de 0,63 euros (104,8
pesetas), equivaentes a 0,36 euros (59,9 pesetas) de nomina y 0,27 euros (44,9 pesetas) de
primade emision.



Este documento es un resumen del folleto informativo registrado por Ercros en la Comision
Naciona del Mercado de Vaores (CNMV) que esta a disposicion del pablico en las oficinas
de Ercros -Avda. Diagonal, 595, 10?2 planta, 08014 Barcelonay Avda. de Brasil, 7, 52 planta,
28020 Madrid- y - y en las sedes de | as Entidades Aseguradorasy delaCNMV.

Paraméas informacion

Departamento de Atencion a Inversor
Tel.: 91-417 47 20

Fax: 91-417 03 15

E-mail: tconesa@ercros.es
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Capitulo O

DESCRI PCl ON DE ERCRCS

Ercros, S.A (en adelante Ercros) es |la Sociedad resultante de
la fusion, el 30 de junio de 1989, de Sociedad Ano6nima Cros
(CRCS) y Uniodn Explosivos Rio Tinto, S.A (ERT), nediante la
absorci 6n de la segunda por la prinera, habiéndose nodificado
| a denomi naci 6n social por la que ha quedado sefial ada. Su du-
raci 6n es indefinida.

Desde su constitucié6n, Ercros se configurdé conb sociedad
dom nante de una corporaci on industrial, estructurada en dife-
rentes areas de negocio. En el ejercicio 1992, se declar6 la
situaci 6n de insolvencia provisional de Ercros. En 1993 se
aprob6 el correspondiente convenio con |os acreedores. En
1994, 1995, 1996 y 1997 se pagaron | os cuatro vencim entos de-
finidos en el citado convenio.

Las |ineas de negocio que Ercros desarrolla a través de sus
soci edades filiales son en la actualidad |as siguientes: qui-
m ca basica (sosa caustica, derivados inorganicos del cloro
acetato de etilo), alinmentacion animal (fosfato bicalcico),
agroquimca y mneria (sulfato de potasa, sal), farnmacia (eri-
tromcina, fosfomcina, penicilinas semisintéticas), enulsio-
nes e internaci onal

Ercros emprende en 1999 un plan de inversiones que acentuard
su nivel de diversificacién. Este plan contenpla inversiones
por valor de 17.800 mllones de pesetas a |lo largo del periodo
que va de 1999 al afio 2003, y deber& pernmitir un canbio signi-
ficativo en la conposicion de las distintas |ineas de negocio.
En el capitulo VII de este folleto (epigrafe VII.1.2.) se des-
criben las lineas béasicas de este plan de inversiones.

En 1998 el grado de diversificacién viene indicado por 1|os
siguientes datos: el negocio de la quimca basica ha supuesto
un 51,4% del total de ventas, farmacia un 13,4% alinentacién
animal un 13,1% agroquimca un 9,7% y emulsiones un 7,4%
Ademés de en |ineas de negocio, el Gupo Ercros se organiza en
varias entidades juridicas, de las cuales Erkima, S. A repre-
senta el 72%de | as ventas totales.

ACUERDO CON LA ADM NI STRACI ON

En 1998 Ercros alcanzé un acuerdo con |as Adm nistraci ones
Piblicas para el pago de |la deuda histérica que nmantiene con
Haci enda Publica, Tesoreria de |la Seguridad Social e Instituto
de Crédito Oicial (1CO. Seguidanente se exponen, prinero,
| os antecedentes correspondientes a estas deudas y, segundo,
el acuerdo al canzado.
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Ant ecedent es

La crisis industrial padecida en 1992 tuvo conb consecuenci a
una serie de situaciones concursales, entrando Ercros en sus-
pensi 6n de pagos en ese misno afio. En 1993 al canz6é un conveni o
con sus acreedores cuyo Ultinp pago se conpletd en septienbre
de 1997.

Comb sea que la Administracion Tributaria y la Seguridad
Social no se adhirieron a este convenio, quedaban todavia unas
deudas firmes de 7.863 millones de pesetas con estas Adm nis-
traci ones.

Asimsmo, el 1CO concedié a Ercros un crédito participativo
para increnentar el capital de Fesa (entonces enpresa filia
de Ercros) lo que permtid a Ercros vender el 53,3% de esta
soci edad a un conprador externo por el precio sinbélico de una
peseta por accion. La inexistencia de un activo en el bal ance
de Ercros que actuara conp contrapartida de este crédito noti-
vé, conmp Unica forma de no entrar en una situaci 6n de recursos
propi os negativos, la contabilizaci én de esta deuda por su va-
lor presente. Si bien este criterio refleja bastante fielnente
el efecto financiero del crédito, los auditores externos le-
vantaron una sal vedad fundanental a |as cuentas de Ercros. Por
todo ello, dadas |as especiales caracteristicas de este crédi-
to participativo, se considerd tanbi én conveni ente proceder a
rescate del misnmo, con el fin de posibilitar la |iquidacién de
estas secuelas de la crisis industrial de 1992.

Sobre | a base de estos antecedentes, la enpresa y los distin-
tos centros acreedores (Seguridad Social, Hacienda Pablica y
el 1CO han estado estudiando a lo largo de los dos ultinos
afios |la posible articulacidn de un plan de pagos que permtie-
ra resol ver esta situaci6n.

Uno de los instrunentos basicos del plan es la autorizacio6n al
| CO para conprar una serie de activos innobiliarios de Ercros.
Esto es posible dada |la existencia en Ercros de un considera-
ble patrinonio inmobiliario, no directamente ligado a su pro-
ceso productivo, cuya novilizaci 6n puede aportar recursos sig-
nificativos para |la devoluci 6n de |as deudas. El valor catas-
tral de estos activos, el mas significativo de los cuales es
la Urbani zaci 6n Costa Tegui se de Lanzarote, asciende a 7.135
mllones de pesetas. Sin enbargo, en virtud del esfuerzo que
deberd realizar el 1CO en la novilizacién de un activo que por
su dinensi 6n puede |levar algin tienpo colocar en el nercado
i nmobi liari o, se ha estinmado razonabl e considerar un precio de
5.000 mllones de pesetas. Siendo el valor contable de estos
activos de 4.992 mllones, se ha producido un beneficio de 8
m |l ones de pesetas en su venta. Con ocasion de esta venta B -
cros no ha realizado ninguna tasaci 6n por experto independien-
te, de los activos vendi dos.
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El segundo instrumento del plan es la anpliacién de capital a
que se conpronete |a conpafiia y que se describe en el presente
fol l eto.

Por otra parte, para evitar |la salvedad |evantada por |os
audi tores externos, se acordd con el 1CO el rescate del crédi-
to participativo por 1.100 mllones de pesetas. Este crédito,
aunque tenia un valor facial de 8.500 mllones de pesetas, no
devengaba intereses, no tenia plazo de anortizacion y estaba
previ sta su devol uci 6n con el 15% de |os beneficios de Ercros,
S. A

Dada la situaci6n y expectativas de |la Sociedad, el valor de
este crédito para el 1CO era nuy bajo, mentras que, por |as
razones dadas arriba, el perjuicio que causaba a Ercros era
considerable. Un informe de KPMG Peat WMarw ck encargado por
Ercros valoré este crédito dentro de un intervalo entre 75 ni-
Il ones de pesetas y 125 millones de pesetas. A la postre, el
acuerdo fue establecer el rescate en 1.100 nillones de pese-
tas, una cantidad claramente superior a |lo que un tercero pa-
garia por el msno, pero que |la enpresa estuvo dispuesta a pa-
gar en razoén al efecto que este rescate tiene para la elimna-
cion de la salvedad de los auditores a las cuentas de |la so-
ciedad. La aplicacion de este acuerdo y su extension al resto
de las cuentas participativas, ha significado una pérdida ex-
traordinaria de 1.162 millones de pesetas, contabilizada en
1998.

Acuerdo de la Comsion Delegada del Gobierno para Asuntos

Econoém cos ( CDGAE)

El acuerdo de la CDGAE, alcanzado el 4 de junio de 1998,
autoriza al 1CO a conprar activos innobiliarios de Ercros (U-
bani zaci 6n Costa Tegui se en Lanzarote y terrenos en Huelva y
Badal ona), gue en la actualidad estaban hipotecados a favor
de |la Hacienda Publica y |la Seguridad Social, por 5.000 mllo-
nes de pesetas. Con estos recursos, mas otros 335 nmillones que
afiade | a enpresa, Ercros se conpronmete a pagar de forma inne-
diata 3.245 nmllones a la Seguridad Social, saldando conpl eta-
nente esta deuda, y 2.090 nmillones a |a Hacienda Publica, dis-
m nuyendo en este inporte |a deuda con esta institucién.

Para garantizar |a deuda renmanente hasta que no se conplete la
anpliaci 6n de capital, Hacienda acepta nmantener conb garantia
| as acciones de la filial Erkima.

Asim sno, Ercros se conpronete a anpliar su capital, con el
aseguram ento parcial de uno o varios inversores de acreditada
solvencia, para pernmtir a la conpafifa la financiaci6n de su
proyecto industrial de diversificacion, asi comb el desenbol so
de 4.000 millones de pesetas destinados a Haci enda Publica. De
esta cantidad 2.458 nillones de pesetas iran destinados a I|i-



quidar el resto de la deuda firne con Hacienda y 1.542 mllo-
nes de pesetas, se paga a cuenta de |las deudas anteriores a
1992 que en la actualidad se encuentran en procesos contencio-
sos, a la espera de su resol uci 6n

A nedida que la deuda contenciosa se vaya transformando en
firme, Hacienda ira liberando la garantia constituida con |as
acciones de Erkima en |a proporci 6n que corresponda y ofrece-
ra a Ercros el aplazamento de pagos que sea aconsejable en
funcion de la tesoreria de |la conpafiia (ver VII-c).

Adi cional nrente, y de acuerdo con lo conentado mas arriba,
Ercros rescata el crédito participativo concedido por el [CO
por 1.100 m |l ones de pesetas.

El texto del acuerdo es el siguiente:

Prinero.- Ercros, S.A se conpronete a llevar a cabo |as
si gui ent es act uaci ones:

a) Realizar una anpliacién de capital, un tramp de la cual
debera estar asegurado por uno o varios inversores de acred -
tada solvencia. La referida anpliacion deberda permtir, junto
con otros recursos adicional es obtenidos por |a enpresa, hacer
frente a la deuda de | os siguientes acreedores publicos y por
| as cuantias sefial adas:

1. Liquidar conpletanente |la deuda con l|la Seguridad Social,
cuyo val or asciende a 3.245 nillones de pesetas.

2. En un priner pago reducir la deuda con |la Hacienda Publica
en 2.090 nmillones de pesetas.

3. Realizar wuna reduccion adicional de 4.000 mllones de
pesetas de | a deuda pendiente con | a Hacienda Publica.

b) Hasta tanto no se Ileve a cabo la anpliacidon de capital y
la reduccion de la deuda prevista en el punto 3 del apartado
anterior, Ercros, S. A, deberd garantizar l|la deuda renanente
en cada nonento con la Hacienda Publica con la totalidad de
las acciones de la filial industrial de su cabecera, Erkima,
S.A Esta garantia sustituird a la actual nente constituida con
una parte de las acciones de la citada enpresa, que vence el
22 de junio de 1998. A los efectos de la constitucioén de la
garantia, el valor de Erkima, S. A, se determnara de acuerdo
con sus fondos propios a 31 de dicienbre de 1997, tonados de
un bal ance oficial auditado externanente.

Segundo. - La Hacienda Piblica, una vez efectuados |os pagos
previstos en el punto prinero, aceptara conp garantia de un
apl azam ent o-fracci onam ento de |a deuda pendiente de abonar,
| as acciones de Erkima, S.A hasta el Iimte fijado en el A-
ticulo 52.4 del Reglamento General de Recaudaci 6n, cancel ando



el inporte de las garantias constituidas sobre las msmas que
superen ese inmporte

Asim sno, en la medida en que |a deuda contenciosa se trans-
forme en firme, Ercros, S.A solicitard un fraccionanm ento de
pago conpatible con sus disponibilidades de tesoreria. Al ms-
no tienpo que se produzcan |los ingresos, se iran liberando |as
garantias constituidas segln el apartado anterior en la pro-
por ci 6n que corresponda.

Tercero.- En cuanto al rescate del crédito participativo sin
intereses del Instituto de Crédito Cficial (1CO, cuyo nom na
es de 8.500 nillones de pesetas, Ercros, S A, se conpronete a
abonar |a cantidad de 1.100 nillones. Hasta que se materialice
el referido pago, Ercros, S.A deberd abonar |os correspon-
dientes intereses que se generen, cuya cuantia acordaran anbas
partes.

Cuarto.- Se autoriza al 1CO a adquirir a FErcros, S. A los
bi enes propiedad de |la sociedad que, en |la actualidad, estan
hi pot ecados a favor de Hacienda Publica y |a Seguridad Social,
cuyo valor catastral es de 7.371 millones de pesetas, por un
precio total de 5.000 millones de pesetas.

Ercros, S.A se responsabiliza de las obligaciones que se
deriven del cunmplimento de | a normativa nedi oanbi ental de |os
bi enes referidos, incluyendo |los trabajos necesarios para la
conpleta recuperaci 6n de los terrenos. Estos conprom sos se
concretaran en el contrato de conpraventa que suscriban anbas
partes.

La Hacienda Publica y la Seguridad Social procederan a cance-
lar las garantias hipotecarias constituidas sobre |os bienes
transmti dos.

Quinto.- Las previsiones contenidas en el presente Acuerdo
deberan realizarse en un plazo nméxinb de doce neses a partir
de |la aprobacion del msnp. No obstante, |a conpraventa a que
se hace referencia en el punto cuarto debera efectuarse en un
pl azo maxi no de sei s neses.

Sexto.- La efectividad de este Acuerdo quedara condici onada a
la aceptacion y cunplimento por Ercros, S A, en todos sus
térmnos, de los aspectos del msno relativos a esta enpresa,
y a que Ercros, S.A y el 1CO alcancen un acuerdo en el que se
contenplen los extrenps relacionados en |los dos prinmeros pa-
rraf os del punto cuarto.

El dia 2 de dicienbre se firmaron |los contratos que daban
cunmplimento a |os epigrafes Tercero y Cuarto, y se ejecutd el
conpronmi so establecido en el epigrafe Prinero, puntos a)l y
a) 2.



Con relacién al epigrafe Prinero, letra b), se ha procedido a
pi gnorar acciones de Erkima a favor de |a Hacienda Publica
conb garantia de los contenciosos que Ercros nantiene con
ella. La estimacion de |os contenci osos que Ercros juzga que-
daran firnmes tras las correspondi entes sentencias, alcanzaré
los 2.061 millones, que se encuentran provisionados, de |os
que 1.542 estaran ya pagados conp se explica nmas arriba

CONTI NGENCI AS

No exi sten recl amaci ones o contingencias que no se encuentren
recurridas por cualesquiera de |las sociedades del Gupo, no
habi éndose consi derado necesario efectuar provisiones adicio-
nales a las ya configuradas en |as cuentas consolidadas, no
esperandose efectos negativos de la resolucion de cual quier
recl amaci 6n futura

Entre |l os procedimentos de indole civil que afectan a Ercros,
se encuentran |os relacionados con el convenio de acreedores,
y que estan provisionados de acuerdo con | o prevenido en dicho
conveni o. Los contenciosos seguidos sobre determ nadas actas
tributarias estan provisionados en la nedida que se estim no
seran favorables, y estan garanti zados segln | o expuesto en el
apartado I11.6. No se espera ninguna incidencia de |as inpug-
naci ones presentadas por pensionistas en relacién con el
acuerdo-marco descrito en el apartado 1V.4.3., y que ya ha si-
do aceptado por mas del 95% de | os afectados, habi éndose pro-
duci do ya sentencias favorabl es a | a conpaiii a.

En la actualidad se siguen tres procedimentos de caracter
penal que afectan a adm nistradores actuales y pasados de E-
cros y Erkima, de los que | a enpresa espera no se derive nin-
guna responsabilidad para ell os.

El primero es el seguido contra varios adm nistradores de
Erkima por un presunto delito contra el nedio anbiente por
vertidos al rio Ebro. Con fecha 24 de septienbre de 1997, por
auto de la juez de Fal set (Tarragona) instructora del sunario,
se ha reducido |la responsabilidad solicitada inicialmente por
la Fiscalia, cuantificandose finalnente en 100 mllones de pe-
setas. En opinién de |la sociedad, |as pruebas aportadas al su-
mari o, denuestran |a ausencia de responsabilidad punible en lo
que se refiere a la gestidén nedioanbiental en la fabrica de
Flix, por lo que se confia en que la Audiencia de Tarragona
decida, en el tramte procesal oportuno, |la absolucidon de |as
personas inputadas y el archivo de |a causa.

El segundo es el seguido contra varios adnm nistradores de
Erkim a por un presunto delito de al zam ento de bienes en ven-
ta de saltos de agua a Kujal en 1993. Los enpl eados de Erkima
af ectados por esta denuncia han sido notificados por el Juez
de |l a presentaci 6n de |la querella, y han conpareci do por nedio
de Procurador de los Tribunales. La enpresa opina que no se



dan | os supuestos que tipifican | os delitos denunci ados.

Finalmente el tercer procedimento es el seguido contra
adm ni stradores de Ercros por presunto delito de al zam ento de
bienes en la filializacién de Ertoil en 1989. Ercros ha reci-
bi do un requeri mento del Juzgado de Instruccio6n n® 5 de Bar-
celona, para que se le facilite el nonbre y direccién de |os
consejeros y directivos de Ercros desde la fusién y los de E-
toil en el nonento de su constitucién, y algunos de |os conse-
jeros ya han sido citados por el Juzgado. Conp en el caso an-
terior, la enpresa opina que no se dan |os supuestos que tipi-
fican | os delitos denunci ados.

AVPLI ACI ON DE CAPI TAL

El Consejo de Admi nistracion en su reuni6n del 20 de abril de
1999, haciendo uso de la autorizaci6n concedida por la Junta
general de accionistas celebrada el 14 de junio de 1996, ha
tomado el acuerdo de anpliacion del capital social de Ercros,
S. A, que se recoge en el Anexo A que forma parte integrante
de este folleto, por el que se anplia el capital social en
25.391. 157,84 euros (4.224.733.188 pesetas), nediante |la en-
sién y puesta en circulaci 6n de 70.530.994 acci ones ordinarias
al portador, de 0,36 euros (59, 89896 pesetas)de val or nom na
cada una, con reserva de un derecho de suscripcion preferente
a favor de los antiguos accionistas. La anpliacion se realiza
a razon de seis acciones nuevas por cada trece acciones de |as
anteriornmente poseidas.

El inporte global méxinb de la emision es de 42.318.596, 40
euros (7.041.221.980 pts), desglosada entre 25.391.157,84 eu-
ros (4.224.733.188 pts) de anpliacién de capital y
16.927. 438,56 euros (2.816.488.792 pts), de prinma de em si6n

El nUnero maxi nb de acciones a emtir es de 70.530. 994.

Esta em sion representa un aunento nmaxi mo del 46,1538 % sobre
el capital social preexistente.

Cada accion tiene un valor nominal de 0,36 euros y un valor
efecti vo de desenbol so de 0,60 euros (99, 8316 pesetas).

El precio de la acci 6n fué decidido por el Consejo de Adninis-
tracion de Ercros, S. A de 20-4-99, segin se indica en e
acuerdo recogi do en el anexo A

La anpliacion de capital podra ser suscrita preferentenente
por qui enes sean accionistas de |la Sociedad el dia anterior a
de inicio del periodo de suscripcion preferente, esto es, e

y por cualquier inversor que adquiera |os correspon-
di entes derechos de suscripci 6n preferente.

Los fondos obtenidos en la anpliacién de capital, en caso de



suscripci 6n conpleta, inportan 7.041 mllones de pesetas y se
destinaréan cono se indica en el cuadro siguiente:

m |l ones de pesetas

Pago a | a Haci enda Publica 4. 000
I nversi ones en 1999 1. 826
Pago a tenedores de cuentas paticipativas 995
Tesoreria 220

7.041

COVPROM SOS DE LGOS ACCI ONI STAS

G upo Torras, S.A principal accionista de |a Sociedad, que
ostenta el 11,4% de su capital social, concurrira a esta am
pliacion invirtiendo |os ingresos que obtenga por la venta de
derechos de suscripcion mas una cantidad de hasta 540.911 eu-
ros (90 nmillones de pesetas) en efectivo. La sociedad em sora
no conoce si su accionista Mesa Redonda, S. L. con el 10,2%
procedera a suscribir la anpliacion de capital, parcial o to-
talmente, en la parte que | e corresponde.

El periodo de suscripcion preferente sera de quince dias
naturales a contar desde el dia siguiente a aquél en que se
publique el anuncio de la anpliacion de capital en el Boletin
Oicial del Registro Mercantil, es decir, el dia al ,
anbos i ncl usi ve.

Con la finalidad de otorgar a |os accionistas de |a sociedad
| a posibilidad de mantener e, incluso, increnentar su partici-
paci 6n en el capital de la sociedad al precio de emsion y con
caracter preferente a quienes no |lo son, se ha establecido un
periodo de suscripci 6n adicional, que tendrd |a duraci én de un
dia, para la suscripcién de las acciones sobrantes (caso de
gue existan) tras el ejercicio del derecho de suscripcién pre-
ferente. La posibilidad de acceder a este periodo de suscrip-
ci6n adicional so6lo corresponderd a quienes ejerciten dere-
chos de suscripcion preferente (tanto si la titularidad de |os
m snos deriva de su condici6n de accionistas conb si deriva de
la adquisicién en Bolsa de |os derechos ejercidos), y queda
sujeta a la existencia de acciones pendientes de suscribir
tras el ejercicio de dichos derechos de suscripci 6n preferen-
te. En este periodo de suscripcién adicional |0s accionistas
gue tengan derecho a ella podréan solicitar el numero de accio-
nes que deseen sin limtaci 6n al guna.

La suscripcion o adquisicion, tanto en el periodo de suscrip-
ci6n preferente, conb en el periodo de suscripcion adicional,
puede hacerse ante |as enti dades adheri das.

En el caso de que se proceda al periodo de suscripci é6n adicio-
nal, y en ésta la suma de |las solicitudes de suscripcion adi -
cional de acciones inporte un nunero de acciones que exceda e
de las que queden libres tras el ejercicio del derecho de sus-
cripcion preferente, la Sociedad practicara un prorrateo, que



VI -

viene definido en el punto I1.12.4.

Si tras el periodo de suscripcion adicional quedaran acciones
sin suscribir, estas se ofreceran a inversores instituciona-
| es, aplicandose en su caso a sus solicitudes las reglas de
prorrateo citadas anteriornente.

Segun el protocolo firmado con Catalana d'lniciatives, CR

S.A, y Gupo Torras, S.A (Anexo B), en el supuesto de que no
se suscribieran todas |as acciones durante el periodo de sus-
cripcion preferente, el periodo de suscripcion adicional y por
los inversores institucionales, Catalana d Iniciatives, CR

S.A., y en su caso, un grupo inversor formado por inversores
institucionales, |iderado por Catalana d Iniciatives, tiene el
conpronmiso de invertir al nmenos mil millones de pesetas efec-

tivas en la anpliacién de capital, conproneti éndose a pernane-
cer en el accionariado de Ercros por un plazo no inferior a
tres afios. Este conprom so de permanencia no inpide que Cata-
lana d’'Iniciatives o los inversores |iderados por ella, trans-
mtan sus participaciones a sociedades, gestoras o fondos de
i nversi 6n bajo su control o gestion

En consecuencia, la participacion de Catalana d' Iniciatives, y
en su caso del grupo inversor liderado por ella, al cierre de
la anpliaci 6n de capital, puede oscilar entre 0% en el caso
de que no hubiera acciones sin suscribir al term nar |la segun-
da vuelta, y el 4,5% si pudiera invertir la totalidad de |os
ml mllones de pesetas, cubriéndose el resto de la anplia-
ci on.

El citado protocolo no contenpla, después de esta anpliacidn,
la incorporaci 6n al Consejo de Adm nistracion de ninglin mem
bro en representaci 6n de Catalana d' Iniciatives o de su grupo
i nversor.

SEGUNDA AMPLI ACI ON

Una vez cerrada la anpliacion objeto de este folleto, en vir-
tud del acuerdo alcanzado con Catalana d'Iniciatives, CR

S A, y Gupo Torras, S. A, incluido en el Anexo B, Ercros
tiene el conprom so de presentar a |a aprobacidon de la Junta
general de accionistas, la realizaci én de una nueva anpliaci 6n
de capital con dos tranmps: uno institucional con exclusioén de

derecho de suscripcion preferente, destinado a facilitar la
entrada cierta del grupo de inversores |iderado por Catal ana
d Iniciatives hasta un inporte méxinmo de 30,1 nmillones de eu-
ros (5.000 nmillones de pesetas); y otro de suscripcién prefe-
rente reservado a | os accionistas de |a conpafiia por un inpor-
te de 18,0 millones de euros (3.000 nmllones de pesetas). Este
Gltinmo inporte podra ser aunentado si |la anpliacion del trano
i nstitucional queda finalnente fijada por debajo de los 30,1
m|lones de euros (5.000 nillones de pesetas). En todo caso

el inporte médxinmo de |la suma de |os dos tranps de esta anplia-
cién no superard los 48,1 nillones de euros (8.000 nillones de
pesetas). En ningudn caso, Catalana d'Iniciatives y su grupo



i nversor superaran los |imtes de participacion que |levarian
a la formul aci 6n de una Cferta Publica de Adqui sici on.

A este fin, el Consejo de Adm nistraci 6n de Ercros propondréa a
la Junta general de accionistas |a aprobaci6n del correspon-
diente acuerdo de anpliaci6n a un precio de emisién, Unico pa-
ra anbos tranos, de 0,63 euros (104,8 pesetas), equivalentes a
0,36 euros (59,9 pesetas) de nonminal y 0,27 euros (44,9 pese-
tas) de prima de em sidn

VIl - DATOCS ECONOM CO- FI NANCI ERCS

VIl1-a En el cuadro de |la pagina siguiente se exponen |os principales
datos econonmicos y financieros del Gupo Ercros, correspon-
dientes al periodo 1995-1998.



DATOS ECONOM COS Y FI NANCI EROS SELECCI ONADOS DEL GRUPO ERCROS CONSCOLI DADO

CUENTA DE RESULTADOS 1.998 1.997 1.996 1. 995
Importe Neto Gifra de Negocios 42. 040 39.084 37.449  36.398
Val or Afiadi do A ust ado 13. 250 12.241 11.558 11.249
Resul t ado de expl ot aci 6n 3.084 2.843 1.789 2. 344
+/ - Resul t ados fi nanci eros netos (1.461)* (1.269)* (713) (1.377)
+/-Qros resul tados ordinarios (5) 5 - 5
= Resul tados Ordinarios 1.618 1.579 1.076 972
+ Resul tados quita acreedores concursal es - 280 286 789
+ Resul t ados cuentas participativas. (1.162) - - 8. 300
+/-Qros resul tados extr.e inpuestos 24 (570) (594) (8.922)
= Resul tado del Ejercicio 480 1.289 768 1.139

- Atribuido a socios externos 18 19 31 38

- Atribuido a |la sociedad dom nante 462* * 1.270 737 1.101
Plantilla 1.080 1.068 1.037 1.037
Ventas por persona (en nmillones de pts) 38,9 36, 6 36,1 351
Val or afiadi do aj ustado/ G fra negoci os 31, 5% 31,3% 30, 9% 30, 9%
Resul t ado de expl ot aci 6n/ G fra negoci os 7, 3% 7, 3% 4, 8% 6, 4%
Resul tado ordinario/cifra de negoci os 3, 8% 4, 0% 2, 9% 2, 7%
Resul t ado del ejercicio/Gfra de negocios 1,1%* 3, 2% 2,-% 3, 0%

* El aunmento producido en |los gastos financieros en 1998 y 1997 con relacién a |os de
1996,
zaci 6n del

se debe fundanmental mente a |os intereses generados por el
1V.4.3.). Estos
“Gastos a distribuir en varios ejercicios”, traspasandose a “Aj ustes por periodi fi-

pl an de externali-
fondo de pensiones (ver intereses se contabilizan en

caci 6n” |l os correspondientes a vencimentos inferiores a un afio, de donde se cargan

a gastos financieros.

El resultado atribuido a efecto del
acuerdo de | a CDGAE (apartado |.4,b) hubiera sido de 1.616 mllones de pesetas, y el
resul tado del

la sociedad dominante en 1998 excluyendo el

ejercicio conp porcentaje de la cifra de negoci os 3, 8%

BALANCES 1.998 1.997 1.996 1. 995
I nnovi | i zado neto total 36.719 37.801 31.569 28.745
Gastos distrib. varios ejercicios 2.382 2.701 1.057 1.048
Activo QG rcul ante 17.711  23.538 24.487  21.365
ACTI VO = PASI VO 56. 812 64.040 57.113 51.158
Fondos Propi os + Soci os externos 14.654 14.017 12.729 6. 004
I ngresos distrib.varios ejerc.y prov. 10.879  11.515 11.395 11.408
Deudas a |l argo pl azo 13.298 14.106 13.250 14.136
Deudas a corto plazo 17.981 24.402 19.739 19.610
Endeudanm ent o financ. neto(mllones pts) 10.355 10.630 7.800 11.120
Activo circul ante/ Deudas corto pl azo 0, 98 0, 96 1,24 1, 09
End.fin. neto /(Fondos propi os+Soc. ext.) 0,71 0, 76 0, 61 1,89
Deudas total es/ Total Pasivo 0, 55 0, 60 0, 58 0, 66%
Deudas a | argo pl azo/ Deuda t ot al 0, 43 0, 37 0, 40 0, 42
Deudas a corto pl azo/ Deuda tot al 0, 57 0, 63 0, 60 0, 58
Endeudani ent o fi nanci er o/ Deuda t ot al 0, 33 0, 28 0,24 0,33




VII-b Segui damente se recogen las cuentas anuales de 1998 de |as
princi pal es soci edades dependi entes: Erkim a, Potasas y [eri-
vados, Erkima Deutschland y M nas de Cardona.

CUENTAS ANUALES DE 1998 DE LAS PRI NCI PALES SOCI EDADES DEPENDI ENTES

ERKIM A
POTASAS Y DEUTSCHLAND M NAS DE
ERKIM A S A DERI VADCS, S. L. GrbH CARDONA, S. A
Bal ances
| NMOVI LI ZADO 33.612 1.126 710 558
Gastos de establ ecimento 21 - - -
I nmovi i zaci ones innateri al es 931 - 90 -
I nmovi | i zaci ones materi al es 29. 466 603 257 151
I nmovi | i zaci ones financi eras 3.194 523 363 407
GASTCS A DISTRIBU R EN VARICS EJERCICIOS 2,190 - - 50
ACTI VO Cl RCULANTE 13.123 1. 320 771 262
Exi st enci as 3. 066 637 174 16
Deudor es 7.856 607 594 208
I nversiones financieras tenporal es 623 1 - 1
Tesoreria 626 74 3 37
Aj ustes por periodificacién 952 1 - -
TOTAL ACTI VO 48. 925 2. 446 1.481 870
FONDOS PROPI CS 17. 696 870 404 208
Capi tal 6. 405 800 128 140
Reser vas 9. 941 50 190 29
Resul t ados del ejercicio 1. 350 20 86 39
I NGRESCS A DI STRIBU R EN VARICS EJERCICICS 493 24 - 5
PROVI S| ONES PARA RI ESGOS Y GASTCS 7.824 - 157 214
ACREEDORES A LARGO PLAZO 12. 662 351 341 170
ACREEDCORES Y PROVI SI ONES A CORTO PLAZO 10. 250 1. 201 579 273
TOTAL PASI VO 48. 925 2. 446 1.481 870
Cuentas de Pérdidas y Gananci as
I NGRESCS 31.915 4.488 4.616 821
GASTCS 29.236 4.429 4.389 767
RESULTADO DE EXPLOTACI ON 2.679 59 227 54
Resul t ados financi eros (1.178) (34) _(57) (10)
RESULTADO ORDI NARI O 1.501 25 170 44
Resul t ados extraordi narios ~(151) 6 (13) 2
RESULTADO ANTES DE | MPUESTCS 1. 350 31 157 46
I mpuest os sobre soci edades - 11 71 7
RESULTADO DEL EJERCI CI O 1. 350 20 86 39



Vent as

Resul t ados de expl ot aci 6n 77 4 2
Resul t ados fi nanci eros 81 4 4 1 10
Resul t ados ordi nari os 74 4 3

VII-c

En el

cuadro siguiente se exponen |la aportaci 6n, en porcentajes, de

| as sociedades filiales de Ercros a |la cuenta de resultados consoli -
dada del ejercicio 1998.

VI

Pot asas y Erkima M nas de Resto de

Erkima Derivados Deutschland Cardona Soc.filiales
72 9 11 2 6
7 10

8 11

Est&n pignoradas a favor de la Hacienda Publica, en el narco
del acuerdo de la CDGAE expuesto en el apartado 1.4 b),
741. 646 acciones de Erkima, S. A, representativas del 81% de
su capital social. En conformidad con el citado acuerdo, tras
el pago de 4.000 nillones pts previsto para el proxino 4 de
junio de 1999, Ercros solicitard a |a Hacienda Publica el co-
rrespondi ente | evantam ento parcial de dicha pignoracién

Asimisnp, en la nedida en que la deuda contenciosa con I|a
Haci enda Publica se declare favorable a Ercros, se liberard la
pi gnoraci 6n en la proporci 6n que corresponda. Simlarnente, en
la medida en que la citada deuda contenciosa se transforne en
firme, Ercros solicitard un fracci onam ento de pago conpatible
con sus disponibilidades de tesoreria, y conforne se vayan
produci endo |os pagos correspondientes, se iréa liberando |a
pi gnoraci 6n en la proporci 6n que corresponda. En consecuenci a,
Ercros prevé que se produzca la total |iberacion de la citada
pi gnoraci on. A la fecha de 31-12-98, el inporte de |la deuda
contenciosa con l|la Hacienda Publica incluyendo intereses vy
aprenios, era de 8.830 millones de pesetas.

ASEGURAM ENTO

No ha intervenido en la presente anpliacidon de capital una
entidad directora. Ademas de los 1.000 nillones de pesetas de
i nversi 6n conpronetida por Catalana d'lniciatives y su grupo
i nversor, existe un aseguranmento de la anpliacidén por un im
porte de 3.000 nillones de pesetas por parte de |as siguientes
entidades: BBV Interactivos S.V.B. S A, 9.015.181,5 euros
(1.500 millones de pesetas); G/C. S.V.B. S. A 3.005.060,5 eu-
ros (500 nmillones de pesetas); Eurosafei S.V.B. S A,
3.005.060,5 euros (500 millones de pesetas) y Renta 4 S V.B.
S. A, 3.005.060,5 euros (500 nillones de pesetas). A |los efec-
tos de la certificaci én de su veracidad, ninguna entidad ajena
a Ercros, incluidas |as entidades aseguradoras, ha |levado a
cabo la conprobaci6on de la informaci én contenida en este fo-
Ileto, a excepcidon de los datos objeto de la auditoria de
cuent as.



. 2.

2.

PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABI LI DAD DE SU CONTEN DO Y CRGANI SMOS
SUPERVI SORES DEL FOLLETO,

Personas que asunen | a responsabilidad por el contenido del folleto

.D. Antonio Zabalza Marti, con D.N 1. 38.709.152, en su calidad de

Presidente de ERCROS, S.A asunme l|a responsabilidad por el
cont eni do del presente folleto.

.D. Antonio Zabalza Marti declara que, a su juicio, |os datos conte-

ni dos en el presente folleto son confornmes a la realidad y que
no se omte ningln hecho susceptible de alterar su a cance.

Or gani snos super vi sores

.Este folleto esta inscrito en los registros oficiales de la Com sién

Naci onal del Mercado de Val ores (CNW)

De acuerdo con el Real Decreto 2590/1998 de 7 de dicienbre,
este folleto es conpl eto.

La wverificacién positiva y el consiguiente registro del
folleto por la CNW no inplica reconendaci 6n de suscripci 6n de
los valores, ni pronunciamento en sentido alguno sobre la
solvencia de | a entidad em sora o calidad de |os valores ofre-
ci dos.

No procede.

Nonbre, domicilio y cualificacidon de |os auditores que hayan verifi -
cado | as cuentas anuales de los tres ultinos ejercicios

La verificaci 6n de |las cuentas anuales de 1998, 1997, y 1996 de Er-
cros, S.A y de las consolidadas de su Gupo, ha sido realizada por
la firma BDO Audi beria, inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el num 50.677

En los infornmes de auditoria se recogen | as siguientes incidencias:
Ref erentes a Ercros: S. A
Informe referente al ejercicio 1998, con opini én favorable.
Inforne referente al ejercicio 1997, con sal vedad.
Inforne referente al ejercicio 1996, con sal vedades.
Ref erentes al G upo Ercros:
Informe referente al ejercicio 1998, con opini 6n favorable.
Inforne referente al ejercicio 1997, con sal vedad.

Inforne referente al ejercicio 1996, con sal vedades.

A continuaci on se incluyen los informes de las auditorias correspon-



dientes a los ejercicios 1998, 1997 y 1996 tanto de Ercros, S. A co-
nmo del G upo Ercros.



LA OFERTA PUBLICA Y LOS VALORES NEGOCI ABLES OBJETO DE LA M SMA

Il1.1. Acuerdos soci al es

.1 1. El Consejo de Admi nistraci é6n en su reuni é6n del 20 de abri

1.2

1.3.

1999, haciendo uso de la autorizaci 6n concedida por la Junta

general de accionistas celebrada el 14 de junio de 1996,

tomado el acuerdo de anpliaci 6n del capital social de Ercros,
S. A, que se recoge en el Anexo A que forma parte integrante

de este folleto, por el que se anplia el capital social

25.391. 157,84 euros (4.224.733.188 pesetas), nediante la en-
sion y puesta en circulacion de 70.530.994 acciones ordina-
rias al portador, de 0,36 euros (59,89896 pts) de val or nom -
nal cada una, con reserva de un derecho de suscripci 6n prefe-
rente a favor de los antiguos accionistas. La anpliacion se
realiza a razon de seis acciones nuevas por cada trece accio-

nes de | as anteriormente poseidas.

Asim sno se recoge en el citado acuerdo que el Consejo de

Adm ni straci 6n para |l a ejecucion de |os acuerdos tomados,

lega indistintanente en el Presidente, D. Antonio Zabalza
Marti, y en el Vicepresidente, D. Ubal do Usunéariz Bal anzate-

gui, y para que, una vez ejecutada |la operacién, fijen el

porte de la anpliacién asi conb el texto definitivo del arti-

culo 3° de | os Estatutos Soci al es.

No procede.

en el Vicepresidente D. Ubaldo Usunariz Bal anzategui

solicitar la adm si6n a negociaci6n en todas |as Bolsas de
Val ores de |as acciones enitidas conb consecuencia de la am
pliacién de capital objeto del presente folleto. Se incluye

el citado acuerdo en el Anexo A

No procede

No se ha realizado evaluaci 6n del riesgo inherente a los valores o

a su em sor, por una entidad calificadora.

A las acciones que se emten les afecta el régimen legal tipico que
no supone nodificaci 6n al guna sobre el réginen |legal de las accio-

nes preexistentes.

Caracteristicas de |os val ores

Los valores que se ofrecen son acciones al portador de 0,36

euros de valor noninal, todas ellas de la nmsm cl ase.

Las acciones a emtir estan representadas nedi ante anotacio-
nes en cuenta, siendo la entidad encargada del registro con-

En el citado acuerdo del Consejo de Adninistraci on se del ega
indistintamente en el Presidente D. Antonio Zabalza Marti



. 5. 3.

. 5. 4.

. 5. 5.

table el Servicio de Conpensaci 6n y Liquidaci 6n de Val ores,
con domicilio en Madrid, calle Orense, 34.

El inporte global maxinp de la emsion es de 42.318.596, 40
euros (7.041.221.980 pts), desgl osada entre 25.391. 157,84 eu-
ros (4.224.733.188 pts) de anpliacion de capital y
16.927. 438,56 euros (2.816.488.792 pts), de prinma de em siodn

El ndnero maxi no de acciones a emtir es de 70.530.994.

Esta enision representa un aunento naxi nb del 46,1538 % sobre
el capital social preexistente.

Cada acci6n tiene un valor nomnal de 0,36 euros y un valor
efectivo de 0,60 euros (99,8316 pts).

El precio de la accion fué decidido por el Consejo de Adm -
nistraci 6n de Ercros, S. A de 20-4-99, segun se indica en el
acuerdo recogi do en el anexo A

A fecha 31.12.98, el PER consolidado es de 62, aunque exclu-
yendo | os efectos sobre la cuenta de resultados del acuerdo
de la CDGAE el PER es de 18 (ver nota I1.17.3.) Bajo |la hipo-
tesis de que a dicha fecha se hubiera |levado a cabo |la am
pliaci én de capital objeto de este folleto, el PER consoli da-
do seria de 54 teniendo en cuenta |los efectos del acuerdo de
| a CDGAE, y de 18 excl uyendo di chos efectos.

La sociedad emisora no cargara conisién o gasto conexo
al guno. El suscriptor soportara |las conisiones y gastos cone-
X0S que |le sean cargados por la entidad donde realice la
transacci 6n de |la suscripci 6n

I1.6. Com siones que deberan soportar |os inversores

Las nuevas acciones estaran representadas nediante anotaci ones en
cuenta, siendo el Servicio de Conpensaci 6n y Liquidacion de Val ores
|l a entidad encargada de su registro contable. Las entidades adheri -
das cargaran |as com siones que deberan ser soportadas por |os ac-
cionistas en concepto de gestion y mantenimento de saldos. Los
gastos de inscripcién de l|las acciones nuevas en el SCLV seran a
cargo del emisor. Las tarifas de SCLV actual mente vigentes han sido
apr obadas por su Circular n® 9/1993, de 23 de dicienbre.

Ley de circul aci 6n de val ores

No existen restricciones a la libre transnmsibilidad de | as accio-
nes a emtir.

Mer cados secundari os organi zados

Ercros se conpronete a realizar sus nejores esfuerzos para conse-
guir que las acciones a enmtir coticen en |as Bolsas de Val ores de



. 9. 1.

. 9. 2.

Madri d, Barcelona, Bilbao y Val encia (Mercado continuo) en un plazo
maxi o de tres meses contados desde el cierre de la anpliacion

En caso de incunplimento de este plazo se haran publicos |os
notivos del retraso por nedio de su difusién en un periodico de am
bi to naci onal

Se conocen los requisitos y condiciones que se exigen para la
adm si 6n, pernmanencia y exclusion de los valores en dichas Bol sas,
segun la legislacién vigente y los requisitos de sus organi snos
rectores, que Ercros, S. A acepta cunplirlos.

Derechos y obligaciones de los tenedores de los valores que se
of recen

Las nuevas acciones tienen el misno derecho que |as preexis-
tentes en el reparto de |as ganancias sociales y en el patri-
nonio resultante de la liquidacion. No existe derecho a per-
cibir un dividendo nmininp. La forma de hacer efectivos |os
rendi m entos que produzcan |os valores, sera a través de |as
Enti dades adheridas. El plazo de prescripcion de estos rend -
m entos es de cinco afios. El beneficiario de la prescripcion
es la propia Soci edad.

Las nuevas acciones gozan del derecho de suscripcion prefe-
rente en la em sion de nuevas acciones o de obligaciones con-
verti bl es en acciones.

.9.3. Las nuevas acciones gozan del derecho de asistir y votar en

las Juntas Generales y el de inmpugnar |os acuerdos social es.
De acuerdo con lo indicado en |los Estatutos de |a Sociedad,
el ndnero mininb de acci ones que es preci so poseer para poder
asistir a las Juntas Cenerales es de 100. No hay limtacién
al ndmero maxi nb de votos que puede ser emtido por un anico
accioni sta o por soci edades pertenecientes a un ni sno grupo.

. 9. 4. Las nuevas acciones tienen el derecho de infornmaci 6n previsto

en el articulo 112 de |l a Ley de Soci edades Anéni mas.

. 9. 5. No existen prestaciones accesorias, ni privilegios. Por

tratarse de acciones ordinarias ostentaran |os accionistas
| os m snps derechos y obligaci ones que | os preexistentes.

. 9. 6. Las nuevas acciones gozardn de |os derechos politicos desde

el nomento en que la anpliacion sea efectiva, y de |os dere-
chos econdém cos desde 1-1-98 y teniendo por tanto el derecho
a percibir el inmporte integro de |os dividendos que se acuer-
den distribuir con cargo a los resultados del ejercicio 1998.
Ver Capitulo VI



I1.10. Solicitudes de suscripci é6n o adqui sici 6n

I1.10. 1.

I1.10. 2.

La anpliacion de capital podrd ser suscrita preferentenente
por quienes sean accionistas de la Sociedad el dia anterior
al de inicio del periodo de suscripcion preferente, esto es,
el 3 de mayo de 1999 y por cual quier inversor que adquiera
| os correspondi entes derechos de suscripcion preferente.

Tendrdn la consideracion de accionistas de la Sociedad
aquel l as personas fisicas o juridicas que aparezcan conp ta-
les en los registros contables de |as entidades adheridas el
3 de nmayo de 1999.

Grupo Torras, S.A principal accionista de |a Sociedad, que
ostenta el 11,4% de su capital social, concurrird a esta am

pliacién invirtiendo |os ingresos que obtenga por la venta de
derechos de suscripci 6n mas una canti dad de hasta 540.911 eu-

ros (90 mllones de pesetas) en efectivo. La sociedad em sora
no conoce si su accionista Mesa Redonda, S.L. con el 10,2%
procedera a suscribir la anpliacién de capital, parcial o to-

talnmente, en la parte que | e corresponde.

El periodo de suscripcion preferente sera de quince dias
naturales a contar desde el dia siguiente a aquél en el que
se publique el anuncio de |la anpliacion de capital en el Bo-
letin Oficial del Registro Mercantil, es decir, del dia 4 de
mayo al 18 de mayo de 1999 anbos inclusive. Quienes deseen
suscri bir mhs acciones en el Periodo de Suscripci6n Adiciona
gue se describe en el parrafo siguiente deberan indicarlo asi
en su solicitud de suscripcion

Si tras el Periodo de Suscripcion Preferente quedaran accio-
nes sin suscribir, se abrird un periodo de suscripcion adi-
cional (en adelante, el "Periodo de Suscripcién Adicional"),
que tendra |l a duraci on de un dia habil, siendo éste el tercer
dia hébil siguiente a la fecha en que finalice el Periodo de
Suscripci 6n Preferente.

Dentro de este Periodo de Suscripcion Adicional, |as acciones
gue hubi eran quedado sin suscribir en el Periodo de Suscrip-
cion Preferente podran ser suscritas por quienes hayan ejer-
cido derechos de suscripcion preferente, tanto si su titula-
ridad deriva de su condici6n de accionista conp si deriva de
| a adqui sici 6n en Bol sa de | os derechos.

Para el Periodo de Suscripciéon Adicional, quienes tengan de-
recho a ello podran solicitar el nimero de acciones que de-
seen, sin limtacion alguna. Para el caso de que la suma de
| as acciones solicitadas en este periodo adicional exceda de
namero de acciones sobrante tras el Periodo de Suscripcion
Preferente, se aplicardn las reglas de prorrateo contenidas
en la seccion I1.12.4. posterior



Si al térmno del Periodo de Suscripcion Adicional no se hu-
bi eran suscrito la totalidad de |las acciones, y en todo caso
antes de las 11,00 horas del segundo dia habil posterior a
térm no del msno,las Entidades Aseguradoras podrén trasladar
a la Entidad Agente las solicitudes de suscripci 6n que hayan
reci bido de inversores institucionales, a fin de que, antes
de las 12,00 horas del segundo dia habil posterior al térm no
del Periodo de Suscripcion Adicional, el Consejo de Adnminis-
tracion o el Vocal en quien éste hubiere del egado adjudi que
las acciones no suscritas a los inversores institucionales
antes citados, velando porque no se produzcan discrim nacio-
nes injustificadas entre propuestas del m snp rango.

En el supuesto de que a las 12:00 horas del segundo dia habi
posterior al térmno del Periodo de Suscripci én Adicional, no
se hubiera suscrito la totalidad de |as acciones, |la Entidad
Agente debera ofrecerlas a Catalana d'Iniciatives que, tal y
comp se especifica en el apartado I1.16.1. posterior tiene el
comprom so de invertir al menos 6.010.121 nillones de euros
efectivos (1.000 nillones de pesetas) en la anpliaci6n de ca-
pital. En el caso de que el nunmero de acciones que no hubie-
ran sido suscritas hasta las 12:00 horas del segundo dia ha-
bil siguiente al térmno del Periodo de Suscripci6n Adiciona
representase un valor efectivo total inferior a 6.010.121 eu-
ros, Catalana d'Iniciatives suscribira dichas acciones por e
inmporte total efectivo que representen. Si el nunero de ac-
ciones no suscritas representase un valor efectivo superior a
6. 010. 121 euros, Catalana d'lniciatives deberéa suscribir al
menos las que representen el citado valor, sin perjuicio de
que, a su discrecio6n, pueda suscribir un nanmero de acciones
que representen un val or superior.

Los térm nos conpletos del acuerdo de anpliacion se recogen
en el Anexo A

En caso de que el valor efectivo total de |las acciones sus-
critas al térmno del Periodo de Suscripcién Preferente y de

Periodo de Suscripci6n Adicional, asi conp por |os inversores
institucionales y por Catalana d' Iniciatives CR S A sea
inferior a 24.040.484 euros, la diferencia hasta esta cifra
sera, previa notificacion de la Entidad Agente, suscrita y
desenbol sada por |as Entidades Aseguradoras de la enision
hasta conpletar un valor efectivo total suscrito de
24.040. 484 euros, del que, conmp maxino, y de acuerdo con sus
respectivos conpromi sos de aseguramiento, |las Entidades Ase-
guradoras suscribiran acciones por wun valor efectivo de
18. 030. 363 euros.

Si tras ello la suscripcién quedase inconpleta, el capital
quedar& aunentado en la cuantia correspondiente a |las accio-
nes efectivanente suscritas.

Se hace constar que el precio efectivo de cada acci 6n apli ca-
ble a la suscripcioén realizada en cual quiera de |os periodos



I1.10.3.

I1.10.4.

I1.10.5.

M. 11.

.11, 1.

descritos en este apartado es de 0, 60 euros.

La suscripcion puede realizarse, tanto en el periodo de
suscripci 6n preferente cono en el periodo de suscripcion adi -
cional, ante las entidades adheridas al SCLV.

Forma y fechas para hacer efectivo el desenbol so

Todos |os suscriptores de la anpliaci6n deberéan desenbol sar
el inporte efectivo de |las acciones que se suscriban a través
de las Entidades Adheridas que hayan cursado |as correspon-
dientes Ordenes, de fornma que se asegure la entrega de |os
fondos por l|la Entidad Adherida de que se trate no mas tarde
del sexto dia habil posterior al cierre del periodo de sus-
cripci on preferente.

No se entregaran resguardos provisionales. Los suscriptores
recibirdn | os boletines de suscripcion de |as acciones, que
no seran negoci ables. Se procedera a |la posterior representa-
cion de los nuevos valores en anotaciones en cuenta por el
Servicio de Conpensaci 6n y Liquidacién de Valores, quedando
anotados |l os nmisnmps en referencias de registro reconocidas a
favor de las diferentes entidades adheridas al citado Servi-
cio, todo ello de acuerdo con el Real Decreto 116/1992, de 14
de febrero, sobre representaci 6n de val ores por nedi o de ano-
taci ones en cuenta y conpensaci 6n y |iquidaci é6n de operacio-
nes bursatiles.

Der echos preferentes de suscripcién

Gozaran de derecho de suscripcion preferente, en |la propor-
ci 6n de seis acciones nuevas por cada trece antiguas, |os ac-
cionistas de la sociedad que |Io sean el dia anterior al del
inicio del periodo de suscripcién preferente, esto es, el dia
3 de mayo de 1999, o aquellos que adquieran |os correspon-
di entes derechos de suscripcién en Bolsa, de acuerdo con lo
previsto en el epigrafe I1.12.3. siguiente.

El valor tedrico del derecho cal cul ado sobre |la cotizaci 6n de
171 pesetas, Ultinma del nmes de marzo de 1999, es de 23 pese-
tas.

De acuerdo con |lo establecido en el apartado II1.10.2. ante-
rior, tendran derecho a suscribir acciones en el periodo de
suscripci 6n adi ci onal qui enes hayan ejercido derechos de sus-
cripcion preferente, tanto si su titularidad deriva de su
condi ci 6n de accionista conb si deriva de |a adquisicion en
Bol sa de | os derechos.



.11, 2.

I1.11. 3.

I1.11. 4.

La negociaci 6n de | os derechos preferentes de suscripcion se
Il evarda a cabo en |las Bol sas de Val ores de Madrid, Barcel ona
Bil bao y Valencia, en el nercado continuo, a través del sis-
tema de interconexi6n bursatil.

El SCLV procedera a abonar |os derechos en |as cuentas de |as
correspondi entes entidades adheridas, y estas |os abonaran a
| os accionistas al iniciarse el periodo de suscripcion prefe-
rente.

No procede.

I1.12. Col ocaci 6n y adjudi caci 6n de | os val ores

.12.1

.12, 2.

I1.12. 3.

GVC SVB S. A actuara conp entidad agente, siendo sus funcio-
nes |l as siguientes:

Canal i zaci 6n de |las ordenes de conpra-venta de |os derechos
de suscripcion preferente, canalizacion de las ordenes de
suscripci6on preferente y de suscripcién adicional, pago de
las contrapartidas en efectivo establecidas, emsién de |os
docunentos acreditativos de |as transacciones realizadas, co-
ordi naci 6n con | os accionistas, entidades depositarias, enti-
dades bancarias y organisnos oficiales, suministro de la in-
formaci 6n necesaria para la adm sién a cotizacidon en el ner-
cado continuo de |as acciones procedentes de la msnm, con
i ncorporacion de las nmsmas en |los registros del Servicio de
Conpensaci 6n y Liqui daci 6n de Valores S. A

GVC SVB S. A percibird en su condicion de entidad agente una
com sion de 5,5 mllones de pesetas.

Todas | as entidades adheridas al SCLV, en el ejercicio de su
actividad, intervendran en la suscripcion de |as acci ones ob-
jeto del presente aunmento de capital

Tal y conmp se especifica en el Capitulo Cero precedente, no
interviene en la presente anpliacién de capital entidad di-
rectora al guna.

De acuerdo con |o especificado en el apartado I1.10.2.
anterior, en el caso de que tras el periodo de suscripcién
preferente quedaren acciones sin suscribir, existird un pe-
riodo de suscripcion adicional, que se regira por los térm-
nos establ eci dos en el citado apartado.

Asim smp, y tal y conmpb se especifica en el apartado I11.10.2
anterior, Catalana d'Iniciatives CR S. A intervendra suscri-
bi endo | as acci ones en él resefadas.

En caso de que el valor efectivo total de las acciones sus-
critas al térmno del Periodo de Suscripcién Preferente y de
Periodo de Suscripcion Adicional, asi cono por |os inversores
institucionales y por Catalana d' lniciatives CR S.A sea



inferior a 24.040.484 euros, la diferencia hasta esta cifra
sera, previa notificacion de la Entidad Agente, suscrita y
desenbol sada por las Entidades Aseguradoras de la emsién
hasta conpletar un valor efectivo total suscrito de
24.040. 484 euros, del que, comp naxino, y de acuerdo con sus
respectivos conprom sos de aseguramiento, |las Entidades Ase-
guradoras suscribiran acciones por un valor efectivo de
18. 030. 363 euros.

Se hace constar que el precio efectivo de cada acci on aplica-
ble a la suscripcion realizada en cual quiera de |os periodos
descritos es de 0,60 euros.

El citado asegurami ento ha sido concertado con |as siguientes
enti dades, con arreglo a los inportes méxinos efectivos que
asi m snp se detall an:

Enti dad Aseguradora N de | mporte
Acci ones Asegur ado
BBV I nteractivos,S. A SVB 15. 025. 303 9.015.181,5
eur os
G/C, S.A SVB 5. 008. 434 3. 005. 060, 5
eur os
RENTA 4 5. 008. 434 3. 005. 060, 5
eur os
EURCSAFEI 5. 008. 434 3. 005. 060, 5
eur 0os
TOTAL  30. 050. 605 18. 030. 363 euros
A los efectos de |o expuesto en el apartado I1.16.1 poste-

rior, se hace constar que |a cantidad asegurada, junto con la
conpronetida en virtud de o expuesto en el segundo péarrafo
de este apartado 11.12.3., conforma una cifra total efectiva
de 24.040. 484 euros.

Caracteristicas del Contrato de Aseguram ento

El Contrato de Aseguramiento firmado en fecha 27 de abril de
1999 con |l as Entidades Aseguradoras y con entrada en vigor en
la misma fecha presenta |as siguientes caracteristicas:

1. Conpronmi sos previstos en el Contrato

Las Enti dades Aseguradoras se han conproneti do a desenbol sar
y suscribir la totalidad de |las acciones que, con el limte
de los inportes efectivos maxinps antes indicados y no ha-
bi endo sido suscritas a la finalizacio6n del Perido de Sus-



cripcion Preferente y del Periodo de Suscripcion Adicional ni
con posterioridad a estos por inversores institucionales o
por Catalana d' Iniciatives CR S. A, pernitan que el inporte
efectivo total suscrito en |la anpliaci 6n alcance |la cantidad

de 24.040.484 euros. Asimsnp, |as Entidades Aseguradoras se
han conpronetido Ilevar a cabo actividades de col ocaci 6n en-
tre inversores institucionales.

2. Com siones previstas en el Contrato

Ercros S. A satisfara a cada una de |as Entidades Asegurado-
ras |la com si6n que a continuaci é6n se descri be:

Enti dad asegur adora Coni si 6n

BBV | NTERACTI VOS S. A. SVB 75. 000. 000, - ptas.
G/C S.A. SVB 25. 000. 000, - ptas.
RENTA 4 SVB S. A 25. 000. 000, - ptas.
EURCSAFEI SVB S. A 25. 000. 000, - ptas.

3. Causas de resolucié6n del Contrato: Seran causas de resolu-
cion las siguientes:

3.1. Fuerza mayor y alteraci 6n de |las condiciones de

nercado, teniendo |a consideraci 6n a estos efectos de su-
puestos de fuerza mayor y de alteraci 6n extraordinaria de
| as condi ci ones de nercado:

(1) La suspension o limtacion inportante de |a nego-
ciaci 6n de las acciones de Ercros adnmitidas a cotizacion
en | as Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valenciay
Bi | bao.

(ii) La suspensi on general de la actividad bancaria o
de | os nercados organi zados de val ores en Espafa, decl ara-
da por | as autoridades conpetentes.

(iii) Una crisis general en |os nercados internaciona-
| es de canbi os.

(iv) La alteraci 6n material de la situacién politica
econdm ca o financiera nacional o internacional, o el de-
sencadenam ento de hostilidades, guerra o sobreveninento
de cualquier conflicto de naturaleza simlar sienpre que
una u otra afecten de nodo extraordinario a |los indices de
cotizaci6n de las Bolsas en que cotizan |las acciones de
Ercros.

(v) La alteraci 6n sustancial en la situaci 6n econém -
ca, financiera o patrinonial del Gupo Ercros.

(vi) La nodificaciéon de |la Legislacién en Espafia, que
pudi era afectar de nodo relevante al Gupo Ercros, a la
Anpliaci6on, a las acciones de Ercros o a |los derechos de
los titul ares de acciones de Ercros.

(vii) El acaeciniento de hechos no conocidos por |as
Enti dades Aseguradoras en el nonento del registro del fo-
I[leto que, a juicio de Ercros y de |las Entidades Asegura-
doras, pudiera afectar nuy negativanente y de nodo sustan-
cial ala Anpliacio6n o al Gupo Ercros.
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(viii) Cual quier otra causa inprevisible o inevitable
gue, a juicio de Ercros o de l|las Entidades Aseguradoras,
afectara de nmpdo relevante al Gupo Ercros, a la Amlia-
ci6n, a las acciones de Ercros o a | os derechos de titula-
res de acciones de Ercros.

3.2. Al teraci 6n de la situaci 6n de |as Entidades Asegu-
radoras: En el supuesto de que se produzca una alteraci6n
sustancial en la situaci on econdm ca, financiera o patrino-
ni al de una Entidad Aseguradora, ERCROS podr& resol ver res-
pecto a dicha Entidad Aseguradora el Contrato.

La resol uci 6n del contrato de aseguram ento podr& producir-
se en cual quier nonento entre su fecha de entrada en vigor
y la de liquidaci6n de |a operaci én

De acuerdo con lo establecido en el apartado 11.10.2. ante-
rior, estd prevista la realizaci 6n de un prorrateo en el caso
de que la suma de acciones solicitadas durante el periodo de
suscripci 6n adi ci onal exceda del nunero de acciones sobrante
tras el periodo de suscripcion preferente. Dicho prorrateo se
regira por las siguientes reglas:

a) | as solicitudes que, incluyendo nonminal y prim de enm-
si6n, no excedan individualmente de 6.000 euros (998. 316, -
pesetas) se atenderan integranente.

b) | as solicitudes que, incluyendo nonminal y prim de en-
si 6n, excedan individual mrente de 6.000 euros se consideraran,
a los efectos de esta prinmera asignaci6n, conmp si fueran de
6. 000 euros.

c) si no hubi ese suficientes acciones disponibles, se rea-
lizara un prorrateo proporcional entre las solicitudes fornu-
| adas durante el periodo de suscripcion adicional, conputando
hasta 6.000 euros, conp maxinp, por cada solicitud de sus-
cripci on.

d) una vez cubiertas las solicitudes de suscripci 6n hasta
un maxi nb de 6.000 euros, y si la suma de |as adjudicaciones
real i zadas segun |os apartados anteriores no cubriese el ni-
mero total de acciones que hubieran quedado libres tras el
ejercicio del derecho de suscripcién preferente, el nunero de
acci ones todavia no adjudicado se prorrateard entre las soli-
citudes de suscripcion adicional no atendidas integramente en
funci 6n del numero de acciones solicitado en cada solicitud
(descontando de dicho nunmero el inporte de 6.000 euros ya
asi gnado) y redondeandose en su caso en favor de las solici-
tudes por nenor namero de acciones y, en ultinm térm no, por
sorteo.

El prorrateo sera realizado por la Entidad Agente, de acuerdo
con las solicitudes recibidas de |as Entidades Adheridas, no
mas tarde del dia 24 de mayo de 1999, conuni candose por la
Enti dad Agente su resultado a través de |as Entidades Adheri -
das.



I1.13.

I1.13. 1.

I1.13. 2.

1. 14.

15

Ter mi naci 6n del proceso

En el Anexo A se recoge el acuerdo de anpliaci6n de capital
gue incluye una prevision concreta para el supuesto de sus-
cripcion inconpleta, quedando en ese caso aunentado el capi-
tal social en la cuantia correspondiente a |as acciones efec-
tivanente suscritas y desenbol sadas. A estos efectos, debe
reiterarse la existencia de un conproniso de aseguramento y
de inversion por un inporte efectivo conjunto de cuatro m
m |1 ones de pesetas.

Dentro de los diez dias siguientes a la inscripcién de la
escritura de anpliacién de capital en el Registro Mercantil
Ercros, S.A depositara una copia de dicha escritura ante e
Servicio de Conpensaci 6n y Liquidacién de Valores para la
inscripcion de las acciones en el registro contable, con ob-
jeto de que este proceda a realizar |as anotaci ones en cuenta
correspondi entes. Por tanto no se entregaran certificados.

Gastos de em si6n, suscripcién y adm sidn a cotizaci6n

Los gastos de em sion, suscripcion, puesta en circulacion,
admi si6n a cotizaci6n y denmas conexos, por cuenta de Ercros,
S. A, son | os siguientes:

M Il ones pts
Gastos de escritura y registro 4,2
ITP y AID 70,0
Gastos de CNW(O0, 14 por nil sobre el noninal) 0,6
Publ i ci dad en prensa, BORME y Bol sas 0,8
Com siones financieras y otros 155, 5
231,1

El porcentaje que estos gastos representan sobre el total de
la enmision es del 3,3 por cien

Régi nen fisca

Se facilita a continuaci6n un breve extracto de las principaes
consecuenci as fiscal es derivadas de |la propiedad de |as acciones
a que se refiere la presente Oerta (en adelante, “las Accio-
nes”), basado exclusivamente en la |egislacién espafiola estatal
vigente a abril de 1999.

Dicho extracto no pretende ser una descripci 6n conprensiva de
todas |as consideraciones de orden tributario que pudieran ser
rel evantes en cuanto a una decisi 6n de adquisicion o venta de |as
Acci ones, ni tampoco pretende abarcar |as consecuencias fiscales
aplicables a todas las categorias de inversores, algunos de |os
cual es (cono por ejenplo |as entidades financieras, |as entidades
exentas del Inpuesto sobre Soci edades, las Instituciones de In-
versi on Col ectiva, |os Fondos de Pensiones, |as Cooperativas,



etc.) estéan sujetos a normas especiales. Se aconseja en tal sen-
tido a los inversores interesados en |a adquisicioén de |as Accio-
nes que consulten con sus abogados o asesores fiscales en orden a
| a deternminaci én de aquéllas consecuencias y consideraci ones en
su caso concreto. Del msnp nodo, |os inversores habran de tener
en cuenta |los canbios que |la |egislacion vigente en este nonento
pudi era sufrir en el futuro.
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Adqui si ci 6n de | os val ores

La adquisicién de |las Acciones estd exenta del Inpuesto sobre
Transm siones Patrinoniales y Actos Juridicos Docunentados y
del |npuesto sobre el Valor Afadido, en los términos previs-
tos en el articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores vy
concordantes de las |eyes reguladoras de |os inpuestos cita-
dos.

Rendi nientos y transnisi é6n de | os val ores

I nversores residentes en Espafia

A estos efectos se consideraran inversores residentes
en Espafia |as personas fisicas y entidades residentes
en territorio espafiol conforme al articulo 9 de la Ley
40/ 1998, de 9 de dicienbre, del Inpuesto sobre Ia Renta

de las Personas Fisicas (en adelante, “IRPF"), y al ar-
ticulo 8 de la Ley 43/1995, de 27 de dicienbre, del Im
puest o sobre Soci edades (en adel ante, “IS").

(i)Dividendos

Para |os contribuyentes por el IRPF y de conformdad
con el articulo 23 de su ley reguladora, tendran |a
consi deraci6n de rendimentos del capital nobiliario
| os dividendos, las prinas de asistencia a juntas, Yy

en general, las participaciones en |os beneficios de la
Soci edad Em sor a.

A efectos de su integracion en la base inponible del
IRPF, el rendimento integro a conputar se calculara
nmul tiplicando el inporte integro percibido por el por-
centaje del 140% Para el calculo del rendimento neto
seran deduci bles | os gastos de adninistraci é6n y depdsi -
to de las acciones, pero no | os de gestion discreciona
e individualizada de |a cartera.

Los accionistas tendran derecho a deducir de l|la cuota
I iquida del IRPF el 40% del inporte integro percibido.

Los sujetos pasivos del IS integrardn en su base inpo-
nible el inporte integro de |os dividendos o participa-
ciones en beneficios, asi conbp |os gastos inherentes a
la participacion, en la forma prevista en el articulo




10 de la Ley del IS.

En los términos previstos por el articulo 28 de la Ley
del 1S, |os sujetos pasivos de ese inpuesto tendran de-
recho a una deducci 6n del 50% de |la cuota integra que
corresponda a l|la base inmponible derivada de |os divi-
dendos o participaciones en beneficios, a cuyo efecto
se considerard que |la base inponible es el inporte in-
tegro de los misnps. Cunplidas ciertas condiciones, |a
deducci 6n anterior puede I|legar a ser del 100% En su
caso, |los sujetos pasivos del IS tanbi én tendran dere-
cho a deducci 6n para evitar la doble inposicion en |os
restantes supuestos previstos en el citado articulo 28.

En general, tanto |los contribuyentes por el |RPF conmp
| 0s sujetos pasivos del IS soportaréan una retenci én del
25% sobre el inporte integro del beneficio distribuido,
a cuenta de los referidos inpuestos. La retenciodn a
cuenta sera deducible de la cuota del IRPF o IS vy, en
caso de insuficiencia de cuota, dard lugar a |as devo-
| uci ones previstas en el articulo 85 de |la Ley del |IRPF
y en el articulo 145 de la Ley del IS

(ii) Ganancias y pérdidas patrinoniales

Las transm siones de acciones realizadas por contribu-
yentes por el IRPF, sean a titulo oneroso o lucrativo
asi comp las restantes alteraciones patrinoniales con-
tenpl adas en el articulo 31 de |la Ley del |RPF, deter-
m nardn |a obtenci 6n de ganancias o pérdidas patrino-
ni al es, que se integraran en |la base inponible y se so-
meteran a tributaci 6n de acuerdo con |as normas genera-
| es para este tipo de rentas.

Entre di chas nornmas cabe destacar:

a) Cuando el inversor posea val ores honbgéneos adquiri dos
en distintas fechas, se entenderan transnitidos |os ad-
qui ridos en prinmer |ugar

b)En | os casos y con |l os requisitos establ ecidos en la Ley
del IRPF (i.e. articulo 31.5 y concordantes), detern-
nadas pérdidas derivadas de transm siones de valores
adm tidos a negociaci 6n en nercado secundario oficial
de val ores espafiol no se conputaran conmp pérdi das pa-
trinonial es.

c)La base Iliquidable especial, constituida por el saldo
positivo que resulte de integrar y conpensar exclusiva-
nente entre si las ganancias y pérdidas patrinoniales
gue se pongan de nanifiesto con ocasién de transm sio-
nes de elenentos patrinoniales adquiridos con més de
dos afios de antelacion a |la fecha de transnisién, seréa
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gravada con caracter general al tipo del 20% (17% esta-
tal mhs 3% de gravanen autonémico, este Ultino suscep-
tible de variaci 6n segin Conuni dad Aut énonma) .

En el caso de acciones adnitidas a negociacién en
nmercado secundario oficial de valores espafiol, el im
porte obtenido por la venta de derechos de suscripcioén
preferente minora el coste de adquisicién de |as accio-
nes de las que los misnmpbs procedan, a efectos de futu-
ras transm siones, hasta que el coste de adquisicion
guede reducido a cero. Las cantidades percibidas en ex-
ceso sobre el coste de adquisicién se consideraran ga-
nanci a patri noni al

La entrega de acciones |liberadas por |la sociedad a sus
accioni stas no constituye renta para éstos.

En el supuesto de acciones totalnmente |iberadas, el
val or de adquisicion de |las nuevas y de las antiguas de
| as que procedan, quedara fijado en el resultado de di-
vidir el coste total de las antiguas entre el nunero de
acciones, tanto antiguas conp |iberadas que correspon-
dan. Para |as acciones parcial mente |liberadas se estaréa
al inporte real nente satisfecho

Trat &ndose de suj etos pasivos del 1S, el beneficio o la
pérdi da derivados de la transm si6n de acciones o de
cual quier otra alteracién patrinonial relativa a |as
nmsmas se integrard en la base inponible de la forma
prevista en los articulos 10 y siguientes de |la Ley de
IS .

En los térmnos previstos en el articulo 28 de la Ley
del 1S, la transnisio6n de acciones por sujetos pasivos
de ese inpuesto puede otorgar al transnmitente derecho a
deducci 6n por dobl e inposicidn

I nversores no residentes en Espafia

A estos efectos se consideraran inversores no residen-
tes las personas fisicas y entidades no residentes en
territorio espafiol de conformidad con |o dispuesto en
los articulos 4 y 6 de la Ley 41/1998, de 9 de diciem
bre, del Inmpuesto sobre la Renta de no Residentes (en
adel ante, “IRNR’).

(i) Rentas obtenidas sin nediacion de estableciniento
per nanent e

(i).i. Dividendos

Los dividendos y demds participaciones en beneficios
equi paradas por la normativa fiscal a |los msnps, obte-



ni dos por personas o entidades no residentes en Espafa
gue actulen sin establecimento permanente, estan sone-
tidos a tributacidn por el IRNR al tipo general de tri-
butaci 6n del 25% sobre el inporte integro percibido, no
resultando de aplicacién el coeficiente multiplicador
del 140% ni |a deducci6n en cuota del 40% nenci onados
anteriormente al tratar de los contribuyentes por |RPF.
Cuando en virtud de la residencia del perceptor resulte
aplicable un Convenio para evitar |a Doble |nposicién
suscrito por Espafia, se aplicara el tipo de gravanen
reduci do en su caso previsto en el Convenio para este
ti po de rentas.

Sobre los rendimentos de capital nmobiliario que
satisfaga o abone a no residentes |la Sociedad Enisora
ef ectuara una retenci 6n a cuenta del IRNR La retencién
se practicard al tipo del 25% o0 al tipo reducido al que
proceda gravar la renta de acuerdo con el Convenio para
evitar la Doble Inposicién en su caso aplicable (a es-
tos ultinos efectos, el perceptor deberd denobstrar su
derecho a disfrutar de la protecci6n del Convenio).
Practicada la retencidn por |la Sociedad Emisora, |os
i nversores no residentes no estaran obligados a presen-
tar declaraci 6n en Espafia por el |IRNR

(i).ii. Ganancias y pérdidas patrinoniales

De acuerdo con la Ley del IRNR |as ganancias patrinmo-
ni al es obtenidas por |a transm sidn de acciones de so-
ci edades residentes en Espafia o cual quier otra ganancia
de capital relacionada con |las nismas estan sonetidas a
tributacidon por el IRNR Las ganancias patrinoniales
tributan por el IRNR al tipo general del 35% salvo que
resulte aplicable un Convenio para evitar la Doble Im
posi ci 6n suscrito por Espafia, en cuyo caso se estara a
o dispuesto en el Convenio. De la aplicacion de |os
Conveni os resultara general nente |a exenci 6n de |as ga-
nanci as patrinoniales obtenidas por la transnision de
acci ones de soci edades resi dentes en Espafa.

Est an exentas | as gananci as patrinoni al es sigui entes:

a. Las derivadas de transm siones de valores realizadas
en nercados secundarios oficiales de val ores espafiol es,
obtenidas sin nediaci6n de establecinmento permanente
por personas o0 entidades residentes en un Estado que
tenga suscrito con Espafia un Convenio para evitar la
Dobl e I mposici6n con cl ausula de intercanbio de infor-
maci on.

b. Las derivadas de bienes nuebles obtenidas sin
nedi aci 6n de establ eci m ento permanente por personas o
enti dades residentes a efectos fiscales en otros Esta-
dos mienbros de la Union Europea, sienpre que no hayan



(ii)

sido obtenidas a través de paises o territorios califi-
cados regl anentari anente cono paraisos fiscal es.

La ganancia o pérdida patrinonial se calcula y sonete a
tributaci 6n separadanente para cada transmsién, no
siendo posible |a conpensaci 6n de ganancias y pérdidas
en caso de varias transnisiones con resultados de dis-
tinto signo, y su cuantificacion se efectuaréa aplicando
las reglas del articulo 23 de |la Ley del |IRNR

Cuando el inversor posea val ores honpgéneos, adquiridos
en distintas fechas, se entenderén trasnmitidos |os ad-
qui ridos en priner |ugar

En el caso de acciones adnitidas a negociacién en
nmercado secundario oficial de valores espafiol, el im
porte obtenido por la venta de derechos de suscripcioén
preferente minora el coste de adquisicién de |as accio-
nes de las que | os nisnpbs procedan a efectos de futuras
transm siones, hasta que el coste de adquisicién quede
reducido a cero. Las cantidades percibidas en exceso
sobre el coste de adquisicion se consideraréan ganancia
pat ri noni al

La entrega de acciones liberadas por |a conpafiia a sus
accioni stas no constituye renta para éstos.

En el supuesto de acciones totalnente |iberadas, el
val or de adquisicio6n de |las nuevas y de las antiguas de
| as que procedan, quedara fijado en el resultado de di-
vidir el coste total de las antiguas entre el nunero de
acciones, tanto antiguas conp |iberadas que correspon-
dan. Para |as acciones parcial mente |iberadas se estaréa
al inporte real nente satisfecho

En los términos previstos en el articulo 14 del Real
Decreto 326/1999, de 26 de febrero, |as ganancias pa-
trinoniales obtenidas por no residentes sin nediacion
de establ ecim ento permanente no estéan sujetas a reten-
cidén o ingreso a cuenta del |IRNR

El inversor no residente estd obligado a presentar
decl araci 6n, determ nando e ingresando, en su caso, la
deuda tributaria correspondi ente. Podréan tanbién efec-
tuar la declaracién e ingreso el pagador de la renta o
el depositario o gestor de |as acciones.

Rent as obt eni das nmedi ante establ eci mi ento permanente

Las rentas obtenidas en Espafia por no residentes que
act Uen nmedi ante establ eciniento pernmanente se soneteran
a tributacién de confornidad con o previsto en los ar-
ticulos 15 a 22 de la Ley del IRNR
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| nposi

En general, y con las salvedades y especialidades que
dichos articulos establecen, el réginmen tributario
aplicable a |os establ ecinm entos permanentes de no re-
sidentes coincide con el de |os sujetos pasivos del Im
puest o sobre Soci edades.

ci 6n sobre el Patrinonio y sobre Sucesiones y Donacio-

nes

I nversores residentes en Espafia

(i)l mpuesto sobre el Patrinonio

Las personas fisicas residentes en territorio espafiol a
efectos del |IRPF estdn sonetidas al |Inpuesto sobre el
Patrinonio (en adelante, “IP") por la totalidad del pa-
trimonio de que sean titulares a 31 de dicienbre de ca-
da afio, con independencia del |ugar donde estén situa-
dos los bienes o0 puedan ejercitarse |os derechos, en
los térmnos previstos en la Ley 19/1991, de 6 de ju-
nio, y de acuerdo con una escala de gravanen cuyos ti-
pos margi nales oscilan entre el 0,2%y el 2,5%

A tal efecto, las acciones adnmtidas a negociacién en
nercado secundari o oficial de val ores espafiol se conpu-
taran segun su valor de negociacion nedio del cuarto
trimestre de cada afio.

(ii) lmpuesto sobre Sucesiones y Donaci ones

Las adquisiciones a titulo lucrativo por personas fisi-
cas residentes en Espafia estan sujetas al |npuesto so-
bre Sucesi ones y Donaci ones (en adelante, “ISD') en |os
térm nos previstos en la Ley 29/1987, de 18 de diciem
bre. El tipo de gravanmen aplicable, dependiente de la
escal a general de gravamen y de determ nadas circuns-
tanci as del adquirente, oscila entre el 0%y el 81,6%

Trat &ndose de sujetos pasivos del 1S, el 1SD no es
aplicable, gravandose I|a adquisicion lucrativa con

arreglo a las normas del 1S.

I nversores no residentes en Espafia

(i) | npuesto sobre el Patrinonio

Estdn sujetas al |IP las personas fisicas no residentes
en territorio espafiol que sean titulares de bienes si-
tuados o de derechos que pudieran ejercitarse en el
m sno. Estos bienes o derechos seran |os Unicos grava-
dos, aplicéandoseles |la escala de gravanen general del
i mpuesto, cuyos tipos narginales oscilan entre el 0,2%



I1.16.

I1.16. 1.

Fi nal

y el 2,5%

Caso de que proceda su gravamen por el |P, |las acciones
admtidas a negociaci 6n en nercado secundario oficial
de val ores espafiol propiedad de personas fisicas no re-
sidentes se conputaran segun su val or de negociaci6n
nmedi o del cuarto trinmestre de cada afo.

(ii) Inpuesto sobre Sucesiones y Donaci ones

Las adquisiciones a titulo lucrativo por personas fisi-
cas no residentes en Espafia estan sujetas al |SD cuando
la adquisicién |o sea de bienes situados en territorio
espafiol o de derechos que puedan ejercitarse en ese te-
rritorio. En general, el gravanen por |SD de |as adqui-
siciones de no residentes sujetas al inpuesto se reali-
za en la msma forma que para | os residentes.

dad de | a operaci 6n

En el Acuerdo de |la Com si6n Del egada del Gobierno para
Asunt os Econénicos (CDGAE) de 4 de junio de 1998 (ex-
puesto en el apartado |.4.b), entre otros extrenos, E-
cros se conpronete a |levar a cabo una anpliacion de
capital, asegurada en parte por uno O varios inversores
de acreditada solvencia, que pernmtird a |la conpafiia el
desenbol so de 4.000 nillones de pesetas para el pago de
|l a deuda histérica procedente de la crisis de 1992 que
| a conpafiia manti ene con Haci enda Publi ca.

Los fondos obtenidos en la anpliacion de capital, en
caso de suscripcion conpleta, inportan 7.041 nillones
de pesetas y se destinaran conp se indica en el cuadro
si gui ent e:

m |l ones de pesetas

Pago a | a Haci enda Publica 4. 000
I nversi ones en 1999 1. 826
Pago a tenedores de cuentas paticipativas 995
Tesoreria 220

7.041

En el supuesto de que no se suscribieran todas |as
acciones durante el periodo de suscripcion preferente y
| a segunda vuelta, Catalana d'lIniciatives CR S A, vy
en su caso, un grupo inversor liderado por Catal ana
d' Iniciatives, tiene el conpromso de invertir al menos
ml mllones de pesetas efectivas en la anpliacion de
capital, conproneti éndose a pernanecer en el acciona-
riado de Ercros por un plazo no inferior a tres afos.
Este conproniso de permanencia nho inpide que Catal ana
dlniciatives o los inversores liderados por ella,
transmtan sus participaciones a soci edades, gestoras o



fondos de inversion bajo su control o gestiodn

Se incluye en el Anexo B el conpromiso firmado a
respecto por Catalana d'Iniciatives CR S A

Este compromiso, firmado por FErcros, S. A, Gupo
Torras, S.A. y Catalana d'Iniciatives, CR S. A, con-
tenpla la citada inversion de Catalana d'lniciatives,
asi conp la del Gupo Torras (apartado I1.10.1), conp
tanbi én una anpliaci 6n de capital posterior que se ex-
pone en el apartado VII.2. de este folleto.

Catalana d'lniciatives C R S A es wuna sociedad
privada constituida en junio de 1993 conp resultado de
la fusi6n de dos inportantes enpresas de capital riesgo
gue operaban en Catalufa-lniciatives S.A y Societat
Catal ana de Capital Risc S.A - que tiene por objeto in-
vertir en enpresas, pronobver nuevos proyectos enpresa-
riales y gestionar fondos de terceros en iniciativas de
i nterés por su potencial de crecinmnento.

Catalana d'lIniciatives cuenta con destacados accionis-
tas privados y publicos, entre los cuales estéd el Cen-
tre d' Informaci 6 i Desenvol upament Enpresarial (Cl DEM,
organi sno dependiente de |la Generalitat de Catalunya y
del Ayuntam ento de Barcelona por parte del sector pu-
blico, y algunas de |las enpresas industriales y finan-
cieras mas inportantes del pais. Asi msnp, dispone de
unos fondos propios de 6.000 nillones de pesetas, lo
gue garantiza la solidez de esta iniciativa financiera.

La participacion de la sociedad en mas de 20 enpresas,
sin olvidar su |larga experiencia de gestiodn -que se re-
nonta a 1985-, tanto de los nienbros de su Consejo de
Admi ni straci 6n cono de sus directivos y equipo técnico
le pernmite tener una anplia visién de |los problemas y
oportuni dades enpresariales. Durante estos mis de 10
afios de experiencia en el sector, ha participado en nés
de 100 proyectos enpresari al es.

. 16. 2. No procede.

.17, Datos relativos a |la negociacién de |las acciones del nisnp

em sor previanmente admitidas a cotizaci 6n en Bol sa

.17, 1. Al dia de hoy estadn adnitidas a cotizacio6n burséatil

152.817. 152 acciones de 0,36 euros de valor noninal ca-
da una de ellas, representativas del 100% del capital
social de ERCROS, S. A siendo su forma de representa-
ci6n el sistema de anotaci ones en cuenta.

.17, 2. En el cuadro de la pagina siguiente se recogen |os

dat os correspondientes a |la cotizaci6n bursatil de di-
chas acciones en los ejercicios 1999 (periodo transcu-



rrido), 1998 y 1997.



Dat os correspondi entes a |la coti zaci 6n bursati |

Ninero de Coti zaci ones
val ores Val ores negoci ados por (pesetas por
dia acci 6n)

Negoci ados Di as Maxi nmo M ni no Maxi ma M ni ma
Afo 1999
Enero 9.418.133 19 1.042. 217 210.531 201 168
Febrero 9.577.873 20 1.159. 225 170. 537 190 178
Mar zo 11.130.184 23 2.034. 646 159. 789 186 168
Afo 1998
Enero 74.373.586 20 14.118.549 608. 425 202 149
Febrero 47.978.794 20 6.191. 531 788.911 208 185
Mar zo 92.448.376 21 10.322.722 1.060.974 236 191
Abri | 27.246.999 19 2.754.193 493. 182 228 194
May o 28.507.163 20 4, 348. 211 486. 771 224 190
Juni o 14.791.632 21 1.516. 954 330. 010 212 187
Julio 20.817.476 23 2.875.208 223. 395 218 194
Agost o 11.923.935 21 1.507. 088 106. 237 200 150
Septienbre 11.431.605 22 825. 835 243. 458 179 140
Cct ubre 22.589.475 21 5.616. 006 260. 224 211 138
Novi enbr e 44.875.207 21 5. 353. 708 433. 904 227 190
Di ci enbre 16. 698.500 19 2.266. 030 238. 593 212 185
Afio 1997
Enero 50.593.217 21 8. 006. 962 576. 464 109 78
Febrero 19.138.990 20 2.923. 240 246. 197 107 92
Mar zo 10.581.107 19 1.535. 853 180. 342 96 85
Abri | 25.013.045 22 6. 767. 506 164. 658 103 88
May o 48.561.853 21 7.024.937 148. 952 127 98
Juni o 70. 445. 657 21 7.970. 266 968. 487 160 105
Julio 64.920.639 23 10.455.219 146. 287 188 140
Agost o 28.922.181 20 3.744. 696 395. 788 173 135
Septienbre 17.271.046 22 2. 849. 650 137. 407 173 156
Cct ubre 47.972.542 23 5. 344. 507 499. 903 179 116
Novi enbr e 21.772.119 20 3.261. 800 380. 740 156 131
Di ci enbre 22.317.163 20 2.269. 958 352. 251 161 141



[1.17.3. Los resultados y dividendos de Ercros, S.A y los resultados
consol i dados atribuidos a Ercros, S.A correspondientes a |os
ejercicios 1998, 1997, 1996 y 1995 son | os siguientes:

1.998 1.997 1.996 1.995

ERCRCS, S. A

Beneficio ejercicio (mllones pts) - - 6 - 12 -19
Capital fin ejercic.(mllones pts) 9.169 9.169 9. 169 5. 081
N°acciones fin ejercicio (niles) 152.817 152.817 152.817 84.689
Benefici o por accion (pts) - - - -
Capital ajustado (millones pts) 9.169 9.169 7.900 5.081
N° de acciones ajustado (mles) 152.817 152.817 131.672 84.689

Benefi ci o por acci 6n ajustado (pts) - - - -
Di vi dendo por acci 6n - - - -

Not a. Si endo | os beneficios negativos de Ercros, S. A, los ratios conp
el PERy el Pay-out no sum nistran infornmaci6n valida.

GRUPO ERCROS

Res.atrib.a Ercros (nmllones pts) 462* 1.270 737 1.101
Capital fin ejercicio (nmillones pts) 9.169 9.169 9. 169 5. 081
N° acciones fin ejercicio (mles) 152.817 152.817 152.817 84.689
Res.atrib.a Ercros por acc.(pts) 3* 8 5 13
Capital ajustado (millones pts) 9.169 9.169 7.900 5.081
N° acciones ajustado (niles) 152.817 152.817 131.672 84.689
Res.atrib.a Ercros por acc.ajust.(pts) 3* 8 6 13
PER(basado en cotizaci 6n a 31-12 cada afio**) 63 18 14 7

* El resultado atribuido en 1998 excluyendo el efecto del acuerdo de la
CDGAE (apartado |.4,b) hubiera sido de 1.616 nillones de pesetas. Conse-
cuentenente, el resultado por accid6n y por acci6n ajustada hubiera sido
de 10,6 pesetas, y el PER de 18.

** |la cotizacién a 31-12 de cada afio ha sido la siguiente (pesetas por
acci 6n): 191 (1998), 148 (1997), 80 (1996) y 86 (1995).

I1.17. 4. En 1995 se Ilevé a cabo una anpliaci én de capital cuya
descripci 6n se Ileva a cabo en el apartado I11.3.4. Las
cotizaciones nmedia, mnima y maxi ma del derecho de sus-
cripciodn en esta anpliacion, fueron de 3,5 pts, 1 y 13
respecti vanente, siendo su valor teérico 22,5 pts.

I1.17.5. Ercros, S.A tiene la totalidad de sus acciones coti za-
das en | as Bol sas espaifiol as.

I1.17.6. Los valores emitidos por Ercros, S. A, no han sido
obj eto de una oferta puablica de adquisicién



I1.18. Personas participantes en el disefio y/o asesoramniento de esta
em si 6n

Ni nguna persona ajena a Ercros ha participado en el disefio
y/ 0 asesoram ento de esta em sion.



1.2.

EL EM SOR Y SU CAPI TAL

I dentificacion y objeto social

ERCRCS, S. A tiene su domcilio social en Barcelona, Avda.
Di agonal n° 593-595, CF n° 08/000630. Sus oficinas en Madrid
estan situadas en |la Avenida del Brasil, 7 - 5°.

De acuerdo con el articulo 2° de los Estatutos Sociales, e
objeto social esta constituido literalnente por |as operacio-
nes sigui entes:

a) La fabricacion, transformaci6n, refino, conercializacién vy
venta de fertilizantes agricolas, anoniaco y sus deriva-
dos y productos quimcos y petroquimcos, el ejercicio
de industrias electroquimcas y electrotécnicas, asi co-
no todas aquellas otras actividades industriales, comer-
ciales o de servicios que sean conplenentarias de |as
anteriores o que permtan lograr |a mas favorabl e explo-
taci on del patrinonio social

b) La investigacion y aprovechamento de |os yacim entos
mnerales y demas recursos geol 6gicos, cual esquiera que
fueren su origen y estado fisico, asi conmo la adquisi-
cioén, uso y disfrute por cualquier titulo, de perm sos,
concesiones y demas derechos e intereses mneros, la in-
dustrializaci6on de |os productos mnerales derivados de
aquel l os derechos y la adquisicion, construccién y ope-
raci 6n de plantas mineral Uargicas y mnetal (rgicas.

c) La fabricaci6n o conercializacién de utillaje adecuado
para la aplicacion de fertilizantes y de nmaquinaria
agricola en general

d) La produccion y conercializaci 6n de piensos y productos
nutrientes para | a ganaderi a.

e) La explotacion de fincas rasticas con caracter experi-
ment al
f) La producci 6n y transfornaci 6n, envasado y conercializa-

ci 6n de productos alinmenticios.

g) La adquisicion y enajenaci 6n, por cualquier titulo, de
bi enes nuebles e innuebles y la constituci 6n de derechos
real es sobre | os m snos.

h) La explotaci6n del patrinonio social i nnobi liario
nedi ante |a pronoci 6n de planes urbanisticos y la cons-
trucci 6n, venta o arrendam ento de viviendas, |ocales de
negoci os o al macenes.

i) La investigacion cientifica y la prestaciéon a terceros
de servicios de asistencia en forma de ingenieria de
procesos y simlares.

i) La adquisicién, por cualquier titulo, de patentes,
marcas y denas derechos de propiedad industrial y de co-
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noci mentos no patentados, que guarden relaci6n con el
objeto social, asi conp la venta y explotaci 6n de dichas
i nvenci ones, conocimentos y derechos y la concesi 6n de
perm sos, licencias o autorizaciones.

k) La adquisicion y tenencia de participaciones, bajo la
forma de acciones o titulos simlares en otras socieda-
des, nacionales o extranjeras, cualquiera que sea su ab-
jeto, que puedan ofrecer interés para |la Sociedad, asi
como la admnistracién y enajenaci 6n de dichas partici-

paci ones.

1) Las operaciones de giro, préstano, aval o afianzam ento
y demés contratos que convengan a los fines de |a Socie-
dad.

m La realizaci 6n de toda clase de operaciones industriales

o nercantiles deri vadas directa o i ndi rect anente de
| as activi dades ant es sefial adas.

Ercros, S.A esta clasificada en el sector 842 (Servi-
cios financieros y contables) dentro de la clasificacio6n
naci onal de actividades econdém cas, pudiendo clasificar-
se tanbi én en el sector 024 atendiendo a las actividades
qui m cas del grupo

I nf or maci ones | egal es

Ercros, S.A es el resultado de la fusién de S.A Cros y Uni6n
Expl osivos Rio Tinto, S. A, realizada el 30-6-89, nediante |la
absorci 6n de |la segunda por la prinera, que canbié su denom -
naci 6n social por la de ERCROS, S.A La inscripcion de la fu-
si6n se efectud el 10-7-89. La sociedad tiene duraci 6n indefi-
nida. La informacién referente a |os Estatutos Social es puede
consultarse en Barcel ona, Avda. Diagonal, n° 593-595, y en M-
drid, Avenida del Brasil, 7 - 5°.

Ercros, S.A tiene la forma de Sociedad Anénima, y no esta
suj eta a ninguna regul aci 6n especifica.

| nf or maci ones sobre el capital

El capital suscrito, desenmbolsado en su totalidad, tiene un
i nporte nominal de 55.106.974,87 euros (9.169.029.120 pts), vy
estd representado por 152.817.152 acciones ordinarias, al por-
t ador .

No existen inportes a |liberar.

La totalidad de las acciones son de 0,36 euros (60 pts) de
val or nom nal cada una, en una Unica serie, con |os msnos de-
rechos politicos y econom cos, estando representadas por nedio
de anotaciones en cuenta, siendo el Servicio de Liquidacion y
Conpensaci 6n de Valores, la entidad encargada de su registro
contable, cuyo domicilio es ¢ Oense, 34, Mdrid.



. 3. 4.

El capital social de Ercros, S.A ha sido el siguiente:

31-12-94 5. 081. 359. 620 pts.
31-03-95 5. 081. 359. 620 pts.
31-12-96 9. 169. 029. 120 pts.
31-12-97 9. 169. 029. 120 pts.
31-12-98 9. 169. 029. 120 pts.

(55.106. 974, 87 eur 0s)

En el transcurso de 1996 se |levaron a cabo dos anpliaci ones de
capital. En marzo de 1996 se termindé la prinera de ellas que
const6 de 57.801.119 acciones, y en dicienbre de ese msnp afo,
|l a segunda con 10.326. 706 acciones. Seguidanmente se realiza una
descri pci 6n detal | ada de anbas anpli aci ones.

Anpl i aci 6n de marzo de 1996

La Junta Ceneral de fecha 30-6-95, tond el acuerdo de anpliar e

capital social de Ercros en 5.081.359.620 pts, nediante la enm-
si 6n de 84.689.327 acciones ordinarias al portador, de 60 pts de
val or nom nal cada una, con reserva del derecho de suscripcion
preferente a favor de |os antiguos accionistas, a razon de una
acci 6n nueva por cada acci6n de las anteriornente poseidas, fa-
cul tando al Consejo de Admi nistraci6on para |la ejecuci 6n de dicho
acuerdo, durante el plazo de un afio, previendo para el supuesto
de suscripcion inconpleta que el capital quedase aunentado en la
cuantia de las suscripciones efectuadas. El Consejo de Adm nis-
traci 6n, haciendo uso de dicha autorizaci 6n, en su reuni 6n de 17-
11-95, fij6é para las nuevas acciones una prima de emsion de 15
pts por accion, pudiendo ejercitarse el derecho de suscripcioén
preferente desde el dia siguiente a aquel en que se publicara el
anuncio de la anpliacion en el Boletin Oicial del Registro Mer-
cantil (es decir el 25-11-95), hasta el 5-1-96, y determ nando un
peri odo de suscripci 6n adicional entre los dias 8 y 12-1-96 para
que | os accionistas pudieran solicitar acciones nuevas sin lim-
tacion alguna, y que en el caso de que a partir de esta uUltim
fecha, aln quedaran acciones sin suscribir, el Consejo pudiera
ofrecerlas a quien estinmara conveniente, durante el plazo méxino
de un nmes, es decir, hasta el 12-2-96. A través del Gupo Villar
Mr, segln | os acuerdos al canzados en |l a venta del 53,5% de Fesa,

se suscribieron ml nmllones de pesetas efectivas. E total de
acciones enitidas fue de 57.801.119 acciones, con un nom nal de
3.468.067.140 pts y una prina de em sién de 867.016.785. Conse-
cuentenente, el capital social de Ercros alcanzé el inporte de
8.549.426.760 pts, representado por 142.490.446 acciones de 60
pts de nominal cada una de ell as.

La anpliacion de capital se fornalizé en escritura de fecha 4-3-
96, n° 1.167 del protocolo de la Notario de Barcelona, D* Berta
Garcia Prieto, habiendo sido inscrita en el Registro Mercantil de
dicha ciudad, el 12-3-96, y habiendo conenzado a cotizar en |as
Bol sas de Val ores el 29-3-96

Anpl i aci 6n de capital de dicienbre 1996

La Junta Ceneral de fecha 14-6-96 tomd el acuerdo de anpliar el
capital social de Ercros en 672.943.140 pts, nmediante la em sion
de 11.215.719 acciones ordinarias, al portador, de 60 pts de va-



.3.5.

| or nom nal cada una, con supresion total del derecho de suscrip-
cioén preferente a favor de | os antiguos accionistas, por exigirlo
el interés de la Sociedad, conp consecuencia de |os acuerdos
adopt ados con | os sindicatos, de obligacionistas de |as emni siones
de obligaciones hipotecarias de Uni 6n Explosivos Rio Tinto, S A
de 1974 y 1977, y de S.A Cros de 1987. Las nuevas acciones se
emtieron con prima de 96,6976 pts por accion, es decir a
261, 1627% nediante |la conpensaci 6n de |los créditos correspon-
dientes a las citadas enisiones. La Junta General faculté al Con-
sejo de Adm nistraci 6n para que en el supuesto de suscripcion in-
conpleta, el capital quedase aunentado en la cuantia de |as sus-
cripciones efectuadas. El Consejo de Administraci6n, haci endo uso
de dicha autorizaci 6n, en su reuni 6n de 24-10-96, fijo6 el inporte
de la anpliacion en 619.602.360 pts, nediante la emsion de
10. 326. 706 acciones, con una prinma de em si 6n de 998. 567. 686 pts,
siendo su val or efectivo de 1.618.170.046 pts.

Esta anpliacion de capital se fornmalizd en escritura de fecha 18-
12-96, n° 5.523 del protocolo de la notario de Barcel ona, D* Ber-
ta Garcia Prieto, habiendo sido inscrita en el Registro Mercanti
de dicha ciudad el 14-1-97, y habi endo conenzado a cotizar en |as
Bol sas de Val ores el 10-2-97.

No existen enpréstitos de obligaciones convertibles, canjeables o
con "warrants"

I11.3.6. No existen titulos que representen ventajas atribuidas a fundado-

[11.3.7.

. 3. 8.

res y pronotores, ni bonos de disfrute.

En la Junta General de Accionistas de 14-6-96 se autorizd a
Consej o de Adm ni straci 6n para aunmentar en una o varias veces, el
capital social, por un total de 4.274.713.380 pts (25.691.544,84
euros), sin previa consulta a la Junta CGeneral, mnediante aporta-
ciones dinerarias y la em sion de acciones ordinarias o acciones
sin voto, y dentro del plazo de cinco afios a contar del dia 14-6-
96. En estas anpliaciones de capital tendran derecho de suscrip-
ci6n preferente todos |os accionistas y, en su caso, los titula-
res de obligaciones convertibles. La presente anpliacion de capi-
tal, objeto de este folleto, corresponde a esta autorizaci on

No existe autorizaci én al Consejo de Adm nistracion para emtir
obl i gaci ones converti bl es, canjeables o con "warrants".

Los estatutos no sefalan condiciones para |a nodificacion de
capital, mhs restrictivas que las prescripciones |egales vigen-
tes.

Acciones adquiridas y conservadas en cartera por la propia
Soci edad o por persona interpuesta.

No existen, ni directa ni indirectamente, durante 1998 ni en el
transcurso de 1999

La Junta GCeneral de Accionistas de 30-6-98 ha autorizado a
Consejo de Administraci 6n para la adquisicion derivativa de ac-
ciones propias, vigente durante 18 neses y que habilita a la so-
ci edad para adquirir acciones propias por un inporte de entre e
100%y el 500% de su valor nonminal. Hasta |la fecha, el Consejo de



Admi ni straci 6n no ha hecho uso de esta facultad.

I11.5. Beneficios y dividendos por accién de los tres ultinpbs ejercicios
Ver 11.17.3.
[11.6.y 111.7. G upo de Soci edades

Ercros, S.A y las demas soci edades dependi entes de ella
directa o indirectamente, conponen el G upo de Socieda-
des Ercros. En los cuadros de |as péaginas siguientes se
expone un esquema del Gupo y |os datos correspondi entes
a | as soci edades dependi entes y asoci adas.



GRUPO ERCROS

ERCROS
I
[ I I I I I 1
QUIMICA FARMACIA ALIMENTACION AGROQUIMICA EMULSIONES INTERNACIONAL VARIOS
BASICA ANIMAL Y MINERIA
ERKIMIA ERKIMIA ERKIMIA POTASAS Y ERKIMIA DEUTSCHLAND ERKIMIA INUSA
100% (FYSE) 100% DERIVADOS 100% INTERNACIONAL 100%
100% 100% 100%
CERE UFEFYS POTASAS Y MINAS DE FREIHOFF ERKIMIA SERITUR
92,5% | 60% DERIVADOS CARDONA 100% | FRANCIA 100%
Eficiencia Energética S.A. Uni6n Fenosa Energias Especiales 100% 100% 100%
7,5% 40%
MARCOATING LAB.BUSTO AGROCROS PRODUR ERKIMIA CORPOTUR
100% 100% | 100% 100% | ITALIA 100%
100%
ASOC.FLIX-COQUISA SALINERA DE CARDONA ERKIMI
50% L 50% | PORTUGAL
Rhoéne Poulanc Quimica Espafia 100%
50%
GADES

100%

FORTOR
100%




Soci edades dependi entes y asoci adas

i ncl ui das en

| as cuentas consol i dadas de

ejercicio 1998

Municipio (*) del

Valor tedrico

Participacion

(Millones Ptas.)

Valor de la participacién

Método

Sociedades Domicilio Social Capital _Reservas _Resultados contable de control % Importe Soc. Tenedora Consolidacion
QUIMICA BASICA
ERKIMIA, S.A. BARCELONA 6.405 9.941 1.350 17.696 100 14.299 ERCROS, S.A. Global
COGENERACION ELECTRICA RIBERA DE L'EBRE, AIE FLIX 924 14 204 1.142 92 855 ERKIMIA, S.A. Global
MARCOATING, S.L. MADRID 1 7 1) 7 100 - ERKIMIA, S.A. Global
ASOCIACION FLIX-COQUISA, S.L. (a) BARCELONA 2 - 9 @) 50 - ERKIMIA, S.A. Equivalencia
AGROQUIMICA Y MINERIA
POTASAS Y DERIVADOS, S.L. CARTAGENA 800 50 20 870 100 800 ERKIMIA, S.A.(82%) Global
M.CARDONA, S.L.(18%)
MINAS DE CARDONA, S.L. BARCELONA 140 29 39 208 100 140 ERKIMIA, S.A. Global
AGROCROS, S.A. BARCELONA 59 5 32 96 100 26 POTASAS Y DERIVADOS, S.L. Global
SALINERA DE CARDONA CARDONA 80 43 7 130 50 48 M.CARDONA, S.L. Equivalencia
EMULSIONES
ERKIMIA DEUTSCHLAND, GmbH RECKLINGHAUSEN (Alemania) 128 190 86 404 100 172 ERKIMIA, S.A. Global
FREIHOFF CHEMIE, GmbH RECKLINGHAUSEN (Alemania) 17 - - 17 100 348 ERKIMIA DEUTSCHLAND, GmbH  Global
PRODUR, GmbH (b) RECKLINGHAUSEN (Alemania) 4 5) 1 - 100 15 ERKIMIA DEUTSCHLAND, GmbH  Global
EFARMACIA
ERKIMIA, S.A. (ver Quimica Bésica)
UFEFYS, S.L. ARANJUEZ 395 14 6 415 60 237 ERKIMIA, S.A. Global
LABORATORIOS BUSTO, S.A. MADRID 10 1 5) 6 100 10 ERKIMIA, S.A. Global
*) En las sociedades domiciliadas en el extranjero se incluye el pais correspondiente.
(a) Se ha tomado el acuerdo de ampliar el capital en la cuantia necesaria para restablecer el equilibrio entre el capital social y el patrimonio.

(b) De acuerdo con la legislacién alemana la situacién patrimonial no requiere ninguna medida complementaria.



(Cont i nuaci 6n)

Soci edades dependi entes y asoci adas i ncluidas en | as cuentas consol i dadas de

ejercicio 1998

Municipio (*) del

Valor teérico

Participacion

(Millones Ptas.)

Valor de la participacion

Método

Sociedades Domicilio Social Capital Reservas  Resultados contable de control % Importe Soc. Tenedora Consolidacién

INTERNACIONAL

ERKIMIA INTERNACIONAL, S.L. MADRID 204 108 1) 311 100 300 ERKIMIA, S.A. Global
ERKIMIA FRANCE, S.A. PARIS (Francia) 35 4 3 42 100 35 ERKIMIA INTERNACIONAL, S.L.  Global
ERKIMIA ITALIA S.R.L. MILAN (ltalia) 9 35 2 46 100 35 ERKIMIA INTERNACIONAL, S.L.  Global
ERKIMIA PORTUGAL, S.A. LISBOA (Portugal) 45 82 2 125 100 110 ERKIMIA INTERNACIONAL, S.L.  Global
GADES, LTD JERSEY (Reino Unido) 1 1) 6 6 100 - ERKIMIA INTERNACIONAL, S.L.  Global
FORTOR, LTD DUBLIN (Irlanda) 1 5 5) 1 100 1 ERKIMIA INTERNACIONAL, S.L..  Global
OTRAS PARTICIPACIONES

INMOBILIARIA UNION INDUSTRIAL, S.A. BARCELONA 256 - (10) 246 100 246 ERCROS, S.A. Global
CORPORACION TURISTICO INMOBILIARIA, S.A. MADRID 17 26 - 43 100 39 INMOBILIARIA UNION IND. S.A. Global
SERVICIOS INMOBILIARIOS Y TURISTICOS, S.L. MADRID 1 6 - 7 100 6 INMOBILIARIA UNION IND. S.A.  Global

(*) En las sociedades domiciliadas en el extranjero se incluye el pais correspondiente.

Nota — Los activos y pasivos que vienen expresados en moneda extrajera, se han convertido en pesetas a los siguientes tipos de cambio:

1 Marco Alemén : 85,0722 ptas.

1 Franco Francés : 25,3654 ptas.
100 Liras italianas : 8,59313 ptas.
100 Escudos portugueses : 82,9929 ptas.
1 Délar estadounidense : 142,612 ptas.



El I nnovilizado Financiero de Ercros, S.A a 31-12-98 y 31-12-
97 es el siguiente (mllones de pts):
31-12-98 31-12-97

Cartera de Val ores

Partic. enpresas del G upo 14. 544 13.394
Cartera valores a largo plazo 4 4
Tot al 14.548 13. 398

Créditos a largo plazo
Créditos a enpresas del G upo 2. 045 3.121
Oros créditos 1 1
Tot al 2. 046 3.122
Depésitos y fianzas |argo plazo 532 21
17. 126 16. 541

Las altas y bajas mas inportantes producidas en dicho |nnovi-
i zado Financiero, en 1998, son |as siguientes:

Al tas:

Anpl i aci 6n de capital Innobiliaria Unién Industrial, S. A 101

Depésitos y fianzas ............ .. 511
Baj as:
Devol uci6n crédito a Erkima ......................... 1.076

Durante 1998 y el periodo transcurrido de 1999, no se han
real i zado ventas ni conpras de soci edades partici padas.

Los conponentes de |las participaciones en enpresas del Gupo a
31-12-98, son los siguientes:
Parti ci paci 6n %

Directa Indirecta
Erkim a 14. 298 100
I nnobi liaria Unioén Industrial, S. A 246 100
14. 544

Est &n pignoradas a favor de la Hacienda Publica, en el narco
del acuerdo de la CDGAE expuesto en el apartado |.4 b),
741. 646 acciones de Erkima, S. A, representativas del 81% de
su capital social. En conformidad con el citado acuerdo, tras
el pago de 4.000 nillones pts previsto para el proxinmo 4 de
junio de 1999, Ercros solicitard a |la Hacienda Publica el co-
rrespondi ente | evantani ento parcial de dicha pignoracion.

Asimsno, en la nedida en que l|la deuda contenciosa con la
Haci enda Publica se declare favorable a Ercros, se liberard la
pi gnoraci 6n en la proporci 6n que corresponda. Simlarnente, en
la medida en que la citada deuda contenciosa se transforne en
firme, Ercros solicitard un fraccionam ento de pago conpatible
con sus disponibilidades de tesoreria, y conforne se vayan
produci endo |os pagos correspondientes, se iréa liberando l|a
pi gnoraci 6n en la proporci 6n que corresponda. En consecuenci a,
Ercros prevé que se produzca la total |iberacion de la citada
pi gnor aci on.

Los conponentes de la Cartera de Valores a largo plazo a 31-
12-98, son:



Aprovechami ento Integral de la Pirita, S A
Deuda anorti zabl e
Hostel eria Unida, S. A

sl

El Innovilizado Financiero del Gupo Ercros a 31-12-98 y 31-
12-97, es el siguiente:

31-12-98 31-12-97

Partic. puestas en equival enci a 68 65
Créd. a soc. puestas en equival enci a 20 20
Cartera valores a |largo plazo 739 719
Qros créditos 1.185 2.795
Tot al 2.012 3.599

Pr ovi si ones - 864 - 870
1.148 2.729

El detalle de las participaci ones puestas en equivalencia y de
los créditos a estas, es el siguiente:

1.998 1.997
Partici Provi- Partici Provi -
paci 6n Créditos siones pacién Céditos siones

Salinera de Cardona, S.L. 68 20 - 62 20 -
Asoc. Fl i x- Coqui sa, S. L. - - - 3 - -

68 20 - 65 20 -

El detalle de la cartera de valores a largo plazo, al finali-
zar cada ejercicio, es el siguiente:

Participac. %

1.998 1.997 Directa Indirec.

Quimca del Estroncio,S.A ........... 150 115 - 12
Erfei ,AIE .., ,. .. .. .. . . . 58 74 - 10
Aguas | ndustrial es de Tarragona, S. A.. 50 42 - 12
OQras sociedades .................... 12 13

270 244

El detalle de otros créditos es el siguiente:

1.998 1.997
Fertiberia, S A ................. - 2. 315
OGras entidades ................... 790 84

790 2.399

Con fecha 23-3-98, Fertiberia procedié a transmitir a Erkinma
la fébrica de El Hondén (Cartagena) conp pago de |a deuda de
2.315 nillones pts.



Soci edades dependi entes y asoci adas incluidas en | as cuentas consol i dadas del

ejercicio 1998

Soci edades

Muni ci pi o(*) del
Domicilio Social

QUI M CA BASI CA

ERKIM A, S A

COGENERACI ON ELECTRI CA RI BERA DE L' EBRE, Al E

MARCOATI NG S. L.

ASOCI ACI ON FLI X- COQUI SA, S. L.

AGROQUM CA Y M NERI A

POTASAS Y DERI VADCS, S. L.
M NAS DE CARDONA, S. L.
AGROCRCS, S A

SALI NERA DE CARDONA, S. L.
EMULSI ONES

ERKIM A DEUTSCHLAND, GrtbH
FREI HOFF CHEM E, GnbH

PRODUR, GtbH

FARVACI A

ERKIM A, S. A (ver Quimnica Basica)

UFEFYS. S. L.
LABCRATORI GS BUSTO, S. A

(*) En las sociedades doniciliadas en el

(a)
(b)

extranjero se incluye el

BARCELONA
FLI X

MADRI D
BARCELONA

CARTAGENA

BARCELONA
BARCELONA

RECKLI NGHAUSEN (Al emani a)
RECKLI NGHAUSEN ( Al enani a)
RECKLI NGHAUSEN (Al emani a)

ARANJUEZ
MADRI D

Participaci 6n Valor de la Participac.

Capi tal Reser vas Resul t ados de control % Inporte Soc.Tenedora
6. 405 9.941 1. 350 100 14.299 ERCRCS, S. A
924 14 204 92 855 ERKIMA, S A
1 7 (1) 100 - ERKIM A S A
2 - (9) 50 - ERKIM A, S A
800 50 20 100 800 ERKIMA S A (829
M CARDONA, S. L. (18%
140 29 39 100 140 ERKIMA, S A
59 5 32 100 26  POTASAS Y DERI VADCS, S. L.
80 43 7 50 48 M DE CARDONA, S.L.
128 190 86 100 172 ERKIMA, S A
17 - - 100 348  ERKI M A DEUTSCHLAND, GrbH
4 (5) 1 100 15  ERKI M A DEUTSCHLAND, GrbH
395 14 6 60 237 ERKIMA S A
10 1 (5) 100 10 ERKIMA S A

pai s correspondi ente.

(MIlones Ptas.)

Meét odo

Consol i daci én

d obal
d obal
d obal

Equi val enci a

d obal

d obal
d obal

Equi val enci a

d obal
d obal
d obal

d obal
d obal



(cont i nuaci 6n)

Soci edades dependi entes y asoci adas incluidas en | as cuentas consol i dadas del

ejercicio 1998

Soci

edades

Muni ci pi o(*) del
Domicilio Social

| NTERNACI ONAL

ERKI M A | NTERNACI ONAL,
ERKIM A FRANCE, S. A
ERKIM A I TALIA S.R L.
ERKIM A PORTUGAL, S A
GADES, LTD

FORTOR LTD

OTRAS PARTI Cl PACI ONES

S. L.

I NMCBI LI ARI A UNI ON | NDUSTRI AL, S. A

CORPCRACI ON TURI STI CO | NMOBI LI ARI A, S. A
SERVICI OS | NMOBI LIARICS Y TURI STI CCS, S. L.

(*) En las sociedades doniciliadas en el

Nota — Los activos y pasivos que vienen expresados en noneda extranjera,

1 Marco

1 Franco
100 Liras
100 Escudo

1 Dol ar

Al emén :

MADRI D

PARI'S (Franci a)

M LAN (ltalia)

LI SBOA (Portugal)
JERSEY (Rei no Uni do)
DUBLI N (Irl anda)

BARCELONA
MADRI D
MADRI D

85, 0722 pt as.

Francés : 25, 3654 ptas.
italianas : 8,59313 ptas.

S portugueses :

est adouni dense :

82,9929 ptas.
142,612 ptas.

extranjero se incluye el

Participaci6n Valor de la Participac.

Capi tal Reser vas Resul t ados de control % Inporte Soc.Tenedora
204 108 (1) 100 300 ERKIMA S A
35 4 3 100 35 ERKIM A | NTERNACI ONAL, S. L.
9 35 2 100 35 ERKIM A | NTERNACI ONAL, S. L.
45 82 (2) 100 110 ERKIM A | NTERNACI ONAL, S. L.
1 (1) 6 100 - ERKI M A | NTERNACI ONAL, S. L.
1 5 (5) 100 1 ERKIM A | NTERNACI ONAL, S. L.
256 - (10) 100 246  ERCRCS, S. A
17 26 - 100 39 INMOBILIARIA UNION I ND. S. A
1 6 - 100 6 INMOBILIARIA UNFON I ND. S. A

pai s correspondi ente.

se han convertido en pesetas a | os siguientes tipos de canbio:

(MIlones Ptas.)

Meét odo

Consol i daci én

d obal
d obal
d obal
d obal
d obal
d obal

d obal
d obal
d obal



ACTI VI DADES PRI NCl PALES DEL EM SCR

Ant ecedent es

Ercros, S.A (en adelante Ercros) es la Sociedad resultante de | a fusioén

el 30 de junio de 1989, de Sociedad Anonima Cros y Uni6on Expl osivos Rio
Tinto, S.A, nediante |a absorci6n de |a segunda por la prinera, habiéndo-
se nodificado | a denomi naci 6n social por |la que ha quedado sefial ada. Su
duraci 6n es i ndefinida.

El objeto social consiste en la fabricaciéon y comercializaci 6n de todo
tipo de fertilizantes agricolas, de productos alinmenticios y nutrientes
para ganaderia, productos quimcos y petroquimcos, el ejercicio de indus-
trias electroquimcas y electrotécnicas, |la investigaci é6n y aprovecham en-
to de yacimentos ninerales y recursos geol dgicos, la fabricacio6n y coner-
cializaci6n de utillaje y maquinaria agricola, |la explotaci6n del patrino-
nio social inmobiliario, la investigacion cientifica e ingenieria de pro-
cesos, la adquisicion y tenencia de participaci ones de otras soci edades,
nacionales o extranjeras y, en general, la realizacio6on de toda clase de
oper aci ones industriales, conerciales o de servicios que sean conpl enenta-
rias o derivadas directa o indirectanente de |as activi dades antes sefala-
das.

En el ejercicio 1992, se declard la situaci 6n de insol vencia provisional
de Ercros. En 1993 se aprobd el correspondi ente convenio con |os acreedo-
res. En 1997 se ha pagado el cuarto y Gltinop vencimento definido en e
ci tado conveni o.

Entre 1993 y 1995 se procedi6é a la desinversion en diversas soci edades

entre las que destacan Rio Tinto Mnera, S.A , Union Espafiol a de Explosi -
vos, S.A., y Fesa Fertilizantes Espafioles, S. A, (en adel ante Fesa).Conp
consecuencia de este proceso de desinversion, las lineas de negocio que
Ercros desarrolla a través de sus sociedades filiales son en | a actualidad
| as siguientes: quimca basica (sosa caustica, derivados inorganicos del
cloro, acetato de etilo), alinentacio6n animl (fosfato bicalcico), agro-
quimicay mneria (sulfato de potasa, sal), farmacia (eritrom cina, fosfo-
mcina, penicilinas semsintéticas), emulsiones para pinturas e interna-
ci onal .

En el cuadro de la pagina siguiente se exponen |os principales datos
econdmcos y financieros del Gupo Ercros, correspondientes al periodo
1995- 1998.



DATOS ECONOM COS Y FI NANCI ERCS

SELECCI ONADCS DEL GRUPO ERCROS CONSOLI DADO

CUENTA DE RESULTADOS 1.998 1.997 1.996 1.995
Importe Neto G fra de Negoci os 42.040 39.084 37.449 36. 398
Val or Afadi do A ustado 13. 250 12.241 11.558 11. 249
Resul t ado de expl ot aci 6n 3.084 2.843 1.789 2.344
+/ - Resul t ados fi nanci eros netos (1.461)* (1.269)* (713) (1.377)
+/-Qros resultados ordinarios (5) 5 - 5
= Resultados Ordinarios 1.618 1.579 1.076 972
+ Resul tados quita acreedores concursal es - 280 286 789
+ Resul tados cuentas participativas. (1.162) - - 8. 300
+/-Qros resultados extr.e inmpuestos 24 (570) (594) (8.922)
= Resultado del Ejercicio 480 1. 289 768 1.139

- Atribuido a socios externos 18 19 31 38

- Atribuido a |l a sociedad doni nante 462** 1. 270 737 1.101
Plantilla 1.080 1.068 1.037 1.037
Vent as por persona (en millones de pts) 38,9 36,6 36,1 35,1
Val or afadi do aj ustado/ G fra negoci os 31, 5% 31,3% 30,9% 30, 9%
Resul t ado de expl otaci 6n/ G fra negoci os 7, 3% 7, 3% 4, 8% 6, 4%
Resul tado ordi nario/cifra de negocios 3, 8% 4, 0% 2, 9% 2, 7%
Resul tado del ejercicio/C fra de negoci os 1, 1%* 3,2% 2,-% 3, 0%

* E aunento producido en |los gastos financieros en 1998 y 1997 con relacién a |os

de 1996, se debe fundanental mente a |os intereses generados por el plan de externa-
Iizacion del fondo de pensiones (ver 1V.4.3.). Estos intereses se contabilizan en
“CGastos a distribuir en varios ejercicios”, traspasandose a “A ustes por periodifi-
caci on” los correspondientes a vencimentos inferiores a un afio, de donde se cargan
a gastos financieros.

** El resultado atribuido a la sociedad doni nante en 1998 excluyendo el efecto del
acuerdo de |la CDGAE (capitulo 0) hubiera sido de 1.616 mllones de pesetas, y el re-
sultado del ejercicio comb porcentaje de la cifra de negocios 3,8%
BALANCES
I nmovi |l i zado neto total 36. 719 37.801 31.569 28. 745
Gastos distrib. varios ejercicios 2.382 2.701 1. 057 1.048
Activo Grcul ante 17.711 23.538 24.487 21. 365
ACTI VO = PASI VO 56. 812 64.040 57.113 51.158
Fondos Propi os + Soci os externos 14. 654 14.017 12.729 6. 004
I ngresos distrib.varios ejerc.y prov. 10. 879 11.515 11.395 11. 408
Deudas a | argo pl azo 13. 298 14.106 13.250 14. 136
Deudas a corto pl azo 17.981 24.402 19.739 19. 610
Endeudam ento financ.neto(m |l ones pts) 10. 355 10. 630 7. 800 11.120
Activo circul ante/ Deudas corto pl azo 0, 98 0, 96 1,24 1, 09
End.fin. neto /(Fondos propi os+Soc. ext.) 0,71 0,76 0, 61 1, 89
Deudas total es/ Total Pasivo 0, 55 0, 60 0, 58 0, 66%
Deudas a | argo pl azo/ Deuda t ot al 0,43 0, 37 0, 40 0, 42
Deudas a corto pl azo/ Deuda total 0, 57 0, 63 0, 60 0, 58
Endeudani ent o fi nanci er o/ Deuda t ot al 0, 33 0, 28 0,24 0,33




Segui damente se recogen |as cuentas anual es de 1998 de las principal es so-
ci edades dependientes: Erkima, Potasas y Derivados, Erkima Deutschland y
M nas de Cardona.

CUENTAS ANUALES DE 1998 DE LAS PRI NClI PALES SOCI EDADES DEPENDI ENTES

ERKIM A
POTASAS Y DEUTSCHLAND M NAS DE
ERKIM A S A DERI VADCS, S. L. GnbH CARDONA, S. A
Bal ances
| NMOVI LI ZADO 33.612 1.126 710 558
Gast os de establ eci mi ento 21 - - -
I nmovi | i zaci ones i nmateri al es 931 - 90 -
I nmovi | i zaci ones materi al es 29. 466 603 257 151
I nmovi | i zaci ones financi eras 3.194 523 363 407
GASTCS A DISTRIBUR EN VARICS EJERCICICS  2.190 - - 50
ACTI VO Cl RCULANTE 13. 123 1.320 771 262
Exi st enci as 3. 066 637 174 16
Deudor es 7. 856 607 594 208
I nver si ones financieras tenporal es 623 1 - 1
Tesoreria 626 74 3 37
A ustes por periodificaci6n 952 1 - -
TOTAL ACTI VO 48. 925 2. 446 1.481 870
FONDOS PRCPI OS 17. 696 870 404 208
Capi t al 6. 405 800 128 140
Reservas 9.941 50 190 29
Resul t ados del ejercicio 1.350 20 86 39
I NGRESCS A DISTRIBU R EN VARICS EJERCICI OGS 493 24 - 5
PROVI SI ONES PARA RI ESGOS Y GASTCS 7.824 - 157 214
ACREEDORES A LARGO PLAZO 12. 662 351 341 170
ACREEDORES Y PROVI SI ONES A CORTO PLAZO 10. 250 1.201 579 273
TOTAL PASI VO 48. 925 2. 446 1.481 870
Cuent as de Pérdidas y Gananci as
| NGRESOS 31.915 4.488 4.616 821
GASTCs 29. 236 4.429 4.389 767
RESULTADO DE EXPLOTACI ON 2.679 59 227 54
Resul t ados fi nanci eros (1.178) _(34) (57) (10)
RESULTADO ORDI NARI O 1.501 25 170 44
Resul t ados extraordi nari os 151 6 (13) 2
RESULTADO ANTES DE | MPUESTCS 1. 350 31 157 46
| npuest os sobre soci edades - 11 71 7
RESULTADO DEL EJERCICI O 1. 350 20 86 39

Por |ineas de negocio, las cifras de ventas para 1996-1998, son |as siguien-



tes (mllones de pts):

Vent as 1.998 1.997 1.996
Quim ca basica 21.615 20. 850 20.613
Far maci a 5.610 5. 205 4,906
Al i ment aci 6n ani mal 5. 494 4,879 4,729
Agroquimca y Mneria 4,076 3.902 3.299
Emul si ones 3.126 3. 000 3.023
I nt er naci onal 1.684 1.084 748
Vari os 435 164 131
Tot al 42. 040 39. 084 37. 449

La cifra de negoci os agrupada por mnercados es |a siguiente:

1998 % 1997 %

Mercado nacional..... 22. 144 53 20. 893 53
Mercado exterior..... 19. 896 47 18.191 47
42. 040 100 39. 084 100

El detalle de las ventas en el nercado exterior es el siguiente:

1998 1997

Quimca basica ................... 8.074 7.753
Farmacia ......................... 4. 068 3.764
Alinmentaciéon animal .............. 1.041 716
Agroquimicay Mneria ............ 2.261 1.874
Emulsiones .......... ... ... .. .... 2.768 3. 000
Internacional .................... 1.684 1.084
19. 896 18. 191

La elimnaci 6n de cifras de negoci os entre soci edades del G upo, considerada
para deternminar la cifra de negocios consolidada, ha ascendido en el ejerd -
cio 1998 a 6.191 nmillones de pesetas (6.582 millones Ptas. en 1997).

La cifra de negocios de |la actividad internacional corresponde a |as ventas
al mercado exterior de productos ajenos realizadas a través de |las oficinas
conerciales del Gupo en Al enmania, Francia, ltalia y Portugal. Estas ofici-
nas adermas venden al nercado exterior parte de |as exportaciones de |las de-
mas | i neas de negoci o.

El detalle del resultado de expl otaci 6n es el siguiente:

1998 1997




Quimca basica .................. 1.823 2.214

Farmacia ........................ 656 388
Alinmentacién animal ............. 577 498
Agroquimicay Mneria ........... 226 170
Emulsiones ...................... 198 119
Internacional ................... 15 7
Varios . ... - 411 - 553

3.084 2.843

Los margenes de explotacion (relacion entre |1os resultados de explotaci én y
| as cifras de negoci os) son | as siguientes en porcentaje:

1.998 1.997 1.996
Quim ca basica 8,4 10,6 8,3
Farmaci a 11,7 7,5 4,5
Al i ment aci 6n ani nal 10,5 10, 2 3,3
Agroquimca y Mneria 55 4,4 3,9
Enul si ones 6,3 4,0 4,9
| nt er naci onal 0,9 0,6 -1,5

Los gastos de expl otaci 6n han sido | os siguientes:

1998 1997
Consunpbs y otros gastos externos...... 19. 746 18. 826
Gastos de personal ........... ... ..., 6. 820 6. 557
O ros gastos de explotacion .......... 9. 436 9. 002
Anortizaciones y provisiones trafico . 3. 346 2.841
39. 348 37.226
IV.2. 1. Las actividades quimcas del Gupo Ercros se desarrollan por Erkima
S. Ay sus soci edades dependi entes y asoci adas (ver apartados anterio-

res 111 6y 1l 7).
Segui danente se analizan en detalle las caracteristicas de |los princi-
pal es productos por cada |inea de negocio, asi comb de |las principales

materias prims utilizadas.

IV.2.1.1. Quimca basica

Los datos de los principales productos (segln estinaci ones propias)
son | os siguientes:

Participaciéon (% en el



total de | as ventas Cuot a de

Pr oduct os del G upo nmer cado naci ona
Sosa caustica 10 16

Hi pocl orito sédico 3 28
Percl oro-etil eno 3 58

d orof orno 4 63
Coruro de netilo 1 32
Acetato de etilo 15 59
Acido nitrico 1 90
Qros 14

Los indices de producci6n, de precios de venta, y de precios de com
pra, con base 100 en 1995, han sido los siguientes para el periodo

1995/ 1998.
Producci 6n Preci os FOT Preci os
en uni dades fisicas de venta de conpra
1995 100 100 100
1996 100 98 98
1997 100 106 103
1998 110 103 100

Los centros de producci 6n estan en Flix (Tarragona) y en Tarragona.

Sosa caustica

Este producto se obtiene de la electrolisis de la sal comin, en la que
ademés se produce cloro e hidrégeno. Se presenta en solucion |iquida
del 48/50% de concentraci 6n conp principal forma de consunpb, asi conp
tanbi én sélida en forma de escanas, perlas o en bl oque.

La producci on de sosa y cloro en los ultinps afios ha sido |a siguien-
te, en mles de tonel adas:

1.992 1.993 1.994 1. 995 1. 996 1. 997 1.998
Sosa 143 150 146 136 136 140 156
Cloro 127 133 131 122 122 123 140

La capacidad nomnal de la electrélisis es de 145. 000 tonel adas/ afio de
cloro, por lo que la utilizacién de |a capacidad es del 85% 92%

La cifra de negocios de |la sosa representa el 10% del total de I|as
ventas del grupo, dirigi éndose su consunb a industria del papel (14%,
fabricaci 6n de productos quimcos (30%, jabones y detergentes (15%,
textil (8%, etc.

Durante 1998 el nercado se ha mantenido firnme, con una tendenci a node-
rada de subi da de | os precios.

Se trata de un nercado no sonetido a estacionalidad pero con fuerte
i nci denci a de |os ciclos econdm cos.



Las presiones sobre el nmercado del cloro han |levado al cierre de ins-
tal aci ones de electrdlisis de cloro-sosa, no siendo previsible la am
pliacioén significativa de |las existentes, por |o que |os ciclos depre-
sivos deberian tender a anortiguarse

El nmercado nacional se reparte entre Solvay (29%, Energia e Indus-
trias Aragonesas (26%, Ercros (16% y otras nenores, alcanzando |as

i mportaci ones el 20% segun estinmaci 6n propia.

Hi pocl orito sdédico

Se trata de una soluci6n anarillento-verdosa, altanmente oxidante, que
contiene cloro activo en la cantidad de 180 g/l. Su nercado es esta-
cional con fuerte crecimento durante el verano, por su aplicacion al
tratam ento de aguas, no vi éndose afectado por |os ciclos quimcos.

Su producci 6n anual es de 110.000 a 125.000 tonel adas, cifra que coin-
cide con la capacidad nomnal de la instalaciodn, participando con el
3% en la cifra de negocios del Gupo, dirigiéndose su consumb en un
60% a |l a fabricaci6n de lejias, un 10% al blanqueo de |a pasta de ce-
lulosa y un 15% al tratamento de aguas (se trata del desinfectante
mas efectivo por su persistencia, no presentando amenazas nedi oanbi en-
tal es).

Durante 1998, el mercado se ha mantenido firnme, con una tendencia li-
gera de subida de | os precios.

Debido a la incidencia del transporte, no existe conercio transna-
cional significativo. Se trata de un mercado estacional con fuerte in-
cidencia durante el verano, no viéndose afectado de forma inportante
por | os ciclos econdém cos.

El nercado nacional se reparte entre Ercros (28%, Solvay (32%, Ener-
gia e Industrias Aragonesas (24% y otros nenores, segun estinecion

pr opi a.

Percl oro-etil eno

Este producto se obtiene de la cloraci6n de propano/propileno y resi-
duos clorados. Se trata de un liquido incoloro de olor caracteristico

no inflamable, que se expide en cisternas con una riqueza del 99, 98%
La capacidad de produccion es de 15.000 toneladas/afo, participando
con el 3% en la cifra de negocios del Gupo, dirigiéndose su consuno
en un 80% a la linpieza en seco, y el resto a la industria textil y a
oper aci ones de desengrase. Ercros es el unico productor nacional.

Durante 1998 el mercado se ha debilitado cono consecuencia del menor
consunb en |os paises del sudeste asiético, habi éndose produci do una
di sminuci 6n en los precios del un 3% nensual. La tendencia actual es
de mant eni m ent o.



Se trata de un nercado en regresi 6n por recuperaci 6n por parte del
utilizador del producto. Sin enbargo la oferta esta en crecimento por
ser la salida natural de los residuos clorados, potenci andose nuevas
utilizaciones.

El mercado nacional se reparte entre Ercros (58%, Atochem (9%, Sol-
vay (16%, Dow Chemical (10% y ICl (5%, segun estimaci 6n propia.

Cl orof orno

Se obtiene de la cloraci 6n del netanol. Es un liquido incoloro, asfi-

xi ante, no inflamable, expidi éndose en cisternas. La capacidad de pro-

ducci 6n es de 18.000 tonel adas/afio, que se utiliza entre el 90%y el

95% Se consune en l|la producci 6n del fluido refrigerante F-22 y en la
fabricaci6on de teflones y otras sintesis quimcas. Participa con el 4%
en la cifra de negocios del G upo.

En el transcurso de 1998, el nercado se ha mantenido firme, con muy
ligeras oscilaciones en el precio. La tendencia actual es de nanteni -
m ent o.

Se trata de un mercado no estacional, poco sensible a los ciclos eco-
nom cos. Su utilizacidn a largo plazo dismnuira por la sustitucion
del F-22 cono fluido refrigerante, aunque se espera que esta dism nu-
ci 6n se conpense con el crecimento de su utilizacién en la fabrica-
cion de teflones. Hoy en dia se observa un ligero crecimento de la
demanda con una oferta estancada. El nercado nacional se reparte entre
Ercros (30% y Energia e Industrias Aragonesas (23%, segln estimaci 6n
pr opi a.

Cloruro de netil eno

Se trata de un coproducto en |l a fabricaci6n de cl oronetanos por clora-
ci6n de netanol. Es un liquido incoloro, no inflamable, que se expide
en cisternas. La capacidad de producci6n es de 9.500 tonel adas/ afio,
coi nci di endo con | a producci 6n obtenida. Participa con el 1%en la ci-
fra de negocios del Gupo, utilizandose en farnacia (28%, en la fa-
bricaci 6n de aerosoles (20%, y en nenores porcentajes en pinturas,
espunas de poliuretano, alinentacidn, etc.

En el ejercicio de 1998 se ha producido un debilitamento del nercado,
habi éndose produci do una di sm nuci 6n en |os precios de un 1% nensual
La tendencia actual es de mantenimento, con un |ligero repunte.

Su nercado no es estacional, pero si es sensible a los ciclos econom -
cos. Su utilizacidén en el sector de la fabricaci 6n de aerosol es disn-
nuira por razones nedi oanbientales. Por el contrario esta en creci-
mento su utilizacion en la fabricaci 6n de espuma de poliuretano y en
di versas aplicaci ones conp disol vente versati l

El nmercado nacional se reparte entre Ercros (32%, Energia e |Indus-
trias Aragonesas (26%, Atochem (12%, Dow Chemical (11%, 1C (10% vy



Sol vay (9%, segun estinmaci ones propias.

Acetato de etilo

Este producto se obtiene por condensaci 6n de acetal dehido, siendo E -
cros el Unico productor nacional. Es un Iiquido incoloro, de olor ca-
racteristico, expedido normal nente en cisternas, con una riqueza supe-
rior al 99,8% Se puede producir tanbién por esterificaci 6on del &cido
acético y alcohol etilico. Sin enbargo, el procedimento utilizado por
Ercros ha denpbstrado su resistencia en |las fases bajas de |os ciclos
econém cos, siendo conpetitivo durante |os expansivos. Su incidencia
en el nmercado de tintas (56%, pinturas (37%, alcoholes y papel de-
pende mucho, asi comb sus precios, de los ciclos econ6m cos y espe-
cialnente del coste de las nmaterias primas. Su capaci dad de producci 6n
es de 60.000 t/afio partici pando con un 15%en la cifra de negoci os del
G upo.

En el ejercicio de 1998 el consunp se ha mantenido firnme, habi éndose
produci do una di smnuci én de | os preci os en paralelo con |a experi nen-
tada por el etileno, prinera materia para su producci 6n. Se prevé una
recuperaci 6n de | os preci os haci a nmedi ados del afio.

El nercado se encuentra en crecimento al tratarse de un disolvente
oxi genado no sonetido a presiones nedi oanbiental es. No estd influido
por |a estacionalidad, pero si por la incidencia de los ciclos econo-
m cos tanto aguas abajo por el |ado del consuno, cono aguas arriba por
el coste de las nmaterias primas (etileno).

El nercado nacional esté servido por Ercros en un 59% vy el resto por
nedi o de inportaci ones, segun estimaci ones propi as.

Acido nitrico

Se obtiene por la oxidacion catalitica del anoniaco. Se trata de un
[iquido incoloro fumante. Se utiliza para nitraciones orgéanicas, VY,
diluido, conp fertilizante para fertirrigaci 6n. La capacidad de pro-
ducci 6n es de 39.000 t/afio de acido concentrado (98,5%. Sus ventas
representan el 1%de |la cifra de negoci os del G upo.

En el ejercicio de 1998 se ha nantenido el nercado, asi conmb su pre-
ci o, no previéndose nodificaci ones en | os proéxi nbs neses.

El nmercado esta limtado a fabricantes que utilicen procesos de nitra-
ciones organicas, en la practica fabricantes de explosivos y TDT, te-
ni endo el transporte una fuerte incidencia sobre |os costes.

Ercros sirve el 90% del consunp naci onal .

Oros productos de Quimca béasica, cuya inportancia individual es ne-
nor, son: &cido sulfdrico, éacido clorhidrico, cloro liquido, cloro
gas, tricloroetileno, acetal dehido, disolucién anoniacal, fosfato no-
nocal ci co, etc.



Mat eri as primas

Las principales materias primas (incluida la energia) que se consunen
en la | inea de quim ca béasica, son |las siguientes:

Participacién (% en |los Pr oveedor es

Materia prinma costes de aprovi si onani ent os princi pal es

Energia el éctrica 18 FECSA

Cloruro sadico 4 M nas de Cardona

Etileno 18 Repsol Petrdl eo
Dow Chemi cal

Oxi geno 2 Car bur os Messer
Giesheim

Energia el éctrica

El consuno anual de energia eléctrica en la féabrica de Flix, donde se
encuentran las instalaciones de electrélisis del cloruro sédico, 4 -
canza |l os 516 Gah. A este consunpb se le aplica la tarifa 3.3, discri-
m naci 6n horaria tipo 5 e interrunpibilidad total. El consunp total es
de 663 nillones de Gah.

El coste de la energia el éctrica representa aproxi madanente el 18% del
total de los costes de aprovisionamentos, y su precio se mantiene

practi camente establ e.

d oruro sédico

Ercros explota una antigua esconbrera de sal comin (cloruro sodico)
situada en Cardona, originada cono subproducto en |las antiguas opera-
ciones de cloruro potéasico de |la enpresa.

El consunb anual al canza | as 250. 000 tonel adas.

Su participaci 6n en el coste de |os aprovisionam entos es del 4% nmen-
t eni éndose su preci o préacti canente estable.

Etil eno

Este producto se reci be por tuberia procedente en su 50% de Repsol Re-
tréleo, y en el otro 50% de Dow Chemical. Su precio esta |ligado prin-
cipalmente al contrato Norte Europa, y un resto al precio spot. Su
participacién en el coste de |los aprovisionamentos es del 18% Se
consunen unas 67.000 t/afo.

El precio sigue los ciclos de |a petroquimca, existiendo en |a actua-
lidad una tendencia a |l a baja.

Oxi geno



Este producto se recibe por tuberia de Carburos Messer Giesheim Se
consunen 30. 000 tonel ada/ afio, que pueden aunentar segun |as situacio-
nes de | os nercados de |os productos a |os que se aplica. Su partici-
paci 6n en |los costes de aprovisionamento es del 2% En su precio se
observa una ligera tendencia al alza

Oras materias primas de nmenor relevancia, utilizadas en Quim ca basi-
ca, son: propileno, hidroxido de cal, carbonato de cal, carbonato so-
di co, netanol, anoni aco, etc.

IV.2.1.2. Farnmacia
Los datos de los principales productos, con cuotas de nercado segln
esti maci ones propias, son | os siguientes:
Partici paci 6n (%
en el total de lasCuota (% de
Pr oduct os ventas del G upo nmer cado
Eritromcina 7 11% del nmercado total nundial no
cautivo, equivalente al 5,5% de
mer cado rundi al
Fosf omi ci na 4 Lider europeo, 71% del nercado
mundi al
Penicilinas sem sintéticas 2 3% del mercado mundi al

Los indices de producci6n y de precios de venta FOT, con base 1995 =
100, para el periodo 1995-1998, son | os siguientes:

Pr oducci 6n Preci os FOT Preci os

en uni dades fisicas de venta de conpra

1995 100 100 100
1996 108 102 101
1997 107 116 104
1998 110 123 106

El centro de producci 6n estd en Aranjuez (Madrid).
Eritromcina

Se trata de un producto base para farnmacia, que se obtiene por via de
fermentaci 6n (via biol 6gica), por medio de cepas adecuadas. Su capaci -
dad de producci 6n es de 200 tonel adas/ afio, al canzandose dicha cifra a
través de distintas presentaci ones conb estol ato, estearato, propiona-
to, etilsuccionato y tiocianato. Participa con un 7% en la cifra de
negoci os del Grupo, siendo su utilizacién |la el aboraci 6n de anti bi 6ti -
cos.

En el transcurso de 1998, el nercado se ha nmantenido firne, con lige-
ras oscilaciones en |los precios, previéndose el nmantenimento de esta
situaci 6n en | os prOxi nbs neses.



El lider mundial es l|la conpafiia norteanericana Abbott, descubridora
del producto.

En Europa |os principales conpetidores son G st Brocades (Pierrel) vy
Bi ochemi e (Rofern), existiendo otros conpetidores en Brasil, Rusia,
China, Indiay Taiwan.

Las ventas de Ercros representan el 11%del mercado |ibre, equivalente
al 5,5%del nercado total mnundial.

El nmercado mundial presenta en la actualidad una tendencia alcista,
con una denanda creciente.

Fosfom ci na

Se trata de un producto farnacéutico, que se obtiene por via de sinte-
sis quimca, siendo su producto base la sal pea. Es un antibacteriano
de amplio espectro de uso principal en infecciones hospitalarias y de
las vias urinarias y ginecol 6gicas. Su capacidad de producci 6n es de
90 tonel adas/ afio, que se alcanza a través de |la sal pea final, |as sa-
les calcica (oral) y disédica (inyectable), y las fosfocinas IVy IM
Participa con un 4%en la cifra de negocios del Gupo. En este produc-
to, Ercros es lider absoluto en Europa, participando en el 71% del
mer cado mnundi al .

En el ejercicio de 1998, su nmercado se ha mantenido firme, con |igeras
osci | aci ones de precio, previéndose que esta situaci on se mantenga en
| os proéxi nos neses.

Este producto fue desarrollado por Ercros conjuntamente con |a compa-
fif a norteanericana Merck and Co.

Ercros es lider absoluto de este producto en Europa. Los Uni cos conpe-
tidores se encuentran en Japén y China, con nuy pequefia presencia en

el nmercado.

Peni ci |l i nas sem sintéticas

Se trata de un producto farnmacéutico que se obtiene por via de sinte-
sis quimca, siendo sus especialidades la anpxicilina, la anpicilina
y la cloxacilina. La capacidad de producci 6n respectivanente es de
255, 211 y 154 tonel adas/afio. Participan con un 2%en la cifra de ne-
gocios del Gupo. Su participacién en el nercado nundial es del 3%
La tendencia de preci os es estable.

Los fabricantes mundiales mas inportantes son Antibio6ticos, G st Bro-
cades, SKB y Biochemie. Ercros vende estos productos mayoritarianmente
a SKB- Espafia.

El mercado se nueve siguiendo |os ciclos nmarcados por las principales
fuentes de penicilina.



IV.2.1.3

La producci 6n de Ercros representa aproxi madanente, segun fuentes pro-
pias, el 3%de |la producci 6n nundi al .

Mat erias primas

En cuanto a las materias primas utilizadas en esta |inea de negoci o,
se trata de nuy diversos productos, cada uno de ellos con poca inci-
dencia en | os costes de aprovisionam entos: alcohol butilico, alcohol
propargilico, anhidrido propiénico, catalizador de paladio, cloruro de
etilsuccinilo, cloruro de pivaloilo, dextro-alfa-fenetilan na, dineti-
| acetami da, lutidina, etc.

Al i ment aci 6n ani na

El principal producto de esta Iinea de actividad, es el fosfato bical-
cico, que representa el 13%en el total de |las ventas del Gupo. Seguln
estimaci 6n propia su cuota del nercado naci onal es del 59%

Los indices de producci 6n, de precios de venta de |los productos a la
venta y de precios de conpra de las materias prinmas, con base 100 en
1995, han sido | os siguientes para el periodo 1995/1998.

Pr oducci 6n en Preci os FOT Preci os

uni dades fisicas de venta de conpra
1995 100 100 100
1996 104 98 105
1997 109 98 108
1998 118 100 110

Los centros de producci 6n se encuentran en Flix (Tarragona) y Cartage-
na (Miurcia).

Fosf at o bi cal ci co

Este producto se obtiene por el ataque de la roca fosforica (fosfori-
ta) con &acido clorhidrico. Se trata de un proceso que permte utilizar
acidos clorhidricos residual es procedentes de las industrias del clo-
ro. Es un polvo blanco/gris que se expide a granel, big-bags y sacos
pal eti zados. La capaci dad de producci 6n es de 142.000 tonel adas/ afio

estando |a produccion practicanente en dicha capacidad nomnal. Se
utiliza para la fabricaci 6n de piensos.

En el ejercicio de 1998 el nercado se ha nantenido firme, con un au-
nmento de precios cercano al 1% nensual. La tendencia actual es tanbién
firme, manteni éndose | as perspectivas de subida de precios.

El mercado se caracteriza por un consuno sensiblenmente regular en el
transcurso del afio. No se ve significativanente afectado por el ciclo
econém co, aunque si por las posibles ofertas de caracter puntual de
harinas de carne y pescado. El nercado esta en crecimento en |la cuen-
ca nediterranea, dado el coste relativo de las proteinas de origen



IV.2.1. 4.

avicola y porcino.

El nercado nacional se reparte entre Ercros (59%, Foret (17% vy
Tessenderl o (16%, segun estimaci ones propias.

Mat erias primas

La principal materia prima consumda en esta |linea de negocio es el
fosfato de cal. Este producto, fosfato de cal Kouriga 70-71, se inpor-
ta de Marruecos (O fice Cherifien des Phosphates), consum éndose unas
200. 000 tonel adas/ afio. Exi sten alternativas de aprovi si onam entos cen-
tradas principalnente en otros paises africanos (Togo, Egipto). Su
participaci 6n en el coste de |os aprovisionam entos es aproxi madanent e
del 11%

El precio tiene una tendencia al alza.

Agroquinmica y Mneria

Los datos de los principales productos (segln estinaci ones propias)
son | os siguientes:

Parti ci paci 6n (% Cuota (9
en el total de del mercado
Pr oduct os | as vent as naci onal
Sul fat o pot &sico 8 95
Sal industrial 2 45

Los indices de producci6n, precios de venta FOT y precios de conpra
de las materias prinmas, para el periodo 1995-1998, con base 1995=100
son | os siguientes:

Pr oducci 6n en Preci os de Preci os

uni dades fisicas venta FOT de conpra
1995 100 100 100
1996 103 101 100
1997 103 110 107
1998 108 119 114

Los centros de producci 6n se encuentran en Cardona (Barcelona) y Car -
tagena (Murcia).

Sul fat o pot &si co

Se obtiene por ataque del cloruro potésico con acido sulfirico. Ercros
es el Unico productor nacional. Es un polvo blanco que se expide a
granel o ensacado. La capacidad nom nal de producci én es de 110.000
t onel adas/ afio, que se al canza practicanmente. Participa conel 8%en |la
cifra de negocios del Gupo, utilizandose en un 40% cono fertilizante
directo, y en un 60% para |a fabricaci 6n de abonos conpl ejos NPK (ni -



troégeno, fosforo, potasio).

En el transcurso de 1998, su mercado se ha mantenido firme, con una
tendencia ligera de subida de los precios. En |os proxinos nmeses se
prevé el manteni mento de esta situaci 6n

Este producto presenta frente a otros fertilizantes sum nistradores de
potasi o, conp el nitrato potésico, ventajas derivadas del precio com
petitivo y aportaci 6n de azufre. El nercado es noderadanente estacio-
nal, debido a | as operaci ones agricol as.

El 95% del sulfato de potasa que se consunme en el mercado naci onal es-
ta sum nistrado por Ercros, exportandose un 70% de su producci 6n a | os

pai ses ri berefios del Mediterraneo.

Sal industrial

La sal industrial - cloruro sédico - se produce por nedio de un proce-
so de flotacion inversa de los residuos (esconbreras) de la fabrica-
ci 6n de cloruro potéasico. Es un polvo cristalino blanco, que se expen-
de a granel. Se utiliza en la fabricacién de cloro-sosa, curtido de
pieles y sal nueras. Mnas de Cardona produce 520.000 t/afo, siendo su
participaci 6n en el nercado naci onal del 45%

Durante el ejercicio de 1998, el nercado se ha mantenido firnme no pro-
duci éndose vari aciones significativas de precio, situaci6n que se nman-
tendra en | os proxi nbs neses.

Su nercado tiene gran fortal eza por su nenor precio frente a |os pro-
ductos sustitutivos, presentando cono contrapartida mayores inpurezas.
Se utiliza en la fabricacion de cloro-sosa, curtido de pieles y pro-
ducci 6n de sal nuer as.

Ercros sumnistra el 45% del nercado nacional, Solvay el 41%y Suria K
el 14% segln estinaci ones propi as.

Mat erias primas

Las principales nmaterias prinmas de esta linea de negocio son las si-
gui ent es:

Partici paci 6n (%

en | os costes Proveedor es
Mat eri as primas de aprovi si onam ento princi pal es
Cl oruro potasico 11 | nportaci 6n y
COPCSA

Acido sul farico 2 Espafiol a de Zinc
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Cl oruro potasico

Este producto se recibe principal nente de inportaci ones de Biel orusia,
Jordania, Canada e Israel. Segun la situacion de la oferta, se conpra
t anbi én pot asa naci onal a | berpotash

El consunp anual es de unas 80.000 tonel adas, siendo su participaci on
en el coste de los aprovisionamentos del 11% La tendencia de |os

preci os es de manteniniento.

Acido sulfdrico

Para el ataque del cloruro potéasico en la fébrica de Cartagena, se
utiliza éacido sulfurico procedente de las instalaciones de Espafiol a
del Zinc. Se consunen unas 50.000 tonel adas/afo, siendo su partici pa-
cion en el coste de aprovisionamentos del 2% La tendencia de |os
preci os es de manteniniento.

Enul si ones

Est os productos -emul siones acrilicas, vinilicas y estireno-acrilicas-
representan el 7%de la cifra de ventas total del Gupo, y su cuota de
nercado en Alenania (la fabrica estda en Recklinghausen) es del 7%

Los indices de producci én, precios de venta FOT y precios de conpra de
las materias primas, para el periodo 1995/1998, tonmando 1995 conp base
100, son | os siguientes:

Pr oducci 6n en Preci os de Preci os

uni dades fisicas venta FOT de conpra
1995 100 100 100
1996 103 96 84
1997 113 86 82
1998 122 85 76

El centro de producci 6n se encuentra en Recklinghausen (Al emani a).

Emul si ones acrilicas, vinilicas, etc

Se trata de una famlia de productos con una capaci dad de producci én
de 35.000 tonel adas/afio, con utilizaci 6n conpb disolventes en diferen-
tes actividades industriales: construccion, autondviles, etc. Se trata
princi pal rente de emul siones estreno acrilicas, acrilicas y vinilicas.
Participa con el 7%en la cifra de ventas del G upo. Se producen en la
fabrica de Recklinghausen (A enmania), participando con el 6% 7% del
nercado aleman. El nmercado es firme y los precios se presentan esta-
bl es.

Su situaci 6n geografica, la calidad del producto obtenido, asi conp el
alto grado de autonmatizaci on de la planta, coadyuvan a |a buena posi-
ci 6n que estos productos tienen en el nercado |ocal al eman
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Mat eri as primas

Las materias primas consum das en esta |linea de negocio corresponden a
di versos productos, especial mente resinas, ninguno de |os cuales tiene
un peso inmportante en | os costes de aprovisionam entos del G upo.

En el conjunto de las |ineas de negoci o se consunen otras diversas na-
terias primas de diferentes conposiciones y origenes, que conpletan
I as principal es ya expuestas, conp por ejenplo: aceite de soja, acido
esteéarico, alcohol butilico, alcohol isopropilico, almdon, anoniaco

benceno, carbonato cal cico, dextrina, floculantes, glucosa, hidrégeno

net anol, sul fato anmdni co, tolueno, xileno, etc.

| nt er naci ona

La cifra de Negocios de la actividad internacional corresponde a |as
ventas al nercado exterior de productos ajenos realizados a través de
las oficinas en Portugal, ltalia, Francia y Al enania. Estas oficinas
venden al nercado exterior parte de |as exportaciones de |as demés Ii-
neas de negoci 0. Ademas actUan conp intenediario en |as exportaci ones
de terceros. En total, en 1998 gestionaron |la exportaci 6n de 434.143
t onel adas (355.204 tonel adas en 1997).

Vari os

En este capitulo se incluye la gestion corporativa y la gestiodn del
patrinmoni o i nmobiliario.

Los principales centros industriales son los correspondientes a |as
fabricas de Flix (Tarragona), Tarragona y Aranjuez (Madrid), todas
el |l as propi edad de Erkima, |a de Cartagena propi edad de Potasas y [e-
rivados, la de Cardona, propiedad de Mnas de Cardona y la de Re-
ckl i nghausen, propiedad de Erkim a Deutschland. Es decir, todas ellas
son propi edad de Ercros.

Conmp se ha expuesto nmas arriba, la fabrica de Flix produce sosa, clo-
ro, hipoclorito sédico, percloroetileno, cloroforno, cloruro de netilo
y fosfato bicélcico. La de Tarragona produce acetato de etilo y acido
nitrico. La de Cartagena, sulfato potésico y fosfato bicéalcico. Y la
de Aranjuez, eritromcina, fosfomicina y penicilinas semsintéticas
La de Cardona, sal industrial. Y |la de Recklinghausen, emulsiones vi-
nilicas, acrilicas y estirenoacrilicas.

Estan afectas a garantias las plantas de acido nitrico y acetal dehido
de la féabrica de Tarragona y de cloroforno, acido clorhidrico y coge-

neraci 6n de Flix por inporte total de 8.067 mllones de pesetas.

Ci rcunst anci as condi ci onant es

A lo largo de la descripcién de los diferentes productos y nercados
(apartado 1V.2.1. anterior) se ha ido exponiendo |la estacionalidad y



el caracter ciclico de los misnps, que se puede resumr de |la siguien-
te forma:

Product os no sonetidos a estacionalidad, pero si a |os ciclos econom -
cos: sosa, cloruro de netileno, acetato de etilo, percloroetil eno, sa
i ndustri al .

Product os soneti dos a estacionalidad, pero no significativamente a |os
ci cl os econdém cos: hipoclorito sédico, sulfato de potasa y eml si ones.

Productos no sonetidos a estacionalidad y poco sensibles a |los ciclos
econém cos: cloroforno, fosfato bicalcico, &cido nitrico, productos
farmacéuti cos.

Se presenta seguidanente un andlisis de estacionalidad referido a
1998, en el que se observa el inpacto del ciclo econémco quimco y de
| os resul tados extraordinarios, en el ultino trinestre.



DATOS SELECCI ONADOS DEL _GRUPO CONSOLI DADO._Anélisis de Estacional i dad

EJERCI O O 1998

RESULTADOS I TRM (% I TRM (% 1L TRM (% IVTRM (% TOTAL M PTAS.
+ Ingresos Total es 11.164 (26, 3) 11.515 (27,1) 9.388 (22,2) 10.365 (24, 4) 42. 432

- Aprovisionam entos, Gastos externos y de explotaci6n 7.739 (26,5) 8.212 (28,1) 5.958 (20,5) 7.273 (24,9) 29.182

- Gastos de personal 1.644 (24,1) 1.588 (23,3) 1.555 (22,8) 2.033 (29,8) 6.820

- Anortizaciones y Provisiones 877 (26,2) 821 (24,6) 975 (29,1) 673 (20,1) 3. 346

= Resul tado de Expl otaci 6n 904 (29,3) 894 (29,0) 900 (29,2) 386 (12,5) 3.084
+/ - Resul tados financieros 480 (32,8) 476 (32, 6) 291 (19,9) 214 (14,7) -1.461
+/ - Anortizaci 6n Fondo Cons./Reversi 6n Dif. Neg. Cons. - - - -7 (100, -) -7
+/ - Resul tados Soc. puestas equi val enci a - - - 2 (100, -) 2

= Resul tados Activi dades O dinarias 424 (26, 2) 418 (25, 8) 609 (37,6) 167 (10, 4) 1.618
+/ - Resul tados Extraordinarios 80 (NA) -11 (1,1) -116  (11,1) -997 (95,5) -1.044

- Inpuesto de Soci edades 80 (85,1) (55) (NA) 61 (64,9) 8 (8,5) 94

= Resul tado del Ejercicio 424 (88,3) 462 (96, 3) 432 (90, 0) -838  (NA) 480
+/ - Resultado atribuido a Socios Externos 7 (38,9 4 (22,2) 4 (22,2) 3 (16,7) 18

= Resultado Atribuido Sociedad dom nante 417 (90, 2) 458 (99, 1) 428 (92, 6) -841 (NA) 462*
Plantilla Media 1.068 1.088 1.117 1.047 1.080
Resul t ados Expl otaci 6n/ G fra de Negoci os % 8,3 7,4 10,0 3,9 7,3
Resul tado Ordinario/ G fra de Negocios % 3,9 3,4 8,0 0,6 3,8
Resul tado del Ejercicio/Cfra de Negoci os % 3,9 3,8 4,8 -8,4 1, 1*

* El resultado atribuido a |a sociedad doni nante excluyendo el acuerdo con |a CDGAE (apartado |.4.b) hubiera sido de 1.616 nillones de pesetas, y el resultado del ejercicio cono

procentaje de la cifra de negocios 3, 8%



IV.3.2.

IV.3.3.

No exi ste dependenci a respecto de patentes y marcas.

En los ultinos ejercicios la actuacion del Gupo en nmateria de
Investigacion y Desarrollo se ha dirigido fundanental nente a la
consol i daci 6n de sus actual es |ineas de produccion, diversifica-
ci 6n de productos de mayor val or afiadido, mejora constante de |la
atencion al cliente, especialnente en | 0os aspectos técnicos y ne-
di oanbi entales, y la optimzaci 6n continua de |os procesos de se-
guridad, medio anmbiente, calidad y costes en sus plantas produc-
tivas.

La nejora de las plantas de tratamento y depuraci 6n representa
una tarea continua. Aunmentar el rendimento, producir con el ni-
nim consunb de materias primas y energia significa generar el
m ni no de residuos.

Para evitar reacci ones secundari as responsabl es de la sintesis de
productos no deseados, se ha nejorado |os sistenas de reaccion
nedi ante el disefio de catalizadores y reactores mas sel ectivos.
Asi m smo, para aunentar |a recuperaci 6n del producto atil genera-
do en el reactor se ha nejorado los sistemas de separaci 6n-
purificacidon, lo que ha permtido nejorar la calidad de |os pro-
ductos, a la vez que se reducen los residuos. En este esfuerzo
col aboran con Ercros investigadores de | a Universidad de Barcelo-
na, Universidad Autoénonma de Madrid, Institut Quimc de Sarria,
asi conb ingenierias y asesores especialistas nacionales e inter-
naci onal es. Las actividades a | as que se ha dedi cado nmas atenci on
han sido la sintesis organica, los catalizadores netalicos y el
estudio cristal ogréafico de inpurezas.

La fébrica de Aranjuez, por su parte, ha aunentado su capaci dad
de fernentaci 6n de eritromcina con el desarrollo de un prograna
de mejora del rendimento de |a cepa

Dentro del programa de nuevos productos, se ha desarrollado
conjuntanmente con Pharnmaescience, un proceso de producci 6n de
acido fusidico por fernmentacion, que se espera inplantar indus-
trialmente en 1999. Conp continuaci 6n del programa de diversifi-
caci 6n de derivados de la eritromcina se ha iniciado |a produc-
ci6n del derivado de sintesis azitromicina y conpletado el desa-
rroll o de un proceso de fabricaci 6n de claritrom cina, anbos an-
tibioticos de anplio espectro y nonodosis, con el objetivo de
iniciar |a producci é6n en 1999 de este Ul tino.

En su actividad de fabricacién de materias prinmas para farnacia
por sintesis quimca, se ha puesto en nmarcha una nueva planta de
fanotidina con proceso y tecnologia propios, con la particulari-
dad de realizarse en un solo reactor, |o que aunenta |a seguridad
con respecto al operario y al medi o anbiente.

En la fabrica de Flix se ha continuado el programa de reducci én y
val oraci 6n de residuos en | os procesos de fabricaci 6n de deriva-



dos organicos clorados, con nejora del proceso de tratamento
térmco. El desarrollo de este programa ha pernmitido la optim za-
cion del uso del cloro, al dismnuir la producci 6n de residuos
por la transformaci on de derivados clorados no conerciales en
product os aptos para su utilizaci 6n conerci al

En la fabrica de Tarragona, la nejora del proceso de reaccion
catalitica de la planta de acetal dehido ha permtido aunentar |a
capaci dad de produccion y el rendimento, y ha reducido |la pro-
ducci 6n de efl uentes.

En la fabrica de Recklinghausen se ha anpliado |a capacidad de
producci 6n, y se ha continuado su diversificaci 6n con nuevos pro-
ductos. La base de su crecimento es la asistencia técnica a
cliente y el desarrollo propio. Para ello se ha anpliado su | abo-
ratorio tanto en personal conp en nedios nateriales. El objetivo
es conseguir una estrecha col aboraci 6n técnica con el cliente pa-
ra resolver sus problemas y mejorar |as prestaciones de sus pro-
duct os.

La nejora del nmedio anbiente forma parte fundanmental del desarro-
1o del Gupo. Cada centro industrial elabora y gestiona su pro-
pio plan, que define la calidad mnedioanbiental a la que deben
aj ustarse sus instal aciones industriales y | os nuevos proyectos.

En 1997 Ercros hizo piblica la Menoria nmedi oanbiental referente a
| os afios 1996 y 1995, dando cunplimento a sus propi os principios
de actuaciéon y a | os conprom sos adquiridos con el resto del sec-
tor y la sociedad a través del programa "Conproni sos de Progre-
so". (En la actualidad esta en preparacion |la correspondiente a

bi eni 0 1997-1998).

Todos | os datos y magnitudes que se expresan en |la msma fueron
audi tados por el Institut Quimc de Sarria y el bufete de aboga-
dos Schiller, quienes destacan en |as conclusiones de su inforne
que: "las factorias eval uadas observan |o dispuesto en la |egis-
| aci 6n anbiental sectorial (agua, atnodsfera y residuos)y en la
norma de cariz general aplicable a |la actividad industrial".

El respeto por el entorno es un principio basico de actuaci 6n de
| as enpresas que integran el Gupo Ercros. Ello significa que e
G upo no se conforma con seguir l|la normativa vigente sino que
asune este principio conp parte fundanmental de su gestidn enpre-
sari al .

Todos sus centros se soneten a controles periodicos de caracter
interno por parte de |la propia enpresa, y externo, por parte de
| as distintas adm nistraciones y a través de conpafii as auditoras.
Es voluntad del Gupo |la proéxima inplantaci 6n de sistenmas forna-
| es de gestion anbiental segin la norma | SO 14. 001

Las principales actuaciones de las enpresas del Gupo en e



anbi t o nedi oanbi ental estuvieron orientadas a cunplir |os objeti-
vos de su politica nedi oanbiental que se sintetiza en dos princi-
pios: mnimzacion de |la generacion de residuos y reducci6n de
| as emni si ones.

En relaci6n al prinero de ellos, |la actuaci 6n de |as enpresas del
G upo se enfocd bien a reducir |0os residuos en origen o a poten-
ciar su reutilizacion o valorizaci 6n. Este es precisamente uno de
| os anbitos en |l os que el departamento de |+D del Grupo esta cen-
trando sus trabajos. Fruto de sus investigaciones ha sido el de-
sarroll o de sistenas propios, pioneros en Espafa, para la reduc-
ci 6n de residuos.

Por 1o que se refiere a las em siones, |os datos presentados en
la menoria permten conprobar comp todos |os centros del G upo
han consegui do una significativa reduccion. De tal forma que, pa-
ra el conjunto del Gupo, el indice que mde |las emsiones ha
di smi nui do en 20 puntos.

Por centros eval uados hay que destacar |a puesta en marcha de una
estaci 6n depuradora de aguas residuales y diversas nejoras en |as
uni dades de tratam ento de gases en la fabrica de Flix, han posi-
bilitado una significativa reducci6n de las em siones al agua y
al aire de este centro. Por ejenplo, las particulas sélidas a |la
at nosfera di sm nuyeron casi un 40%

Las inversiones nedi oanbientales en la factoria de Tarragona se
han centrado en nejorar la planta de tratam ento biol 6gi co, que
fue la primera que se instald en el poligono petroquim co de Ta-
rragona ya en 1987. En esta fabrica se ha hecho un significativo
esfuerzo por reducir |os compuestos organicos volatiles que han
di sminuido un 70%en los dltinmos dos afos.

En el msnmo periodo, la fabrica de Cartagena ha reducido |as
em siones de particulas en un 73% fruto de |las nejoras introdu-
cidas en las distintas plantas. Ademés ha adquirido el conpron so
con las admnistraciones locales y con el publico en general de
realizar y hacer publica trinmestralnmente una auditoria nedi oam
bi ental .

La fébrica de Aranjuez tanmbién ha invertido en una planta de
pretratam ento de aguas residual es que permte una reduccion de
90% de | os efluentes que envia a |l a estaci 6n depuradora nuni ci pa
para su tratam ento.

La fébrica de Cardona destaca por su contribucid6n a la nejora de

i mpact o medi oanbi ental de |a conarca catal ana del Bages, al apro-
vechar, a un ritm de 750.000 tonel adas por afio, |la sal residua

procedente de | as mnas de potasa que se acunula en esconbreras a
cielo abierto.

A través de su politica energética, Ercros esta tanbi én contri bu-
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yendo a proteger el entorno. Sus proyectos mas anbi ci osos han si-
do: las unidades de cogeneraci 6n de electricidad y vapor en |as
fabricas de Flix y Aranjuez, y el proceso de producci 6n de cloro
en régi nen nodul ar para potenciar el funcionamento de la planta
en horas valle. Estos proyectos, adenmas de conseguir inportantes
ahorros econdm cos, cooperan en la dismnuci6n y racionalizacion
del consuno energético a nivel nacional

La inversion de renodel aci 6n de | a planta de produccion de cloro
de la fabrica de Flix, cuyo coste ha superado |los 7.500 m || ones
de pesetas, adelanta en cinco afios el cunplimento de los linmtes
en | as em siones acordadas por |a Union Europea y |os fabricantes
para el afio 2.002.

Las inversiones destinadas directamente a | +D en el periodo 1995-
1998, son |l as siguientes:

M1l ones de pesetas

1998 410
1997 350
1996 318
1995 174

Conmo térm no nmedio, el 40% de estas inversiones se han dedi cado a
la nmejora de procesos y estudios para aminorar el inpacto nedio-
anmbi ental, el 25%se han destinado al desarrollo de nuevos proce-
sos, el 15% a servicios externos de asesoram ento tecnol 6gico y
el 20%restante a asistencia técnica conercial

No existen reclanaciones o contingencias que no se encuentren
recurridas por cual esquiera de |as sociedades del Gupo, no ha-
bi éndose consi derado necesari o efectuar provisiones adicionales a
las ya configuradas en las cuentas consolidadas, no esperandose
ef ect os consecuenci al es de | a resol uci 6n de cual qui er recl amaci 6n
futura

Entre los procedimentos de indole civil que afectan a Ercros, se
encuentran | os rel aci onados con el convenio de acreedores, y que
estan provi si onados de acuerdo con |o prevenido en dicho conve-
ni o. Los contenci osos segui dos sobre determ nadas actas tributa-
rias, estan provisionados en |la nedida que se estinma no seran fa-
vorables, y estéan garantizados segun | o expuesto en el apartado
I[11.6. No se espera ninguna incidencia de |as inpugnaciones pre-
sentadas por pensionistas en relacion con el acuerdo-nmarco des-
crito en el apartado IV.4.3., y que ya ha sido aceptado por nas
del 95% de | os afectados, habi éndose producido ya sentencias fa-
vorabl es a | a conpafii a.

En | a actualidad se siguen tres procedi m entos de caracter pena
gue afectan a adm ni stradores actual es y pasados de Ercros y B-
kima, de los que |a enpresa espera no se derive ninguna respon-
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Vi

IV.3.7.

. 3. 6.

sabilidad para ellos.

El prinero es el seguido contra varios admnistradores de
Erkim a por un presunto delito contra el medio anbiente por ver-
tidos al rio Ebro. Con fecha 24 de septienbre de 1997, por auto
de la juez de Falset (Tarragona) instructora del sumario, se ha
reducido |la responsabilidad solicitada inicialmente por la Fis-
calia, cuantificandose finalnente en 100 nillones de pesetas. En
opinion de |la sociedad, |as pruebas aportadas al sunmario, de-
nmuestran | a ausencia de responsabilidad punible en 1o que se re-
fiere a la gestion nedioanbiental en la fabrica de Flix, por lo
que se confia en que la Audiencia de Tarragona decida, en e

tramte procesal oportuno, |a absolucién de |as personas inputa-
das y el archivo de la causa. El segundo es el seguido contra
varios administradores de Erkima por un presunto delito de a -

zam ento de bienes en venta de saltos de agua a Kujal en 1993.

Los enpl eados de FErkim a afectados por esta denuncia han sido
notificados por el Juez de la presentacion de la querella, y han
conpareci do por nedio de Procurador de |los Tribunales. La enpre-
sa opina que no se dan |os supuestos que tipifican los delitos
denunci ados. Finalnente el tercer procedimento es el seguido
contra adm nistradores de Ercros por presunto delito de alza-
mento de bienes en la filializacid6n de Ertoil en 1989. Ercros
ha recibido un requerimento del Juzgado de Instruccién n° 5 de
Barcel ona, para que se le facilite el nonbre y direcci6n de |os
consejeros y directivos de Ercros desde la fusidon y los de B-
toil en el nonento de su constituci6n, y al gunos de | os conseje-
ros ya han sido citados por el Juzgado. Conmb en el caso ante-
rior, la enpresa opina que no se dan |os supuestos que tipifican
| os delitos denunci ados.

No ha existido interrupcion de |las actividades del Gupo Ercros
gue pueda tener o haya tenido en un pasado reciente incidencia
significante sobre su situaci 6n financiera

Ercros tiene contratadas pdlizas de seguro que cubren |as
si gui entes contingenci as:

Dafios nateriales en equipos, instalaciones, alnmacenes vy
of i ci nas.

Ri esgos de transporte de nercancias terrestre, naritino y
aéreo, con clausul ados y condiciones general es internacio-
nal nente admiti dos.

Responsabilidad civil de producto, patronal, de servicios
termi nados, por dafios materiales o personales y perjuicios
consecuenci al es causados involuntarianente a terceros deri-
vados de la actividad de fabricacién y venta de productos
qui m cos.

Responsabilidad civil de adm nistradores y altos cargos.

La Soci edad en 1998 ha vendido en | os nercados exteriores 19.896
mllones de pesetas (47,3% de sus ventas). De este inporte, el



68% corresponde a paises de |la Union Europea, 17% a otros paises
de la OCDE, y el 15%restante a otros paises.

Las exportaciones a paises de |l a Union Europea se realizan en |as
nonedas propias de cada pais, por lo que a partir de la creacion
de la zona euro no existe riesgo de canbio en estas operaci ones.
Las restantes exportaciones se realizan en dol ares estadouni den-
ses. Las ventas realizadas a paises no OCDE suelen || evarse a ca-
bo con carta de crédito. General nente, en estos casos, se postfi-
nanci an en pesetas, con lo que se logra |la cobertura de |la tota-
lidad de su valor hasta recibir el reenbolso de las msnmas, a la
vez que se asegura el canbio del dolar al vencimento de la fi-
nanci aci on.

IV. 4. | nfornaci ones | aboral es

V. 4.1.

V. 4.2.

V. 4.3.

En el cuadro siguiente se recoge l|la evolucion del persona
enpl eado del Gupo Ercros en los Ultinps afios y de | os gastos co-
rrespondi ent es.

1.998 1.997 1.996
Técni cos titul ados 174 164 170
Técni cos no titul ados 219 221 221
Admi ni strativos 135 133 124
Subal t er nos 18 15 15
br eros 534 535 507
Plantilla total 1. 080 1.068 1.037
Gastos de personal (millones pts) 6.820 6. 557 7.038

El Gupo Ercros, mantiene en |a actualidad convenios col ectivos
con vigencia hasta el 31 de dicienbre de 1998, mentras se nego-
cian | os correspondi entes a 1999/2000. En los centros de trabajo
de Flix, Tarragona, Aranjuez y Cartagena, se trata de pactos de
adhesi 6n al Xl Convenio General de la Industria Quim ca Espafiol a,
con vigencia hasta el 31 de dicienbre de 1998. En l|la actualidad
se ha iniciado |la negociaci 6n de un Conveni o-Marco a nivel de
G upo de Enpresas que honogeni za | as rel aci ones | aboral es, siendo
el Convenio General de Industrias Quinmicas la norma basica de
apl i caci 6n.

Erkim a suscribié con los Sindicatos UGT., CC OO y US O, con
fecha 24-3-97, un Acuerdo-Marco de nodificaci6n de | os conpron -
sos por conplenmentos para el personal pensionista-prejubilado y
activo en el que se anulaban y sustituian |os conveni os o pactos
que dieron lugar al conplenento de Pasivos, en relaci én al actua
col ectivo de pasivos (pensionistas y jubilados) y a |a expectati -
va de derecho en cuanto al actual colectivo de trabajadores en
activo. A este Acuerdo- Marco se adhirieron posteriornente M nas
de Cardona, Agrocros y Fernentaciones y Sintesis Espafol as.

Para los pensionistas y prejubilados que habian generado e



derecho, el Acuerdo-Marco recorta |os conpl enmentos nensual es que
| os pensionistas y prejubilados venian percibiendo entre un 3%y
un 25% de acuerdo con la escala establecida y segun el inporte
del conplenento anual. Tanbién se limta la duracién de |la per-
cepci6n en funcion de la edad del pensionista prejubilado al 31
de dicienbre de 1996, garantizando hasta el cunmplimento de |os
80 afos para | os pensionistas menores de 70 afios, durante un pe-
riodo de 10 afios para |os conprendidos entre 70 y 80 afos, y de
forma vitalicia, si |la edad era superior a |los 80 afios. La trans-
msibilidad a la viuda en caso de fallecimento del pensionista-
prejubil ado se establece para todo el colectivo en un porcentaje
equi val ente al 50% del conplenmento del titular, que lo recibira
durante el msno periodo que |o hubiera recibido el titular de
conpl enent o.

El valor actuarial de estos nuevos conmpromisos a un tipo de
interés del 6% es, para Erkima de 6.378 mllones de pesetas, de
225 mllones de pesetas para Agrocros, de 142 millones de pesetas
para M nas de Cardona y de 359 nillones de pesetas para Fernenta-
ciones y Sintesis Espafol as.

El Acuerdo-Marco fija el conprom so de establecer, dentro de un
plazo marcado en la D sposicién Transitoria decinocuarta de la
Ley 30/1995, un Plan de Pensiones en | as condici ones establ eci das
en la Ley 8/87 de 8 de junio, al que quedard asoci ado una Pdliza
de Seguros que garantice |os conpronisos establecidos con |os
pensi oni stas y prejubil ados.

Conb paso transitorio hasta que se publique el Reglamento de
desarrollo de la Ley 30/1995, Erkima y sus filiales adheridas a

Acuer do- Marco, han suscrito con |a Conpafiia de Seguros |nterca-
ser, S.A, una poliza de rentas que garantiza |os conprom sos
suscritos con los pensionistas y cuya financiacion se efectuaréa
en un plazo de 10 afios, desde el 1 de enero de 1997 hasta el 1 de
di ci enbre de 2006, y cuyos pagos anuales se indican a conti nua-
ci on:

1.997 1.998 1.999 2.000 2.001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006

ERKIM A 855 855 855 855 855 855 958 958 958 958
M NAS DE CARDONA 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5 19,5 19,5 19,5 19,5
AGROCRCS 35 35 35 35 35 35 26 26 26 26
FYSE 8,7 52,2 52,2 52,2 52,2 52,2 52,2 52,2 522

El Acuerdo- Marco establ ece una serie de conprom sos por parte de
| as Enpresas, dependiendo de |a situaci 6n econdém ca en que se en-
cuentren y de las inversiones previstas y sujeto al resultado an-
tes de inpuestos del afio anterior, a partir del 2007.

En Erkima el conpromso a partir del 2007, consiste en una
aportaci 6n de 90 millones de pesetas anual es, sienpre que
el afio anterior hubiera obtenido unos resultados antes de
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i mpuest os superiores a 700 m |l ones de pesetas; y el 3% del
exceso de estos resultados, previo acuerdo de |la Com sion
de Seguim ento del Acuerdo-Marco, tras verificar que dicha
aportaci 6n adicional no conpronete el normal desarrollo de
|l a empresa ni su plan de inversiones.

Para Agrocros y Mnas de Cardona | as aportaci ones seréan de
3 mllones, si los resultados antes de inpuestos superan
los 25 millones de pesetas en el caso de Agrocros, y de 2,4
m|lones de pesetas si |os resultados son superiores a 20
m |l ones de pesetas en Mnas de Cardona

Estas aportaciones adicionales cesardan en todos |os casos, en
cuanto quede garantizado a |os pensionistas supérstites el com
pl emento que venian percibiendo con anterioridad a la aplicacion
del Acuer do- Marco.

Los conpronmi sos que se establecen en el Acuerdo-Marco para |os
trabaj adores activos a 31 de dicienbre de 1996, con derechos por
servi ci os pasados por aplicacion del anterior Conveni o Col ecti vo,
consisten en una aportaci 6n definida, cuya valoraci6n actuaria
en Erkima es de 489 nillones de pesetas, de 35 millones de pese-
tas en Mnas de Cardona y de 4 mllones de pesetas en Erkima In-
ternacional. El resto de |las enpresas, no tenian ningdn conprom -
so con el personal en activo.

ca de inversiones

IV.5. 1.

IV.5. 2.

En los dltinobs ejercicios se han producido las siguientes
i nversiones, en mllones Pts:

1.998 1.997 1.996
I nversi ones innmaterial es 337 664 143
| nversi ones material es 4,545 7.259 6. 074
| nver si ones financi eras 3 23 29

(Partici paci ones puestas en equi val enci a)

Entre las inversiones mas inportantes realizadas deben destacarse
| as siguientes:

La renpodelacion de la planta de electrdolisis IV de la
féabrica de Flix, que ha supuesto una inversi 6n del orden de
7.500 mllones de pesetas. Con esta inversion se ha confir-
mado | a consolidacion de la fébrica de Flix, adel anténdose
a las exigencias nedioanbi entales que se inpondran en el
futuro, al propio tienmpo que va a permitir unos ahorros en
el coste de la energia eléctrica, manteninmento y otros
gastos, estimados en 900 nill ones de pesetas anuales y una
notabl e reduccién de las enisiones al nedio anbiente. En
este sentido cabe destacar que los 7.500 mllones de pese-
tas invertidos en la planta, 2.000 mllones corresponden



directa o indirectanente a nedidas de proteccion del nedio
anbi ent e.

Las cogeneraciones de vapor y energia eléctrica de las
fabricas de Flix y Aranjuez, por inportes respectivos de
3.400 y 2.420 millones de pesetas.

La anpliacion de la planta de acetato de etilo, en la
féabrica de Tarragona, por inporte de 270 millones de pese-
tas, convirtiéndose en el segundo fabricante europeo de es-
te producto.

Tanbi én en la fébrica de Tarragona, se ha puesto en narcha
una nueva planta de tratam ento biol dgico, con una inver-
si 6n de unos 270 m |l ones de pesetas. Con esta planta se ha
consegui do el mantenimento de |a perfecta adecuaci 6n de |a
fabrica a las necesidades nedi oanbientales, teniendo en
cuenta las ultimas anpliaciones industriales realizadas, y
otras que puedan realizarse en el futuro.

En la fabrica de Aranjuez se ha puesto en marcha un nuevo
fermentador y nuevas plantas de derivados y sales de eri-
trom ci na.

Para la financiacion de estas inversiones se ha contado, ademés
de los recursos generados en |as operaciones, con |0s recursos
obtenidos en |la anpliacion de capital de nmarzo de 1996 por i npor-
te de 4.335 mllones de pesetas y, con |la financiaci 6n de provee-
dores de las inversiones por inmporte de 9.260 millones de pese-
t as.

I V.5. 3. Con independencia de l|as inversiones expuestas en el apartado

anterior, no existen inversiones previstas que hayan sido objeto
de conpromisos en firme por parte de | os oOrganos de direcci én

Aspect os derivados del "Efecto 2000"

Ercros ha puesto en marcha un programa de trabajo con el objetivo de
asegurar la continuidad en la disponibilidad y la calidad de sus pro-
ductos y servicios en relacién con el |lamado "efecto 2000". Dicho pro-
grama cuenta con |los recursos razonables para asegurar |a capaci dad
operativa de |l as aplicaci ones software y hardware instal ados en |os or-
denadores y sistenas de control dependientes de fechas, pasado el 31-
12-99.

El programa consta de |las siguientes fases: sensibilizacioén interna y
comuni caci 6n externa con proveedores y clientes; inventario y analisis
de inpacto, con la colaboracién de los usuarios y proveedores de |os
sistemas; establecimento de prioridades; planificacion de |as nodifi-
caci ones, actualizaciones o sustitucio6n de |os sistenas afectados y su
ej ecuci 6n; pruebas de validacion y puesta en producci 6n de | os sistenas
val i dados; plan de contingencias, control y posibles tareas de nanteni-



mento a realizar en el afo 2000.

Al finalizar 1998, se han conpletado las fases de sensibilizacidn,
comuni caci 6n, inventario y analisis de inpacto, establecimento de
prioridades y planificacion de las nodificaciones, actualizaciones o
sustituciones. Se prevé que en el primer semestre de 1999 se |levaran a
cabo di chas nodificaciones o sustituciones, asi conb |as pruebas de va-
I idacion y puesta en producci én. En el tercer trinestre de 1999 se pon-
drda a punto el plan de contingencias.

Durante 1998 |os recursos econom cos destinados a este programa de
trabajo han inmportado 7 mllones de pesetas, de |los que 5 corresponden
a inversiones y 2 a gastos. Se prevé para 1999 un presupuesto de 30 n-
Il ones pts, 25 de ellos en inversiones y 5 en gastos.

Las infornmaciones contenidas en este capitulo IV, se refieren al
conjunto de | as soci edades que componen el grupo Ercros.

En el capitulo VIl se exponen las inversiones previstas para |os
pr 6xi nos ej erci ci os.



V - EL PATRIMONI O LA SI TUACI ON FI NANCI ERA Y LOS RESULTADOS DEL EM SOR

V.1. Infornaciones contables individual es

V.1.1. y 2.

En pagi nas siguientes se exponen el Balance y la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias de Ercros, S.A para los ejercicios
1998, 1997, 1996 y 1995, en mllones de pts. Tanbi én se ex-
pone el Cuadro de Financiacién y |la evolucion de | os fondos
pr opi os.

La presentaci 6n de estas cuentas se basa en |os principios
de contabilidad general mente aceptados en Espafia recogi dos
en |l a | egislaci én vigente, especial nente establ ecidos en e

Pl an General de Contabilidad que aprob6 el Real Decreto
1643/ 1990 de 20 de dicienbre.

Para la contabilizacidon del efecto del Convenio con |os
acreedores, aprobado por Auto de 19-11-93 del Juzgado n° 4
de lo civil de Barcelona, en relaci 6n con el estado de sus-
pensi 6n de pagos decl arado por dicho Juzgado el 29-3-93, y
en especial en relacién con |as quitas generadas, se ha te-
nido en cuenta el anteproyecto de norma sobre informacion
de enpresas en suspensi 6n de pagos, documento preparado por
el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, de fe-
cha 25-3-93, publicado en el BA CAC n°® 13, dandoles el tra-
tamento de ingresos a distribuir en varios ejercicios.

Las partici paciones en el capital de soci edades del grupo o
asoci adas se valoran a su precio de adqui sici 6n. Cuando di -
cho valor resulte superior al tedrico contable de |os fon-
dos propios de |a sociedad partici pada, se efectldan correc-
ciones valorativas, nediante dotacidén de |as correspon-
di entes provi si ones.

Las cuentas participativas se han valorado en 1998 segun
| os acuerdos al canzados con sus principales tenedores para
su reenbol so, es decir por 1.421 millones pts (el saldo a
31-12-98 es de 995 nillones pts). Excepcional nente, en
ejercicios anteriores, debido a sus caracteristicas de no
devengar intereses, de que su duracién es indefinida y a
gue su reenbol so esta sujeto a la condicion de obtener be-
neficios, se valoraron por su valor actual estimdo cal cu-
lado al 6,5%de interés anual, o que correspondia a un im
porte de 259 millones de pesetas.

Las transacciones de FErcros, S. A con las enpresas de
G upo, son las siguientes (mllones pts):



1. 998 1. 997 1. 996 1. 995

Servi ci os reci bi dos 66 60 51

78
Servi ci os prestados 8 18 42

26

No existen reclanaciones o contingencias que no se encuentren

recurridas. No se ha considerado necesario efectuar provisiones
adi cionales a las ya configuradas en el Balance de |la Sociedad y

no se esperan efectos significativos de la resolucion de cua -
qui er recl amaci 6n futura.



BALANCES DE ERCRCS, S. A (MIlones Pts)

ACTI VO 1.998 1.997 1.996 1.995
I NMOVI LI ZADO 17. 401 17.639 15. 371 12. 830
Gastos de establecimento...................... 30 45 59 -

Innovilizaciones inmateriales.................. - - - 1
Innovilizaciones materiales.................... 245 1.053 1.085 1.160

Terrenos y construcci ones 273 1. 097 1.129 1.195

I nst al aci ones técnicas y naquinaria - 108 108 108
Qro innovilizado 4 9 9 13
Anorti zaci ones -32 -161 -161 -156
Innovilizaciones financieras................... 17. 126 16. 541 14. 227 11. 669
Partici paci ones en enpresas del grupo 24.943 24,842 25.008 22.700
Créditos a enpresas del grupo 2.045 3.121 1. 175 915
Parti ci paci ones en enpresas asoci adas - - 55 55
Cartera de valores a |largo plazo 392 392 192 197
Qros créditos 396 395 1 1
Depésitos y fianzas a largo plazo 532 22 65 61
Provi si ones -11.182 -12. 231 -12. 269 -12. 260
ACTI VO C RCULANTE 1.153 5. 641 8.512 8. 365
EXi Stencias. ..... ..o 189 4.513 4.525 4.536
Product os term nados 189 4.513 4.525 4.536
DeuUdOr €S, . .. 635 852 3. 686 3.511
Cientes por ventas y prestaciones de servicios 437 446 465 653
Enpresas del grupo deudoras 271 405 635 675
Deudor es vari os 224 408 3.152 3.632
Per sonal 7 6 5 3
Adni ni st raci ones Publicas 204 176 138 59
Provi si ones -508 -589 -709 -1.511

I nversiones financieras tenporales............. 290 257 187 190
TeSOreria ..o 39 19 114 128
TOTAL ACTI VO 18. 554 23. 280 23.883 21.195




BALANCES DE ERCRCS, S.A. (Mllones Pts)

PASI VO 1.998 1.997 1.996 1.995
FONDOS PRCPI 8 10. 092 10. 092 10. 098 4.157
Capital SUSCrito. ... ... ..ot 9. 169 9. 169 9.169 5.081
RESEIVAS. . . ottt 923 929 941 905
Pérdidas y Ganancias..............ouiiiiinnninan.. - -6 -12 -19

I NGRESCS A DI STRIBU R EN VAR OS EJERCI CI OS - - 284 579
PROVI S| ONES PARA RI ESGOS Y GASTCS 3.218 3.501 5.139 5.290
ACREEDORES A LARGO PLAZO 1.326 1.585 1.644 4.183
QLros aCreedoreS. ... uvvut it 1.326 1.585 1. 644 4.183
QG ras deudas 1. 326 1.585 1. 585 4.124
Admi ni straci ones Plblicas a largo plazo - - 59 59
ACREEDORES A CORTO PLAZO 3.918 8.102 6.718 6. 986
Deudas con enpr.del grupo y asoc.a corto plazo..... 10 - - 5
Acreedores conerciales..............ciiiii. 48 23 126 372
Qras deudas no conerciales........................ 3. 860 8. 079 6. 592 6. 609
Admi ni straci ones Piblicas 2.769 7.982 6. 336 6. 346
Qras deudas 1.091 97 241 247
Reruner aci ones pendi entes de pago - - 15 16
TOTAL PASI VO 18. 554 23. 280 23. 883 21.195




CUENTAS DE PERDI DAS Y GANANCI AS DE ERCRCS, S.A. (Mllones Pts)

1.998 1.997 1.996 1.995

| NGRESCS 393 24 91 886
Inporte neto de la cifra de negocios............... 230 15 12 468
Vent as 230 15 12 468
Qros ingresos de explotaci6n 163 9 79 418
GASTOS -794 -552 -625 -1.410
Reducc. de existencias de prod.termin.y en curso..... - 78 -12 -10 - 650
Aprovisionam entos. . ..... ... -153 - - -4
Gastos de personal ............. i -88 -91 -78 -92
Suel dos, salarios y asinilados -68 -69 -55 -62
Cargas soci al es -20 -22 -23 -30

Dot aci ones para anortizaci ones de innovilizado...... -18 -20 -21 -84
Qros gastos de explotacion......................... - 457 -429 -516 -580
Servicios exteriores -439 -376 -459 -520

Tri but os - 18 -53 -57 -60
RESULTADOS DE EXPLOTACI ON -401 -528 -534 -524
| NGRESCS FI NANCI ERCS 23 27 137 55
I ngresos de participaciones en capital.............. - - - 1

I ngresos de otros val ores negociables y créditos.... - - 75 12
De enpresas del grupo - - 75 12
Qros intereses e ingresos asimlados............... 23 27 62 42
Qros intereses 23 27 62 42
GASTOS FI NANCI ERCS - 33 - - -456
Gastos financieros y gastos asimlados.............. - 33 - - - 456
Por deudas con terceros y gastos asim | ados - 33 - - -446
RESULTADCS FI NANCI ERCS - 10 27 137 -401
RESULTADOS DE LAS ACTI VI DADES ORDI NARI AS -411 -501 -397 -925
RESULTADOS EXTRACRDI NARI CS PCSI TI VOS 657 812 892 10. 345
RESULTADOS EXTRACRDI NARI OS NEGATI VOS - 246 -317 -507 -9.439
RESULTADOS ANTES DE | MPUESTOS - -6 -12 -19

I npuesto sobre sociedades. ............ ...y - - - -

RESULTADO DEL EJERCICI O - -6 -12 -19




CUADRO DE FI NANCI ACI ON DE ERCRCS, S A

Apl i caci ones
1.998 1.997 1.996 1.995
Cancel aci 6n o traspaso de subvenci ones - 4 4 5
Adqui si ci 6n de innovilizado:
Gastos establ eci mento - - 74 -
I nnovi | i zaci ones material es - 249 1 5
I nnovi | i zaci ones financieras:
Enpresas del grupo 101 2.482 2.868 9. 348
Qras inversiones financieras 513 - 9 41
Apl i caci 6n de ingresos diferidos - 280 290 453
Cancel aci 6n o traspaso a corto plazo de deuda a | argo pl azo:
Qros acreedores 1.421 59 2.539 1.041
Provi siones para riesgos y gastos 283 1. 637 152 1. 846
Total aplicaciones 2.318 4,711 5. 937 12.739
Aurmento de capital circulante - - 414 -
2.318 4.711 6. 351 12.739
O igenes
1.998 1.997 1.996 1.995
Recursos procedentes de | as operaci ones 131 126 17 8.988
Anpl i aci ones de capital - - 5. 953 -
Deudas a | argo plazo:
Qros acreedores - - - 200
Enaj enaci 6n de innovil i zado:
I nnovi | i zaci ones material es 805 275 71 249
I nnovi | i zaci ones financi eras:
Enpresas del grupo 1. 076 12 300 428
Enpr esas asoci adas - - - 47
Qras inversiones financieras 2 44 10 1.562
Total origenes 2.014 457 6. 351 11. 474
Di smi nuci 6n de capital circul ante 304 4.254 - 1. 265

2.318 4.711 6. 351 12.739



Vari aci 6n neta del capital circulante

1.998 1.997 1. 996 . 995

Aunen. Di snin. Aunen. Di snin. Aunen. Di snin. Aunen. Di snin.
Exi st enci as - 4.324 - 12 - 10 - 649
Deudor es - 217 - 2.835 176 - - 1.707
Acr eedor es 4.184 - - 1.383 267 - 942 -
I nver si ones tenporal es 33 - 71 - - 4 131 -
Tesoreria 20 - - 95 - 15 18 -

4.237 4.541 71 4.325 443 29 1.091 2.356
Vari aci 6n neta - 304 - 4. 254 414 - 1.014 1. 265
Conci liaci én de | os recursos procedentes de | as operaci ones

1.998 1.997 1.996 1.995

Resul tado del ejercicio - -6 -12 -19
Anorti zaci ones 18 20 21 84
CGastos a distribuir en varios ejercicios - 413
Provi siones | nnovilizaciones financieras (1.049) 112 3 8.510
Acuerdo cuentas participativas 1.162 - - -
Recursos procedentes de | as operaci ones 131 126 17 8. 988



Evol uci 6n Fondos Propios de Ercros, S. A

Resul t ados Resul t ados Tot al

Capi t al Prima Qras Ej ercicios del Fondos

Soci al de Emi sioén Reservas Anteriores Ejercicio Pr opi os
Sal do al 31.12.92 41. 610 29. 319 17. 459 - (80.084) 8.304
+ Anpliaci6n de Capital 147 147
+ - Apl i cac. Pérdi das Ej.Anter. (33.288) (29.319) (17. 459) (18) 80. 084 -
+/ - Resul tados del Eercicio (4.102) (4.102)
Sal do al 31.12.93 8. 469 - - (18) (4.102) 4.349
+/ - Aplicac. Pérd. Ej . Anter. (3.388) (714) 4,102 0
+/ - Resul t ados del Ej ercicio (173) (173)
Saldo al 31.12.94 5.081 - - (732) (173) 4.176
+/ - Apl i cac. Pérdi das E . Anter. (173) 173 -
+/ - Resul t ados del Ejercicio (19) (19)
Sal do al 31.12.95 5.081 - - (905) (19) 4.157
+ Anpliacion de Capital 3.96 3.468 867 4.335
+ Anpliaci6n de capital 12.96 620 998 - - - 1.618
+/ - Apli cac. Pérdi das Ej.Anter. (19) 19 -
+/ - Resul t ados del E ercicio (12) (12)
Conpensaci 6n pérdi das (936) 924 12 -
Sal do al 31.12.96 9.169 929 - - - 10. 098
+ Resul tado del ejercicio - - - - (6) (6)
Conpensaci 6n pérdi das - (6) - - 6 -
Sal do al 31-12-97 9. 169 923 - - - 10. 092
+/ - Resul tados del ejercicio - - - - - -
Sal do al 31-12-98 9. 169 923 - - - 10. 092



V. 1.3. El infornme de auditoria de Ercros, S. A, correspondiente a 1998,
esté incluido en | as paginas a de este Folleto.

V.2. |Infornaci ones contabl es consol i dadas

V.2.1.y 2. En las paginas siguientes se exponen |os Balances y |as Cuentas

de Pérdidas y Ganancias consol i dados del Gupo Ercros, para |os
ejercicios 1998, 1997, 1996 y 1995, en nillones de pts. Tanbién
se incluye el Cuadro de Financiacio6n, |a evolucion de |os fondos

propi os consolidados y un estado de flujos de tesoreria.

La presentaci 6n de estas cuentas se basan en los principios de
contabilidad general mente aceptados en Espafia, recogidos en |la
| egi sl aci 6n vigente, aplicandose |as normas que para su fornula-
ci 6n se establecieron en el Real Decreto 1.815/1991, de 20 de di-
ci enbre.

Para la contabilizacidon del efecto de los Convenios con |os
acreedores, y en especial con las quitas generadas, se ha tenido
en cuenta el anteproyecto de nornma sobre infornmaci 6n de enpresas
en suspensi 6n de pagos, docunento preparado por el |CAC, de fecha
25-3-93, contabilizandose conmp ingresos a distribuir en varios

ej erci ci os.

Las participaciones en el capital de sociedades asociadas son
puestas en equival enci a, val orandol as proporcional nente al val or
tedérico contable de |a sociedad correspondi ente.

Las cuentas participativas se han valorado en 1998 segun |os
acuerdos al canzados con sus principales tenedores para su reem
bol so, es decir por 1.421 millones pts (el saldo a 31-12-98 es de
995 millones pts). Excepcionalnente, en ejercicios anteriores,
debi do a sus caracteristicas ya resefiadas (ver V.1.1.) se val ora-
ron por su valor actual estimado calculado al 6,5% de interés
anual, lo que correspondia a un inporte de 259 nillones pts. La
pérdi da generada por inporte de 1.162 mllones se ha contabiliza-
do en | os resultados extraordinari os de 1998, conb se expone nas
adel ant e.



BALANCES CONSCOLI DADCS DEL GRUPO ERCROS (M Il ones Pts)

ACTI VO 1.998 1.997 1.996 1.995
I NMOVI LI ZADO 36. 719 37.801 31. 569 28. 745
Gastos de establecimento......................... 86 137 283 163
Innovilizaciones inmateriales..................... 941 690 195 94
Bi enes y derechos innaterial es 1.274 991 352 218
Provi siones y anortizaci ones (333) (301) (157) (124)
Innovilizaciones materiales....................... 34.544 34. 245 30. 754 27.998
Terrenos y construcci ones 12. 075 11. 012 10. 540 10. 880

I nst al aci ones técnicas y naquinaria 53. 380 52. 841 45. 849 41. 554
Qro innovilizado 1.181 923 812 1.120
Anticipos e innovilizaciones en curso 1. 207 347 2. 446 913
Provi siones y anortizaci ones (33.299) (30.878) (28.893) (26. 469)
Innovi lizaciones financieras...................... 1.148 2.729 337 490
Parti ci paci ones puestas en equi val enci a 68 65 67 13
Créditos a soci edades puestas en equival enci a 20 21 21 2
Cartera de valores a |largo plazo 739 719 770 1. 077
Qros créditos 1.185 2.794 497 568
Provi si ones (864) (870) (1.018) (1.170)
FONDO DE COMERCI O DE CONSOLI DACI ON 14 20 34 41
De soci edades consol i dadas por integraci 6n gl obal 14 20 34 41
GASTCS A DI STRIBU R EN VAR GS EJERCI C OGS 2.368 2.681 1.023 1. 007
ACTI VO C RCULANTE 17. 711 23.538 24. 487 21. 365
EXi StEeNCI@S. . ..o 4.521 8. 685 8. 408 8. 243
DeUdOr S, . . .ttt 9.798 11. 335 11. 875 11.192
Cientes por ventas y prestaciones de servicios 8. 269 9.424 7.731 7.860
Enpresas puestas en equival enci a 36 28 30 9
Qros deudores 2.260 2.808 5.204 5.286
Provi si ones (767) (925) (1.090) (1.963)
Inversiones financieras tenporales................ 1.022 1.125 2. 268 768
Créditos a enpresas puestas en equival enci a 1 1 4 50
Qros créditos 1.021 1.124 2.264 718
TESOr BT A o ot 1.311 1.301 1. 446 1.026
Ajustes por periodificacion....................... 1. 059 1.092 490 136
TOTAL ACTI VO 56. 812 64. 040 57.113 51. 158




BALANCES CONSCOLI DADCS DEL GRUPO ERCROS (M Il ones Pts)

PASI VO 1.998 1.997 1.996 1.995
FONDGS PRCPI G5 14. 402 13. 940 12. 670 5. 980
Capital SUSCrito....... ... 9. 169 9. 169 9. 169 5.081
Reservas de | a sociedad domnante................ 923 929 941 (905)
Reservas en soc.consolid.por integr.global....... 3.848 2.572 1.823 1.201
Reservas en soc. puestas en equivalencia.......... - - - (498)
Pérdi das y Ganancias atrib.a la soc.dom nante. ... 462 1.270 737 1.101
SOCI S EXTERNGCS 252 77 59 24
DI FERENCI AS NEGATI VAS DE CONSOLI DACI ON 1 11 19 28
De soc. consolidadas por integracio6n global...... 1 11 19 28
I NGRESCS A DI STRIBU R EN VARI OGS EJERCI O G5 522 651 1. 003 1. 360
Subvenciones de capital ............ .. ... ... .. ... 56 64 30 44
Qros ingresos a distrib.en varios ejercicios.... 466 587 973 1. 316
PROVI SI ONES PARA RI ESGOS Y GASTOS 10. 356 10. 853 10. 373 10. 020
ACREEDORES A LARGO PLAZO 13. 298 14. 106 13. 250 14.136
Deudas con entidades de crédito.................. 4. 777 2.889 2. 475 1.838
QIroS aCreedorS. . .o v it i 8.521 11. 217 10. 775 12. 298
ACREEDORES A CORTO PLAZO 17.073 23. 549 18. 889 18. 666
Deudas con entidades de crédito.................. 3.570 5.939 3.574 3.221
Deudas con enpresas puestas en equivalencia...... 7 2 1 62
Acreedores conerciales........................... 5. 157 5. 550 5.244 4. 655
Qras deudas no conerciales...................... 8. 236 12. 025 10. 027 10. 531
Provi si ones para operaciones de trafico.......... 31 16 16 30
Al ustes por periodificacioén...................... 72 17 27 167
PROVI SI ONES RI ESGOS Y GASTOS CORTO PLAZO 908 853 850 944

TOTAL PASI VO 56. 812 64. 040 57.113 51. 158




CUENTAS DE PERDI DAS Y GANANCI AS CONSOLI DADAS DEL GRUPO ERCRCS (M Il ones Pts)

1.998 1.997 1.996 1.995
| NGRESCS 42. 432 40. 069 37.616 36. 951
Inporte neto de la cifra de negocios................. 42.040 39.084 37.449 36. 398
Aunment o de existencias de prod.term y en curso...... 107 371 - -
Qros ingresos de explotacion........ ... ... ... .. 285 614 167 553
GASTOS -39. 348 -37.226 - 35. 827 - 34. 607
Reducc. de existencias de prod. term y en curso...... - - -294 -351
Consunos y Otros gastos eXternos..................... -19. 746 -18. 826 -16. 531 -16. 245
Gastos de personal . ........... .. -6.820 - 6. 557 -7.038 -6.886
Dot aci ones para anortizaci ones de innovilizado....... -3.349 -2.837 -2.744 -1.947
Vari aci ones de |as provisiones de trafico............ 3 -4 13 -72
Qros gastos de explotaciodn.......... ... ... ... -9.436 -9.002 -9.233 -9.106
RESULTADOS DE EXPLOTACI ON 3.084 2.843 1.789 2. 344
RESULTADCS FI NANCI EROS -1.461 -1.269 -713 -1.377
Ingresos financieros. ............. iy 296 378 503 336
I ngresos por participaci ones en capital 20 - 25 34
Qros ingresos financieros 169 169 342 174
Di ferenci as positivas de canbio 107 209 136 128
Gastos financieros............... ... ... -1.757 -1. 647 -1.216 -1.713
Gastos financieros y asimlados -1.617 -1. 477 -1.123 -1.589
Di ferenci as negativas de canbio -140 -170 - 93 -124
AJUSTES DE PUESTA EN EQUI VALENCI A Y OTRCS -5 5 - 5
POSItiVOS. ... 13 21 29 26
Particip. beneficios de soc. puestas en equiv. 3 11 20 -
Rever si 6n diferenci as negativas de consolidaci 6n 10 10 9 26
Negat i VOS. . ..ot -18 -16 -29 -21
Particip. pérdidas de soci edades puestas en equivV. -1 - -14 -1
Anorti zaci 6n fondo conercio consolidaci én -17 -16 -15 -20
RESULTADCS DE LAS ACTI VI DADES ORDI NARI AS 1.618 1.579 1.076 972
RESULTADOS EXTRACRDI NARI CS -1.044 -224 -227 229
POSI LI VOS. . . e 1. 342 1. 850 1.631 10. 679
Procedentes de innovilizado material e inmaterial 377 360 167 62
Enaj enaci 6n particip.en soc. depend. y asoc. - - - 236
Rever si 6n de subvenci ones de capital 5 8 14 8
Qros ingresos o beneficios extraordinarios 960 1.482 1. 450 10. 373
Negat i VOS. . ..ottt -2.386 -2.074 -1.858 10. 450
Vari aci 6n provi si ones de innovilizado financiero 7 -7 -40 -
Procedentes de innoviliz.material e inmaterial -289 -25 -213 -155
Qros gastos o pérdidas extraordinarios -2.104 -2.042 -1.605 -10. 295
RESULTADO CONSCLI DADO ANTES DE | MPUESTCOS 574 1. 355 849 1.201
| npuest o sobre beneficios 94 66 81 62
RESULTADO CONSCLI DADO DEL EJERCI O O 480 1.289 768 1.139
Resul tado atribuido a socios externos................ 18 19 31 38
RESULTADO DEL EJERCI Cl O ATRI BU DO A LA SOC. DOM NANTE 462* 1. 270 737 1.101
* En 1998 por la aplicacién del acuerdo de |a CDGAE (capitulo 0), se produjo una pérdida extraordinaria

de 1162 mllones pts conp diferencia entre el valor contable de las cuentas participativas y su valor
de reenbol so fijado en dicho acuerdo, y un beneficio extraordinario de 8 mllones pts por la venta de
los activos innobiliarios contenplada en dicho acuerdo. Excluyendo estos resultados extraordinarios,

el resultado del ejercicio hubiera sido de 1.616 mllones pts.



CUADRO DE FI NANCI ACI ON DEL GRUPO ERCROS (M I | ones pts)

Apl i caci ones
1.998
Cancel aci 6n o traspaso de subvenci ones 5
Adqui si ci 6n de innovilizado:
I nmovi l'i zaci ones innateriales y gastos establ eci m ento 386
I nnovi | i zaci ones materi al es 2.374
I nnovi | i zaci ones financi eras:
Enpresas puestas en equival enci a 3
Qras inversiones financieras 781
Gastos diferidos 252
Soci os ext er nos -
Apl i caci 6n de ingresos diferidos 124
Cancel aci 6n o traspaso a corto plazo de deuda a | argo pl azo:
Enti dades de crédito -
Qros acreedores 3. 858
Di ferenci as negativas de consolidaci 6n 10
Provi siones para riesgos y gastos 442
Total aplicaciones 8. 235
Aurmento de capital circulante 649
8. 884
O igenes
Recursos procedentes de | as operaci ones 4.966
Anpl i aci ones de capital -
Soci 0s ext ernos 175
I ngresos diferidos -
Deudas a | argo plazo:
Enti dades de crédito 1.888
Qros acreedores -
Enaj enaci 6n de innovil i zado:
I nmovi l i zaciones inmateriales y gastos de establ ecimento 45
I nnovi | i zaci ones materi al es 1.182
I nnovi | i zaci ones financi eras:
Enpresas puestas en equival enci a 1
Qras inversiones financieras 56
Fondo de comnercio de consolidaci 6n y gastos diferidos 571
Provi siones para riesgos y gastos -
Tot al origenes 8. 884
Di smi nuci 6n de capital circul ante -
8. 884

670
7.402

23
2.442
1.658

344

4.114

18

414
442

108
1.287

26

40

14
480
6.943
5.612
12. 555

324
6.074

29

20

16

343

724

2.539

10. 092

2.899
12.991

3.521
5. 953
35

131
6. 886

15

8. 887
849
335
824

336

36. 994
26
25.483
80. 774

80.774

12.161

297

1.279

109
45. 298

1.876
4. 206
20

65. 246
15. 528
80.774



Vari aci 6n neta del capital

circul ante

Exi st enci as

Deudor es

Acr eedor es

I nver si ones tenporal es
Tesoreria

Aj ust . periodificaci 6n

Vari aci 6n neta

Conci liaci 6n de | os recursos procedentes de | as operaci ones

Resul tado del ejercicio

Anorti zaci ones

Gastos a distribuir en varios ejercicios

Provi siones | nnovilizaciones financieras

cartera de val ores

Acuerdos cuentas participativas

1.998 . 997 . 996 1.995
Aunen. Di snin. Aunen. Di snin. Aunen. Di snin. Aunen. Di snin.
- 4.164 277 - 165 - - 11. 556
- 1.537 - 540 683 - - 21.271
6. 476 - - 4.663 - 223 22.530 -
- 103 - 1.143 1. 500 - 389 -
10 - - 145 420 - - 5.484
- 33 602 - 354 - - 136
6. 486 5. 837 879 6.491 3.122 223 22.919 38. 447
649 - - 5.612 2.899 - - 15. 528
1.998 1.997 1.996
462 1.270 737
3. 349 2.837 2.744
-7 7 40
1.162 - -
4. 966 4.114 3.521

Recursos procedentes de | as operaci ones

1.101

1.947

603

8.510

12.161



FONDOS PROPI 05 GRUPO ERCROS

Reservas Reservas Di ferenci a Resul t ados Fondos
Capi t al Soci edad Soci edades de Atri bui dos Pr opi os
Soci al Doni nant e Consol i dad. Conver si 6n Soc. Domi n. G upo
Sal do al 31.12.92 41. 610 46. 778 3.533 66 (77.550) 14. 437
+ Anpliaci6n de Capital 147 147
+/ - Apl i cac. Pérdi das Ej . Anter. (33.288) (46. 796) 2.534 77.550 -
+/-Qros Movim entos 66 98 164
+/ - Resul tados del Eercicio (10.022) (10.022)
Sal do al 31.12.93 8. 469 (18) 6.133 164 (10. 022) 4.726
+/ - Aplicac. Pérd. E . Anter. (3.388) (715) (5.919) 10. 022 -
+/-Qtros Movim entos 164 (164) -
+/ - Resul t ados del Ejercicio 153 153
Sal do al 31.12.94 5.081 (733) 378 - 153 4.879
+/ - Apl i cac. Pérdi das E . Anter. (172) 325 (153) -
+/ - Resul t ados del Ejercicio 1.101 1.101
Sal do al 31.12.95 5.081 (905) 703 - 1.101 5. 980
+ Anpliacio6n de Capital 3.96 3. 468 867 4.335
+ Anpliaci6n de capital 12.96 620 998 1.618
+/ - Aplicac. Resul t.ejerc.anterior (19) 1.120 (1.101) -
+/ -Resul tados del Ejercicio 737 737
+/ - Aplicaci 6n resultado ejercicio (12) 749 (737) -
Sal do al 31.12.96 9. 169 929 2.572 - - 12. 670
+/-Resul tado del ejercicio - - - - 1.270 1. 270
Apl i caci 6n resul t ado - (6) 1.276 - (1.270) -
Sal do al 31-12-97 9.169 923 3.848 - - 13. 940
+/-Resul tado del ejercicio - - - - 462 462
Sal do al 31.12.98 9. 169 923 3. 848 - 462 14. 402




ESTADO DE FLUJOS DE TESORERI A DEL GRUPO ERCROS

I. Flujos netos de tesoreria de |las actividades ordinarias

a) Conci |l i aci 6n de | os recursos procedentes de | as operaci ones
Resul tado del ejercicio atribuido a | a Soci edad dom nante
Anor ti zaci ones
Provi si ones i nnovilizaciones financieras

Acuerdos cuentas participativas

b) Vari aci 6n de activos y pasivos que han originado flujos de tesoreria
Exi st enci as
Deudor es
Aj ustes por periodificacién
Acr eedor es
Vari aci 6n

Total (la + Ib)

Il. Flujos netos de tesoreria de |as actividades de |a inversioén

I nversiones en innovilizado naterial
Desi nversiones en innovilizado material
I nversiones en innovilizado i nmateri al

Total 11

Il'l. Flujos netos de tesoreria de |as actividades financieras

Anpl i aci 6n de capital

I nnovi | i zaci ones financi eras

I nversiones financieras tenporal es

Soci os externos, provisiones y otros

Deudas a | argo pl azo

Deudas con entidades de crédito a corto plazo

Total 111

I'V. Increnmento (disminucién) de tesoreria (I+I1+l11)

Tesoreria al com enzo del ejercicio

Tesoreria al final del ejercicio

1998 1997 1996
462 1.270 737
3.349 2.837 2.744
(7) 7 40
1.162 - -
4.966 4.114 3.521
4.164 (277) (165)
1.537 540 (683)
33 (602) (354)
(4.107) 2.298 (130)
1. 627 1.959  (1.332)
6.593 6.073 2.189
(2.374)  (7.402) (6.074)
1.182 1. 287 673
(22) (2.206) (336)
(1.214) (8.321) (5.737)
- - 5.953

(727)  (2.399) 113
103 1.143  (1.500)
(406) 138 (65)
(1.970) 856 (886)
(2. 369) 2.365 353
(5.369) 2.103 3.968
10 (145) 420
1.301 1. 446 1.026
1.311 1.301 1. 446



La evolucion de las provisiones para

si gui ent e:

riesgos y gastos es

1998 1997 1996 1995
Provi si ones para pensi ones y obli gaci ones
simlares, a largo plazo 8.412 9.031 7.747 6. 969
Cras provisiones para riesgos y gastos
a largo plazo 1.944 1.822 2.626 3.051
Total provisiones |argo plazo 10. 356 10. 853 10. 373 10. 020
Provi si ones para pensi ones y obl i gaci ones
simlares, a corto plazo 908 853 850 943
Total provis.riesgos y gastos 11. 264 11. 706 11. 223 10. 963

| a

Las provisiones para pensiones y obligaciones similares corres-

ponden al acuerdo al canzado para la externalizaci6n de los com
apartado IV. 4. 3.

pl enent os de pensi ones expuesto en el

El resto de las provisiones corresponde a la estinacion de

| a

cuantificaci 6n conplenmentaria sobre los inportes contabilizados,

de los riesgos de |os contenciosos expuestos en el apartado
V. 3. 4.
El servicio futuro de |a deuda del G upo se expone en el siguien-
te cuadro:
1997 1998 1999 2000 2001 Resto
Enti dades de Crédito 3.574 5.939 3.570 1.284 1.830 1.619
Adm ni straci ones Publicas - 5.624 4.000 - - -
O ros Acreedores no conercial es 908 1.357 1.610 1.325 960 960
I ntereses de préstanos 595 515 350 205 125 105
Tot al 5.077 13.435 9.530 2.814 2.915 2.684
Nota - Con el pago de 4.000 millones de pesetas en 1999, se cancela |a deuda

firme apl azada con | a Haci enda Publi ca.



La evol uci 6n de | os resul tados extraordi narios ha sido | a siguiente:

1998 1997 1996

Resul t ados extraordi nari os (1.044) (224) (227)

Posi ti vos 1.342 1. 850 1.631
Procedentes de innovilizado mat. e inm 377 360 167
Reversi 6n de subvenci ones de capital 5 8 14
I ngresos y benef.de otros ejercicios 309 930 403
Qros ingresos y benef. extraordinarios 651 552 1. 047

Negat i vos 2. 386 2.074 1. 858
Variac. provi si ones innmoviliz.financiero (7) 7 40
Procedentes del innoviliz.mat.e inm 289 25 213
Gastos y pérdidas de otros ejercicios 1.699 1. 455 390
Qros gastos y pérdi das extraordinarios 405 587 1.215

En 1998 se produjo una pérdida extraordinaria de 1.162 nillones pts,
cono diferencia entre el valor contable de |as cuentas participativas a
31-12-97 y su valor de reenbol so segun | os acuerdos al canzados con sus
princi pal es tenedores. Tanmbi én en 1998, en el marco del acuerdo de la
CDGAE expuesto en el capitulo 0, se ha procedido a vender al 1CO |os
bi enes innmuebles que Ercros tenia hipotecados a favor de |a Haci enda
Publica y la Seguridad Social, libres de cargas, por inporte de 5.000
mllones pts. Esta operaci 6n ha dado un resultado extraordinari o posi-

tivo por inporte de 8 nillones pts.



A continuaci on se presenta un balance resumido proforma a 31-12-98
realizado con la hipétesis de haberse |l evado a cabo |la anpliaci é6n ob-
jeto de este folleto y los pagos a la Hacienda Piblica y al 1CO en
conformi dad con el acuerdo de | a CDGAE expuesto en el apartado |.4.Db).

BALANCE PROFCRVA A 31-12-98

Real Pr of or ma
31-12-98 A ustes 31-12-98
ACTI VO
I NMOVI LI ZADO 36. 719 - 36. 719
FONDO DE COMERCI O DE CONSOLI DACI ON 14 - 14
GASTCS A DI STRIBU R EN VARI CS EJERC Cl CS 2.368 - 2. 368
ACTI VO Cl RCULANTE 17.711 3.588 21. 299
Exi st enci as 4.521 - 4.521
Deudor es 9. 798 1.542 11. 340
I nver si ones financieras tenporal es 1.022 2.046 3. 068
Tesoreria 1.311 - 1.311
A ustes por periodificacién 1. 059 - 1. 059
TOTAL ACTI VO 56. 812 3. 588 60. 400
PASI VO

FONDGCS PROPI CS 14. 402 7.041 21. 443
Capi t al 9.169 4,225 13. 394
Reservas de | a soci edad domi nante 923 2.816 3.739
Reservas de consol i daci 6n 3.848 - 3.848

Pérdi das y Gananci as atribuidas a
| a soci edad dom nante 462 - 462
SOCI 0S8 EXTERNCS 252 - 252
DI FERENCI A NEGATI VA DE CONSOLI DACI ON 1 - 1
I NGRESCS A DI STRIBU R EN VARI Os EJERCI O G5 522 - 522
PROVI SI ONES PARA RI ESGOS Y GASTCS 10. 356 - 10. 356
ACREEDORES A LARGO PLAZO 13. 298 - 13. 298
ACREEDORES A CORTO PLAZO 17.073 (3.453) 13. 620
PROVI S| ONES PARA RI ESGOS Y GASTCS CORTO PLAZO 908 - 908
TOTAL PASI VO 56. 812 3. 588 60. 400

La anpliaci6n de capital inporta 7.041 mllones de pesetas, desglosada
entre 4.225 mllones pts de aunento del capital social y 2.816 mllones
pts de prima de emisidn. En consecuencia el capital social pasa de im
portar 9.169 millones pts a totalizar 13.394 millones pts, y las reser-
vas de |l a sociedad domi nante aumentan desde 923 millones pts a 3.739
mllones pts. Con ello | os Fondos Propios aunmentan desde 14.402 nillo-
nes pts a 21.443 mllones pts, con un crecimento del 48,9%

Con el inporte recibido de 7.041 millones pts se pagan a |a Haci enda
Pablica 4.000 mllones pts en conformdad con el acuerdo de |a CDGAE
(de los que 2.458 mllones pts corresponden a deuda firne quedando ésta
cancel ada en su totalidad, y el resto por 1.542 nmillones pts correspon-
den a un crédito con |a Hacienda Pdblica a cuenta de |as deudas que en



V. 2.

V. 3.

| a actualidad se encuentran en procesos contenciosos) y se pagan 995
mllones pts a | os tenedores de cuentas participativas.

Por tanto, disminuye el inmporte de los Acreedores a corto plazo en
3.453 mllones pts (2.458 nmillones pts correspondientes a |a Haci enda
Pablica y 995 mllones pts a |os tenedores de cuentas participativas).
La partida de Deudores aunenta en 1.542 nillones pts correspondi entes
al crédito con la Hacienda Pudblica conentado mas arriba. Y las |nver-
siones financieras tenporal es aunentan en 2.046 mnillones pts correspon-
diendo este inporte a la parte de la anpliaci 6n de capital no dispuesta
en | os pagos explicados, y que esta a |la espera de su aplicaci 6n en el
pl an de inversiones que se describe en el capitulo VI

El infornme de auditoria del G upo ERCRCS, correspondiente a 1998
esté incluido en | as paginas a de este Folleto.

Conp informaci 6n adicional se incluyen en la pagina siguiente |as
evol uci ones del Endeudani ento Financiero y del Fondo de Mani obra de B -
cros, S.A y del Gupo Ercros, para el periodo 1995-1998



EVOLUCI ON DEL ENDEUDAM ENTO FI NANCI ERO DEL GRUPO ERCROS

1.998 1.997 1.996 1.995
Acr eedor es concursal es - - 197 407
Créditos participativos 995 259 259 259
Adni ni strac. Pibli cas a Largo Pl azo 2.076 2.692 3.734 3.522
Deudas con Entidades de Crédito 8. 347 8. 828 6. 049 5. 059
QO ras Deudas Financieras 1. 326 1. 326 1. 326 3.667
1. ENDEUDAM ENTO FI NANCI ERO BRUTO 12. 744 13. 105 11. 565 12.914
- A Largo Plazo 8.179 7.166 7.794 9. 484
- A Corto Plazo 4. 565 5.939 3.771 3. 430
Fi nanc. Reci bida Enpr. Gupo y Asoci adas
- A Largo Plazo - - - -
- A Corto Plazo - - - -
Fi nanc. Concedi da a Enpr. G upo y Asoci adas
- A Largo Plazo 20 21 21 -
- A Corto Plazo 36 28 30 -
2. FI NANCI ACl ON NETA EMPRESAS GRUPO -56 -49 -50 -
I nvers. Financ. Tenporal es Netas 1. 022 1.125 2. 268 768
Tesoreria 1.311 1.301 1. 446 1.026
3. TESCORERI A DI SPONI BLE 2.333 2.426 3.714 1.794
4. ENDEUDAM FI NANC. NETO (4=1+2-3) 10. 355 10. 630 7.800 11.120
EVOLUCI ON DEL FONDO DE NMANI OBRA DEL GRUPO ERCRCS
1.998 1.997 1.996 1.995
+ Exi stenci as 4.521 8. 685 8. 408 8.243
+ dientes 7.688 9. 424 7.731 7.860
- Acreedores Conercial es 5. 157 5. 550 5.244 4. 655
= Fondo de Mani obra de Explt. A ustado 7.052 12.559 10. 895 11. 448
+ Oros Deudores a Corto Plazo 3.169 3.003 4.634 3.468
- Oros Acreedores a Corto Plazo 8. 259 12.913 10. 921 11.734
= Fondo de Mani obra de Expl ot aci 6n 1.962 2. 649 4.608 3.182
+ Tesoreria Disponible 2.333 2.426 3.714 1.794
- Deudas Financieras a Corto Plazo 4. 565 5.939 3.574 3.221
= Fondo de Mani obra Neto -270 -864 4.748 1.755
Fondo de Maniobra Financiero (sin existencias) -4.791 -9.549 -3.660 -6.488
Rot aci 6n de exi stencias (dias) 39 39 38 38
Pl azo nedio de cobro a clientes (dias) 85 106 116 112
Pl azo nedi o de pago a proveedores (dias) 95 108 116 104

Nota.- La reducci 6n que experinenta el Fondo de naniobra de explotacion en

reflejo de la gestion realizada con este objetivo.
| os msnps afios refleja ademas el traspaso a corto plazo de |as deudas a |argo.

La reducci 6n experi ment ada

los ejercicios 1997 y 1998, es

por

el

Fondo de mani obra neto en



A\ LA ADM NI STRACION, LA DIRECCION Y EL CONTROL DEL EM SOR

VI.1. ldentificacidon y funcidén en la Entidad de | as personas que se mencionan

V. 1.1. El Consej o de Admi nistraci on segun | o dispuesto en el articulo 25
de los Estatutos Sociales, esta conpuesto de un mninb de tres
vocal es y de un méxi no de quince, correspondiendo a |la Junta ge-
neral |a determ naci 6n exacta de su nunero. En |la actualidad el
Consej o de Adm ni straci 6n esté conpuesto por seis menbros. Estos
son nonbrados por la Junta general por un periodo de cinco afos,
pudi endo ser reel egidos una o mas veces, por periodos de igual
duraci 6n. El Consejo elige de su seno un Presidente y uno o nas
Vi cepresidentes, asi conmp al Secretario que puede ser no coneje-
ro. Los acuerdos se toman por mmyoria absoluta de |os consejeros
concurrentes, no teniendo el Presidente voto de calidad

El Consej o de Administraci 6n en su reuni 6n del dia 12 de enero de
1994, aprobd el Reglamento interno de conducta, de conform dad
con lo dispuesto en el Real Decreto 629/1993 de 3 de nmmayo, que
fue comuni cado segui danente a | a CNW.

El Consejo de Adnministracién, en su reuni én de 24 de febrero de
1999, aprobdé la inplantacion gradual y progresiva de |as recomen-
daci ones incluidas en el Cddigo de Buen Gobierno, elaborado por
una com si 6n especi al creada por acuerdo del Consejo de Mnistros
de 28-2-97. Este acuerdo se comunico a la CNW conb hecho rele-
vante, asi conp la informaci on sobre |as reglas de gobierno apli-
cadas por |a Sociedad, asi conp sobre |la asunci 6n de | as Reconen-
daci ones del Cddigo. Esta informaci 6n se ha incluido en el infor-
me publico anual correspondiente al ejercicio 1998, conp documen-
to adicional a |las cuentas anuales, nenoria, inforne de gestiony
auditoria. El Consejo de Admi nistraci 6n no ha consi derado por e
nonmento | a el aboraci 6n de un cdédi go de buen gobi erno.

Vi, 1. 2. El Consej o de Admi nistracion de ERCROS, S. A esta fornmado por |as
si gui ent es personas:
Fecha del
pri mer
nonbr am ent o
Car act er
Presi dente Consejero Del egado D. Antonio Zabal za Marti 14-6- 96
Ej ecutivo
Vi cepr esi dent e D. Ubal do Usunariz Bal anzategui 23-6-94
Ej ecutivo
Consej er os D. Raf ael Loste Pafio 24-7-92
Ej ecutivo
D. Laureano Roldan Aguilar 26-7-96
Domi ni cal *
D. Randn Bl anco Balin 26-7-96 | ndep

D. Juan Antoni o Borés Mont al 29-6-89 I ndep



Secretario no Consejero

* Nonbrado por Gupo Torras, S. A

El Comté de Auditoria tiene conpb objeto asegurar

la relacion existente entre la auditoria y los directivos.

D. Javi er Pera Madrazo

28-10-97 -

Consej o de Adninistraci 6n de fecha 25-2-97
Consej o,

dos Conités: Comté de Audito-

| a adecuada
con i ndependenci a de
Ti ene

Ant oni o Zabal za Marti
Ubal do Usunari z Bal anzat egui
Laureano Rol dan Aguil ar

tiene conb objeto |la determ naci 6n de

Consejo de Administracion y
Tiene la siguiente conposi-

D. Antoni o Zabal za Marti
D. Laureano Rol dan Aguil ar
D. Ranbn Bl anco Bal in

vi. 1. 3. Medi ante acuerdo del
se crearon en el seno del
riay Comté de Remuneraci 6n.
relaci 6n con la auditoria externa de Ercros,
l a siguiente conposicion:
Pr esi dent e
M enbr os
El Comité de Remuneraci 6n
|l a remuneraci 6n de |os mn enbros del
de los primeros niveles ejecutivos.
ci 6n:
Pr esi dent e
M enbr os
Vi.1.4. Las personas que asunen |a gestioén al

si gui entes:

Presi dente Consej ero Del egado
Vi cepresi dent e
Di rector Ceneral
Director General Adjunto
Quim ca basica y Alinentaci 6n ani nal
Far maci a
Agroquimca y Mneria
Emul si ones e | nternacional
Tomas
Departanent o de Comuni caci 6n
Departanent o Fi nanci ero
Departanento de Admi nistracion y
Control de Gestidn
Servicio Juridico
Departanento de | nvesti gaci 6n
y Desarrollo
Departanent o de Marketing
Departanento de Recursos Humanos
Departanento de Seguridad y
Medi o Anbi ent e
Departanento de Sistenas

Vl.1l.5. Con objeto de asegurar

OoobobuoouyoU

o Q

la nejor
| as diversas |ineas de negocio,

coordi naci 6n entre
exi sten dos o6rganos directivos:

ni vel mas el evado, son | as

Ant oni o Zabal za Marti
Ubal do Usunariz Bal anzat egui
Raf ael Loste Pafio
José Luis Mifii z Al varez
Franci sco Rei na Bar 6
Franci sco Garcia Bru
Franci sco Prats Sastre
D. Mguel Angel Ranedo Santo

Ter esa Conesa Fabregues
Pascual Bel da Ri quel ne

Jai ne Manzanedo Mat eos
Javi er Pera Madrazo

Emilio Tijero M quel

Antoni o LI ena Struch
Pedro Monserrat Costa
José Luis Merino del Rio
Eduardo Gual de Diego

la matriz vy



Pr esi dent e

Vi cepr esi dent e
Cener al
Cener al

Di rector
Di rector

el Comité Ejecutivoy el Conmité de Direccion.

El Conmité Ejecutivo tiene comp principal finalidad asistir al
Presidente en el disefio de la estrategia, asi conb en |la toma de
deci siones respecto a las cuestiones de funcionam ento nmas rele-
vantes. Este Comté esta fornmado por:

Ant oni o Zabal za Marti

Ubal do Usunariz Ba anzat egui
Raf ael Loste Pafio

José Luis Mifii z Al varez

Oo0ooyoU

Adj unt o

El Conmité de Direccion tiene conp finalidad asegurar |a puesta en
practica y el seguimento de | os acuerdos adoptados por el Comité
Ej ecutivo y el control periodico de la evolucion de las |ineas de
negocio. Esta integrado por los menbros del Comté Ejecutivo,
por los directores de cada |inea de negocio y de las direcciones
corporativas.

Presi dent e D. Antoni o Zabal za Marti
Vi cepr esi dent e D. Ubal do Usunériz Ba anzat egui
Di rector Ceneral D. Rafael Loste Pafio
Director General Adjunto D. José Luis Mifiiz Al varez
Quim ca basica y Alinentaci 6n ani mal D. Francisco Reina Baré
Emul si ones e | nternaci onal D. Mguel Angel Ranedo Santo
Tomas
Agroquimca y Mneria D. Francisco Prats Sastre
Far maci a D. Francisco Garcia Bru
Departanent o de Comuni caci 6n D* Teresa Conesa Fabregues
Departanent o Fi nanci ero D. Pascual Bel da R quel ne
Departanent o de Admi nistracion y

Control de Gestidn D. Jai ne Manzanedo Mat eos
Servicio Juridico D. Javi er Pera Madrazo

VI.1.6

VI.2. Conjunto de

S.A. CRCS, hoy Ercros, S.A fué fundada en 1.904.

intereses en la Sociedad de las personas citadas en el

apartado VI. 1.

V. 2. 1.

Oo0oo0oUoUoDo

Consta a l|la Sociedad |as

Consej er os:

siguientes participaciones de 1os

Acci ones posei das Acci ones represent adas

nidner o % capi t al nidner o % capi tal
Ant oni o Zabal za Marti 20. 000 0, 013 - -
Ubal do Usunari z Bal anzategui  100. 000 0, 065 - -
Raf ael Loste Pafio - - - -
Laur eano Rol dan Agui |l ar 1. 000 - 17.511. 472 11,4
Rantn Bl anco Balin 1. 000 - -

Juan Ant oni o Borés Mont al - - - -
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En la Junta general de accionistas celebrada el 30-6-98, el
Consejo de Administracion tenia delegadas |a representaci 6n de
5.176. 001 acci ones.

Durante el ejercicio 1998, |a Sociedad ha procedido a |la desin-
versi on de su urbani zaci 6n Costa Tegui se (Lanzarote) y de otros
i nmuebl es, realizada con el acuerdo del Consejo de Adm nistraci én
de | a Soci edad.

Los inportes de | os suel dos, dietas y remuneraci ones de cual qui er
cl ase devengados en 1998 por |os m enbros del Consejo de Admi nis-
traci on inportan 107 millones de pesetas en sueldos y 31 mllones
de pesetas en dietas. La remuneraci 6n del resto del equipo direc-
tivo citado, inporta 207 mllones de pesetas.

El inmporte de | as obligaciones contraidas en nateria de pensiones
y de seguros de vida respecto de menbros antiguos y actual es del
Consejo de Adm nistraci 6n asciende a 14 mllones de pesetas, no
habi endo otras obligaciones al respecto con dichas personas ni
con los directivos actual es y sus antecesores.

No existen anticipos ni créditos concedidos ni garantias consti-
tudas por Ercros, S.A a favor de |las nencionadas personas y to-
davia en vigor.

Los Sres. Zabalza, Usunariz, Loste, Blanco y Borés no ejercen
actividades significativas fuera de Ercros, S.A y su Gupo, que
tengan relacion con éste. El Sr. Roldan es Director GCeneral de
G upo Torras, S. A principal accionista de Ercros, S A

Dentro del Gupo Ercros, el Sr. Zabal za es Adm ni strador Unico de
Erkima; el Sr. Usunariz es Administrador Unico de Innmpbiliaria
Uni 6n Industrial, Corporacion Turistico Inmobiliaria y Servicios
Inmobiliarios y Turisticos; el Sr. Loste es Adm nistrador Unico
de Potasas y Derivados, Mnas de Cardona, Agrocros, Erkima In-
ternacional y Marcoating, Admnistrador Solidario de Asociacion
Fl i x Coquisa y Erkima Deutschland, y Consejero de Erkim a Portu-
gal, Erkima Francia, Erkima Italia, Gades y Cogeneracio6n el éc-
trica de la Ribera del Ebro.

VI.3. Personas fisicas o juridicas que ejerzan o puedan ejercer un control

sobre el enisor.

Consta a la Sociedad la titularidad en su capital de Grupo Torras, S. A
con una participacion del 11,46% Segun la Gltinma informaci é6n conoci da,
que data de 14-6-96, Mesa Redonda, S.L. es titular del 10,21% No cons-
ta la existencia de otros titulares en |la participaci 6n de su capital,
de al menos un 5% del m sno.

No existen mienbros del Consejo de Admnistracién elegidos por el
sistema proporcional a que se refiere el articulo 137 del TRLSA
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Segun el protocolo firmado con Catalana d Iniciatives, CR S A, vy
G upo Torras, S. A (Anexo B), en el supuesto de que no se suscribieran
todas las acciones durante el periodo de suscripcion preferente y la
segunda vuelta, Catalana d'lniciatives, CR S A, y en su caso, un
grupo inversor |iderado por Catalana d Iniciatives, tiene el conpromso
de invertir al nenos ml mllones de pesetas efectivas en |la anpliacion
de capital, conpronetiéndose a permanecer en el accionariado de Ercros
por un plazo no inferior a tres afios. Este conprom so de permanencia no
i npi de que Catalana d Iniciatives o los inversores |iderados por ella,
transmtan sus participaciones a soci edades, gestoras o fondos de in-
versi 6n bajo su control o gestion

En consecuencia, la participacion de Catalana d'Iniciatives, y en su
caso del grupo inversor liderado por ella, al cierre de la anpliacion
de capital, puede oscilar entre 0% en el caso de que no hubi era accio-
nes sin suscribi8r al termnar |a segunda vuelta, y el 4,5%si pudiera
invertir la totalidad de los ml mllones de pesetas, cubriéndose el
resto de la anpliacion

No se contenpla en el citado protocolo, la incorporaci6n al Consejo de
Administracion de ningin menbro en representacién de Catal ana
d’ Iniciatives o de su grupo inversor

No existen preceptos estatutarios que supongan o puedan I|legar a
suponer una restriccion o una limtacion a |la adquisicién de partici-
paci ones inmportantes en Ercros, S.A por parte de terceros ajenos a la
m sma.

En el apartado VI.3. se han nencionado |as participaci ones significa-
tivas en el capital de Ercros, S A

En la Junta General de Accionistas de 30-6-98 estuvieron presentes o
represent ados 160 accionistas, correspondientes al 15,7 % de su capi-
tal. Estimanbs que el nunero de accionistas sobrepasa el mllar, todos
ell os con derecho a voto.

No existe ningun prestamista de la Sociedad bajo cualquier forma
juridica que participe en mas de un 20%en | as deudas a | argo plazo.

Convi ene indicar aqui, que en 1998 Ercros ha Ilegado a un acuerdo con
los principales tenedores de cuentas participativas (1CO Gupo To-
rras), para su rescate en |los inportes indicados segui danente:

Créditos participativos
Princi pal pendiente

Val or noni nal Val or de rescate de pago a 31-12-98
| CO 8. 500 1.100 650
G upo Torras 2.228 288 288

10. 728 1. 388 938
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El val or nonminal del resto de |las cuentas participativas asciende a 250

m|lones pts (Banco Exterior de Espafia 142 nillones pts y Banco |ndo-
suez 108 nmillones pts).

No existen clientes o sumnistradores de Ercros que representen al
menos un 25%de | as ventas o conpras totales de Ercros.

No existen esquemas de participaci 6n del personal en el capital de
Ercros, S A

No se ha contratado con BDO Audi beria, firma que realiza la verifica-

ci6n de |l as cuentas anuales de Ercros y de su G-upo, ningln otro servi-
cio que no sea el de la auditoria.
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- EVOLUCI ON RECI ENTE Y PERSPECTI VAS DEL EM SCR

1. Per spectivas del em sor

El contenido de los apartados VII.1.1. y VII.1.2. se basa en
estimaci ones de fuente propia e intenciones susceptibles de ser
real i zadas o no.

1. 1. Se presenta seguidamente |a estimaci 6n del Bal ance consolidado y
de | a Cuenta de Pérdidas y Gananci as consol i dada correspondi ent es
al prinmer trinestre de 1.999, conparandolos con |os correspon-
dientes al primer trimestre de 1.998

Bal ance Consol i dado

M || ones peset as

Esti maci 6n

31/03/99 31/03/98

ACTI VO
I NMOVI LI ZADO 36.112 38. 257
FONDO DE COVERCI O DE CONSOLI DACI ON 14 20
GASTCS A DI STRIBU R EN VARI OS EJERCI Cl OGS 2. 356 2.664
ACTI VO Cl RCULANTE 17. 272 22.829
Exi st enci as 4,978 8.521
Deudor es 9. 426 11. 455
I nversiones financieras tenporales 1.092 792
Tesoreria 883 1.222
Aj ustes por periodificacion 893 839
TOTAL ACTI VO 55. 754 63. 770

PASI VO
FONDOS PROPI OGS 14. 506 14. 357
Capi t al 9. 169 9. 169
Reservas de | a soci edad doni nante 923 923
Reservas de consol i daci 6n 4.210 3.848
Pérdi das y Ganancias atribuidas a | a soc.dom n. 204 417
SOCI OS EXTERNGCS 254 84
DI FERENCI A NEGATI VA DE CONSOLI DACI ON 1 11
I NGRESCS A DI STRIBU R EN VARI OS EJERCI Cl GS 507 588
PROVI SI ONES PARA RI ESGOS Y GASTOS 10. 318 11.127
ACREEDORES A LARGO PLAZO 13. 041 14. 670
ACREEDORES A CORTO PLAZO 16. 361 22.293
PROVI SI ONES PARA RI ESGOS Y GASTOS C. P. 766 640

TOTAL PASI VO 55. 754 63. 770



Cuenta de Pérdidas y Gananci

as Consol i dada

M1 ones pesetas

Esti maci 6n

31/ 03/ 99 31/ 03/ 98

| NGRESCS 9. 976 11. 164
GASTCS 9. 529 10. 260
Apr ovi si onam ent 0s 4.725 5.164
Per sonal 1.737 1.644
Anmorti zaci 6n 859 856
Qros gastos de expl otaci 6n 2.208 2. 596
RESULTADO DE EXPLOTAQ CN 447 904
RESULTADO FI NANO ERO (308) (480)
RESULTADO CRDI NAR O 139 424
RESULTADO EXTRACRD NAR O 75 80
RESULTADO QONSCLI DADO ANTES DE | MPUESTCS 214 504
| mpuest o sobre benefi ci os 8 80
RESULTADO QCONSCLI DADO DEL EJERA A O 206 424
Resul tado atri bui do a soci os externos 2 7
RESULTADO DEL EJERA A O ATR BU DO 204 417

A LA SO0 EDAD DCM NANTE

Las operaci ones correspondientes al prinmer trinestre de 1999 han
seguido |a pauta marcada por el ciclo descendente del nercado de
la quimca basica que se iniciéo a mtades del afio pasado cono
consecuencia de la crisis del sudeste asiéatico. En consecuenci a,
en conparaci 6n con |l os resultados del prinmer trimestre de 1998,
que fue un buen trinestre, |os ingresos han dismnuido un 10,7%Yy
| os resultados un 51, 1%

La crisis del sudeste asiéatico se ha hecho notar particul arnente
en el negocio de la quimica basica, en el que al gunos nercados
europeos han experinentado un descenso de |a denanda procedente
de dicha zona y un aunento de |la oferta de paises terceros que no
han podido dirigir sus exportaci ones hacia esa regi6n con la in-
tensi dad acostunbrada. Su efecto, sin enbargo, ha sido escaso o
i nexi stente en | 0os negocios distintos de la quinmica basica. En |la
parte transcurrida del mes de abril han conmenzado a aparecer se-
flales de nejora en la situacion de |os nercados quimcos, que
pueden estar anticipando un canbio en el signo de | a tendencia.

La estrategia del Gupo Ercros persigue consolidar su presencia
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en |l os nmercados en | os que participa y optim zar su capaci dad in-
dustrial y financiera, asi comb su estructura productiva para
que, incluso en un contexto ciclico adverso, pueda generar resul -
tados positivos, conpagi nando | os planes de expansi 6n con un es-
crupul oso respeto al nedio anbiente. Esta estrategia se concreta
en tres |ineas de actuaci 6n

Diversificacién de la actividad: Para hacer frente al caréacter
ciclico de la industria quimca, Ercros ha disefiado un proceso de
diversificacién en el que se potencian sus |ineas de negocio de
carécter mhs estable: farmacia, enulsiones, alimentaci én animal y
agroquimca y mneria. El nmayor crecinento relativo de estas Ii-
neas de negoci o se esta favoreciendo nediante |a anpliacién de |la
capaci dad de | a producci6n y a través de | a incorporaci 6n de nue-
vos productos, derivados de |os tradicionales, que aportan nayor
val or afiadido y estan nmenos expuestos a | os vaivenes del nercado
quim co. Este proceso de diversificaci 6n va aconpafiado de creci -
m ent os substanci al es, en térm nos absolutos, en cada una de |as
areas de negoci o.

Reducci 6n de costes: El segundo conponente de |la estrategia es
conseguir una significativa reducci 6n de costes de producci 6n con
la introduccion de nmejoras en la gestion y con inversiones que
i ncorporan niveles de productividad mas altos, asi comp un nejor
aprovecham ento energético. Este es el caso de la inplantaci én de
mej oras tecnol 6gi cas en |as secciones de reacci6n y destilacion
de la planta de acetato de etilo, el aunmento de |a concentraci 6n
de cloro en la producci é6n de hipoclorito sédico, y la nejora de

proceso de |la planta de percloroetil eno

Penetraci 6n conercial: La tradicional trayectoria conercial de
Ercros le ha pernmitido situarse en un excelente puesto en el nmer-
cado dentro y fuera de Espafia, tanto en lo que se refiere a los
productos propios conb a |los ajenos. En particular, |la enpresa
est 4 dedi cando un esfuerzo consi derabl e a consolidar su presencia
en el mercado rmundi al de sus productos farmacéuticos y a expandir
| as exportaci ones desde | a planta de enul siones en Alemania a | os
pai ses del Este y Norte de Europa. Gtra &area de expansion, en |la
que el Grupo ya estd inplantado, es el arco nediterraneo, espe-
cialnmente en el nercado de la alinmentaci 6n ani mal .

Ercros ha cul mi nado en 1998 un anbici oso pl an de inversiones, que
se inicio en 1994 y que ha significado |la puesta al dia de sus
pl ant as, adecuandol as a | os mayores requerim entos nedi oanbi enta-
les, a la obtencidn de una nmayor rentabilidad energética y a la
reducci 6n de costes.

El proxino plan de inversiones que cubrird |os afos 1999-2003 se
orientara a la diversificacién de la actividad industrial del
Grupo, fundanental nente dentro del anbito de las |ineas de nego-
cio que en |la actualidad se estan desarrollando, nodificando |a
actual estructura de ventas con el fin de |ograr una mayor diver-
sificacién y, por tanto, un nmayor aseguram ento industrial frente
a las oscilaciones ciclicas del nmercado de |a quinica basica. -
no resultado de este plan de inversiones, |a venta de | os produc-
tos de las |ineas de negoci o poco afectadas por |os ciclos econd-
mcos (farmacia, alinmentacio6n aninal, agroquimnca, enulsiones,
i nternaci onal ) crecen, en el periodo considerado, un 29,3% nmien-



tras que las de quinica béasica |lo hacen en un 15,8% Mas all & de
este periodo, en un plazo de 5 a 10 afos, |la farmacia deberia re-
presentar el 20% de |las ventas totales del Gupo Ercros, la ali-
nentaci 6n animal el 15% | a agroquinmica el 12%y la |inea de eml -
siones deberia estar tanbién alrededor del 12% Conmpb consecuen-
cia, y suponiendo un papel marginal en el peso de | a actividad de
venta de productos de terceros por parte de la red conercial in-
ternacional, |a quinica basica pasaria a representar alrededor de
un 40% de | as ventas totales.

Para conseguir este objetivo, el plan de inversiones que se esta
estudi ando considera actuaciones dirigidas tanto al desarrollo
interno de | as actividades productivas actual es, conp al estable-
cimento de posibles alianzas que, dentro del anbito en el que se
nueve |la enpresa y partiendo de unos requerimentos mninmos de
rentabilidad anplien las |ineas de actividad de |a m sma.

El resunen de las |ineas nmamestras del plan de inversiones 1999-
2003 es el siguiente:

Pl an de i nversi ones 1999-2003

m !l | ones de

peset as
Far maci a 4. 000
Ali mentaci 6n ani nal 700
Agroquimca y Mneria 1. 400
Emul si ones 1.200
Di sol vent es oxi genados 300
Apl i caci ones inorgénicas del cloro 1. 200
Opti mi zaci 6n estructuras de organocl or ados 2.850
Medi oanbi ental es y de reposici 6n 6. 159
17. 809

Un el emento clave de este plan de inversiones es |a potenciacion
del negocio de farnmacia. La enpresa estima que el futuro préxino
traerd canbios inportantes en este sector para cuyo aprovecha-
mento Ercros esta particularnmente bien posicionada. Estos cam
bi os interesan, por una parte, a la previsible anpliacién de

nercado de genéricos en Espafia y otros paises y, por la otra, a
la finalizacion de |os periodos de patente para |os derivados de
la eritromcina en Europa, Estados Uni dos y Canada.

En la actualidad el nercado de genéricos espafiol supone sélo un
2% del nercado total. Se estina que este nmercado al canzara una
cuota del 10%en el afio 2.000 y del 40%en el 2.010. En Francia e
Italia la situacidn es parecida, a diferencia de Estados Unidos,
Inglaterra y Al emani a donde | a cuota del mercado de genéricos es-
td entre el 35 y el 55% La anpliacién de este segnento del ner-
cado |Ilevara a |los grandes |aboratorios a un nayor énfasis en la
comercializacion y a un nmenor interés en |a produccion. El vacio
gue este canbio de estrategia creard puede ser perfectanente
aprovechado por Ercros a través de su "know how' y de su expe-
riencia en el sector, en la nedida en | a que cree capaci dad adi -
cional de producci 6n para materias activas farnacéuticas, tanto
de sintesis conb de fermentaci 6n, para servir conmp proveedor de
| os | aboratorios lideres en el mercado



En relaci6n a la segunda cuestiodn, y en anticipaci6én al canbio
| egal pronovido por el vencinmiento de |las patentes en |os nmerca-
dos europeos, estadounidense y canadiense de |los tres derivados
principales de la eritromcina (la azitronmcina, la claritromci-
nay la roxitromcina) en un futuro préxino, y sobre |a base de
su probada experiencia en la fernentacién de la eritromcina, E-
cros ha conenzado ya a producir estos derivados, que ahora vende
en |l os nercados fuera de patente, pero es fundanental que pueda
anpliar su capaci dad de producci 6on de |os misnps para aprovechar
| a apertura de nercados nucho mas anplios y ricos en un plazo re-
| ativanente corto.

Est os canbios en |a estrategia productiva del negocio de farnacia
se orientan a explotar al nméxino |la experiencia existente en la
enpresa y a la vez entrar en productos internmedi os nuevos con un
nmargen nuy superior a | os que ahora constituyen el bloque princi-
pal de la facturacidon. La enpresa estina que estos canbi os estéan
di stanci ando | a conercializacion de la produccioén y que, en este
al timo canpo, existen oportuni dades de negoci o interesantes (tan-
to por margen cono por volunen) para una enpresa conp Ercros que
hasta ahora estaba concentrada en |a producci 6n de |os el enentos
nmas basicos de | os principios activos farnmacéuticos.

En consecuencia el plan de inversiones contenpla una serie de
actuaciones en farmacia orientadas a transfornmar este negocio en
el priner productor europeo, y segundo productor mundial, de eri-
trom ci na base, sales y derivados. En |l o que respecta a | os deri-
vados, el negocio de Farnacia estd desarrollando una serie de
procedi m entos dirigidos a | a obtenci én de derivados conpl ej os de
eritromcina, tales cono la roxitromcina, la claritromicinay la
azitrom cina. Con estas inversiones, Ercros pasard a ser un pro-
ductor integrado de eritromicina, sales y derivados.

Actual nrente produce 200 toneladas/afio de eritronmcina. La
estrategia anterior exige alcanzar en |los proxinos tres afios una
producci 6n de eritrom cina que exceda de |as 250 tonel adas/ afio.
Se habr4 asi triplicado |a producci 6n efectiva que existia en el
afio 1992. La obtenci én de |as 50 tonel adas adicionales va a ser

en una prinmera fase del plan, la actuacion prioritaria y se va a
consegui r fundanental mente nediante nejoras del proceso de fer-
nent aci 6n, nas que por aunento de |a capaci dad.

Ora linea de actuaci6n afecta a la fosfonmicina, que es un
antibi 6tico de disefio original por parte de |la enpresa. Este an-
tibidtico, aparte de sus aplicaciones para la salud hunana, se
vi ene ensayando tanbi én en veterinaria, concretamente en la in-
dustria de nutricidén aninmal. Los resultados obtenidos hasta el
noment o son nuy positivos, por |lo que se espera en breve encon-
trar aplicaciones inportantes dentro de este sector.

Tanbi én se actuara en plantas tanto de sintesis conp de fernenta-
ci 6n capaces, utilizando el conocimnmiento de |a conpafiia en estas
operaci ones, de producir diferentes materias prinas farnacéuticas
con vistas a cubrir |as necesidades de |as nultinacional es farna-
céuticas y del nmercado de genéricos que irrunmpe con gran fuerza.

El segundo elenmento clave del plan de inversiones es la anplia-
ci6n de |l a capacidad productiva de emul siones. Este es un canpo



en el que la asistencia técnica y |a capacidad de conerciali za-
ci 6n son fundanmental es. Ercros posee anbos requisitos. El prinmero
proviene de la experiencia desarrollada en su filial alemana
Freihoff, y el segundo de |la estructura conercial que |la enpresa
ha heredado de | a antigua Cros.

Por otra parte, la evolucion de las ventas en el mercado europeo
permite anticipar |a saturaci 6n en unos dos afios de |a capaci dad
i nstal ada en Al enania. Esta circunstancia, junto con |os dos re-
qui sitos enunerados nas arriba, aconsejan |a apertura de una nue-
va planta de producci 6n en Europa, en cuya |ocalizacio6n jugaria
un papel inportante el hecho de que su objeto prinordial seria el
sum ni stro del nercado europeo centro-oriental

El tercer elemento del plan de inversiones es |a explotaci6n de
I a buena posicion que Ercros tiene en el mercado nediterréaneo de

fosfato bicalcico (un elemento nutritivo para piensos) y del sul-

fato potésico (un conmponente para fertilizantes, que tanbién tie-
ne usos directos cono fertilizante). El prinmer producto es es-
tratégi co dentro de | a conpafiia por |a absorcién de cloro que e

msno pernmite, y se fabrica tanto en Flix cono en Cartagena. El
segundo es un coproducto de la fabricacion del fosfato bicalcico
en la fabrica de Cartagena. Ambos son productos particul arnente
aptos para la industria agropecuaria y cultivos del é&rea nedite-
rranea. El fosfato bicélcico es un conponente anpliamente utili-
zado en | os piensos para aves, Cuyo consunb se estina que crecera
de forma sostenida a nedida que |la capacidad de conmpra de |os
nercados del norte de Africa y Turquia vaya desarrol |l andose. E

sul fato potéasico, por su parte, es un fertilizante de uso conin
para cultivos nediterraneos y, en particular, para exportaciones
fruticol as.

En anmbos campos se espera en el nedio plazo un desarrollo
i nportante del nercado nediterréneo, para el que sin duda la fa-
brica de Cartagena esta ideal mente ubicada. El proyecto de inver-
si 6n asociado a estos dos productos consiste en |a construccién
de una nueva planta en el puerto de Esconbreras, que sustituira a
la hoy existente en Cartagena. Esta nueva inversién perntiria
una mayor productividad, unos nenores costes y una nejor calidad,
con una fébrica total nente nueva y ubi cada nés favorabl emrente que
| a antigua de Cartagena.

Los tres elenentos clave acabados de considerar, coherentenente
con el objetivo de diversificacion industrial que se persigue en
este plan de inversiones, hacen referencia a negocios distintos
de la quimca basica. Ello no significa, sin enbargo, que este
negoci o no vaya a figurar en el nuevo plan de inversiones. Conp
puede conprobarse en | a descripcion del plan, dentro de | a quin-
ca basica, y ademés de las inversiones de nantenimento, se pro-
ponen toda una serie de actuaci ones destinadas a eliminar cuellos
de botella, a nejorar la calidad de |os productos y a optinmzar
| a absorci 6n del cloro producido, con el objetivo de utilizar la
planta de electrélisis de Flix al méxi no.

La distribucidén en el tienpo prevista para este plan de inversio-
nes es |l a siguiente:

M1l ones de pts




VI,

1999 1.826
2000 5. 492
2001 4.941
2002 4.550
2003 1. 000

17.809

Se prevé que la financiacion de las inversiones para 1.999 se
realice segun el siguiente esquena de origen y aplicaci 6n de fon-
dos:

M1l ones de pesetas

Origen de fondos
Anpl i aci 6n de capital 7.041
Cash-fl ow esti nmado 5. 037
12. 078

Apl i caci 6n de fondos

| nver si ones 1.826
Servi ci o deuda 9. 530
Tesoreria 722

12.078

El G upo Ercros no descarta |la posibilidad de, una vez saneada su
estructura financiera y consolidado su proyecto industrial, ex-
pl orar posibles acuerdos de colaboraci 6n enpresarial con otras
conpafi as afines. Estos acuerdos, que deberian en todo caso estar
basados en un estudio riguroso de |as conpl enentariedades exis-
tentes y de las rentabilidades resultantes, se orientarian hacia
la anpliaci 6n de | as actividades desarrolladas por el Gupo, den-
tro del objetivo de diversificacion enunciado mas arriba, y hacia
I a consolidacion de |a presencia de |la enpresa en el nercado tan-
to naci onal cono internaci onal

No existen previsiones de renuneraci 6n del capital de Ercros,
S.A de forma innediata. Si tiene prevista |la conpafia elaborar
una politica de distribucion de dividendos coherente con |os ob-
jetivos de saneam ento del balance y cunplimento del plan de in-
versiones, y con |las disponibilidades de tesoreria

La sociedad anortiza los elementos del innovilizado materia
siguiendo el método lineal durante la vida Gtil estinada.

El Consejo de Administracion de Ercros, S. A tiene del egada por
la Junta CGeneral de Accionistas celebrada el 14-6-96, |a facultad
de anpliar su capital social, hasta 25.691.544,84 euros (4.274
m |l ones de pesetas), durante un plazo de 5 afios, nediante apor-
taci ones dinerarias, sin previa consulta a la Junta Ceneral. La
presente anpliacion de capital, objeto de este folleto, corres-
ponde a esta autorizaci 6n.

Una vez cerrada la anpliacion objeto de este folleto, en virtud
del acuerdo alcanzado con Catalana d'Iniciatives, CR S A, y
G upo Torras, S. A, incluido en el Anexo B, Ercros tiene el com
prom so de presentar a |la aprobacién de la Junta general de ac-
cionistas, la realizacion de una nueva anpliaci 6n de capital con



dos tranobs: uno institucional con exclusidon del derecho de sus-
cripcion preferente, destinado a facilitar la entrada cierta de
grupo de inversores |iderado por Catalana d'Iniciatives hasta un
i mporte méxino de 30,1 nmillones de euros (5.000 nillones de pese-
tas); y otro de suscripcién preferente reservado a |os accionis-
tas de la conpafiia por un inporte de 18,0 millones de euros
(3.000 nmillones de pesetas). Este ultino inporte podra ser aumen-
tado si la anpliacion del tranmo institucional queda finalnente
fijada por debajo de los 30,1 nillones de euros (5.000 mllones
de pesetas). En todo caso, el inporte maxinmo de la suma de |os
dos tranmpbs de esta anpliacién no superard los 48,1 nillones de
euros (8.000 nillones de pesetas).

A este fin, el Consejo de Adm nistraci én de Ercros propondréd a la
Junta general de accionistas |a aprobaci 6n del correspondiente
acuerdo de anpliacidn a un precio de enisiodn, Unico para anbos
tranos, de 0,63 euros (104,8 pesetas), equivalentes a 0,36 euros
(59,9 pesetas) de nonminal y 0,27 euros (44,9 pesetas) de prina de
eni si on.

Catalana d'lniciatives, y en su caso Ssu grupo inversor, se
conproneten a pernmanecer en el accionariado de Ercros por un pla-
zo no inferior a tres afos. Este conpromi so no inpide que Catala-
na d lniciatives o los inversores institucionales |iderados por
Catalana d'lIniciatives transnitan sus partici paci ones a soci eda-
des, gestoras o fondos de inversion bajo su control o gestiodn

Catalana d'Iniciatives, y en su caso su grupo inversor, se
conproneten, asinmsno, a invertir en el trano institucional de
esta anpliacion al nenos la diferencia entre 1.000 nillones de
pesetas y |l a cantidad que hubieran invertido en |a anpliacién ob-
jeto de este folleto.

G upo Torras se conpronete a apoyar con su voto, tanto en e
Consej o de Administracion de Ercros comb en |la Junta general de
acci oni stas | a aprobaci 6n de esta nueva anpli aci on.

Si Catalana d'Iniciatives y su grupo inversor no cubrieran parte
de los 30,1 mllones de euros (5.000 millones de pesetas) del
tranmo institucional, Ercros podréd ofrecer la parte no cubierta a
otros inversores institucionales en |los térm nos especificados
anteriormente. Estos inversores estaran sujetos a |os requeri-
m ent os de pernanenci a especi fi cados nas arri ba.

Ercros se conpronete a ejecutar esta anpliaciéon a la nmayor
brevedad posible tras el cierre de la anpliacidn objeto de este
folleto y no mas tarde del 30 de novienbre de 1999

El Consejo de Adm nistraci én de Ercros, S.A tiene del egada por
la Junta general de accionistas cel ebrada el 14-6-96, |la facultad
de enitir obligaciones hasta 8.500 m || ones pts.

El Consejo de Administracion de |la Sociedad tiene cono politica
di smnuir el endeudam ento financiero, hasta nivel es cercanos al
30% de | os Fondos Propi os, con independencia de la utilizacio6n de
| i neas de descuento conerci al






ANEXO A

ACUERDO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE ERCROS, S.A. DE 20-4-99

RELATIVO A LA AMPLIACION DEL CAPITAL SOCIAL



ACUERDO DE AMPLI ACI ON DEL CAPI TAL SOCI AL

En uso de |la autorizaci 6n concedida al Consejo de Admi nistraci é6n por la Junta
Ceneral de Accionistas celebrada el 14 de junio de 1996, protocolizada en
escritura publica de fecha 18 de dicienbre de 1996, n° 5.523 del protocolo
del Notario de Barcelona, DP Berta Garcia Prieto, debidanente inscrita en e

Regi stro Mercantil que causé la inscripcion n® 8012 de la hoja B 4704 abierta
a esta sociedad, autorizaci 6n que redenom nada en Euros por acuerdo anterior
de este Consejo que, asimsnp, ha ajustado el valor nonminal de la accio6n en
0,36 euros, asciende a 25.691.544,84 Euros, anpliar el capital social en
25.391. 157,84 Euros, nediante |a creaci6n, em sién y puesta en circul aci 6n de
70.530.994 acciones ordinarias al portador, de 0,36 Euros de valor nom na

cada una, de la misma clase y serie que las actualnente en circulacién y
representadas por anotaciones en cuenta, con reserva de un derecho de
suscripcion preferente a favor de los antiguos accionistas a razén de seis
acci ones nuevas por cada trece acciones de las anteriornente poseidas. Dicho
derecho podra ser ejercitado dentro del plazo de 15 dias a contar desde el
anuncio de la oferta de suscripcidon de |la nueva emsién en el Boletin Oicia

del Registro Mercantil, a través de |los registros contables de |as entidades
adheridas al Servicio de Conpensaci 6n y Liquidaci 6n de Val ores.

Las nuevas acciones se emten con prima de 0,24 Euros por accion, con
desenbol so total del nominal y la prima en el acto de la suscripcion. La
suscripci 6n y desenbol so se realizara a través de |l as entidades adheridas a
Servi ci o de Conpensaci 6n y Li qui daci 6n de Val ores.

Los gastos de |l a enision son por cuenta de | a soci edad.

El contravalor de l|as nuevas acciones consistira en nuevas aportaciones
di nerari as.

Las nuevas acciones gozaran de |los derechos politicos desde el acto de la
suscripcion y de | os derechos econdém cos desde el prinmero de enero de 1998

Si vencido el plazo concedido para el ejercicio del derecho de suscripcién
preferente, quedaren acciones sin suscribir, podrd el Consejo de Adm nistracién
dentro del plazo mdxino de 15 dias siguientes a la term naci é6n del periodo de
suscripci 6n preferente ofrecerlas a quien estinme conveniente y, si vencido este
ultinmo plazo, la suscripcion quedase inconpleta, el capital quedara aunentado en
la cuantia correspondi ente a | as acci ones efectivanmente suscritas.

Asim snb se acuerda solicitar la adm si6n a negociacio6n de |as acciones objeto
del presente aunento de capital en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona,
Val encia y Bilbao, asi conmp la inclusién en el Sistena de Interconexi 6n Bursatil.
En cunplimento de |lo establecido en el art. 27 b) del Reglanento de |as Bol sas



de Conercio aprobado por Decreto 1056/1967 de 30 de junio, se declara
expresanente el sonmetimento de la sociedad a |las nornas que existan o puedan
dictarse en el futuro en materia de Bol sas y, especialnente, sobre contrataci6n
per manenci a y exclusi 6n de |a cotizaci 6n oficial.

I gual rente se acuerda delegar en el Presidente del Consejo, D. Antonio Zabal za
Marti y en el Vicepresidente del Consejo, D. UWbaldo Usunariz Bal anzategui, para
que cual qui era de ellos, indistintanmente, pueda

i) Declarar cerrado el aunmento de capital en la cuantia de |as acciones
suscritas y desenbol sadas.

i) Decl arar, en su caso, |la suscripcion inconpleta del aunento de capital

iii) Dar nueva redaccién al articulo 3° de los Estatutos Sociales, relativo al
capital social, para adecuarlo al resultado de |a ejecuci én del aunento de
capi tal

iv) Realizar todos los tramtes necesarios para la verificacion de la
anpliaci 6n de capital por |a Com si6n Nacional del Mercado de Val ores.

V) Qorgar todos |os docunentos publicos y privados necesarios para |la
ej ecuci 6n del aunmento de capital y su inscripcion en el Registro Mercantil

Vi) Realizar todos los tramtes necesarios para que |las acciones objeto del
aunento de capital sean inscritas en |los registros contables del Servicio
de Conpensaci 6n y Liquidacion de Valores y admtidas a negociacién en |as
Bolsas de Valores en las que cotizan l|as acciones actualnente en
circul aci 6n, de conform dad con | os procedi m entos establ eci dos en cada una
de ell as.

vii) Aclarar, precisar y conpletar |os acuerdos, subsanando cuantos defectos u
om siones inpidan u obstaculicen la plena efectividad de los misnos y su
i nscripcién en el Registro Mercantil



ANEXO B

PROTOCOLO FIRMADO POR ERCROS, S.A.,

GRUPO TORRAS, S.A., Y CATALANA D'INICIATIVES, C.R. S.A.



Protocolo entre Ercros, Gupo Torras y Catal ana d’Iniciatives

En Barcel ona, a 13 de abril de 1999

De una parte D. Antonio Zabalza Marti, en representaci 6n de Ercros, S. A (en
adel ante Ercros), con direcci 6n en Aveni da Di agonal 593, 08014 Barcel ona.

De otra, D. Laureano Roldan Aguilar, en representaci 6n de Gupo Torras, S. A
(en adelante Grupo Torras), con direcci 6n en Paseo de |la Castellana, 50, 28046
Madri d.

De otra, D. Francesc Raventés i Torras, en representaci6on de Catal ana
dlniciatives, CR, S A y Nexus Capital, S. A (en adelante Catalana
d Iniciatives), con direcci6n en Passeig de Gracia, 2, 08007 Barcel ona

Las tres partes se reconocen |a capacidad suficiente para el otorgamento y
formali zaci 6n del presente contrato.

En el Acuerdo de la Comisién Delegada del Gobierno para Asuntos Econdm cos
(CDGAE) de 4 de junio de 1998, entre otros extremps, Ercros se conmpronete a
Ilevar a cabo una anpliacién de capital, asegurada en parte por uno o varios
i nversores de acreditada solvencia, que permitird a |la conpafiia el desenbol so
de 24,0 millones de euros (4.000 nillones de pesetas) para el pago de |a deuda
historica procedente de la crisis de 1992 que | a conpafiia manti ene con Haci enda
Pabl i ca.

Desde 1992, Ercros ha realizado un riguroso proceso de reestructuraci 6n que ha
permtido la configuraci6n de un grupo enpresarial de nenor tamafio que e

existente antes de la crisis pero mas rentable. Ercros factura ahora al rededor
de 252,4 mllones de euros (42.000 millones de pesetas) y tiene una plantilla
de unos 1.100 trabajadores. Su actividad se centra en el proceso de producci én
cl oro-sosa, aunque tanbi én con negocios en el area de farnmacia, agroquimca y
mneria, alinmentaciéon animal y enul siones. Esta configuracién dota a |la Socie-
dad de un apreciable grado de diversificacién industrial, que asegura sus
resul tados incluso en | as partes mas bajas del ciclo quimco.

Comb consecuencia de esta reestructuracion, el grupo Ercros ha entrado en
resul tados positivos desde 1994, a la vez que ha |levado a cabo un inportante
esfuerzo inversor, cifrado en mas de 102,2 mllones de euros (17.000 mll ones
de pesetas) en el periodo 1994-1998. La nodernizaci 6n del aparato productivo
que ha supuesto este esfuerzo, |os acuerdos |ogrados para externalizar |as
obl i gaci ones por pensiones conpl enentarias, asi comp el reflejo de esta gestiodn
en unos resul tados positivos continuados, no so6lo aseguran la viabilidad futura
del proyecto industrial, sino que han canbiado de forma significativa la
percepci 6n que de la enpresa tiene el nercado de capitales.

Estas nejoras ofrecen a la conpafiia la posibilidad de acudir a dicho nercado
para obtener recursos adicionales a |los internanmente generados, por |o que |as
partes, nediante la firm de este docunento, acuerdan el inicio de un proceso
orientado a anpliar el capital de Ercros, con el fin no so6lo de sanear defini-
tivamente el balance en lo referente a | as deudas manteni das con |a Adm nistra-
cion, sino también de contribuir a la consolidacion del proyecto industrial vy
de su estrategia de diversificaci 6n basada en potenciar |os negocios distintos



de | a quim ca basica.

Adi ci onal nente, y conp nedio para afianzar el proceso descrito en el parrafo
anterior, Ercros y Gupo Torras manifiestan su acuerdo para facilitar la
entrada de un grupo de inversores institucionales liderado por Catal ana
d Iniciatives, que previsiblenente se convierta en el accionista de referencia
de |l a conpafiia. Esta entrada se estinma necesaria para afianzar |a anpliaci 6on de
capital, dar estabilidad al accionariado y consolidar |as perspectivas de
futuro de |l a conpafiia

Con el fin de asegurar el cunplimento del conprom so de pago de 24,0 millones
de euros (4.000 mllones de pesetas) antes del 4 de junio de 1999, que Ercros
adquirio con la Administracion en virtud del Acuerdo de |la CDGAE citado ante-
riormente, esta conpafiia se conpronete a utilizar la autorizaci 6n de anpliaci 6n
de capital que ya tiene concedida por la Junta General de Accionistas de 14 de
junio de 1996, conp el priner paso de un proceso que debera ser conpl enentado
por otra anpliacién que pernmta la entrada cierta del grupo de inversores
institucionales |iderado por Catalana d Iniciatives por |la totalidad de la
i nversi on prevista por el msnpb. Esta segunda anpliacion tendrd dos tranps: uno
reservado para este grupo de inversores institucionales y otro de suscripcion
preferente reservado para | os accionistas de |a conpafi a.

Catal ana d’Iniciatives, con el fin de estar presente en este proceso desde su
msno inicio, participa en la prinmera anpliaci6n de capital con un inporte de
al menos 6,0 mllones de euros (1.000 mllones de pesetas), que aportara si
después de la fase de suscripcion preferente de esta anpliaci 6n quedaran nuevas
acci ones sobrantes.

Las bases y conprom sos sobre las que se desarrollara el proceso de anpliacién
de capital descrito seran las siguientes, en las que las cifras acordadas
vi enen dadas en euros, debiendo |as equivalencias en pesetas ser tonadas a
titulo informativo.

1. Ercros se conpronmete a que el Consejo de Adm nistraci 6n, dentro de | a semana
que conienza el 12 de abril de 1999, acuerde ampliar el capital de |a conpa-
fif a haci endo uso de |a autorizaci 6n ya existente concedida por la Junta G-
neral de Accionistas de fecha 14 de junio de 1996

i) Esta anpliacion se hara a razéon de 6 acciones nuevas por 13 anti-
guas, a un precio de em sion de 0,60 euros (99,8 pesetas) |la accion
correspondiente a 0,36 euros (59,9 pesetas) de nominal y 0,24 euros
(39,9 pesetas) de prima de emsion. El inporte efectivo de la am
pliaci é6n que se ingresaria por |la conpafiia en el supuesto de que |la
em si 6n se suscribiera en su totalidad estaria en el entorno de |os
42,1 mllones de euros (7.000 mllones de pesetas).

ii) G upo Torras se conpronete a concurrir a esta anpliacion invirtien-
do en la conpra de nuevas acciones |os ingresos que obtenga por la
venta de derechos de suscripcion mas una cantidad de hasta 540.911
euros (90 millones de pesetas) en efectivo, una vez se hayan obteni-
do las autorizaciones adm nis-trativas preceptivas.

iii) Si después de |la fase de suscripcion preferente de esta anpliaci6n
guedar an nuevas acci ones sobrantes, Catalana d'lniciatives, y en su



caso su grupo inversor, suscribira dichas acciones por un inporte de
al nmenos 6,0 mllones de euros (1.000 mllones de pesetas).

2. Una vez cerrada la anpliacion de capital referida en el nanero 1 anterior
Ercros se conpronete a convocar la Junta General de Accionistas con el fin,
entre otros, de aprobar la realizaci 6n de una segunda anpliaci 6n de capital
con dos tramps: uno institucional con exclusion del derecho de suscripcion
preferente, destinado a facilitar la entrada cierta del grupo de inversores
| iderado por Catalana d’'lniciatives hasta un inporte maxino de 30,1 mll ones
de euros (5.000 millones de pesetas); y otro de suscripcién preferente re-
servado a | os accionistas de |la conpafiia por un inporte de 18,0 m |l ones de
euros (3.000 millones de pesetas). Este uUltinp inporte podrd ser aunentado
si la anpliacién del tramp institucional queda finalmente fijada por debajo
de los 30,1 mllones de euros (5.000 nillones de pesetas). En todo caso, el
inporte maxino de la suma de |los dos tranps de esta anpliaci 6n no superara
los 48,1 mllones de euros (8.000 nillones de pesetas).

i) A este fin, el Consejo de Administracidn de Ercros propondra a la
Junta Ceneral de Accionistas la aprobacion del correspondiente
acuerdo de anpliacién a un precio de emsioén, Unico para anbos tra-
nos, de 0,63 euros (104,8 pesetas), equivalentes a 0,36 euros (59,9
pesetas) de nominal y 0,27 euros (44,9 pesetas) de prima de em sién

ii) Catal ana d'lniciatives, y en su caso Su Qgrupo inversor, se conmpro-
nmeten a permanecer en el accionariado de Ercros por un plazo no in-
ferior a tres afos.

Este conmprom so no inpide que Catalana d Iniciatives o los inversores institucio-
nal es |iderados por Catalana d Iniciatives transmtan sus participa-
ciones a soci edades, gestoras o fondos de inversién bajo su control o
gesti on

Catal ana d' Iniciatives, y en su caso Su grupo inversor, se conproneten, asimn sno,
a invertir en el tranp institucional de esta anpliacion al nenos |a
diferencia entre 1.000 nmillones de pesetas y | a cantidad que hubieran
invertido en la anpliacién referida en el nUmero 1 anterior.

iii) Grupo Torras se conpronete a apoyar con su voto, tanto en el Conse-
jo de Admi nistraci 6n de Ercros conmp en | a Junta General de Accionis-
tas, |l a aprobacién de la anpliacion referida en este nanero.

i) Si Catalana d'lniciatives y su grupo inversor no cubrieran parte de
los 30,1 mllones de euros (5.000 millones de pesetas) del tranp
institucional, Ercros podra ofrecer la parte no cubierta a otros in-
versores institucionales en |os térm nos especificados en el epigra-
fe 2 (i).

Estos inversores estaran sujetos a |los requerimentos de pernmanencia es-
peci ficados en | os dos prinmeros parrafos del epigrafe 2 (ii).

ii) FErcros se conpronete a ejecutar esta anpliacidén a |la mayor brevedad
posible tras el cierre de la anpliacidon de capital referida en el
nimero 1 anterior y no nas tarde del 30 de novi enbre de 1999.

3. El Consejo de Administraci 6n de Ercros, una vez finalizadas |as actuacio-
nes previstas en este contrato, elaborard una politica de distribucién de
di vi dendos coherente con | os objetivos de saneam ento del balance y cum
plimento del plan de inversiones, y con |las disponibilidades de tesore-



ria.

4. Ercros se conpronete a conunicar este acuerdo a la Com si6n Nacional de
Mercado de Valores y, en su caso, a |las Soci edades Rectoras de |as Bol sas
de Valores que correspondan, a las que sumnistrard toda la infornmacion
que le sea requerida, y de la que se facilitard oportuna copia a Gupo
Torras y Catalana d’'Iniciatives.

5. Todas |as comuni caci ones que se deban hacer las partes con relacidn a
este Protocol o se efectuaran nediante escrito, que permta tener constan-
cia de su recepci 6n, enviado a |as direcciones respectivas que constan en
el encabezam ento de este Protocolo, o a cualquier otra que en el futuro
se notifique expresanente.

6. El presente acuerdo se regird por |lo dispuesto en la |egislacidn espafio-
la. Las partes acuerdan que toda cuestion |litigiosa derivada de la inter-
pretaci 6n o ejecuci 6n del presente Protocolo o con él relacionado directa
o indirectamente, se resolvera definitivanente por un arbitro nediante
arbitraje de Derecho con arreglo a lo previsto en la Ley 36/1988 de 5 de
dicienbre de 1988. Se enconienda |la adninistracion del arbitraje y la de-
signaci 6n del arbitro al Tribunal Arbitral de Barcelona de |a Associaci6
Catalana per a |'Arbitratge, con sujecion a |lo dispuesto en su Regl anen-
to. lgualnente, las partes hacen constar expresanente su conprom so de
cunplir el laudo arbitral que se dicte

Por Grupo Torras S. A Por Catalana d Iniciatives, CR
S. A
D. Laureano Rol dan Aguil ar D. Francesc Raventés i Torras

Por Ercros, S A

D. Antoni o Zabal za Marti



