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Configurando el futuro del acero

ARBED, su socio ACERALIA y USINOR han alcanzado hoy un Acuerdo de Intenciones, el cual
da a conocer su propéaito de combinar sus fortalezas industriales, comerciales y humanas para
crear una nueva compafla. Este proyecto esta sujeto a la aprobacién de las autoridades e
defensa de la competencia asi como a otras condiciones habituales. Surtira efeclo una vez
completadas las ofertas publicas de adquisicion a formular por Ja nueva compadla sobre las
acciones de ACERALIA, ARBED y USINOR. El nuevo grupo se creara en olofio de 2001,
Tendra su sede &n | uxemburgo. El sefior Joseph Kinsch y el sefior Francis Mer seran los
copresidentes de la nueva entidad. El sefor Fernand Wagner 2era el nuevoe maximo ejecutivo
(CEQ) y el Comité de Direccidn estara compuesto por los sefiores Cuy Dollé, Jean-Yves Gilet,
Robert Hudry, Roland Junck, Paul Matihys, Jean-Louis Ricaud, Guillerma Ulacia y Michel
Wurth.

La ecuacion de canje sera 8 acciones de la nueva compaiiia por 7 acciones de ACERALIA, 10
acciones de la nueva compafiia por cada accién de ARBED y 1 accion de fa nueva compafia
por cada accion de USINOR. En virtud de eslas ecuaciones de canje y excluyendo las
participaciones cruradas y la autocartera rasultante, la nueva cntidad estara participada &n un
20,1% por apliguos accionistas de ACERALIA, en un 23 4% por antiguos accionistas de
ARBED y en un 56,5% por antiguog accionistas de USINOR, La nueva entidad cotizara en los
mercados de Parls, Bruselas (Furonext), Luxemburgo y Madrid. Ateniéndonos a los precios de
15 de febrero de 2001, la caplitalizacion bursatil pro forma de la nueva compafia serd de ELIR
6.000 millones.

ACERALIA, ARBED y USINOR han basado su acuerdo en el decarrollo de un plan industiial
que abarca cualro segmenios: productos planos, productos largos, acero inoxidable y
distribucién, transformacion y ‘trading”. Esta integracién generard elevadas sinergias en
produccion, distribucién, comprag y administracién. La consecucion de dichas sinergias
comenzara inmedialamente después de que se malerialice la fransaccion, Los ahorros de
costes anuales se estiman en unos EUR 300 millones en el 2003 Y S8 espera gue s¢
incrementen gradualmente hasta alcanzar los EUR 700 milliones on el 2006, Ademas, an
comparacion con loe planes individuales de cada compafla, csta integracién permitirg logar
ahorros en inversionas de CUR 350 millones en los préximos 4 afios (#002-2005). Estos
ahorros provendran an su mayor parte de la progresiva optimizacion y reconfiguracion de tas
instalaciones concentrando la produccion en aquellas que sean mas eficientas.

Mediante esta integracion, ACERALIA, ARBED y USINOR craaran la empresa siderurgica mas
grande del mundo. Sobre la base de los datos estimados pro forma del 2000, con mas de
110.000 empleados en todo el mundo, el nuevo grupo tendra una preduccién anual de 46
millones de toneladas de acero liquido. Serd el lider en productos planos con unas ventas de
EUR 15.000 millones, en produclos largos con unas ventas de EUR 4.000 millones, en acero
inoxidable con unas ventas de FUR 6,000 millones y en distribueién, “irading” y transformacian
con unas ventas de EUR 6,000 millones. Las ventas totales consolidadas pro forma para el aio



2000 seran de cerca de EUR 30.000 millones. En cualquier caso, la posicion de liderazgo en el
mercado no es el objetivo pioritanio de esta infegracion.

La intencion comin de las tres compadias es lograr la consolidacion y Mejora necesarias en un
sector en el que los mercados son cada vez mas globales y en este contexto crear valor tanto
para sus accionistas como para sus clientes. |.as partes han decidide integrar sus operaciones
para reforzar sue posiclones en Europa y poder dar un mejor saervicio a los clientes fuera de
Europa. Para reforzar la capacidad de crecimiento con inversiones limitadas, el acuerda
suscrito por USINOR y NIPPON STEEL el 23 de enero de 2001 se extenders al nuevo grupa.

ACERALIA, ARBED y USINOR sun grupos europeos conscientes del entorno competitivo en ¢l
que se desarrollan sug operaciones. Esta integracion contribuira significativamente al desarrolio
economico de FEuropa asl como a la puesta en marcha del régimen de la Socledad Europea,
que las partes desean adoplar tan pronto como sea posible. En este sanlido, las fres
compafifas actuaran conforme a las lineas y principios que son la esencia de sy cultura comun:
espiritu  emprendedor, constante enfogque sobre la rantabilidad y creacion de valor, el
convencimiento de la importancla de las personas, sy seguridad y bienestar asi como el
respeto permanente a la diversidad cultural y la proteccién del medio ambiente.



DATOS ADICIONALES SOBRE LA TRANSACCION PROPUESTA

El comunicado de piensa de hoy se ha realizado sobre la base del Acuerdo de Intenciones
alcanzado por las tres compafiias, que ha sido aprobado por sug respectivos Consejos de
Adminiatracion, Después de ias pertinentes consullax que tendran lugar a su debido tismpo
con los representanfes del personal de las distinlus companias, las partes tomaran las
medidas necesarias que lleven al lanzamiento de tres ofertas publicas de adquisicién,
incluyendo, entre olros exiremos, una “due diligence”, solicilar |a aprobacion de las
autoridades relevanles de defensa de la competencia y de los diferentes mercados de
valores,

La integracion de ACERALIA, ARBED y USINOR creara un nuevo grupo coh unas ventas
pro farma consolidadas para ¢l afio 2000 de cerca de EUR 30,000 millones, una produccién
de acere de aproximadamentie 48 millones de toneladas ¥ Unos margenes estimados sohre
venias en el afio 2000 del 12% de EBITDA y 8% de EBIT.

Con una capitalizacion bursati pro forma superior a log EUR 5.000 millones, calculada
segun pracios de cierre del 15 de febrero de 2001, fa nueva compafiia reprasenta un
vehiculo de invergién (nico en el sector del acero,

Asumiendo una acaptacion completa de las tres ofertas v en virtud en la ecuacian de canje
establecida, la nueva entidad estard participada en 1n 20,1% por antiguos accionistas de
ACERALIA, en un 28,4% por antiguos accionistas de ARBED y en un 58, 5% por antiguos
accionistas do USINOR, considerando el nimero de acciones en circulacion al cierre de las
ofertas (excluyendo fa aulocarlera e incluyendo los instrumentes dilutivos “in- the-money").
Estos porcentajes estan calculados asumiendo que los accionistas minoritarios de Sidmar,
N.V. (Gent, Bélgica), y ALZ, NV, son parte de |a transaccion.

La oferta también ge exiendera a los poseedores de bonos converiblas de ARBED y alos
poseedores de los bonos convertibles "Qceane” emitidos por USINOR, en términos
coherentes con los ofrecidos a los accionistas.

El Valor Neto Presente de las sinergias se estima que cera superior a los EUR 2.000
millones y sé& compartira en funcién de las contribuciones relativas de las partes,

Resgpecto de los accionistas de USINOR, se espera que la fransaccidn no tenga impacta an
cuanto a sus beneficios (RPA) estimados para el afio 2000 v que incremente sus BPA a
partir del primer afio de operaciones completas sin considerar las sinergias.

La ecuacion de canje representa un ajuste positivo del 56% sobre el precio de colizacion
medio de ACERAI 1A an los (ltimos tres meses y un ajuste positivo del 57% sobre el precio
de cotizacidon medio de ARBEI en log altimos (res meses.

Cada una de las tres oferlas requerird una aceptacidén minima del 75% en cada pals.
Mediante acuerde conjunto las partes puedan renunciar a este nivel minimo de aceptacion
del 76%.



= Se estima que s& reqgueriran 9 meses para camplelar la transaccidn, sujelo a la aprobacion
por parte de las autoridades de defensa de la competencia, “duc diligence” y otras
condiciones habifuales,

*  Merrill Lynch ha asesorado a USINOR. Morgan Stanley ha sido e! unico asesor comin de
ARBED y ACERALIA. Galdrman Sachs ha asesorado de forma individual 3 ACERAI IA,
Socieété Ganérale ha asesorado de forma individual a ARBED,

Las Ofertas no se realizardn, ni directa ni indirectamente, on o para los Estados Unidos,
Canadé, Australia o Japon y las Ofartas no podrén ser aceptadas desde los Estadas Unidos,
Canadd, Australia o Japén.

En consecuencia, ninguna copia de este anuncio es, ni deberd ser enviada, distribuida o e
cualquier otra forma difundida en o desde los Estados Unidos, Canadé, Australia o Japén,

Las afirmaciones que aparecen on el presente comunicado de prensa, particufarmente aquelias
qua se refigren a sinergias, resultados, costes, desinversionns y crecimientos son o pueden sor
estimaciones dea futuro y reflejan los anélisis y proyececiones acliyales que han hecho fos
gestores de cada compafila sobre la base dp hipétesis razonables. Los resulfados (e se
oblengan pueden diftir substancialmente de las alirnaciones hechas dependiendo da distintos
factores.

Informacion edicional sobre los factores que pueden determinar que los resultados quE se
obtengan difieran de las proyecciones realizadas se puede encontrar en las distinias
comunicaciones hechas a las aularidades de los mercados de valores, asi comao en los estados
financieras de cada una de las compaiilas.

Este comunicada de prensa no constituye una oferta de ecciones.
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Shaping the steel future

ARBED, its partner ACERALIA, and USINOR havae entered today into a Memaorandum of
Undarstanding expreseing their intention to combine their industrial, commercial and human
strengths Into & new company (“NewCo"). This praject is subject to the approval of the
relevant anti-trust authorities and other usual condltions. it will be effective following the
complation of exchange offers by NewCo on the ACFRALIA, ARBED and USINOR shares.
The new Group should be created in the autumn 2001. It will be headquartered in
Luxembowrg. Joseph Kinsch and Francls Mer will be co-Chairmen of NewCo. Fernand
Wagner will be Chief Exeeutive Officer and the Executive Committes will be composed of
Guy Dolle, Jean-Yves Gilet, Robert Hudry, Roland Junck, Paul Matthys, Jean-l.ouis Ricaud,
Guillermo Ulacia and Michel Wurth,

The agreed exchange ratios arc 8 NewCo shares for 7 ACERALIA shares, 10 NewCo shares
for 1 ARBED share and 1 NewCo share for 1 USINOR share. Baged on these exchange
ratios, the new combined company will be held approximately at 20.1% by ex-ACERALIA
shareholders, at 23.4% by ex-ARBED shareholders and at 56.5% by ex-USINOR
shareholders, excluding crose-shareholdings and treasury stocks. The combined entity will
be listed in Paris and Brussels (Eurpnext), in Luxembourg and Macdrid. Based on share
prices as of February 15", 2001, its pro-forma combinad market capilalization will be over
(16 bn,

ACERALIA, ARBED and USINOR have based their agreement on an industrial plan built on
four main segments: flat carbon steels, long carbon stesls, slainless steels and distribution,
processing and frading. This combination will generate substantial synergies in production,
distribution, purchasing and management. The implemenation of synergies will start
immediately after the completion of the transaction. Annual coets savings, estimated at 300
million euros at end 2003, will gradually increase to reach 700 million euros in 2006,
Furthermore, compared 1o the three companies on a standalone basig, thie combination will
enable capital expenditure savings close to 350 million suros over the next four years (2002-
2005). These savings have been estimated by comparison with the three companies’
optimized investment plans on & standalone basis. They will come in a large part from the
progressive optimization and reconfiguration of cur production facililies towards the most
efficient sites.

Through this combination, ACERALIA, ARBED and USINOR will form the world’s largest
steel company. On a 2000 pro forma estimated basis, with more than 110,000 employees
around the world, the new group will have a total production of 46 million tons of crude stee!,
It will be the leader in Flal Carbon with sales of 15 billion eurns, in 1.ong Carbon with sales of
4 billion euros, in Btainless with sales of & billion euros, in Distribution, trading and
processing with sales of 6 hillior sures, Total estimated 2000 pro-forma consolidated sales
will be close to 30 billion euras. However, the position of market leader is not the ultimate
objective of this combination.



The common ambition of the three companies is to lrigger the necessary consolidation and
improvement of performance in an industry where most markets are beaoming global and,
through this mean, o create value for their shareholders as well as for their customers, They
have decided to combine their aperations to reinforee their positions in Furope and to be able
to hetter support their clients autside Eurcpe. To reinforce its ability to grow with limited
investments, the strategic agreement signed between USINOR and NIPPON STEEL on
January 23rd, 2001 will be: extended to the new Group.

ACERALIA, ARBED and USINOR are European Groups aware of the competitive
environment of their opecrations. Their combination will significantly contribute to the
economic development of Europa and to the implementation of a European GCompany slatus
that the parties wigh to adopt as soon as possible. Accordingly, the three companies will acl
along the lings and principles at the heart of their commeon culture antrepreneurial spirit,
constant focue on profitability and value creation, the beliet in the pre-eminence of people,
their safaty and well-being as well as the permanent respect of cultural diversity and the
protection of our environment,



ADDITIONAL FACTS ON THE PROPOSED TRANSACTION

Today's announcement is made on the basis of a Memorandum of Understanding that
hags been entered into by the three companies, having been approved by their boards of
directors. Following consultations to take place in duc course with the relevant
representalive bodies of the pergonnel, the parties will undertake the next steps in the
process leading to the launching of the three exchange offers including inter alia due
diligence, eeeking the: approval of the relevant antitrust authorities and clearance by the:
stock exchange authorities.

The combination of ACERALIA, ARBED and USINOR will create s new Group with pro
forma estimatad 2000 figures of consolidated sales of ciose to 30 billion euros, stesl
production output of approximately 46 million tons, estimated 2000 EBITDA margin of
12% and estimated 2000 FRIT margin of 8%.

With a pro-forma combined market capitalization of over & billion euros as of market
close on February 16th, 2001, NewCo represents a unigue investment vehicle in the steel
Industry.,

Assuming full acceptance of the three offars and bosed on the set exchange ratios, the
new combined comparny will be hald 20,1% by ex-AGERALIA shareholders, 23.4% by ex-
ARBED shareholders and 56.6% by ex-USINOR shareholders based on the number of
shares outstanding at the closing of the offers, fe. excluding treasury shares and
including in-the-money dilutive instruments. Thege percentages are based on the
assumptions that minority shareholders of Sidmar and ALZ are part of the transaclion.
Offers will be also made to ARBED's Convertible Bonds holders and USINOR' s
OCEANE holders on terme conststent with the tarms offered to shareholders.

The Net Present Value of synergies is estimated at over 2 hillion euros and will be thared
according to relative contributions.,

For USINOR shareholders, the transaction Is expected to he EPS neutral based on 2000
estimaled figures and EPS accretive from the first full year of operations betfore
synergies,

The proposed exchange ratios represent an implied adjustment of 56% on ACERALIA's
average share price over the last three months and of 57% on ARBED's average share
price over tha last three monlhs.

Each of the three offers will provide for a minimum acceptance threghold of 75 % in each
country. This 76% acceptance lavel can be waived jointly by the parties.

Targeted time frame of approximately © months tor completion, subject to Anti-trust
approval, due diligence and other customary conditions.



Merrill Lynch is advising USINOR, Morgan Stanley iz the exclusive common advisor of
ARBED and ACERALIA. Goldman Sachs has separately advised ACERALIA. Sociglé
Generale has separately advised ARBED.

The Offers will not be made, directly or indivectly, in or info, the United States,
Canada, Australia or Japan and the Offers will not be capable of aceeptance from
within the Unifed States, Canada, Australia or Japan.

Accordingly, copies of this announcement are not heing, and must not be, mailed or
otherwise distributed or sent in or into or from the United States, Canada, Australia or
Japan.

The statements comtained in this press release, particularly those regarding
synergies, performance, cosls, divestments, end growth are or may bhe forward
locking stalements and reflect each management's current analysis and
expectations, based on reasonable assumplions. Actual resulls may differ malerially
from the statemenis made depending on & variety of factors

Additional information concerning factors that could cause actual results to differ
materially from thase in the forward looking statements arc contained in the relevant
securities requlatory filings and financial statements of cach of the respective
companies.

This press release does not constitute an offering of securities.



