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INFORMACION GENERAL

El Banco de Andalucia fue fundado en
Jerez de la Frontera en el afio 1844 y esta ins-
crito en el Registro Mercantil de Sevilla, tomo
1.353, libro 818 de la seccion 32 de
Sociedades, folio 38, hoja 17.982, inscripcion
22, Es miembro del Fondo de Garantia de
Depdsitos en Establecimientos Bancarios. En
2008 ha cumplido su ejercicio social numero
165. La sede social se encuentra en la calle
Fernandez y Gonzalez, 4. 41001 Sevilla.

La documentacion financiera contable y
estadistica que aparece a continuacién ha sido
elaborada con criterios analiticos de maxima
objetividad, detalle, claridad informativa y homo-
geneidad en el tiempo, a partir de los estados
financieros que se rinden periodicamente con
caracter reservado al Banco de Espana.

En el calculo de saldos medios se han utili-
zado datos diarios, mensuales o trimestrales,
de acuerdo con la informacion disponible en
cada caso. Las cifras entre paréntesis indican
que los correspondientes valores se restan en
los procesos de calculo, o que se trata de dife-
rencias o tasas de variacion negativas.

Para cualquier aclaracion esta disponible
la Oficina del Accionista (c/José Ortega y
Gasset, 29. 28006 Madrid. Tfnos.: 91-
520.72.65. Fax: 91-577.92.09. e-mail: accio-
nista@bancoandalucia.es). Asimismo puede
consultarse en la web de Banco de Andalucia:
http://www.bancoandalucia.es.



El Banco de Andalucia en cifras

(Miles de €, salvo indicacion en contrario)

Volumen de negocio
Activos totales gestionados .............c.ccccciiiiiiinnne
Activos totales en balance ...........c.cccoceeciiiiiniennne
FONAOS Propios ......ccceeeeeveiieeeeiiee e siee e
Recursos de clientes:
En balance (bruto) ..........ccoeeveiiiiiiiiciicieen,
Otros recursos intermediados ..........cccccevvueennne
Crédito a la clientela (bruto)............ccooeiiiiiinne
Riesgos contingentes...........cccoceeviiiiiiiiccniiie.

Gestion del riesgo

Riesgos totales..........oocveeiiiiiiiiiiicecc
Deudores morosos
Provisiones para insolvencias ..
Ratio de morosidad (%) ...........c......

Ratio de cobertura de morosos (%)......cccccvevvveenee.

Resultados

Margen de interés .........ccccoiiiiiiiiiniiieeeee
Margen bruto ...
Margen de la actividad de explotacion ..................
Beneficio antes de impuestos ..........ccceceeviiiennn.
Beneficio NEtO .....covviviiiiiiicen

Rentabilidad y eficiencia
Activos totales medios ............cccccooiiiiiiiiiiiene

Datos por accion

Numero de acciones (miles) ..........cccoceeveriiniennen.
Ultima cotizacién (€)...........
Valor contable de la accion (€)..
Beneficio por accion (€) .....
Dividendo por accion (€) ...
Precio/Valor contable (P/BV) .
Precio/Beneficio (P/E) .......cccooieiiiiiiiiiceieee

Otros datos

NUmero de accionistas..........ccccoeceeeeeiiiiieee i
NUmero de empleados..........ccceeeeeeeiiiiieee e
NUmero de oficinas .........cccccveeeiiiieei i
Numero de cajeros automaticos ...........cccceeevernnen.

2008

14.605.030
13.682.267
1.195.441
10.699.495
9.776.732
922.763
11.838.067
1.559.548

13.397.615
526.389
261.403

3,93
49,66

336.869
457.362
206.577
212.185
150.695

12.986.410
1.077.912
1,16

13,98
28,33

21.729
32,87
55,02
6,935
2,920

0,6
4,7

4.916
1.607
326
442

2007

13.682.073
12.366.888
1.108.159
11.315.283
10.000.098
1.315.185
11.491.898
1.377.830

12.869.728
127.497
209.503

0,99
164,32

316.672
446.274
278.603
274.923
184.812

12.036.424
954.236
1,54

19,37
27,10

21.729
64,40
51,00
8,505
2,784

13
7,6

5.020
1,615
311
437

Variacion
en %

6,7
10,6
7.9
(5.4)
(2.2)
(29,8)
3,0
13,2

4,1
312,9
24,8

6,4
2,5
(25,9)
(22,8)
(18,5)

7,9
13,0

(49,0)
7,9

(18,5)
4,9

(2.1)
(0.5)
438
1,1
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ENTORNO ECONOMICO

El afio 2008 ha visto cémo se confirmaban
los peores temores sobre el traslado a la eco-
nomia real de la crisis de confianza en los
mercados financieros internacionales iniciada
a mediados de 2007. El contagio ha sido rapi-
do como consecuencia del agravamiento de la
crisis financiera con nuevos episodios como la
quiebra de Lehman Brothers y la estafa e
Madoff y, sobre todo, de los fuertes desequili-
brios estructurales de muchas de las eco-
nomias mas desarrolladas del mundo, entre
los que destacan los fuertes déficits comercia-
les, el excesivo endeudamiento de los secto-
res privados, la escasa diversificacion de
algunas economias y la sobrevaloraciéon de
activos inmobiliarios y financieros. En este
entorno de fuerte deterioro, los distintos
gobiernos y organismos internacionales han
reaccionado anunciando una serie de medidas
de gran envergadura con el objeto tanto de
asegurar la estabilidad del sistema financiero
como de reactivar la actividad econdmica.
Entre las primeras destacan las fuertes inyec-
ciones de liquidez en los mercados por parte
de los bancos centrales, la concesion de
garantias para emisiones de deuda a cortoy a
largo plazo, y la suscripcion directa de capital
en sus distintas formas. Dada la insuficiencia
de las mismas, ultimamente se esta conside-
rando la adquisicién por parte de los Estados
de activos fuertemente deteriorados para limi-
tar las pérdidas de las entidades y que se
incrementen las necesidades adicionales de
capital, lo cual podria desembocar en una
nacionalizacién masiva de la banca en algu-
nos paises. Las politicas adoptadas con el
objeto de frenar la desaceleracidon han sido
tanto monetarias como fiscales, con fuertes
reducciones de los tipos de interés de las prin-
cipales monedas del mundo y la aprobacion
de grandes paquetes de ayudas a los sectores
mas afectados y de estimulo fiscal. Estas
medidas, a pesar de la magnitud de las mis-
mas, han surtido un efecto limitado hasta el
momento, por lo que la incertidumbre asocia-
da con la intensidad y duracién de esta situa-
cién es muy alta, si bien la creencia mayorita-
ria apunta a una salida de la crisis en algun
momento del segundo semestre de 2010.

Las primeras medidas adoptadas para
combatir la crisis financiera fueron de tipo
monetario. En este sentido, la Reserva
Federal de Estados Unidos redujo los tipos de
interés en 400 puntos basicos durante 2008 y
500 desde mediados del 2007, situandose
después de su ultimo movimiento entre el 0%
y el 0,25%. Por su parte, el Banco Central
Europeo sigui6 la tendencia marcada por la
Fed aunque con cierta resistencia, aplicando
los recortes mas significativos una vez que la
inflacion europea dejo de ser una preocupa-
cién. El BCE redujo los tipos en 225 puntos
basicos desde los maximos alcanzados en
julio de 2008, después de un movimiento al
alza de 25 pb que pretendia evitar un incre-
mento de la inflacién, que finalmente evolu-
cion6 en sentido claramente descendente. Del
mismo modo, tanto el Banco de Inglaterra
como el Banco de Japdén aplicaron medidas
similares adecuadas a las posibilidades que
sus respectivos tipos de interés les permitian.
Asi, el primero redujo 350 puntos basicos en
el ejercicio mientras que el segundo lo hizo en
45. Estas medidas, sin embargo no se trasla-
daron completamente a los mercados hasta el
ultimo trimestre por la desconfianza existente
sobre el impacto de la crisis en las distintas
entidades financieras. Los recortes de tipos
adicionales aplicados por los bancos centrales
en el cuarto trimestre, junto con la ampliacion
de los mecanismos de inyeccién de liquidez y
los planes de los gobiernos para estabilizar
los mercados financieros y evitar nuevas quie-
bras tras la desapariciéon de Lehman Brothers,
tuvieron resultados positivos a partir del mes
de octubre. Como consecuencia, se ha produ-
cido una rapida y continua caida de los tipos
de interés a los distintos plazos en cuya ten-
dencia aun nos encontramos. Los plazos mas
relevantes para la practica bancaria en
Espafia, el tipo de interés a 3 y a 12 meses se
han reducido desde los maximos de octubre
en 250 y en 248 puntos basicos respectiva-
mente, mientras que el spread entre ambos se
ha mantenido en niveles semejantes. Si consi-
deramos los tipos forward como el consenso
del mercado sobre la evolucién futura de los
tipos de interés, se espera un entorno de tipos
bajos durante el periodo 2009-2010, alcan-
zando los niveles minimos entre los meses de
abril y junio de 2009 y comenzando desde ese
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momento una suave subida.

El contagio se ha producido de forma
especialmente virulenta sobre la economia
espafiola cuyo ritmo de crecimiento se ha ido
deteriorando de forma acelerada a lo largo del
ejercicio alcanzando tasas de variacién anual
marcadamente negativas al final del afio (ver
Figura 1) y acabando con un periodo de 14
afios de crecimiento ininterrumpido. Las defi-
ciencias estructurales de nuestra economia,
con fuerte apalancamiento en el sector exte-
rior, baja productividad y excesiva dependen-
cia del sector constructor/inmobiliario, junto
con un rapido ajuste de las expectativas de los
consumidores han sido los principales catali-
zadores de la desaceleracion. Tanto los con-
sumidores como los empresarios han adapta-
do de forma extremadamente rapida sus deci-
siones de consumo e inversién provocando un
descenso muy acusado del producto interior
bruto del 0,7% interanual en 2008. El consen-
so de las previsiones refleja un descenso de
la actividad por encima del 1% para el afio
2009 y retrasa el inicio de la recuperaicon
hasta bien entrado el 2010. No obstante exis-
te una gran incertidumbre sobre la duracion y
severidad de la crisis que se refleja en la dis-
persion de las estimaciones de los distintos
gabinetes de analisis tanto para 2009 como
para 2010.

10 2 3Q 4Q 10 2Q 3Q 40
2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008

Fig. 1
Evolucién de la variaicién interaruel del PIB (%)
Fuente: INE, Buro sta&

La evolucién de los distintos componentes
de la oferta muestra una tendencia generali-
zada de descenso de actividad durante 2008,
sobre todo, en construcciéon, con una tasa de

variacion anual negativa del -8% a final de
ano, frente al crecimiento del 2,8% de finales
de 2007. Tanto el sector primario como el
industrial han ido empeorando su comporta-
miento de forma constante durante el ejercicio
acabando en tasas interanuales de variacion
negativas del -2,7% y -5,5% respectivamente.
El sector energético, por su parte, mostré una
cierta resistencia al deterioro en la primera
mitad del afio, aunque en la segunda se uni6
a la tendencia general y presenta un descen-
so acelerado desde entonces, acabando con
una tasa de crecimiento del 0%. La Figura 2
muestra la evolucion de los distintos sectores
desde el primer trimestre de 2007.

Sector primario  Sector Energia

Sectar indistrial

Sector Construccidn

10 2 30 40 10 20 30 4Q
2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008

Fig. 2

Evolucidn de la variacién amalde los corponentes del

PIB por el ladb de la oferta (%)

Fuente: INE

Desde el punto de vista de la demanda, tal
y como se observa en la figura 3, también ha
sido la construccion el componente que ha
sufrido una mayor correccién. Asi, la variacion
interanual se situa en el -10,9% a final del
afno. El consumo privado, por su parte, ha pre-
sentado un comportamiento bajista que se ha
a entuado en el ultimo semestre hasta alcan-
zar al final del ejercicio una tasa de variacion
del -2,9% como consecuencia tanto de la pér-
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dida de confianza de los consumidores como
de la reduccion de la renta disponible. La for-
macién bruta de capital en bienes de equipo
ha sufrido un detrioro mas acelerado hasta
alcanzar una tasa de crecimiento negativa del
-9,7% al final del cuarto trimestre. Este com-
portamiento demuestra las escasas expectati-
vas de recuperacién de la economia espafiola
en los préximos meses y la dificultad de desa-
rrollar proyectos atractivos a pesar del bajo
nivel de los tipos de interés. Por el contrario,
el consumo de las Administraciones Publicas
ha experimentado una evolucién positiva
hasta alcanzqar una variacién interanual posi-
tiva del 6,3%, consecuencia de la politica de
aumento del gasto publico emprendida por el
Gobierno.

15

Consumo AAPP

Consumo hogares

10 2 30 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008

Fig. 3

Evolucién de la variacién arwal de los corponentes del

PIB por el lado de la demenda (%)
Fuente: INE

En este sentido, y en linea con el incre-
mento del gasto publico reflejado, las cuentas
publicas arrojaran al final del 2008 un saldo
negativo, con una cifra de déficit publico por
encima del 3% del PIB, por primera vez desde
el establecimiento de los Criterios de
Convergencia de la UE. Como consecuencia
de los planes de reactivacion econémica del
Gobierno se espera que durante 2009 dicho

indica dor se deteriore aun mas.

En relacion con la necesidad de financia-
cion de la economia espafiola durante el afo
2008 se espera que la balanza de pagos por
cuenta corriente concluya en el entorno del -
10% del PIB, cifra similar al -10,1% de 2007.
Esta variacion casi neutra en el ejercicio se
explica como consecuencia de fendmenos de
sentido contrario. Por un lado se ha producido
un aumento del déficit energético y un deterio-
ro del balance de rentas, mientras que en sen-
tido positivo se ha obtenido un beneficio deri-
vado del descenso de los precios del crudo en
la segunda mitad del afio y de la caida de las
importaciones. La evoluciéon anual se puede
observar, junto con la de las cuentas publicas
en la Figura 4.

2,0

Balanza de pagos

Superavit/dficit Fblico
-10,1 9,96
-2
Fig. 4
Evolucidn de las cuentas pdolicas y d&ficit exteriar (%)
Fuente: INE

Como consecuencia del cuadro macroe-
condmico comentado, y ante la falta de otros
mecanismos de ajuste como la politica cam-
biaria o la monetaria, y el limitado efecto hasta
el momento de la politica fiscal, la economia
espafola esta reaccionando reduciendo fuer-
temente su capacidad instalada. El principal
efecto colateral ha sido el aumento del
desempleo (ver Figura 5). Este fendmeno se
esta produciendo a un ritmo considerable,
como lo demuestra el hecho de que la tasa de
desempleo se haya situado en el 13,91% al
final del ejercicio, frente al 8,6% del final del
periodo anteiror, con un namero de parados
que supera ya las 3.100.000 personas, en
contraste con los 2.100.000 de diciembre de
2007. Este severo aumento no es un reflejo
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16%

Tasa de paro

o

exclusivamente de la destruccién del empleo,
ya que aun se reflejan incrementos considera-
bles de nuevos demandantes de empleo, prin-
cipalmente extranjeros. Se estima que la apor-
tacion de ambos fendmenos es muy similar.
No obstante se trata de un aspecto muy preo-
cupante de la economia espafola derivado de
su modelo de crecimiento muy dependiente de
sectores intensivos en mano de obra. Las
diferentes estimaciones publicadas hasta el
momento apuntan a una tasa de paro entre el
15% y el 17% para finales del 2009 y a un
empeoramiento adicional en 2010, no previén-
dose una recuperacion de este indicador
hasta 2011.

Parados registrados

\_‘_’_/
% I II 1 |
10 20 3Q 4Q 10

Parados registrados

20 30
2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008

Fig. 5
Evolucién del desempleo en Espafia
Fuente: Funcas

En relacién con la inflacion, ésta se ha
comportado de manera peculiar durante este
afio con un cambio de tendencia brusco a lo
largo del mismo. Dicha pauta ha estado moti-
vada fundamentalmente por el comportamien-
to del precio del petréleo y también en el cam-
bio de tendencia de los precios de los alimen-

3.500

tos frescos. Asi, durante la primera parte del
ejercicio, presiones al alza ejercidas por estos
componentes empujaron al IPC a un maximo
del 5,3% en julio, el valor mas alto desde
diciembre de 1992. Dicha cota coincidié con el
momento de mayor apreciacion del precio del
petrdleo que spoerd los 140 dolares por barril.
Desde entonces, el desmoronamiento de la
cotizacion del crudo ha empujado al IPC al
minimo de 1,4% en diciembre. La estabilidad
de la evolucion de la inflacion subyacente en
niveles ligeramente por encima del 2% pone
de manifiesto la distorsién introducida por los
componentes indicados (ver Figura 6). Las
expectativas futuras relejan una prolongacion
de la tendencia decreciente a muy corto plazo,
existiendo incluso la posibilidad de crecimien-
tos negativos. No obstante, teniendo en cuen-
ta la evolucién de la inflacion subyacente,
parece improbable la apariciéon de un fenéme-
no de deflacién.

IPC

Inflacién subyacente

10 20 3Q 40 10 20 3Q 4Q
2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008

Fig. 6
Evolucién de la inflacién en Espafia (%)
Fuente: INE, Eurostet
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En este Informe de Gestién se analiza la acti-
vidad del Banco de Andalucia en 2008 compara-
da con la del ejercicio anterior. Dicho andlisis
recoge los capitulos mas significativos del balan-
ce: fondos propios, recursos de clientes, crédito a
la clientela, incluida la gestidon del riesgo y su
cobertura, asi como los resultados.

Recursos y empleos

Activos totales

Al cierre del ejercicio 2008, los activos tota-
les en balance ascendian a 13.682 millones de
euros frente a 12.367 millones de euros a final del

afo anterior, lo que significa un crecimiento anual
del 10,6%. Los activos medios mantenidos en el
ano se elevaron a 12.986 millones de euros, un
7,9% mas que en 2007.

Sumando a los activos en balance los recursos
intermediados por el Banco, los activos totales
gestionados o volumen total de negocio alcanza-
ron 14.605 millones de euros a final del ejercicio,
con un aumento del 6,8% en el afo.

El cuadro 1 presenta los balances resumidos
al 31 de diciembre de 2008 y de 2007, junto a la
informacién sobre nimero de empleados y de ofi-
cinas a esas fechas.

Cuadro 1. Balances resumidos a fin de afio

Miles de euros

Variacion
2008 2007* Absoluta En %

ACTIVO
Caja y depdsitos en bancos centrales .............. 162.970 168.119 (5.149) (3,1)
Cartera de negociacion ............cccococeeevieeeennenn. 333.165 107.468 225.697 >
Activos financieros disponibles para la venta.... 72.496 99.784 (27.288) (27,3)
Inversiones creditiCias ..........cccocceeiiiiiiiienennes 12.748.012 11.815.883 932.129 7.9
Cartera de inversion a vencimiento . - - - -
Derivados de cobertura ................... 147.856 616 147.240 >
Activos no corrientes en venta ... 73.833 32.191 41.642 >
Participaciones ........cccocciiieiiiiiie e 361 361 - -
Contratos de seguros vinculados a pensiones 5.389 7.447 (2.058) (27,6)
Activo material ..........cccocveeiiiiiiiiee e 62.380 60.466 1.914 3,2
Activo intangible .. 13 81 (68) (84,0)
Activos fiscales.... 58.308 60.746 (2.438) (4,0)
Resto de activos.. 17.484 13.726 3.758 27,4

Total.......oooii e 13.682.267 12.366.888 1.315.379 10,6
PASIVO
Cartera de negociacion ............cccoccceeevcieeeneenn. 326.849 102.076 224,773 >
Pasivos financieros a coste amortizado............ 12.045.622 10.950.232 1.095.390 10,0
Derivados de cobertura 28.048 104.098 (76.050) (73,1)
ProviSiones ..........coovviriiiiiiiiieiec e 33.497 36.744 (3.247) (8,8)
Pasivos fiscales .........cccocoeiiiiiiiiieiieeeeee 16.160 29.387 (13.227) (45,0)
Resto de pasivos .........ccccevciiiiiiiicniiieeee 36.389 36.147 242 0,7

Total pasivo ..........ccccovveeneiieniiieeee 12.486.565 11.258.684 1.227.881 10,9
Patrimonio neto
FONAOS Propios .......ccueeviiieeeiiiieeiiee e 1.195.441 1.108.159 87.282 79
Ajustes por valoracion ...........ccccccevveeneiniieninn. 261 45 216 >

Total patrimonio neto ..........ccocveeereinenne 1.195.702 1.108.204 87.498 7,9

Total pasivo y patrimonio neto.............. 13.682.267 12.366.888 1.315.379 10,6
Pro memoria:
N° de empleados ...........ccoecvecoeesceeaieiieaaene 1.607 1.615 (8) (0,5)
NC de OfiCiNas .........coeveevceeaiiiiesieeeeee 326 311 15 4,8

* La informacion correspondiente a 2007 ha sido reclasificada de acuerdo con las modificaciones introducidas por la Circular 6/2008

de Banco de Espana.
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A continuacién se analiza la evolucién de
los principales capitulos de estos balances.

Fondos propios

El capital social del Banco se eleva a 16,3
millones de euros, representado por 21.729.240
acciones de 0,75 euros de valor nominal.

Los fondos propios al 31 de diciembre de
2008 ascendian a 1.195 millones de euros, con
un aumento del 7,9% sobre los del afno 2007. El
desglose de los citados fondos aparece detallado
en la Nota 35 de las Cuentas Anuales del Banco.

El numero de accionistas del Banco es de 4.916
a final del afio 2008, 104 menos que un afio antes.
El mayor accionista es el Banco Popular Espafiol,
que posee un 80,07% del capital.

Cuadro 2. Recursos de clientes a fin de afo

Miles de euros

Variacion
2008 2007* Absoluta En %
Depéositos de la clientela 8.957.530 8.029.008 928.522 11,6
Administraciones Publicas 431.152 774.885 (343.733) (44,4)
Cuentas corrientes .........ccccevevrcneenne 422.730 762.761 (340.031) (44,6)
Cuentas de ahorro ........ccccccceeevieennee 562 - 562 -
Depdsitos a plazo .......ccceeevecvvveeeneennn. 7.860 1.324 6.536 >
Cesion temporal de activos .............. - 10.800 (10.800) (100,0)
Otras cuentas .......c.ccceeviieieiiiiieiee s - - - -
Sector privado 8.526.378 7.254.123 1.272.255 17,5
ResSidente ..........cccooeeceveeeveeeeeeee 8.227.438 6.920.959 1.306.479 18,9
Cuentas corrientes ... 1.221.199 1.122.311 98.888 8,8
Cuentas de ahorro 695.512 774.355 (78.843) (10,2)
Depositos a plazo .......c.ee... 6.273.987 4.969.672 1.304.315 26,2
Cesion temporal de activos ... 19.205 28.477 (9.272) (32,6)
Otras cuentas .......ccccccceveennee. 17.535 26.144 (8.609) (32,9)
No residentes................. 298.940 333.164 (34.224) (10,3)
Cuentas corrientes ............ccccceeeeneenn. 77.081 100.429 (23.348) (23,2)
Cuentas de ahorro ........ccccccceeeiieennes 59.617 84.202 (24.585) (29,2)
Depésitos a plazo .................... 161.054 146.869 14.185 9,7
Cesion temporal de activos .............. 325 - 325 -
Otras cuentas .........cccocceeeeviieeeniieeene 863 1.664 (801) (48,1)
Débitos representados por valores negoc. .... 819.202 1.971.090 (1.151.888) (58,4)
Pasivos subordinados.........cc.ccccceeniiniieninene - - - -
Ajustes por valoracion (+/-).......ccccceeneerieeene. 189.533 (10.752) 200.285 -
Total recursos en balance (a) ........ 9.966.265 9.989.346 (23.081) (0,2)
Fondos de inversion ...........cccccccevveiennnee. 496.419 842.570 (346.151) (41,1)
Gestién de patrimonios..........cccccceevceenenns 3.156 8.648 (5.492) (63,5)
Planes de pensiones .........c.cccocoveveiennenen. 423.188 463.967 (40.779) (8,8)
Total otros recursos intermediados (b) 922.763 1.315.185 (392.422) (29,8)
Total (a+b) ......ccevviiiiiiccece 10.889.028 11.304.531 (415.503) (3,7)

* La informacién correspondiente a 2007 ha sido reclasificada de acuerdo con las modificaciones introducidas por la Circular 6/2008

de Banco de Espana.
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Recursos de clientes

Al 31 de diciembre de 2008, los recursos
de clientes en balance sumaban 9.966 millo-
nes de euros, con una disminucién del 0,2% en
el afio. Los recursos de clientes representan el
72,8% de los activos totales a final del ejercicio
2008.

Los recursos intermediados por el Banco
que no figuran en el balance por estar materiali-
zados en otros instrumentos de ahorro -aporta-
ciones a fondos de inversion o de pensiones y
patrimonios gestionados- totalizaron 923 millo-
nes de euros a final de 2008, con un descenso
del 29,8% en el afio.

Los recursos de clientes gestionados tota-
liza 10.889 millones de euros, con una disminu-
cion del 3,7% en el ejercicio. El cuadro 2 muestra
la composicién de estos recursos por sectores y
tipos de cuentas al final de los afios 2008 y 2007.

Crédito a la clientela

Al cierre del ejercicio 2008, los créditos a la
clientela sumaban 11.838 millones de euros,
frente a 11.492 millones de euros a final del afio
anterior, con un aumento del 3,0%.

El cuadro 3 desglosa, por sectores y tipo de
operaciones, los créditos a la clientela totales en
las dos fechas consideradas.

Cuadro 3. Crédito a la clientela a fin de aio

Miles de euros

Variacion

2008 2007* Absoluta En %

Crédito a las Administraciones Publicas 121.338 60.386 60.952 >
Crédito a sectores privados 11.716.729 11.431.512 285.217 2,5
Crédito a residentes................ccccoeecvrcrenucns 11.312.851 11.017.098 295.753 2,7
Crédito comercial ........ccocoeeviiriiiinieennene 550.975 850.569 (299.594) (35,2)
Deudores con garantia real..................... 7.405.023 7.197.328 207.695 2,9
Hipotecaria 7.373.706 7.171.190 202.516 2,8
(@] (- SRS 31.317 26.138 5.179 19,8

Adquisicion temporal de activos.............. - - - -
Otros deudores a plazo .........ccccocceeeenen 2.018.770 2.158.584 (139.814) (6,5)
Arrendamiento financiero...............cc........ 394.043 418.203 (24.160) (5,8)
Deudores a la vista y varios..................... 432.618 261.637 170.981 65,4
Otros créditos ........cceeeveeeeeecviieeeeeeeeeiiees 15.676 15.467 209 1,4

Activos dudosSos.........cccereiiiiiiiiiinieine 495.746 115.310 380.436 >
Crédito a no residentes .................ccccccue..... 403.878 414.414 (10.536) (2,5)
Crédito comercial ........cccceviiniiinieennene 144 192 (48) (25,0)
Deudores con garantia real..................... 305.423 325.031 (19.608) (6,0)
Hipotecarias 304.955 324.530 (19.575) (6,0)
(@] (- SRR 468 501 (33) (6,6)

Adquisicion temporal de activos.............. - - -

Otros deudores a plazo .........ccccocceeeenns 77.222 75.125 2.097 2,8

Arrendamiento financiero...............cc....... - - - -
Deudores a la vista y varios ................... 1.497 2.908 (1.411) (48,5)
Activos dudosos.............coooeviiiiiiii 19.592 11.158 8.434 75,6
Total crédito a la clientela 11.838.067 11.491.898 346.169 3,0
Ajustes por valoracion (+/-)......cccoeeeeiieeneennns (229.172) (182.787) (46.385) 25,4
de los que correcc.valor deterioro de activos  (246.125) (194.931) (51.194) 26,3
Total .....oocoviiie 11.608.895 11.309.111 299.784 2,7

* La informacion correspondiente a 2007 ha sido reclasificada de acuerdo con las modificaciones introducidas por la Circular 6/2008

de Banco de Espana.
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Gestidn del riesgo

Los diferentes riesgos implicitos en la actividad
bancaria que desarrolla el Grupo Banco Popular se
gestionan con criterios de prudencia, preservando
permanentemente los objetivos basicos de solven-
cia, rentabilidad, eficiencia y adecuada liquidez.

La politica de riesgos constituye una sintesis de
criterios estrictamente profesionales en el estudio,
valoracion, asuncion y seguimiento de riesgos por
parte de todas las entidades que componen el
grupo financiero, conducentes a optimizar el bino-
mio riesgo/rentabilidad inherente al riesgo crediticio
y de mercado, y a minimizar el resto de riesgos
(operacional, liquidez, interés, concentracion, nego-
cio, reputacional y otros).

Las politicas internas, que son conocidas y apli-
cadas por todas las areas de negocio del Grupo
para lograr una gestion y control integral de los ries-
gos, estan contenidas en el Manual de Politicas de
Inversion aprobado por la Direccién, que vela por la
efectividad de su cumplimiento.

Destacan en la Gestion de Riesgos, como
sefas de identidad y criterios de gestion, los puntos
correspondientes a:

- Implicacion de la alta direccion: Entre otras
funciones, la alta direccion del Grupo hace un
seguimiento regular del proceso de evolucion en la
gestién interna de los riesgos con el objetivo de
impulsar la implementacion de la nueva regulacion
internacional de capital (Basilea Il), que ya se viene
utilizando en la festién diaria de riesgos, destinando
los medios materiales y de personal necesarios, asi
como definiendo un marco comprensivo del riesgo,
marcando una adecuada politica de riesgos y cui-
dando su constante adaptacion a las variaciones de
mercado, clientela y normativa que se vayan pro-
duciendo.

- Separacion entre las areas de riesgos Yy
comercial.

- Sistema formal de atribuciones para la conce-
sién de riesgos, segun el cual los distintos nive-
les jerarquicos de la organizacion tienen asig-

nadas facultades delegadas para la autoriza-
cion de operaciones.

- Prioridad de las politicas de riesgos desti-
nadas a garantizar la estabilidad del Grupo, la
viabilidad a corto, medio y largo plazo y maxi-
mizar la relacion riesgo-rentabilidad.

- Cumplimiento escrupuloso de la legalidad
vigente, en todos sus aspectos, con especial
atencion respecto al seguimiento de las instruc-
ciones vigentes en la Prevencion del Blanqueo
de Capitales y Financiacion del Terrorismo

- Trajes a medida. Se negocia con el cliente las
condiciones en funcién de su vinculacion con la
entidad, el riesgo que se asume y la rentabilidad
que ofrece.

- Agilidad de respuesta en la resolucion de
operaciones planteadas, como instrumento
basico de competencia, sin menoscabo de la
rigurosidad del analisis.

- Busqueda del maximo equilibrio entre inver-
siones crediticias y recursos

-Diversificacion del riesgo inherente a las
inversiones crediticias, fijando o ajustandose
a los limites concedidos a los acreditados, a
los sectores, y a la distribucién por plazos.

- Inversioén rentable y de calidad, opcion por el
crecimiento rentable, equilibrado y sostenido
a nivel global y por la rentabilidad ajustada al
riesgo a nivel de cada acreditado.

- Flexibilidad de la estructura organizativa
orientada a los objetivos.

- Evaluacién y documentacion rigurosa del
riesgo y las garantias.

- Aplicacion de sistemas automaticos internos
basados en rating o scoring.

- Seguimiento del riesgo desde el analisis
hasta la extincion.

El Grupo cuenta con unos sistemas de control
de riesgo que cubren la totalidad de las actividades
que desarrolla, que consisten basicamente en el
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negocio de banca comercial. Estos sistemas cubren
el riesgo de crédito o contraparte, incluyendo el ries-
go de concentracion, el riesgo de mercado, el ries-
go de liquidez, el riesgo de interés, el riesgo opera-
cional, el riesgo de negocio, y el riesgo reputacional,
y cuentan con procedimientos formales de analisis,
autorizacion, seguimiento y control, aplicados de
forma consistente con la naturaleza y cuantia de los
mismos, que son supervisados, en su caso, por
érganos colegiados de decision, en particular por la
Comision Delegada de Riesgos, el Comité de
Direccién y el Comité de Activos y Pasivos.

En aplicacion del nuevo marco de
Convergencia Internacional de Medidas y Normas
de Capital (Basilea Il), la gestion integral de los dife-
rentes riesgos expuestos, y su cobertura en térmi-
nos de capital regulatorio y econdmico, la realiza la
Direccion General de Riesgos bajo las premisas
fijadas por el Consejo de Administracion, a través
de una Comisién Delegada de Riesgos.

Para el andlisis que sigue, los riesgos se han
clasificado en siete grandes categorias: riesgo de
crédito, riesgo exterior, riesgo estructural de balan-
ce, riesgo de mercado, riesgo de liquidez, riesgo
operacional y riesgo reputacional.

Riesgo de crédito

Este riesgo nace de la posible pérdida causada
por el incumplimiento de las obligaciones contractua-
les de las contrapartes de la entidad. En el caso de
las financiaciones reembolsables otorgadas a terce-
ros (en forma de créditos, préstamos, depositos, titu-
los y otras) se produce como consecuencia de la no
recuperacion de los principales, intereses y restantes
conceptos en los términos de importe, plazo y demas
condiciones establecidos en los contratos. En los
riesgos fuera de balance, se deriva del incumpli-
miento por la contraparte de sus obligaciones frente
a terceros, lo que implica que la entidad los asuma
como propios en virtud del compromiso contraido.

Para la correcta gestion del riesgo de crédito, el
Grupo tiene establecida una metodologia cuyos
principales elementos se describen a continuacion.

Andlisis del riesgo de crédito

El Grupo tiene implantado un sistema formal de
atribuciones para la concesién de riesgos segun el

cual los distintos niveles jerarquicos de la organiza-
cién tienen asignadas facultades delegadas para la
autorizacién de operaciones, que varian en funcién
de diversos factores, como son:

-Probabilidad de incumplimiento segun

modelos internos Bis Il / Alertas Tecnicas

-Importe de la operacién

-Tipo de operacién

-Plazo maximo de la operacion

-Titular de la operacién

-Sector de actividad

-Rentabilidad

A estos efectos, los escalones de la organiza-
cion con facultades delegadas para la autoriza-
cion de operaciones son los siguientes:

-Sucursal

-Direccion Regional a la que pertenece la sucur-
sal en el caso de Banco Popular, de Zona en el caso
de Bancos y Sociedades del Grupo, u Oficina de
Riesgos Minoristas.

-Direccion Delegada en el caso de Banco
Popular y Direcciones Generales en el caso de
Bancos y Sociedades del Grupo

-Inversiones Red Comercial/Riesgos Corporativos
-Direccion General de Riesgos
-Comision Delegada de Riesgos

-Consejo de Administracion o Comision
Ejecutiva

La iniciativa de una nueva operacion tiene su ori-
gen siempre en una Sucursal: para decision, si entra
en sus atribuciones, o para su informe y envio al
escalon superior, si las excede. Esta misma regla se
aplica en los niveles siguientes, de modo que las
operaciones de mayor importe han sido evaluadas a
lo largo de toda la cadena de atribuciones. Ninguna
otra oficina o area del Grupo, con independencia del
nivel jerarquico de quien ostente su direccion, tiene
capacidad para realizar, ni tan siquiera proponer,
operaciones de riesgo fuera del circuito indicado.
Excepcién a este principio, lo constituyen:

-Las oficinas de Instituciones Financieras
Internacionales y Tesoreria que através de sus
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unidades de dependencia directa, pueden propo-
ner a la Direccion General de Riesgos la admision
de riesgos de Entidades Financieras, o de emi-
siones del Sector Publico y Privado de las diver-
sas modalidades de activos financieros negocia-
dos en los mercados de capitales.

-Banca Mayorista que puede proponer a la
Direcciébn General de Riesgos, a través de
Inversiones Red Comercial o Riesgos Corporativos,
la admisién de riesgos que, por la complejidad de
sus estructuras y disefos, asi lo requieran.

En las demas éareas de negocio, el procedimien-
to es similar: las propuestas de riesgo nacen en la
oficina operativa correspondiente, que tiene igual-
mente unas atribuciones delegadas para decision.
Por encima de éstas, la operaciéon pasa, con sus
informes previos, a la Direccion General de Riesgos
y, de ésta, si supera sus facultades, a la Comision
Delegada de Riesgos.

La Comision analiza y decide, con periodicidad
semestral, las autorizaciones de limites de riesgo
para clientes o grupos econdmicos de importe supe-
rior a 60 millones de euros y, con periodicidad anual,
los limites superiores a 30 millones de euros. Este
Ultimo limite se reduce a 20 millones cuando se trata
de clientes en las que el riesgo del Grupo represen-
ta mas del 50% de su endeudamiento en el sistema
o la PD de su grupo econémico superior al 10%.
Asimismo, decide sobre cualquier riesgo nuevo de
importe unitario superior a 15 millones de euros.

Las operaciones originadas por la red de agen-
tes comerciales siempre tienen su entrada a través
de una Sucursal y estan sujetas al control de atribu-
ciones expuesto.

Los riesgos con partes vinculadas, tales como
operaciones con accionistas significativos, miembros
del Consejo de Administracion, Directores Generales
o asimilados, o con sociedades relacionadas con
éstos, y con sociedades del Grupo, estan excluidos de
modo expreso de las anteriores facultades delegadas,
de modo que su autorizacion corresponde Unicamen-
te al Consejo de Administracién o a su Comision
Ejecutiva, previo informe de la Comision Delegada de
Riesgos, salvo en los supuestos de que se realicen en
virtud de contratos estandarizados o con condiciones
generales 0 que sean de escasa cuantia, y otros
supuestos reglamentariamente exceptuados.

Para la admisién de riesgos v la calificacion de los
clientes segun su perfil crediticio, y como apoyo en la
toma de decisiones, el Grupo cuenta con modelos
internos de analisis y medicién (rating y scoring) del
riesgo de crédito. Para el segmento minorista se apli-
can modelos de credit scoring adaptados para cada
tipo de producto. Para el segmento de empresas se
calcula un rating interno a partir del analisis de varia-
bles representativas de su situacién econdmico finan-
ciera y del sector de actividad en el que opere. Para
los segmentos de grandes empresas y entidades
financieras, el Grupo dispone de modelos de réplica.

A 31 de diciembre de 2008 Banco Popular ha
recibido la autorizacién por parte de Banco de
Espafa para la utilizacion de modelos avanzados
para la gestion del riesgo en el marco de Basilea |l
para las carteras de medianas empresas e hipote-
cas minoristas.

Por ultimo, se ha desarrollado un modelo pro-
pio completo de medicion de riesgo de crédito y
de riesgo de concentracion con el objeto de esti-
mar el capital econdmico adecuado al perfil de
riesgos de la Entidad y cumplir con las obligacio-
nes de Autoevaluacién de Capital detalladas en el
Pilar Il del Acuerdo que se apoya e integra con los
desarrollos realizados para la estimacién de para-
metros de riesgo incluidos en los modelos
resefiados.

Para acrecentar la transparencia interna perma-
nente, en linea con la normativa del Pilar Il del
Nuevo Acuerdo de Capital, la Red ha recibido multi-
ples acciones formativas divulgando la filosofia y
objetivos de Basilea Il, para adaptarse a sus requeri-
mientos, a los nuevos conceptos, herramientas y
modelos de gestion

Se ha autorizado y publicado el nuevo Manual
de Politicas de Inversién en el que se recoge:

- Perfil de riesgo de la Entidad

- Normas de actuacion en materia de ries-
go de crédito

- Politicas de Analisis, Admision y
Seguimiento del riesgo

- Sistema de atribuciones y proceso de
delegacion.

- Modelos de calificacién crediticia

- Definicién y exposicion de otros riesgos
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Validacion Interna

“El Grupo cuenta con una unidad de Validacion
Interna en linea con las directrices definidas por el
supervisor en el documento “Documento de
Validacién n° 2: Criterios sobre validacion interna
de modelos avanzados de gestion de riesgos”.

La opinién de la unidad de Validacién Interna
es un requisito fundamental en la aprobacion de
los Modelos Internos de calificacién del Riesgo, asi
como del seguimiento y las modificaciones que se
quieran implantar una vez aprobados.

El alcance de la validacion cubre los elementos
esenciales de un sistema avanzado de gestion del
riesgo, lo que implica revision de los siguientes
aspectos:

- Metodologia: adecuacion de la metodo-
logia estadistica, las hipotesis y la técni-
ca aplicadas.

- Documentacion: calidad y suficiencia de la
documentacién que soporta a estos modelos.

- Datos Utilizados: calidad de los datos uti-
lizadas para el desarrollo de los modelos,
y en la estimacion de los parametros de
riesgo, asi como otras bases de datos
utilizadas para el calculo del capital regu-
latorio minimo.

- Aspectos Cuantitativos: se desarrollan
una serie de medidas que permiten valo-
rar periodicamente la vigencia y eficacia
de los distintos parametros y modelos.

- Aspectos Cualitativos: revision de la infor-
macion generada por los modelos asi como
el cumplimiento de los requisitos minimos
regulatorios de caracter cualitativo que
incluyen el Test de Uso, el papel de las uni-
dades de control del riesgo de crédito, los
aspectos relacionados con el Gobierno
Corporativo y la adecuacion de los contro-
les internos.

- Entorno Tecnoldgico: Revision de la inte-
gracion en los sistemas, el entorno de
aplicaciones y la calidad de la informa-
cion proporcionada por los sistemas.”

Seguimiento del riesgo

El seguimiento de las operaciones concedidas
permite contar con una valoracién de su calidad a

nivel de acreditado y establecer mecanismos de
vigilancia especial sobre su evolucion y reaccionar
para evitar situaciones de impago. En este sentido,
el Grupo tiene implantado un sistema de vigilancia,
basado en “Alertas Técnicas”’y “ Alertas
Informativas” donde se cuenta con la evolucién de
los niveles de rating, que permite anticiparse a
eventuales situaciones de dificultad a través de
medidas preventivas de los riesgos en curso.

Este sistema se basa, fundamentalmente, en el
andlisis de un conjunto de variables referidas a ope-
raciones y a clientes, que permite detectar posibles
desviaciones anomalas de su comportamiento, y
alerta de situaciones como:

-Informacion negativa

-Estados contables

-Evolucioén de los niveles de rating

-Cuentas de crédito vencidas

-Excesos

-Descubiertos en cuenta

-Impagados de descuento comercial

-Amortizaciones de préstamos incumplidas a su

vencimiento

-Etc.

El seguimiento de las alertas técnicas se realiza
desde las oficinas de Seguimiento del Riesgo ubi-
cadas en cada una de las Direcciones Territoriales,
asi como en Servicios Centrales. Seguimiento del
Riesgo lleva a cabo de forma exhaustiva el segui-
miento de determinados riesgos de clientes y gru-
pos econdmicos con alto volumen de riesgo asumi-
do, o que presentan determinadas incidencias. Este
seguimiento, en razén a su intensidad, se divide en
tres grupos: intensivo o de revision semanal de la
situacion de los riesgos, periddico o de revision
mensual, y puntual, con revision trimestral.

El Area de Control y Auditoria realiza mensual-
mente varios analisis de los clientes que han pre-
sentado incidencias. A partir de esta informacion,
mas la documentacion adicional, financiera o de
otro tipo, del cliente, Seguimiento del Riesgo elabo-
ra una calificacién de los acreditados.

Este sistema de calificacién es doble: por una
parte, valora la calidad global del riesgo del cliente y
por otra, propone la politica a seguir en relacion con
los riesgos contraidos. Esta doble calificacion,
segun las circunstancias de cada caso analizado, se
inserta de forma gréfica en el expediente electrénico
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del acreditado, mediante una aplicacion de telepro-
ceso que recoge toda la informacién del cliente con
sus posiciones, para tenerlas presente en las deci-
siones de riesgos. Este informe contempla también
en su elaboracion y definicion los parametros de
probabilidad de incumplimiento segun BIS II.

Por otro lado, este sistema de alertas se com-
plementa con un “informe del analista” integrado en
el expediente electrénico del cliente, que mediante
un cuestionario de preguntas relacionadas con la
evolucién del cliente, de sus riesgos, de sus inci-
dencias, situacion patrimonial, garantias, etc., resu-
me la politica a seguir, y establece las acciones pre-
cisas para el buen fin de sus riesgos.

En el caso de contar con mas de una califica-
cion y una politica de riesgos para un mismo
cliente, prevalecera la asignada por la Oficina de
Seguimiento de Riesgo, por encima de la otorga-
da por la Sucursal o la Direccién Territorial.

Ademas, se realiza un seguimiento constante
del riesgo de concentraciéon analizando de modo
continuo la estructura de la inversion crediticia,
atendiendo a su distribuciéon por importes, plazos,
sector de actividad, tipo de operacion, area geogra-
fica y otros atributos que se estiman relevantes.

Gestion de la morosidad y recuperacién de activos
deteriorados

El Grupo dispone de una oficina dedicada a
esta funcién en cada una de las Direcciones
Territoriales y Bancos Filiales, asi como otra a
nivel central. El objetivo fundamental de estas
unidades es la recuperacién de los saldos califi-
cados como morosos en el menor tiempo y en las
mejores condiciones posibles.

El Centro de Analisis y Reclamacion de
Incumplimientos (CARI) se encarga en primera
instancia de la gestion de los incumplimientos,
analiza los riesgos en situacion irregular y esta-
blece, de acuerdo con el analisis individualizado
de las circunstancias particulares de cada cliente
u operacion, las estrategias de reclamacion mas
eficaces. Ademas, lleva a cabo en coordinacion
con las sucursales del Grupo, las gestiones opor-

tunas que permitan su regularizacion.

Para ello se utiliza en primer término la via
extrajudicial o amistosa mediante la negociacion
con los deudores de forma directa (mediante con-
tacto telefonico, correo postal, o contacto perso-
nal) o contratando los servicios de sociedades
prestigiosas de recobro.

En el caso de ser necesaria la reclamacion via
judicial, se procede de la siguiente manera:

- Enfuncion del tipo de operacion, se asig-
nara un gestor, interno o externo, de la
demanda. Se genera una demanda, y
con independencia de que las gestiones
sean realizadas por un abogado interno
o externo, los gestores realizaran un
seguimiento continuo de las resoluciones
judiciales positivas o negativas.

- Las resoluciones judiciales finales por
parte de los abogados derivaran final-
mente en una recuperacion de la inver-
sion o bien en una resoluciéon negativa
(derivando en una pérdida para la
Entidad).

- Para la adecuada gestion de la morosi-
dad, el Grupo cuenta con una aplicacion
informatica interna, integrada en el tele-
proceso, que permite un seguimiento
puntual y preciso de la evolucion de
todos los riesgos morosos y en particular,
de los procedimientos judiciales instados
en reclamacion de sus créditos.

El cuadro 4 presenta la informacion relevante
sobre el riesgo de crédito en el ejercicio 2008, en
comparacion con el afio anterior, que permite anali-
zar en detalle el activo del Banco. Al 31 de diciem-
bre de 2008, el saldo de los deudores morosos y
dudosos del Banco sumaba 526 millones de euros,
lo que representa una ratio de morosidad de 3,93%
sobre los riesgos totales, frente al 0,99% al cierre del
ano anterior. Durante el ejercicio la variaciéon neta de
deudores morosos (aumentos menos recuperacio-
nes) ha sido de 454 millones de euros, con una varia-
cién en valor absoluto de 381 millones de euros res-
pecto al afio anterior.
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Cuadro 4. Calidad del riesgo

Miles de euros

Deudores morosos*:
Saldo al 1 de enero
Variacion neta
INCremento €N %o ....ccuvvveieeeeieiieee e
Amortizaciones
Saldo al 31 de diciembre

Provisién para insolvencias:
Saldo al 1 de enero
Dotacion del afio:

Otras variaciones ....
Dudosos amortizados .........ccueveeeeeeiiiiieiee e
Saldo al 31 de diciembre ........ccccoecvveeeiieeecee e

Pro memoria:
Riesgos totales..........ccoiiiiiiiiiiiicc e
Activos en suspenso regularizados
Medidas de calidad del riesgo (%):
Morosidad (Morosos sobre riesgos totales)
Insolvencia (Amortizaciones sobre riesgos totales)

Cobertura: (Provision para insolvencias
sobre morosos)

Variacion
2008 2007 Absoluta En %
127.497 86.462 41.035 47,5
453.636 72.434 381.202 >
355,8 83,8
(54.744) (31.399) (23.345) 74,4
526.389 127.497 398.892 >
209.503 196.764 12.739 6,5
91.209 40.532 50.677 >
(2.459) (747) (1.712) >
(36.850) (27.046) (9.804) 36,3
261.403 209.503 51.900 24,8
13.397.615 12.869.728 527.887 4.1
77.341 26.479 50.862 >
3,93 0,99 2,94
0,41 0,24 0,17
49,66 164,32 (114,66)

* Incluidos riesgos de firma de dudosa recuperacion y con paises en dificultades y las correspondientes provisiones por riesgo-pais.

Las amortizaciones del ejercicio suponen
0,41% de los riesgos totales, frente al 0,24% del
afo anterior.

Para la cobertura de los deudores morosos, al
cierre del ejercicio 2008 el Banco tenia constitui-
dos fondos de provision para insolvencias por 261
millones de euros, resultando una ratio de cober-
tura de 49,66% frente a 164,32% a final de 2007.

Durante el afio 2008 las dotaciones netas a
fondos de insolvencias, con cargo a resultados
del ejercicio, sumaron 91 millones de euros,
frente a 41 millones de euros del ejercicio pre-
cedente. Ademas, en el ejercicio, se han amor-
tizado asuntos directamente con cargo a resul-
tados por 18 millones de euros.

Riesgo de mercado

Este concepto comprende los riesgos resul-

tantes de posibles variaciones adversas de los
tipos de interés de los activos y pasivos, de los
tipos de cambio en los que estan denominadas
las masas patrimoniales o fuera del balance, y de
los precios de mercado de los instrumentos finan-
cieros negociables. Su andlisis y seguimiento se
aplica teniendo en consideracién al Grupo conso-
lidado, en cuyo informe de Gestion se recoge en
detalle informacién al detalle.

Dada la actividad del Banco y la estructura
de su balance, el riesgo de mercado se limita al
de tipo de interés y de negociacion de instru-
mentos financieros. El riesgo de tipo de cambio
es practicamente inexistente como consecuen-
cia del criterio que se aplica en esta materia: las
posiciones de tesoreria y activos financieros en
monedas diferentes del euro se limitan a la colo-
cacion de los fondos excedentes de la actividad
de banca comercial en la misma divisa y a pla-
zos similares.
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Riesgo de tipo de interés

Para el analisis y control de este riesgo, el
Grupo dispone de un comité de activos y pasi-
vos (ALCO) que, entre otras tareas, evallua la
sensibilidad del balance ante variaciones de la
curva de tipos de interés y de los tipos de cam-
bio en distintos escenarios y establece politicas
a corto y medio plazo para la gestion de los pre-
cios, las duraciones y las masas de los empleos
y recursos.

Para ello se realizan simulaciones dinamicas,
utilizando diferentes escenarios de crecimiento
de las masas patrimoniales, de comportamiento
de los margenes y de variaciéon de la curva de
tipos de interés, con objeto de medir la sensibili-
dad del margen financiero en el horizonte tempo-
ral deseado.

Adicionalmente, se evalla el desfase o gap de
vencimientos y repreciaciones del balance consoli-
dado descompuesto por la naturaleza sensible o
no a los tipos de interés de los activos y pasivos.
Para los activos y pasivos sensibles que vencen o
revisan el tipo de interés en un periodo determina-
do, se tiene en cuenta Unicamente la primera revi-
sion contractual. Para aquellas partidas de balance
que no tienen vencimiento pero que revisan el tipo
de interés, aunque no lo hacen en una fecha deter-
minada, se establece una frecuencia de revision
en base a su comportamiento histérico.

Finalmente se analiza la duracion del balance y
la sensibilidad del margen financiero y del valor
patrimonial en un horizonte temporal de un afio,
ante variaciones de un 1% de los tipos de las prin-
cipales divisas en que se denominan los activos y
pasivos.

Riesgo de liquidez

Este concepto refleja la posible dificultad de
una entidad de crédito para disponer de fondos
liquidos, o para poder acceder a ellos, en la
cuantia suficiente y al coste adecuado, para
hacer frente en todo momento a sus obligaciones
de pago.

Este riesgo esta supervisado por el Comité de
Activos y Pasivos (ALCO), que dispone de proce-
dimientos formales para el analisis y seguimiento

de la liquidez del Grupo, incluidos planes de con-
tingencia ante eventuales desviaciones de ésta
por causas internas o por el comportamiento de
los mercados. Para ello se analiza periédicamen-
te la sensibilidad de la liquidez en distintos esce-
narios de cancelacién de activos y pasivos en
intervalos de tiempo que van desde un dia hasta
un afio en el corto plazo y hasta diez afos en el
largo plazo.

Riesgo operacional

El Banco Popular ha adoptado como defini-
cion de riesgo operacional la establecida en el
Nuevo Acuerdo de Basilea, “el riesgo de pérdida
debido a la inadecuacion o a fallos de los proce-
sos, el personal y los sistemas internos o bien a
causa de acontecimientos externos”, integrando
en la gestion global del riesgo la elaboracion de
los procedimientos de identificacion, seguimiento
y control del mismo, con el objetivo de mitigar su
impacto en nuestra organizacion.

Inicialmente el Banco ha optado por el méto-
do Estandar, previsto en Basilea Il, para el calcu-
lo de capital por riesgo operacional, si bien esta
previsto aplicar en un futuro el método Avanzado.
En este sentido, se estd generando una base
histérica de datos de eventos y se ha incorporado
al Consorcio Internacional ORX (Operational Risk
Exchange) -base de datos de este tipo de even-
tos a nivel internacional-.

Por otra parte el Banco cuenta con herra-
mientas de tipo cualitativo -Mapas de Riesgos,
que se actualizan anualmente- para medir la fre-
cuencia e impacto de este tipo de riesgo y mejo-
rar los controles y coberturas en las areas de
mayor exposicion, asi como el estudio de los pla-
nes de contingencia necesarios para asegurar la
continuidad de la operativa.

Riesgo reputacional

El Banco vela por la adecuacién perma-
nente al ordenamiento legal vigente y para ello
se ocupa de identificar, evaluar y prevenir los
posibles riesgos de incumplimiento relevantes,
desde el punto de vista econdmico o reputacio-
nal, que pudieran producirse en relacion con las
leyes y regulaciones, codigos de conducta y
estandares de buenas practicas, especialmente
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en lo relativo a las actividades de negocio, pre-
vencion del blanqueo de capitales y financiacion
del terrorismo, comportamiento en los merca-
dos de valores, y privacidad y proteccion de
datos.

Ademas, analiza y promueve el desarrollo
de los sistemas establecidos para la formacion
de la plantilla en relacién con estas areas.

En este sentido, identifica y evalua los ries-
gos de incumplimiento asociados con las activi-
dades de negocio del Banco, incluso en relacion

con el desarrollo de nuevos productos y practi-
cas de negocio, velando por el respeto de la
normativa de transparencia y proteccion de la
clientela.

Adicionalmente, las operaciones globales
del Banco se rigen por Leyes relativas a la pro-
teccion del medioambiente. El Banco considera
que ha adoptado las medidas oportunas en rela-
cion con la proteccién y mejora del medioambien-
te y la minimizacién, en su caso, del impacto
medioambiental. Este aspecto se amplia en la
Nota 11 de la memoria.
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Resultados y rentabilidad

La cuenta de resultados

El cuadro 5 muestra un resumen de la cuenta
de resultados de 2008 comparada con la del afio
anterior.

Cuadro 5. Resultados comparados

Miles de euros

Intereses y rendimientos asimilados .............cccc.......
Intereses y cargas asimiladas ..........cccceoeeeeiiiinnines

Margen de intereses ..........ccccceeeeeeceeeeeeeeeseiienes
Rendimientos de instrumentos de capital ................
Comisiones Netas .........cccoeevvvieiiiiciescce e
Resultados de operaciones financieras (neto)..........
Diferencias de cambio (Neto) ..........ccecceevviiieeninennnn.
Otros productos de explotacion ...........cccceeevveeennenn.
Otras cargas de explotacion...........cccccevevveeevvreeennnenn.

Margen Bruto..............cccocciivieiiniieiie e

Costes de administracion .............ccccceeiieeenieecneenn.
Gastos de personal .........ccccceeeecveeeeiieeesiieee s
Otros gastos generales de administracion ........

AMOrtiZACIONES ......ooeeiieiiiiieee e

Dotaciones a provisiones (neto).........cccccceeeveeneeennee.

Pérdidas por deterioro de activos financieros (neto)
Inversiones crediticias...........cccocveeiriieeiniieeeieen
Otros instrum. financ.no valorados a valor razonable

con cambios en pérdidas y ganancias ..........
Resultado de la actividad de explotacion ............

Pérdidas por deterioro del resto de activos (neto)....

Ganancias (pérdidas) en la ba{'a de activos no clasific.
como no corrientes en venta..............cccececeeeens

Ganancias (pérdidas) de activos no corrientes en
venta no clasif. como operac. interrrumpidas ......

Resultado antes de impuestos ............ccccccuuee.....
Impuesto sobre beneficios ...........cccccvveeeiiiiiicieeens

Resultado del ejerciCio .............cccceecveecvenecnnen.

Variacién
2008 2007* Absoluta En %
792.311 664.805 127.506 19,2
455.442 348.133 107.309 30,8
336.869 316.672 20.197 6,4
756 701 55 7,8
103.917 103.802 115 (0,8)
6.531 14.283 (7.752) (54,3)
4.268 4.424 (156) (3,5)
8.336 10.006 (1.670) (16,7)
3.315 3.614 (299) (8,3)
457.362 446.274 11.088 2,5
136.229 129.147 7.082 55
83.088 78.719 4.369 5,6
53.141 50.428 2.713 5,4
7.522 7.426 96 1,3
2.763 (270) 3.033 -
104.271 31.368 72.903 >
104.359 31.264 73.095 >
(88) 104 (192) -
206.577 278.603 (72.026) (25,9)
- 85 (85) (100,0)
12.820 4 12.816 >
(7.212) (3.599) (3.613) >
212.185 274.923 (62.738) (22,8)
61.490 90.111 (28.621) (31,8)
150.695 184.812 (34.117) (18,5)

* La informacién correspondiente a 2007 ha sido reclasificada de acuerdo con las modificaciones introducidas por la Circular 6/2008

de Banco de Espana.

Margen de interés

El margen de intereses, diferencia entre los
productos y los costes financieros, (en el que no
se ha incluido los rendimientos de instrumentos
de capital tas la publicacion de la Circular 6/2008
de Banco de Espafia) aumenté un 6,4% hasta
alcanzar los 337 millones de euros.

Margen bruto

El margen bruto totaliza 457 millones de euros
a 31 de diciembre de 2008, con un crecimiento
del 2,5%. Tras la nueva circular 6/2008 de Banco
de Espafa, en su calculo se han incluido los ren-
dimientos de instrumentos de capital y otros
ingresos y otras cargas de explotacion.
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El rendimiento de instrumentos de capital ha
aumentado el 7,8%.

Las comisiones netas, que suman 104 millo-
nes de euros se mantienen practicamente igual
que en 2007. Este capitulo comprende, principal-
mente, las comisiones de operaciones activas y
de los riesgos sin inversién mas las generadas
por la prestacion de otros servicios bancarios.

El resultado por operaciones financieras pre-
senta un descenso del 54,3% basicamente debi-
do a la disminucién en operaciones de derivados.

Las diferencias de cambio se mantienen en
cifras similares al ejercicio 2007.

Finalmente, el resultado neto entre otros pro-
ductos y otras cargas de explotacion resta 2 millo-
nes de euros al margen bruto.

Resultado de la actividad de explotacién

A finales de 2008, el resultado de la actividad
de explotacion ascendio a 207 millones de euros,
lo que supone un descenso del 25,9% frente al
afio anterior. Este descenso obedece fundamen-
talmente a la inclusion de las pérdidas por dete-
rioro de activos financieros (neto) en su calculo.

Los costes de explotacion relativos a gastos
de personal, crecen un 5,6% sobre el mismo
periodo del afio anterior.

Por otro lado, los gastos generales de admi-
nistracion se incrementan un 5,4%. En su calculo
se ha incluido tras la publicaciéon de la Circular
6/2008 de Banco de Espafia parte de otras car-
gas de explotacién que anteriormente se registra-
ban de manera separada.

Las amortizaciones se elevan a 8 millones de
euros, practicamente igual que en 2007.

Las dotaciones a provisiones ascienden a 3
millones de euros como consecuencia, principal-
mente, del incremento en las dotaciones destina-
das a prejubilaciones.

Las pérdidas por deterioro de activos financie-
ros netos que suman 104 millones de euros,
corresponden a inversiones crediticias y reflejan

el impacto de la adversa situacion econdmica.
Resultado del Ejercicio

A 31 de diciembre de 2008, el resultado del
ejercicio asciende a 151 millones de euros, lo que
supone un 18,5% menos respecto a 2007, y com-
prende el resultado de la actividad de explotacion
y los conceptos que se indican a continuacion.

Resultados positivos por la baja de activos no
clasificados como no corrientes en venta que
totalizan 13 millones de euros y recogen, funda-
mentalmente, plusvalias por la venta de inmue-
bles de uso propio afectos a servicios administra-
tivos centralizados.

El resultado negativo de activos no corrientes
en venta no clasificados como operaciones inte-
rrumpidas, que asciende a (7) millones de euros,
incluye las dotaciones efectuadas por deterioro
de activos materiales adjudicados.

El impuesto sobre beneficios, que en 2008
asciende a 61 millones de euros y se ve afectado
positivamente por la reduccion del tipo impositivo
en Espafa del 32,5% en 2007 y al 30% en 2008.

La accién del Banco

El cuadro 6 recoge los valores por accion del
beneficio, dividendo y valor contable, asi como
las cotizaciones de la accion -méaxima, minima y
ultima- de 2007 y 2006.

El beneficio por accion es de 6,935 euros
en 2008, 18,2% inferior al de 2007.

El dividendo por accién que se propone a la apro-
bacion de la Junta General de Accionistas es de 2,92
euros brutos. A cuenta de este dividendo se han
hecho dos pagos de 0,73 euros cada uno en los
meses de septiembre y diciembre de 2008. Quedarian
pendientes otros dos pagos de 0,73 euros cada uno,
a realizar en los meses de marzo y junio de 2009.

El dividendo propuesto es superior en un
4,89% al del afio 2007.

También en el cuadro 6 se expone la evolu-
cién de las principales medidas de valoracion



de las acciones del Banco.

El Banco no ha realizado operaciones con
acciones propias en 2008 ni en 2007.

Cuadro 6. La accién del Banco

2008 2007

NUMeEro de acCiones ........ccoceeeeiieiiiniee e 21.729.240 21.729.240
Datos por accion (€)
BenefiCio ..ccoueiiiiiii 6,935 8,505
DIVIAENdO ..ot 2,920 2,784
Valor contable ..........cooeeiiiieiiieeceeee e 55,02 51,00
Cotizacion

MAXIME ..t 64,00 96,00

MINIMA Lo 31,00 61,60

URIMA.. e 32,87 64,40
Valoracién de las acciones por el mercado (*)
Precio / Beneficio (P/E) .....coooeiiiiiieie e 4.7 7,6
Precio / Valor contable (P/BV) .......ccccvvieiiiniiinicincne 0,6 1,3
Rentabilidad en dividendo (%) .......cccocervveneiniinneennene 8,88 4,32

(*) Ratios calculados sobre cotizacion dltima.
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Informe que formula el Consejo de Administracion de Banco de Andalucia, S.A. de conformidad
con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de

Valores.

El articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores establece que el
Consejo de Administracion de las sociedades
cotizadas presentard anualmente un informe
explicativo a la Junta General de Accionistas sobre
los siguientes aspectos, de los que igualmente
debera informarse en el Informe de Gestién:

a. La estructura del capital, incluidos los
valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacién, en su caso, de las
distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera y
el porcentaje del capital social que represente;

b. Cualquier restriccion a la transmisibilidad
de valores;

c. Las participaciones significativas en el
capital, directas o indirectas;

d. Cualquier restriccion al derecho de voto;

e. Los pactos parasociales;

f. Las normas aplicables al nombramiento y
sustitucion de los miembros del 6rgano de
administracion y a la modificacion de los estatutos
de la sociedad;

g. Los poderes de los miembros del consejo
de administracion y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones;

h. Los acuerdos significativos que haya
celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de
control de la sociedad a raiz de una oferta publica
de adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su
divulgacién resulte seriamente perjudicial para la
sociedad. Esta excepcion no se aplicara cuando la
sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad
a esta informacion;

i. Los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccion o empleados
que dispongan indemnizaciones cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente
o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de
una oferta publica de adquisicion.

A continuacion se informa de los citados
aspectos:

a. La estructura del capital, incluidos los
valores que no se negocien en un mercado regulado

comunitario, con indicaciéon, en su caso, de las
distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera 'y
el porcentaje del capital social que represente.

El capital social asciende a dieciséis millones
doscientos noventa y seis mil novecientos treinta
euros (16.296.930.- €), representado por veintiun
millones setecientas veintinueve mil doscientas
cuarenta acciones (21.729.240), de setenta y cinco
céntimos de euro (0,75 €) de valor nominal cada
una, representadas mediante anotaciones en
cuenta, totalmente suscritas y desembolsadas.

Todas las acciones representativas del capital
social pertenecen a la misma clase y serie,
confieren idénticos derechos politicos y
econdmicos y las mismas obligaciones, sin que
existan acciones privilegiadas.

No existen valores emitidos que den lugar a su
conversion en acciones del Banco.

Las acciones de Banco de Andalucia cotizan
en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona y
Bilbao, a través del Mercado Continuo, en la
modalidad de Fixing.

b. Cualquier restriccion a la transmisibilidad
de valores.

No existen restricciones legales ni estatutarias
a la transmisibilidad de las acciones representativas
del capital social.

No obstante, los articulos 57, 58 y 60 de la Ley
26/1988, de 29 de julio, de disciplina e intervencién
de las entidades de crédito, establecen un
procedimiento de informacién al Banco de Espafia
con caracter previo a la adquisicion o transmisién
de una participacion significativa (5%) en una
entidad de crédito espafiola o su incremento o
reduccion alcanzando o sobrepasando los
siguientes porcentajes: 10%, 15%, 10%, 25%,
33%, 40%, 50%, 66% y 75%.

El Banco de Espafa dispone de un plazo
maximo de tres meses, a contar desde la fecha en
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que haya sido informado, para, en su caso,
oponerse a la adquisicion pretendida.

c. Las participaciones significativas en el
capital, directas o indirectas.

Nonbre o denominacidn social del accionista
Banco Popular Espafiol, S.A.

Monte de Piedad y Caja de Ahorros de
Ronda, Cadiz, Almeria, Malaga y
Antequera (Unicaja)

Numero de Numero de % sobre el
derechos de derechos de total de derechos
voto directos voto indirectos (*) de voto
17.398.812 27.511 80,198

1.087.939 - 5,007

d. Cualquier restriccion al derecho de voto.

No existen restricciones al ejercicio del
derecho de voto.

e. Los pactos parasociales.

Banco de Andalucia no ha recibido
comunicacion alguna acreditativa de la existencia de
pactos parasociales.

f. Las normas aplicables al nombramiento y
sustituciéon de los miembros del o6rgano de
administracién y a la modificacion de los estatutos de
la sociedad.

1. Nombramiento y sustitucion de los
miembros del Consejo de Administracion.

Los procedimientos de nombramiento vy
sustitucién de los miembros del Consejo de
Administracién se regulan con detalle en los
Estatutos Sociales y en el Reglamento del
Consejo.

El nombramiento de los Consejeros y la
determinacién de su numero, entre cinco y doce,
segun los Estatutos, corresponde a la Junta
General, de modo que se garantice la debida
representatividad y su funcionamiento eficaz.

Si durante el plazo para el que fueron
nombrados los Consejeros se produjesen vacantes,
el Consejo podra designar por cooptacion entre los
accionistas las personas que hayan de ocuparlas
hasta que se reuna la siguiente Junta General de
Accionistas.

Las propuestas de nombramiento y reeleccion
de Consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracion de la Junta
General y los nombramientos de Consejeros por
cooptaciéon deben recaer en personas que, ademas
de cumplir los requisitos legales y estatutarios que el
cargo exige, gocen de reconocido prestigio y
honorabilidad comercial y profesional, y posean los
conocimientos y experiencia profesionales
adecuados al gjercicio de sus funciones.

El nombramiento y reeleccion de Consejeros se
atiene a un procedimiento formal y transparente. Las
propuestas de nombramiento o reeleccion deben
contar previamente con la propuesta del Comité de
Nombramientos, Retribuciones, Gobierno
Corporativo y Conflictos de Intereses, en el caso de
los Consejeros independientes o el informe del citado
Comité, en el caso de los restantes Consejeros.

En el procedimiento de designacion se toman
en consideracion las condiciones, experiencia y
aptitudes, asi como el caracter ejecutivo o externo,
independiente o dominical, del Consejero.

Los Consejeros Externos deben representar
una amplia mayoria sobre los Consejeros
Ejecutivos en la composicion del Consejo de
Administracion. En todo caso, el nimero de
Consejeros con funciones ejecutivas no deben
exceder de la tercera parte de los miembros del
Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion es el érgano
competente para apreciar las causas de cese de
los Consejeros y de las de aceptacion de su
dimisién, previo informe del Comité de
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Nombramientos, Retribuciones, Gobierno

Corporativo y Conflictos de Intereses.

2. Modificacion de los estatutos de la
sociedad.

Las normas aplicables a la modificacion de los
Estatutos Sociales son las establecidas en los
articulos 144 y siguientes de la Ley de Sociedades
Anonimas, en los que se exige la aprobacion por la
Junta General de Accionistas con las mayorias
previstas en el articulo 103 de la citada Ley.

Debido a su condiciéon de entidad de crédito, la
modificacion de los Estatutos Sociales esta sujeta a
un procedimiento de autorizacion y registro por
parte del Ministerio de Economia y Hacienda
regulado en el Real Decreto 1245/1995, de 14 de
julio, sobre creacion de bancos, actividad
transfronteriza y otras cuestiones relativas al
régimen juridico de las entidades de crédito.

g. Los poderes de los miembros del consejo
de administracion y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones.

El Consejero Delegado tiene delegadas todas
las facultades del Consejo, excepto las
indelegables por Ley o por lo establecido en el
articulo 5.2 del Reglamento del Consejo de
Administracion.

Delegacion para emitir acciones:

La Junta General de Accionistas celebrada el
3 de junio de 2005 acord6 delegar en el Consejo de
Administracion, conforme a lo que establecen los
articulos 153.1.b) y 159.2 de la Ley de Sociedades
Andénimas, la facultad de aumentar el capital social
con supresién, en su caso, del derecho de
suscripcion preferente, por elevacién del valor
nominal de las acciones existentes o mediante la
emision de nuevas acciones ordinarias,
privilegiadas, rescatables, con o sin prima, con o sin
voto, conforme a las clases y tipos admitidos legal
y estatutariamente. El plazo para el ejercicio de la
facultad delegada es de cinco afios.

Delegacion para recomprar acciones:

La Junta General de Accionistas celebrada el
20 de junio de 2008 acordé delegar en el Consejo

de Administracién, de conformidad con lo
establecido en el articulo 75 de la Ley de
Sociedades Anénimas, la facultad de adquirir, bajo
las modalidades que admita la Ley, acciones de
Banco de Andalucia. El plazo para el ejercicio de la
facultad delegada es de dieciocho meses.

h. Los acuerdos significativos que haya
celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de
control de la sociedad a raiz de una oferta publica
de adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su
divulgacion resulte seriamente perjudicial para la
sociedad. Esta excepcion no se aplicara cuando la
sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad
a esta informacion;

No existe acuerdo alguno que haya celebrado
el Banco que entre en vigor, sea modificado o
concluya en caso de cambio de control del Banco a
raiz de una oferta publica de adquisicion.

i. Los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccién o empleados
que dispongan indemnizaciones cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente
o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de
una oferta publica de adquisicion.

No existen acuerdos de la citada naturaleza.

Medio ambiente

Durante el ejercicio la Entidad no ha
realizado inversiones de caracter
medioambiental y, asimismo, no se ha
considerado necesario registrar ninguna dotacion
para riesgos y gastos de caracter
medioambiental al no existir contingencias
relacionadas con la proteccién y mejora del
medioambiente. Este punto se amplia en la Nota
11 de las Cuentas Anuales.

Gastos de investigacion y desarrollo

Durante el ano 2008, el Banco ha incurrido
en coste de Investigacién, Desarrollo e
Innovacién en materia propia de su actividad.
No se ha procedido a la activacion de estos
gastos.
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Acontecimientos posteriores al cierre

No se han producido hechos posteriores al
cierre que afecten de forma significativa a lo
comentado en el Informe de Gestion.





