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COMUNICACION DE HECHO RELEVANTE

Industria de Disefo Textil, S.A. (Inditex, S.A.), de conformidad con lo establecido en el
articulo 227 y disposiciones concordantes del texto refundido de la Ley del Mercado de
Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, procede por
medio del presente escrito a comunicar los siguientes:

HECHOS RELEVANTES

PRIMERO.- Acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas.

En el dia de hoy se ha celebrado, en primera convocatoria, la Junta General Ordinaria de
Accionistas de Inditex en la localidad de Arteixo (A Corufia), habiéndose adoptado los
acuerdos que se recogen a continuacion:

Primero.- Examen y aprobacién, en su caso, de las Cuentas Anuales (Balance de
Situacion, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio
Neto, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) e Informe de Gestion de Industria de
Disefio Textil, S.A. (Inditex, S.A.) correspondientes al ejercicio social 2018,
finalizado el 31 de enero de 2019.

Aprobar las Cuentas Anuales (Balance de Situacién, Cuenta de Pérdidas y Ganancias,
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) y el
Informe de Gestién de Industria de Disefio Textil, S.A. (Inditex, S.A.) (en adelante,
indistintamente, “Inditex” o la “Sociedad”), correspondientes al ejercicio social 2018
(finalizado el 31 de enero de 2019), formuladas por el Consejo de Administracion en su
reunién del dia 12 de marzo de 2019 y firmadas por todos los consejeros.

Segundo.- Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales (Balance de
Situacion, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado del Resultado Global, Estado de
Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) e Informe
de Gestion del grupo consolidado (Grupo Inditex) correspondientes al ejercicio
social 2018, finalizado el 31 de enero de 2019, asi como de la gestion social.

Aprobar las Cuentas Anuales (Balance de Situacién, Cuenta de Pérdidas y Ganancias,
Estado del Resultado Global, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos
de Efectivo y Memoria) y el Informe de Gestion consolidado del Grupo Inditex,
correspondientes al ejercicio social 2018 (finalizado el 31 de enero de 2019), formuladas
por el Consejo de Administracion en su reunion del dia 12 de marzo de 2019 y firmadas
por todos los consejeros.
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Aprobar la gestion del Consejo de Administracién de Industria de Disefio Textil, S.A.
(Inditex, S.A.) correspondiente al ejercicio social 2018.

Tercero.- Examen y aprobacion, en su caso, del Estado de Informacion no
Financiera (Ley 11/2018, de 28 de diciembre, sobre divulgacion obligatoria de
informacion no financiera).

Aprobar el Estado de Informacién no Financiera correspondiente al ejercicio social 2018
(finalizado el 31 de enero de 2019), que forma parte del Informe de Gestidon consolidado
del Grupo Inditex correspondiente al referido ejercicio social y que fue formulado por el
Consejo de Administracion en su reunion del dia 12 de marzo de 2019.

Cuarto.- Aplicacion del resultado del ejercicio y distribucion de dividendos.

Aprobar la propuesta de aplicacion del resultado positivo del ejercicio social 2018
(finalizado el 31 de enero de 2019), por importe de diez millones trescientos ochenta y dos
mil ochenta y cuatro miles de euros (10.382.084 miles de €), a distribuir del siguiente
modo:

MILES DE EUROS

A Reservas Voluntarias ........coooeeeveeiieeeeeeeee e, 7.642.026
YN B 11/ 1o (=Yg o [0 1= TP 2.740.058

Dividendos (importe maximo a distribuir correspondiente a un dividendo fijo de 0,88 euros
brutos por accidn, correspondiente a un dividendo ordinario de 0,66 euros por accién y a
un dividendo extraordinario de 0,22 euros por accion, por la totalidad de las acciones en
circulacion).

B IO 17 TP 10.382.084 miles de euros

Se acuerda, por tanto, retribuir a las acciones con derecho a dividendo con la cantidad
bruta de 0,88 euros por accion. Habiéndose pagado ya el dia 2 de mayo de 2019, a
cuenta del dividendo, la cantidad bruta de 0,44 euros por accion, se acuerda abonar ahora
un dividendo complementario (ordinario y extraordinario) de 0,44 euros brutos por accion,
cantidad restante hasta completar el dividendo total.

El citado dividendo complementario se hara efectivo a los accionistas a partir del préximo
dia 4 de noviembre de 2019, a través de las entidades participantes en la Sociedad de
Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U.
(Iberclear) en donde los accionistas tengan depositadas sus acciones.
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Quinto.- Determinacion de un nuevo numero de miembros del Consejo de
Administracion.

Aprobar la propuesta de aumentar en dos el numero actual de miembros del Consejo de
Administracion hasta once (11), dentro de los limites maximo y minimo establecidos en el
articulo 23 de los Estatutos Sociales.

Sexto.- Reelecciéon y nombramiento de miembros del Consejo de Administracion:

a) Reelecciéon de D. Pablo Isla Alvarez de Tejera, con la calificacién de
consejero ejecutivo.

Aprobar la reeleccién de D. Pablo Isla Alvarez de Tejera, cuyas circunstancias
personales constan ya en el Registro Mercantil, como miembro del Consejo de
Administracién, con la calificacién de consejero ejecutivo, por el plazo de cuatro
afnos previsto en los Estatutos Sociales, a contar desde la fecha de la presente
Junta General de Accionistas.

b) Reeleccion de D. Amancio Ortega Gaona, con la calificacion de consejero
externo dominical.

Aprobar la reeleccion de D. Amancio Ortega Gaona, cuyas circunstancias
personales constan ya en el Registro Mercantil, como miembro del Consejo de
Administracion, con la calificacion de consejero externo dominical, por el plazo de
cuatro anos previsto en los Estatutos Sociales, a contar desde la fecha de la
presente Junta General de Accionistas.

c) Nombramiento de D. Carlos Crespo Gonzalez, con la calificaciéon de
consejero ejecutivo.

Aprobar el nombramiento de D. Carlos Crespo Gonzalez como miembro del
Consejo de Administracién, con la calificacion de consejero ejecutivo, por el plazo
de cuatro anos previsto en los Estatutos Sociales, a contar desde la fecha de la
presente Junta General de Accionistas.

d) Reelecciéon de D. Emilio Saracho Rodriguez de Torres, con la calificacion de
consejero externo independiente.

Aprobar la reeleccion de D. Emilio Saracho Rodriguez de Torres, cuyas
circunstancias personales constan ya en el Registro Mercantil, como miembro del
Consejo de Administracién, con la calificacion de consejero externo independiente,
por el plazo de cuatro afios previsto en los Estatutos Sociales, a contar desde la
fecha de la presente Junta General de Accionistas.
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e) Reelecciéon de D. José Luis Duran Schulz, con la calificacion de consejero
externo independiente.

Aprobar la reeleccion de D. José Luis Duran Schulz, cuyas circunstancias
personales constan ya en el Registro Mercantil, como miembro del Consejo de
Administracion, con la calificacion de consejero externo independiente, por el plazo
de cuatro anos previsto en los Estatutos Sociales, a contar desde la fecha de la
presente Junta General de Accionistas.

Séptimo.- Modificacion de los Estatutos Sociales para adaptar su contenido a las
ultimas modificaciones de la Ley de Sociedades de Capital; a la modificacion de la
denominacién de la Comision de Auditoria y Control (en adelante, Comision de
Auditoria y Cumplimiento); y a la creacion de una nueva Comisién de
Sostenibilidad.

Aprobar las siguientes modificaciones estatutarias, con el fin de adaptar los Estatutos
Sociales a la modificacién de la Ley de Sociedades de Capital, el Cédigo de Comercio y la
Ley de Auditoria de Cuentas realizada por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia
de informacién no financiera y diversidad, asi como de reflejar expresamente la
constitucion de una nueva Comision de Sostenibilidad y la nueva denominacion de la
Comision de Auditoria y Control (en adelante, Comision de Auditoria y Cumplimiento), en
los términos que figuran en el informe justificativo que ha elaborado el Consejo de
Administracién a los efectos de lo previsto en el articulo 286 de la Ley de Sociedades de
Capital:

a) Aprobar la modificacion del articulo 13 (“La Junta General de Accionistas”) del
Capitulo | (“Junta General de Accionistas”) del Titulo Ill (“Organos de la
Sociedad”).

b) Aprobar la modificacion de los articulos 22 (“Consejo de Administracion”) 28
(“Comision de Auditoria y Cumplimiento”) 29 (“Comision de Nombramientos”) y
30 (“Comisién de Retribuciones”) y la introduccion de un nuevo articulo 30 bis
(“Comision de Sostenibilidad”), todos ellos en el Capitulo Il (“Consejo de
Administracion”) del Titulo Il (“Organos de la Sociedad”).

c) Aprobar la modificacion de los articulos 34 (“Cuentas anuales. Documentos
contables. Verificacion de las cuentas anuales”) 37 (“Distribucién de
dividendos”) y 38 (“Depésito de cuentas”) del Titulo IV (“Ejercicio social, cuentas
anuales: verificacion, aprobacion y publicidad. Aplicacion del resultado”).

El texto refundido de los Estatutos Sociales ha estado a disposicién de los accionistas
desde el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria, junto con el resto de
la documentacion de la Junta General de Accionistas, en la pagina web de la Sociedad
(www.inditex.com).
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Octavo.- Reelecciéon de Deloitte, S.L. como Auditores de Cuentas de la Sociedad y
de su Grupo para el ejercicio social 2019.

Reelegir a Deloitte, S.L., con domicilio social en Madrid, Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1,
Torre Picasso y C.I.F. numero B-79.104.469, inscrito en el Registro Oficial de Auditores de
Cuentas con el numero S0692, como auditor de cuentas de la Sociedad para la revision
de las cuentas anuales e informes de gestion de la Sociedad y de las consolidadas del
Grupo Inditex, correspondientes al ejercicio social 2019, que trascurre desde el 1 de
febrero de 2019 hasta el 31 de enero de 2020.

Noveno.- Aprobacioén, en su caso, de un plan de incentivo a largo plazo en efectivo
y en acciones dirigido a miembros del equipo directivo, incluidos los consejeros
ejecutivos, y otros empleados del Grupo Inditex.

Aprobar, de conformidad con el articulo 219 de la Ley de Sociedades de Capital y el
articulo 31 de los Estatutos Sociales, el Plan de incentivo a largo plazo (en adelante, el
“Plan”) dirigido a miembros del equipo directivo, incluidos los consejeros ejecutivos, y
otros empleados del Grupo Inditex.

El Plan esta en linea con la politica de remuneraciones de consejeros en vigor, aprobada
por la Junta General de Accionistas de 17 de julio de 2018, de conformidad con el articulo
529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, y descrita en el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros que se somete a la votacién consultiva de esta Junta
General de Accionistas en el punto duodécimo del Orden del Dia.

Los términos y condiciones basicos del Plan son los siguientes:

(@) Descripcion: El Plan consiste en la combinacion de un bonus plurianual en efectivo y
de una promesa de entrega gratuita de acciones que, transcurrido un periodo de
tiempo determinado y verificado el cumplimiento de los objetivos concretos, se
abonara a los beneficiarios del Plan, en su totalidad o en el porcentaje que resulte
de aplicacion.

(b) Beneficiarios: Podran ser beneficiarios del Plan los miembros del equipo directivo,
incluidos los consejeros ejecutivos, y otros empleados del Grupo Inditex, que sean
invitados a participar en el Plan, hasta un maximo de 600.

(c) Duracion: El Plan tiene una duracién total de 4 anos y esta estructurado en 2 ciclos
temporales, siendo cada uno independiente del otro. El primer ciclo del Plan se
extiende desde el 1 de febrero de 2019 hasta el 31 de enero de 2022. El segundo
ciclo abarca desde el 1 de febrero de 2020 hasta el 31 de enero de 2023.
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(d) Numero maximo de acciones: El numero maximo de acciones objeto del Plan es de
9.800.000 acciones ordinarias de la Sociedad, representativas del 0,3% del capital
social, de las cuales, un maximo de 390.000 acciones estan dirigidas al Presidente
Ejecutivo, y un maximo de 260.000 acciones estan dirigidas al nuevo Consejero
Ejecutivo.

(e) Incentivo maximo asignado y valor de referencia de las acciones: El incentivo
maximo asignado es la suma del incentivo maximo asignado en efectivo y del
incentivo maximo asignado en acciones y sera comunicado individualmente a cada
beneficiario.

El incentivo maximo asignado en efectivo es un importe en euros establecido para
cada beneficiario.

El incentivo maximo asignado en acciones es un numero de acciones para cada
Beneficiario, que se obtendra mediante la siguiente formula:

Incentivo Maximo Asignado en Acciones = Valor de concesion en euros /
Cotizacién media ponderada de la accion en los 30 dias habiles bursatiles
inmediatamente anteriores al 1 de febrero de 2019, sin incluir en el computo el
citado dia, para el primer ciclo y al 1 de febrero de 2020, sin incluir en el
cémputo el citado dia, para el segundo ciclo.

El incentivo maximo asignado podra superarse en caso de sobrecumplimiento, con
un limite del 125%.

(f)  Condiciones: El importe del incentivo en efectivo y el nUmero de acciones que se
entregara a cada beneficiario al finalizar cada ciclo se determinara multiplicando el
incentivo maximo asignado al beneficiario de que se trate, por el coeficiente de pago
ponderado, que se determinara en funcion del grado de cumplimiento de los
objetivos establecidos para cada ciclo.

Los consejeros ejecutivos recibiran, en su caso, un incentivo que se liquidara un
60% en acciones y un 40% en efectivo. El resto del equipo directivo y empleados
beneficiarios del Plan recibiran, en su caso, un incentivo que se liquidara un 60% en
acciones y un 40% en efectivo; 50% en acciones y un 50% en efectivo; un 40% en
acciones y un 60% en efectivo o un 25% en acciones y un 75% en efectivo, segun
corresponda a cada beneficiario.

La consecucion de los objetivos se medira a través de parametros identificables y
cuantificables. El incentivo a entregar a cada beneficiario dependera de las
siguientes métricas:
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Crecimiento del BAI (beneficio antes de impuestos), definido como el
crecimiento de la cifra de beneficios antes de impuestos, en un determinado
periodo de tiempo, expresado en términos porcentuales.

Crecimiento de Ventas en Tiendas Comparables (MMTT), definido como el
crecimiento de venta en tiendas fisicas y online comparables, de acuerdo
con la informacion de la Compainia, expresado en términos porcentuales.

Retorno Total para el Accionista (RTA) relativo, definido como la evolucion
de una inversion en acciones de Inditex comparada con la evolucién de una
inversion en acciones de las empresas comprendidas en el Grupo de
Referencia (tal y como se define posteriormente), determinado por el
cociente (expresado como relacion porcentual) entre el valor final de una
hipotética inversion en acciones (reinvirtiendo los dividendos en cada
momento) y el valor inicial de esa misma hipotética inversion.

indice de sostenibilidad, compuesto por los siguientes cuatro indicadores:

o Porcentaje de fabricas de la cadena de suministro de Inditex donde
se llevan a cabo procesos humedos tales como lavado, tintado y
estampado que utilizan el estandar The List, by Inditex como
referencia para la seleccion de productos quimicos empleados en sus
procesos. Se verificara este porcentaje mediante las auditorias
pertinentes. Se mide en la fecha final de cada ciclo (esto es, el 31 de
enero de 2022, para el primer ciclo, y el 31 de enero de 2023, para el
segundo ciclo).

o Porcentaje de residuos (los asimilables a urbanos y los residuos
nocivos) generados internamente en los servicios centrales de Inditex
y en todas sus fabricas propias y centros logisticos, que son
reciclados, valorizados vy tratados adecuadamente para su
recuperacion, evitando que acaben en un vertedero. Se mide en la
fecha final de cada ciclo (esto es, el 31 de enero de 2022, para el
primer ciclo, y el 31 de enero de 2023, para el segundo ciclo).

o Ratio de reduccion de emisiones directas de Gases de Efecto
Invernadero en operaciones propias respecto al volumen de ventas
total del Grupo. La reduccion del ratio se mide considerando el ratio
en la fecha de inicio (esto es, 1 de febrero de 2019, para el primer
ciclo y 1 de febrero de 2020, para el segundo ciclo) y en la fecha final
de cada ciclo (esto es, el 31 de enero de 2022, para el primer ciclo y
el 31 de enero de 2023, para el segundo ciclo).
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o Porcentaje de proveedores de los productos de Inditex que estan
clasificados con ranking social A y B. Se mide el promedio de los tres
anos de cada ciclo.

La ponderacion de cada metrica sera la siguiente: (i) 30% el Crecimiento del BAI; (ii)
30% el Crecimiento de MMTT; (iii) 30% el RTA relativo; y (iv) 10% el Indice de
sostenibilidad.

Con la finalidad de calcular el coeficiente de pago conseguido para cada nivel de
consecucion de objetivos, se determinara un nivel de incentivo maximo asignado y
una escala de logro para cada métrica.

- Para el Crecimiento del BAl y de MMTT, la escala de logro es la siguiente:

¢ Un nivel de cumplimiento inferior al 50% del objetivo supone que no
se abona incentivo alguno.

e Un nivel de cumplimiento del 50% del objetivo (“nivel de cumplimiento
minimo”) supone el coeficiente de pago del 50% del Incentivo Maximo
Asignado.

e Un nivel de cumplimiento del 75% del objetivo (“nivel de cumplimiento
target”) supone el coeficiente de pago del 75% del Incentivo Maximo
Asignado.

e Un nivel de cumplimiento del 100% del objetivo (“nivel de
cumplimiento maximo”) supone el coeficiente de pago del 100% del
Incentivo Maximo Asignado.

e Un nivel de cumplimiento superior al 125% del objetivo (“nivel de
sobrecumplimiento”) supone el coeficiente de pago del 125% del
Incentivo Maximo Asignado.

e Los resultados intermedios se calculan por interpolacion lineal.

- Con relacién a la evolucion del RTA relativo:

El Grupo de Referencia esta formado por las empresas que componen el indice
bursatil Dow Jones Retail Titans 30, el 1 de febrero de 2019, para el primer ciclo, y
el 1 de febrero de 2020, para el segundo ciclo (en adelante, el “Grupo de
Referencia”).

A los efectos del RTA de Inditex y de cada una de las empresas del Grupo de
Referencia, se entiende por Valor Inicial la cotizacion media ponderada de la accién
de cada empresa en los 30 dias habiles bursatiles inmediatamente anteriores al 1
de febrero de 2019, sin incluir en el computo el citado dia, para el primer ciclo y al 1
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de febrero de 2020, sin incluir en el cémputo el citado dia, para el segundo ciclo (en
adelante, el “Valor Inicial”).

A los efectos del RTA de Inditex y de cada una de las empresas del Grupo de
Referencia, se entiende por Valor Final la cotizacion media ponderada de la accién
de cada empresa en los 30 dias habiles bursatiles inmediatamente anteriores al 31
de enero de 2022, incluyendo dicho dia en el mencionado cémputo, para el primer
ciclo y al 31 de enero de 2023, incluyendo dicho dia en el mencionado computo,
para el segundo ciclo (en adelante, el “Valor Final”).

A estos efectos, para el calculo de dicho Valor Final, se consideraran los dividendos
u otros conceptos similares percibidos por el accionista por dicha inversion, durante
el correspondiente periodo de tiempo, como si se hubiera reinvertido su importe
bruto (antes de impuestos) en mas acciones del mismo tipo, en la primera fecha en
que el dividendo o concepto similar sea debido a los accionistas y al precio de cierre
de cotizacion de dicha fecha.

A la finalizaciéon de cada ciclo, se calculara el RTA correspondiente a Inditex y a
cada una de las empresas del Grupo de Referencia. Las compafiias de este Grupo
de Referencia se ordenaran de mayor a menor en funcion del mayor o menor RTA
que corresponda a cada una.

A continuacién, se comparara el RTA de Inditex con los RTAs de las companias del
Grupo de Referencia para identificar entre qué posiciones se encuentra.
Posteriormente, se calculara la porcidn del incentivo a entregar interpolando entre
los coeficientes de pago de dichas posiciones, segun la diferencia entre los valores
de RTA.

- Para cada posicion en el ranking corresponde un coeficiente de pago, que
oscila entre el 0% y el 125% del Incentivo Maximo Asignado, de acuerdo a la
siguiente escala:

o Para una posicion inferior a la mediana del Grupo de Referencia, el
coeficiente de pago sera del 0% del Incentivo Maximo Asignado.

o Para una posicion en la mediana del Grupo de Referencia (posicién 15
en el ranking) (“nivel de cumplimiento minimo”), el coeficiente de pago
sera del 30% del Incentivo Maximo Asignado.

o Para una posicion en el percentil 75 del Grupo de Referencia e inferior al
percentil 90 (posiciones 5% a 82 en el ranking) (“nivel de cumplimiento
maximo”), el coeficiente de pago sera del 100% del Incentivo Maximo
Asignado.
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o Para una posicion igual o superior al percentil 90 del Grupo de
Referencia (posiciones 12 a 4?) (“nivel de sobrecumplimiento”), el
coeficiente de pago sera del 125% del Incentivo Maximo Asignado.

o Para posiciones intermedias entre la mediana y el percentil 75 del Grupo
de Referencia, el coeficiente de pago sera calculado por interpolacion
lineal.

En todo caso, el Coeficiente de Pago Ponderado resultante tendra como limite el
125% del Incentivo Maximo Asignado.

- Indice de sostenibilidad:

La Comision de Retribuciones realizara una evaluacion conjunta de los cuatro
indicadores mencionados anteriormente, con base en los resultados alcanzados,
facilitados por el Departamento de Sostenibilidad de la Sociedad, y con arreglo a las
siguientes escalas de logro definidas para cada uno de estos:

-Indicador n° 1: Asegurar la utilizacién del estandar The List relativo a los
productos quimicos utilizados en la industria textil:

(i)  Un nivel de cumplimiento del 125% del objetivo: cuando al finalizar el
plazo de vigencia de cada uno de los ciclos del Plan 2019-2023, el
55% de las fabricas de procesos humedos de la cadena de
suministro de Inditex utilicen The List como estandar de referencia.

(ii) Un nivel de cumplimiento del 100% del objetivo: cuando al finalizar el
plazo de vigencia de cada uno de los dos ciclos del Plan 2019-2023,
el 51% de las fabricas de procesos humedos de la cadena de
suministro de Inditex utilicen The List como estandar de referencia.

(iii) Un nivel de cumplimiento del 75% del objetivo: cuando al finalizar el
plazo de vigencia de cada uno de los dos ciclos del Plan 2019-2023,
el 48% de las fabricas de procesos humedos de la cadena de
suministro de Inditex utilicen The List como estandar de referencia.

(iv) Un nivel de cumplimiento del 50% del objetivo: cuando al finalizar el
plazo de vigencia de cada uno de los dos ciclos del Plan 2019-2023,
el 45% de las fabricas de procesos humedos de la cadena de
suministro de Inditex utilicen The List como estandar de referencia.

-Indicador n° 2: Mejora de la gestién de residuos propios:

(i) Un nivel de cumplimiento del 125% del objetivo: cuando al finalizar el
plazo de vigencia de cada uno de los dos ciclos del Plan 2019-2023,
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se consiga que el 95% de los residuos asimilables a urbanos y el
88% de los residuos nocivos se gestionen adecuadamente para su
recuperacion.

(i) Un nivel de cumplimiento del 100% del objetivo: cuando al finalizar el
plazo de vigencia de cada uno de los dos ciclos del Plan 2019-2023,
se consiga que el 91% de los residuos asimilables a urbanos y el
85% de los residuos nocivos se gestionen adecuadamente para su
recuperacion.

(iii) Un nivel de cumplimiento del 75% del objetivo: cuando al finalizar el
plazo de vigencia de cada uno de los dos ciclos del Plan 2019-2023,
se consiga que el 88% de los residuos asimilables a urbanos y el
82% de los residuos nocivos se gestionen adecuadamente para su
recuperacion.

(iv) Un nivel de cumplimiento del 50% del objetivo: cuando al finalizar el
plazo de vigencia de cada uno de los dos ciclos del Plan 2019-2023,
se consiga que el 85% de los residuos asimilables a urbanos y el
80% de los residuos nocivos se gestionen adecuadamente para su
recuperacion.

-Indicador n°® 3: Reduccion de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(“GEI):

(i) Un nivel de cumplimiento del 125% del objetivo: cuando al finalizar el
plazo de vigencia de cada uno de los dos ciclos del Plan 2019-2023,
se alcance un 8% de reduccion de las emisiones de GEl.

(ii) Un nivel de cumplimiento del 100% del objetivo: cuando al finalizar el
plazo de vigencia de cada uno de los dos ciclos del Plan 2019-2023,
se alcance el 6% de reduccién de las emisiones de GEI.

(iii) Un nivel de cumplimiento del 75% del objetivo: cuando al finalizar el
plazo de vigencia de cada uno de los dos ciclos del Plan 2019-2023,
se alcance el 5% de reduccién de las emisiones de GEI.

(iv) Un nivel de cumplimiento del 50% del objetivo: cuando al finalizar el

plazo de vigencia de cada uno de los dos ciclos del Plan 2019-2023,
se alcance el 4% de reduccién de las emisiones de GEI.
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-Indicador n° 4: Concentracién de la produccién en proveedores con ranking
derivado de sus auditorias sociales A y B:

(i) Un nivel de cumplimiento del 125% del objetivo: cuando al finalizar el
plazo de vigencia de cada uno de los dos ciclos del Plan 2019-2023,
la concentracion de la produccién en proveedores con ranking social
A y/o B alcance el 95%.

(i) Un nivel de cumplimiento del 100% del objetivo: cuando al finalizar el
plazo de vigencia de cada uno de los dos ciclos del Plan 2019-2023,
la concentracion de la produccion en proveedores con ranking social
A y/o B alcance el 93,5%.

(iii) Un nivel de cumplimiento del 75% del objetivo: cuando al finalizar el
plazo de vigencia de cada uno de los dos ciclos del Plan 2019-2023,
la concentracion de la produccién en proveedores con ranking social
A y/o B alcance el 92%.

(iv) Un nivel de cumplimiento del 50% del objetivo: cuando al finalizar el
plazo de vigencia de cada uno de los dos ciclos del Plan 2019-2023,
la concentracion de la produccion en proveedores con ranking social
A y/o B alcance el 90%.

Los resultados intermedios se calculan por interpolacion lineal.

Los consejeros ejecutivos deberan mantener un niumero de acciones equivalente al
incentivo percibido en acciones, netas de los impuestos aplicables, durante los 2
afos posteriores a su entrega. Igualmente, los beneficiarios a los que asi se les
comunique expresamente, deberan retener un numero de acciones equivalente al
incentivo percibido en acciones, netas de los impuestos aplicables, durante un afio
desde su entrega.

Fecha de entrega:

El incentivo ganado en efectivo se abonara durante el mes natural siguiente a
aquel en el que tenga lugar la publicacion de las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio social 2021, con relacion al primer ciclo, y durante el
mes natural siguiente a aquel en el que tenga lugar la publicacién de las cuentas
anuales correspondientes al ejercicio social 2022, con relacién al segundo ciclo.

El incentivo en acciones se entregara durante el mes natural siguiente a aquel en
el que el Consejo de Administracion apruebe la convocatoria de la Junta General
Ordinaria de Accionistas del ejercicio 2022, con relacion al primer ciclo, y durante
el mes natural siguiente a aquel en el que el Consejo de Administracion apruebe
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la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas del ejercicio 2023,
con relacién al segundo ciclo.

(h) Cancelacion o devolucién: En el caso de los consejeros ejecutivos y de los
beneficiarios a los que asi se les comunique expresamente, la Sociedad podra
cancelar y/o reclamar la devolucion del pago del incentivo a largo plazo, total o
parcialmente, ante las siguientes circunstancias sobrevenidas durante los 2 afios
siguientes a la entrega del incentivo por las actuaciones realizadas durante cada
ciclo temporal:

e Pérdidas en el Grupo (BAIl negativo) en los 2 afios posteriores a la
finalizacion de cada ciclo atribuibles a la gestion realizada en los ejercicios
de vigencia de cada ciclo;

o Reformulacién material de los estados financieros del Grupo, cuando asi se
considere por los auditores externos, excepto cuando sea consecuencia de
una modificacion de la normativa contable;

e Incumplimiento grave de la normativa interna por parte del Beneficiario,
acreditado por el Comité de Etica.

Se faculta al Consejo de Administracion, en los mas amplios términos y con expresas
facultades de sustitucion, para que implemente, desarrolle, formalice y ejecute el Plan,
adoptando cuantos acuerdos y firmando cuantos documentos, publicos o privados, sean
necesarios o0 convenientes para su plenitud de efectos, con facultad incluso de
subsanacion, rectificacion, modificacion o complemento del correspondiente acuerdo de la
Junta General de Accionistas y, en general, para adoptar cuantos acuerdos y realizar
cuantas actuaciones sean necesarias 0 meramente convenientes para el buen fin de este
acuerdo y de la implementacion, ejecucion y liquidacion del Plan, incluyendo, a titulo
meramente enunciativo y no limitativo, las siguientes facultades:

(a) Designar, en cualquier momento, a los beneficiarios del Plan, y determinar su
incentivo maximo asignado, asi como revocar, en su caso, cuando proceda, las
designaciones y asignaciones previamente realizadas.

(b) Desarrollar y fijar las condiciones concretas del Plan en todo lo no previsto en el
presente acuerdo, pudiendo aprobar un Reglamento de funcionamiento del Plan.

(c) Y, en general, realizar cuantas acciones, adoptar cuantas decisiones y suscribir
cuantos documentos sean necesarios o convenientes para la validez, eficacia,
implantacién, desarrollo, ejecucion, liquidacién y buen fin del Plan y de los
acuerdos anteriormente adoptados.”
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Décimo.- Autorizacion al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa
de acciones propias, dejando sin efecto la autorizacién aprobada por la Junta
General de Accionistas de 2016.

Autorizar al Consejo de Administracion para que, de conformidad con lo establecido en el
articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital, pueda proceder a la adquisicién
derivativa de acciones propias, bien directamente bien a través de cualesquiera
sociedades filiales en las que la Sociedad sea sociedad dominante, con respeto de los
limites y requisitos legales y de las siguientes condiciones:

a) Modalidades de adquisicion: la adquisicion se hara por titulo de compraventa, permuta
0 dacion en pago.

b) Numero maximo de acciones a adquirir: acciones con un valor nominal que, sumado al
de las que ya se posean por la Sociedad, directa o indirectamente, no exceda del 10% del
capital social.

c) Precios maximo y minimo: el precio minimo de adquisicion de las acciones sera su
valor nominal y el precio maximo sera hasta un 105% de su valor de cotizacion en la
fecha de adquisicion.

d) Duracion de la autorizacion: cinco (5) afos desde la fecha del presente acuerdo.

A los efectos de lo dispuesto en la condicién del apartado a) del punto 1° del articulo 146
de la Ley de Sociedades de Capital, se indica que las acciones que se adquieran en virtud
de la presente autorizacion, podran destinarse por la Sociedad, entre otros fines, a su
entrega a los empleados o consejeros de la Sociedad, ya sea directamente o como
consecuencia del ejercicio de derechos de opcidén de los que aquéllos sean titulares, en
virtud de planes de retribucion del personal de la Sociedad o de su Grupo.

La presente autorizacion deja sin efecto la autorizacion aprobada por la Junta General de
Accionistas celebrada el dia 19 de julio de 2016.
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Undécimo.- Modificacion parcial de la politica de remuneraciones de los consejeros
para los ejercicios 2019, 2020 y 2021 para afnadir la remuneracion fija anual de D.
Carlos Crespo Gonzalez por el desempeno de sus funciones ejecutivas.

En cumplimiento del articulo 529 octodecies 1 de la Ley de Sociedades de Capital,
modificar parcialmente la politica de remuneraciones de los consejeros para los ejercicios
2019, 2020 y 2021 aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas del ejercicio
social 2018, para anadir el siguiente texto como nuevo parrafo segundo de su apartado 5:

“La remuneracion fija anual del nuevo consejero ejecutivo, D. Carlos Crespo Gonzalez,
ascendera a 1.500 miles de euros.”

Las restantes previsiones de la politica de remuneraciones se mantienen inalteradas.

Duodécimo.- Votacion consultiva del Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros.

Aprobar, con caracter consultivo, el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros de Industria de Disefno Textil, S.A. (Inditex, S.A.), aprobado por el Consejo de
Administracién el pasado 12 de marzo de 2019 y cuyo texto integro ha estado a
disposicién de los accionistas, junto con el resto de la documentacion de la Junta General
de Accionistas, desde la fecha de publicacion del anuncio de convocatoria.

Decimotercero.- Otorgamiento de facultades para la ejecucion de los acuerdos.

Delegar en el Consejo de Administracion, con expresas facultades de sustitucién en la
Comision Ejecutiva o en cualesquiera de sus miembros, asi como en cualquier otra
persona a la que el Consejo de Administracion apodere expresamente al efecto, las
facultades necesarias y tan amplias como se requiera en Derecho, para la subsanacion,
desarrollo y ejecucién, en el momento que estime mas conveniente, de cada uno de los
acuerdos aprobados en esta Junta General de Accionistas.

En concreto, facultar al Presidente Ejecutivo, D. Pablo Isla Alvarez de Tejera y al
Consejero Delegado, D. Carlos Crespo Gonzélez, y otorgar poder especial, pero tan
amplio como en derecho sea necesario, al Secretario del Consejo de Administracion, D.
Antonio Abril Abadin, para que, cualquiera de ellos, solidaria e indistintamente, y tan
ampliamente como en Derecho sea necesario, pueda realizar cuantos actos sean
procedentes para ejecutar los acuerdos aprobados en esta Junta General de Accionistas,
en orden a la inscripcion de los mismos en el Registro Mercantil y en cualesquiera otros
Registros, incluyendo, en particular, y entre otras facultades, la de comparecer ante
Notario para otorgar las escrituras publicas y actas notariales necesarias o convenientes a
tal fin, subsanar, ratificar, interpretar o complementar lo acordado y formalizar cualquier
otro documento publico o privado que sea necesario o conveniente hasta conseguir la
ejecucion y plena inscripcion de los acuerdos adoptados, sin necesidad de nuevo acuerdo
de la Junta General de Accionistas, asi como para proceder al preceptivo depdsito de las
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cuentas anuales individuales y consolidadas en el Registro Mercantil.

Decimocuarto.- Informacion a la Junta General de Accionistas sobre la modificacion
del Reglamento del Consejo de Administracion.

De conformidad con lo establecido en el articulo 528 de la Ley de Sociedades de Capital,
se ha informado a la Junta General de Accionistas de que el Consejo de Administracion,
previo informe favorable de la Comision de Auditoria y Control, acordd en su reunién de
11 de junio de 2019, aprobar la modificacion del Reglamento del Consejo de
Administracion vigente en los términos que se exponen en la memoria justificativa
elaborada por el Consejo de Administracion al respecto.

Dicha modificacién tiene por objeto: (i) adaptar el Reglamento del Consejo de
Administracién a la nueva redaccion de los Estatutos Sociales que, en esencia, se
modifica para adaptarla a los cambios normativos introducidos por la Ley 11/2018, de 28
de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, la Ley de Sociedades de
Capital y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de
informacion no financiera y diversidad; (ii) reflejar expresamente la constituciéon en el seno
del Consejo de Administracion de una nueva Comision de Sostenibilidad y la nueva
denominacion de la Comisién de Auditoria y Control (en adelante, Comision de Auditoria y
Cumplimiento); (iii) adaptar ciertas previsiones a la Guia Técnica 1/2019, de la Comision
Nacional del Mercado de Valores (“*CNMV”), sobre comisiones de nombramientos y
retribuciones; (iv) introducir la obligacion de los consejeros de poner su cargo a
disposicion del Consejo y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente
dimision, en el caso de consejeros independientes que cumplan doce anos de ejercicio
continuado del cargo; y (v) ajustar las reglas de convocatoria del Consejo de
Administracién para deliberar sobre una propuesta de modificacion del Reglamento del
Consejo.

El Consejo de Administracion sometio la efectividad de estos acuerdos a la condicion
suspensiva de que fuesen aprobados por esta Junta General de Accionistas las
propuestas de modificacion de los Estatutos Sociales contenidas en el punto Séptimo del
Orden del Dia.

Tras la aprobacion por la Junta General de Accionistas de la propuesta de modificacion de
los Estatutos Sociales se revisaran los Reglamentos de las Comisiones del Consejo, para
adaptarlos, en todo lo que proceda, a la modificacion de su nuevo texto y del Reglamento
del Consejo de Administracion, asi como a los principios y recomendaciones contenidos
en las Guias Técnicas 3/2017 y 1/2019 de la CNMV, sobre comisiones de auditoria de
entidades de interés publico y comisiones de nombramientos y retribuciones, en todo lo
que se considere necesario o conveniente en atencion a las particulares circunstancias y
caracteristicas de la Sociedad.

Este punto es meramente informativo por lo que no ha sido sometido a votacion.
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SEGUNDO.- Acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion.

Primero.- Reeleccion de Presidente y nombramiento de Consejero Delegado del
Consejo de Administracion. Delegacién de facultades en el Presidente Ejecutivo y el
Consejero Delegado.

La aprobacién por la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada en el dia de hoy,
de la reeleccién de D. Pablo Isla Alvarez de Tejera, como consejero ejecutivo, ha
conllevado su continuidad como Presidente del Consejo de Administracion, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 146 del Reglamento del Registro Mercantil y
en el articulo 23.2 del Reglamento del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion ha acordado, en el dia de hoy, el nombramiento de D.
Carlos Crespo Gonzalez como Consejero Delegado de la Sociedad

Asimismo, el Consejo de Administracion ha acordado, en el dia de hoy, la delegacion de
facultades en el Presidente Ejecutivo, D. Pablo Isla Alvarez de Tejera, asi como en el
propio Consejero Delegado.

Segundo.- Reeleccion de miembros y nombramiento de nuevo miembro de la
Comisidén Ejecutiva y de las Comisiones consultivas.

Como consecuencia del acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas de ampliar
el numero de miembros del Consejo de Administracién de nueve a once (punto Quinto del
Orden del Dia), el Consejo de Administracién ha acordado, en el dia de hoy, modificar el
Reglamento de este 6rgano, ampliando el numero de miembros de la Comisién Ejecutiva
de siete a ocho.

Asimismo, el Consejo de Administracion ha acordado, en el dia de hoy, reelegir a D.
Pablo Isla Alvarez de Tejera, a D. Amancio Ortega Gaona, a D. Emilio Saracho Rodriguez
de Torres y a D. José Luis Duran Schulz como miembros de la Comision Ejecutiva y
designar al consejero ejecutivo, D. Carlos Crespo Gonzalez, como nuevo miembro de
dicho 6rgano.

Igualmente, el Consejo de Administracion ha reelegido a D. Pablo Isla Alvarez de Tejera
como Presidente de la Comisién Ejecutiva.

En consecuencia, la composicion de la Comision Ejecutiva es la siguiente:

Presidente: D. Pablo Isla Alvarez de Tejera
Vicepresidente: D. José Arnau Sierra
Vocales: D. Amancio Ortega Gaona

D. José Luis Duran Schulz
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Dfia. Pilar Lopez Alvarez

D. Rodrigo Echenique Gordillo

D. Emilio Saracho Rodriguez de Torres
D. Carlos Crespo Gonzalez

Todos ellos han aceptado sus respectivos nombramientos.

Dada su reeleccién como consejeros, D. Emilio Saracho Rodriguez de Torres continuara
desempenando el cargo de Presidente de la Comision de Nombramientos y siendo
miembro de las Comisiones de Auditoria y Cumplimiento y de Retribuciones; D. José Luis
Duran Schulz continuara desempefiando el cargo de Presidente de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento y siendo miembro de las Comisiones de Nombramientos y de
Retribuciones, todo ello de acuerdo con lo previsto en los articulos 146 del Reglamento
del Registro Mercantil y 23.2 del Reglamento del Consejo de Administracion

Tercero.- Revision y aprobaciéon de la normativa interna relativa a los 6rganos de
gobierno de la Sociedad: (i) modificaciéon de los Reglamentos de las Comisiones de
Auditoria y Cumplimiento, de Nombramientos y de Retribuciones; y (ii) aprobacion
del Reglamento de la Comisién de Sostenibilidad.

Ademas de la modificacién puntual del Reglamento del Consejo de Administracion antes
resefada, el Consejo de Administracion ha aprobado, en el dia de hoy, la modificacion de
los Reglamentos de las Comisiones de Auditoria y Cumplimiento, de Nombramientos y de
Retribuciones, para adaptarlos, en todo lo que proceda, a la modificacion del nuevo texto
de los Estatutos Sociales y del Reglamento del Consejo de Administracion, asi como a los
principios y recomendaciones contenidos en las Guias Técnicas 3/2017 y 1/2019 de la
CNMV, sobre comisiones de auditoria y control de entidades de interés publico y
comisiones de hombramientos y retribuciones.

Ademas, el Consejo de Administracién ha aprobado en el dia de hoy el Reglamento de la
nueva Comision de Sostenibilidad.

El texto refundido del Consejo de Administracion y los Reglamentos de sus Comisiones
consultivas se encuentran disponibles en la pagina web de la Sociedad
(www.inditex.com).

Cuarto.- Modificacion del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de
Valores.

El Consejo de Administracion ha acordado, en el dia de hoy, la modificaciéon del
Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores, para adaptarlo al Real
Decreto-ley 19/2018, de 23 de noviembre, de servicios de pago y otras medidas urgentes
en materia financiera, y que esta disponible en la pagina web de la Sociedad
(www.inditex.com ).
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