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B) EVOLUCION DE LOS NEGODGIOS

deberan parmitir a loe

(Aunque de farma resumida debldo al cardcter sintétlen de esta Informaclén trimestral, [o8 comentarios a Inclulr dentro da aste apartado,
Inversores farmarse una opinién suficlante acerca da la actividad desarrallada por la ompresa y los resultados
ahtenldos durante al perlado cublertn por esta Informaclén trimastral, asl eome de su sltuaclén financlera y patrimonial y otrue datos

asenclalas sobre la marcha asnaral de los asuntos de |a saclsdad).
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lll. BASES DE PRESENTACION ¥ NORMAS DE VALORAGION

{En la alaboraclén da Ios datas e infarmaclones de cardcier financlara-zontable incluidos en la prasenta Infarmacidn
pibilca periddica, deberan aplicarse los principlos, normas de valorackén y criterios contables previstos en Ia
hormativa en vigor para (a elahoracién de Infarmacion de cardcter financlero-cantable a incorporar a las cuentas
anuales y astados financleras Intermedios eorrespondiente af sector al que perteneces la entidad. 5i axcepclonalmente
no && hubieran apllcado a las datps e informaclones que se adjuntan los princlpios v criterios do contabilidad
generalmenta aceptados exigides par |a carrespondients pormativa on vigar, esta hecha debard ser sefalado y
motlvada suficientemenle, dablendo explicarse la influencia fdue su no aplieaciin pudiera tener sobre al patrimonio, la
situacldn financiara y los rasultados de la émprasa o su grupe consolidado. Adicianalmente, y con un aleance similar al
anterlar, deberan menclonarse y comentarsa las modificaciones fue, 8n sU caso y en ralacldn con las altimas cuentas
anuales auditadas, puedan haherse producido en los criterlos contables utilizadas en la elaboracién de las
informaclones qua se adjuntan. §i se han aplicado Jos mismos principios, erlferlos y politicas contables que en ias
Mltimas cuentas anuales, y i aqueflos responden a lo prevista en la normativa contable en vigor que |e sea da
apllcacicn a la entldad, indiquese asi expresamenta).

La infarmacién ecenémico-financiera contenlda en Ja presente informacisn publica ha sido
obtenida mediante la aplicacién uniforme de principios v criterios contables generalmente
aceptados sin que ello suponga modificacién alguna con respecta a lo aplicado en la
preparacion de las Cuentas Anuales Individuales y Consalidadas a 31 de diciembre de 2000.
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D). DIVIDENDOS DISTRIBUIDQS PURANTE EL PERIODO ;

(Se hard mencidn de los dividendos distribuidos desde el inicio del ejereicio econdmico).
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Infarmacién adicional sobre el reparto de dividendos (a cuenta, complemcntario, etc)

La Socledad no ha reparfido dividando alguno an ios pimerns 3 meses ds 2000

E) HECHOS SIGNIFICATIVOS (%)

1, Adquisiclones o transmislanes de particlpaclones on s capltal de
socledadas catlzadas en bolsa determinantes da Ja obligaclén de
comunicar complemontacla en &l art, 53 de la LMV (5 por 100 y multiplos)

2. Adquisiclones de autacartera determinantos de la obllgacién de
comunlcar segln la disposlelén adiclgnal 14 de la LSA (1 por 100)

3. Otros aumentos y disminuclones significativos dal Inmovilizado
(participaclones superlores al 10% en socledades no cotlzaclas,

Inverslanas o desinvarsianes materinles relevanies, ete.)
4. Aumentas y reducclones del capital sacial o del valor de los Hiulos

5. Emislonas, reembalsos o cancalaclonas de ampréctitos
6. Camblos de los Adminlstradores o del Canseja de Adminlstraclén
7. Modiflcacionas de los Estatutog Soclalas

8. Traneformaclonas, fuslones o esclslones

8, Camblos en la regulaclén Instituclonal del sector con Ineldencla
slgnificativa en la slluaclén econémica a finaneiera do la socledad o del
Grupo

10. Pleltos, Iitiglos o contenclosos que puedan afectar de forma algniffcativa
a la situaclén patrimonlal de la Socledad o del Grupo
11. Sltuaclones cancursales, suspansiones de pagos, etc,

12. Acuerdos especlales de limitaclén, cesfdn o renuncla tetal o parclal, de
los derechas politicos y aconémicos de 1as acclones da |a Socledad.

13. Acuerdos eclratéglens con grupos naclonalss o Internacloneles
(Intercamblo de pagquates acclonariales, atc.)

14. Otros hechas slgnificativos

Marcar con una X" la casllla correspondlente, adjuntando en caso
(*) afirmative anexo axplicativa en el que Be detalle 1a fecha de
comunlcacldn a la CNMV y a la SRVB.
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F} ANEXO EXPLICATIVO HECHOS SIGNIFICATIVOS

3-. Con fecha 24 de enero de 2001 se envié a |a Carlsion Nacional del Mercaglo de Valares, parg
sU puesta a diaposicidn dal pablico, la nola de prensa en la quo se cormunicaba la aperiura de dos
nuevos hoteles on Luzerna, que serdn propledad de |3 cadeng y que supondran una inversian da
mas de 1.630 millones de pesalas. Ademas de aslos dos holeles se comunicaha la aperiura de
olras dos, une en Berlin y otro en Ginebra an ragimean de arrendamier lp.
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ANEXO

El Grupo NH Hoteles registré en el primer trimesire de 2001 unos ingresns totales da 27.528 millones
de pesetas, duplicando la cifra del misma perfoda dal afio anterlor, I cash-flaw operativo (EBITDA)
aumento un 87,6% hasta 7,639 millones de pesatas y el baneficia neto cansolidado alcanzé 2.410
millones de pesetas, o que Supone un incremento del 39,4%.

Este fuerte crecimiento se dshe, por un lado, a Ia incarporaclan del grupa hotelero Krasnapolsky-
Golden Tulip, que aporta en términos comparables, 10.918 millenes de pesetas a los ingresos del
grupa en el primer trimestre de 2001. Por ofro lado, & Ia apertura de nuevos hotales gue supanen un
aumento de ingresos de 1.639 millones de pesetas y, por UMimo, al crecimiento del 9% de los
ingresos de hoteles y actividadas comparables, que suponen un aumento de 1.220 millones de
pesetas.

Los hoteles NH comparables aumentan sus ventas en un 9% Y sU margen de EBITDA en un 18,4%
hasta alcanzar el 33,5% sobre ventas (4.975 millones de pesetas). Por su parte, las ventas de los
hotales Krasnapaolsky-Golden Tulip, excluyendo (as aperturas del primer trimestre 2001, cracieron un
8.1%, mejorando su margen de EBITDA un 17.4% hasta alcanzar un 25,1% sabre ventas (2.745
millones de pesetas). Las nuevas aperturas tuvisron, en su conjunto, una cantribucion negativa de 80
millanes de pesetas como consscuencia de su procesa de lanzamiento,

Es importante resaltar que el grupa NH Hoteles sin incluir el grupo holandés, ha registraco un
crecimiento del 15,2% en sus ingresos totales y del 22% en EBITDA con un margen del 31,3%,

(Prufarma)
Iir-31 mar-31 mar-|
2001 2000 Fur 2000 Far
M Fras. M Ptaa. % M Pls. ]
YENTAS [IOSTELERIA
NH Huoteles 12,492 11.158 11.0% 11.158 11,9%
K-O Tulip 11.269 1] 0,0% 9,530 19,1%
Expresy 464 30 1047% 230 101 7%
Latinoaméricn 524 63 73170 63 711, 7%;
Almenara ag2 237 671,.2% 237 61,2%
Casing + Retamares 546 488 11,7% 489 1120
Consolidadn [ 25777 12.178] [111, 7% ][ _a 708] [ 18,7% |

Darows proforma 2000: ineluye la consalidecian 3 meaes de K-Gi Tulip

Actlvidad de hogteleria

Las ventas de hostelarla del grupo han aumentado un 112%, debldo a un aumento del 97% en |
namera medio de habitaciones y del 11,4% en &l RevPar en terminos comparables.

Las ventas NH Hoteles sin considarar Krasnapolsky-Golden Tullp crecleron un 18,3%. Este
crecimiento se debe, principalmente, a la evolucién del mercado espafiol con una ocupacian media
en hateles comparahles del 68,8% en NH 4 Estrellas y 68,2% en NH Express y con un crecimiento
del RavPar en términos comparables dal 12,37% y del 17,75%, respectivamenta,

Las ventas de Krasnpapolsky-Galden Tulip asclenden a 11.360 miljones de pesetas, con up
cracimiento del 19,3%, debido al aumento del 20,3% an e numero medio de habitaclones v dal 9,7%
en el RavPar en términos comparahles. La ocupacién media en hoteles comparahles ha sido del
61,2%.

Las ventas de NH Latinoamérica se han multiplicado por oche, al friplicarse &l nimero medio de
habitaciones y alcanzar un nivel de ocupacion media del 42%, habiendo alcanzado en algunos casos
concretos mas dal 70%.

Las ventas de Almenara cracen up 61,2% ¥ los ingresos procedentas del Gran Cireulo de Madrid y
del Club de Golf Los Retamares aumentan conjuntaments un 11,7%.



Actividad [nmobiilarla

Las ventas inmobiliarlas de Sotogrande en el primar trimestre del afio 2001 ascendieron a 1.126
millones de pesetas, que resultan un 3% Inferiorss a las del mismo periodo del afio anterlor. Sin
embarga, hay que tener en cuenta que Sotogrands tenia a finales de marza de 2001 compromisos
de ventas firmados vy pendientes de contabilizar par Importe de 10.299 millanes de pesetas, casl e
doble de los 5.590 millones de pesetas que tenlia a finales de marzo de 2000.

Ademas, es de resaltar la mejora en el mix de ventas Inmobillarias, al aumentar las ventas de
parcelas, cuyo margen es a| doble que el de las casas piloto, Este efecio se apreacia en la reduccion
del coste de las ventas inrmaobiliarlas,

Resultados aperativos

El cash-flaw aperativa (EBITDA) del grupo NH Hotales ha aumentado un 87.,6% en el primer trimastre
de 2001 comparado con el primer trimsstre de 2000, debhido a |a incorporacién dal grupo hotelero
Krasnapolsky-Golden Tulip y a Ia buena marcha de los negocios del grupo.

El margen de EBITDA del grupo consolidado en el primer frimestre de 2001, en términos
comparables, aumentd hasta un 29,9% de las ventas frente a| 27,6% en el primer trimestre de 2000.

3in embargo, se ha producldo un sfecto de disminucién del margen de EBITDA del grupa
consolidado, que ha pasado del 20,6% al 27,7% de (as ventas, debido a;

1) La mayor estacionalldad del negocio de Krasnapolsky-Golden Tullp: En este primer trimestre de
2001, a pesar de que el margen de EBITDA, excluyendo las aperturas del primer trimestre 2001,
registra una mejora desde el 23,1% hasta el 25,1%, lodavla ests lejos del margen de ERITDA
que alcanzé en el conjunto dal afio 2000, un 31,4%, que es similar al margen de ERITDA del
32,1% que alcanza NH Hoteles en dicho periodo.

Ademas, hay que resaltar, la excelente evolucién del margen de EBITDA de los hoteles NH en
términos comparables que aumento en un 18,4%, desde el 29,6% hasta el 33,5% sobre ventas.

2) Las nuevas aperturas, reaparuras y cambios de contrato que han tenide (ugar en el primer
trimestre de este afo, cuya contrlbucidn a |os resultados operativos ha sldo nagativa: GT
Museum Quarter, GT Berlin, GT Atlanta, GT Waldarf, GT/TI Luzern, T| Ganeve Airport, NH Las
Artes | y NH Express Las Artes |l (abiartos a finales de diciembre de 2000). Se espera que la
contribucian de estos nuevos hateles (1.467 habitaciones) al EBITDA del grupo en el conjunto dal
afio séa positiva.

Amortizaclones

Como consecuencia de la incorporacian de Krasnapalsky-Golden Tulip con un mayor peso de las
habitaciones en propiedad (6.058 habitaciones que representan el G0% de las habitaclones
propiedad del grupo) el gasto por amortizaciones ha aumentado un 120%.

Evoluclén financlera

Los gastos financieras netos han aumentado un 208% debido a la consolidacién de la deuda
financiera de Krasnapolsky-Goldan Tulip, que representa casi un 60% de la deuda total del grupo.

Con esta, la deuda neta del grupo se sitda a finales de marzo de 2001 en 90.051 millanes de pesstas
frente a 46.530 millones de pesetas a finales de marza de 2000, El ratio de deuda nata sobre
Recursos propios a 31 de marzo de 2001 se sittia en 0,99 veces, lo que confiere al grupo NH Haotelas
una posicion financiera sélida para continuar con sy estrategia de crecimiento argénico y estudiar |as
aportunidades de inverslan que puedan surgir en el secior hotelera, siempre con rigurosos criterios
de rentabilidad,



Cuonta de Pérdidas y Ganancias de| Grupo NH Hoteles

ventas hosteleria
venlyy inmobiliaria
otros ingresoy
lamni ingresos

coste de venias inmobiljuria
gastas direclos de gestidn

BENEFICIO DE GESTION
arrendamienios y eonrrhucion urbang
ERITDA

amortizaciones
Rmorlizaciones diferencia consolidacisn STG
provisiones

ERIT
resylmdo financiera
resulindas puesta en equlvalencia
resultados extraordinarios

EBT
{mpuesio sobre soviedadas

BENEFICIO antes de minorilarios
mineritarjon
BENEFICIO NETO

Nimero medio de geciones

Aoumulado u Acumulado a
marzo 0| minrza-0 01/00
M Praa, Yo M Pins, % Variaeidn
25,777 93,6% 12,78 B8,5% H1L7%
1.126 4,19 1.161 8,4% {3,08:)
625 2,3% 415 3.0% 50,6%

| 27528 100.0%] [ 13754 100.0%] | “ron.i%5 ]
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{112 {0,454) 0 0,0% 0.0%
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