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MODELO DE INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracibn se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones

La politica de remuneraciones de la Sociedad busca ofrecer paquetes retributivos globales competitivos con respecto a
la media del mercado, que estén vinculados con la estrategia del negocio y que tengan en cuenta la funcion, habilidades
y aportacion de cada persona. El principal grupo con el que se compara IAG a estos efectos es el constituido por las
compafiias del FTSE 26 a 100 (excluido el sector de servicios financieros), con una referencia secundaria a aerolineas
globales, en su caso. La Comisién de Retribuciones esta al corriente del salario y las condiciones de los empleados del
Grupo IAG, y tiene en cuenta dicha informacion al determinar la remuneracién de los Consejeros Ejecutivos.

[Continda en la seccion E (Otra informacioén de interés)]

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracion y papel desempefiado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluira, en su caso, el mandato y la composicion de
la Comision de Retribuciones vy la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicion de la politica retributiva.

‘ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

Durante el ejercicio y hasta el 19 de diciembre de 2013, la composicién de la Comisién de Retribuciones fue la siguiente:
César Alierta Izuel (Presidente), Baronesa Kingsmill, José Manuel Fernandez Norniella (present6 su dimision el 20 de
junio de 2013 y su vacante no ha sido cubierta) y John Snow (present6 su dimision el 19 de diciembre de 2013). Todos
ellos eran Consejeros No Ejecutivos Independientes salvo José Manuel Fernandez Norniella, que era Otro Consejero No
Ejecutivo Externo.

Desde el 19 de diciembre de 2013 son miembros de la Comisién de Retribuciones: Baronesa Kingsmill (Presidenta),
Dame Marjorie Scardino y Alberto Terol Esteban, todos ellos Consejeros No Ejecutivos Independientes.

La Comisién de Retribuciones tiene las siguientes facultades:
a) Proponer al Consejo de Administracion el sistema y el importe de la retribucién anual de los miembros del Consejo, asi
como la retribucién individual de los Consejeros Ejecutivos y el resto de las condiciones de sus contratos de conformidad,
en todo caso, con las disposiciones de los Estatutos Sociales.



b) Informar al Consejo de Administracion sobre las condiciones de terminacién de los contratos de Altos Directivos,
incluidos los Consejeros Ejecutivos y garantizar que todos los pagos que se realizan son justos para el professional y la
Compaifiia, que no se retribuya la falta de rendimiento y que el deber de mitigar dafios esté plenamente reconocido.

c) Informar al Consejero de Administracion sobre la politica retributiva de los Altos Directivos y las condiciones béasicas de
sus contratos.

d) Informar sobre los planes de incentivos y acuerdos sobre pensiones.

e) Revisar periddicamente los programas retributivos, teniendo en cuenta su idoneidad y desempefio y como reflejan y
respaldan a la estrategia de la Sociedad.

f) En la determinacion de los paquetes retributivos y planes indicados anteriormente, prestar debida atencién a las
disposiciones de los cédigos de buen gobierno aplicables, la ley o reglamentos aplicables y los requisitos impuestos por
cualquier mercado de valores en el que coticen los valores de la Sociedad.

g) Asegurar que se cumplen los requisitos de informacién de las Normas sobre Cotizacion del Reino Unido y de cualquier
otra norma de cotizacion aplicable, ley o reglamento aplicable y de los mercados de valores pertinentes, incluido la
elaboracion de informes sobre la retribucion de los directivos que se requiera incluir en el informe anual y las cuentas de la
Sociedad.

Al margen de los Consejeros Ejecutivos, la Comision tiene la obligacion de supervisar la aplicacién general de la politica
retributiva del Comité de Direccion de IAG y también supervisa las cuestiones sobre remuneracion de los Directivos de
forma general en todo el Grupo.

La Comision de Retribuciones ha nombrado recientemente asesores externos. La Sociedad ha obtenido datos de estudios
relevantes sobre remuneracion de alto nivel procedentes de distintas fuentes. Durante el ejercicio, el Consejero Delegado

del Grupo ha informado regularmente a la Comision de Retribuciones, salvo en aquellas ocasiones en las que se discutia

su retribucion.

Durante el ejercicio, la Comision de Retribuciones se mantuvo plenamente al dia de los desarrollos en materia

de retribucion en los mercados internacionales. La Comision de Retribuciones ha considerado que el marco de
remuneraciones continuaba siendo apropiado para IAG. Para decidir sobre la politica retributiva, se tuvieron en cuenta las
condiciones de pago y de trabajo del mercado espafiol y britanico. Otras métricas clave consideradas para decidir sobre la
politica de pagos y retribuciones incluyen la asequibilidad, los movimientos del mercado y consideraciones de retencion.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccion de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacién de la retribucién fija anual a la que den
origen. ldentifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.

‘ Explique los componentes fijos de la remuneracién

Consejeros Ejecutivos

Tal y como se ha explicado mas arriba, la remuneracion fija de los Consejeros Ejecutivos se compone de un salario base
en efectivo que tiene en cuenta el cargo, la capacidad y la aportacion.

Los salarios base de los Consejeros Ejecutivos se revisan el 1 de enero de cada afio. Después de considerar
cuidadosamente que resulten asumibles para la Sociedad, el valor y el mérito de cada Directivo (incluyendo Consejeros
Ejecutivos), los riesgos de retencion y el volumen de los aumentos salariales generales en todo el Grupo IAG en 2014
(que fueron aprobados por el Consejo, sobre la base de una recomendacion de la Comisién, en un 3,0 por ciento), el
Consejo aprobd los siguientes salarios base para 2014:

- Willie Walsh (Consejero Delegado): 850.000 £ (1.002.150 €) (rehus6 un aumento en enero de 2012 y enero de 2013).

El Consejero Delegado ha decidido donar el incremento salarial del 3 por ciento que le corresponde a favor de una
organizacion benéfica de su eleccion.

- Enrique Dupuy de Léme Chavarri (Director Financiero): 515.000 £ (607.000 €) (en términos de libras esterlinas del Reino
Unido, un incremento del 3 por ciento desde 2013).

Consejeros No Ejecutivos

Tal y como se ha explicado anteriormente, los Consejeros No Ejecutivos perciben una asignacion fija anual, con una
asignacion adicional por presidir alguna Comisién.

Presidente No Ejecutivo: 645.000 € de asignacion, reducida voluntariamente en un 25% a 483.750 € con efectos desde el
1 de diciembre de 2012 hasta nuevo aviso.

Vicepresidente No Ejecutivo: 350.000 € de asignacion.

Otros Consejeros No Ejecutivos: 120.000 € de asignacion.

Presidencia de la Comision: 20.000 € de asignacion.

A.4 Explique el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.



En patrticular:

- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluirdn informacién sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la raz6n por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucién variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucién variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacién para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacién y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos
gue tome como referencia.

- En su caso, se informara sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencién de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

La retribucién variable Ginicamente resulta de aplicacion a los Consejeros Ejecutivos.
Incentivo Anual

Los objetivos aplicables al Incentivo Anual son fijados por el Consejo de Administracion, partiendo de una recomendacion
de la Comisién de Retribuciones al inicio de cada ejercicio. Para su establecimiento se toman como referencia distintos
factores como, por ejemplo, el plan de negocio (aprobado por el Consejo de Administracion) y (con respecto a objetivos
especificos de un determinado cargo, incluyendo objetivos de sinergias) los principales objetivos del beneficiario y sus
areas especificas de responsabilidad. El Consejo de Administracion, sobre la base de una recomendacion de la Comision
de Retribuciones, se reserva la facultad discrecional de cancelar el pago de incentivos si, a su juicio, los resultados
financieros subyacentes de la Sociedad no han sido satisfactorios dadas las circunstancias.

El Incentivo Anual busca fomentar el rendimiento financiero corporativo anual y el cumplimiento de los objetivos
especificos de los cargos.

Se pretende que, durante la vigencia de esta politica, la oportunidad méaxima del Incentivo Anual permanezca inalterada,
lo que representa una oportunidad maxima para el Consejero Delegado de IAG igual al 200 por ciento del salario (100 por
cien del salario en caso de cumplimiento del objetivo estandar de desempefio) y para los deméas Consejeros Ejecutivos del
120 o 150 por ciento del salario (60 o 75 por cien del salario en caso de cumplimiento del objetivo estdndar de desempefio
respectivamente) dependiendo de la relevancia del cargo.

Condiciones de desempefio: se pretende que, durante la vigencia de esta politica, dos terceras partes del Incentivo
Anual queden sujetos a una medida financiera y una tercera parte se base en objetivos especificos del cargo. La medida
financiera es probable que sea el beneficio de explotacion de IAG, si bien, el Consejo de Administracion, sobre la base
de una recomendacion de la Comision de Retribuciones, se reserva la facultad discrecional de alterar esta medida o la
ponderacion de cada una, si se estimara mas apropiada otra alternativa.

La medida financiera para 2014 (dos tercios del Incentivo Anual) sera el beneficio de explotacién de IAG. Esto supone una
modificacién con respecto al Incentivo Anual de 2013, para el que se utiliz6 el beneficio de explotacion de British Airways



y el flujo de caja neto de Iberia con una ponderacién de un tercio cada uno. La Comisién de Retribuciones cree que el
beneficio de explotacion de IAG constituye la mejor medida financiera en la alineacion de los intereses de la Sociedad y
con el desempefio individual. Las métricas financieras de 2013 fueron introducidas como una medida a corto plazo porque
el beneficio de explotacion de IAG se consideraba demasiado volatil para utilizarlo como una medida del Incentivo Anual
en la primera etapa de la reestructuracion de lberia.

La mitad del Incentivo Anual se paga en acciones diferidas de la Sociedad que se consolidan transcurrido un periodo de
tres afios, conforme al Plan de Diferimiento de Incentivos (IADP). Durante la vigencia de la presente politica, se pretende
gue no se produzcan cambios en la proporcion actual del Incentivo Anual que se difiere en acciones durante tres afios.

El Directivo perdera el derecho a las acciones conforme al IADP que le correspondan si cesa en la Sociedad durante

el periodo de diferimiento, a menos que esta le otorgue la condicion de “good leaver” (salida en buenos términos). Los
Directivos percibiran los dividendos correspondientes a las acciones diferidas abonados, en su caso, a lo largo del periodo
de diferimiento.

Seran de aplicacion al IADP clausulas de recuperacion de remuneraciones ya satisfechas (clawback), pero ninguna otra
condicién de desempefio ya que éste se basa en el desempefio ya realizado.

[Continda en la seccion E (Otra informacion de interés)]

A.5 Expligue las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacion y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminacion
de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero.

Indigue también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

‘ Explique los sistemas de ahorro a largo plazo

Los sistemas de ahorro a largo plazo solo se aplican a los Consejeros Ejecutivos.
En este sentido, la Sociedad promueve un plan de pensiones de aportacion definida.

Los Consejeros Ejecutivos tienen derecho a recibir una aportacion equivalente al 25 por ciento del salario base.
Igualmente tienen derecho a percibir un complemento salarial en lugar de esa aportacion al plan de pensiones.

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

‘ Explique las indemnizaciones

Los Consejeros No Ejecutivos no tienen derecho a ninguna compensacion en caso de terminacion de su cargo como
Consejero.

En relacion con el Presidente, tal y como se establecia en la documentacion relativa a la fusion entre British Airways

e Iberia, se tuvieron en cuenta las condiciones de su contrato de servicios con Iberia en el momento de la fusién. Esto
significa que, mantiene su derecho al abono de su compensacion por retiro por un importe de 2.800.000 euros. El saldo de
fondo correspondiente que cubre dicho beneficio (incluyendo el rendimiento generado) se le abonara en el momento de su
cese, sea cual sea el motivo.

A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccion como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual.



Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

La duracién de los contratos de los Consejeros Ejecutivos es indefinida.
A continuacion se describen los principales términos de los contratos de servicios de los Consejeros Ejecutivos:

En los contratos de servicios suscritos por los Consejeros Ejecutivos con la Sociedad no existe ninguna estipulacién
expresa sobre indemnizaciones a pagar en caso de rescision de los contratos, aparte de las indemnizaciones sustitutivas
del periodo de preaviso.

El periodo de preaviso por parte de los Consejeros Ejecutivos sera de 26 semanas, mientras que el periodo de preaviso
por parte de la Sociedad sera de 52 semanas. La indemnizacion sustitutiva del periodo de preaviso debera satisfacerse
por la Sociedad en una cantidad Unica equivalente al salario base de las 26 primeras semanas, dentro de los 28 dias
siguientes a la resolucién del contrato. Solo sera pagadera una segunda cantidad equivalente al salario base del segundo
periodo de 26 semanas si la Sociedad considera que el Consejero Ejecutivo ha adoptado medidas razonables para
encontrar otro trabajo remunerado y, en tal caso, la suma se abonara en seis pagos mensuales. La Sociedad podra
reducir la suma pagadera con respecto a cualquier mes en la cuantia devengada por el Consejero Ejecutivo (incluido
salario y prestaciones) por el trabajo realizado durante ese mes.

En caso de cese de un Consejero Ejecutivo, la indemnizacion correspondiente (ya sea la indemnizacion legal, la
indemnizacion sustitutiva del periodo de preaviso o los dafios y perjuicios ocasionados por la destitucion) esta sujeta a un
limite de 52 semanas de salario base.

La Sociedad respetara los derechos contractuales de cualquier Consejero destituido; no obstante, la Sociedad podra
terminar el contrato de servicios de un Consejero Ejecutivo con efectos inmediatos y sin indemnizacién por una serie de
causas, tales como, entre otras, la incapacidad del Consejero Ejecutivo durante 130 dias en un periodo de 12 meses, su
insolvencia, el desempefio de sus funciones por

debajo de un estandar razonable, actos fraudulentos por su parte, el hecho de que incurra en falta o incumplimiento
persistente de sus obligaciones, cause el desprestigio de la Sociedad, sea condenado por un delito, sea inhabilitado de su
cargo de Consejero Ejecutivo, se niegue a transferir su contrato en caso de transmision de la empresa en que trabaje o
deje de ser apto para trabajar en Espafia o en el

Reino Unido (segun corresponda).

De conformidad con el PSP y el IADP, si un Consejero Ejecutivo cesa en la Sociedad, la Comision de Retribuciones podra
calificar el cese, a su discrecion, como salida en buenos términos (“good leaver”). Dicha condicién puede otorgarse en
determinadas circunstancias, como, por ejemplo, cuando el Consejero Ejecutivo cesa por motivos de salud, dimision,
jubilacién o fallecimiento. Los consejeros con esa condicion percibiran las acciones que les hayan sido concedidas en
virtud del Plan IADP, asi como una cantidad prorrateada de sus acciones en virtud del PSP, conforme a las condiciones
de desempefio de la Sociedad. El prorrateo se calcula en funcién de la proporcion del periodo de desempefio que el
Consejero Ejecutivo haya cumplido al servicio de la Sociedad. En caso de no concederse la condicién de "good leaver" a
un Consejero Ejecutivo, las concesiones de derechos pendientes bajo el PSP y el IADPS se extinguiran.

En el supuesto de terminacién del contrato del Consejero Ejecutivo con la Sociedad, dicho Consejero Ejecutivo no debera
ser contratado por, ni prestar servicios a, un Negocio Restringido (esto es, una compafiia aérea o negocio de viajes que
compita con la Sociedad) durante un periodo de seis meses.

A.8 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias

No aplicable.

A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos

No aplicable.

A.10 Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie

Consejeros Ejecutivos

Los Consejeros Ejecutivos reciben los siguientes complementos salariales: un coche de empresa y tarjeta de combustible
totalmente pagados, seguro médico privado con cobertura para el mismo y su cényuge, seguro de vida con una cobertura
de cuatro veces su salario base, y beneficios en forma de viajes personales en las compafiias aéreas de la Sociedad.



Consejeros No ejecutivos

Los Consejeros No Ejecutivos (incluido el Presidente y el Vicepresidente) tienen derecho a utilizar billetes de avién de las
aerolineas de la Sociedad o vinculadas a la Sociedad por un importe bruto anual de 500.000 € en total.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracién devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

No aplicable.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracion de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

‘ Explique los otros conceptos retributivos

No aplicable.

A.13 Explique las acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicién a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, medidas adoptadas
en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, formulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucion de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos

Salario Base: los salarios base se revisan a 1 de enero de cada ejercicio. Para revisar los salarios, la Comisién de
Remuneraciones tiene en cuenta la asequibilidad para la Sociedad, el valor y el mérito del directivo, los riesgos de
retencion y el volumen de los aumentos salariales generales en todo el Grupo IAG en 2014.

Una parte significativa del paquete de remuneraciones total de la Sociedad es variable, con énfasis en la concesion de
derechos a largo plazo para alinear estrechamente los intereses de los Consejeros Ejecutivos y de los Altos Directivos con
los intereses de los accionistas. A niveles minimos, el pago tanto por el incentivo anual como por el PSP sera de cero. En
caso de cumplimiento de objetivos, el pago tanto por el incentivo anual como por el PSP equivaldra al 50 por ciento de la
oportunidad maxima.

Incentivo Anual:

El Consejo de Administracion, sobre la base de una recomendacion de la Comision de Remuneraciones establece
objetivos para los incentivos anuales al principio de cada ejercicio. Estos se establecen tomando como referencia una
serie de factores, incluido el plan de negocio (tal y como sea aprobado por el Consejo de Administracion) y (para los
objetivos especificos de un determinado cargo, incluyendo objetivos de sinergias) los objetivos clave del individuo y su
area especifica de responsabilidad.

El Consejo de Administracién, sobre la base de una recomendacién de la Comision de Remuneraciones, se reserva
la facultad discrecional de cancelar el pago de incentivos si, a su juicio, los resultados financieros subyacentes de la
Sociedad no han sido satisfactorios dadas las circunstancias.

Se aplican clausulas de recuperacion de remuneraciones ya satisfechas (clawback).



Disefiadas para alinear los intereses de los Directivos con los accionistas, conforme al Plan de Incentivos Diferidos, la
mitad de los incentivos anuales se pagan en acciones diferidas de la Sociedad que se consolidan transcurrido un periodo
de tres afios.

Plan de Acciones por Desempefio (Performance Share Plan o PSP):

El Plan de Acciones por Desempefio (PSP) es un plan discrecional dirigido a Ejecutivos y Directivos clave que ejercen
influencia directa sobre el valor para el accionista, incluidos los Consejeros Ejecutivos.

Durante la vigencia de esta politica, se pretende que el valor nominal de los derechos concedidos equivalga al 200 por
ciento del salario en caso del Consejero Delegado de IAG y al 120 o 150 por ciento del salario para el resto de Consejeros
Ejecutivos dependiendo de la relevancia del cargo. El Consejo de Administracion, en base a una recomendacion de la
Comision de Retribuciones, estara facultado para alterar estos porcentajes en cualquier momento si lo estimara oportuno,
si bien, no superaran el 300 por cien del salario en ningun ejercicio a lo largo de la vigencia de la presente politica, a
menos que la Comisién de Retribuciones considerase que la existencia de circunstancias extraordinarias justifica la
concesion de derechos de una cuantia mayor.

Condiciones de desempefio: esta previsto que cualquier concesion de derechos en virtud del PSP que se realice durante
la vigencia de esta politica sea objeto de valoracion a lo largo de un periodo de tres afios. El Consejo de Administracion,
sobre la base de una recomendacion de la Comision de Retribuciones, tendré la facultad discrecional de modificar la
duracién del periodo de desempefio en cualquier momento si lo estima apropiado, aunque en ningln caso sera inferior a
tres afios.

Cada ejercicio, el Consejo, en base a una recomendacién de la Comision de Retribuciones, determinara unas condiciones
de desempefio apropiadas, con unos rangos de objetivos apropiados y exigentes. Estas tendran en cuenta las
condiciones de mercado y también aseguraran el alineamiento con los intereses de los accionistas. Al menos una
condicién es probable que sea una medida del comportamiento de la accion de la Sociedad en comparacién con un indice
de otras sociedades sujetas a factores externos que tengan un impacto sobre la cotizacion similar a la de IAG.

Para 2014, el Consejo ha aprobado el uso de las mismas dos condiciones de desempefio que para la concesion de
incentivos de 2013, cada una de ellas con una ponderacién del 50 por ciento.

La primera se basa en el rendimiento TSR de IAG frente al indice del MSCI European Transportation. Esta condicion se
considera apropiada porque las sociedades del indice estan sujetas a factores externos que impactan sobre el precio de
las acciones similares a los del Grupo.

Esta comparacion, por tanto, facilita un punto de referencia adecuado de la creacién de valor y el rendimiento de la
gestion.

La segunda condicién de desempefio se basa en el BPA. Esta condicion se considera apropiada porque ofrece una sélida
valoracion de los resultados econémicos subyacentes del negocio.

El Consejo de Administracién, sobre la base de una recomendacién de la Comisién de Retribuciones se reserva la
facultad discrecional de cancelar el pago de derechos concedidos en virtud del PSP si, a su juicio, los resultados
financieros subyacentes de la Sociedad no han sido satisfactorios dadas las circunstancias.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS

B.1 Realice una prevision general de la politica de remuneraciones para ejercicios futuros que
describa dicha politica con respecto a: componentes fijos y dietas y retribuciones de caracter
variable, relacién entre la remuneracién y los resultados, sistemas de prevision, condiciones
de los contratos de consejeros ejecutivos, y prevision de cambios mas significativos de la
politica retributiva con respecto a ejercicios precedentes.

‘ Previsién general de la politica de remuneraciones

El sistema de remuneraciones establecido para los Consejeros y que se detalla en la Seccion A de este Informe es el
sistema que se aplicara en el ejercicio actual y que continuara siendo de aplicacion en los ejercicios futuros, sin que a la
fecha del presente Informe estén previstas modificaciones relevantes.

En concreto:

Incentivo Anual: se pretende que la oportunidad maxima del Incentivo Anual siga siendo la misma que en este momento,
a saber, al Consejero Delegado de IAG le corresponde una oportunidad méxima equivalente al 200 por cien de su salario
(100 por cien del salario en caso de cumplimiento del objetivo de desempefio) y al resto de Consejeros Ejecutivos,
dependiendo de la relevancia de de su cargo, el 120 o el 150 de su salario (60 por ciento o 75 por ciento del salario

en caso de cumplimiento del objetivo de desempefio). No obstante, la Comisién de Retribuciones conserva la facultad
discrecional de modificar dichas oportunidades si las condiciones del mercado lo exigen.

Esté previsto que dos tercios del Incentivo Anual queden sujetos a un criterio financiero y el otro tercio se base en
objetivos especificos del cargo. Probablemente el criterio financiero sera el beneficio de explotacion de IAG, si bien la
Comision de Retribuciones se reserva la facultad discrecional de modificar dicho criterio de estimar que existe otro u otros



mas adecuados. La Comision de Retribuciones se reserva asimismo la facultad de alterar la ponderacion de cada criterio
si lo estima conveniente.

No se prevé ningiin cambio en la proporcion del Incentivo Anual que actualmente se difiere en acciones durante un
periodo de tres afios.

La actual proporcién es el 50 por ciento. No obstante, la Comision se reserva la facultad discrecional de alterar dicha
proporcion si las condiciones del mercado lo exigen.

Plan de Acciones por Desempefio (Performance Share Plan o PSP). Se pretende que el valor nominal de los derechos
concedidos equivalga al 200 por cien del salario del Consejero Delegado de IAG y, en funcién de la relevancia del cargo,
al 120 o 150 por cien del salario del resto de Consejeros Ejecutivos. La Comision de Retribuciones estara facultada para
alterar los porcentajes mencionados de tanto en tanto si lo estima oportuno, si bien no seran superiores al 300 por ciento
del salario en cualquier ejercicio a lo largo de la vigencia de esta politica, a menos que la Comision considere que la
existencia de circunstancias extraordinarias justifica la concesion de derechos de una cuantia mayor.

La intencion es que cualquier concesion de derechos en virtud del PSP se valore a lo largo de un periodo de tres afios. La
Comision de Retribuciones tendra la facultad discrecional de modificar la duracion del periodo a efectos de desempefio en
cada momento si lo estima oportuno, aunque en ningln caso serd menor de tres afos.

La Comisién de Retribuciones determinara anualmente condiciones de desempefio adecuadas, con rangos de objetivos
apropiados y que supongan un desafio.

Se tendran en cuenta las condiciones del mercado y se asegurara la vinculacién con los intereses del accionista.
Probablemente al menos una condicién consistira en una medida vinculada al comportamiento de la accion de la
Sociedad con respecto a un indice integrado por otras empresas sujetas a factores externos que afecten a la cotizacién
de las acciones similares a los del Grupo IAG. Una o varias medidas aportaran una sélida valoracién de los resultados
financieros subyacentes del negocio.

Pensiones: no se prevé ningln cambio en el actual nivel de aportaciones por parte de la Sociedad al plan de pensiones,
a saber, un 25 por ciento del salario base al afio. No obstante, la Comision de Retribuciones podra alterar este porcentaje
de tanto en tanto si las condiciones del mercado lo exigen.

B.2 Explique el proceso de toma de decisiones para la configuracion de la politica de
remuneraciones prevista para los ejercicios futuros, y el papel desempefiado, en su caso,
por la comision de retribuciones.

‘ Explique el proceso de tomas de decisiones para la configuracién de la politica de remuneraciones

Durante el ejercicio, la Comisién de Retribuciones se ha mantenido actualizada sobre las novedades en materia de
remuneracion que se han producido en los mercados internacionales. La Comisién de Retribuciones considera que el
marco retributivo sigue siendo adecuado para IAG. Para decidir la politica de remuneraciones, se han tenido en cuenta las
condiciones laborales y salariales existentes en Espafia y el Reino Unido. Entre los parametros clave tenidos en cuenta al
decidir la politica de salarios y remuneraciones se encuentran el hecho de

gue sea asumible para la Sociedad, los movimientos del mercado y consideraciones de retencion.

El proceso de toma de decisiones para fijar la politica retributiva y la funcién de la Comisién de Remuneraciones se han
descrito en la seccion A.2 anterior.

B.3 Expligue los incentivos creados por la sociedad en el sistema de remuneracién para reducir
la exposicién a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo
de la sociedad.

‘ Explique los incentivos creados para reducir riesgos

El Consejo de Administracién, a partir de una recomendacion de la Comisién de Retribuciones se reserva la facultad
de cancelar el pago de incentivos si, a su juicio, los resultados financieros subyacentes de la Sociedad no han sido
satisfactorios dadas las circunstancias.

El Consejo de Administracién, a partir de una recomendacién de la Comisién de Retribuciones, se reserva la facultad de
cancelar el pago de derechos concedidos en virtud del PSP si, a su juicio, los resultados financieros subyacentes de la
Sociedad no han sido satisfactorios dadas las circunstancias.

En la seccién A.13 anterior se describen mas detalles de los incentivos creados por la Sociedad al amparo del sistema de
retribuciones para reducir la exposicién a riesgos.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO



C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
gue se reflejan en la seccién D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

‘ Explique la estructuray conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

La estructura y conceptos de retribucion de la politica de remuneraciones aplicada durante el periodo al que se refiere
este Informe (2013) fue la que se describe a continuacion.

Consejeros Ejecutivos

Salario base: se produjo una congelacion del salario base de los Consejeros Ejecutivos en 2013.

Ver tabla C.1.(i) en la seccion E del presente Informe (Otra Informacion de Interés).

Beneficios: seguro de vida y viajes personales y, en su caso, vehiculo de empresa, carburante y seguro sanitario privado.

Incentivo Anual: en 2013, el Incentivo Anual maximo para el Consejero Delegado de IAG fue igual al 200 por cien

del salario (100 por cien del salario en caso de cumplimiento estandar del objetivo de desempefio), para los demas
Consejeros Ejecutivos fue igual al 150 por cien del salario (75 por cien del salario en caso de cumplimiento del objetivo de
desempefio) y para el Director Financiero de IAG fue igual al 120 por cien del salario (75 por cien en caso de cumplimiento
estandar del objetivo del desempefio). Los resultados de las condiciones de desempefio fueron los siguientes:

Ver tabla C.1.(ii) en la seccion E del presente Informe (Otra Informacién de Interés).

La mitad de esta cantidad es pagada en acciones diferidas de la Sociedad que se consolidaran transcurrido un periodo de
tres afios (conforme al Plan de Diferimiento de Incentivos).

De acuerdo con los resultados financieros del Grupo IAG y conforme al grado de cumplimiento de los objetivos de
desempefio personal, la Comision de Retribuciones aprob6 reconocer a Luis Gallego Martin un incentivo anual por
importe de 569.947 euros. Sin embargo, Luis Gallego Martin ha decidido renunciar a este incentivo anual.

Las condiciones de desempefio fueron las siguientes:

-Beneficio de explotacién de British Airways de 2013 (un tercio del incentivo anual): ha resultado ser un 81 por ciento
de la cantidad maxima pagadera por este elemento del incentivo. Este porcentaje se sitla dentro del rango de objetivos
marcados, entre el nivel objetivo estandar y el nivel de superacién del objetivo.

-Flujo de efectivo de Iberia del segundo semestre de 2013 (un tercio del incentivo anual): ha resultado ser de un 55 por
ciento del maximo pagadero por este elemento del incentivo. Este porcentaje de cumplimiento se sitGa, dentro de los
niveles de objetivos

marcados, entre el nivel objetivo estandar y el nivel de superacién del objetivo.

En general, por tanto, se realiza un pago del 68 por cien de los dos tercios del Incentivo Anual vinculados al desempefio
financiero de 2013 (2012: 35 por ciento).

-En 2013, para el tercio vinculado a objetivos personales, el Consejo ha determinado los importes anteriormente
sefialados para el Consejero Delegado de IAG basado en su desempefio frente a los objetivos especificos de su cargo,
y el Consejero Delegado de IAG ha determinado los importes anteriores para el Consejero Delegado de British Airways,
el Consejero Delegado de Iberia y el Director Financiero de IAG basado en su desempefio en relacién com los objetivos
especificos de sus respectivos cargos.

Para el Consejero Delegado de Iberia (Luis Gallego Martin) y el Director Financiero de IAG (Enrique Dupuy de Lome
Chéavarri) las cifras anteriores han sido prorrateadas para tener en cuenta la fecha de su nombramiento.

Plan de Acciones por Desempefio (Performance Share Plan o PSP) 2010: el resultado de los derechos concedidos bajo el
PSP 2010 fue revisada al final de su periodo de rendimiento, durante 2013, y no dio lugar a ninguna consolidacion.

Plan de Acciones por Desempefio (Performance Share Plan o PSP) 2013: La Sociedad otorg6 derechos conforme al PSP
el 6 de marzo de 2013 y el 23 de mayo de 2013. Los detalles del PSP 2013 son los siguientes:

-Tipo de derechos concedidos: acciones
-Base para la determinacion del volumen de los derechos concedidos: concesiones solo a Directivos que tienen un alto
desempefio de forma consistente y/o ocupan cargos clave y/o que la Sociedad quiere retener en el largo plazo, incluidos

Consejeros Ejecutivos.

-El valor nominal de los derechos concedidos (porcentaje del salario): Consejero Delegado del Grupo: 200 por cien. Otros
Consejeros Ejecutivos: 150 por cien.

-Precio del otorgamiento: 2,41 £
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-Periodo de desempefio: 1 de enero de 2013 a 31 de diciembre de 2015.

-Condiciones de desempefio: ganancias por accién (BPA) desempefio objetivo (50 por ciento de ponderacion) y un
retorno total para el accionista (TSR) comparado con el TSR del indice MSCI European Transportation (de alta y mediana
capitalizacion) (ponderacion del 50 por ciento).

-Rango de objetivo BPA: Limite minimo: BPA 2015 de 0,30 céntimos de euros, consolidacién del 10 por ciento; Objetivo
estandar (consolidacion lineal entre el nivel minimo y el maximo): BPA 2015 entre 30 céntimos de euro y 52 céntimos de
euro; Maximo: BPA 2015 de 52 céntimos de euro, consolidacion del 100 por cien.

-Rango de objetivo TSR: Limite minimo: TSR de IAG equivalente a la del indice, consolidacion del 25 por ciento; Objetivo
estandar (consolidacion lineal entre el nivel minimo y el maximo): si la evolucion del TSR de IAG muestra un diferencial de
rentabilidad positivo respecto al indice de hasta el 8 por ciento anual; Nivel maximo: TSR de IAG supera al indice en un 8
por ciento anual, consolidacion del 100 por cien.

Plan de Acciones por Desempefio (Performance Share Plan o PSP) 2011: La liquidacion de los derechos asignados

el 6 de marzo de 2011 bajo el PSP de IAG ha sido fijada al final del periodo de desempefio que se inici6 en enero de
2011y finalizé el 31 de diciembre de 2013. El valor de los derechos asignados representa un 200 por cien del salario del
Consejero Delegado del Grupo, y un 150 por cien del salario en el caso de los deméas Consejeros Ejecutivos.

Un 30 por ciento de los derechos asignados quedaron condicionados al cumplimiento de los objetivos de obtencion de
sinergias de la Compaiiia, y un 70 por ciento a la consecucion de un objetivo de desempefio basado en el rendimiento
total para el accionista o TSR (Total Shareholder Return) medido en relacion a un grupo de aerolineas comparables.
Cualquier consolidacion de derechos bajo el plan queda condicionada a la determinacion por parte de la Comisién de
Retribuciones de que los resultados financieros subyacentes del Grupo han sido satisfactorios dadas las circunstancias
existentes durante ese periodo de tres afios.

El resultado alcanzado al respecto de los objetivos de desempefio ha sido el siguiente:
Ver tabla C.1.(iii) en la seccion E del presente Informe (Otra Informacién de Interés).

Pension: Willie Walsh es miembro del plan de pensiones de la Sociedad y la Sociedad ha realizado aportaciones durante
el ejercicio objeto de este Informe de 50.000 £ habiéndose abonado, ademas, un importe en dinero en lugar de una
aportacion al plan de pensiones por importe de 156.250 £.

Keith Williams ha optado por el complemento salarial en dinero en lugar de la apotacion al plan de pensiones y durante el
ejercicio 2013 ha recibido 162.500 £.

Rafael Sanchez-Lozano Turmo era miembro del plan de pensiones de la Sociedad hasta su salida del Consejo de
Administracion de la Sociedad el 27 de marzo de 2013. Durante el ejercicio objeto de este Informe y hasta su salida, la
Sociedad realizé aportaciones por importe de 39.500 €. A efectos salariales pensionables, el salario de Rafael Sanchez-
Lozano continu6 siendo de 632.000 € incluso después de la reduccion voluntaria del 25 por ciento y las aportaciones de la
Sociedad se calcularon sobre esa base.

Luis Gallego Martin ha optado por el complemento salarial en efectivo o en lugar de la aportacion al plan de pensiones.
Desde que fue nombrado Consejero Ejecutivo el 27 de marzo de 2013, la Sociedad le ha abonado por este concepto
durante el ejercicio objeto de este Informe un importe de 120.694 €. A efectos salariales pensionables, el salario de Luis
Gallego contintia siendo de 632.000 € incluso después de la reduccion voluntaria de, aproximadamente, el 15 por ciento y
las aportaciones de la Sociedad se calculan sobre esa base.

Enrique Dupuy de Lome Chévarri es miembro del plan de pensiones de la Sociedad. Desde que su nombramiento como
Consejero Ejecutivo el 26 de septiembre de 2013, la Sociedad pag6 aportaciones durante el ejercicio objeto de este
Informe por importe de 13.195 £, habiéndole abonado, ademas, un importe en dinero en lugar de una aportacion al plan
de pensiones por importe de 19,792 £.

Keith Williams es un miembro diferido del plan NASP de British Airways y era un miembro activo del plan hasta la fecha de
efectos de la fusion entre British Airways e Iberia. El valor de transmision de la pensién devengada a 31 de diciembre de
2013 es de 3.051.674 € (2012:2.821.711 €) y el aumento de beneficios durante el ejercicio asciende a 312.644 € (2012:
280.02 €) de los que 0 € (2012:156.812 €) son inflacién neta.

Keith Williams era miembro activo tanto del plan de pensiones NASP de prestacion definida como del plan de jubilacién
sin fondos, los cuales, conforme a su contrato de prestacion de servicios, le proporcionaran un beneficio total por
jubilacién a la edad de 60 afios equivalente a 1/56 parte de los pagos pensionables por cada ejercicio de servicio hasta el
31 de marzo de 2007. Por los servicios prestados desde el 1 de abril de 2007 hasta que dejo el plan en la fecha de efectos
de la fusion, en linea con las opciones dadas a todos los miembros NASP, Keith Williams optd por pagar aportaciones
extraordinarias a fin de tener derecho a 1/60 parte de los pagos pensionables por cada de servicio pagadero a la edad de
60 arios.

Pagos de salida durante 2013: Rafael Sanchez-Lozano Turmo ces6 en el Consejo de Administracion el 27 de marzo de
2013. En el momento de la terminacion, se le pagé 316.000 € (cantidad equivalente a seis meses de salario base), mas
su retribucién por retiro pagada una Unica vez por valor de 1.168.000 € (tal y como se indicaba en la documentacion de
la fusion). Asimismo, ha percibido mensualmente la cantidad de 52.667 € en octubre, noviembre y diciembre de 2013.

El pago de la referida mensualidad requeria el convencimiento por la Sociedad de que el Sr. Sdnchez-Lozano habia
cumplido sus obligaciones de buscar otro trabajo remunerado de acuerdo con lo previsto en el acuerdo de terminacion.
Asimismo percibird mensualmente la cantidad de 52.667 € en enero, febrero y marzo de 2014, si, a juicio razonable de la
Sociedad cumple con las obligaciones que le corresponden en virtud del acuerdo de terminacion de buscar otro trabajo
remunerado. En caso de buscar un trabajo de dichas caracteristicas, las mensualidades adeudadas se reduciran en
funcioén de las ganancias atribuibles a la actividad remunerada en el mes que corresponda. Esto implicara que los pagos

11



totales que le corresponden equivalen a 52 semanas de salario, en linea con la politica en materia de pagos por salida.
El Consejo no ha hecho ejercicio de discrecionalidad alguna al aplicar a Rafael Sanchez-Lozano la politica en materia de
terminacion.

La salida del sefior Sanchez-Lozano fue calificada como salida en buenos términos y, por tanto, recibi6 las acciones
diferidas del plan de incentivos anual de 2011. Recibira las acciones del PSP 2011 en caso de consolidarse total o
parcialmente sus derechos por cumplirse las condiciones de desempefio sujetas a prorrateo para reflejar la parte del
periodo de desempefio en la que presto servicios a la Sociedad.

Keith Williams presento su dimision del Consejo con fecha de efectos 1 de enero de 2014. Habida cuenta de que sigue
siendo Directivo de la Sociedad, no se ha abonado ningln pago de salida.

Luis Gallego Martin present6 su dimision del Consejo con fecha de efectos 1 de enero de 2014. Habida cuenta de que
sigue siendo Directivo de la Sociedad, no se ha abonado ningiin pago de salida.

Consejero No Ejecutivos
Los Consejeros No Ejecutivos percibieron en 2013 una asignacion fija anual y una asignacion adicional por presidir alguna
Comision, tal y como se ha explicado en la seccién A.3 anterior. No se produjeron cambios en las asignaciones de los

Consejeros No Ejecutivos.

Los Consejeros No Ejecutivos (incluido el Presidente y el Vicepresidente) tienen derecho a utilizar billetes de avién de las
aerolineas de la Sociedad o vinculadas a la Sociedad por un importe bruto anual de 500.000 € en total.
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@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2013

RAFAEL SANCHEZ-LOZANO TURNO

Ejecutivo

Desde 01/01/2013 hasta 27/03/2013.

JOSE PEDRO PEREZ-LLORCA

Independiente

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

ANTONIO VAZQUEZ ROMERO

Otro Externo

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

CESAR ALIERTA IZUEL

Independiente

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

SIR MARTIN BROUGHTON

Independiente

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

WILLIE WALSH

Ejecutivo

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

PATRICK CESCAU

Independiente

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

ENRIQUE DUPUY DE LOME CHAVARRI

Ejecutivo

Desde 26/09/2013 hasta 31/12/2013.

KIERAN POYNTER

Independiente

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

DAME MARJORIE SCARDINO

Independiente

Desde 19/12/2013 hasta 31/12/2013.

JOHN SNOW

Independiente

Desde 01/01/2013 hasta 19/12/2013.

ALBERTO TEROL ESTEBAN

Independiente

Desde 20/06/2013 hasta 31/12/2013.

KEITH WILLIAMS

Ejecutivo

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

JOSE MANUEL FERNANDEZ NORNIELLA

Otro Externo

Desde 01/01/2013 hasta 20/06/2013.

LUIS GALLEGO MARTIN

Ejecutivo

Desde 27/03/2013 hasta 31/12/2013.

BARONESA KINGSMILL

Independiente

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

MANUEL LAGARES GOMEZ-ABASCAL

Dominical

Desde 01/01/2013 hasta 03/07/2013.

JAMES LAWRENCE

Independiente

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de

funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)
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Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucion | Retribucion | Remuneraciéon | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afo
acorto alargo pertenencia 2013 2012
plazo plazo a
comisiones
del Consejo

ANTONIO VAZQUEZ ROMERO 0 484 0 0 0 0 0 12 496 685
SIR MARTIN BROUGHTON 0 350 0 0 0 0 0 88 438 430
WILLIE WALSH 973 0 0 766 0 0 0 239 1.978 1.272
CESAR ALIERTA IZUEL 0 120 0 0 0 20 0 0 140 141
PATRICK CESCAU 0 120 0 0 0 0 0 19 139 139
JOSE MANUEL FERNANDEZ NORNIELLA 0 57 0 0 0 0 0 0 57 124
BARONESA KINGSMILL 0 120 0 0 0 0 0 19 139 139
MANUEL LAGARES GOMEZ-ABASCAL 0 62 0 0 0 0 0 3 65 51
JAMES LAWRENCE 0 120 0 0 0 0 0 13 133 129
KIERAN POYNTER 0 120 0 0 0 20 0 21 161 155
RAFAEL SANCHEZ-LOZANO TURNO 115 0 0 0 0 0 1.642 6 1.763 818
JOHN SNOW 0 120 0 0 0 15 0 0 135 140
KEITH WILLIAMS 766 0 0 395 0 0 0 240 1.401 1.375
DAME MARJORIE SCARDINO 0 4 0 0 0 0 0 0 4 0
ALBERTO TEROL ESTEBAN 0 64 0 0 0 0 0 28 92 0
LUIS GALLEGO MARTIN 412 0 0 0 0 0 0 129 541 0
ENRIQUE DUPUY DE LOME CHAVARRI 156 0 0 69 0 0 0 29 254 0
JOSE PEDRO PEREZ-LLORCA 0 120 0 0 0 0 0 1 121 131
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ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

WILLIE WALSH
British Airways PSP 2010

Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacién
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
(€) €
17/09/2010 0 0 0,00 - 0 0 0,00 -
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
(€) (m€) €
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 -
Otros requisitos de ejercicio: -
WILLIE WALSH
IAG PSP 2011
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacion
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ €
31/03/2011 0 0 0,00 - 0 0 0,00 -
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) €
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 -
Otros requisitos de ejercicio: -
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WILLIE WALSH
IAG PSP 2012
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacién
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€)
03/08/2012 0 0 0,00 - 0 0 0,00 -
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€)
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 -
Otros requisitos de ejercicio: -
WILLIE WALSH
IAG PSP 2013
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacion
Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
(€) €)
06/03/2013 0 0 0,00 - 0 0 0,00 -
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 -
Otros requisitos de ejercicio: -
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WILLIE WALSH
IAG IADP 2011
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacién
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€)
31/03/2011 0 0 0,00 - 0 0 0,00 -
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€)
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 -
Otros requisitos de ejercicio: -
WILLIE WALSH
IAG IADP 2012
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacion
Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€
03/08/2012 0 0 0,00 - 0 0 0,00 -
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 -
Otros requisitos de ejercicio: -
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ENRIQUE DUPUY DE LOME CHAVARRI
IAG PSP 2012
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacién
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€)
03/08/2012 0 0 0,00 - 0 0 0,00 -
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€)
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 -
Otros requisitos de ejercicio: -
ENRIQUE DUPUY DE LOME CHAVARRI
IAG PSP 2013
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacion
Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
(€) €)
06/03/2013 0 0 0,00 - 0 0 0,00 -
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 -
Otros requisitos de ejercicio: -
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ENRIQUE DUPUY DE LOME CHAVARRI
IAG IADP 2012
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacién
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€)
03/08/2012 0 0 0,00 - 0 0 0,00 -
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€)
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 -
Otros requisitos de ejercicio: -
ENRIQUE DUPUY DE LOME CHAVARRI
IAG IADP 2013
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacion
Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
(€) €)
06/03/2013 0 0 0,00 - 0 0 0,00 -
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 -
Otros requisitos de ejercicio: -




ENRIQUE DUPUY DE LOME CHAVARRI
IAG PSP 2011
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacién
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€)
31/03/2011 0 0 0,00 - 0 0 0,00 -
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€)
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 -
Otros requisitos de ejercicio: -
LUIS GALLEGO MARTIN
IAG PSP 2012
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacion
Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
(€) €)
03/08/2012 0 0 0,00 - 0 0 0,00 -
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 -
Otros requisitos de ejercicio: -
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LUIS GALLEGO MARTIN
IAG PSP 2013
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacién
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€)
06/03/2013 0 0 0,00 - 0 0 0,00 -
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€)
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 -
Otros requisitos de ejercicio: -
RAFAEL SANCHEZ-LOZANO TURNO
IAG PSP 2011
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacion
Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
(€) €)
31/03/2011 0 0 0,00 - 0 0 0,00 -
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 -
Otros requisitos de ejercicio: -

21




RAFAEL SANCHEZ-LOZANO TURNO

IAG PSP 2012

Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacién
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€)
03/08/2012 0 0 0,00 - 0 0 0,00
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€)
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00
Otros requisitos de ejercicio: -
KEITH WILLIAMS
British Airways LTIP 2004
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacion
Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€
16/06/2004 22.141 22.141 0,00 16 de junio de 2007 a 16 de junio de 2014 0 0 0,00
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00
Otros requisitos de ejercicio: -
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KEITH WILLIAMS

British Airways Plan de Opciones sobre Acciones, 2004

Fechade

Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013

Opciones asignadas durante el ejercicio 2013

Implantacién

N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€)
25/06/2004 72.480 72.480 3,09 25 de junio de 2007 a 25 de junio de 2014 0 0 0,00
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€)
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00
Otros requisitos de ejercicio: -
KEITH WILLIAMS
British Airways Plan de Opciones sobre Acciones, 2005
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacion
Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€
23/06/2005 69.927 69.927 3,25 23 de junio de 2008 a 23 de junio de 2015 0 0 0,00
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00

Otros requisitos de ejercicio: -
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KEITH WILLIAMS

British Airways Plan de Acciones p

or Desempefio, 2010

Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacién
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€)
17/09/2010 0 0 0,00 - 0 0 0,00 -
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€)
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 -
Otros requisitos de ejercicio: -
KEITH WILLIAMS
IAG PSP 2011
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacion
Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€
31/03/2011 0 0 0,00 - 0 0 0,00 -
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€)
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 -
Otros requisitos de ejercicio: -
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KEITH WILLIAMS
IAG PSP 2012
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacién
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€)
03/08/2012 0 0 0,00 - 0 0 0,00 -
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€)
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 -
Otros requisitos de ejercicio: -
KEITH WILLIAMS
IAG PSP 2013
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacion
Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
(€) €)
06/03/2013 0 0 0,00 - 0 0 0,00 -
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 -
Otros requisitos de ejercicio: -
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KEITH WILLIAMS
IAG IADP 2011
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacién
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€)
31/03/2011 0 0 0,00 - 0 0 0,00 -
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€)
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 -
Otros requisitos de ejercicio: -
KEITH WILLIAMS
IAG IADP 2012
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacion
Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€
03/08/2012 0 0 0,00 - 0 0 0,00 -
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 -
Otros requisitos de ejercicio: -
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KEITH WILLIAMS
IAG IADP 2013
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacién
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€)
06/03/2013 0 0 0,00 - 0 0 0,00 -
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€)
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 -
Otros requisitos de ejercicio: -
KEITH WILLIAMS
British Airways LTIP 2003
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacion
Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
(€) €)
09/06/2003 0 0 0,00 - 0 0 0,00 -
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€
0 0,00 0 0,00 46.631 46.631 141 0 0 0 0,00 -
Otros requisitos de ejercicio: -
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KEITH WILLIAMS

British Airways Plan de Opciones sobre Acciones 2003

Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacién
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€)
25/06/2003 0 0 0,00 - 0 0 0,00
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€)
0 0,00 0 1,86 114.649 114.649 131 0 0 0 0,00
Otros requisitos de ejercicio: -
KEITH WILLIAMS
British Airways DSP 2010
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2013 Opciones asignadas durante el ejercicio 2013
Implantacion
Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ (€
17/09/2010 0 0 0,00 - 0 0 0,00
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2013 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2013
durante el ejercicio 2013 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) (€)
70.999 3,09 220 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00
Otros requisitos de ejercicio: -

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo
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Nombre

Aportacion del ejercicio por
parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos
acumulados (miles €)

Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 2013 Ejercicio 2012
WILLIE WALSH 58 62 170 111
ENRIQUE DUPUY DE LOME CHAVARRI 16 0 16 0
LUIS GALLEGO MARTIN 0 0 0 0
RAFAEL SANCHEZ-LOZANO TURNO 40 171 211 171
KEITH WILLIAMS 0 0 3.052 2.822
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iv) Otros beneficios (en miles de €)

WILLIE WALSH

Retribucién en forma de anticipos, créditos concedidos

Tipo de interés
de la operacion

Caracteristicas esenciales de la operacion

Importes eventualmente devueltos

0,00 No aplica No aplica
Primas de seguros de vida Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros
Ejercicio Ejercicio Ejercicio 2013 Ejercicio 2012
2013 2012
7 No aplica No aplica

ENRIQUE DUPUY DE LOME CHAVARRI

Retribucién en forma de anticipos, créditos concedidos

Tipo de interés
de la operaci6n

Caracteristicas esenciales de la operacion

Importes eventualmente devueltos

0,00 No aplica No aplica
Primas de seguros de vida Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros
Ejercicio Ejercicio Ejercicio 2013 Ejercicio 2012
2013 2012
0 No aplica No aplica

LUIS GALLEGO MARTIN

Retribucién en forma de anticipos, créditos concedidos
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LUIS GALLEGO MARTIN

Tipo de interés
de la operacion

Caracteristicas esenciales de la operacion

Importes eventualmente devueltos

0,00 No aplica No aplica
Primas de seguros de vida Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros
Ejercicio Ejercicio Ejercicio 2013 Ejercicio 2012
2013 2012
3 0 No aplica No aplica

RAFAEL SANCHEZ-LOZANO TURNO

Retribucién en forma de anticipos, créditos concedidos

Tipo de interés
de la operacion

Caracteristicas esenciales de la operacion

Importes eventualmente devueltos

0,00 No aplica No aplica
Primas de seguros de vida Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros
Ejercicio Ejercicio Ejercicio 2013 Ejercicio 2012
2013 2012
1 8 No aplica No aplica

KEITH WILLIAMS

Retribucién en forma de anticipos, créditos concedidos

Tipo de interés
de la operaci6n

Caracteristicas esenciales de la operacion

Importes eventualmente devueltos

0,00

No aplica

No aplica
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KEITH WILLIAMS

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

Ejercicio
2013

Ejercicio
2012

Ejercicio 2013

Ejercicio 2012

No aplica

No aplica
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b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucion | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2013 2012
plazo plazo a
comisiones
del Consejo

ALBERTO TEROL ESTEBAN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ANTONIO VAZQUEZ ROMERO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BARONESA KINGSMILL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CESAR ALIERTA IZUEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DAME MARJORIE SCARDINO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ENRIQUE DUPUY DE LOME CHAVARRI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JAMES LAWRENCE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JOHN SNOW 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JOSE MANUEL FERNANDEZ NORNIELLA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KEITH WILLIAMS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KIERAN POYNTER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LUIS GALLEGO MARTIN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MANUEL LAGARES GOMEZ-ABASCAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PATRICK CESCAU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAFAEL SANCHEZ-LOZANO TURNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SIR MARTIN BROUGHTON 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WILLIE WALSH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JOSE PEDRO PEREZ-LLORCA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ii) Sistemas de retribucién basados en acciones
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iii) Sistemas de ahorro alargo plazo
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metalico acciones de las 2013 metalico acciones de las 2013 2013 2012 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
ANTONIO VAZQUEZ ROMERO 496 0 0 496 0 0 0 0 496 685 0
SIR MARTIN BROUGHTON 438 0 0 438 0 0 0 0 438 430 0
WILLIE WALSH 1.978 0 0 1.978 0 0 0 0 1.978 1.272 58
CESAR ALIERTA IZUEL 140 0 0 140 0 0 0 0 140 141 0
PATRICK CESCAU 139 0 0 139 0 0 0 0 139 139 0
ENRIQUE DUPUY DE LOME CHAVARRI 254 0 0 254 0 0 0 0 254 0 16
JOSE MANUEL FERNANDEZ NORNIELLA 57 0 0 57 0 0 0 0 57 124 0
LUIS GALLEGO MARTIN 541 0 0 541 0 0 0 0 541 0 0
BARONESA KINGSMILL 139 0 0 139 0 0 0 0 139 139 0
MANUEL LAGARES GOMEZ-ABASCAL 65 0 0 65 0 0 0 0 65 51 0
JAMES LAWRENCE 133 0 0 133 0 0 0 0 133 129 0
JOSE PEDRO PEREZ-LLORCA 121 0 0 121 0 0 0 0 121 131 0
KIERAN POYNTER 161 0 0 161 0 0 0 0 161 155 0
RAFAEL SANCHEZ-LOZANO TURNO 1.763 0 0 1.763 0 0 0 0 1.763 818 40
DAME MARJORIE SCARDINO 4 0 0 4 0 0 0 0 4 0 0
JOHN SNOW 135 0 0 135 0 0 0 0 135 140 0
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Nombre

Retribucién devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion delas bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metélico acciones de las 2013 metalico acciones delas 2013 2013 2012 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
ALBERTO TEROL ESTEBAN 92 0 0 92 0 0 0 0 92 0 0
KEITH WILLIAMS 1.401 220 272 1.893 0 0 0 0 1.893 1.375 0
TOTAL 8.057 220 272 8.549 0 0 0 0 8.549 5.729 114
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D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

El Consejo ha aprobado una politica de retribuciones que guarda una estrecha correlacion con el desempefio de la
Sociedad (medido a

través de los resultados financieros, beneficios por accién y rentabilidad total relativa para el accionista) y la retribucién de
los Consejeros

Ejecutivos. Una gran parte del paquete retributivo de los Consejeros Ejecutivos consiste en el plan de incentivos anual y el
plan de

incentivos a largo plazo, y ambos reparten cero si el desempefio de la Sociedad se encuentra por debajo de un
determinado umbral.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 125.900.613 100,00%
Numero % sobre
el total
Votos negativos 6.215.857 0,49%
Votos a favor 123.341.614 97,97%
Abstenciones 19.374.132 1,54%

E OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

[Ver anexo adjunto a la seccién E (Otra informacién de Interés)]

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién
de la sociedad, en su sesidn de fecha 27/02/2014.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o0 se hayan abstenido en
relacién con la aprobacion del presente Informe.

si [] No [X]
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A.1 Explique la politica de remuneraciones de la sociedad.

[Continuacion de la seccion A.1.]

Consejeros Ejecutivos

Los elementos principales de los paquetes retributivos de los Consejeros Ejecutivos son:
Salario base: tiene en cuenta el cargo, la capacidad y la contribucion.

La determinacion del nivel de los salarios base se hace atendiendo a cargos similares en
otras compaifiias del grupo de comparacion de referencia (principalmente el FTSE 26 a
100 excluido el sector de servicios financieros), asi como las habilidades y aportacion
de cada empleado.

Los salarios base son objeto de revision el 1 de enero de cada afo. Al revisar los
salarios, la Comision de Retribuciones tiene en cuenta los siguientes factores: el hecho
de que resulte asumible para la Sociedad, la valia y méritos del directivo, los riesgos de
retencion y la magnitud de los incrementos salariales, en general, en el Grupo IAG. Uno
de los objetivos del Grupo IAG es la contencion de los gastos fijos, por lo que los
incrementos salariales en los proximos afios previsiblemente seran moderados.

Beneficios: Seguro de vida, viajes personales y, en su caso, vehiculo de empresa,
carburante y seguro sanitario privado.

Incentivo Anual (Retribucion variable anual): incentiva el rendimiento financiero
corporativo anual y el cumplimiento de objetivos especificos de un determinado cargo.

El Consejo de Administracion, sobre la base de una recomendacion de la Comision de
Retribuciones, establece los objetivos que resultan de aplicacion a la concesion de
incentivos anuales al inicio de cada ejercicio. Para su establecimiento se toman como
referencia factores como, por ejemplo, el plan de negocio (aprobado por el Consejo de
Administraciéon) y (con respecto a objetivos especificos de un determinado cargo,
incluyendo objetivos de sinergias) los principales objetivos del beneficiario y sus areas
especificas de responsabilidad.

El Consejo de Administracion, sobre la base de una recomendacion de la Comision de
Retribuciones, se reserva la facultad discrecional de cancelar el pago del incentivo anual
si, a su juicio, los resultados financieros subyacentes de la Sociedad no han sido
satisfactorios dadas las circunstancias.

La mitad del incentivo anual se paga en acciones diferidas de la Sociedad que se
consolidan transcurrido un periodo de tres afos, (conforme al Plan de Diferimiento de
Incentivos).

Plan de Diferimiento de Incentivos (Incentive Award Deferral Plan o IADP): el
objetivo es vincular el interés de los Directivos con el de los accionistas, al concederles



una parte del incentivo anual en acciones diferidas. El Directivo perderd el derecho a las
acciones que le correspondan si cesa en la Sociedad durante el periodo de diferimiento,
a menos que ésta le otorgue la condicion de “good leaver” (salida en buenos términos).
En el momento de la consolidacion, los Directivos percibirdn los dividendos
correspondientes a las acciones diferidas abonados, en su caso, a lo largo del periodo de
diferimiento.

El Plan de Acciones por Desempefio (Performance Share Plan o PSP): plan discrecional
dirigido a Ejecutivos y Directivos con responsabilidad destacada en el Grupo IAG que
ejercen influencia directa sobre el valor para el accionista, incluidos los Consejeros
Ejecutivos. El PSP consiste en la concesion de derechos a recibir acciones de la
Sociedad cuya consolidacion depende del cumplimiento, total o parcial, de unas
condiciones predefinidas de desempefio transcurridos tres afios desde la adjudicacion.
Los beneficiarios no estan obligados a satisfacer pago alguno con ocasion de la
concesion de los derechos sobre las acciones o de su consolidacion. El Consejo de
Administracion, sobre la base de una recomendacion de la Comision de Retribuciones
se reserva la facultad de cancelar el pago de cualquier concesion de derechos en virtud
del PSP si, a su juicio, los resultados financieros subyacentes de la Sociedad no han sido
satisfactorios dadas las circunstancias.

Pension: ofrece una retribucion tras la jubilacion y asegura que el paquete total sea
competitivo. La Sociedad promueve un plan de pensiones de aportaciones definidas.
Los Ejecutivos, en lugar de la aportacion al plan pueden optar por recibir un
complemento salarial.

No se han producido cambios significativos en la politica de retribuciones de los
Consejeros Ejecutivos en 2014 en comparacion con la aplicada en el ejercicio anterior.

Debe destacarse que una parte considerable del paquete retributivo global de la
Sociedad es variable, por lo que se da especial peso a la recompensa a largo plazo, con
el fin de vincular estrechamente los intereses de los Consejeros Ejecutivos y Altos
Directivos con los de los accionistas. En el nivel de desempeio minimo, no se paga
ningln incentivo anual, ni ninguna otra cantidad en virtud el PSP. Si el desempefio se
ajusta al objetivo, el pago tanto por el incentivo anual como por el PSP equivaldra al 50
por ciento de la oportunidad maxima.

Consejeros No Ejecutivos

Los Consejeros No Ejecutivos perciben una asignacion fija anual y una asignacion
adicional por presidir alguna Comision.

Los Consejeros No Ejecutivos (incluido el Presidente y el Vicepresidente) tienen
derecho a utilizar billetes de avion de las aerolineas de la Sociedad o vinculadas a la
Sociedad por un importe bruto anual de 500.000 € en total.



No se han producido cambios significativos en la politica de retribuciones de los
Consejeros No Ejecutivos en 2014 en comparacion con la aplicada en el ejercicio
anterior.

A4 Explique el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los
componentes variables de los sistemas retributivos.

[Continuacion de la seccion A.4.]
Plan de Acciones por Desempeio de IAG (Performance Share Plan o PSP)

El Plan de Acciones por Desempefio de IAG (PSP) es un plan discrecional dirigido a
Ejecutivos y Directivos con responsabilidad destacada en el Grupo IAG que ejercen
influencia directa sobre el valor para el accionista, incluidos los Consejeros Ejecutivos.

Durante la vigencia de esta politica, se pretende que el valor nominal de los derechos
concedidos equivalga al 200 por ciento del salario en caso del Consejero Delegado de
IAG y al 120 o 150 por ciento del salario para el resto de Consejeros Ejecutivos
dependiendo de la relevancia del cargo. El Consejo de Administracion, en base a una
recomendacion de la Comision de Retribuciones, estara facultado para alterar estos
porcentajes en cualquier momento si lo estimara oportuno, si bien, no superaran el 300
por cien del salario en ningun ejercicio a lo largo de la vigencia de la presente politica, a
menos que la Comision de Retribuciones considerase que la existencia de circunstancias
extraordinarias justifica la concesion de derechos de una cuantia mayor.

Condiciones de desemperio: estd previsto que cualquier concesion de derechos en virtud
del PSP que se realice durante la vigencia de esta politica sea objeto de medicion a lo
largo de un periodo de tres afios. El Consejo de Administracion, sobre la base de una
recomendacion de la Comision de Retribuciones, tendra la facultad discrecional de
modificar la duracién del periodo de desempefio en cualquier momento si lo estima
apropiado, aunque en ningln caso serd inferior a tres afios.

Cada ejercicio, el Consejo, sobre la base de una recomendacion de la Comision de
Retribuciones, determinara unas condiciones de desempefio apropiadas, con unos
rangos de objetivos apropiados y exigentes. Estas tendran en cuenta las condiciones de
mercado y también aseguraran el alineamiento con los intereses de los accionistas. Al
menos una condicion es probable que sea una medida del comportamiento de la accién
de la Sociedad en comparacion con un indice de otras sociedades sujetas a factores
externos que tengan un impacto sobre la cotizacion similar a la de IAG.

Una o mds medidas facilitaran una valoracion solida del desempefio financiero
subyacente del negocio.

El Consejo, sobre la base de una recomendacion de la Comision de Retribuciones,
aprobo una concesion de derechos bajo el PSP para 2014, con un periodo de desempefio
desde el 1 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2016.



Para 2014, el Consejo ha aprobado el uso de las mismas dos condiciones de desempeiio
que para la concesion de 2013, cada una de ellas con una ponderacion del 50 por ciento.

La primera se basa en el rendimiento TSR (Total Shareholder Return) de IAG frente al
indice MSCI European Transportation. Esta condicién se considera apropiada porque
las sociedades del indice estan sujetas a factores externos que impactan sobre el precio
de las acciones similares a los del Grupo. Esta comparacion, por tanto, ofrece un punto
de referencia adecuado de la creacion de valor y el rendimiento de la gestion por encima
de la media. El rango objetivo es idéntico al de 2013:

Rango de objetivo de TSR: Nivel minimo: TSR de IAG equivalente a la del
indice, consolidacion del 25 por ciento; Nivel objetivo (consolidacion lineal entre
el nivel minimo y el maximo): si la evolucion de la TSR de IAG muestra un
diferencial de rentabilidad positivo respecto al indice de hasta el 8 por ciento
anual; Nivel maximo: TSR de IAG supera al indice en un 8 por ciento anual,
consolidacién del 100 por cien.

La segunda condicion de desempefio se basa en el BPA (Beneficio por Accion o
Earning per share en inglés). Esta condicion se considera apropiada porque ofrece una
solida valoracion de los resultados econdmicos subyacentes del negocio. La Comision
de Retribuciones ha acordado que el rango objetivo del beneficio por accion (BPA) para
el PSP 2014 debe ser incrementado y ello para reflejar el hecho de que la Sociedad esté
un aflo por delante en la recuperacion prevista en el Plan de Negocio. Asimismo refleja
la mejora continuada del rendimiento financiero del Grupo y asegura que el rendimiento
se mantenga adecuadamente exigente. La condicion BPA sera la siguiente:

Rango objetivo BPA: Limite minimo: BPA 2016 de 34 céntimos de euro,
consolidacion del 10 por ciento; Nivel objetivo (consolidacion lineal entre el nivel
minimo y el maximo): BPA 2016 entre 34 céntimos de euro y 56 céntimos de
euro; Maximo: BPA 2016 de 56 céntimos de euro por accidn, consolidacion del
100 por cien.

La Comision de Retribuciones se reserva la facultad discrecional de modificar y, en su
caso, ajustar la definicion y/o los objetivos de BPA en el marco de cualquier operacion
societaria, siempre y cuando, a juicio de la Comision de Retribuciones, los objetivos
modificados no supongan un desafio mayor o menor que los originales. En la medida en
que se realice cualquier ajuste de esta naturaleza, la Comision de Retribuciones
comunicara los criterios en los que se basan los ajustes y su fundamento en ulteriores
informes.

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y
conceptos retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio
cerrado, que da lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada
uno de los consejeros que se reflejan en la seccion D del presente informe, asi como un
resumen de las decisiones tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos
conceptos.



Tabla C.1 (i)

Cargo Salrio base
Wille Walsh (Consejero Delegado IAG) 973000 €
Envrigue Dupuy de Lome Chavarr (Director Financiero AG) (desde el SE000 €

26 de septiembre de 2013)

Keth wWillams (Consejero Delegado BA) (presento su dimision del

Consejo e 1 de ensro de 2014)

TEE000 €

Rafael Sanchez-Lozano Turmo (Consajero Delegado 18) (presento su NS000 €
dimision el 27 de marzo de 2013)
Luls Gallego Martin (Consajero Delegado 18) (desde el 27 de marzo M2000 €

de 2013; reducido voluntaramente en aprox, un 15%) (presento su
dimison del Conseo el 1 de enaro de 20M)

Tabla C.1 (i1)

Conssjero Delegado

Corsajero Delkegado

Conssjero Dalagado

Director FAinanoero

Medicion da IAG de British Arways da Ibera da IAG
Beneficlo de Pago 445000 £ 263250 € 195410 € 42750 E
Explotacion de 526245 € 30372 € 50402 €
British Alrways  oocconijedel 81 por clento 81 por clento &1 por cento &) por dento
G3porciento)  ;5mg
concedido
Flujo Efectivo Pago 303875 € WVOsES £ 133289 € 22K0E
de Iberla 358269 € ZN704 € 34379 €
(33 porclento)  porceniaje del 5525 por clento 55,25 por clento 55,25 por cento 5525 por clento
maximo
concedido
Objetivos Resuttados frente 550000 £ 27500 F 291247 € 44861 E
especificos aobjetivos 648450 € 8273 € 52891 €
del cargo
(33 por clento) Objetivos basadosen  Objetvos basadosen  Objetivos basados en
rgar la estrategia del resultados tnancieros resultados fnancercs de
Grupo IAG, y resultados  Brtsh Arways bena Incluyendo el
francieros dal Grupo . Incluyendo control de 3 desamolio de un plan de
IAG Incluyendo |a base de costes, ahorros  restructuracion para para
consecucion de ahorros  por sinerglas reastablecer
por sinerglas de costes  satistacoon del clente y rentabindad ahorros por
e Ingresosen todas las  resultados de por snerglas, sabisfacoon
sooedades explotacion dal clente y resultados de
axpiotacion
Porcentaje del 100 por cento 70 por dento 100 por clento 85 por cento
maximo
concedido
Detalles
decualquier
facultad
discrecional
ejercitada
Resultado 1299375 £ EMO3LE 569947 € Nerne
global 1531963 € 790296 € 137673 €




Tabla C.1 (iii)

relacion al grupo 5ta de 17 asrolineas
s de Sinergas de IAG € 134m € 100 por clento
(20 slento)
3m € 100 por clento
AGOm € 100 por clento
180m € 100 por clento

0 100 por Cle

1 Grupo da acroinazs: Ar Borin, Ar Francg/®LM A New Zaaiand. Al Nippon Arines, Armancan Arnes, Cathay Pacofic Aiines, Daita Arines, aasy et LAN, Lufthansg, Gantas
Arways Ryarar, SAS Singapors Arines, Unitad Arines, US Arways Ar Conada fue aeoiuda oo @ 0otizaoon durania & penodo de desempafo (24 de abel de 2012) y A
SiTIrecs ol grupo. Amancan Alrines sa mantuvo an & gnupo y tras su fusion con US Arsays, Bs ofras da TSR qua cormespondian 2 ambas companas Lermn proyectacas desda B
facha da fuson an inea con &l TSR da B nuava comeena Lsiorada, Amarcan Arines Group

E. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
Remuneracion individualizada de los Consejeros Ejecutivos devengada en 2013

Teniendo en cuenta que el periodo de desempeno del PSP 2011 de IAG finalizo el 31 de
diciembre de 2013, para proporcionar una informacion mas completa se recogen en la
tabla siguiente los importes desglosados por concepto retributivo que corresponde a
cada Consejero Ejecutivo, incluyendo las acciones consolidadas bajo el mencionado

plan. A continuacién de la tabla se recoge una explicacion de como se calculan estas
cifras.

Wille Wa
Wille Waish (e ) 5
Kesth Willams (GaP)Y' |
Kesth Willams 18
o Turmo’ %5 [=
a12 a8
: ome Cravam ( ) 132 5 9z
Ervique Dupuy de Lome Chavarr (euro) BE & 1406
Retribucion total (miles de €) 2422 123 635 1.642 2450 14.185
1

L3 matribucion de Wilie Wash, Keth Wilkams y Ennigue Dupuy de LAma Cravam 52 abona an ibras stanings y 52 @@ an eurcs 3 aiecios nfrmatves unicmante

7 Fatel Senchaz-Lozano Turmo acapto Lna recucoon vauntana del 25 por oanto de s sakent Desa/Monoraros, 00N acios 3 partr del 1 de dcembra de 2012 Susiero antenaor 3 &
rRcUCO0n 53 U0 pen CItUEr SU Sporta0on 3 plan 0l pensiones i B amprasa, su retnbucion varsbie anusl y su iquichcion bajo o PSP Lus Galego Martin acepto ura
raducodn de aproamadaments of S por camo de su S bam. con afecios desda of 27 da marzo de 2012 Su sakeno antenor 3 & reoucoon s Uiz pars ciodar s Jportacion
3l plan de parsiones de & empresa, sy rtriuoon varkitie snual y su iguidacon tep o PSP

I Laramunaracion de Envigue Dupuy da Loma Cravam soio cutrs ol parodo deesce su nomtrarmients como Consaann Epcutive



Salario base: Salario abonado durante el ejercicio a los Consejeros Ejecutivos.

Complementos salariales: Complementos salariales sujetos a tributacion, incluyendo
viajes personales y, en su caso, coche de empresa, combustible y seguro médico
privado.

Pension o cobro en metdlico sustitutivo: Aportacion de la Empresa al plan de pensiones
y/o cobro en metdlico en lugar de aportacion a plan de pensiones.

Retribucion Variable Anual: Incentivo Anual en metalico correspondiente al periodo
finalizado el 31 de diciembre de 2013 (devengado el 31 de diciembre de 2013, pero no
abonado hasta marzo de 2014).

Retribucion Variable a Largo Plazo: Se refiere a la concesion de derechos bajo el PSP
de 2011 que se liquida en marzo 2014, y se basa en la valoracion del desempeio hasta el
31 de diciembre de 2013. A los efectos de esta tabla, la asignacion ha sido valorada
utilizando la cotizacion media de los tres meses anteriores al 31 de diciembre de 2013
de 363,1 peniques. 69 por ciento del valor de la liquidacién del ciclo del PSP 2011 fue
resultado del incremento del precio de cotizacion de la accion, reflejando el aumento
significativo del valor para el accionista creado durante este periodo. El nivel de
cumplimiento de los objetivos de desempefio que determina su consolidacién se
describe en este Informe.

Para el ejercicio hasta el 31 de diciembre de 2013 el tipo de cambio €:£ aplicado es de
1,1790.
Para el ejercicio hasta el 31 de diciembre de 2012, el tipo de cambio €:£ aplicado es de
1,2305.

Opciones sobre acciones de los Consejeros

Los siguientes Consejeros han mantenido opciones para comprar acciones ordinarias de
la Sociedad, concedidas al amparo del Plan de Opciones sobre Acciones de British
Airways de 1999 (SOP de 1999). EI SOP de 1999 concluy6 con la concesion final en
junio 2005/06. EI SOP de 1999 preveia la concesion de opciones para adquirir acciones
ordinarias en la Sociedad o las acciones representadas por certificados de depdsito de
valores extranjeros (American Depositary Shares) de la Sociedad, a un precio de la
opcion no inferior al valor de mercado de dichas acciones en la fecha de concesion. La
concesion inicial de opciones no conllevaba ningtin pago.



Consejero Ejecutivo

Nillams 25 ge junk n4.649 157 N4649 2% de junio 25 0e |ur

Total 257.056 N4.649 - 142,407

Concesiones de derechos condicionales de los Consejeros

Durante 2013, los siguientes Consejeros eran titulares de derechos condicionales sobre
acciones ordinarias de la Sociedad otorgados conforme al PSP de IAG, el Plan de
Incentivos a Largo Plazo de British Airways de 1996 (LTIP) y el PSP de British
Airways. El LTIP se aplico desde 1996 hasta 2004 y fue sustituido por el PSP de BA en
2005. Como consecuencia de la fusion por la Sociedad de Iberia y British Airways,
todos los derechos bajo el PSP de BA se canjearon automaticamente por derechos sobre
acciones de la Sociedad.
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El valor atribuido a las acciones ordinarias de la Sociedad de acuerdo con las normas
del PSP IAG 2013 en la fecha de la concesion de derechos fue de 241 peniques.



Plan de Diferimiento de Incentivo

Durante 2013, los siguientes Consejeros eran titulares de derechos condicionales sobre
acciones ordinarias de la Sociedad, concedidos en virtud del IADP de 1AG y del
Deferred Share Plan de British Airways (DSP).
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No existen condiciones de desempefio previas a la consolidacion de los derechos
concedidos en virtud del IADP. No obstante, el consejero debera seguir prestando sus
servicios a la Sociedad en el momento de la consolidacion.

El valor atribuido a las acciones ordinarias de la Sociedad, de conformidad con lo
establecido en el IADP 2013 en la fecha de concesion del incentivo fue de 241 peniques
(2012: 161 peniques; 2011: 231 peniques; 2010: 235 peniques).



