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4.1. Principales aspectos de
Gobierno Corporativo en 2024 y

2025

4.1.1. Sistema de Gobierno
Corporativo

Los principios fundamentales del sistema de gobierno
corporativo de Telefénica estan contenidos en sus
Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejo de
Administracion, en el Reglamento de la Junta General de
Accionistas, en el Reglamento de la Comision de
Auditoria y Control, en el Reglamento de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, en el
Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a
los Mercados de Valores, y en determinadas Politicas
relacionadas con esta materia, destacando, entre otras,
la Politica de Diversidad en relacién con el Consejo de
Administracion y de Seleccion de Consejeros, la Politica
de Comunicacion de Informacién, Contactos e
Implicacién con Accionistas, Inversores Institucionales y
Asesores de Voto, la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros y la Politica de Negocio Responsable. Estas
normas determinan los principios de actuacion del
Consejo de Administracion, regulan su organizacion y
funcionamiento y fijan las normas de conducta de sus
miembros.

Los principios que inspiran el sistema de gobierno
corporativo de Telefdnica, son:

a. la maximizacion del valor de la Compania en interés
de los grupos de interés,

b. el papel esencial del Consejo de Administracion en la
supervision de la direccion y administracion de la
Sociedad, y

c. la transparencia informativa en las relaciones con sus
grupos de interés, entre otros, los empleados, los
accionistas, los inversores y los clientes.

A este respecto, el Consejo de Administracion adoptara
las medidas necesarias para asegurar: (i) que el equipo
de gestidn de la Compania persigue la creacién de valor
para los accionistas, (ii) que este equipo de gestion se
encuentra bajo su efectiva supervision, (iii) que ninguna
persona o grupo reducido de personas ostenta un poder
de decision no sometido a contrapesos o controles, y (iv)
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que ningun accionista recibe un trato de privilegio frente
alos demas.

4.1.2. Mejora continua del Gobierno
Corporativo

Telefdnica tiene el firme compromiso de mejorar de
manera continua su marco de gobierno corporativo,
incrementando, potenciando y consolidando las mejores
practicas en esta materia.

A tal fin, la Compania analiza y revisa de forma constante
sus estructuras de gobierno corporativo y el grado de
cumplimiento de las principales recomendaciones
existentes en materia de buen gobierno, considerando
en todo momento posibles iniciativas de mejora en el
corto y medio plazo, y teniendo siempre presente la
busqueda de la férmula de gobierno que mejor defienda
los intereses de los accionistas y la creacion de valor
sostenible.

En este contexto, Telefénica ha adoptado, entre otras,
las siguientes decisiones y medidas:

i) la implementacion de las nuevas recomendaciones de
la Guia Técnica 1/2024 sobre Comisiones de Auditoria
de Interés Publico y nombramiento por parte del
Consejo de Administracion de un verificador de la
Informacion sobre Sostenibilidad de la Compafia, en
anticipacion al Proyecto de Ley de Informacién
Empresarial sobre Sostenibilidad;

ii) la renovacion progresiva del Consejo de
Administracion mediante el nombramiento de nuevos
Consejeros que poseen los conocimientos, la
experiencia y el bagaje profesional necesarios para
contribuir al éxito del proyecto del Grupo Telefénica en
los proximos anos y hacer frente a los retos que se
presentaran en el sector de las telecomunicaciones, asi
como la reorganizacion de diversos cargos dentro del
Consejo de Administracion, incluyendo el nombramiento
de D. Marc Thomas Murtra Millar, como nuevo
Consejero Ejecutivo y Presidente del Consejo, de Dha.
Maria Luisa Garcia Blanco, como Presidenta de la
Comisién de Auditoria y Control, de D. Peter Loscher,
como Consejero Independiente Coordinador, asi como

Telefdnica, S. A. 2
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el nombramiento de D. Carlos Ocana Orbis como nuevo
Consejero Dominical, a instancias de la Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales (SEPI);

i) la implementacién continua del Programa de
formacion a todos los miembros del Consejo de
Administracion, en aquellas materias que se han
considerado convenientes; y

iv) la actualizacion de parte de las normas y politicas
internas de la Compania, en aquellas cuestiones que asi
lo han requerido.

Se expone, a continuacion, el detalle de las cuestiones
indicadas en los parrafos anteriores:

> Nueva Guia Técnica 1/2024 sobre
Comisiones de Auditoria de Interés Publico

En el ejercicio 2024, se han adoptado importantes
mejoras de gobierno corporativo en el ambito de la
auditoria y la sostenibilidad. En particular, la Compafia
ha tomado en consideracién las nuevas
recomendaciones recogidas en la Guia Técnica 1/2024
sobre Comisiones de Auditoria de Interés Publico,
elaborada por la Comision Nacional del Mercado de
Valores. Entre otras mejoras, ello ha supuesto la revision
del contenido del Informe anual sobre la actividad de la
Comision de Auditoria y Control correspondiente al
ejercicio 2024. Asimismo, en el ambito de la
sostenibilidad, el Consejo de Administracion,
anticipandose al Proyecto de Ley de Informacion
Empresarial sobre Sostenibilidad, actualmente en fase
de tramitacion parlamentaria, (que modificara el Cédigo
de Comercio, la Ley de Sociedades de Capital y la Ley
de Auditoria de Cuentas, y que traspone al
ordenamiento juridico espanol la Directiva (UE)
2022/2464 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14
de diciembre de 2022, por la que se modifican el
Reglamento (UE) n.° 537/2014, la Directiva 2004/109/CE,
la Directiva 2006/43/CE y la Directiva 2013/34/UE), en lo
que respecta a la presentacion de informacion sobre
sostenibilidad por parte de las empresas, acordo el 11 de
diciembre de 2024 el nombramiento del verificador de la
Informacién sobre Sostenibilidad de la Compania, para el
referido ejercicio.

> Cambios relacionados con la composicion
del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones

Tras la vacante producida en el seno del Consejo como
consecuencia de la renuncia voluntaria presentada por
la Consejera Independiente Dha. Carmen Garcia de
Andrés, por motivos personales y con la finalidad de
facilitar la renovacién del érgano de administracion de la
Compania, el Consejo de Administracion, previo informe
favorable de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, aprobé el 8 de mayo de
2024 el nombramiento de D. Carlos Ocana Orbis como
nuevo Consejero Dominical, a instancias de la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales (SEPI).
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Asimismo, a la vista de la nueva estructura accionarial de
la Sociedad y de que algunos de los accionistas
relevantes habian expresado la conveniencia de
emprender una nueva etapa en la presidencia ejecutiva,
el 18 de enero de 2025, el Consejo de Administracion de
Telefdnica, acordd, tras el informe favorable de la
Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno: (i) la renovacién ordenada de la presidencia
de la Compainia, para adecuarla a su nueva estructura
accionarial; y (i) el nombramiento de D. Marc Thomas
Murtra Millar, como Consejero Ejecutivo de la Sociedad,
nombrandole igualmente Presidente Ejecutivo del
Consejo de Administracion y delegandole todas las
facultades delegables, en sustitucion del hasta entonces
Presidente Ejecutivo, D. José Maria Alvarez-Pallete
Lépez, quien presentd su dimisidn en esa misma reunion.

Por otro lado, la Guia Técnica CNMV 1/2019 sobre
comisiones de nombramiento y retribuciones establece
que en aquellas companias en las que exista un
consejero independiente coordinador, se recomienda
que dicha persona sea miembro de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno o, en
otro caso, que dicha Comisidon mantenga un contacto
habitual con él. En este sentido, el 29 de enero de 2025,
el Consejo de Administracion, con la abstencion de los
Consejeros Ejecutivos, y a propuesta de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, acordd
nombrar Consejero Independiente Coordinador al
Consejero Independiente, D. Peter Loscher (Presidente
de la Comisidon de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno), en sustitucion de D. José Javier
Echenique Landiribar.

Asimismo, el 29 de enero de 2025, la Comision de
Auditoria y Control, en sustitucién de D. José Javier
Echenique Landiribar, acordd designar a la Consejera
Independiente, D* Maria Luisa Garcia Blanco, como
Presidenta de dicha Comisién. Este nombramiento no
solo refuerza el compromiso de la Compafia en
diversidad de género, sino que también subraya la
importancia de los criterios esenciales de mérito y
capacidad de todos los procesos de seleccion llevados a
cabo en Telefonica.

> Programas de formacién e informacion

Telefoénica ofrece a todos los miembros del Consejo de
Administracion programas de formacion y actualizacion
de conocimientos de forma continua sobre aquellos
aspectos que resulten de especial importancia para el
desempeno de sus funciones.

En este sentido, a lo largo del ejercicio 2024, se han
desarrollado sesiones formativas e informativas para los
miembros del Consejo de Administracion y de las
Comisiones del Consejo por consultores externos y por
equipos internos relacionadas, entre otros, con las
siguientes cuestiones:

- Inteligencia Artificial (1A):
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—  Sesion formativa sobre IA desde una perspectiva
técnica, el dia 3 de marzo de 2024.

- Sesion formativa sobre IA desde una perspectiva
juridica, los dias 5 de marzo de y 6 de mayo de
2024.

— Sesion formativa sobre el mercado y los retos de
la 1A, el dia 19 de marzo de 2024.

— Sesion formativa sobre las tendencias en materia
de IA, el dia 29 de mayo de 2024.

+ Gestion de Riesgos: Sesion formativa sobre el Modelo
de Gestion de Riesgos del Grupo Telefdnica, los dias
29 de julio y 10 de diciembre de 2024.

Sostenibilidad: Sesién formativa sobre la normativa en
el ambito de sostenibilidad e interoperabilidad de los
diferentes estandares que aplican al Grupo Telefdnica,
el dia 24 de septiembre de 2024.

- Conocimiento del mercado brasilefo y de Telefdnica
Brasil (Vivo), en Sao Paulo (Brasil), en noviembre de
2024, con ocasion de la celebracion de un Consejo de
Administracion Estratégico Offsite.

Por otra parte, cuando se produce la incorporacién de
nuevos Consejeros, Telefénica pone a su disposicion la
informacion relevante de la Compafiia a fin de facilitar a
los nuevos miembros del Consejo de Administracion o
de sus Comisiones el apoyo preciso para adquirir el
conocimiento necesario de la Compania y de su Grupo,
de manera que desde su nombramiento puedan
desempenar activa y eficazmente sus funciones.

Entre la documentacién que se facilita a los nuevos
Consejeros, destacan: (i) la normativa societaria basica
(Estatutos Sociales, Reglamento de la Junta General de
Accionistas, Reglamento del Consejo de Administracion,
Reglamento de la Comision de Auditoria y Control, y
Reglamento de la Comisidon de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno. Asimismo, la Politica de
Diversidad en relacién con el Consejo de Administracion
y de Seleccion de Consejeros, la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros, y la Politica de
Comunicacion de Informacién, Contactos e Implicacion
con Accionistas, Inversores institucionales y Asesores de
voto); (i) el Reglamento Interno de Conducta en
materias relativas a los Mercados de Valores (RIC), en el
que se establecen una serie de obligaciones de
comunicacioén y de restricciones a la realizacién de
operaciones con valores emitidos por sociedades del
Grupo Telefdnica; y (iii) el Calendario previsto de
sesiones ordinarias del Consejo de Administracion y de
las Comisiones del Consejo.

Asimismo, se organizan sesiones internas con los
representantes de las dreas mas relevantes para que
conozcan el detalle y el funcionamiento del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones, segun corresponda.
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> Actualizaciéon de Politicas y Normativas
Corporativas

Durante el ejercicio 2024, el Consejo de Administracién
ha aprobado, entre otras, las siguientes Politicas y
Normativas Corporativas: (i) la actualizacién de la
Politica del Marco Normativo y Organizativo de
Telefdnica; (i) la actualizacidn de la Politica Global de
Privacidad; y (iii) una nueva Politica Global de
Medioambiente y Energia.

Telefdnica, S. A. 4
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4.1.3. Principales aspectos del
Consejo de Administracion

A la fecha de formulacién de este Informe, el Consejo de
Administraciéon de Telefénica, S.A. estd integrado por 14
miembros, existiendo una vacante tras el fallecimiento
del Vicepresidente y Consejero Independiente
Coordinador D. José Javier Echenique Landiribar el 15 de
diciembre de 2024.

A continuacién, se detalla la actual composicién del
Consejo de Administracion y la de cada una de sus
Comisiones:

Consejo de Administracion Comisiones del Consejo
Nombramientos,
Indepen- Otro Comision  Auditoriay Retribucionesy  Sostenibilidad y
Nombre Cargo Ejecutivo  Dominical diente Externo Delegada Control Buen Gobierno Regulacion
D. Marc Thomas Murtra Millar ' Presidente X P
D. Isidro Fainé Casas Vicepresidente X VP
D. José Maria Abril Pérez Vicepresidente X VP \"
) Consejero
D.Angel Vila Boix Delegado X \"
(C.0.0)

D® Maria Luisa Garcia Blanco® Vocal X P \" v
D. Peter Léscher * Vocal X
D. Carlos Ocafia Orbis * Vocal x v v
D? Verénica Pascual Boé Vocal x v
zl.al:‘r:::isco Javier de Paz Vocal X v v p
D. Alejandro Reynal Ample Vocal X
D. Francisco José Riberas Mera Vocal x
D? Maria Rotondo Urcola Vocal x v v
D? Claudia Sender Ramirez Vocal x \'}
D? Solange Sobral Targa Vocal X \")

P Presidente

VP Vicepresidente

v Vocal

1El Consejo de Administracion de Telefénica, S.A., en su reunion de 18 de enero de 2025, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, acordé nombrar por cooptacion a
D. Marc Thomas Murtra Millar, como Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracion de Telefonica, S.A. en sustitucién de D. José Maria Alvarez-Pallete Lopez.

2 La Comision de Auditoria y Control de Telefénica, S.A., en su reunion de 29 de enero de 2025, acordd designar a la Consejera Independiente D*Maria Luisa Garcia Blanco como Presidenta de dicha Comision.

3 La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno de Telefénica, S.A., en su reunién de 20 de febrero de 2024, acordé nombrar a D. Peter Léscher como Presidente de la Comisién, en sustitucion de D.
José Javier Echenique Landiribar, que permanecié como Vocal de dicha Comisién hasta el 15 de diciembre de 2024. Por otra parte, el Consejo de Administracion de Telefonica, S.A., en su reunién de 29 de enero de
2025, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, acordé nombrar Consejero Independiente Coordinador al Consejero Independiente, D. Peter Léscher.

4 El Consejo de Administracion de Telefonica, S.A., en su reunion de 8 de mayo de 2024, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, acordd nombrar por cooptacion
Consejero de Telefonica, S.A. con la categoria de Consejero Dominical, y a propuesta de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), a D. Carlos Ocaria Orbis, para cubrir la vacante producida por la
renuncia de D? Carmen Garcia de Andrés. Asimismo, el Consejo de Administracion, en su reunion de 8 de mayo de 2024, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno,

acordd nombrar Vocal de la Comision Delegada y de la Comision de Auditoria y Control a D. Carlos Ocafa Orbis.
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A continuacion, se detallan algunos aspectos sobre la

diversidad en el Consejo de Administracién de Nacionalidad
Telefénica, S.AA:
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Asimismo, se detalla la asistencia individualizada de los
Consejeros a las reuniones del Consejo de
Administracion y de cada una de sus Comisiones
durante el afio 2024.

Asistencia a la reuniones del C jo y de sus Comisiones en 2024
Comisiones del Consejo
Consejo de Nombramientos, Retribuciones Sostenibilidad y
Nombre Administracién Comisién Delegada Auditoria y Control y Buen Gobierno Regulacién
E.' José Maria Alvarez-Pallete 15/15 1717
opez

D. Isidro Fainé Casas 14/15 17/17

D. José Maria Abril Pérez 15/15 17/17 10/10
D.Angel Vil Boix 15/15 17/17

D? Maria Luisa Garcia Blanco 15/15 14/14 12/12 10/10

D. Peter Léscher 15/15 16/17 13/14 12/12

D. Carlos Ocaiia Orbis 9/9 9/9

D? Verdnica Pascual Boé 15/15 12/12

b Francisco Javier de Paz 15/15 1717 12/12 10/10

D. Alejandro Reynal Ample 14/15

D. Francisco José Riberas Mera 12/15

D? Maria Rotondo Urcola 15/15 14/14 10/10

D? Claudia Sender Ramirez 15/15 16/17

D? Solange Sobral Targa 15/15 10/10

Nota. El cuadro detalla las asistencias de los Consejeros que han asistido personalmente a las reuniones del Consejo de Administracion o de sus Comisiones, no computédndose a estos
efectos las asistencias de los Consejeros mediante representacion.

El namero total de sesiones celebradas por el Consejo de Administracion y las Comisiones de la Compaiiia en
el ejercicio 2024 ha ascendido a mas de 60, lo que muestra la intensa actividad de dichos 6rganos y el fuerte
compromiso de los Consejeros con sus deberes de dedicacion y entrega.
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4.2. Estructura de la Propiedad

4.2.1. Capital social

A 31de diciembre de 2024, el capital social de
Telefdnica, S.A. estaba cifrado en 5.670.161.554 euros y
se encontraba dividido en 5.670.161.554 acciones
ordinarias, de una Unica serie y de 1euro de valor
nominal cada una de ellas, integramente
desembolsadas. Todas las acciones de la Compaiia
tienen las mismas caracteristicas, derechos y
obligaciones.

El 13 de mayo de 2024, se inscribio la escritura de
reduccion de capital social, por importe de 80.296.591
euros, en la que se amortizaron 80.296.591 acciones
propias que se encontraban en autocartera, de 1euro de
valor nominal cada una de ellas. Tras dicha reduccion, el
capital social quedd fijado en 5.670.161.554.

Las acciones de Telefdnica, S.A. estén representadas
por anotaciones en cuenta que cotizan en el Mercado
Continuo espafiol (dentro del selectivo indice Ibex 35) y
en las cuatro Bolsas espafnolas (Madrid, Barcelona,
Valencia y Bilbao), asi como en las Bolsas de Nueva York
y Lima (en estas dos Bolsas a través de American
Depositary Shares (ADSs), representando cada ADS una
accion de la Compafiia).

A 31de diciembre de 2024, el nimero total de
accionistas de Telefdénica, S.A. ascendia a1 milldon, y la

distribucidn por categorias de inversores era la siguiente:

Categoria de inversor % del Capital Social

Institucional Doméstico 33 %

Institucional Extranjero 38 %

Minorista 29 %
Autocartera

El Consejo de Administracion de la Compania, en su
reunion celebrada el 31 de mayo de 2017, aprobd el
Marco General de la Operativa Discrecional de
Autocartera de Telefdénica, S.A., conforme a lo dispuesto
en los articulos 16.2 y 17.6 del Reglamento Interno de
Conducta en Materias relativas a los Mercados de
Valores de Telefdnica (el RIC).

El referido Marco General recoge los principios de
actuacion discrecional para la gestion de la autocartera,
observando y respetando lo establecido en el
mencionado Reglamento, en particular en cuanto a las
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restricciones de precio, volumen y tiempo de las
operaciones.

A fecha de cierre del ejercicio 2024, el nimero de
acciones directas en autocartera era de 26.874.751 (0,47
del capital social).

En cuanto a las variaciones de autocartera habidas
durante el ejercicio, ver la Nota 17 (Patrimonio Neto) de
las Cuentas Consolidadas de Telefdnica, S.A.
correspondientes al ejercicio 2024.

Asimismo, y en relacién con el mandato vigente de la
Junta General al Consejo de Administracion para
adquirir acciones propias, la Junta General Ordinaria de
Accionistas de Telefdnica, en su reunion celebrada el dia
31de marzo de 2023, acordd renovar la anterior
autorizaciéon concedida por la propia Junta General el dia
8 de junio de 2018, para la adquisicion derivativa de
acciones propias, directamente o a través de sociedades
del Grupo, en los términos que de forma literal se
transcriben a continuacion:

"A) Autorizar, de conformidad con lo establecido en los
articulos 144 y siguientes de la Ley de Sociedades de
Capital, la adquisicion derivativa, en cualquier
momento y cuantas veces lo considere oportuno, por
parte de Telefdnica, S.A. -bien directamente, bien a
través de cualesquiera sociedades filiales-, de
acciones propias, totalmente desembolsadas, por
compraventa, por permuta o por cualquier otro titulo
juridico.

El precio minimo de adquisicion o valor minimo de la
contraprestacion sera el equivalente al valor nominal
de las acciones propias adquiridas, y el precio
maximo de adquisicion o valor maximo de la
contraprestacion sera el equivalente al valor de
cotizacion de las acciones propias adquiridas en un
mercado secundario oficial en el momento de la
adquisicion.

Telefdnica, S. A. 8
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Dicha autorizacion se concede por un plazo de 5
anos, a contar desde la fecha de celebracion de la
presente Junta, y esta expresamente sujeta a la
limitacion de que en ningun momento el valor
nominal de las acciones propias adquiridas directa o
indirectamente en uso de esta autorizacion, sumado
al de las que ya posean Telefdnica, S.A. y todas sus
sociedades filiales, exceda de la cifra maxima
permitida por la Ley en cada momento, debiendo,
ademas, respetarse las limitaciones establecidas
para la adquisicion de acciones propias por las
Autoridades reguladoras de los mercados en los que
la accion de Telefénica, S.A. esté admitida a
cotizacion.

Expresamente se hace constar que la autorizacion
para adquirir acciones propias otorgada puede ser
utilizada total o parcialmente para la adquisicion de
acciones de Telefdnica, S.A. que esta deba entregar
o transmitir a administradores o a trabajadores de la
Compania o de sociedades de su Grupo,
directamente o como consecuencia del ejercicio por
parte de aquéllos de derechos de opcion de su
titularidad, todo ello en el marco de los sistemas
retributivos referenciados al valor de cotizacion de
las acciones de la Companhia aprobados en debida
forma.

B) Facultar al Consejo de Administracion, en los mas
amplios términos, para el ejercicio de la autorizacion
objeto de este acuerdo y para llevar a cabo el resto
de las previsiones contenidas en éste, pudiendo
dichas facultades ser delegadas por el Consejo de
Administracion a favor de la Comision Delegada, del
Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracion,
del Consejero Delegado, o de cualquier otra persona
a la que el Consejo de Administracion apodere
expresamente al efecto.

C) Dejar sin efecto, en la parte no utilizada, la
autorizacion concedida bajo el punto V de su Orden
del Dia por la Junta General Ordinaria de Accionistas
de la Compania el dia 8 de junio de 2018."

Autorizacion para aumentar el capital social

Por lo que se refiere a las autorizaciones conferidas con
respecto al capital social, y ademas de la ya sefalada
para adquirir acciones propias, la Junta General
Ordinaria de Accionistas, en reunion celebrada el dia 12
de junio de 2020, acordd delegar en el Consejo de
Administracion, tan ampliamente como en derecho sea
necesario, al amparo de lo previsto en el articulo 297.1.b)
de la Ley de Sociedades de Capital, la facultad de
aumentar el capital social en una o varias veces y en
cualquier momento, dentro del plazo de cinco afos
contados desde la fecha del acuerdo de la Junta
General, en la cantidad nominal méaxima de
2.596.065.843 euros, equivalente a la mitad del capital

o0 L.
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social de la Compania en la fecha de adopcion del
acuerdo por la Junta General, emitiendo y poniendo en
circulacion para ello las correspondientes nuevas
acciones con o sin prima, cuyo contravalor consistira en
aportaciones dinerarias, previéndose expresamente la
posibilidad de suscripcién incompleta de las acciones
que se emitan. Asimismo, se faculté al Consejo de
Administracion para excluir, total o parcialmente, el
derecho de suscripcion preferente en los términos del
articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital. No
obstante, la facultad de excluir el derecho de suscripcion
preferente queda limitada al 20% del capital social en la
fecha de adopcidén del acuerdo. En virtud de la
autorizacién anteriormente mencionada, al cierre del
ejercicio 2024, el Consejo estaria facultado a
incrementar el capital social en la cantidad nominal
maxima de 2.596.065.843 euros.

Igualmente, la Junta General Ordinaria de Accionistas de
Telefdnica, S.A., en reunién celebrada el dia 12 de junio
de 2020, delegé a favor del Consejo de Administracion,
con arreglo al régimen general sobre emision de
obligaciones y conforme a lo dispuesto en la normativa
vigente y en los Estatutos Sociales de la Compania, la
facultad de emitir obligaciones, bonos, pagarés y demas
valores de renta fija e instrumentos hibridos, incluidas
participaciones preferentes, en todos los casos simples,
canjeables, y/o convertibles y/o que atribuyan a sus
titulares una participacion en las ganancias sociales, asi
como warrants, con atribucion de la facultad de excluir
el derecho de suscripcién preferente de los accionistas.
La emision de los indicados valores podré efectuarse en
una o en varias veces dentro del plazo maximo de cinco
anos a contar desde la fecha de adopcidén del acuerdo.
No obstante, la facultad de excluir el derecho de
suscripcion preferente queda limitada al 20% del capital
social en la fecha de adopcion del acuerdo. Los valores
emitidos podran ser obligaciones, bonos, pagarés y
demas valores de renta fija, o instrumentos de deuda de
analoga naturaleza, o instrumentos hibridos en
cualquiera de las formas admitidas en Derecho
(incluyendo, entre otros, participaciones preferentes),
tanto simples como, en el caso de obligaciones, bonos e
instrumentos hibridos, convertibles en acciones de la
Compafia y/o canjeables por acciones de la Compania,
de cualquiera de las sociedades de su Grupo o de
cualquier otra sociedad y/o que atribuyan a sus titulares
una participacion en las ganancias sociales. Esta
delegacion también comprende warrants u otros
instrumentos andlogos que puedan dar derecho directa
o indirectamente a la suscripcion o la adquisicion de
acciones, de nueva emisién o ya en circulacion,
liquidables mediante entrega fisica 0 mediante
diferencias. El importe agregado de la/s emision/es de
instrumentos que se acuerden al amparo de esta
delegacion no podra ser superior, en cada momento, a
25.000 millones de euros o su equivalente en otra divisa.
En el caso de pagarés se computara, a efectos del
anterior limite, el saldo vivo de los emitidos al amparo de

Telefdnica, S. A. 9
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la delegacion. También a efectos del anterior limite, en el
caso de los warrants se tendra en cuenta la suma de
primas y precios de ejercicio de cada emision.

Asimismo, bajo el referido acuerdo de delegacién, la
Junta General Ordinaria de Accionistas de Telefdnica,
S.A. acord¢ autorizar al Consejo de Administracion para
garantizar, en nombre de la Compafnia, la emision de los
referidos instrumentos emitidos por las companias
pertenecientes a su grupo de sociedades, dentro del
plazo méximo de cinco afos a contar desde la fecha de
adopcion del acuerdo.

Restricciones a la transmisibilidad de valores y/
o al derecho de voto

En cuanto a la existencia de restricciones a la
transmisibilidad de los valores y/o al derecho de voto, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 26 de los
Estatutos Sociales de la Compafia, ningun accionista
podré ejercitar un nimero de votos superior al 10 por
100 del total del capital social con derecho a voto
existente en cada momento, con independencia del
numero de acciones de que sea titular; todo ello con
sometimiento pleno a lo dispuesto en la ley con caracter
imperativo. En la determinacion del nimero maximo de
votos que pueda emitir cada accionista, se computaran
Unicamente las acciones de que sea titular el accionista
de que se trate, no incluyéndose las que correspondan a
otros titulares que hubieran delegado en aquél su
representacion, sin perjuicio de aplicar asimismo
individualmente a cada uno de los accionistas
representados el mismo limite porcentual del 10 por
ciento.

La limitacion establecida en el parrafo anterior sera
también de aplicacion al nimero de votos que, como
maximo, podran emitir -sea conjuntamente o por
separado- dos o mas sociedades accionistas
pertenecientes a un mismo grupo de entidades, asi
como al numero de votos que, como maximo, puedan
emitir una persona fisica o juridica accionista y la entidad
o entidades, también accionistas, que aquélla controle
directa o indirectamente.

A los efectos sefnalados en el parrafo anterior, para
considerar la existencia de un grupo de entidades, asi
como las situaciones de control antes indicadas, se
estara a lo dispuesto en el articulo 18 de la Ley de
Sociedades de Capital.

El mantenimiento en los Estatutos Sociales del nimero
maximo de votos que puede emitir un mismo accionista
0 accionistas pertenecientes a un mismo grupo (articulo
26 de los Estatutos Sociales) se justifica por ser una
medida que tiene por finalidad la busqueda de un
adecuado equilibrio y proteccion de la posicion de los
accionistas minoritarios, evitando una eventual
concentracion del voto en un numero reducido de
accionistas, lo que podria afectar a la persecucion del
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interés social o interés de todos los accionistas como
guia de actuacion de la Junta General. Telefénica
considera que esta medida no constituye un mecanismo
de bloqueo de las ofertas publicas de adquisicidn, sino
mas bien una garantia de que la adquisicion del control
necesitard un consenso suficiente entre todos los
accionistas, puesto que, como es natural y ensena la
experiencia, los potenciales oferentes pueden
condicionar su oferta al levantamiento de dicho
requisito.

Por lo demads, en relacion con ello, y de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 527 de la Ley de Sociedades
de Capital, en las sociedades andnimas cotizadas, las
clausulas estatutarias que, directa o indirectamente,
fijen con caracter general el niUmero maximo de votos
que pueden emitir un mismo accionista, las sociedades
pertenecientes a un mismo grupo o quienes actuen de
forma concertada con los anteriores, quedaran sin
efecto cuando, tras una oferta publica de adquisicidn, el
oferente haya alcanzado un porcentaje igual o superior
al 70 por ciento del capital que confiera derechos de
voto, salvo que dicho oferente no estuviera sujeto a
medidas de neutralizacién equivalentes o no las hubiera
adoptado.

Por otra parte, la Junta General de Accionistas de
Telefdnica, S.A. no ha acordado adoptar ninguna medida
de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion al amparo de lo dispuesto en la Ley del
Mercado de Valores.

Por otro lado, resulta de aplicacion lo dispuesto en el
articulo 7 de la Ley 19/20083, de 4 de julio, sobre régimen
juridico de los movimientos de capitales y de las
transacciones econdmicas con el exterior y sobre
determinadas medidas de prevencién del blanqueo de
capitales y el articulo 18 del Real Decreto 571/2023, de 4
de julio, sobre inversiones exteriores, que exigen
autorizacion previa para las inversiones extranjeras en
Espafa en actividades directamente relacionadas con la
defensa nacional, exceptudndose la autorizacién en dos
supuestos: (a) adquisiciones de menos del 5% del capital
social siempre que no permitan la participacion en el
érgano de administracion y (b) adquisiciones entre el 5%
y el 10% del capital social siempre que el inversor
renuncie en escritura publica ante la Administracién a no
ejercer ni ceder a terceros sus derechos de votoy a
formar parte de cualesquiera érganos de administracion
societarios.

Asimismo, se ha de tener en cuenta lo establecido en el
articulo 7.bis.1de la referida Ley 19/2003, que somete a
autorizacion previa la inversién extranjera que implique
la adquisicion de una participacién igual o superior al
10% del capital social (o cualquiera que conlleve la
adquisicién del control total o parcial) cuando afecte a
sectores estratégicos tales como: infraestructuras
criticas de telecomunicaciones, tratamiento o
almacenamiento de datos, tecnologias criticas y de
doble uso de telecomunicaciones, inteligencia artificial,
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robdtica, ciberseguridad, sectores con acceso a
informacion sensible, etc. El articulo 7.bis.3 de dicha Ley
somete a autorizacion previa las inversiones extranjeras
por igual porcentaje o efecto sobre el control de la
sociedad cuando, entre otros casos, el inversor
extranjero esté controlado directa o indirectamente por
el gobierno de un tercer pais.

4.2.2. Accionistas Significativos

De acuerdo con la informacion existente en la
Compafnia, no existe ninguna persona fisica o juridica
que directa o indirectamente, aislada o conjuntamente,
ejerza o pueda ejercer control sobre Telefdnica, en los
términos establecidos en el articulo 5 de la Ley del
Mercado de Valores.

En ambos casos, las operaciones de inversion llevadas a
cabo sin la preceptiva autorizacién previa carecen de
validez y efectos juridicos en tanto que no se produzca
su legalizacién, de forma que, hasta que se obtenga la
necesaria autorizacion, no cabe el ejercicio de los
derechos econdmicos ni politicos del inversor extranjero.

A la fecha de formulacion de este Informe, existen, sin
embargo, determinados accionistas que son titulares de
participaciones que pueden considerarse significativas,
en el sentido del Real Decreto 1362/2007, de 19 de
octubre, y que son los siguientes:

% derechos de voto a través de instrumentos

Nombre o financieros

denominacion social
del accionista

% derechos de voto atribuidos a las acciones

% total de derechos

Directo Indirecto

Directo Indirecto de voto
Sociedad Estatal de
Participaciones 10,00 0,00 0,00 0,00 10,00
Industriales
Criteria Caixa, S.AU. 9,99 0,00 0,00 0,00 9,99
2?5;15::;’35;/%393’3 493 0,00 0.00 0.00 493
publie Investment 000 997 0.00 0.00 9,97
BlackRock, Inc. ) 0,00 3,09 0,00 1,20 4,29

(*)Segun informacion facilitada por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) para el Informe Anual de Gobierno Corporativo de Telefénica, S.A.
correspondiente al ejercicio 2024.

(**) Segun informacién facilitada por Criteria Caixa, S.A.U. para el Informe Anual de Gobierno Corporativo de Telefénica, S.A. correspondiente al ejercicio 2024.
Asimismo, y sin que ello implique una participacion incremental o adicional, Fundacién Bancaria Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona, como accionista unico
de Criteria Caixa, S.A.U., ostenta la misma participacion de forma indirecta.

(***) Segun informacion facilitada por Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (BBVA) para el Informe Anual de Gobierno Corporativo de Telefénica, S.A.
correspondiente al ejercicio 2024. Asimismo, y conforme a la citada informacién facilitada por BBVA, el porcentaje de derechos econdémicos atribuidos a las
acciones de Telefdnica, S.A. que son propiedad de BBVA, a 31 de diciembre de 2024, se incrementaria en un 0,231% sin derechos de voto del capital social de la
Compaiiia.

(****) Segun la informacidn facilitada por Public Investment Fund a la CNMV el 6 de febrero de 2025, la participacién indirecta de Public Investment Fund se

realiza a través de Green Bridge Investment Company SCS (sociedad controlada por Saudi Telecom Company y esta, a su vez, controlada por Public Investment
Fund).

(*****) Segun los datos recogidos en la comunicacién remitida por BlackRock, Inc. a la CNMV el 25 de noviembre de 2024.

Detalle de la participacién indirecta:

Nombre o denominacion % derechos de voto a

social del titular
indirecto

Nombre o denominacion
social del titular directo

% derechos de voto
atribuidos a las acciones

través de instrumentos
financieros

% total de derechos de
voto

Public Investment Fund

Green Bridge Investment
Company SCS

9.97

0,00

9.97

BlackRock, Inc.

Grupo BlackRock

3,09

120

4,29

Se hace constar que Telefdnica no conoce la existencia
de relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria (relevantes o que no deriven del giro o tréfico
comercial ordinario) entre los titulares de participaciones
significativas en su capital social.

(Y1) L.
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Asimismo, se describen a continuacion las relaciones
comerciales, contractuales o societarias existentes entre
los titulares de participaciones significativas y Telefénica,
S.A.y/o su Grupo de empresas (a excepcion de las poco

significativas o surgidas en el curso ordinario de los

negocios):

Nombre o denominacién social

relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

consejeros

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

Societaria

Participacion accionarial de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria,
S.A. (o de alguna de las sociedades de su Grupo), junto con
Telefdnica, S.A.y con CaixaBank, S.A., en Telefénica Factoring
Espafia, S.A., TFP, S.A.C., Telefénica Factoring Colombia, S.A.,

Telefénica Factoring do Brasil, Ltda., Telefénica Factoring
México, S.A. de C.V.,, SOFOM, E.N.R., Telefénica Factoring
Chile, S.A. (indirectamente a través de Telefénica Factoring
Espana, S.A.) y Telefénica Factoring Ecuador, S.A.
(indirectamente a través de TFP, S.A.C.).

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

Societaria

Participacion accionarial de Ciérvana, S.L. (sociedad
perteneciente al Grupo BBVA), junto con Telefénica Compras

Electrénicas, S.L.U.

. en Adquira Espafa, S.A.

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

Contractual

Acuerdo marco de colaboracién comercial suscrito con
Telefénica Digital Espafia, S.L.U. con el fin de determinar las
bases sobre las que se desarrollard, sujeto a la firma de un
acuerdo local, la comercializacién de productos de
financiacién a consumidores, auténomos y pequefas
empresas en Argentina, Colombia y Peru.

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

Contractual

Convenio de Colaboracién financiera suscrito con Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., con condiciones especiales
para el colectivo de Empleados, Jubilados y Prejubilados del

Grupo Telefdnica.

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

Societaria

Acuerdo de joint venture suscrito entre Telefénica Innovacion
Digital, S.L.U. (antes denominada Telefdnica Digital Espana,
S.L.U)y la sociedad filial del Grupo BBVA denominada
Compafiia Chilena de Inversiones, S.L., relativo a la
constitucion de una sociedad participada en Colombia para la
comercializacién de productos de financiacion a
consumidores, auténomos y pequefas empresas en dicho
pais. Con fecha 5 de enero de 2021 se constituye esta
sociedad al 50% entre dichas compafiias, con la
denominacion social de Movistar Consumer Finance

Colombia, S.AS.

Igualmente, se indican a continuacion las relaciones y/o
cargos que tienen algunos de los Consejeros de
Telefdnica, S.A. con sus accionistas significativos:

Nombre o denominacién
social del consejero
vinculado

Nombre o denominacién
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de la
sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion /cargo

D. José Maria Abril Pérez

Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A.

Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A.

Fue Director General de Banca
Mayorista y de Inversiones en Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

D. Isidro Fainé Casas

Criteria Caixa, S.A.U.

Criteria Caixa, S.A.U.

Es Presidente de Criteria Caixa, S.A.U.

o000 L.
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Observaciones

D. José Maria Abril Pérez
Nombre o denominacién del accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su nombramiento: Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

D. Isidro Fainé Casas
Nombre o denominacién del accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su nombramiento: Criteria
Caixa, S AU.

4.2.3. Participacion accionarial de
los Consejeros

A 31de diciembre de 2024, el porcentaje total de
derechos de voto (atribuidos a las acciones y a los
instrumentos financieros) en poder del Consejo de
Administracion era de 0,41%.

o0 L.
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4.3. Junta General

4.3.1. Derechos de los accionistas

Los Estatutos Sociales de Telefdnica, S.A. prevén una
sola clase de acciones (ordinarias), que otorgan a todos
sus titulares idénticos derechos. No hay acciones sin
voto o con voto plural o voto por lealtad, ni privilegios en
el reparto del dividendo, ni quérum ni mayorias
reforzadas distintas de las establecidas legalmente.

No esta previsto que la Junta General de Accionistas
tenga que aprobar decisiones que entranen una
adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad
de activos esenciales u otras operaciones corporativas
similares, distintas de las establecidas por Ley.

Se recogen en este apartado algunos de los principales
derechos de los accionistas de la Compania.

Derecho de Informacion

La Junta General de Accionistas es convocada con la
antelacion minima exigida por la ley mediante anuncio
publicado en, al menos: (i) el Boletin Oficial del Registro
Mercantil o uno de los diarios de mayor circulacién en
Espana; (i) la pagina web de la Comision Nacional del
Mercado de Valores; y (iii) la pagina web corporativa de
la Compania.

El anuncio publicado en la pagina web corporativa de la
Compania se mantiene accesible ininterrumpidamente
al menos hasta la celebracion de la Junta General de
Accionistas. Asimismo, el Consejo de Administracion
puede publicar anuncios en otros medios de
comunicacion, si lo considera oportuno, para asegurar la
difusion publica y efectiva de la convocatoria.

Desde la fecha de publicacion del anuncio de
convocatoria de la Junta General de Accionistas, la
Compafia pone a disposicidon de sus accionistas los
documentos e informaciones que deban facilitarse a los
mismos por imperativo legal o estatutario en relacién
con los distintos puntos incluidos en el Orden del Dia,
incorporandose dichos documentos e informaciones a la
pagina web de la Compania desde la mencionada fecha.
Sin perjuicio de ello, los accionistas pueden obtenerlos,
de forma inmediata y gratuita, en el domicilio social de la
Companiia, asi como solicitar a esta la entrega o envio
gratuito de estos documentos e informaciones en los
casos y términos establecidos legalmente.

Asimismo, desde la publicacion del anuncio de
convocatoria de la Junta General de Accionistas y hasta
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de Accionistas

el quinto dia anterior al previsto para su celebracién en
primera convocatoria, cualquier accionista podra
solicitar por escrito las informaciones o aclaraciones que
estime precisas, o formular por escrito las preguntas que
estime pertinentes, acerca de los asuntos comprendidos
en el Orden del Dia de la convocatoria, o respecto de la
informacién accesible al publico que la Sociedad
hubiera facilitado a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores desde la celebracién de la Junta General de
Accionistas inmediatamente anterior, o acerca del
informe del auditor.

El Consejo de Administracién estard obligado a facilitar
por escrito, hasta el dia de celebracion de la Junta
General de Accionistas, las informaciones o aclaraciones
solicitadas, asi como a responder también por escrito a
las preguntas formuladas. Las respuestas a las
preguntasy a las solicitudes de informacién formuladas
se cursaran a través del Secretario del Consejo de
Administracion, por cualquiera de los miembros de éste
o por cualquier persona expresamente facultada por el
Consejo de Administracion a tal efecto.

Durante la celebracion de la Junta General de
Accionistas, estos podran solicitar las informaciones o
aclaraciones que consideren convenientes acerca de los
asuntos comprendidos en el Orden del Dia o respecto
de la informacién accesible al publico que la Companiia
hubiera facilitado a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores desde la celebracion de la Ultima Junta General
de Accionistas, o acerca del informe del auditor. En caso
de no ser posible satisfacer el derecho del accionista en
ese momento, el Consejo de Administracion estara
obligado a facilitar esa informacion por escrito dentro de
los siete dias siguientes al de la terminacion de la Junta
General de Accionistas.

El Consejo de Administracion estara obligado a facilitar
la informacion solicitada conforme a los dos parrafos
anteriores, en la forma y dentro de los plazos
establecidos por la ley, salvo en los casos en que: (i) esa
informacidn sea innecesaria para la tutela de los
derechos del socio, o existan razones objetivas para
considerar que podria utilizarse para fines extrasociales,
o su publicidad perjudique a la Compania o a las
sociedades vinculadas; (ii) la peticidon de informacién o
aclaracién no se refiera a asuntos comprendidos en el
Orden del Dia ni, en el caso del parrafo segundo de este
apartado (Derecho de Informacion), a informacién
accesible al publico que se hubiera facilitado por la
Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de
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Valores desde la celebracion de la Ultima Junta General
de Accionistas; v (iii) asi resulte de disposiciones legales
o reglamentarias. La excepcion prevista en el inciso (i)
anterior no procedera cuando la informacion hubiese
sido solicitada por accionistas que representen, al
menos, la cuarta parte del capital social.

Las contestaciones a los accionistas que asistan
remotamente a la Junta General de Accionistas por via
telematica y simultanea y ejerciten su derecho de
informacion a través de dicho procedimiento se
facilitaran, cuando proceda, durante la propia reunién, o
por escrito durante los siete dias siguientes a la Junta
General de Accionistas.

Complemento a la convocatoria de la Junta
General y derecho a presentar nueva propuesta
de acuerdos

Los accionistas que representen, al menos, el tres por
ciento del capital social, podran solicitar que se publique
un complemento a la convocatoria de la Junta General
Ordinaria de Accionistas, incluyendo uno o mas puntos
en el Orden del Dia, siempre que los nuevos puntos
vayan acompafados de una justificacion o, en su caso,
de una propuesta de acuerdo justificada.
Adicionalmente, y en los términos previstos en el articulo
519 de la Ley de Sociedades de Capital, los accionistas
que representen, al menos, el tres por ciento del capital
social podran, en el plazo de cinco dias siguientes a la
publicacién del anuncio de convocatoria, presentar
propuestas fundamentadas de acuerdos sobre asuntos
ya incluidos o que deban incluirse en el Orden del Dia. El
ejercicio de estos derechos debera hacerse mediante
notificacion fehaciente, que habra de recibir la
Compania conforme a lo legalmente establecido.

Derecho de asistencia y representacion

Podran asistir a la Junta General de Accionistas
convocada los accionistas que sean titulares de, al
menos, 300 acciones, inscritas a su nombre en el
correspondiente registro de anotaciones en cuenta, con
cinco dias de antelacién a la celebracion de la misma, y
lo acrediten mediante la oportuna tarjeta de asistencia o
certificado expedido por la Compafia o por alguna de
las Entidades Depositarias Participantes en la Sociedad
de Gestidn de los Sistemas de Registro, Compensacion
y Liquidacién de Valores, S.A.U. (IBERCLEAR), o en
cualquier otra forma admitida por la legislacion vigente.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra
hacerse representar en la Junta General de Accionistas
por medio de otra persona, aunque esta no sea
accionista. La representacion podra ser otorgada
mediante la férmula de delegacién impresa en la tarjeta
de asistencia o en cualquier otra forma admitida por la
ley, dejando a salvo lo establecido en la Ley de
Sociedades de Capital para los casos de representacion
familiar y de otorgamiento de poderes generales. En los
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documentos en los que conste la representacion para la
Junta General de Accionistas se reflejaran las
instrucciones sobre el sentido del voto. Salvo que el
accionista que confiera la representacion indique
expresamente otra cosa, se entenderd que imparte
instrucciones de voto precisas a favor de las propuestas
de acuerdos formuladas por el Consejo de
Administracion sobre los asuntos incluidos en el Orden
del Dia. Si no hubiere instrucciones de voto porque la
Junta General de Accionistas vaya a resolver sobre
asuntos que, no figurando en el Orden del Dia y siendo,
por tanto, ignorados en la fecha en que se confiere la
representacion, pudieran ser sometidos a votacion en la
Junta General de Accionistas, el representante deberd
emitir el voto en el sentido que considere mas oportuno,
atendiendo al interés de la Compania y de su
representado. Lo mismo se aplicard cuando la
correspondiente propuesta o propuestas sometidas a
decision de la Junta General de Accionistas no hubiesen
sido formuladas por el Consejo de Administracion.

Se hace constar que en el anuncio de convocatoria de la
pasada Junta General Ordinaria se preveia
expresamente que salvo que el accionista que confiera
la representacion indique expresamente otra cosa, se
entenderd que imparte instrucciones de voto precisas
en sentido negativo en relaciéon con cualquier asunto
que, no figurando en el Orden del Dia y siendo, por tanto,
ignorado en la fecha de conferir la representacion,
pudiera ser sometido a votacion en la Junta General de
Accionistas.

Si en el documento de representacion no se indicase la
persona concreta a la que el accionista confiera su
representacion, esta se entenderd otorgada a favor del
Presidente del Consejo de Administracion de la
Compania o de quien, en su caso, le sustituyera en la
Presidencia de la Junta General de Accionistas. Si el
representante designado llegara a encontrarse en
conflicto de interés en la votacion de alguna de las
propuestas que, dentro o fuera del Orden del Dia, se
sometan en la Junta General de Accionistas y el
representado no hubiera impartido instrucciones de
voto precisas, la representacion se entendera conferida
al Secretario de la Junta General de Accionistas.

Los accionistas que no sean titulares del nimero minimo
de acciones exigido para asistir podran conferir por
escrito la representacion de las mismas a un accionista
con derecho de asistencia, o agruparse con otros
accionistas que se encuentren en la misma situacion,
hasta reunir las acciones necesarias, confiriendo su
representacion por escrito a uno de ellos.

Derecho de voto y adopcidn de acuerdos

Cada accioén presente o representada en la Junta
General dard derecho a un voto.

Telefdnica, S. A. 15



Informe de gestién
consolidado
indice

Q 1. 2. 3. 4. 5. 6.
Telefénica en Informe de Riesgos Informe Anual Informe Otra
2024 sostenibilidad de Gobierno Anual sobre informacién
Corporativo remuneraciones
de los

Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple, es decir,
que las propuestas de acuerdos quedaran aprobadas
cuando el numero de votos a favor de cada propuesta
sea mayor que el nimero de votos en contra de la

misma (cualquiera que sea el nimero de votos en blanco
y abstenciones) sin perjuicio de los quérums reforzados
de votacion que se establezcan en laley y en los
Estatutos Sociales.

Normas aplicables a la modificacion de los
Estatutos Sociales

Los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta
General de Accionistas de Telefdnica atribuyen a la
Junta General de Accionistas la competencia para
acordar la modificacion de los Estatutos Sociales
(articulos 15 y 5, respectivamente), remitiéndose en lo
restante a las previsiones legales de aplicacion.

El procedimiento para la modificacion de Estatutos
Sociales viene regulado en los articulos 285 y siguientes
de la Ley de Sociedades de Capital, exigiéndose la
aprobacion por la Junta General de Accionistas, con los
requisitos de quérum y las mayorias previstas en los
articulos 194 y 201 de la citada ley. En particular, si la
Junta General de Accionistas se convoca para deliberar
sobre modificaciones estatutarias, incluidos el aumento
y la reduccion del capital, sobre la emisién de
obligaciones, sobre la supresion o la limitacion del
derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones,
asi como sobre la transformacion, la fusion, la escision, o
la cesion global de activo y pasivo y el traslado de
domicilio al extranjero, serd necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o
representados que posean, al menos, el cincuenta por
ciento del capital suscrito con derecho de voto. De no
concurrir quérum suficiente, la Junta General de
Accionistas se celebrara en segunda convocatoria, en la
que sera necesario que concurra, al menos, el
veinticinco por ciento del capital social suscrito con
derecho de voto. Cuando concurran accionistas que
representen menos del cincuenta por ciento del capital
suscrito con derecho a voto, los acuerdos a los que se
refiere el inciso anterior sélo podrdn adoptarse
validamente con el voto favorable de los dos tercios del
capital, presente o representado, en la Junta.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 286 de la Ley de
Sociedades de Capital, en caso de modificacion de
Estatutos, los Administradores o, de resultar procedente,
los socios autores de la propuesta, deberan redactar el
texto integro de la modificacion que proponen y un
informe escrito justificativo de la modificacion que
debera ser puesto a disposicion de los accionistas con
motivo de la convocatoria de la Junta General que
delibere sobre dicha modificacion.

Ademads, y conforme a lo previsto en el articulo 287 de la
Ley de Sociedades de Capital, en el anuncio de
convocatoria de la Junta General de Accionistas
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deberdan expresarse con la debida claridad los extremos
que hayan de modificarse, y hacer constar el derecho
que corresponde a todos los socios de examinar en el
domicilio social el texto integro de la modificacion
propuesta y del informe sobre la misma, asi como pedir
la entrega o el envio gratuito de dichos documentos.

El articulo 291 de la Ley de Sociedades de Capital
establece que, cuando la modificacion de los Estatutos
implique nuevas obligaciones para los socios, el acuerdo
debera adoptarse con el consentimiento de los
afectados. Asimismo, si la modificacion afecta directa o
indirectamente a una clase de acciones, o a parte de
ellas, se ajustara a lo previsto en el articulo 293 de la
citada Ley.

El procedimiento de votacion de las propuestas de
acuerdo por la Junta viene regulado, ademas de en el
articulo 197 bis de la Ley de Sociedades de Capital, en la
normativa interna de Telefdénica (en particular, en el
articulo 23 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas). Dicho precepto establece, entre otras
cuestiones, que, en caso de modificaciones estatutarias,
cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes se votaran
separadamente.

WEB Corporativa

Telefonica cumple la legislacion aplicable y las mejores
practicas admitidas en cuanto a los contenidos sobre
Gobierno Corporativo de su pagina web. En este
sentido, cumple tanto con las exigencias técnicas de
acceso establecidas, como con los contenidos de los
que ha de disponer la pagina web de la Compania -
incluida la informacion relativa a las Juntas Generales de
Accionistas- mediante el acceso directo desde la pagina
de inicio de Telefdnica, S.A. al apartado Informacién para
accionistas e inversores, en el que se incluye no solo
toda la informacidn exigida legalmente sino otra que,
ademas, ha sido considerada de interes por la
Compania.

4.3.2. Dialogo con los accionistas

El Reglamento de la Junta General de Accionistas y el
Reglamento del Consejo de Administracion de
Telefdnica, S.A. dedican varios de sus articulos a regular
los cauces a través de los cuales se establecen las
relaciones entre el Consejo de Administracion y los
accionistas de la Compania (tanto los accionistas
particulares como los accionistas e inversores
institucionales) para, de esta manera, asegurar la mayor
transparencia posible en dichas relaciones. Se
establece, ademas, de manera expresa, que el Consejo
de Administracion, en sus relaciones con los accionistas,
se obliga a garantizar un tratamiento igualitario. Las
actuaciones de la Compania en este ambito tienen
como objetivo, con base en el criterio uUltimo de
transparencia, la distribucién de toda la informacién
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publica generada por la Compafia, haciéndola accesible
a todos sus accionistas de forma simultanea y no
discriminatoria, atendiendo a sus necesidades de
informacion, y garantizando que la informacion
publicada se adapta a los criterios de calidad, claridad y
veracidad.

Asimismo, y en este contexto, el Consejo de
Administracion de la Compania, en su sesidn celebrada
el 25 de noviembre de 2015, aprobd la Politica de
Informacién, Comunicacion y Contactos con
Accionistas, Inversores Institucionales y Asesores de
Voto, cuya segunda y tercera edicién fueron aprobadas
igualmente por el Consejo en sus sesiones de 4 de
noviembre de 2019 y de 16 de diciembre de 2020,
respectivamente, para recoger las novedades y ultimas
tendencias en esta materia. En la Ultima edicion de 16 de
diciembre de 2020 se modificd el nombre de dicha
Politica, que ha pasado a denominarse Politica de
Comunicacion de Informacién, Contactos e Implicacion
con Accionistas, Inversores Institucionales y Asesores de
voto de Telefénica, S.A.

En relacion con ello, y conforme a lo dispuesto en la
referida Politica, el Consejo de Administracién de
Telefdnica es el érgano responsable de establecery
supervisar mecanismos adecuados de comunicacion y
relacion con accionistas, inversores institucionales y
asesores de voto, respetuosos con las normas contra el
abuso de mercado y que dispensen un trato semejante a
los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Asi, el Consejo de Administracion, a través de los
6rganos y departamentos correspondientes, procura
tutelar, proteger y facilitar el ejercicio de los derechos de
los accionistas, de los inversores institucionales, y de los
mercados en general, y, en particular, su derecho de
informacion, en el marco de la defensa del interés social,
entendido como la consecucién de un negocio rentable
y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad
y la maximizacion del valor econémico de la empresa,
todo ello de conformidad con los siguientes principios:

a) Transparencia y veracidad, inmediatez, igualdad y
simetria en la difusién de la informaciéon econdémico-
financiera, no financiera y corporativa mediante su
difusion a través de los canales de informacion y
comunicacion previstos en la citada Politica, que
contribuyan a maximizar la difusion y calidad de la
informacion a disposicién del mercado, de los
inversores y demds grupos de interés.

b)La informacién publicada sera redactada de forma
claray debera ser veraz, correcta y completa en todos
sus aspectos relevantes y acorde con las exigencias
legales que resulten de aplicacion, de forma que
proporcione razonablemente una imagen fiel de la
situacién financiera y no financiera, de los resultados y
del propio negocio de la Compania en todos sus
aspectos relevantes.
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c)La informacion serd sometida a un sistema de control
interno por un Comité de Coordinaciény Control,y a
supervision por parte de la direccion de Auditoria
Interna, la Comision de Auditoria y Control, el Consejo
de Administracion y el Auditor Externo.

d)Promocidn de la implicacién de los accionistas e
inversores institucionales en la Compania, facilitando
en particular el acceso a la informacion relativa al
ejercicio de sus derechos por los accionistas,
esencialmente de asistencia y voto en la Junta General.

e)Desarrollo de instrumentos de informacién que
permitan aprovechar las ventajas de las nuevas
tecnologias, con el fin de conjugar una comunicacion
rapida y eficaz y la economia de medios.

f) Cumplimiento de la legislacion vigente, en particular,
del Reglamento de Abuso de Mercado, y de la
normativa interna de la Compaiiia, especialmente del
Reglamento Interno de Conducta en Materias
Relativas a los Mercados de Valores.

Telefdnica difunde al mercado y comunica a sus
accionistas e inversores institucionales y a sus demas
grupos de interés, su informacion a través de diversos
canales:

= Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) y otros organismos oficiales de
caracter internacional.

La Compania remite a la CNMV toda informacion que,
conforme a la legislacién vigente, tenga la consideracion
de privilegiada o relevante, la informacién financiera y no
financiera de caracter periédico, asi como la informacion
corporativa establecida en la ley.

Del mismo modo, la Compafiia remite a otras
autoridades y organismos de supervision extranjeros en
todos los mercados en los que estan admitidas a
cotizacion sus acciones, todas y cada una de las
comunicaciones que, a estos efectos, haya registrado
ante la CNMV. La informacién enviada a la CNMV
adquiere difusion publica en su pagina web de manera
inmediata y a continuacion se publica también en la
pagina web de la Companhia.

En este contexto, Telefdnica publica principalmente la
siguiente informacion financiera, no financiera 'y
corporativa: i) Comunicaciones de Informacién
Privilegiada y Otra Informacién Relevante; ii) Informacién
trimestral sobre resultados; iii) Informacion semestral
sobre resultados; iv) Informacién anual (Cuentas Anuales
e Informe de gestion, que incluye el Estado de
Informacién no Financiera (Informacién sobre
Sostenibilidad), el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y el Informe Anual sobre Remuneraciones
de los Consejeros, junto con el Informe de Auditor
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Externo); y iv) Folletos Informativos Anuales (entre ellos,
el Documento de Registro Universal, que se presenta
con caracter anual ante la CNMV, o el Informe 20-F, que
se presenta en la Securities and Exchange Commission
(SEC) en Estados Unidos).

= Pagina web corporativa de Telefénica.

En cumplimiento de lo establecido en la normativa
vigente, la Compania dispone de una pagina web
corporativa, canal de comunicacién de caracter oficial,
para atender el gjercicio por parte de los accionistas del
derecho de informacion, y para difundir la informacion
de interés para todos los inversores y demas grupos de
interés, favoreciendo la transparencia, inmediatez y el
posterior acceso a la informacion. La informacion se
publica simultdneamente en espanol e inglés,
prevaleciendo la versidon en espafiol en caso de
discrepancia.

Asimismo, la pagina web corporativa de Telefénica
permite acceder a, entre otra, la siguiente informacion: i)
Informacién General acerca de la Compania; ii)
Informacion financiera; i) Comunicaciones de
Informacion Privilegiada y Otra Informacion Relevante
efectuadas por la Compania; iv) Informacién de la
accion; v) Informacién en materia de gobierno
corporativo; vi) Informacién no financiera- ESG; vii)
Deuda y Ratings; y viii) InNformacién especifica para
accionistas (seccién "Zona Accionistas” de la pagina
web corporativa) que esta enfocada para accionistas
minoritarios.

En particular, las presentaciones de resultados anuales,
semestrales y trimestrales, asi como otro tipo de
presentaciones de caracter institucional o de caracter
econdmico financiero que sean relevantes, son objeto
de publicacion a través de la pagina web corporativa de
Telefonica.

Asimismo, Telefdnica realiza también webcast y
conference calls de retransmision en streaming de las
presentaciones de resultados trimestrales y de otras
comunicaciones relevantes para el mercado, que
permite acceder a ellas a los accionistas, inversores,
analistas y a toda aquella persona que asi lo desee.

Igualmente, son objeto de publicacion en la pagina web
corporativa todos los documentos exigidos por la
normativa vigente en relacion con la convocatoria y
celebracién de las Juntas Generales de Accionistas,
promoviendo la participaciéon informada y el ejercicio de
los derechos de informacidn y participacion.

= Junta General de Accionistas

Como ya se ha sefalado en parrafos precedentes, el
Consejo de Administracion promueve la participacion
informada y responsable de los accionistas en la Junta
General de Accionistas, y adopta cuantas medidas y
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garantias son oportunas para facilitar que la Junta
General de Accionistas ejerza efectivamente las
funciones que le son propias conforme alaleyy a los
principios de gobierno corporativo de la Compafia.

Adicionalmente, desde la convocatoria de la Junta
General de Accionistas, los accionistas tienen a su
disposicion la Oficina del Accionista, con objeto de
resolver las cuestiones que puedan plantear y atender e
informar a aquéllos que deseen hacer uso de la palabra.

Por su parte, la Secretaria General de la Compania, con
el apoyo del Area de Relaciones con Inversores, People y
Sostenibilidad, es la responsable de mantener un
contacto y didlogo permanente con los asesores de voto
0 proxy advisors, atendiendo a sus consultas en relacion
con las propuestas de acuerdos que se sometan a la
Junta General de Accionistas y proporcionandoles las
aclaraciones que estimen precisas, a los efectos de que
sus recomendaciones de voto se puedan fundar en un
conocimiento real de la Compania y sus circunstancias.

Asimismo, Telefénica hace un seguimiento permanente
de las politicas y recomendaciones de dichos asesores
de voto, asi como de los avances y tendencias
internacionales en materia de gobierno corporativo, y
valora las recomendaciones y criterios emitidos por los
asesores de voto en relacion con las normas de gobierno
corporativo, teniendo en cuenta las singularidades de la
Compafnia y de su entorno y, en todo caso, la normativa
que le resulte aplicable.

= Relaciones con los accionistas, inversores
institucionales y analistas financieros

La Politica de Comunicacion de Informacién, Contactos
e Implicacion con Accionistas, Inversores institucionales
y Asesores de Voto de Telefdnica, S.A. establece que la
Compafia debe informar, comunicar y atender
correctamente a sus accionistas e inversores, con
transparencia, veracidad, inmediatez, igualdad y simetria
en la difusion de la informacion. Asi, Telefonica se
comunica directamente con sus accionistas, inversores
institucionales y analistas financieros a través del area
de Relaciones con Inversores, que incluye la Oficina del
Accionista.

Por tanto, Relaciones con Inversores es la encargada y
responsable de cualquier contacto con accionistas,
inversores institucionales y analistas financieros,
canalizdndose a través de ella cualquier comunicacion
que se realice, tanto de forma oral como escrita,
solicitando la participacion de otras dreas del Grupo
Telefdnica que puedan tener competencia en las
materias que sean objeto de consulta, como Secretaria
General, People o Sostenibilidad. Asimismo, el
departamento de Relaciones con Inversores del Grupo
coordinara la comunicacion de las distintas filiales con el
mercado con el fin de asegurar que esta resulte
adecuada, consistente y coherente en todo momento.
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a) Relaciones con Inversores

Se encarga de atender permanentemente y de forma
individualizada las consultas y sugerencias de los
inversores institucionales y analistas financieros a través
de:

= Una direccién de correo electrénico
(ir@telefonica.com).

= Un teléfono de contacto (+34 91482 87 00) y una
direccién de correo postal (Distrito Telefénica -
Edificio Central Pl 2* C/Ronda de la Comunicacion s/
n 28050 Madrid).

= Adicionalmente, para informar detalladamente sobre
la evolucidn, la estrategia, los resultados de la
Compafia y responder a las preguntas de los
analistas e inversores institucionales, se organizan
reuniones informativas o roadshows en las
principales plazas financieras a nivel mundial. Estas
reuniones se mantienen tanto por parte de
Relaciones con Inversores como por el equipo gestor
de Telefdnica, siendo en formato presencial, hibrido o
virtual.

Durante 2024 se ha mantenido contacto con
aproximadamente 500 inversores institucionales,
asistiéndose a 27 roadshows y conferencias sectoriales
0 generales organizadas por bancos de inversion, tanto
presenciales como virtuales.

La asistencia a foros y conferencias del sector de
telecomunicaciones o generalistas de Europa/
Latinoamérica y en materia ambiental, social y de
gobernanza (Environmental, Social and Governance o
ESG), destaca también como un canal natural mas de
comunicacion de Telefénica con inversores
institucionales. Asi, durante 2024, Telefénica ha estado
presente en 19 conferencias sectoriales o generales
organizadas por bancos.

Asimismo, se realizan presentaciones y encuentros con
analistas e inversores institucionales que profundizan en
temas estratégicos de la Compania, que complementan
la informacion publicada, y que pueden resultar
necesarios o convenientes para facilitar la comunicacién
y la creacién de valor a largo plazo.

En este contexto, y desde hace unos afos, Telefénica
cuenta con un Programa de Engagement con los
principales inversores de la Compafia, informando de
manera transparente y continuada acerca de, entre
otros temas, la estrategia de negocio, el desempefo
financiero, el gobierno corporativo (composicion del
Consejo de Administracion y practicas de Buen
Gobierno), la remuneracién y la sostenibilidad. En este
programa participan, ademas del érea de Relaciones con
Inversores, otras areas del Grupo Telefdnica que tienen
competencia en las materias que son objeto de consulta,
como Secretaria General, People o Sostenibilidad. En
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este sentido, la Compafia estd comprometida con sus
inversores, entre otros muchos aspectos, en lo relativo a
ESG, y realiza periddicamente llamadas telefonicas,
roadshows y reuniones presenciales en Londres, Paris y
USA, o en formato virtual.

Con todas estas medidas se coordina y gestiona la
comunicacion con el mercado para asegurar que esta
resulte adecuada, consistente y coherente en todo
momento.

La comunicacién con inversores institucionales,
analistas y accionistas no podra tener lugar durante los
periodos previos a la publicacion de resultados del
Grupo o de las filiales que estdn sujetas a normas de los
mercados de valores.

b) Oficina del Accionista

Desde la Oficina del Accionista, Telefénica asegura una
comunicacion transparente, dgil y fluida con sus
accionistas, facilitando la misma informacién en tiempo y
forma que a los accionistas institucionales.

La Compania presta a todos ellos un servicio de envio de
comunicaciones consistente en la remision de emails
con informacioén de interés de la Compania,
comunicaciones de informacion privilegiada o relevante,
noticias, resultados trimestrales (videos, infografia,
etcétera), newsletter mensual, revista Accion Telefdnica,
poadcasts, blogs, informacion bursatil, entre otros, para
fomentar la transparencia y comunicacion entre la
Compafia y sus accionistas. Dicha informacién se envia
a los accionistas que solicitan este servicio y se
encuentra disponible para su consulta y/o descarga en
el apartado "Zona Accionistas” de la pagina web
corporativa.

La revista trimestral "Accién Telefénica", incluye
informacion de caracter financiero, operativo y de
sostenibilidad, ademas de un resumen explicativo de los
resultados financieros, reportajes de actualidad y las
campanas exclusivas para accionistas a las que se
puede acceder. Esta disponible en formato digital, en la
"Zona Accionistas", ademas de poder visualizarse en
dispositivos IOS y Android instalando la app
correspondiente.

También se distribuye entre los accionistas inscritos al
servicio de comunicaciones, la newsletter mensual que
contiene informacidn bursatil, novedades, avances
tecnoldgicos, noticias, videos, ofertas, promociones,
visitas culturales, proximos eventos, patrocinios,
reconocimientos, blogs, podcast, etcétera.

En la web "Zona Accionistas", queda incluido el “Area
Ofertas Accionistas”, donde los accionistas pueden
registrarse para disfrutar de mas de 400 descuentos en
diversos productos y servicios de diferentes marcas
reconocidas. Estas ofertas van desde viajes hasta

Telefdnica, S. A. 19



Informe de gestién
consolidado

o >

indice

3. 4. 5. 6.
Telefénica en Informe de Riesgos Informe Anual Informe Otra
2024 sostenibilidad de Gobierno Anual sobre informacién
Corporativo remuneraciones
de los

formacioén y cultura, pasando por salud, deportes, entre
otros.

Asimismo, existe un apartado de actualidad que incluye
los podcasts mas escuchados y los blogs de actualidad
mas interesantes, ambos publicados por la Compania.

Durante 2024 se ha mantenido la oferta de cursos de
formacion gratuitos para accionistas sobre las materias
mas destacadas del momento, permitiéndoles a estos
mejorar sus conocimientos del mundo digital y
financiero y dandoles acceso a eventos culturales y
deportivos patrocinados por la Compania.

Adicionalmente, la Oficina del Accionista realiza
encuentros periédicos con accionistas en las distintas
provincias espafolas con mayor nimero de accionistas,
informando de la estrategia de la Compafia y de los
ultimos resultados publicados, ofreciendo asi un trato
personalizado al accionista y cumpliendo con los
requisitos de transparencia para ofrecer la misma
informacion al accionista particular que al institucional.
En estas reuniones se establece una comunicacién
bidireccional entre la Compania y su accionariado, en la
que se pueden intercambiar puntos de vista. Durante
2024 se han realizado 2 reuniones presenciales en las
Bolsas de Barcelona y Bilbao, analizando los resultados y
el plan estratégico de la Compafia para los préximos
anos. Asimismo se han realizado 2 encuentros virtuales
con accionistas que se alojan en la web "Zona
Accionistas" para su visualizacion.

Durante todo el afio se mantiene una comunicacién
personal, via telefénica, electrénica, postal y virtual, con
el accionista, especialmente con ocasién de la
presentacion de resultados y de las principales
comunicaciones de informacidn privilegiada o relevante,
tales como distribucién de dividendos, convocatorias de
las Juntas Generales de Accionistas, operaciones
corporativas, etcétera.

Por otra parte, con la finalidad de mejorar el didlogo
entre la Compania y sus accionistas, se podran celebrar
periddicamente Asambleas Informativas en las que
participen los accionistas, en los términos que se
establezcan, para tratar y abordar cuestiones de
actualidad del Grupo Telefdnica y que se consideren de
especial atractivo e interés para este colectivo. Dichas
cuestiones podrdn versar sobre novedades regulatorias
en el ambito de las sociedades cotizadas, aspectos
relacionados con la marcha del negocio u otras materias.

Con ocasion de la celebracién de la Junta General de
Accionistas, se amplian los canales de comunicacién
con el accionista para facilitar la participacién en la
misma. Se puede contactar directamente con la Oficina
del Accionista a través de un formulario alojado en el
microsite especifico de la Junta. A través de este medio,
el accionista realiza consultas con relacién a los puntos
del orden del dia, el envio de la documentacion relativa a
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los mismos, asi como la operativa para participar en la
Junta General de Accionistas, bien asistiendo
personalmente o delegando su representacion, con un
apartado de preguntas frecuentes y un asistente virtual
para facilitar la informacién y video explicativo de
participacion en la Junta, asi como informacion de los
canales de comunicacion con la Oficina del Accionista:
teléfono gratuito y correo electrénico.

Los canales de contacto con la Oficina del Accionista de
Telefdnica son:

= Teléfono de informacién gratuito (900 111 004)
operativo de 9 a 19 h de lunes a viernes, excepto
festivos nacionales. Este call center es atendido por
personal cualificado especialista en el sector
econdmico-financiero. Se facilita informacion acerca
de las comunicaciones de informacion privilegiada o
relevante que publica la Compafia, incluyendo
politica de dividendos, resultados, operaciones
corporativas, entre otras.

= Correo electronico (accionistas@telefonica.com)
donde se atienden consultas y sugerencias de los
accionistas de la Compania. Este canal de
comunicacion es atendido tanto en espafol como en
inglés.

= Correo postal.

Distrito Telefdnica, Edificio Central Pl. 2% Ronda de la
Comunicacion s/n Madrid 20850, Espana.

= Seccidn especifica para accionistas ("Zona
Accionistas") en la pagina web corporativa.

Por otro lado, la Oficina del Accionista recoge y gestiona
durante todo el aho las sugerencias y peticiones de los
accionistas con relacién a otras areas del Grupo
Telefdnica tales como atencidn al cliente, facturaciéony
comercial, entre otros, configurdndose asi como medio
para acercar la Compania al accionista.

Se senalan, a continuacion, las actividades de
engagement realizadas en el ejercicio:

- 4 encuentros virtuales y presenciales y cerca de 200
comunicaciones telematicas (Revista trimestral,
newsletter mensual, comunicaciones Junta
Accionistas, informacidn relevante y de interés cultural
e informativo para el accionista y call center).

- Mas de 17.000 accionistas contactados.
. Redes sociales.

Por otro lado, los perfiles de Telefénica en redes
sociales: Linkedin, X (Twitter), YouTube, Instagram,
Facebook y Tik Tok, se han convertido en un canal de
comunicacioén de informacién corporativa, de negocio,
de eventos o conferencias.
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Asimismo, y sin perjuicio de lo dispuesto en la normativa
de mercado de valores sobre comunicacion de
informacion privilegiada, la Compania podra usar las
redes sociales para comunicar informaciones
privilegiadas de modo simultaneo, como canal adicional
o complementario a la CNMV, siempre que cumpla con
los requisitos establecidos en la normativa vigente sobre
la comunicacion de informacion privilegiada y otra
informacion relevante, asi como en las restantes normas
internas de la Compania.

. Medios de comunicacién.

La Compania valora, en funcién de las circunstancias, y
en cada ocasion, la conveniencia de convocar a los
medios de comunicacién con motivo de la presentacion
de sus resultados anuales, con participacion, en su caso,
del equipo gestor de Telefdnica, para informar a dichos
medios sobre la marcha de la Compafnia y sus proyectos,
siempre teniendo en cuenta el principio de no facilitar
informacion privilegiada y otra informacion relevante
que no haya sido previamente hecha publica y la paridad
de trato de los accionistas.

o0 L.
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4.3.3. Principales aspectos de la
Junta General de Accionistas 2024

Asistencia y celebracion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el
pasado 12 de abril de 2024 tuvo lugar en las oficinas de
Telefdnica, S.A. sitas en Distrito Telefénica, Ronda de la
Comunicacion s/n, Auditorio del Edificio Central, dando
la posibilidad a los asistentes de participar por medios
telematicos, de acuerdo con lo establecido en los
articulos 21 de los Estatutos Sociales y 18 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Para promover la participacion del mayor nimero
posible de accionistas y contribuir a la gestidn sostenible
del evento, la Compania habilitd en el sitio web
mecanismos para que los accionistas (o sus
representantes) pudieran asistir remotamente a la Junta
General Ordinaria de Accionistas.

Asimismo, y al igual que en las Juntas Generales
Ordinarias de Accionistas de la Compafnia celebradas
desde 2019, la Junta General Ordinaria de Accionistas de
2024 se retransmitio en directo en la web corporativa de
Telefdnica, lo cual permitié que los accionistas no
presentes, inversores y personas interesadas en general,
estuvieran completamente informados de los resultados
y de los temas tratados.

Quorum y datos de asistencia

En la Junta General Ordinaria de Accionistas de 2024 el
quérum ascendié al 62,13%. El desglose del quérum fue
el siguiente:

Datos de asistencia

% voto a distancia

% de % en Voto
Fecha Junta presencia represen- electroni- Otros
General fisica tacion co Total
12/04/2024 0,11% 56,16% 0.47% 5,39% 62,13%
De los que
Capital 0,01% 34,94% 0.47% 0,20% 35.62%
Flotante:

Resultados de las votaciones

Todos los puntos del Orden del Dia fueron aprobados
por mayoria, siendo el porcentaje de votos a favor del
98,07% en promedio.

El siguiente cuadro resume los acuerdos aprobados en
la Junta General Ordinaria de Accionistas de 2024 y los
resultados de las votaciones:
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Punto
del Votos Votos Resultado
Orden a en dela
del Dia Resumen de la propuesta favor contra Abstenciones votacion
11 Aprobacidn de las Cuentas Anuales y del 3.437.015.105 2.522.292 12.675.295 Aprobada
’ Informe de Gestidn del ejercicio 2023. (99.5598%) (0,0731%) (0,3672%) P
Aprobacion del Estado de Informacion no 3.436.870.182 2.732.423 12.610.087
12 Financiera. (99.5556%) (0.0791%) (0.3653%)| Aprobada
13 Aprobacion de la gestion del Consejo de 3.427.424.990 12.217.824 12.569.878 Aprobada
’ Administracion. (99.2820%) (0,3539%) (0.3641%) P
I Aprobacidn de la Propuesta de Aplicacion 3.437.110.183 7.711.867 7.390.642 Aprobada
’ del Resultado. (99.5625%) (0,2234%) (0,2141%) P
i Reeleccién del Auditor de Cuentas para 3.435.760.266 3.954.990 12.497.436 Aprobada
’ el ejercicio 2024. (99.5234%) (0.1146%) (0,3620%) P
Reeleccion de D. Isidro Fainé Casas como 3.395.444.038 43.079.736 13.688.918
V1| Consejero Dominical. (98,3556%) (1.2479%) (0.3965%)| ‘Aprobada
Reeleccion de D. José Javier Echenique
- . 3.388.121.825 51.432.389 12.658.478
V.2 Landiribar como Consejero o o o Aprobada
Independiente. (98.1435%) (1.4898%) (0.3667%)
V.3 Reeleccion de D. Peter Loscher como 3.388.981.343 51.007.871 12.223.478 Aprobada
’ Consejero Independiente. (98.1684%) (1.4775%) (0,3541%) P
V.4 Reeleccion de D? Verdnica Maria Pascual 3.404.562.649 33.456.130 14.193.913 Aprobada
’ Boé como Consejera Independiente. (98.6197%) (0,9691%) (0,4112%) P
V5 Reeleccion de D? Claudia Sender Ramirez 3.420.944.293 17.106.410 14.161.989 Aprobada
’ como Consejera Independiente. (99.0943%) (0.4955%) (0.4102%) P
Ratificaciéon y nombramiento de D?
. 3.423.516.977 14.444.662 14.251.053
V.6 Solange Sobral Targa como Consejera (99.1688%) (0.4184%) (0.4128%) Aprobada
Independiente.
Ratificacion y nombramiento de D.
; . 3.426.365.723 13.005.606 12.841.363
V.7 Alejandro Reynal Ample como Consejero o o o Aprobada
Independiente. (99.2513%) (0.3767%) (0.3720%)
Vv Reduccioén del capital social mediante la 3.436.904.701 7.099.187 8.208.804 Aprobada
’ amortizacién de acciones propias. (99.5566%) (0.2056%) (0,2378%) P
Vi Retribucién al accionista mediante 3.443.742.424 4701198 3.769.070 Aprobada
: distribucién de dividendos. (99.7546%) (0.1362%) (0.1092%) P
Vil Aprobacion de un Plan de Incentivo a 3.158.964.225 59.153.032 234.095.435 Aprobada
’ Largo Plazo. (91,5055%) (1,7135%) (6,7810%) P
Delegacion de facultades para formalizar,
vill interpretar, subsanar y ejecutar los 3.439.276.134 4.003.491 8.933.067 Aprobada
’ acuerdos adoptados por la Junta General (99.6253%) (0.1160%) (0.2588%) P
de Accionistas.
Votacion consultiva del Informe Anual
. 3.054.800.652 142.710.948 254.701.092
IX. é023 s.obre Remuneraciones de los (88,4882%) (4.1339%) (7.3779%) Aprobada
onsejeros.
*Propuesta fuera del Orden del Dia: cese del Consejero 61.001 3.435.276.066 16.875.625 Rechazada
Delegado. (0,0018%) (99.5094%) (0.4888%)

Los textos integros de los acuerdos adoptados por la

Junta General de Accionistas celebrada el 12 de abril de
2024 pueden consultarse en la pagina web corporativa

de la Compania y en la pagina web de la CNMV
(Comunicacioén de Otra Informacién Relevante remitida

el 8 de marzo de 2024).

Comunicacién con accionistas

Durante 2024, y especialmente con ocasion de la Junta
General Ordinaria de Accionistas, Telefénica siguid
fortaleciendo la comunicacién, atencion y relaciéon con

Sus accionistas e inversores:

o000 ..
. Telefonica

Memoria anual consolidada 2024

Accionista):

* 17.923 consultas atendidas durante 2024.

Accionistas.

Buzdn de accionistas:

2024.

Accionistas.

» 27.094 correos electrénicos gestionados durante

* 9.759 correos en el periodo de la Junta General de

Telefdnica, S. A.

— Linea de atencidn telefénica (200 111 004 Atencidn al

» 6.864 consultas en el periodo de la Junta General de
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4.4. Estructura Organizativa de los
Organos de Administracion

4.4.1. Consejo de Administracion

Marc Thomas Isidro José Maria
Murtra Millar Fainé Casas Abril Pérez

' 4
Peter Carlos Francisco Javier
Loscher Ocaiia Orbis De Paz Mancho

4 5

!y &l Q \
Pablo de Carvajal Verénica Solange Alejandro Maria Antonio Gal Mon
Gonzilez Pascual Boé Sobral Targa Reynal Ample Rotondo Urcola Marariés
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Estructura del Consejo de Administracion
(dimension, composicidn, diversidad,
procedimiento de seleccion de Consejeros)

Dimensién

A 31de diciembre de 2024, y a la fecha de formulacion
de este Informe, el Consejo de Administracion estabay
esta integrado por 14 miembros.

Asimismo, debe tenerse en cuenta que el Consejo de
Administracion de la Compafia cuenta con cuatro
Comisiones (la Comision Delegada y tres Comisiones
Consultivas), lo que asegura la participacién activa de
sus Consejeros.

Composicion por categoria de Consejero

71% 143 %

214 %

571%

M Ejecutivos Bl Dominicales
M Independientes M Otros externos

« Consejeros Ejecutivos 2/14
- Consejeros Independientes 8/14

Los Consejeros Independientes representan el 57,1%
del Consejo de Administracion, lo que da un alto
grado de cumplimiento a las recomendaciones en
materia de gobierno corporativo, que requieren que
el drgano de administracion esté constituido por una
amplia mayoria de Consejeros externosy que el
nudmero de Consejeros independientes represente al
menos la mitad del total de Consejeros. Se hace
constar que dichas recomendaciones fueron
incorporadas de forma expresa en el Reglamento del
Consejo de Administracion de la Compania, en su
modificacion llevada a cabo el 16 de diciembre de
2020.

- Consejeros Dominicales 3/14
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- Consejeros Otros Externos 1/14
Diversidad

Telefdnica, S.A. cuenta, desde el 25 de noviembre de
2015, con una Politica de Seleccidn de Consejeros.
Dicha politica fue actualizada: i) con fecha 13 de
diciembre de 2017, con el fin de incluir en ella la Politica
de Diversidad aplicable al Consejo de Administraciényy,
en consecuencia, pasando a denominarse Politica de
Diversidad en relacién con el Consejo de Administracion
de Telefdnica, S.A. y de Seleccién de Consejeros, y ii)
con fecha 16 de diciembre de 2020, al objeto de adaptar
dicha Politica a la normativa aplicable y, en concreto, a
las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de
la Comisién Nacional del Mercado de Valores cuya
reforma parcial tuvo lugar en junio de 2020.

Esta Politica asegura que los procedimientos de
seleccion de Consejeros se fundamentan en un andlisis
previo de las competencias requeridas por el Consejo de
Administracion, y que favorecen la diversidad en este de
conocimientos, de formacidn y experiencia profesional,
de edad, de discapacidad y de género, sin adolecer de
sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion
alguna, en particular, por razén de género, de
discapacidad, o de cualquier otra condicion personal, y
que facilitan la seleccién de Consejeras en un ndmero
que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

Conforme a lo dispuesto en la referida Politica, la
seleccion de candidatos a Consejero en Telefdnica sigue
los siguientes principios:

1. Se busca que el Consejo de Administracidon tenga una
composicion equilibrada, con una amplia mayoria de
Consejeros no Ejecutivos y una adecuada proporcion
entre Consejeros Dominicales e Independientes,
procurando asimismo que los Consejeros
Independientes tengan un peso adecuado en el Consejo
de Administracion.

En particular, y con ocasién del nombramiento por
cooptacion de D. Carlos Ocafa Orbis (candidato
propuesto por el accionista significativo Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales (SEPI)) como
Consejero Dominical de la Sociedad el 8 de mayo de
2024, previo informe favorable de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, se ha
buscado una composicién equilibrada del Consejo de
Administracion. Dicho nombramiento refleja la
permeabilidad del capital social y de los accionistas
significativos de Telefdnica, asi como la actual
estructura accionarial de la Compania.

2. El Consejo de Administracion vela por que los
procedimientos de seleccion de Consejeros favorezcan
la diversidad de conocimientos, de formacion, de
experiencia profesional, de edad, y de género, y no
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adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacion alguna. Todo ello, a fin de que el Consejo
de Administracion tenga una composicion apropiada,
diversa y equilibrada en su conjunto, que i) enriquezca el
analisis y el debate, ii) aporte puntos de vista y
posiciones plurales, iii) favorezca la toma de decisiones
atendiendo a la naturaleza y complejidad del negocio, asi
como al contexto social y ambiental, iv) disfrute de la
maxima independencia, y v) permita atender las
exigencias legales y recomendaciones de buen gobierno
en relacion con la composicion e idoneidad que deben
reunir los miembros de las distintas Comisiones internas
de supervision del Consejo de Administracion.

En particular, el Consejo de Administracién de la
Sociedad promueve el objetivo de presencia de
Consejeras, asi como de medidas que fomenten que la
Sociedad cuente con un numero significativo de altas
directivas teniendo en cuenta las recomendaciones de
buen gobierno, sin perjuicio de los criterios esenciales de
mérito y capacidad que deben regir en todos los
procesos de seleccion de personal de la Sociedad.

El Consejo de Administracion evalua peridédicamente el
grado de cumplimiento y la eficacia de esta Politica y, en
especial, el porcentaje de Consejeras existente en cada
momento.

3. Asimismo, en el proceso de seleccién de candidatos a
Consejero se parte de un analisis previo de las
competencias requeridas por el Consejo de
Administracion. Dicho andlisis es llevado a cabo por el
Consejo de Administracion de la Sociedad, con el
asesoramiento y previo informe o propuesta, en su caso,
de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno.

En este sentido, el 18 de enero de 2025, el Consejo de
Administracion de la Sociedad, tras el informe favorable
de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno, acordé la renovacion ordenada de la
Presidencia de la Sociedad, para adecuarla a su nueva
estructura accionarial. Por tanto, acordd aprobar el
nombramiento por cooptacion de D. Marc Thomas
Murtra Millar como Consejero Ejecutivo de la Sociedad,
tras un analisis previo de las competencias requeridas
por el Consejo de Administracién. Su perfil y trayectoria
profesional figura en el apartado relativo a la
"Trayectoria profesional del Consejo de Administracion”.

4. En caso de reeleccion o ratificacion de Consejeros, el
informe o propuesta, en su caso, de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno
contiene una evaluacién del trabajo y dedicacion
efectiva al cargo durante el ultimo periodo de tiempo en
que lo hubiera desempefado el Consejero propuesto,
asi como de su capacidad para continuar
desempenandolo satisfactoriamente.
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5. El informe o propuesta de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno se
publica al convocar la Junta General de Accionistas a la
que se somete la ratificacion, el nombramiento o la
reeleccion de cada Consejero.

Por otro lado, el Consejo de Administraciony la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno procuran, dentro del ambito de sus
respectivas competencias, que la eleccién de quien
haya de ser propuesto para el cargo de Consejero
recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, que se encuentren
dispuestas a dedicar el tiempo y esfuerzo necesarios al
desarrollo de sus funciones, debiendo extremar el rigor
en relacion con la eleccion de aquellas personas
llamadas a cubrir los puestos de Consejeros
independientes.

En relacion con ello, todos los candidatos a Consejero de
la Compania deben ser profesionales integros, cuya
conducta y trayectoria profesional esté alineada con los
Principios de Negocio Responsable de Telefénica.

Asimismo, como candidatos a Consejero se tienen en
cuenta especialmente personas que cuenten con
formacion y experiencia profesional en materia de
telecomunicaciones, tecnologia, conocimiento de
consumidor, conocimiento ESG, marketing, contabilidad,
auditoria, gestion de riesgos (tanto financieros como no
financieros), y se valora la experiencia internacional y el
liderazgo de equipos en multinacionales.

Por otro lado, y por lo que se refiere a la diversidad de
género, tras la renuncia voluntaria presentada por DAa.
Carmen Garcia de Andrés como Consejera
Independiente, por motivos personales y con la finalidad
de facilitar la renovacion del 6rgano de administracion
de la Compania, el porcentaje que representan las
mujeres Consejeras respecto del total de miembros del
Consejo de Administracion es actualmente de un 35,71%.
En este sentido, la Compania sigue trabajando para
incorporar a mujeres que reunan el perfil profesional
requerido para asi incrementar la diversidad de genero
en el Consejo de Administracion, alcanzando una
presencia equilibrada de mujeres y hombres, y de evitar
que los procedimientos de seleccion adolezcan de
sesgos implicitos que obstaculicen el nombramiento de
Consejeras y poder dar cumplimiento a las mejores
practicas de gobierno corporativo en materia de
igualdad a nivel internacional.

Asi, en el aho 2018, el Consejo de Administracion de la
Compafiia nombré por unanimidad, a propuesta de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno, a D* Maria Luisa Garcia Blanco como
Consejera Independiente de Telefénica. Dicho
nombramiento fue ratificado por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de Telefénica celebrada el 8 de
junio de 2018.
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Por su parte, en el ano 2019, el Consejo de
Administracion de la Compania nombrd por unanimidad,
a propuesta de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, a D? Claudia Sender
Ramirez y a D® Verdnica Pascual Boé como Consejeras
Independientes de Telefdnica. Dichos nombramientos
fueron ratificados por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de Telefénica celebrada el 12 de junio de
2020, en la que a su vez ambas fueron nombradas
Consejeras por el plazo estatutario de 4 anos.

Asimismo, en el afo 2021, el Consejo de Administracién
de la Companfia nombré por unanimidad, a propuesta de
la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno, a D* Maria Rotondo Urcola como Consejera
Independiente de Telefénica. Dicho nombramiento fue
ratificado por la Junta General Ordinaria de Accionistas
de Telefdnica celebrada el 8 de abril de 2022, en la que
fue nombrada Consejera por el plazo estatutario de 4
anos.

Por ultimo, en el ejercicio 2023, el Consejo de
Administracién nombré por unanimidad, a propuesta de
la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno, a D? Solange Sobral Targa como Consejera
Independiente de Telefénica. Dicho nombramiento fue
ratificado por la Junta General Ordinaria de Accionistas
de Telefdnica celebrada el 12 de abril de 2024, en la que
fue nombrada Consejera por el plazo estatutario de 4
anos.

Igualmente, debe senalarse que los mismos criterios y
principios que la Compafnia aplica en el proceso de
seleccion y nombramiento de los miembros del Consejo
de Administracion son aplicados igualmente para la
designacion de los Consejeros que forman parte de las
distintas Comisiones del Consejo de Administracién de
la Compania, asi como, en lo que atafie a la diversidad
de género, a la designacion de Altas Directivas, sin
perjuicio de los criterios esenciales de mérito y
capacidad que deben regir en todos los procesos de
seleccion de personal de la Compafia.

En este sentido, el 29 de enero de 2025, la Comision de
Auditoria y Control de Telefdnica, S.A. ha acordado
designar a la Consejera Independiente, D* Maria Luisa
Garcia Blanco como Presidenta de dicha Comision.

Por ultimo, y en cuanto a la evaluacién del desempeno,
el Consejo de Administracion realiza una evaluacion
anual de su funcionamiento y del de sus Comisiones,
valorando especialmente la aplicacion, en la
composicion y competencias del Consejo de
Administracion, de los distintos aspectos de diversidad
recogidos en la citada Politica, asi como el desempefo
del Presidente del Consejo de Administracion, del primer
Ejecutivo de la Compafiia, y de los distintos Consejeros,
prestando especial atencion a los responsables de las
distintas Comisiones del Consejo, y adoptando las
medidas oportunas para su mejora. Dicha evaluacion se
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lleva a cabo cada 3 anos, con el auxilio de un consultor
externo, cuya independencia es verificada por la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno. En este sentido, y tal como se indica al final de
este apartado bajo el titulo "Evaluacion del Consejo y de
sus Comisiones",para el proceso de evaluacion del
ejercicio 2023 se contd con el apoyo, como asesor
externo, de la Consultora Egon Zehnder.

La Politica de Diversidad en relacién con el Consejo de
Administracion de Telefdnica, S.A. y de Seleccién de
Consejeros es publica y puede consultarse en la pagina
web corporativa.

Procedimiento de seleccién, nombramiento,
reeleccion y cese de consejeros

Seleccién y nombramiento

Como ya se ha sefialado, los Estatutos Sociales de
Telefdnica prevén que el Consejo de Administracion
esté compuesto por un minimo de cinco y un maximo de
veinte miembros, que seran designados por la Junta
General. En concreto, en la Junta General de Accionistas
de 8 de abril de 2022 se fijé el nUmero de miembros del
Consejo de Administracion en quince de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 29 de los Estatutos
Sociales. Sin embargo, actualmente existe una vacante
en el Consejo de Administracion, tras el fallecimiento del
Vicepresidente y Consejero Independiente Coordinador,
D. José Javier Echenique Landiribar.

Los Consejeros ejercerdn su cargo durante un plazo
maximo de cuatro anos, pudiendo ser reelegidos una o
mas veces por periodos de igual duracién maxima. Con
caracter provisional, el Consejo de Administracién, de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de
Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales,
puede cubrir las vacantes existentes mediante
cooptacion, sometiéndose a ratificacion en la primera
Junta General de Accionistas que se celebre.

Por lo demas, y en todo caso, las propuestas de
nombramiento de Consejeros deberdn respetar lo
dispuesto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento
del Consejo de Administracion de la Compania y estar
precedidas del correspondiente informe de la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, y en
el caso de los Consejeros independientes, de la
correspondiente propuesta. En todo caso, las
propuestas deberan ir acompanadas de un informe
justificativo del Consejo de Administracion en el que se
valore la competencia, experiencia y méritos del
candidato propuesto.

En relacion con ello, y de acuerdo con las competencias
asignadas a la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, ésta debera evaluar las
competencias, conocimientos y experiencias requeridas
en el Consejo de Administracion, definiendo las
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funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante, y evaluando el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefar
eficazmente su cometido.

En cuanto a esto ultimo, y de conformidad con lo
establecido en el articulo 27.2 del Reglamento del
Consejo de Administracion, no podran ser nombrados
Consejeros de la Sociedad quienes pertenezcan a mas
de cinco Consejos de Administracion de otras
sociedades mercantiles distintas de Telefénica, S.A.y las
sociedades de su Grupo. A estos efectos, a) se
computaran como un solo Consejo todos los Consejos
de sociedades que formen parte de un mismo Grupo; y
b) no se computaran aquellos Consejos de sociedades
patrimoniales o que constituyan vehiculos o
complementos para el ejercicio profesional del propio
Consejero, de su cényuge o persona con analoga
relacion de afectividad, o de sus familiares mas
allegados. Excepcionalmente, y por razones
debidamente justificadas, el Consejo podra dispensar al
Consejero de esta prohibicion.

Asimismo, la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno debera elevar al Consejo
de Administracion las propuestas de nombramiento de
Consejeros Independientes para su designacion por
cooptacion o para su sometimiento a la decision de la
Junta General de Accionistas, asi como las propuestas
para la reeleccion o separacion de dichos Consejeros
por la Junta General de Accionistas. Igualmente, deberd
informar las propuestas de nombramiento de los
restantes Consejeros de la Sociedad para su
designacion por cooptacién o para su sometimiento a la
decision de la Junta General de Accionistas, y las
propuestas para su reeleccién o separacion por la Junta
General de Accionistas.

Igualmente, el caracter de cada Consejero se explicara
por el Consejo de Administracién ante la Junta General
de Accionistas que deba efectuar o ratificar su
nombramiento. Asimismo, dicho caracter se revisara
anualmente por el Consejo, previa verificacion por la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno, dando cuenta de ello en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

En todo caso, y en los supuestos de reeleccion o
ratificacion de Consejeros por la Junta General, el
informe de la Comisidon de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno o, en el caso de
Consejeros independientes, la propuesta de dicha
Comision, contendra una evaluacion del trabajo y
dedicacion efectiva al cargo durante el ultimo periodo
de tiempo en que lo hubiera desempefiado el Consejero
propuesto, asi como de su capacidad para continuar
desempenandolo.

El Consejo de Administracion y la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno
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procuraran, dentro del ambito de sus respectivas
competencias, que la eleccidn de quien haya de ser
propuesto para el cargo de Consejero recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia 'y
experiencia, que se encuentren dispuestas a dedicar el
tiempo y esfuerzo necesarios al desarrollo de sus
funciones, debiendo extremar el rigor en relacién con la
eleccion de aquellas personas llamadas a cubrir los
puestos de Consejeros Independientes.

El Consejo de Administracidon debera velar por que los
procedimientos de seleccién de sus miembros
favorezcan la diversidad respecto a cuestiones como la
edad, el género, la discapacidad, los conocimientos, la
formacion y experiencia profesional, y no adolezcan de
sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion
algunay, en particular, que faciliten la seleccion de
Consejeras en un ndmero que permita alcanzar una
presencia equilibrada de mujeres y hombres.

En relacion con ello, y como ya se ha sefalado, el
Consejo de Administracion aprobd, en su reunién de 25
de noviembre de 2015, una Politica de Seleccién de
Consejeros que, con fecha 13 de diciembre de 2017, fue
actualizada para incluir en ella la Politica de Diversidad
aplicable al Consejo de Administraciény, en
consecuencia, pasando a denominarse Politica de
Diversidad en relaciéon con el Consejo de Administracion
de Telefdnica, S.A. y de Seleccién de Consejeros.
Asimismo, con fecha 16 de diciembre de 2020, el
Consejo de Administracion aprobd una actualizacion de
dicha Politica para incorporar las Ultimas exigencias
normativas y, en concreto, adaptarla a lo dispuesto por
las Recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de
la Comisién Nacional del Mercado de Valores en materia
de diversidad.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno verificard anualmente el cumplimiento de la
Politica de diversidad del Consejo y seleccion de
Consejeros y se informara de ello en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo y en aquellos otros documentos
que se estime oportuno. Ademas, el Consejo de
Administracion evaluard periddicamente el grado de
cumplimiento y la eficacia de la Politica y, en especial, el
porcentaje de Consejeras existentes en cada momento,
y se incluird en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo una descripcién detallada de la Politica, asi
como de los objetivos fijados al respecto y los resultados
obtenidos. Asimismo, la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno podra proponer al
Consejo de Administracion las actualizaciones y
propuestas de mejora de la Politica que considere
convenientes.

Reeleccidén

Los Consejeros de la Compania pueden ser reelegidos
una o mas veces por periodos de igual duracién a la
inicial.
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Aligual que las de nombramiento, las propuestas de
reeleccion de Consejeros deben estar precedidas del
correspondiente informe de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, y en el
caso de Consejeros independientes, de la
correspondiente propuesta.

Cese o0 Remocidn

Los Consejeros cesardn en su cargo cuando haya
transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o
cuando asi lo acuerde la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene legalmente conferidas.

Cuando un Consejero cese en su cargo antes del
término de su mandato, ya sea por dimisién o por
acuerdo de la Junta General de Accionistas, debera
explicar en una carta que remitira a todos los miembros
del Consejo de Administracion, de manera suficiente, las
razones de su cese o, en el caso de Consejeros no
Ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la
Junta General de Accionistas.

Asimismo, en la medida en que sea relevante para los
inversores, la Sociedad publicard a la mayor brevedad
posible el cese, incluyendo referencia suficiente a los
motivos o circunstancias aportados por el Consejero.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de
ningun Consejero Independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera
sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo a propuesta de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno. En
particular, se entenderd que existe justa causa cuando el
Consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a
su cargo.

También podra proponerse el cese de Consejeros
Independientes de resultas de Ofertas Publicas de
Adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas
similares que supongan un cambio en la estructura de
capital de la Sociedad.

Asimismo, conforme al articulo 12 del Reglamento del
Consejo de Administracion, los Consejeros deben poner
su cargo a disposicion del Consejo de Administraciony
formalizar, en su caso, y en funcion de las circunstancias,
la correspondiente dimisidn en los siguientes supuestos:

a. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que
estuviere asociado su nombramiento como
Consejero o cuando desaparezcan las razones por las
que fueron nombrados.

b. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos
de incompatibilidad o prohibicidn previstos por la Ley.

c. Cuando resulten gravemente amonestados por la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
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Gobierno por haber incumplido alguna de sus
obligaciones como Consejeros.

Obligacidn de los Consejeros de informar a la Compania
sobre situaciones que puedan perjudicar a su crédito o
reputacion

En particular, segun lo dispuesto en el articulo 12.3 del
Reglamento del Consejo de Administracion, los
Consejeros deberan informar cuando se den situaciones
que les afecten, relacionadas o no con su actuacion en
la propia Sociedad, que puedan perjudicar al crédito o
reputacion de éstay, en particular, cuando aparezcan
como investigados en cualquier causa penal, en cuyo
caso los Consejeros deberan informar asimismo de sus
vicisitudes procesales. El Consejo de Administracion,
habiendo sido informado o habiendo conocido de otro
modo alguna de las situaciones mencionadas en este
parrafo, examinara el caso tan pronto como sea posible
y. atendiendo a las circunstancias concretas, decidira,
previo informe de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, las medidas a adoptar,
entre ellas, la peticidon de dimisién de dicho Consejero,
que éste debera aceptar, o la propuesta de cese a la
siguiente Junta General. De ello se informara en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen,
de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello sin
perjuicio de la informacidén que la Sociedad deba
difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Ni los Estatutos Sociales ni el Reglamento del Consejo
establecen ningun limite a la edad de los Consejeros.
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Trayectoria profesional de los miembros del
Consejo de Administracion a la fecha de
formulacion de este Informe

D. MARC THOMAS MURTRA
MILLAR

Presidente Ejecutivo

Consejero Ejecutivo

Se incorporé al Consejo en 2025.

Nacionalidad: Espanola y Britanica. Nacido en 1972 en
Blackburn, Lancashire, Reino Unido.

Estudios: Licenciado en Ingenieria Industrial por la
Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de
Barcelona (ETSEIB) de la Universidad Politécnica de
Cataluna. Master en Administracion de Empresas (MBA)
por la Leonard School of Business de la Universidad de
Nueva York.

Experiencia: Inicié su carrera profesional en la industria
nuclear en British Nuclear Fuels Ltd en el Reino Unido, y
continud su carrera profesional en la consultora de
estrategia DiamondCluster, donde trabajo para grandes
empresas tecnoldgicas. Ha dedicado varios anos a la
funcién publica, donde fue especialista en Estrategia
Digital, Transformacién Digital y Public-Private
Partnerships. En este cometido, desarrollé la labor de
director general de Red.es, asi como la de jefe de
Gabinete del Ministro de Industria, Turismo y Comercio
del Gobierno de Espana. Asimismo, ha sido Socio
Director de Closa Investment Bankers, asi como director
de CREA Inversion, y cuenta con amplio conocimiento
del sector tecnoldgico. Asimismo, fue Presidente
Ejecutivo del Consejo de Administracion de Indra desde
mayo de 2021 hasta enero de 2025 y Consejero
Independiente en Ebro Foods, S.A. desde enero de 2022
hasta enero de 2025.

Otros cargos relevantes: En la actualidad, es
Presidente de la Fundacion Telefénica, Presidente de
VMED O2 UK Ltd, Vicepresidente Primero de la
Fundacién Profuturo y Patrono de la Fundacién Bancaria
Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona "la Caixa".

Comisiones del Consejo de las que es miembro:
Comision Delegada (Presidente).
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D. ISIDRO
FAINE CASAS

Vicepresidente

Consejero Dominical

Se incorpord al Consejo en 1994.

Nacionalidad: Espanola. Nacido en 1942 en Manresa,
Espana.

Estudios: Doctor en Ciencias Econdémicas por la
Universidad de Barcelona, ISMP en Administracion de
Empresas por la Universidad de Harvard y Diplomado en
Alta Direccion por el IESE. Académico Numerario de la
Real Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras y
de la Real Academia Europea de Doctores.

Experiencia: Inicié su carrera profesional en banca como
Director de Inversiones en el Banco Atlantico, en 1964, para
posteriormente, en 1969, incorporarse como Director
General del Banco de Asuncién en Paraguay. Regreso a
Barcelona para ocupar diferentes cargos de
responsabilidad en varias entidades financieras: Director de
Personal de Banca Riva y Garcia (1973), Consejero y
Director General de Banca Jover (1974) y Director General
de Banco Unidn (1978). En 1982 se incorpord a "la Caixa"
como Subdirector General, ocupando diversos cargos de
responsabilidad. En 1991 fue nombrado Director General
Adjunto Ejecutivoy en 1999, Director General de la entidad,
cuya presidencia asumié en 2007 hasta 2014. Fue
Presidente de CaixaBank desde 2011 hasta su renuncia
como miembro del Consejo de Administracion en 2016.
Asimismo, fue Presidente de Naturgy Energy Group, S.A.
desde 2016 hasta 2018 cuando fue nombrado Presidente
de Honor. Fue Consejero de Suez, S.A. desde 2014 hasta
2020.

Otros cargos relevantes: Es Presidente y miembro de la
Comision Ejecutiva del Patronato de la Fundacion Bancaria
Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona, "la Caixa",
Presidente del Consejo de Administracion y de la Comision
Ejecutiva de Criteria Caixa, S.A.U.; Presidente del Consejo
de Administracion de Inmo Criteria Caixa, S.AU.; Asesor
Especial del Consejo de "The Bank of East Asia Limited";
Presidente de la Confederacion Espanola de Cajas de
Ahorros (CECA) y del World Savings Bank Institute (WSBI);
Vicepresidente de European Savings Banks Group (ESBG);
Presidente del Consejo Social y Filantrépico de \WSBI-
ESBG; Presidente de la Confederacion Espanola de
Directivos y Ejecutivos (CEDE) y del Capitulo Espanol del
Club de Roma; Vicepresidente de la Real Academia de las
Ciencias Econdmicas y Financieras, y Fundador del Circulo
Financiero; Presidente de la Fundacion de las Cajas de
Ahorros (Funcas) y del Patronato de la Fundacion Instituto
de Investigacion "la Caixa" y Presidente de honor de
Naturgy Energy Group, S.A. Asimismo, es Vicepresidente
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Primero del Consejo de ACS, Actividades de Construccion
y Servicios, S.A.

Comisiones del Consejo de las que es miembro:
Comision Delegada (Vicepresidente).

D. JOSE MARIA
ABRIL PEREZ

Vicepresidente

Consejero Dominical

Se incorpord al Consejo en 2007.

Nacionalidad: Espanola. Nacido en 1952 en Burgos,
Espana.

Estudios: Licenciado en Ciencias Econdémicas por la
Universidad Comercial de Deusto, y Profesor, durante
nueve anos, en dicha universidad.

Experiencia: Entre los afios 1975 y 1982, fue Director
Financiero de la Sociedad Andénima de Alimentacién
(SAAL). Desde esa fecha, y hasta su incorporacion al
Grupo Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, ocupé el cargo
de Director Financiero de Sancel-Scott Iberica. En 1985,
ingreso en Banco Bilbao como Director de Inversion de
Banca Corporativa. Posteriormente, de enero a abril de
1993, fue Coordinador Ejecutivo de Banco Espanol de
Crédito, S.A. En el ano 1998, fue nombrado Director
General del Grupo Industrial, y en el afio 1999, miembro
del Comité de Direccién del Grupo BBV. Ha sido
Consejero, entre otras sociedades, de Repsol, Iberiay
Corporacion IBV, Ibermatica, S.A. y Vicepresidente de
Bolsas y Mercados Espanoles (BME). En el afio 2002, fue
nombrado Director General de Banca Mayorista y de
Inversiones y Miembro del Comité Directivo de Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

Otros cargos relevantes: En la actualidad, es
Consejero de Arteche Lantegi Elkartea, S.A.

Comisiones del Consejo de las que es miembro:
Comision Delegada (Vicepresidente) y Comision de
Sostenibilidad y Regulacion (Vocal).
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D. ANGEL
VILA BOIX

Consejero Delegado

Consejero Ejecutivo

Se incorpord al Consejo en 2017.

Nacionalidad: Espanola. Nacido en 1964 en Barcelona,
Espanfa.

Estudios: Licenciado en Ingenieria Industrial por la
Universitat Politecnica de Catalunya en Barcelona, y
MBA por la Columbia Business School, donde estudio
con una beca Fulbright La Caixa.

Experiencia: Se incorpord a Telefénica en 1997,
asumiendo sucesivamente los cargos de Controller del
Grupo, de CFO de Telefdnica Internacional, de Director
de Desarrollo Corporativo, y de Director General de
Finanzas y Desarrollo Corporativo. En 2015 fue
nombrado Director General de Estrategia y Finanzas.
Antes de su incorporacion a Telefdnica, desarrolld su
carrera profesional en Citigroup, McKinsey&Co, Ferrovial
y Planeta. En el sector financiero, fue miembro del
Consejo de Administracion de Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria (BBVA) y del Advisory Panel de Macquarie
MEIF Infrastructure Fund.

En el sector TMT (Technology, Media and Telecom), fue
Presidente de Telefonica Contenidos, Vicepresidente de
Telco Spa (Italia), y miembro del Consejo de Endemol, de
Digital +, de Atento, de Telefénica Czech, de CTC Chile,
de Indra SSly de Terra Lycos.

Otros cargos relevantes: Actualmente es Patrono de
Fundacion Telefénica, Consejero de VMED O2 UK Ltd y
Consejero de Mediobanca SpA.

Cargos en otras sociedades del Grupo Telefonica
(sin funciones ejecutivas): Es miembro de los
Consejos Asesores de Telefdnica Espafa y de Telefdnica
Tech.

Comisiones del Consejo de las que es miembro:
Comisién Delegada (Vocal).
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D?* MARIA LUISA
GARCIA BLANCO

Vocal

Consejera Independiente

Se incorporé al Consejo en 2018.

Nacionalidad: Espafiola. Nacida en 1965 en Cérdoba,
Espana.

Estudios: Licenciada en Derecho por la Universidad de
Cdrdoba (Espana).

Experiencia: Abogado del Estado (promocién de 1992)
en excedencia desde octubre de 2013. Fue Subdirectora
General de Constitucional y Derechos Humanos, y
Abogado del Estado-Jefe del Departamento de
Constitucional y Derechos Humanos. Agente del Reino
de Espafna ante el Tribunal Europeo de Derechos
Humanos. Coordinadora - Jefe de la Delegacion de
Espafa ante diversos Comités de Naciones Unidas en
Ginebra (2002-2013). Asimismo, destacan las siguientes
actividades: Secretaria del Consejo de Administracion
de la Sociedad Estatal de Infraestructuras Agrarias del
Norte (SEIASA DEL NORTE), y de su Comisién de
Auditoria y Control (1999-2010); Consejera de la
Sociedad Estatal de Infraestructuras Agrarias (SEIASA)
(2010-2013); Consejera de la Sociedad Estatal de Aguas
de la Cuenca del Norte (ACUANORTE) (2009-2012) y de
la Sociedad Estatal de Aguas de las Cuencas de Espana
(AcuaEs) (2012-2013); y Actividades de coordinacién y
cooperacion en la promocion y defensa de los Derechos
Humanos en Uruguay (2006), Colombia (2007 y 2008),
Chile (2009) y Guatemala (2010). Presidenta del Comité
de Expertos de 65YMAS.COM (2020-2023).

Otros cargos relevantes: Socia Fundadora de Salama
Garcia Blanco, siendo las principales areas de actividad
del despacho: administrativo y constitucional,
asesoramiento y defensa técnica de entidades de
crédito, procesal civil y mercantil, y arbitraje (Arbitro en
la Corte Espanola de Arbitraje, en la Corte de Arbitraje
de Madrid y en la Corte Civil y Mercantil de Arbitraje -
CIMA-); Vocal de la Comision de Gobierno y de Control
de CIMA. Consejera de Ibercaja Banco, S.A.; Vocal de las
Comisiones de Estrategia, de Nombramientos y
Retribuciones de Ibercaja Banco, S.A. Presidenta del
Comité de Expertos de Mujer de 65YMAS.COM.

Cargos en otras sociedades del Grupo Telefonica
(sin funciones ejecutivas): Es miembro del Consejo
Asesor de Telefénica Espafa.

Comisiones del Consejo de las que es miembro:
Comisién de Auditoria y Control (Presidenta), Comision
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de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno
(Vocal) y Comisidn de Sostenibilidad y Regulacién
(Vocal).

D. PETER
LOSCHER

Vocal y Consejero
Independiente Coordinador

Consejero Independiente

Se incorpord al Consejo en 2016.

Nacionalidad: Austriaca. Nacido en 1957 en Villach,
Austria.

Estudios: Licenciado en Economia en la Universidad de
Economia de Viena, y en Administracion de Empresas en
la Universidad China de Hong Kong. MBA en la
Universidad de Economia de Viena, y Programa de
Administracion Avanzada de la Escuela de Negocios de
Harvard. Doctorado Honorario en Ingenieria de la
Universidad Estatal de Michigan y Doctor Honoris Causa
de la Universidad Eslovaca de Ingenieria de Bratislava.

Experiencia: Ex-Presidente del Consejo de
Administracion de Sulzer AG y Ex-Presidente del
Consejo de Supervision de OMV AG (Austria). Desde
marzo de 2014 a marzo de 2016, fue CEO de Renova
Management AG (Suiza). Ex-Presidente y Consejero
Delegado de Siemens AG. Con anterioridad, fue
Presidente de Global Human Health, miembro del
Consejo Ejecutivo de Merck & Co., Inc., Consejero
Delegado de GE Healthcare Bio-Sciences, miembro del
Consejo Ejecutivo Corporativo de GE, Director de
Operaciones y miembro del Consejo de Amersham Plc.
Ocupd puestos jerarquicos de liderazgo en Aventis y
Hoechst. Asimismo, desempend el cargo de Presidente
del Consejo Directivo de la Fundacién Siemens.

Otros cargos relevantes: Actualmente es miembro del
Consejo de Supervisidon de Royal Philips, Consejero de
Thyssen-Bornemisza Group AG (Suiza), Consejero
Independiente de CaixaBank, S.A. y miembro no-
ejecutivo del Consejo de Administracién de Doha
Venture Capital LLC, Qatar. Asimismo, es miembro
emérito del Consejo Asesor de la Junta de Desarrollo
Econdmico de Singapur y miembro del Consejo Asesor
Internacional de la Universidad Bocconi. Profesor
Honorario de la Universidad de Tongji (Shanghai).

Cargos en otras sociedades del Grupo Telefonica

(sin funciones ejecutivas): Presidente del Supervisory
Board de Telefonica Deutschland Holding AG.
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Comisiones del Consejo de las que es miembro:
Comisién Delegada (Vocal), Comisiéon de Auditoria 'y
Control (Vocal) y Comisidon de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno (Presidente).

D. CARLOS OCANA ORBIS

Vocal

N

[N

Consejero Dominical

Se incorpord al Consejo en 2024.

Nacionalidad: Espafiola. Nacido en 1980 en Madrid,
Espana.

Estudios: Licenciado en Economia, con especialidad en
Analisis Econémico por la Universidad Complutense de
Madrid (Espafia). Asimismo, cuenta con un Programa de
Direccién General (PDG) por el IESE Business School,
Universidad de Navarra y un Programa Fronteras de la
Innovacion y el Emprendimiento por el MIT, Escuela de
Administracion y Direccién de Empresas.

Experiencia: Inicid su carrera profesional en 2003 como
Consultor en Economistas 2004, para posteriormente
asumir el cargo de Jefe de Gabinete Adjunto y Asesor de
la Oficina Econdmica del Presidente del Gobierno desde
2004 hasta 2008. Fue Director General del Gabinete del
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio de 2008 a
2011y miembro del Consejo de Administracion de
Paradores y de Red.es desde 2008 hasta 2011.
Asimismo, fue Consultor Externo en GLG desde 2012
hasta 2014. Igualmente, ha sido monitor del PDG del
IESE en 2013, profesor de Entorno Econdmico del
Master en Economia de la Universidad de Vigo entre
2013 y 2017 y profesor de Economia del Master
Internacional en Asuntos Publicos de la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo entre 2016 y 2018.

Otros cargos relevantes: Actualmente es Adjunto al
Director General del Real Madrid CF (desde 2012),
miembro del Consejo Asesor del Instituto Hermes
(desde 2023), miembro del Consejo Rector de la Escuela
Universitaria Real Madrid (desde 2023), miembro del
Comité de Estrategia del Grupo PRISA y Codirector y
profesor del Master en Transformacion Digital y
Tecnologias Aplicadas al Deporte de la Escuela
Universitaria Real Madrid (desde 2021). Asimismo, es
Secretario de la Asociacion Mundial de Clubes "World
Football Club Asociation” (desde 2019), miembro del
Consejo Asesor del Observatorio ADEI (Google) (desde
2018) y miembro del Comité de Vigilancia de la
Fundacién Foro de Foros (desde 2015). Igualmente, es
profesor de Estrategia y Modelo de Negocio en el MBA
de la Universidad Europea (desde 2013).
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Comisiones del Consejo de las que es miembro:
Comisién Delegada (Vocal) y Comisidon de Auditoria y
Control (Vocal).

D* VERONICA_
PASCUAL BOE

Vocal

Consejera Independiente

Se incorpord al Consejo en 2019.

Nacionalidad: Espanola y francesa. Nacida en 1979 en
Barcelona, Espafa.

Estudios: Licenciada en Ingenieria Aerondutica por la
Universidad Politécnica de Madrid. Master en
Administracion de Empresas en el College des
Ingénieurs de Paris y Executive Master in Positive
Leadership and Strategy (EXMPLS) en el I[E Business
School. Estudios de postgrado en INSEAD, Stanford,
Harvard Business School y Global Eisenhower Fellow
2024.

Experiencia: Es una emprendedora que ha liderado
durante 18 afios un Grupo de empresas vinculadas a la
transformacion digital que encabezaba ASTI Mobile
Robotics Group, basada en Espana, Francia, Alemaniay
Estados Unidos. Desde 2021, ASTI Mobile Robotics
Group se integré en ABB Robotics y pasd a ocupar el
puesto de Gerente Global de Robdtica Movil Auténoma
hasta 2023. Inicié su carrera profesional a nivel
internacional en el Departamento de Direccién
Estratégica de Recursos Humanos del Grupo industrial
multinacional Bouygues. En 2004, se incorpord a la
compafia familiar ASTI, habiendo ocupado diferentes
puestos en la Direccién de dicha compania (Direccion
Técnica y Comercial). A finales de 2006, ocupé su
Direccién General y, en 2008, optd por la adquisicion de
la citada compania. Con anterioridad, ha desemperfiado
diversos cargos, destacando: Promotora y Fundadora de
Digital Innovation Hub de Burgos, de DIHBU (2018);
Presidenta del Grupo de Trabajo de Industria 4.0 de la
Junta de Castillay Ledn (2016-2018); Presidenta de la
Comisién de Industria 4.0 y Vicepresidenta de Desarrollo
de Talento de AMETIC (2016-2018); Miembro del
Consejo Asesor de la Agencia Calidad del Sistema
Universitario (2015-2016); Miembro del Consejo Asesor
de EAE Business School (2015-2016); Miembro del
Consejo Rector de APD Castillay Ledn (2014-2015);
Miembro de la Junta Directiva de Empresa Familiar
Castillay Ledn (2001-2013).

Otros cargos relevantes: Es Presidenta de Fundacion
ASTI Tecnologia y Talento, Presidenta de la Fundacion
Endeavor Espana, Consejera de General del Alquiler de
Maquinaria, S.A., Consejera de Marsi Bionics y Consejera
de Viscofan, S.A. Lidera ALBP Corp. Miembro de la red
global de lideres Eisenhower Fellowship (Global
Eisenhower Fellow 2024).

Telefdnica, S. A. 32



Informe de gestién
consolidado

o >

indice

3. 4. 5. 6.
Telefénica en Informe de Riesgos Informe Anual Informe Otra
2024 sostenibilidad de Gobierno Anual sobre informacién
Corporativo remuneraciones
de los

Cargos en otras sociedades del Grupo Telefonica
(sin funciones ejecutivas): Es Consejera de Telefdnica
Audiovisual Digital y miembro del Consejo Asesor de
Telefénica Tech.

Comisiones del Consejo de las que es miembro:

Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno (Vocal).

D. FRANCISCO JAVIER
DE PAZ MANCHO

Vocal

‘

Consejero Otro Externo

Se incorpord al Consejo en 2007.

Nacionalidad: Espanola. Nacido en 1958 en Valladolid,
Espana.

Estudios: Diplomado en Informacién y Publicidad.
Estudios de Derecho. Programa de Alta Direccién de
Empresas del IESE (Universidad de Navarra).

Experiencia: Desde 2016 y hasta 2021, ha sido
Presidente de Telefdnica Ingenieria de Seguridad, S.A.
Desde 2018 hasta 2021 ha sido miembro del Consejo de
Administraciéon de Telefénica Moviles de Argentina, S.A.
Desde 2020 hasta 2021 ha sido miembro del Consejo de
Administraciéon de Pegaso PCS, S.A. de C.V. (México).
Desde 2016 hasta 2020, ha sido miembro del Consejo
de Administracion de Telefonica Mdviles México, S.A.
Desde 2014 hasta 2016, ha sido Presidente de Telefénica
Gestidn de Servicios Compartidos Espana, S.A.U. Desde
2006 hasta 2014, ha sido Vocal del Comité Ejecutivo del
Consejo Superior de Cédmaras. Desde 2008 hasta 2018,
ha sido Consejero de Telefonica Argentina, S.A. Desde
2008 hasta 2012, ha sido Presidente de Atento
Inversiones y Teleservicios, S.A.U. Desde 2004 a 2007,
ha sido Presidente de la Empresa Nacional MERCASA.
Asimismo, ha sido Adjunto al Presidente y Director de
Estrategia Corporativa del Grupo Panrico Donuts,
Director General de Comercio Interior del Ministerio de
Comercio y Turismo, Secretario General de la Unién de
Consumidores de Espafa (UCE), Consejero Delegado de
la Revista Ciudadano, y Secretario General de las
Juventudes Socialistas y Miembro de la Ejecutiva del
PSOE. También ha desempefado los siguientes cargos y
responsabilidades: Consejero de Tunel del Cadi,
Presidente de la Patronal Pan y Bolleria Marca (COE),
Consejero de Mutua de Accidentes de Zaragoza (MAZ),
Consejero del Grupo Pan rico, Presidente del
Observatorio de la Distribucion Comercial del Ministerio
de Comercio y Turismo, Miembro del Consejo
Econdmico y Social y de su Comisién Permanente, y
Consejero de Tabacalera, S.A.

Cargos en otras sociedades del Grupo Telefonica
(sin funciones ejecutivas): Es Consejero de Telefénica
Brasil, S.A. y de Telefénica Audiovisual Digital, S.L.U.
Asimismo, es miembro de los Consejos Asesores de
Telefénica Espafa y de Telefénica Hispanoamérica.
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Comisiones del Consejo de las que es miembro:
Comisién Delegada (Vocal), Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno (Vocal)
y Comisidn de Sostenibilidad y Regulacién (Presidente).

D. ALEJANDRO REYNAL AMPLE

Vocal

Consejero Independiente

Se incorpord al Consejo en 2023.

Nacionalidad: Espafiola. Nacido en 1973 en Valencia,
Espana.

Estudios: Licenciado con maestria en Ingenieria
Mecanica del Instituto de Tecnologia de Georgia.
Posteriormente, obtuvo un MBA en la Escuela de
Negocios de Harvard.

Experiencia: Inicid su carrera profesional ocupando
distintos puestos directivos estratégicos en Telefénica y
The Coca-Cola Company. Ha trabajado en Estados
Unidos, Europa, América Latinay el Caribe. Tiene una
trayectoria comprobada y prospera en la transformacion
empresarial en empresas multimillonarias. Fue
Presidente y CEO de Apple Leisure Group (ALG), un
grupo de viajes de placer y gestion de complejos
turisticos de lujo con mas de 38.000 empleados en 14
paises, propiedad de Hyatt Hotels Corporation,
participando activamente en su adquisicion en agosto
de 2021. Antes de ALG, durante 8 afos fue CEO de
Atento, una empresa de servicios de gestion de
relaciones con clientes y externalizacion de procesos de
negocio. En Atento liderd la transicion estratégica de
Telefonica a Bain Capital en 2012 y en el afo 2014
condujo exitosamente a la compafia hacia una OPV
ante la NYSE.

Otros cargos relevantes: Actualmente, es Presidente
y CEO de Four Seasons, compania a la que se unid en
2022 tras una extensa carrera internacional en las
industrias globales de viajes y hosteleria, servicios
empresarialesy telecomunicaciones.
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D. FRANCISCO JOSE
RIBERAS MERA

Vocal

Consejero Independiente

consejeros

D? MARIA
ROTONDO URCOLA

Vocal

Consejera Independiente

Se incorpord al Consejo en 2017.

Nacionalidad: Espafola. Nacido en 1964 en Madrid,
Espana.

Estudios: Licenciado en Derecho y en Ciencias
Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Pontificia de Comillas (ICADE E-3), Madrid.

Experiencia: Comenzé su carrera profesional ocupando
diferentes posiciones en el Grupo Gonvarri, como
Director de Desarrollo Corporativo y posteriormente
como Consejero Delegado. En 1997 cred Gestamp
Automocion y, desde entonces, ha sido su Presidente
Ejecutivo conformando con el tiempo lo que hoy es el
Grupo Gestamp.

Otros cargos relevantes: Actualmente es Presidente
Ejecutivo de Gestamp Automocidn. Adicionalmente es
miembro del Consejo de Administracién de CIE
Automotive y de Wallbox, N.V. Ademas, forma parte de
los érganos de administracion de otras sociedades del
Grupo Gestamp y de sociedades del holding familiar
Acek, entre las que se incluyen sociedades de los
Grupos Gonvarri, Acek Energias Renovables, e
Inmobiliaria Acek. Asimismo, es Presidente de
SERNAUTO (Asociacion Espafola de Proveedores de
Automocion) y la Fundacion Gestamp.
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Se incorporé al Consejo en 2021.

Nacionalidad: Espafola. Nacida en 1964 en Madrid,
Espana.

Estudios: Licenciada en Ciencias Econdémicas y
Empresariales por la Universidad Complutense de
Madrid. Ha recibido formaciéon complementaria en
diversas Instituciones como ESG Academy/Foretica,
IESE, IC-A, EEC, IMD, NYU, Harvard, Boston College,
entre otros.

Experiencia: En cuanto a su experiencia profesional,
durante sus ultimos 10 afios en el Banco Santander
(2006-2016), fue Responsable Global del Sector de
Telecomunicaciones, Media y Tecnologia dentro del
drea de Banca de Inversion. Anteriormente (1989-2006),
en Santander Investment Sociedad de Valores y Bolsa,
fue Analista de inversiones especializada en varios
sectores, en particular, en el sector de
telecomunicaciones, Macroeconomista, y Directora de
Anélisis Europa. Anteriormente, trabajé dos afos en
Nueva York en Extebank y en Spain-US Chamber of
Commerce. Asimismo, ha sido Consejera independiente
de Indra (2017-2021).

Otros cargos relevantes: Actualmente, es Consejera
independiente de CACEIS Bank Spain, de Santander
CACEIS Latam Holdo, de Libertas 7 y de Resiter, S.A. en
Chile. Desde 2016 esta vinculada a |IE University, en
consejo asesor y actualmente es Co-Directoray
profesora en el Programa Ejecutivo de Sostenibilidad.
Asimismo, imparte también clases en BME desde 2014,
en el Master de Relaciones con Inversores, ademas de
ser conferenciante en diversos foros y continuar con sus
actividades de Asesoramiento/Mentoring. Asimismo, es
miembro del consejo asesor de la Facultad de Economia
y Empresa de la Universidad de Nebrija.

Comisiones del Consejo de las que es miembro:
Comisién de Auditoria y Control (Vocal) y Comision de
Sostenibilidad y Regulacion (Vocal).
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D? CLAUDIA
SENDER RAMIREZ

Vocal

Consejera Independiente

Se incorpord al Consejo en 2019.

Nacionalidad: Brasilefia. Nacida en 1974 en S&o Paulo,
Brasil.

Estudios: Licenciada en Ingenieria Quimica por la
Escuela Politécnica de la Universidad de Sao Paulo y
Master en Administracién de Empresas (MBA) en
Harvard Business School en Boston.

Experiencia: Ha desempefiado diversos cargos, entre
otras, en las siguientes entidades: (i) Consejera de
Metalurgica Gerdau, S.A. (2021-2023); (ii) Consejera de
Ydugs University, antiguamente conocida como Estacio
(2019-2021); (iii) Latam Airlines Group: Vicepresidenta de
Clientes (2017-2019), CEO de LATAM Brasil (2013-2017),
Vicepresidenta LATAM Brasil (2011-2013); (iv) en
Whirlpool, S.A.: Vicepresidenta de Marketing
(2009-2011), Directora Divisional de Marketing
(2007-2009), y Gerente de Planificacion Estratégica
(2005-2007); y (v) en Bain & Company Brasil: Consultora
especializada en Estrategia (1998-2005).

Otros cargos relevantes: Actualmente, es Consejera
de Holcim Ltd (desde 2019); Consejera de Gerdau, S.A.
(desde 2019); Consejera de Amigos do Bem (desde
2017), ONG brasilefia dedicada a la erradicacion de la
pobreza en la zona Noroeste de Brasil; de Hospital Israeli
Albert Einstein y de Ensina Brasil; y Consejera de
Embraer, la Empresa Brasileira de Aeronautica, S.A.
(desde 2021).

Cargos en otras sociedades del Grupo Telefonica
(sin funciones ejecutivas): Es miembro de los
Consejos Asesores de Telefonica Tech y de Telefénica
Hispanoamérica.

Comisiones del Consejo de las que es miembro:
Comision Delegada (Vocal).
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D? SOLANGE SOBRAL TARGA

Vocal

Consejera Independiente

Se incorporé al Consejo en 2023.

Nacionalidad: Brasilena. Nacida en 1972 en Cafelandia,
Séo Paulo (Brasil).

Estudios: Licenciada en Ciencias de la Computacion
por la Universidad de Federal de Sao Carlos (Brasil), ha
cursado un Master en Ciencias de la Computacion por la
Universidade Estadual de Campinas (Brasil).

Experiencia: Cuenta con una amplia experiencia en
desarrollo de negocios digitales y liderazgo de equipos
multidisciplinarios, actuando actualmente como agente
de transformacion digital para marcas especialmente
valiosas en el mundo. Fue miembro del Comité de
Diversidad e Inclusiéon del Banco Itau desde mayo de
2021 hasta octubre de 2023.

Otros cargos relevantes: Actualmente, es Socio y
Vicepresidente de CI&T, encargada de su expansion en
EMEA, participando activamente en la adquisicién e
integracion de Somo, una agencia lider en la entrega de
productos y soluciones digitales para las principales
marcas globales. Desde 2021 forma parte de distintos
Consejos de Administracién, siendo Consejera
Independiente en Unidas en Brasil desde febrero de
2021 a junio de 2022. Asimismo, es miembro del Consejo
Asesor de WCD Brasil desde abril de 2022, asi como

de las Céamaras Brasilefias en el Reino Unido desde
septiembre de 2023. Asimismo, en 2023 se convirtio en
consejera de Bienal de Sao Paulo.

Cargos en otras sociedades del Grupo Telefénica
(sin funciones ejecutivas): Es Consejera
Independiente de Telefénica Brasil, S.A. (VIVO), siendo
miembro de la Comision de Sostenibilidad y Calidad
desde entonces y miembro del Comité Consultivo de
Seguridad Digital desde noviembre de 2023.

Comisiones del Consejo de las que es miembro:
Comisién de Sostenibilidad y Regulacion (Vocal).
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Funciones y Funcionamiento del Consejo de
Administracion

Funciones Generales del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion es el maximo érgano de
administracion y representacion de la Sociedad, estando
facultado, en consecuencia, para realizar, en el dmbito
comprendido en el objeto social delimitado en los
Estatutos Sociales, cualesquiera actos o negocios
juridicos de administracion y disposicion, por cualquier
titulo juridico, salvo los reservados por la ley o los
Estatutos Sociales a la competencia exclusiva de la
Junta General de Accionistas.

Sin perjuicio de lo indicado anteriormente, el Consejo de
Administracion se configura basicamente como un
érgano de supervision y control, encomendando la
gestion ordinaria de los negocios de la Sociedad a los
érganos ejecutivos y al equipo de direccién.

El Consejo de Administracion no puede delegar aquellas
facultades que la ley o los Estatutos Sociales reserven a
su exclusivo conocimiento, ni aquellas otras necesarias
para un responsable ejercicio de su funcidn basica de
supervisidon y control, ni las delegadas a su favor por la
Junta General de Accionistas salvo que expresamente
se hubiera autorizado la subdelegacion.

En concreto, el Consejo de Administracidon no podra
delegar en ningun caso las siguientes facultades:

a) La supervision del efectivo funcionamiento de las
Comisiones que hubiera constituido y de la actuacién
de los érganos delegados y de los Directivos que
hubiera designado.

b) La determinacion de las politicas y estrategias
generales de la Sociedad.

c) La autorizacion o dispensa de las obligaciones
derivadas del deber de lealtad conforme a lo
dispuesto en la ley, en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

d) Su propia organizacioén y funcionamiento.

e) La formulacién de las Cuentas Anuales y su
presentacion a la Junta General.

f) La formulaciéon de cualquier clase de informe exigido
por la ley al érgano de administracién siempre y
cuando la operacién a que se refiere el informe no
pueda ser delegada.

g) El nombramiento y destitucién de los consejeros
delegados de la Sociedad, asi como el
establecimiento de las condiciones de su contrato.

h) El nombramiento y destitucién de los directivos que
tuvieran dependencia directa del Consejo o de
alguno de sus miembros, asi como el
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establecimiento de las condiciones basicas de sus
contratos, incluyendo su retribucién.

i) Las decisiones relativas a la remuneracion de los
Consejeros, dentro del marco estatutario y de la
politica de remuneraciones aprobada por la Junta
General.

j) Laconvocatoria de la Junta General de Accionistas y
la elaboracién del orden del dia y la propuesta de
acuerdos.

k) La politica relativa a las acciones propias.

[) Las facultades que la Junta General hubiera
delegado en el Consejo de Administracion, salvo que
hubiera sido expresamente autorizado por ella para
subdelegarlas.

m) La aprobacién del plan estratégico o de negocio, los
objetivos de gestion y presupuesto anuales, la
politica de inversiones y de financiacion, la politica
de responsabilidad social corporativa 'y
sostenibilidad y la politica de dividendos.

n) La determinacién de la politica de control y gestion
de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de
los sistemas internos de informacion y control.

o) La determinacién de la politica de gobierno
corporativo de la Sociedad y del Grupo; su
organizacién y funcionamiento y, en particular, la
aprobacidon y modificacion de su propio Reglamento.

p) La aprobacién de la politica de comunicacion,
contactos e implicacion con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto, incluyendo la
politica de comunicacién de informacion
econdémico-financiera, no financiera y corporativa.

q) Laaprobacién de la politica de diversidad del
Consejo de Administracion y seleccion de
Consejeros.

r) La aprobacién de la informacién financiera que, por
su condicion de cotizada, deba hacer publica la
Sociedad peridédicamente.

s) La definicién de la estructura de su Grupo de
sociedades.

t) La aprobacion de las inversiones u operaciones de
todo tipo que por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan cardacter estratégico o
especial riesgo fiscal, salvo que su aprobacion
corresponda a la Junta General.

u) La aprobacién de la creacion o adquisicion de
participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como
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cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza analoga que, por su complejidad,
pudieran menoscabar la transparencia de la
Sociedad y su Grupo.

v) La aprobacion, previo informe de la Comision de
Auditoria y Control, de las operaciones vinculadas en
los términos establecidos en el articulo 37 del
Reglamento del Consejo, salvo que su aprobacion
corresponda a la Junta General.

El Consejo de Administracion de la Sociedad podra
delegar la aprobacion de las operaciones entre
sociedades que formen parte de su Grupo que se
realicen en el dmbito de la gestidn ordinaria y en
condiciones de mercado, asi como las operaciones
que se concierten en virtud de contratos cuyas
condiciones estandarizadas se apliquen en masa a
un elevado numero de clientes, se realicen a precios
o tarifas establecidos con caracter general, y cuya
cuantia no supere el 0,5% del importe neto de la cifra
de negocios de la Sociedad, determinado conforme
a las reglas de célculo previstas en la Ley.

En cualquier caso, cuando concurran circunstancias de
urgencia, debidamente justificadas, se podran adoptar
las decisiones correspondientes a los asuntos anteriores
por los érganos o personas delegadas, debiendo ser
ratificadas en el primer Consejo de Administracion que
se celebre tras la adopcidn de la decision.

Distribucion de cargos y funciones

El Consejo de Administracion de Telefénica, S.A. ha
implantado una estructura de gobierno corporativo que
garantiza que cumple sus funciones y responsabilidades
de manera efectiva.

Esta estructura se configura, badsicamente, de la
siguiente manera:

- Presidente Ejecutivo (Chief Executive Officer)

El Presidente del Consejo de Administracion tiene la
condicién de primer ejecutivo de la Compania,
correspondiéndole la efectiva direccién de los negocios
de acuerdo siempre con las decisiones y criterios fijados
por la Junta General de Accionistas y el Consejo de
Administracion.

Dicho cargo fue desempenado por D. José Maria
Alvarez-Pallete Lépez durante el ejercicio 2024 y hasta
el 18 de enero de 2025. En la actualidad, el Presidente
Ejecutivo de Telefdnica, S.A. es D. Marc Thomas Murtra
Millar.

En cuanto al Presidente Ejecutivo (Chief Executive
Officer), tiene delegadas expresamente a su favor todas
las facultades y competencias del Consejo de
Administracion, excepto las indelegables por ley, por los
Estatutos Sociales, o por el Reglamento del Consejo de
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Administracion que, en su articulo 5.4 establece las
competencias que el Consejo de Administracion se
reserva con caracter indelegable. Ademas de la citada
delegacion de facultades, el Presidente de la Compania
tiene otorgados a su favor poderes de caracter singular
(no general) para ejecutar operaciones concretas
aprobadas por la Compania.

» Consejero Delegado (Chief Operating Officer)

El Consejero Delegado (Chief Operating Officer), D.
Angel Vil Boix, tiene delegadas a su favor aquellas
facultades del Consejo de Administracién vinculadas a la
conduccion del negocio y al desempeno de las maximas
funciones ejecutivas sobre todas las areas de negocio
de la Compania, salvo las indelegables por ley, por los
Estatutos Sociales, o por el Reglamento del Consejo de
Administracion. Ademas de la citada delegacion de
facultades, el Consejero Delegado de la Compania tiene
otorgados a su favor poderes de caracter singular (no
general) para ejecutar operaciones concretas aprobadas
por la Compania.

« Consejero Independiente Coordinador (Lead
Independent Director)

El Consejero Independiente Coordinador desempena,
entre otras, las siguientes funciones y cometidos:

a) Coordina la labor de los Consejeros Externos en
defensa de los intereses de todos los accionistas de
la Sociedad, se hace eco de las preocupaciones de
dichos Consejeros, y los redine cuando lo estima
conveniente.

b) Solicita del Presidente del Consejo la convocatoria
del Consejo de Administracion cuando proceda con
arreglo a las normas de Buen Gobierno.

c) Solicita la inclusién de determinados asuntos en el
Orden del Dia de las reuniones del Consejo de
Administracion ya convocadas.

d) Dirige la evaluacion por el Consejo de Administracion
de su Presidente.

e) Preside el Consejo de Administracion en ausencia del
Presidente y de los Vicepresidentes.

f) Mantiene contactos con inversores y accionistas
para conocer sus puntos de vista a efectos de
formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en
particular, en relacion con el gobierno corporativo de
la Sociedad.

g) Coordina el plan de sucesion del Presidente.

D. José Javier Echenique Landiribar fue Consejero
Independiente Coordinador hasta el 15 de diciembre de
2024, fecha de su fallecimiento. El 29 de enero de 2025,
el Consejo de Administracion de la Sociedad, acordo,
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con la abstencidén de los Consejeros Ejecutivos, y a
propuesta de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, nombrar Consejero
Independiente Coordinador al Consejero Independiente,
D. Peter Loscher.

« Secretario General y del Consejo de
Administracion

El Secretario del Consejo de Administracion, D. Pablo de
Carvajal Gonzalez, auxilia al Presidente del Consejo en el
desarrollo de sus funciones y vela por el buen
funcionamiento del Consejo de Administracion
ocupandose, muy especialmente, de prestar a los
Consejeros el asesoramiento y la informacion
necesarias, conservar la documentacion social, reflejar
debidamente en los libros de actas el desarrollo de las
sesiones del Consejo de Administracion y dar fe de los
acuerdos del mismo.

Asimismo, el Secretario del Consejo cuida de la legalidad
formal y material de las actuaciones del Consejo de
Administracién, de su conformidad con los Estatutos
Sociales, con los Reglamentos de la Junta General de
Accionistas y del Consejo de Administracion, y de que
tengan presentes las recomendaciones de buen
gobierno asumidas por la Sociedad y vigentes en cada
momento.

El Secretario del Consejo es, ademas, el Secretario
General de la Sociedad. D. Pablo de Carvajal Gonzalezy
es también el Director Global de Regulacién de
Telefénica y Responsable del darea de Seguridad.

El Consejo de Administracion cuenta también con un
Vicesecretario, D. Antonio Garcia-Mon Mararnés, que
asiste al Secretario y le sustituye en el desempeno de
sus funciones en caso de ausencia o imposibilidad. El Sr.
Garcia-Mon es, ademas, Vicesecretario General y
Director de los Servicios Juridicos Corporativos.

Ni el Secretario ni el Vicesecretario del Consejo tienen la
condicién de Consejeros.

« Comisiones del Consejo de Administracion

A 31de diciembre de 2024 y a la fecha de formulacién de
este Informe, el Consejo de Administracion contaba y
cuenta con una Comisién Delegada y con tres
Comisiones consultivas o de control, cuya composicion,
funciones y competencias se describen con detalle mas
adelante.

Funcionamiento del Consejo de Administracion

Tanto en los Estatutos Sociales como en el Reglamento
del Consejo, se prevé que el Consejo de Administracién
se reuna, de ordinario, una vez al mes'y, a iniciativa del
Presidente, cuantas veces éste lo estime conveniente
para el buen funcionamiento de la Compafia.

o0 L.
: Telefonica Memoria anual consolidada 2024

Durante el ejercicio 2024, el Consejo de Administracion
de Telefdnica ha celebrado 15 reuniones, con una
duracién media de entre tres horas y cuatro horas, en
funcion de los temas tratados. Asimismo, es de destacar
que de estas reuniones, una de ellas corresponde a la
sesion estratégica que el Consejo de Administracion
celebra para analizar anualmente la estrategia de la
Compafia y su incidencia en el negocio que desarrolla el
Grupo Telefdnica.

Las reuniones del Consejo de Administracion se han
celebrado en formato mixto, dando fe el Secretario del
Consejo de Administracion en todas ellas, de la
identidad de todos los asistentes.

La facultad de convocar el Consejo de Administraciony
de formar, en su caso, el Orden del Dia de sus reuniones,
corresponde al Presidente del Consejo de
Administracion, quien deberd, no obstante, convocarlo
cuando asi se lo soliciten tres Consejeros con indicacion
de los temas a tratar.

El Consejo de Administracién también podra ser
convocado por al menos un tercio de sus miembros
indicando el Orden del Dia, si, previa peticion al
Presidente del Consejo de Administracion, éste sin
causa justificada no hubiera hecho la convocatoria en el
plazo de un mes.

La Compania adopta las medidas necesarias para que
los Consejeros dispongan, siempre que sea posible, con
antelacion suficiente de la informacion precisa,
especificamente elaborada y orientada para preparar las
sesiones del Consejo y de sus Comisiones, sin excusar
en ningun caso su cumplimiento basdndose en la
importancia o naturaleza reservada de la informacion -
salvo en circunstancias absolutamente excepcionales-.

En este sentido, y de acuerdo con lo establecido en los
articulos 18 y 20 del Reglamento del Consejo de
Administracion, el Consejo de Administracion y sus
Comisiones elaboran un calendario de las sesiones a
celebrar durante el afno. Dicho calendario puede ser
modificado por acuerdo del propio Consejo o de la
Comision correspondiente, o por decision de su
Presidente, en cuyo caso la modificacién debera
ponerse en conocimiento de los Consejeros a la mayor
brevedad.

Asimismo, el Consejo y sus Comisiones cuentan con un
Plan de Actuaciones en el que se detallan y periodifican
las actividades a desarrollar, para cada ejercicio,
conforme a las competencias y funciones que tienen
asignadas.

Igualmente, todas las reuniones del Consejo y de las
Comisiones cuentan con un Orden del Dia
preestablecido, que es comunicado con una antelacién
de, al menos, tres dias a la fecha prevista para su
celebracidn, junto con la convocatoria de la sesién. En el
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Orden del Dia de cada sesidn se indican con claridad
aquellos puntos sobre los que el Consejo de
Administracion, o la Comision Delegada, debe adoptar
una decisién o acuerdo.

Con el mismo objetivo, con caracter general, se pone a
disposicion de los Consejeros, con antelacion suficiente,
la documentacion relacionada con el Orden del Dia de
las reuniones. En relacion con ello, y conforme a lo
dispuesto en el articulo 19 del Reglamento del Consejo
de Administracion, el Presidente del Consejo de
Administracion organiza los debates procurando y
promoviendo la participacion activa de todos los
Consejeros en las deliberaciones, salvaguardando su
libre toma de posicién. Asimismo, y asistido por el
Secretario, vela por que los Consejeros reciban con
caracter previo la informacion suficiente para deliberar
sobre los puntos del Orden del Dia. Ademas, se asegura
de que se dedique suficiente tiempo de discusion a las
cuestiones estratégicas y estimula el debate durante las
sesiones, salvaguardando la libre toma de posicion de
los Consejeros.

Para facilitar toda la informacion y aclaraciones
necesarias en relacion con algunos de los asuntos
tratados, asisten a la préctica totalidad de las reuniones
del Consejo y de sus Comisiones los principales
directivos del Grupo, asi como los ponentes que se
considere oportuno, para la exposicion de asuntos de su
competencia, en funcion de las materias a tratar
previstas en el Orden del Dia de cada sesion. En este
sentido, antes del comienzo del punto del orden del dia
que corresponda, el Presidente solicita la incorporacion
de los ponentes a participar en dicho punto. Los
ponentes exponen la informacion oportuna y atienden a
las preguntas planteadas, pero en ningun caso ni los
ponentes ni ningun otro invitado a las reuniones
participan en las deliberaciones, no afectando a la
independencia ni a la libertad de formacion de criterio
de los Consejeros y miembros de las Comisiones del
Consejo de Administracion.

Ademas de ello, y con caracter general, el Reglamento
del Consejo de Administracion (articulo 25) establece de
forma expresa que los Consejeros se hallan investidos
de las mas amplias facultades para obtener informacién
sobre cualquier aspecto de la Compania, para examinar
sus libros, registros, documentos y demas antecedentes
de las operaciones sociales. El ejercicio de este derecho
de informacion se canaliza a través del Presidente o del
Secretario del Consejo de Administracion, quienes
atienden las solicitudes de los Consejeros facilitdndoles
directamente la informacién u ofreciéndoles los
interlocutores apropiados en el nivel de la organizacién
que proceda.

Por otro lado, el Consejo de Administraciéon quedara
vaélidamente constituido cuando concurran a la reunién,
presentes o representados, la mayoria de sus miembros
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en ejercicio. Los Consejeros deberan asistir
personalmente a las sesiones del Consejo de
Administracion y, cuando excepcionalmente no puedan
hacerlo, procuraran que la representacion que confieran
a favor de otro miembro del Consejo de Administracién
incluya, en la medida de lo posible, las oportunas
instrucciones. Los Consejeros no ejecutivos solo podran
delegar su representacion en otro no ejecutivo. Dichas
delegaciones podran conferirse por carta, correo
electronico, o cualquier otro medio que asegure la
certeza y validez de la representacion, a juicio del
Presidente del Consejo de Administracidn (articulo 19
del Reglamento del Consejo de Administracion, y
articulo 34.4 de los Estatutos Sociales).

Por lo que se refiere a los acuerdos, se adoptaran en
todo caso por mayoria absoluta de votos de los
Consejeros concurrentes a la sesion, presentes o
representados, salvo en los supuestos en que la ley, los
Estatutos Sociales o el Reglamento del Consejo de
Administracion exijan para la validez de determinados
acuerdos el voto favorable de un nimero mayor de
Consejeros.

Comisiones del Consejo

Tanto en los Estatutos Sociales como en el Reglamento
del Consejo se preveé la existencia de una Comision
Delegada del Consejo de Administracion, con capacidad
decisoria de dmbito general y, consecuentemente, con
delegacion expresa de todas las facultades que
corresponden al Consejo de Administracion (excepto las
legales o estatutariamente indelegables), asi como la
existencia de una Comision de Auditoria y Control y de
una Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno.

De igual manera, el Reglamento faculta al Consejo de
Administracion para constituir una o varias comisiones
consultivas o de control, adicionales a las mencionadas
anteriormente, a las que se encomiende el exameny
seguimiento permanente de algun area de especial
relevancia para el buen gobierno de la Compafiia, o para
el andlisis monografico de algun aspecto o cuestion
cuya trascendencia o grado de importancia asi lo
aconseje. Dichas comisiones elevan al Consejo de
Administracion las conclusiones que alcancen en los
asuntos o materias cuyo tratamiento este les haya
encomendado.

A 31de diciembre de 2024 y a la fecha de formulacion
este Informe, el Consejo de Administracion contabay
cuenta con una Comisién Delegada y con tres
Comisiones consultivas o de control (la Comision de
Auditoria y Control, la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno y la Comisién de
Sostenibilidad y Regulacion), cuya composicién,
funciones y competencias se describen a continuacion.

Telefdnica, S. A. 39



Informe de gestién
consolidado

o >

indice

3. 4. 5. 6.
Telefénica en Informe de Riesgos Informe Anual Informe Otra
2024 sostenibilidad de Gobierno Anual sobre informacién
Corporativo remuneraciones
de los

Por otro lado, las reuniones celebradas por las
Comisiones del Consejo de Administracion durante el
ejercicio 2024 se han celebrado en formato mixto, es
decir, con la asistencia presencial y telematica de los
Consejeros. En todas estas reuniones, el Secretario de
cada Comision ha dado fe de la identidad de todos los
asistentes.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 20 b) 3.
del Reglamento del Consejo, se da cumplida cuenta al
Consejo de Administracién de los asuntos tratados por
las Comisiones, con el fin de que éste tome
conocimiento de dichos asuntos para el ejercicio de sus
competencias. A este respecto, el Presidente de cada
una de las Comisiones da cuenta, al comienzo de cada
una de las reuniones mensuales del Consejo de
Administracion, de los principales asuntos tratados y de
las actividades y trabajos desarrollados por la respectiva
Comision, poniéndose a disposicion de los Consejeros la
documentacion correspondiente, a fin de que tome
conocimiento de dichas actuaciones para el ejercicio de
sus competencias.

Por lo demas, y al igual que el propio Consejo de
Administracion, todas las Comisiones elaboran, al
comienzo de cada ejercicio, y de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 20 b) 3. del Reglamento del
Consejo de Administracion, un Plan de Actuaciones en
el que se detallan y periodifican las actuaciones a
desarrollar para cada ejercicio en sus distintas areas de
accion.

Asimismo, todas las Comisiones elaboran una Memoria
de Actividades (que, en el caso de la Comisién de
Auditoria y Control se denomina Informe Anual sobre la
actividad, y de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno se denomina Informe de
Funcionamiento) que contienen el resumen de las
principales actividades y actuaciones llevadas a cabo
durante el ejercicio anterior, detallando los asuntos
examinados y tratados en las reuniones celebradas y
resefando aspectos relacionados con sus funciones y
competencias, composicion y funcionamiento.

Comisién Delegada

El Consejo de Administracion tiene delegadas sus
facultades y atribuciones (salvo aquellas legal,
estatutaria o reglamentariamente indelegables) en una
Comision Delegada.

La Comisién Delegada proporciona al Consejo de
Administracion una mayor operatividad y eficacia en el
ejercicio de sus funciones, en la medida en que se redne
con mas frecuencia que éste.

En desarrollo de lo dispuesto en el articulo 38 de los
Estatutos Sociales de Telefonica, S.A., el articulo 21 del
Reglamento del Consejo de Administracion de la
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Sociedad regula la Comision Delegada en los siguientes
términos:

a) Composicion.

La Comision Delegada estara compuesta por el
Presidente del Consejo de Administracion, una vez haya
sido designado miembro de la misma, y por un ndimero
de vocales no inferior a tres ni superior a diez, todos ellos
Consejeros, designados por el Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administracién procurara que la Comisién
Delegada cuente al menos con dos Consejeros no
ejecutivos, siendo al menos uno de ellos independiente.

En todo caso, la designacién o renovacion de los
miembros de la Comisién Delegada requerird para su
validez el voto favorable de, al menos, dos tercios de los
miembros del Consejo de Administracion.

A la fecha de formulacién de este Informe, la Comisién
Delegada esta integrada por las siguientes personas:

Nombre Cargo Categoria

D. Marc Thomas Murtra

Millar Presidente Ejecutivo

D. Isidro Fainé Casas Vicepresidente |Dominical

D. José Maria Abril Pérez | Vicepresidente |Dominical

D. Angel Vil Boix Vocal Ejecutivo

D. Peter Léscher Vocal Independiente
D. Carlos Ocana Orbis Vocal Dominical
'I\D/I.aFr:(a:Egisco Javier de Paz Vocal Otro Externo
D? Claudia Sender Ramirez | Vocal Independiente

b) Funcionamiento.

La Comisién Delegada se reunird cuantas veces sea
convocada por su Presidente, celebrando de ordinario
sus sesiones cada 15 dias. Durante el ano 2024 ha
celebrado 17 sesiones, de una media de dos horas y
treinta minutos de duracion cada una de ellas,
destacandose ademas la alta participacion de la
totalidad de sus miembros.

Actuaran como Presidente y Secretario de la Comisién
Delegada los que lo sean del Consejo de Administracion,
pudiendo asimismo ser designados uno o varios
Vicepresidentes y un Vicesecretario.

La Comision Delegada quedara validamente constituida
cuando concurran a la reunion, presentes o
representados, la mayoria de sus miembros.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los
Consejeros concurrentes, presentes o representados, a
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la sesidn, siendo dirimente el voto del Presidente en
caso de empate en la votacion.

c) Relacién con el Consejo de Administracion.

La Comisidon Delegada informa puntualmente al Consejo
de Administracion de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas en sus reuniones, estando a
disposicion de los miembros del Consejo copia de las
actas de dichas sesiones (articulo 21.c) del Reglamento
del Consejo).

Actuaciones mas importantes durante el ejercicio.

Durante el ejercicio 2024, la Comisién Delegada del
Consejo de Administracion de Telefénica, S.A. ha
analizado y revisado, y ha deliberado y adoptado
acuerdos (los cuales han sido ratificados por el Consejo
de Administracion de la Compafia) en algunas
cuestiones relacionadas con, entre otros, los siguientes
asuntos:

- El negocio que desarrolla el Grupo Telefdnica: i)
productos y servicios (Digitalizacion, Open Gateway,
Conectividad avanzada en el Hogar (HAC), Telefénica
Open Innovation, Servicios Digitales, Negocio B2C y
B2B, etcétera), ii) evolucién del negocio en los distintos
paises donde opera el Grupo Telefdnica, y iii) tendencias
de mercado.

- La situacion regulatoria del sector de las
telecomunicaciones (entre otros, modificaciones
normativas y subastas de espectro).

- Operaciones corporativas y de financiacién del Grupo
Telefdnica.

- Seguimiento de la accién y de su evolucion.
Comisién de Auditoria y Control

La Comisién de Auditoria y Control de Telefdénica, S.A. se
encuentra regulada en el articulo 39 de los Estatutos
Sociales de la Compafiia, en el articulo 22 del
Reglamento del Consejo de Administraciony en su
propio Reglamento. En particular, se regula la
composicion, las competencias y el funcionamiento de la
citada Comisioén. La versidn vigente del Reglamento de
la Comisidn de Auditoria y Control estd disponible para
su consulta en la pagina web corporativa de la Sociedad,
en el apartado Informacion para Accionistas e
Inversores, en la seccion de Gobierno Corporativo,
Normativa interna de la Compafia.

a) Composicion.

La Comisién de Auditoria y Control estara formada por el
numero de Consejeros que el Consejo de
Administracién determine en cada momento, no
pudiendo ser en ningun caso inferior a tres, designados
por el Consejo de Administracion. Todos sus integrantes
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deberan ser Consejeros Externos o no Ejecutivos, y la
mayoria de ellos, al menos, Consejeros Independientes.
En la designacion de sus Miembros en su conjunto y, de
forma especial, de su Presidente, el Consejo de
Administracion tendrd en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
gestion de riesgos, tanto financieros como no
financieros. En su conjunto, los miembros de la Comision
tendrdn los conocimientos técnicos pertinentes en
relacion con el sector de actividad al que pertenezca la
Sociedad.

El Presidente de la Comision de Auditoria y Control,
cargo que en todo caso recaera en un Consejero
Independiente, sera nombrado de entre sus miembros y
debera ser sustituido cada cuatro afos, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido el plazo de un ano desde
su cese.

Durante el ejercicio 2024, la composicién de la Comision
de Auditoria y Control ha sido modificada para adecuarla
a los cambios que se han producido en la composicién
del Consejo de Administracion, asi como consecuencia
de la rotacién obligatoria del Presidente cada 4 afios
prevista en el Reglamento del Consejo de
Administracion y en el Reglamento de la Comisién de
Auditoria y Control.

A la fecha de formulacién de este Informe, la Comision
de Auditoria y Control estd integrada por las siguientes
personas:
Nombre

Cargo Categoria

D?® Maria Luisa Garcia Blanco |Presidente |Independiente

D. Peter Loscher Vocal Independiente
D. Carlos Ocafia Orbis Vocal Dominical
D?® Maria Rotondo Urcola Vocal Independiente

Asimismo, se hace constar que D. José Javier Echenique
Landiribar ostentaba el cargo de Presidente y Miembro
de la Comisién de Auditoria y Control hasta el 15 de
diciembre de 2024, fecha de su fallecimiento.

El 29 de enero de 2025, la Comisién de Auditoria y
Control acordd designar a la Consejera Independiente,
D?® Maria Luisa Garcia Blanco, como Presidenta de dicha
Comisién.

Por otro lado, todos los miembros de la Comisién de
Auditoria y Control son Consejeros Externos o no
Ejecutivos, y la mayoria son Consejeros Independientes
y todos ellos poseen formacion financiera y han sido
designados teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
gestion de riesgos, tanto financieros como no
financieros.
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b) Competencias.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera
asignar el Consejo de Administracion, la Comisién de
Auditoria y Control tendra como funcién primordial la de
servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus
funciones de supervision y, en concreto, tendra como
minimo las siguientes competencias:

1) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las
cuestiones que se planteen en su seno en materia de su
competenciay, en particular, sobre el resultado de la
auditoria, explicando cémo esta ha contribuido a la
integridad de la informacidn financiera y la funcion que
la Comision ha desempefado en ese proceso.

2) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de
seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del
auditor externo, responsabilizandose del proceso de
selecciéon de conformidad con lo previsto en la ley, asi
como las condiciones de su contratacion y recabar
regularmente del auditor informacién sobre el plan de
auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su
independencia en el gjercicio de sus funciones.

3) Supervisar la auditoria interna, que velard por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacion y control
interno y que funcionalmente dependera del Presidente
de la Comisién de Auditoria y Control y, en particular:

a) Velar por la independencia y eficacia de la funcién
de auditoria interna;

b) Proponer la seleccidon, nombramiento y cese del
responsable del servicio de auditoria interna;

c) Proponer el presupuesto de ese servicio;

d) Aprobar la orientacion y el plan de trabajo anual,
asegurandose de que su actividad esté enfocada
principalmente en los riesgos relevantes (incluidos
los reputacionales);

e) Revisar el informe anual de actividades;

f) Recibir informacioén periddica de sus actividades, de
la ejecucion del plan anual de trabajo, incluidas las
posibles incidencias y limitaciones al alcance que
se presenten en su desarrollo, de los resultados y
del seguimiento de sus recomendaciones; y

g) Verificar que la alta direccién tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

4) Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion,
presentacion y la integridad de la informacion financiera
y no financiera preceptivas relativas a la Sociedad y al
Grupo y presentar recomendaciones o propuestas al
Consejo de Administracion dirigidas a salvaguardar su
integridad. En relacién con ello, revisara el cumplimiento
de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion
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del perimetro de consolidacion, y la correcta aplicacion
de los criterios contables, dando cuenta de ello al
Consejo de Administracion.

5) Velar por que las cuentas anuales que el Consejo de
Administracion presente a la Junta General de
Accionistas se elaboren de conformidad con la
normativa contable. No obstante, en aquellos supuestos
en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe
de auditoria alguna salvedad, el Presidente de la
Comisidén explicara con claridad en la Junta General el
parecer de la Comisién sobre su contenido y alcance.
Asimismo, se pondra a disposicidn de los accionistas en
el momento de la publicacién de la convocatoria de la
Junta General un resumen de dicho parecer.

6) Supervisar la eficacia del control interno de la
Sociedad, velando en particular por que las politicas y
sistemas establecidos en materia de control interno se
apliquen de modo efectivo en la practica, asi como de la
auditoria interna y de los sistemas de control y gestion
de riesgos, financieros y no financieros relativos a la
Sociedad y al Grupo (incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales,
politicos y reputacionales o relacionados con la
corrupcion), asi como discutir con el Auditor de Cuentas
las debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo
ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y
en su caso, podra presentar recomendaciones o
propuestas al Consejo de Administracion vy el
correspondiente plazo para su seguimiento.

En relacion con ello, le corresponde proponer al Consejo
de Administracion la politica de control y gestion de
riesgos, la cual identificard o determinara, al menos:

a) los tipos de riesgo, financieros (incluyendo los
pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance) y no financieros (operativos, tecnolégicos,
legales, sociales, medioambientales, politicos y
reputacionales, incluidos los relacionados con la
corrupcion) a los que se enfrenta la Sociedad;

b) un modelo de control y gestion de riesgos basado
en diferentes niveles;

c) la fijacién del nivel de riesgo que la Sociedad
considere aceptable; las medidas previstas para
mitigar el impacto de los riesgos identificados en
caso de que lleguen a materializarse; y

d) los sistemas de control interno e informacién que
se emplearan para controlar y gestionar los citados
riesgos.

7) Supervisar la unidad de control y gestion de riesgos,
que ejercera las siguientes funciones:

a) asegurar el buen funcionamiento de los sistemas
de control y gestion de riesgos y, en particular, que se
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identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente
todos los riesgos importantes que afecten a la
Sociedad;

b) participar activamente en la elaboracion de la
estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion; y

c) velar por que los sistemas de control y gestién de
riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el
marco de la politica definida por el Consejo de
Administracion.

8) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a
los empleados y a otras personas relacionadas con la
Sociedad, tales como Consejeros, accionistas,
proveedores, contratistas o subcontratistas comunicar,
de forma confidencial y andnima, respetando los
derechos del denunciante y denunciado, las
irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo
las financieras y contables, o de cualquier otra indole,
relacionadas con la Sociedad, que adviertan en el seno
de la Sociedad o su Grupo.

9) Establecer y mantener las oportunas relaciones con el
Auditor de Cuentas para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan suponer amenaza para
la independencia de este, para su examen por la
Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, v,
cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos
de los prohibidos, en los términos contemplados en la
legislacion aplicable, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria
de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, la
Comision de Auditoria y Control debera recibir
anualmente del Auditor de Cuentas la declaracion de su
independencia en relacion con la Sociedad o entidades
vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la
informacion detallada e individualizada de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas
entidades por el citado auditor, o por las personas o
entidades vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto
en la normativa vigente.

10) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién
del informe de auditoria de cuentas, un informe en el
que se expresara una opinion sobre si la independencia
del Auditor de Cuentas resulta comprometida. Este
informe deberd pronunciarse, en todo caso, sobre la
valoracion motivada de la prestacion de todos y cada
uno de los servicios adicionales a que hace referencia el
punto 9) anterior, individualmente considerados y en su
conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con
el régimen de independencia o con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

11) Preservar la independencia del Auditor de Cuentas en
el ejercicio de sus funciones y, en este sentido: (i) en
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caso de renuncia del auditor de cuentas, examinar las
circunstancias que la hubieran motivado; (ii) velar que la
retribucion del auditor de cuentas por su trabajo no
comprometa su calidad ni su independencia; (iii)
supervisar que la Sociedad comunique a través de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores el cambio de
auditor y lo acompafe de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido; (iv)
asegurarse de que el auditor de cuentas mantenga
anualmente una reunién con el pleno del Consejo de
Administracion para informarle sobre el trabajo realizado
y sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos
de la Sociedad; y (v) asegurarse de que la Sociedad y el
auditor de cuentas respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracion del negocio del auditor y, en
general, las demads normas sobre independencia de los
auditores.

12) Analizar e informar las condiciones econdmicas, el
impacto contable y, en su caso, la ecuacion de canje
propuesta de las operaciones de modificaciones
estructurales y corporativas que proyecte realizar la
Sociedad, antes de ser sometidas al Consejo de
Administracion.

13) Informar, con caracter previo, al Consejo de
Administracion, sobre todas las materias previstas en la
ley y los Estatutos Sociales, y, en particular, sobre:

1. La informacidn financiera y el informe de gestion,
que incluira la informacion no financiera preceptiva
que la Sociedad deba hacer publica periédicamente;
y

2. La creacion o adquisicion de participaciones en
entidades de propdsito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales.

14) Informar sobre las operaciones vinculadas que deba
aprobar la Junta General o el Consejo de Administracion
y supervisar el procedimiento interno que tenga
establecido la Sociedad para aquellas cuya aprobacion
haya sido, en su caso, delegada por el Consejo de
Administracion.

15) Supervisar la aplicacion de la politica general relativa
a la comunicacioén de informacién econémico-financiera,
no financiera y corporativa, asi como la comunicacién
con accionistas e inversores, asesores de voto y otros
grupos de interés, haciendo seguimiento del modo en
que la Sociedad se comunica y relaciona con los
pequenos y medianos accionistas, todo ello en los
aspectos que sean de la competencia de esta Comision.

16) Ejercer, respecto de aquellas sociedades de su
Grupo que tengan la consideracién de Entidades de
Interés Publico (tal y como éstas se definen en la
legislacion vigente) para las que asi lo apruebe el
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Consejo de Administracion, todas las funciones propias
de la Comisién de Auditoria contempladas en cada
momento por la legislacién vigente, siempre que (a) se
trate de sociedades integramente participadas, de forma
directa o indirecta, por la Sociedad de acuerdo con lo
previsto en la legislacion vigente, o (b) la asuncion de
dichas funciones haya sido aprobada por unanimidad
por la junta de accionistas de la sociedad dependiente.

Lo dispuesto en los apartados 2), ?) y 10) se entiende sin
perjuicio de la normativa reguladora de la auditoria de
cuentas.

Mecanismos establecidos por el Consejo de
Administracién para que las Cuentas Anuales que el
Consejo de Administracion presenta a la Junta General
de Accionistas se elaboren de conformidad con la
normativa contable

En virtud de lo sefialado en el apartado anterior, la
Comision de Auditoria y Control de Telefdnica tiene
atribuida la funcién de velar por que las cuentas anuales
que el Consejo de Administracion presente a la Junta
General de Accionistas se elaboren de conformidad con
la normativa contable y que, en aquellos supuestos en
que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de
auditoria alguna salvedad, el Presidente de la Comisién
de Auditoria y Control debe explicar con claridad en la
Junta General el parecer de la Comision sobre su
contenido y alcance y poner a disposicion de los
accionistas en el momento de la publicacion de la
convocatoria de la Junta General un resumen de dicho
parecer.

Mecanismos establecidos para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas
financieros, de los bancos de inversién y de las agencias
de calificacién, incluyendo cdmo se han implementado
en la préctica las previsiones legales.

Por lo que respecta a la independencia del auditor
externo de la Compafnia, y conforme a lo dispuesto en el
Reglamento del Consejo de Administracion de
Telefdnica (articulo 39), el Consejo de Administracion ha
establecido, a través de la Comision de Auditoria 'y
Control, una relacidn de caracter estable y profesional
con el Auditor de Cuentas, con estricto respeto de su
independencia.

Asimismo, la Comisién de Auditoria y Control, como
parte de sus competencias fundamentales (articulo 22
del Reglamento del Consejo y articulo 4 del Reglamento
de la Comision de Auditoria y Control), ha establecido y
mantiene las oportunas relaciones con el auditor de
cuentas para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan suponer amenaza para la
independencia de éste, para su examen por la Comision,
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda,
la autorizacion de los servicios distintos de los
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prohibidos, en los términos contemplados en la
legislacién aplicable, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria
de cuentas y en las normas de auditoria.

En todo caso, la Comision de Auditoria y Control recibe
anualmente del auditor de cuentas la declaracién de su
independencia en relacién con la Sociedad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la
informacion detallada e individualizada de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas
entidades por el citado auditor, o por las personas o
entidades vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto
en la normativa vigente.

Igualmente, la Comision emite anualmente, con caracter
previo a la emision del informe de auditoria de cuentas,
un informe en el que expresa una opinidn sobre si la
independencia del auditor de cuentas resulta
comprometida. Este informe se pronuncia, en todo caso,
sobre la valoracién motivada de la prestacion de todos 'y
cada uno de los servicios adicionales a que hace
referencia el apartado anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria
legal y en relacion con el régimen de independencia o
con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas.

Por otra parte, y por lo que se refiere a los analistas
financieros, los bancos de inversidn y las agencias de
calificacion, sus trabajos y actuaciones se desarrollan 'y
desempenan conforme a estrictos criterios, normas de
independencia y compliance. En particular, en los
contratos suscritos por Telefdnica, S.A. con las agencias
de calificacion, se incluyen clausulas en las que se
reconoce la independencia de la agencia de calificacion
y su derecho a determinar, aplicar y modificar liboremente
las metodologias de calificacion, a su entera discrecion.

En todo caso, la Comisidn de Auditoria y Control debe
preservar la independencia del auditor de cuentas en el
ejercicio de sus funciones y, en este sentido: (i) en caso
de renuncia del auditor de cuentas, examinar las
circunstancias que la hubieran motivado; (ii) velar que la
retribucion del auditor de cuentas por su trabajo no
comprometa su calidad ni su independencia; (iii)
supervisar que la Sociedad comunique a través de la
Comision Nacional del Mercado de Valores el cambio de
auditor y lo acompafe de una declaracién sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido; (iv)
asegurarse de que el auditor de cuentas mantenga
anualmente una reunién con el pleno del Consejo de
Administracion para informarle sobre el trabajo realizado
y sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos
de la Sociedad; y (v) asegurarse de que la Sociedad y el
auditor de cuentas respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracion del negocio del auditor y, en
general, las demas normas sobre independencia de los
auditores.
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Adicionalmente, y de acuerdo con lo establecido en el
Reglamento del Consejo de Administracion (articulo 22),
la Comisién de Auditoria y Control de la Companiia eleva
al Consejo de Administracion las propuestas de
seleccidn, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del
auditor externo, responsabilizdndose del proceso de
seleccion de conformidad con lo previsto en la ley, asi
como las condiciones de su contratacién, recabando
regularmente del auditor informacion sobre el plan de
auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su
independencia en el gjercicio de sus funciones.

Por otra parte, el auditor externo tiene acceso directo a
la Comisidn de Auditoria y Control, participando
habitualmente en sus reuniones, sin la presencia de
miembros del equipo de gestién de la Compania cuando
esto pudiera ser necesario. En este sentido, y de
acuerdo con las exigencias de la normativa
estadounidense en esta materia, el Auditor Externo
informa, al menos de forma anual, a la Comision de
Auditoria y Control, de las politicas y practicas contables
mas relevantes seguidas en la elaboracion de la
informacion financiera y contable de la Compania, de
cualquier tratamiento contable alternativo dentro de los
principios y practicas contables generalmente
aceptados que afecte a algun elemento relevante
dentro de los estados financieros que haya podido ser
discutido con el equipo de gestidn, y, por ultimo, de
cualquier comunicacion relevante entre el auditor y el
equipo de gestion de la Compania. Asimismo, y
conforme a lo dispuesto en el articulo 39 del Reglamento
del Consejo de Administracion, el auditor de cuentas
mantiene anualmente una reunién con el pleno del
Consejo de Administracién para informarle sobre el
trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién
contable y de riesgos de la Sociedad.

De acuerdo con la normativa interna de la Compania, y
en linea también con las exigencias legales impuestas
por las normativas espafiola, europea y estadounidense,
la contratacion de cualquier servicio con el Auditor
Externo de la Compafia cuenta siempre con la
aprobacion previa de la Comision de Auditoria y Control.
Ademas, esta contratacion de servicios, distintos de los
de la propia auditoria de cuentas, se realiza con estricto
cumplimiento de la Ley de Auditoria de Cuentas, del
Reglamento Europeo y de la Ley Sarbanes-Oxley
publicada en los Estados Unidos y de su normativa de
desarrollo. En este sentido, y con caracter previo a su
contratacion, la Comisiéon de Auditoria y Control analiza
el contenido de los trabajos a realizar, valorando las
situaciones que pueden suponer un riesgo para la
independencia del Auditor Externo de la Sociedad, y en
concreto, supervisa el porcentaje que representan los
honorarios satisfechos por ésta sobre el total de los
ingresos de la firma auditora. En este sentido, la
Compafia informa en su Memoria Anual, de acuerdo
con las exigencias legales vigentes, de la remuneracién
al Auditor Externo de la Sociedad incluyendo los
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relativos a servicios de naturaleza distinta a los de
auditoria.

En consecuencia, la Compafia ha implementado, en la
practica, las previsiones legales en esta materia
conforme a lo sefialado en los parrafos anteriores.

c) Funcionamiento.

La Comision de Auditoria y Control debe tener acceso a
la informacién de modo adecuado, oportuno y suficiente,
para lo cual:

- ElPresidente de la Comisidn vy, si se considera
oportuno o lo solicitan, el resto de sus Miembros,
mantendra contacto regular con el personal clave
involucrado en el gobierno y en la direccion de la
Sociedad.

- El Presidente de la Comisidn, a través del Secretario
de la Comisidn, canalizara y facilitara la informacién y
documentacion necesarias al resto de miembros de
la Comisidn, con el tiempo suficiente para que
puedan analizarla de forma previa a sus reuniones.

Dicha informacioén sera accesible a través de la
correspondiente aplicacion informatica, habilitada por la
Compania para la llevanza de la documentacion
relacionada con esta Comision.

La Comisién de Auditoria y Control se reunird, al menos,
una vez al trimestre y todas las veces que resulte
oportuno, previa convocatoria de su Presidente. En
cualquier caso, la Comision se reunira, al menos, con
ocasion de cada fecha de publicacion de informacion
financiera anual o intermedia, y, en estos casos, contard
con la presencia del Auditor Interno vy, si emite algun tipo
de informe de revision, del Auditor de Cuentas.

En este sentido, y por lo que se refiere a las reuniones
mantenidas con el Auditor de Cuentas y con el Auditor
Interno, se da cumplimiento a lo previsto en el articulo 7
del Reglamento de la Comision de Auditoria y Control de
la Compaiia, que establece que, para el adecuado
desempefo de su funcidn de supervision, la Comision
debe conocer y entender las decisiones de la Direccién
sobre la aplicacion de los criterios mas significativos y los
resultados de las revisiones realizadas por la Auditoria
Interna; manteniendo una comunicacion fluida con el
Auditor de Cuentas. De hecho, el Auditor externo ha
intervenido en reuniones de la Comision de Auditoria 'y
Control para explicar los trabajos realizados, asi como
para aclarar, a requerimiento de la Comision, aquellas
cuestiones que se hayan podido suscitar relacionadas
con las funciones asignadas a dicho Auditor externo.
Asimismo, los miembros de la Comisién han mantenido
reuniones separadamente con cada uno de estos
interlocutores cuando asi se ha estimado necesario, para
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llevar a cabo un seguimiento riguroso de la elaboracion
de la informacién financiera de la Compania.

Durante el afio 2024, la Comision de Auditoria y Control
ha celebrado 14 sesiones, de una media de dos horas de
duracion cada una de ellas, destacandose ademas la
alta participacion de la totalidad de sus miembros.

Asimismo, en el desarrollo de sus funciones, la Comision
podra requerir la asistencia a sus sesiones del Auditor de
Cuentas, del responsable de Auditoria Interna, de
cualquier Consejero, empleado o Directivo de la
Sociedad, y de los expertos que estime convenientes.

La asistencia a las reuniones formales de la Comisién es
precedida de la dedicacion suficiente de sus miembros a
analizar y evaluar la informacién recibida.

Igualmente, la Comisidn tiene un Secretario, y cuenta
con la asistencia necesaria para planificar reuniones y
agendas, para la redaccién de los documentos y actas
de las reuniones, y para la recopilacién y distribucion de
informacion, entre otras tareas.

A fin de contar con una adecuada planificacion que
permita asegurar el cumplimiento de los objetivos
perseguidos de forma eficiente, la Comision establece
un Plan de Trabajo Anual.

Las reuniones son planificadas por el Presidente de la
Comision, informando de las mismas al Secretario de la
misma, de forma que sus miembros reciban la
documentacion con la antelacion suficiente. Todo ello
teniendo en cuenta que los Miembros de la Comision
tienen funciones fundamentalmente de supervision y
asesoramiento, sin intervencién en la ejecucion o
gestion, propias de la Direccion.

Actuaciones més importantes durante el ejercicio y
ejercicio de sus funciones.

Las principales actividades y actuaciones llevadas a
cabo por la Comisién de Auditoria y Control del Consejo
de Administracion de Telefdnica, S.A. a lo largo del
ejercicio 2024 han estado relacionadas con las
competencias y funciones que le corresponden a dicha
Comision. Asi, la Comisién de Auditoria y Control ha
realizado, entre otros, los siguientes trabajos:

- En materia financiera y no financiera: i) revision de la
informacion financiera de la Compania (Cuentas
Anuales e Informes de Gestidn que incluye el Estado
de Informacién no Financiera, relativos a 2023,
informacion financiera periddica trimestral y
semestral del Grupo Telefdnica y de las Entidades de
Interés Publico (EIPs) del Grupo respecto de las
cuales esta Comisién ha asumido las funciones
propias de su Comisién de Auditoria, y Medidas
Alternativas de Rendimiento, incluidas en la
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Informacién Financiera de la Compania); ii) revision
de otras cuestiones financieras y no financieras (los
resultados del test de impairment del ejercicio 2023
y analisis preliminares de 2024, revision de aspectos
financieros contables de operaciones corporativas,
principales riesgos fiscales, perspectivas
macroecondmicas, y operaciones de inversion en
entidades domiciliadas en territorios que tengan la
consideracién de paraisos fiscales); iii) revision de los
folletos informativos presentados por la Compafia
ante los diferentes organismos supervisores (entre
otros, Informe Anual 20-F y numerosos Folletos
informativos para operaciones de financiacién -
acciones y deuda-); y iv) revision de presentaciones
monograficas sobre aspectos financieros y fiscales y
modificaciones en la normativa contable.

En materia de Operaciones con partes vinculadas,
destacan, entre otras, las siguientes: i) elaboracion
del Informe 2023 de la Comision de Auditoria y
Control sobre operaciones vinculadas y del Informe
de la Comisién de Auditoria y Control sobre la
aprobacion de operaciones vinculadas durante el
ejercicio 2023 ; i) conclusiones del drea de Auditoria
Interna en relacion con la revision del proceso de
obtencién y seguimiento de las operaciones
vinculadas a través del denominado Informe de
supervision del proceso de operaciones vinculadas;
iii) elaboracion de Acuerdos marco sobre
determinadas lineas de operaciones con el Grupo
SEPIy con el resto de organismos y entidades
pertenecientes a la Administracion General del
Estado Espafol y al Sector Publico Estatal (Resto
AGE); y iv) Renovacion de los Acuerdos marco sobre
operaciones y asesoramiento financiero realizadas
con el Grupo BBVA, y sobre determinadas lineas de
operaciones con el Grupo SEPIy con el Resto AGE.
Asimismo, la Comision elevd al Consejo de
Administracion los informes de operaciones con
partes vinculadas (patrocinios, donaciones u otras
operaciones similares con entidades vinculadas a
Telefdénica, S.A.) para su aprobacion individualizada
por el Consejo de Administracion, al no formar parte
del curso ordinario de la actividad del Grupo
Telefénica.

En materia de auditoria interna y control interno: i)
revision de los trabajos realizados por Auditoria
Interna sobre revisidon de procesos transversales y
globales y sobre requerimientos regulatorios; ii)
analisis de la Memoria Anual de Actividades 2023 de
la Direccion de Auditoria Interna asi como del Plan
Anual de la Direccién de Auditoria Interna 2024; iii)
presentacion de los resultados de la revision de los
indicadores de la informacidn financiera y no
financiera, incluida en la retribucién de los empleados
del Grupo Telefdnica para el ejercicio 2023; iv)
revision de los Sistemas de Control Interno de la
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Companiay de las mencionadas EIPs; y v) revision del
Sistema de Gestion de Riesgos.

— En materia de cumplimiento, las actividades
realizadas por el area de Compliance, que incluye,
entre otras, el reporte de la actividad del Sistema
Interno de Informacion (Sll) (canal de denuncias) del
Grupo Telefdnica, el seguimiento de investigaciones
de especial relevancia, y el seguimiento del Proyecto
de simplificacién del marco normativo del Grupo
Telefénica. Asimismo, presentaciones especificas
sobre aspectos o iniciativas puntuales del Programa
de Cumplimiento de la Compania.

- Enrelacién con el auditor externo: i) aprobacién de la
propuesta de honorarios a percibir por PwC como
Auditor de Cuentas para el ejercicio 2024, por los
servicios de auditoria de cuentas y otros servicios
vinculados a la auditoria; ii) aprobacién de trabajos
distintos a los de auditoria de cuentas; iii) informe
sobre la independencia del auditor externo; y iv)
evaluacion de la funcién del auditor externo.
Asimismo, la Comisién aprobd iniciar los trabajos para
la celebracion del proceso de seleccidn de un nuevo
Auditor de Cuentas y Verificador de la Informacion
sobre Sostenibilidad de Telefénica, S.A.y de su
Grupo consolidado para el periodo 2027-2029.

— En materia de sostenibilidad, la Comisidn ha revisado,
entre otros, la informacion no financiera elaborada
por la Compania conforme a la normativa vigente, los
procesos de reporte de la Compafiia (en concreto, el
proceso de doble materialidad llevado a cabo por
Telefdnica, S.A.), y el proceso de analisis y gestion de
riesgos. Asimismo, la Comision propuso al Consejo de
Administracion el nombramiento como Verificador de
la Informacidn sobre Sostenibilidad de Telefdnica,
S.A.y de su Grupo Consolidado de Sociedades para
el ejercicio 2024 a PwC.

- Otras cuestiones de interés, entre las cuales,
destacan las siguientes: i) elaboracion del Informe
mensual del Responsable del Equipo de Gestidn de
Autocartera de Telefdnica, S.A. sobre operaciones de
autocartera; ii) revision de que la informacion
financiera publicada en la pagina web de la
Compafia esta permanentemente actualizada, y
coincide con la que ha sido formulada, en cada caso,
por el Consejo de Administracion, y publicada en la
pagina web de la CNMV; iii) formacién periddica para
asegurar la actualizacién de conocimientos de los
miembros de la Comisién (en concreto, sobre
Inteligencia Artificial, novedades de la Guia Técnica
1/2024 de la CNMV sobre las Comisiones de
Auditoria de Entidades de Interés Publico, Modelo de
Gestion de Riesgos, etc); iv) elaboracion del Informe
de Funcionamiento de la Comision de Auditoria 'y
Control; v) estatus de los litigios del Grupo
Telefénica; vi) los resultados obtenidos en el Proceso
de Evaluacion de la Comision de Auditoria y Control
del ejercicio 2023 y el Plan de Accién
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correspondiente; y vii) evaluacion de la funcién de la
Direccion de Auditoria Interna.

Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno de Telefdnica, S.A. se encuentra regulada en el
articulo 40 de los Estatutos Sociales de la Compania y
en el articulo 23 del Reglamento del Consejo de
Administracion. Asimismo, y a fin de dar cumplimiento a
las recomendaciones de la Guia Técnica 1/2019 de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores sobre
Comisiones de Nombramientos y Retribuciones, el
Consejo de Administracidn, en su reunion celebrada el
26 de junio de 2019, aprobd el Reglamento de la
Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno de Telefdnica, S.A., que fue modificado por
acuerdo del Consejo de Administracion en su reunién de
16 de diciembre de 2020, previo informe favorable de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno, para adaptarlo a las recomendaciones del
Caodigo de Buen Gobierno modificado en junio de 2020
(aligual que el articulo 23 del Reglamento del Consejo
de Administracion).

El articulo 40 de los Estatutos Sociales de la Compania,
el articulo 23 del Reglamento del Consejo de
Administracién y el Reglamento de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno,
regulan la citada Comision en los términos que se
recogen en los apartados siguientes. La version vigente
del Reglamento de la Comisidon de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno esta disponible para su
consulta en la pagina web corporativa de la Sociedad,
en el apartado Informacidn para Accionistas e
Inversores, en la seccién de Gobierno Corporativo,
Normativa interna de la Compafia.

a) Composicion.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno estara formada por el nimero de Consejeros
que el Consejo de Administracion determine en cada
momento, no pudiendo ser en ningun caso inferior a tres,
designados por el Consejo de Administracion. Todos sus
integrantes deberdn ser Consejeros externos o no
ejecutivos y la mayoria de ellos deberdn ser Consejeros
independientes. Asimismo, el Consejero Independiente
Coordinador (Lead Independent Director) debera ser
miembro de la Comision.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno se designaran
procurando que tengan en su conjunto los
conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las
funciones que estén llamados a desempenar.
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El Presidente de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, cargo que en todo caso
recaera en un Consejero independiente, serda nombrado
de entre sus miembros.

A la fecha de formulacién de este Informe, la Comisién
de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno esta
integrada por las siguientes personas:

Nombre Cargo Categoria

D. Peter Loscher Presidente |Independiente
D?® Maria Luisa Garcia Blanco | Vocal Independiente
D? Verdnica Pascual Boé Vocal Independiente
D. Francisco Javier de Paz

Mancho Vocal Otro Externo

El Vicepresidente y Consejero Independiente
Coordinador, D. José Javier Echenique Landiribar,
ostentaba el cargo de Vocal de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno hasta el
15 de diciembre de 2024, fecha de su fallecimiento.

En ese sentido, el Consejo de Administracion de
Telefonica, S.A., en su reunion de 29 de enero de 2025, a
propuesta de la Comisidon de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, acorddé nombrar
Consejero Independiente Coordinador al Consejero
Independiente, D. Peter Léscher.

b) Competencias.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera
asignar el Consejo de Administracion, la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno tendra
las siguientes competencias:

1) Evaluar las competencias, conocimientos y
experiencia necesarios en el Consejo de Administracion.
A estos efectos, definird las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante y evaluard el tiempo y dedicacidn precisos para
que puedan desempenar eficazmente su cometido,
asegurandose de que los Consejeros no ejecutivos
tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el
correcto desarrollo de sus funciones.

2) Establecer un objetivo de representacion para el
género menos representado en el Consejo de
Administracion y elaborar orientaciones sobre como
alcanzar dicho objetivo.

3) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de
nombramiento de Consejeros independientes para su
designacion por cooptacién o para su sometimiento a la
decision de la Junta General de Accionistas, asi como las
propuestas para la reeleccion o separacion de dichos
Consejeros por la Junta General de Accionistas.
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4) Informar las propuestas de nombramiento de los
restantes Consejeros de la Sociedad para su
designacion por cooptacion o para su sometimiento a la
decision de la Junta General de Accionistas, y las
propuestas para su reeleccién o separacion por la Junta
General de Accionistas.

5) Igualmente, informara las propuestas de
nombramiento y separacion del Secretario y, en su caso,
del Vicesecretario del Consejo de Administracion de la
Sociedad, asi como las propuestas de nombramiento,
reeleccion y separacion de los Consejeros de sus
sociedades filiales.

6) Informar sobre las propuestas de nombramiento, y
separacion de los Altos Directivos de la Sociedad y de
sus sociedades filiales.

7) Informar sobre las propuestas de nombramiento de
los miembros de la Comisién Delegada y de las demas
Comisiones del Consejo de Administracion, asi como la
del respectivo Secretario y, en su caso, la del respectivo
Vicesecretario.

8) Proponer al Consejo de Administracion el
nombramiento del Consejero Independiente
Coordinador de entre los Consejeros independientes.

9) Organizar y coordinar, junto al Presidente del Consejo
de Administracion, la evaluacion periddica del Consejo
de Administracion y sus Comisiones, incluyendo el
desempefo y aportacion de cada Consejero, asi como la
evaluacion del desempeno del Presidente del Consejo
de Administracion, bajo la direccion del Consejero
Independiente Coordinador, conforme a lo dispuesto en
el Reglamento del Consejo de Administracion.

10) Informar sobre la evaluacién periddica del
desempeno del Presidente del Consejo de
Administracion.

11) Examinar y organizar la sucesion del Presidente del
Consejo de Administracion y, en su caso, hacer
propuestas al Consejo de Administracion para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

12) Proponer al Consejo de Administracion, en el marco
establecido en los Estatutos Sociales, la retribucion de
los Consejeros y revisarla de manera periddica para
asegurar su adecuacion a los cometidos desempenados
por aquéllos, de acuerdo con lo establecido en el articulo
33 del Reglamento del Consejo.

13) Proponer al Consejo de Administracion, en el marco
establecido en los Estatutos Sociales, la extension y
cuantia de las retribuciones, derechos, y
compensaciones de contenido econdmico, del
Presidente del Consejo de Administracién, de los
Consejeros ejecutivos, y de los Altos Directivos de la
Sociedad, asi como las condiciones basicas de sus
contratos, a efectos de su instrumentacion contractual.
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14) Comprobar la observancia y revisar peridédicamente
la politica de retribuciones aplicada a los Consejeros y

Altos Directivos, incluidos los sistemas retributivos con
acciones y su aplicacion.

15) Elaborar y proponer al Consejo de Administracion un
Informe Anual sobre la Politica de Retribuciones de los
Consejeros.

16) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los
Consejeros y Altos Directivos contenida en los distintos
documentos corporativos, incluido el Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros.

17) Supervisar el cumplimiento de las politicas y reglas
de gobierno corporativo, asi como de los cédigos
internos de conducta de la Sociedad vigentes en cada
momento, velando asimismo por que la cultura
corporativa esté alineada con su propdsito y valores.

18) Evaluar y revisar periédicamente el sistema de
gobierno corporativo de la Sociedad, con el fin de que
cumpla su mision de promover el interés social y tenga
en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de
los restantes grupos de interés.

19) Supervisar la aplicaciéon de la politica general relativa
a la comunicacion de informacion econémico-financiera,
no financiera y corporativa, asi como la comunicacion
con accionistas e inversores, asesores de voto y otros
grupos de interés, haciendo seguimiento del modo en
que la Sociedad se comunica y relaciona con los
pequenos y medianos accionistas, todo ello en los
aspectos que sean de la competencia de esta Comision.

20) Velar por que los eventuales conflictos de intereses
no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la Comision.

21) Ejercer aquellas otras competencias asignadas a la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno en el Reglamento del Consejo de
Administracion.

c) Funcionamiento.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno debe tener acceso a la informacién de modo
adecuado, oportuno y suficiente, para lo cual:

—  El Presidente de la Comisidn y, si se considera
oportuno o lo solicitan, el resto de sus miembros,
mantendra contacto regular con el personal clave
involucrado en el gobierno y en la direccién de la
Sociedad.

- ElPresidente de la Comisién, o, en su caso, el
secretario de la misma, canalizara y facilitara la
informacion y documentacidn necesarias al resto
de miembros de la Comisidn, con el tiempo
suficiente para que puedan analizarla de forma
previa a sus reuniones.
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Dicha informacion sera accesible a través de la
correspondiente aplicacion informatica, habilitada por la
Compania para la llevanza de la documentacion
relacionada con esta Comision.

La Comisidn se reunird, al menos, una vez al trimestre, y
todas las veces que resulte oportuno, previa
convocatoria de su Presidente. Adicionalmente a las
reuniones previstas en el calendario anual, la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno se
reunird cada vez que el Consejo de Administracién de la
Sociedad o el Presidente del Consejo de Administracion
soliciten la emision de algun informe o la formulacion de
alguna propuesta en el dmbito de sus competenciasy
siempre que, a juicio del Presidente de la Comision,
resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones.

Durante el afio 2024 ha celebrado 12 sesiones, de una
media de dos horas de duracién cada una de ellas,
destacandose ademas la alta participacion de la
totalidad de sus miembros.

Asimismo, la Comisidn se reunird con antelacion
suficiente a las reuniones del Consejo de Administracion.

La asistencia a las reuniones formales de la Comision
debe ir precedida de la dedicacion suficiente de sus
miembros a analizar y evaluar la informacion recibida.

La Comisidn tendrd un Secretario (Que normalmente
serd el Secretario o el Vicesecretario del Consejo de
Administracion) y la asistencia necesaria para planificar
reuniones y agendas, para la redaccion de los
documentos y actas de las reuniones, y para la
recopilacién y distribucion de informacion, entre otras
tareas.

A fin de contar con una adecuada planificacién que
permita asegurar el cumplimiento de los objetivos
perseguidos de forma eficiente, la Comisidn establecera
un Plan de trabajo anual.

Las reuniones deben ser planificadas por el Presidente
de la Comision, informando de las mismas al Secretario
de la Comisidn, de forma que sus miembros reciban la
documentacion con la antelacion suficiente. Todo ello
teniendo en cuenta que los miembros de la Comisién
tienen funciones fundamentalmente de supervision y
asesoramiento, sin que deban intervenir en la ejecucion
o gestidn, propias de la Direccion.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno consultara al Presidente del Consejo de
Administracion especialmente cuando trate materias
relativas a los Consejeros Ejecutivos y Altos Directivos.

Actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
ejercicio de sus funciones.

Las principales actividades y actuaciones llevadas a
cabo por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Buen Gobierno del Consejo de Administracion de
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Telefodnica, S.A. a lo largo del ejercicio 2024 han estado
vinculadas a las competencias y funciones que le
corresponden a dicha Comision, bien por exigencias
legales o por normativa interna de Telefonica, S.A. Asi, la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno ha analizado e informado, entre otras, sobre las
siguientes cuestiones:

a) Propuestas y/o informes de nombramientos
relacionados con el Consejo de Administracion de
Telefdnica, S.A. y sus Comisiones.

En su reunion celebrada el 20 de febrero de 2024, la
Comision aprobd por unanimidad designar como
Presidente de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno a D. Peter Léscher,
en sustitucion de D. José Javier Echenique Landiribar,
que permanecié como Vocal de dicha Comision
hasta el 15 de diciembre de 2024, fecha de su
fallecimiento.

Asimismo, y en relacién con las propuestas a someter
a la Junta General Ordinaria de la Compania de 2024,
la Comisidn, en su reunion de 7 de marzo de 2024,
adoptd los siguientes acuerdos:

(i) Informar favorablemente la reeleccién, por un
nuevo periodo de cuatro afios, del Consejero D.
Isidro Fainé Casas, con la categoria de
Consejero Dominical.

(i) Proponer la reeleccién, por un nuevo periodo de
cuatro anos, de los Consejeros D. José Javier
Echenique Landiribar, D. Peter Léscher, D*
Verdnica Pascual Boé, y de D? Claudia Sender
Ramirez, con la categoria de Consejeros
Independientes.

(iii) Proponer la ratificacion de los nombramientos
por cooptacién como Consejeros de la
Compania, acordados por el Consejo de
Administracion, nombrandolos Consejeros por
un plazo de cuatro afos, de D? Solange Sobral
Targay de D. Alejandro Reynal Ample, con la
categoria de Consejeros Independientes.

Para las referidas propuestas de reeleccion de
Consejeros, la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno ha considerado y
evaluado las funciones desempefiadas y la
dedicacion prestada por los citados Consejeros
durante el gjercicio de su cargo, concluyendo, en
todos los casos, que el trabajo de dichos Consejeros
ha sido desempenado de manera satisfactoria, eficaz
y diligente, y que su dedicacidn efectiva al cargo ha
sido adecuada.

Por otra parte, en su reunion celebrada el 7 de mayo
de 2024, la Comisién informd favorablemente al
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Consejo de Administracién de la renuncia voluntaria
presentada a su cargo de Consejera de Telefdnica,
S.A. por D® Carmen Garcia de Andrés, y,
consecuentemente, a todos sus cargos en el seno
del Consejo de Administracion y de las Comisiones
de dicho Consejo.

En consecuencia, y a fin de cubrir la vacante
resefada anteriormente, en esta misma reunion, la
Comisién informd favorablemente el nombramiento
por cooptacidn, con el carécter de Consejero
Dominical, y a propuesta de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI), de D. Carlos
Ocanfa Orbis, respondiendo a la peticion formal
presentada por la SEPI en su condicion de accionista
de la Compania. Asimismo, en esta misma reunion, la
Comision informé favorablemente al Consejo de
Administracion del nombramiento de D. Carlos
Ocana Orbis como Vocal de la Comisién Delegada y
como Vocal de la Comision de Auditoria y Control de
Telefdénica, S.A.

b) Propuestas de nombramiento de Consejeros o
Administradores en 6rganos de decision de
Sociedades Filiales o Participadas del Grupo
Telefonica.

c) Propuestas de nombramiento relacionados con Altos
Directivos y con la estructura organizativa del Grupo
Telefdnica.

d) Elrégimen retributivo de los Consejeros y Altos
Directivos y Empleados del Grupo Telefénica
(remuneracion fija y variable).

e) Planes de Acciones de Telefdnica, S.A.

f) Proceso de Evaluacién del funcionamiento del
Consejo de Administracion, de sus Comisiones y de la
Junta General de Accionistas de Telefdnica, S.A.

g) Informe Anual de Gobierno Corporativo e Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
correspondientes al ano 2023.

h) Elaboracion del Informe de funcionamiento de la

Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno 2023.
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Comisién de Sostenibilidad y Regulacién

La Comisién de Sostenibilidad y Regulacion se

encuentra regulada en el articulo 24 del Reglamento del
Consejo de Administracion, que integra la anterior 3)
Comision de Sostenibilidad y Calidad y la de Regulacion

y Asuntos Institucionales, modificado el 13 de diciembre

de 2023, con la finalidad de mejorar la sistematizacion

del reparto competencial entre las Comisiones.

a) Composicion.

El Consejo de Administracion determina el nimero de
miembros de esta Comisidn, no pudiendo ser en ningun
caso inferior a tres. Todos sus integrantes deberan ser
Consejeros externos o no ejecutivos y la mayoria de ellos
deberan ser Consejeros independientes.

4)

El Presidente de la Comisiéon de Sostenibilidad y
Regulacion es nombrado de entre sus miembros.

A la fecha de formulacion de este Informe, la Comisidn
de Sostenibilidad y Regulacion esta integrada por las
siguientes personas:
Nombre

Cargo Tipologia

D. Francisco Javier de Paz Presidente | Otro Externo

Mancho

D. José Maria Abril Pérez

Vocal Dominical

D?® Maria Luisa Garcia Blanco | Vocal Independiente

D?® Maria Rotondo Urcola Vocal Independiente

D? Solange Sobral Targa Vocal Independiente

b) Funciones.

Sin perjuicio de otras funciones que pueda atribuirle el
Consejo de Administracion, la Comisién de
Sostenibilidad y Regulacion tendréd como minimo las
siguientes funciones:

1) Llevar acabo, a través de su estudio, analisis y
discusion, el seguimiento permanente de los
principales asuntos de sostenibilidad y de orden
regulatorio que afecten en cada momento al Grupo.

Servir de cauce de comunicacion e informacion en
materia de sostenibilidad y en materia regulatoria,
en el sector de las telecomunicaciones o en
cualquier otro sector relevante para los negocios de
la Sociedad o del Grupo, facilitando dicha
comunicacion entre el equipo de direcciény el
Consejo de Administracion, y, cuando proceda,
elevar al conocimiento del Consejo de
Administracion aquellos asuntos que se consideren
relevantes para la Sociedad o para cualquiera de las
empresas del Grupo y sobre los que sea necesario o
conveniente adoptar una decision o establecer una
estrategia determinada, incluyendo, en particular,
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cuestiones relacionadas con los organismos
supervisores y reguladores competentes en el
sector de las telecomunicaciones.

Supervisar y revisar las estrategias y politicas de
Politica de Negocio Responsable de la Sociedad,
que incluyen las materias medioambientales y
sociales, velando por que estén orientadas a dar
respuesta a las expectativas de los grupos de
interés de la Sociedad y a la creacién de valor, y
proponer al Consejo de Administracion, en su caso,
su actualizacion y modificacion.

Promover una estrategia proactiva de
relacionamiento con nuestros grupos de interés -
clientes, inversores, proveedores, empleados y
sociedad en general-, con el objetivo de definir los
asuntos materiales para la Sociedad desde las
perspectivas de riesgo y oportunidad.

Supervisar los andlisis de impacto ligados a la
estrategia de Negocio Responsable y la reputacion,
tanto desde el punto de vista del negocio como
desde el punto de vista de impacto en la sociedad, y
en particular los Derechos Humanosy el
Medioambiente, asi como las modificaciones
legales, recomendaciones y mejores practicas
empresariales, con posible influencia significativa
para el Grupo Telefénica en materia de
sostenibilidad y reputacion.

Analizar, informar y proponer al Consejo de
Administracion los principios a los que debe
acomodarse la politica de Patrocinios y Mecenazgo
del Grupo, realizar su seguimiento, asi como aprobar
individualmente aquellos patrocinios 0 mecenazgos
cuyo importe o importancia excedan del umbral
fijado por el Consejo y deban ser aprobados por
éste.

Analizar, impulsar y supervisar los objetivos, planes
de actuacion y practicas del Grupo Telefénica en
materia de sostenibilidad, en materias
medioambientales y sociales, entre los que se
incluyen aspectos como comportamiento éticos,
derechos humanos, medioambiente y cambio
climatico, gestion responsable de la cadena de
suministro, confianza digital y uso responsable de la
tecnologia, talento y diversidad, responsabilidad con
el cliente, productos y servicios éticos y sostenibles
y conectividad inclusiva, asi como otras tematicas
que se identifiquen como riesgos u oportunidades
para la Sociedad en materia de sostenibilidad; y
supervisar el cumplimiento de las mejores practicas
de sostenibilidad, medioambientales y sociales a
través de — entre otros - indices de calidad, ESG, de
medicion de la reputacion y de sostenibilidad, y en
Su caso, proponer recomendaciones para mejorar la
gestion del Grupo Telefénica en estos dambitos.
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8) Velar por que la cultura corporativa esté alineada
con su propdsito y valores con transparencia frente
a sus grupos de interés.

9) Informar ala Comisién de Auditoria y Control sobre
los riesgos en materia de sostenibilidad y sobre el
proceso de elaboracion, presentacion e integridad
de la informacién sobre sostenibilidad (o
informacién no financiera), conforme a los
estandares internacionales de referencia.

10) En relacién con los indicadores no financieros en
materia de sostenibilidad de la retribucion variable
de los Consejeros y Altos Directivos, conocer e
informar a la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno sobre estos
indicadores, a los efectos de facilitar su mejor
contribucion a la estrategia empresarial de
sostenibilidad y a los intereses a largo plazo en esta
materia de la Sociedad y del Grupo.

11) Cualesquiera otras relacionadas con las materias de
su competencia y que le sean solicitadas por el
Consejo de Administracion o su Presidente.

En relacion con estas funciones, y por lo que se refiere a
las cuestiones de sostenibilidad, Telefénica quiere ser un
actor relevante en las comunidades en las que opera,
internalizando en su estrategia y forma de operar los
impactos de sus actividades en la sociedad y en el
medioambiente. Su propdsito, en este ambito, es hacer
el mundo mas humano, conectando la vida de las
personas, lo que implica que siempre esta atenta a como
puede contribuir a generar un impacto positivo a través
de sus productos y servicios, intentando minimizar
cualquier impacto negativo que sus actividades
pudiesen causar. Se trata de ser una Compania éticay
responsable, y la estrategia y gobernanza de Telefdnica
reflejan esa preocupacion.

Los Principios de Negocio Responsable y el Plan de
Negocio Responsable del Grupo conforman
respectivamente el marco ético y la hoja de ruta en
materia de sostenibilidad, y ambos son aprobados por el
Consejo de Administracion, asi como las politicas mas
relevantes del Grupo en esta materia (ver en el Informe
de Sostenibilidad 2024). Asimismo, la Comision de
Sostenibilidad y Regulacidn supervisa la implementacion
del citado Plan de Negocio Responsable en sus
reuniones mensuales.

El Plan de Negocio Responsable del Grupo detalla
objetivos y proyectos en torno a la gestion de la
Compania en materia de sostenibilidad, lo que incluye,
entre otros, el respeto de los Derechos Humanos, la
responsabilidad con el cliente, los compromisos en
materia de privacidad, la libertad de expresion e
informacion, la seguridad, la gestion ética de la
inteligencia artificial, la gestion responsable de la
tecnologia, la gestidn sostenible de la cadena de
suministro, la estrategia de cambio climaticoy
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medioambiente, la promocién de la diversidad, la
seguridad y el bienestar de nuestros empleados asi
como la estrategia de negocio enfocada a generar
productos y servicios que contribuyan a tratar los
grandes retos sociales y medioambientales de la
sociedad (innovacién sostenible).

Algunos de los objetivos mas relevantes del Plan de
Negocio Responsable se tienen en cuenta para la
determinacion de la remuneracion variable de los
empleados de la Compafiia.

El detalle completo de la estructura de gobernanza en
materia de sostenibilidad puede consultarse en el
capitulo 2.4. Gobernanza del Informe de Sostenibilidad
2024.

Actuaciones més importantes durante el ejercicio y
ejercicio de sus funciones.

Las principales actividades y actuaciones llevadas a
cabo por la Comisién de Sostenibilidad y Regulacion del
Consejo de Administracion de Telefdnica, S.A. a lo largo
del ejercicio 2024 han estado vinculadas a las
competencias y funciones que le corresponden a dicha
Comision por normativa interna de Telefénica, S.A. Asi, la
Comisidn de Sostenibilidad y Regulacién ha analizado e
informado, entre otras, sobre las siguientes cuestiones:

- En materia de Sostenibilidad: i) anélisis de los
indices de calidad de los principales servicios
prestados por las empresas del Grupo Telefdnica, ii)
seguimiento de los principales indicadores de
Experiencia de Cliente por parte de dichas
empresas, y iii) andlisis de los temas mas relevantes
en materia de Sostenibilidad (finanzas sostenibles,
cadena de suministro, privacidad y ciberseguridad,
riesgos en el dmbito de la Sostenibilidad (ESG),
gestion del talento y diversidad, derechos
humanos, medioambiente y cambio climatico, y
posicionamiento en los principales ratings de ESG),
incluyendo los Planes de Negocio Responsable en
el ambito de la Sostenibilidad (ESG) y el Estado de
Informacién no Financiera (Informacion sobre
Sostenibilidad) con el correspondiente andlisis del
proceso de doble materialidad llevado a cabo por
Telefdnica, S.A. Asimismo, la propuesta de
nombramiento del Verificador de la Informacion
sobre Sostenibilidad de Telefénica, S.A.y de su
Grupo Consolidado de Sociedades para el ejercicio
2024.

- En materia de regulacidn, los asuntos regulatorios
mas relevantes para el Grupo Telefdnica, reflejados
en la Agenda Regulatoria; todo ello a nivel global,
por regiones (Europa y Latinoamérica) y por paises.
Las novedades mas significativas, en relacién con
los asuntos mas destacados de la mencionada
Agenda Regulatoria, son objeto de actualizacion
con ocasién de cada reunién, asi como los
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documentos o informes especificos presentados a
la Comisién, cuando el asunto o su situacion asi lo
aconsejan. Asimismo, actualizacion sobre las
autorizaciones regulatorias de operaciones
corporativas.

- En materia de Patrocinios y Mecenazgo,
seguimiento continuado de la Politica de
Patrocinios y Mecenazgo, la cartera global de
Patrocinios del Grupo Telefdnica, y las propuestas
de patrocinio presentadas por la Direccién Global
de Patrocinios de Telefénica, S.A.

- En materia de Relaciones Institucionales de la
Compania, los hitos institucionales mas relevantes
del Grupo Telefdnica.

Evaluacién del Consejo y de sus Comisiones

Con caracter anual, todos los Consejeros de la
Compafia evaluan el funcionamiento del Consejo de
Administracion de Telefdnica, S.A., de sus Comisiones, y
de la Junta General de Accionistas. Ademas, cada tres
anos dicha evaluacion se lleva a cabo con el auxilio de
un consultor externo, cuya independencia es verificada
por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno. Las evaluaciones correspondientes a los
ejercicios 2021y 2022 fueron realizadas de forma interna
por la Compainia, sin el apoyo de un asesor externo; para
la evaluacion correspondiente al ejercicio 2023, el
Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno,
conté el apoyo de la Consultora Egon Zehnder como
asesor externo; y la evaluacion correspondiente al
ejercicio 2024 ha sido realizada de forma interna por la
Compania, sin el apoyo de un asesor externo.

En concreto, y respecto al ejercicio 2024, a la finalizacién
del mismo se hizo entrega a todos los Consejeros de un
cuestionario para llevar a cabo el proceso de evaluacion
correspondiente a dicho ejercicio.

El citado cuestionario contenia muy diversas preguntas
agrupadas en los siguientes apartados:

- Consejo de Administracion: Composicion,
Funcionamiento y Competencias, incluyendo
expresamente la adecuacion del desempefioy la
aportacion i) de cada Consejero al Consejo de
Administracion, ii) del Presidente del Consejo, iii) del
Consejero Independiente Coordinador, y iv) de la
Secretaria del Consejo.

- Comisiones del Consejo de Administracion:
Composicion, Funcionamiento y Competencias,
incluyendo expresamente el desempenoy la
aportacion i) de los Presidentes de las Comisiones, v ii)
de la Secretaria de las Comisiones.
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- Derechos y Deberes de los Consejeros.
- Stakeholders y Junta General de Accionistas.
» Sugerencias y Comentarios.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno, en su reunion celebrada el 28 de enero de
2025, revisd y analizé los resultados de dicha evaluacién,
concluyéndose que, en lineas generales, los aspectos
relacionados con el Consejo de Administracion,
Comisiones y Junta General habian sido altamente
valorados y que se consideraban éptimos e idéneos en
su conjunto.

No obstante, como consecuencia de dicha evaluacion, y
con el fin de seguir impulsando la mejora del sistema de
gobernanza de la Companiia, se identificaron
determinadas areas para optimizar, a la vista de las
cuales, y tras un examen y andlisis detallado de los
resultados alcanzados, el Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, establecid, en su sesidn
de 29 de enero de 2025, un Plan de Accidn para la
implantacion de las siguientes sugerencias 'y
recomendaciones:

- Por lo que respecta a los asuntos comprendidos en los
Ordenes del Dia de las reuniones, se valoraré
introducir, cuando se estime oportuno, mas asuntos
relacionados con (i) el negocio (clientes, ofertas,
transformacion digital), (ii) la estrategia de la
Compania a largo plazo y (iii) el desarrollo estratégico
vinculado a los cambios tecnoldgicos, asi como, en su
caso, programar alguna sesion adicional cuando sea
estime conveniente.

- Seguir ofreciendo a los miembros del Consejo
programas de formacioén y actualizacién de
conocimiento de forma continua sobre aquellos
aspectos que resulten de especial importancia para el
desempeno de sus funciones.

« Por ultimo, continuar trabajando en la optimizacion del
proceso de puesta a disposicion de los Consejeros de
la documentacion de las reuniones del Consejo y de
sus Comisiones, para que su entrega sea facilitada,
cuando sea posible, con mayor y suficiente antelacion.
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4.5. Operaciones Vinculadas y
Conflictos de Interés

4.5.1. Operaciones vinculadas

» Procedimiento y 6rganos competentes para la
aprobacion con partes vinculadas e intragrupo

Como ya se ha sefalado, el Consejo de Administracién,
en su reunion celebrada los dias 29 y 30 de junio de
2021, y a propuesta de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, aprobd la modificacion
parcial del Reglamento del Consejo de Administracion
de la Compania, consistiendo basicamente dicha
modificacion en adaptarlo a las novedades introducidas
por la Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica el
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y
otras normas financieras, en lo que respecta al fomento
de la implicacién a largo plazo de los accionistas en las
sociedades cotizadas (la Ley 5/2021). En concreto, el
Reglamento del Consejo de Administracion se adaptd a
las modificaciones introducidas por la Ley 5/2021 en el
régimen de operaciones vinculadas aplicable a las
sociedades cotizadas.

Asimismo, el Consejo de Administracion, en su citada
reunion celebrada los dias 29 y 30 de junio de 2021,
aprobd, en coordinacién con la referida modificacion del
Reglamento del Consejo de Administracién, modificar
parcialmente el Reglamento de la Comision de Auditoria
y Control, para incorporar los cambios introducidos en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

Tras la citada modificacion, el articulo 5.4 del
Reglamento del Consejo de Administracion recoge,
entre las facultades indelegables del Consejo, la
siguiente:

La aprobacion, previo informe de la Comision de
Auditoria y Control, de las operaciones vinculadas en los
términos establecidos en el articulo 37 del presente
Reglamento, salvo que su aprobacidn corresponda a la
Junta General.

El Consejo de Administracion de la Sociedad podra
delegar la aprobacion de las operaciones entre
sociedades que formen parte de su Grupo que se
realicen en el ambito de la gestion ordinaria y en
condiciones de mercado, asi como las operaciones que
se concierten en virtud de contratos cuyas condiciones
estandarizadas se apliquen en masa a un elevado
numero de clientes, se realicen a precios o tarifas
establecidos con cardcter general, y cuya cuantia no
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supere el 0,5% del importe neto de la cifra de negocios
de la Sociedad, determinado conforme a las reglas de
calculo previstas en la Ley.

En relacion con ello, y conforme a lo dispuesto en el
articulo 29.f) del Reglamento del Consejo de
Administracion:

Ningun Consejero podra realizar directa o
indirectamente operaciones o transacciones
profesionales o comerciales con la Sociedad ni con
cualquiera de las sociedades de su Grupo, cuando
dichas operaciones o transacciones sean ajenas al
trafico ordinario o no se realicen en condiciones de
mercado, salvo aquellas operaciones o transacciones
que se autoricen por la Sociedad en los términos
previstos en el régimen sobre operaciones vinculadas
establecido en la ley, en los Estatutos Sociales y en el
presente Reglamento.

Por su parte, el articulo 37 del Reglamento del Consejo
de Administracion establece, en relacién con el régimen
sobre operaciones vinculadas, lo siguiente:

1. El Consejo de Administracion, previo informe
favorable de la Comision de Auditoria y Control,
aprobara las operaciones que la Sociedad o sus
sociedades dependientes realice con Consejeros,
con accionistas titulares de un 10% o mas de los
derechos de voto o representados en el Consejo de
Administracion de la Sociedad, o con cualesquiera
otras personas que deban considerarse partes
vinculadas en los términos dispuestos en la ley,
siempre que, conforme a la legislacion vigente,
tengan la consideracion de operaciones vinculadas,
y salvo que su aprobacion corresponda a la Junta
General. Dicha competencia es indelegable, salvo
en los casos y en los términos previstos en la ley y
en el articulo 5.4 del presente Reglamento.

2. Enrelacion con la adopcidn del acuerdo de
aprobacidn de operaciones vinculadas cuya
competencia corresponda al Consejo de
Administracion y no haya sido delegada, el
Consejero afectado o el que represente o esté
vinculado al accionista afectado, debera
abstenerse de participar en la deliberacion y
votacidn de conformidad con lo previsto en la ley.

Telefdnica, S. A. 55



Informe de gestién
consolidado

o >

indice

3. 4. 5. 6.
Telefénica en Informe de Riesgos Informe Anual Informe Otra
2024 sostenibilidad de Gobierno Anual sobre informacién
Corporativo remuneraciones
de los

3. Enelsupuesto de que el Consejo de
Administracion delegue la aprobacion de
operaciones vinculadas conforme a lo previsto en la
ley y en el articulo 5.4 del presente Reglamento, el
propio Consejo de Administracion establecera en
relacion con ellas un procedimiento interno de
informacion y control periddico, en el que
intervendra la Comision de Auditoria y Control, para
verificar la equidad y transparencia de estas
operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los
criterios legales aplicables. La aprobacion de dichas
operaciones no requerira informe previo de la
Comision de Auditoria y Control.

4. Enrelacion con las operaciones vinculadas cuya
aprobacidn corresponde a la Junta General, la
propuesta de acuerdo de aprobacion adoptada por
el Consejo de Administracion debera ser elevada a
la Junta General con la indicacion de sila misma ha
sido aprobada por el Consejo de Administracion
con o sin el voto en contra de la mayoria de los
Consejeros independientes.

Igualmente, el articulo 4, apartado xiv), del vigente
Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control
establece, entre las competencias de esta Comision, la
siguiente:

Informar sobre las operaciones con partes vinculadas,
que deba aprobar la Junta General o el Consejo de
Administracion y supervisar el procedimiento interno
que tenga establecido la Sociedad para aquellas cuya
aprobacion haya sido, en su caso, delegada por el
Consejo de Administracion.

En relacion con lo anterior, y en el marco de la referida
regulacioén, el Consejo de Administracion de la
Compafia, en su reunion celebrada los dias 29 y 30 de
junio de 2021, acordd, previo informe favorable de la
Comision de Auditoria y Control, establecer una
delegacion genérica para la aprobacién de todas las
operaciones vinculadas que asi lo permitan, es decir:

a. Operaciones intragrupo (sociedades sujetas a un
potencial conflicto de interés) que se realicen en el
ambito de la gestion ordinaria y en condiciones de
mercado; y

b.  Operaciones que se concierten en virtud de
contratos cuyas condiciones estandarizadas se
apliquen en masa a un elevado numero de clientes,
se realicen a precios o tarifas generales, y cuya
cuantia no supere el 0,5% del importe neto de la
cifra de negocios de la sociedad.

Dicha delegacion se realizé en los érganos o en las
personas que, con arreglo al esquema de
apoderamientos general en vigor en cada momentoy a
las normas internas de contratacion de Telefdénica, S.A.y
de las demas sociedades de su Grupo que resulten
aplicables, y de acuerdo a las funciones que desarrollen
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en el Grupo Telefénica (como por ejemplo financieras,
servicios de telecomunicaciones y todas las derivadas
del negocio ordinario del Grupo), tengan atribuidas las
facultades para su ejecucion.

La aprobacién de las operaciones vinculadas a que se
refiere el citado acuerdo de delegacién del Consejo de
Administracion, no requiere de informe previo de la
Comision de Auditoria y Control, debiendo, no obstante,
dichas operaciones ser informadas semestralmente a la
Comisién de Auditoria y Control y al Consejo de
Administracion, con el objeto de que se verifique la
equidad y transparencia de dichas operacionesy, en su
caso, el cumplimiento de los criterios legales aplicables.

Durante el ejercicio 2024, ni Telefénica, S.A. ni ninguna
sociedad de su Grupo ha realizado operaciones con
ningun miembro del Consejo de Administracion ni con
ningun miembro de la Alta Direccidn distintas de
aquellas derivadas del trafico o negocio ordinario del
Grupo, a excepcion de lo indicado en el parrafo siguiente
en lo que se refiere a las operaciones realizadas con
partes vinculadas.

No obstante lo anterior, las operaciones significativas y
relevantes realizadas por sociedades del Grupo
Telefdnica con partes vinculadas se recogen en la Nota
11 (Partes Vinculadas) y en la Nota 10 (Empresas
asociadas y negocios conjuntos) de las Cuentas Anuales
Consolidadas de Telefdnica, S.A. correspondientes al
ejercicio 2024, asi como en el apartado D del Anexo
Estadistico del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

4.5.2. Conflictos de interés

De acuerdo con lo establecido por la Compafia en sus
normas de gobierno corporativo, los principios que rigen
los posibles conflictos de interés que pudieran afectar a
Consejeros, Directivos o Accionistas significativos de la
Sociedad son los siguientes:

- Respecto a los Consejeros, el articulo 29 del
Reglamento del Consejo establece expresamente que
los Consejeros deberdn comunicar al Consejo de
Administracion cualquier situacién de conflicto,
directo o indirecto, que pudieran tener con el interés
de la Sociedad. En caso de conflicto, el Consejero
afectado se abstendra de intervenir en la operacion a
que el conflicto se refiera.

Por otra parte, y de acuerdo también con lo
establecido en el Reglamento del Consejo, los
Consejeros deberan abstenerse de intervenir en las
votaciones que afecten a asuntos en los que ellos o
personas a ellos vinculadas se hallen directa o
indirectamente interesados.

Asimismo, se establece que el Consejero no podra
realizar directa o indirectamente operaciones o
transacciones profesionales o comerciales con la
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Sociedad ni con cualquiera de las sociedades de su
Grupo, cuando dichas operaciones o transacciones
sean ajenas al trafico ordinario o no se realicen en
condiciones de mercado, salvo aquellas operaciones o
transacciones que se autoricen por la Sociedad en los
términos previstos en el régimen sobre operaciones
vinculadas establecido en la ley, en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo (régimen
descrito en el apartado 4.5.1. anterior).

Igualmente, los Consejeros deberan comunicar, tanto
respecto de ellos mismos como de las personas a ellos
vinculadas, (a) la participacion directa o indirecta de la
que sean titulares; y (b) los cargos o las funciones que
ejerzan en cualquier sociedad que se encuentre en
situacion de competencia efectiva con la Compania.

A estos efectos, se considerara que no se hallan en
situacidén de competencia efectiva con la Compania,
aun cuando tengan el mismo, andlogo o
complementario objeto social (i) las sociedades
controladas por ésta (en el sentido del articulo 42 del
Cédigo de Comercio); y (i) las sociedades con las que
Telefdnica, S.A. tenga establecida una alianza
estratégica. Igualmente, a los efectos de lo aqui
dispuesto, no se consideraran incursos en la
prohibicién de competencia los Consejeros
dominicales de sociedades competidoras nombrados
a instancia de la Compafia o en consideracion a la
participacion que ésta tenga en el capital de aquéllas.

Adicionalmente, las obligaciones derivadas del deber
de lealtad y su régimen de dispensa se regiran por lo
dispuesto en la legislacion vigente.

- Conrelacion a los accionistas significativos, el articulo
37 del Reglamento del Consejo establece que el
Consejo de Administracion, previo informe favorable
de la Comision de Auditoria y Control, aprobara las
operaciones que la Sociedad o sus sociedades
dependientes realicen con accionistas titulares de un
10% o mas de los derechos de voto o representados
en el Consejo de Administracion de la Sociedad,
siempre que, conforme a la legislacion vigente, tengan
la consideracion de operaciones vinculadas, y salvo
que su aprobacion corresponda a la Junta General.
Dicha competencia es indelegable, salvo en los casos
y en los términos previstos en la ley y en el articulo 5.4
del Reglamento del Consejo de Administracion,
conforme ya se ha detallado en el apartado 4.5.1
anterior.

» Respecto a los directivos, el Reglamento Interno de
Conducta en Materias relativas a los Mercados de
Valores, actualizado el 6 de mayo de 2020, establece
los principios generales de actuacion de las personas
afectadas por este Reglamento que se encuentren en
una situacién de conflicto de interés, incluyendo
dentro del concepto de personas afectadas a todo el
personal directivo de la Compania.
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De acuerdo con lo establecido en este Reglamento,
las Personas con Responsabilidades de Direccidon y su
Personal Administrativo y los directivos o empleados
del Grupo Telefénica que dispongan de Informacion
Privilegiada o que participen o tengan acceso o
conocimiento de una Operacién Confidencial (segun
se definen los términos anteriores en el Reglamento
Interno de Conducta en Materias relativas a los
Mercados de Valores) tienen la obligacion de (a)
actuar en todo momento con lealtad al Grupo y sus
accionistas, independientemente de sus intereses
propios o ajenos; (b) abstenerse de intervenir o influir
en la toma de decisiones que puedan afectar a las
personas o sociedades con las que exista conflicto; y
(c) abstenerse de acceder a informacion calificada
como confidencial que afecte a dicho conflicto.
Ademas, estas personas (excepto los miembros del
Consejo de Administracion de la Compafiia que se
regirdn en materia de comunicacion de conflictos por
las normas previstas en el Reglamento del Consejo de
Administracién) tienen la obligacién de poner en
conocimiento de la Compania, a la mayor brevedad,
mediante el sistema informatico que Telefdnica tiene
establecido a estos efectos, aquellas situaciones que
potencialmente puedan suponer la aparicion de
conflictos de interés a causa de sus actividades fuera
del Grupo Telefdnica, sus relaciones familiares, su
patrimonio personal o cualquier otro motivo con: (a)
intermediarios financieros que operen con el Grupo
Telefdénica; (b) inversores profesionales o
institucionales que tengan una relacion significativa
con el Grupo Telefdnica; (c) proveedores de equipos o
de material significativos; o (d) proveedores de
servicios profesionales o Asesores Externos.

Telefénica, S.A. es la Unica sociedad del Grupo
Telefénica que cotiza en Espana, por lo que no es
necesario tener definidos los mecanismos concretos
que se aplicarian para resolver posibles conflictos de
interés con filiales cotizadas en Espafa.

De acuerdo con la informacién proporcionada en los
apartados anteriores, se hace constar, asimismo, que
Telefénica, S.A. no esta controlada por otra entidad en
el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio.
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4.6. Sistemas de Control
y Gestion de Riesgos

Véase el Apartado 3 (Riesgos) del Informe de Gestion
Consolidado 2024 de Telefdnica, S.A.
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4.7. Sistemas Internos de
Control y Gestion de Riesgos
en relacion con el Proceso de
Emision de la Informacion
Financiera (SCIIF)

4.7.1. Entorno de control ii. Supervisar la auditoria interna, que velara por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacién y

Organos y/o funciones responsables de: (i) la
existencia y mantenimiento de un adecuado y
efectivo SCIIF; (ii) su implantacidn; y (iii) su
supervision.

El Consejo de Administracion es, conforme a lo
dispuesto en la Ley y en los Estatutos Sociales, el

maximo érgano de administracion y representacion de la
Compania, y se configura basicamente como un érgano

de supervision y control, encomendando la gestion
ordinaria de los negocios de la Compania a los érganos
ejecutivos y al equipo de direccion.

El Consejo de Administracion de Telefonica tiene la

responsabilidad Ultima de la supervision de la eficacia de

los sistemas de control interno de informacion de la
Compania, incluyendo la del sistema de control interno
sobre la informacion financiera (o, indistintamente
"SCIIF").

Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de
Administracion de la Compania establecen que la

Comision de Auditoria y Control de Telefénica, S.A. tiene

como funcién primordial servir de apoyo al Consejo de
Administracion en sus funciones de supervision. Entre
sus competencias destacan, entre otras, las siguientes:

i. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas

de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucion
del auditor externo, responsabilizandose del proceso

de seleccién de conformidad con lo previsto en la
Ley, asi como las condiciones de su contratacion y
recabar regularmente del auditor informacion sobre
el plan de auditoria y su ejecucién, ademas de
preservar su independencia en el gjercicio de sus
funciones.
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control interno y que funcionalmente dependera del
Presidente de la Comision de Auditoria y Control y,
en particular:

a. Velar por laindependencia y eficacia de la
funcion de auditoria interna;

b. Proponer la seleccién, nombramiento y cese del
responsable del servicio de Auditoria Interna;

c. Proponer el presupuesto de ese servicio;

d. Aprobar la orientacion y el plan de trabajo anual,
asegurandose de que su actividad esté enfocada
principalmente en los riesgos relevantes
(incluidos los reputacionales);

e. Revisar el informe anual de actividades;

f.  Recibir informacién periddica de sus actividades,
de la ejecucion del plan anual de trabajo, incluidas
las posibles incidencias y limitaciones al alcance
que se presenten en su desarrollo, de los
resultados y del seguimiento de sus
recomendaciones; y

g. Verificar que la alta direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

iii. Supervisary evaluar el proceso de elaboracion,

presentacién y la integridad de la informacion
financiera preceptivas relativas a la Sociedad y al
Grupo y presentar recomendaciones o propuestas al
Consejo de Administracion dirigidas a salvaguardar
su integridad. En relacién con ello, le compete
supervisar:
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a. Elcorrecto disenoy la operatividad de los
controles sobre el desglose y los procedimientos
de elaboracion de la informacion financiera,
debiendo revelar cualquier informacion material
sobre dicho proceso de reporte del Grupo.

b. Elentorno de control interno sobre el reporte
financiero, con el objetivo de proporcionar, frente
a terceros, un aseguramiento razonable en
cuanto a la confiabilidad en el proceso de reporte
y en el procedimiento de elaboracion de la
informacion financiera de acuerdo con la
normativa contable.

c. Cualquier cambio significativo que afecte
materialmente al sistema de control interno sobre
el proceso de reporte de la informacion financiera
ocurrido durante el periodo anual de evaluacion.

d. El cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacién, y la correcta aplicacion de los
criterios contables, dando cuenta de ello al
Consejo de Administracion.

iv. Supervisary evaluar el proceso de elaboracion,
presentacién y la integridad de la informacion
financiera y no financiera preceptivas relativas a la
Sociedad y al Grupo y presentar recomendaciones o
propuestas al Consejo de Administracion dirigidas a
salvaguardar su integridad. En relacién con ello,
revisara el cumplimiento de los requisitos normativos,
la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion, dando cuenta de ello al Consejo de
Administracion.

v. Velar por que las cuentas anuales que el Consejo de
Administracion presente a la Junta General de
Accionistas se elaboren de conformidad con la
normativa contable. No obstante, en aquellos
supuestos en que el Auditor de Cuentas haya
incluido en su informe de auditoria alguna salvedad,
el Presidente de la Comisién de Auditoria y Control
explicara con claridad en la Junta General el parecer
de dicha Comision sobre su contenido y alcance.
Asimismo, se pondra a disposicion de los accionistas
en el momento de la publicacion de la convocatoria
de la Junta General un resumen de dicho parecer.

vi. Supervisar la eficacia del control interno de la
Sociedad, velando en particular por que las politicas
y sistemas establecidos en materia de control interno
se apliquen de modo efectivo en la préctica, asi como
de la auditoria interna y de los sistemas de control y
gestion de riesgos, financieros y no financieros
relativos a la Sociedad y al Grupo (incluyendo los
operativos, tecnoldgicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o
relacionados con la corrupcioén), asi como discutir
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con el Auditor de Cuentas las debilidades
significativas y materiales de disefio u operatividad
de los controles sobre el proceso de reporte de la
informacion financiera detectados en el desarrollo de
la auditoria, todo ello sin quebrantar su
independencia. A tales efectos, y en su caso, podra
presentar recomendaciones o propuestas al Consejo
de Administracion y el correspondiente plazo para su
seguimiento. En relacién con ello, le corresponde
proponer al Consejo de Administracion la Politica de
Control y Gestion de Riesgos, la cual identificara o
determinara, al menos:

a. Losdistintos tipos de riesgo, financieros
(incluyendo los pasivos contingentes y otros
riesgos fuera de balance) y no financieros (entre
otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y
reputacionales, incluidos los relacionados con la
corrupcion) a los que se enfrenta la Sociedad.

b.  Un modelo de control y gestidn de riesgos
basado en diferentes niveles, del que formara
parte una comision especializada en riesgos
cuando las normas sectoriales lo prevean o la
Sociedad lo estime apropiado;

c.  Elnivel de riesgo que la Sociedad considere
aceptable;

d. Las medidas previstas para mitigar el impacto
de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse; y

e. Lossistemas de informacion y control interno
que se utilizardn para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes u otros riesgos fuera de balance.

Supervisar la unidad de control y gestion de riesgos,
que ejercera las siguientes funciones:

a. Asegurar el buen funcionamiento de los
sistemas de control y gestion de riesgos y, en
particular, que se identifican, gestionan, y
cuantifican adecuadamente todos los riesgos
importantes que afectan a la Sociedad:;

b. Participar activamente en la elaboracién de la
estrategia de riesgos y en las decisiones
importantes sobre su gestion; y

c. Velar por que los sistemas de control y gestion
de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente
en el marco de la politica definida por el Consejo
de Administracion.

viii. Establecer y supervisar un mecanismo que permita a

los empleados y a otras personas relacionadas con la
Sociedad, tales como consejeros, accionistas,
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proveedores, contratistas o subcontratistas
comunicar, de forma confidencial y anénima,
respetando los derechos del denunciante y del
denunciado, las irregularidades de potencial
trascendencia, incluyendo las financieras y
contables, o de cualquier otra indole, relacionadas
con la Sociedad, que adviertan en el seno de la
Sociedad o su Grupo.

ix. Establecer y mantener las oportunas relaciones con
el Auditor de Cuentas para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan suponer amenaza
para la independencia de éste, para su examen por la
Comisidn, y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, v,
cuando proceda, la autorizacion de los servicios
distintos de los prohibidos, en los términos
contemplados en la legislacion aplicable, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
de auditoria. En todo caso, la Comision de Auditoria 'y
Control debera recibir anualmente del Auditor de
Cuentas la declaracién de su independencia en
relacion con la Sociedad o entidades vinculadas a
ésta directa o indirectamente, asi como la
informacion detallada e individualizada de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados y
los correspondientes honorarios percibidos de estas
entidades por el citado Auditor, o por las personas o
entidades vinculadas a éste de acuerdo con lo
dispuesto en la normativa vigente.

X. Emitir anualmente, con caracter previo a la emision
del informe de auditoria de cuentas, un informe en el
que se expresara una opinion sobre sila
independencia del Auditor de Cuentas resulta
comprometida. Este informe debera pronunciarse, en
todo caso, sobre la valoracién motivada de la
prestacion de todos y cada uno de los servicios
adicionales a que hace referencia el punto ix anterior,
individualmente considerados y en su conjunto,
distintos de la auditoria legal y en relacién con el
régimen de independencia o con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

xi. Preservar la independencia del Auditor de Cuentas
en el ejercicio de sus funciones y, en este sentido: (a)
en caso de renuncia del Auditor de Cuentas,
examinar las circunstancias que la hubieran
motivado; (b) velar que la retribucién del Auditor de
Cuentas por su trabajo no comprometa su calidad ni
su independencia; (c) supervisar que la Sociedad
comunique a través de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores el cambio de auditor y lo
acompane de una declaracién sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido; (d) asegurarse de
que el Auditor de Cuentas mantenga anualmente
una reunion con el pleno del Consejo de
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Administracion para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucién de la situacién
contable y de riesgos de la Sociedad; y (e)
asegurarse de que la Sociedad y el Auditor de
Cuentas respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracion del negocio del auditory,
en general, las demas normas sobre independencia
de los auditores.

xii. Analizar e informar sobre las condiciones
econodmicas, el impacto contable y, en su caso, la
ecuacion de canje propuesta de las operaciones de
modificaciones estructurales y corporativas que
proyecte realizar la Sociedad, antes de ser sometidas
al Consejo de Administracion.

xiii. Informar, con caracter previo, al Consejo de
Administracion, sobre todas las materias previstas en
la ley y los Estatutos Sociales, y, en particular, sobre:

1. Lainformacion financiera que la Sociedad deba
hacer publica periédicamente; y

2. Lacreacién o adquisicion de participaciones en
entidades de propdsito especial o domiciliadas
en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales.

xiv. Informar sobre las operaciones vinculadas que deba
aprobar la Junta General o el Consejo de
Administracion y supervisar el procedimiento interno
que tenga establecido la Sociedad para aquellas
cuya aprobacion haya sido, en su caso, delegada por
el Consejo de Administracion.

Xv. Supervisar la aplicacién de la politica general relativa
a la comunicacion de informacion econémico-
financiera, no financiera y corporativa, asi como la
comunicacién con accionistas e inversores, asesores
de voto y otros grupos de interés, haciendo
seguimiento del modo en que la Sociedad se
comunica y relaciona con los pequenos y medianos
accionistas, todo ello en los aspectos que sean de la
competencia de la Comisién de Auditoria y Control.

xvi. Ejercer, respecto de aquellas sociedades de su
Grupo que tengan la consideracién de Entidades de
Interés Publico (tal y como éstas se definen en la
legislacion vigente) para las que asi lo apruebe el
Consejo de Administracion, siempre que estén
integramente participadas, de forma directa o
indirecta, por la Sociedad de acuerdo con lo previsto
en la legislacion vigente, y que no tengan atribuida la
administracion a un Consejo de Administracion,
todas las funciones propias de la Comisién de
Auditoria contempladas en cada momento por la
legislacion vigente.
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Como ya se ha indicado anteriormente, se establece que
el Auditor de Cuentas mantendra anualmente una
reunion con el pleno del Consejo de Administracion para
informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion
de la situacién contable y de riesgos de la Sociedad.

Lo dispuesto en los apartados anteriores, se entiende sin
perjuicio de la normativa reguladora de la auditoria de
cuentas.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de
Administracion, la periodicidad de las sesiones de la
Comision de Auditoria y Control ha de ser, al menos,
trimestral. Durante el ejercicio 2024 se han celebrado 14
sesiones.

Todas las areas y unidades funcionales del Grupo
Telefdénica son relevantes para el control interno sobre la
informacion financiera (SCIIF), siendo el drea de
Finanzas y Control una pieza clave, como responsable
de la elaboracidn, mantenimiento y actualizacion de los
distintos procedimientos que recogen su propia
operativa, en los cuales se identifican las tareas que se
realizan, asi como los responsables de su ejecucion.

Para el desempeno de sus funciones de supervision, la
Comision de Auditoria y Control cuenta con el apoyo de
toda la Direccidon de la Compafiia, incluyendo a Auditoria
Interna, la cual depende funcionalmente de dicha
Comision, y se configura como un drea independiente
de la gestion de la Compafia, que apoya a la Comisidn
de Auditoria y Control en sus competencias sobre el
aseguramiento, gestion de riesgos y el sistema de
control interno, aplicando un enfoque sistematico y
disciplinado a través de las siguientes vias de actuacion
principales:

Revisidon de la Normativa Interna del Grupo Telefdnica
que coordina Compliance, desde un punto de vista de
analisis del correcto disefio de los controles generales
a nivel de la entidad.

- Coordinacién y supervision del Sistema de Gestidon de
Riesgos.

Auditoria Continua.

Revisiones o auditorias especificas sobre los procesos
de la Compania. Entre estas actividades se incluyen, al
menos, las siguientes:

a.  Evaluacion del control interno sobre el reporte
financiero, requerida por la Ley Sarbanes-Oxley,
de 2002, a las empresas cotizadas en los
Estados Unidos de América, que sirve para dar
cobertura también a la evaluacion del Sistema
de Control Interno de la Informacion Financiera
(SCIIF) para empresas cotizadas en Espafa, con
un enfoque de aseguramiento razonable;
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b. Auditorias sobre la eficiencia y efectividad del
disefo y ejecucion de los controles en los
procesos, incluyendo los de elaboracién y
reporte de la informacion no financiera y de
sostenibilidad, asi como la evaluacion de su
sistema de control interno (SCIIS) y la
evaluacion de los procesos relacionados con
partes vinculadas; y

c.  Otras auditorias sobre riesgos especificos,
incluyendo Entidades de Interés Publico, y
revisiones de cumplimiento en todo el Grupo
Telefdnica en funcién de la periodicidad
establecida en los planes anuales de Auditoria
Interna.

Evaluacion del entorno de control interno a través de
auditorias especificas sobre las aplicaciones y las
infraestructuras tecnoldgicas usadas para el
despliegue de productos y servicios, tanto para
clientes internos como externos. Ello con el foco en el
modelo de gobierno, tanto en el despliegue de las
nuevas tecnologias, como de nuevos requerimientos
regulatorios, todo ello con afectacion potencial a los
riesgos de seguridad de red y sistemas, ciberseguridad
y privacidad.

Auditorias de Sostenibilidad, relacionadas con factores
medioambientales, sociales y de gobernanza.

+ Procedimientos de auditoria sobre aspectos de fraude
para la evaluacion de sus impactos sobre los sistemas
de gobierno, el disefio u operatividad del control
interno y la gestion de riesgos.

Revision de las disputas por saldos y transacciones
entre empresas del Grupo cuando se han agotado las
vias administrativas (arbitrajes).

- Realizacion de otras auditorias o revisiones
especificas, de interés para el Consejo de
Administracion o la alta direccion de la Compania.

Revisidon de denuncias cuando éstas puedan tener
impacto relevante en los sistemas de gobierno, control
interno y Gestion de Riesgos de la Compania.

El sistema de supervisidn del control interno se
complementa con las funciones que estan asignadas al
area de Compliance. Dicha area, que igualmente se
configura como un area independiente de la gestion de
la Companiay reporta a la Comisién de Auditoria 'y
Control, es la encargada de desarrollar el Programa de
Cumplimiento de la Compaiia, incluyendo funciones de
prevencion, reaccion y respuesta, y, asimismo, la
competente para realizar las siguientes funciones:
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- Coordinacién y revision de la consistencia del Marco
Normativo interno del Grupo Telefdnica, incentivando
el desarrollo y la supervision de normas de
reforzamiento del control interno, y promoviendo, a su
vez, acciones que favorezcan la actualizacién y
comunicacion de éstas de conformidad con lo
establecido en la Normativa de elaboracién y
organizacion del marco normativo de Telefdnica.

- Supervisién de controles sobre salidas de fondos.'

+ Responsabilidad sobre el denominado “Sistema
Interno de Informacion”, incluyendo las
investigaciones derivadas de las informaciones
incorporadas a dicho Sistema; y, realizacion de
investigaciones cuando concurran razones o indicios
suficientes para concluir que se podria haber
cometido una potencial infraccion.

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i)
del diseio y revision de la estructura
organizativa; (ii) de definir claramente las lineas
de responsabilidad y autoridad, con una
adecuada distribucidn de tareas y funciones; y
(iii) de que existan procedimientos suficientes
para su correcta difusién en la entidad, en
especial, en lo relativo al proceso de
elaboracidn de la Informacién financiera.

El drea de People realiza el despliegue de la estructura
organizativa en sus respectivos ambitos en el marco de
las decisiones adoptadas por el Consejo de
Administracion de la Compania.

El Sistema de Informacion Financiero-Contable
(indistintamente "SIFC" o "SCIIF") en el Grupo Telefdnica
se encuentra regulado en diversos manuales,
instrucciones y normativas internas, disponibles en la
Intranet de Telefdnica, entre las que cabe mencionar las
siguientes:

- Normativa Corporativa sobre el Registro,
Comunicacion y Control de la Informacién
Financiera y de Sostenibilidad del Grupo
Telefonica, que establece los principios generales del
Sistema de Informacidn Financiero-Contable y del
Sistema de Control de la Informacién de
Sostenibilidad del Grupo, asi como considera los
requerimientos de informacion periddica de la
Compania, incluyendo los procesos y sistemas de
control tanto de la informacion financiera como de
sostenibilidad, asi como los mecanismos para la
evaluacion o verificacion periddica del funcionamiento
de dichos procesos y sistemas.

consejeros

- Manual de Politicas Contables, que recoge la
normativa contable aplicable al reporte y a la
elaboracién de la informacion financiera consolidada
de las companias del Grupo Telefonica. El Manual de
Politicas Contables estd basado en las NIIF (Normas
Internacionales de Informacion Financiera), en
concreto en el conjunto de normas e interpretaciones
vigentes publicadas por el IASB? en cada momento.

Instrucciones de reporte, que establecen los
procedimientos y el calendario anual a seguir por las
sociedades del Grupo Telefdénica en el reporte
mensual de la informacidn financiero-contable y la
auditoria externa para cumplir con las obligaciones
legales y de informacion del Grupo Telefdnica,
incluyendo los aspectos relacionados con la

evaluacion de la efectividad del SCIIF del Grupo,
tanto por parte de Auditoria Interna como del Auditor
de Cuentas.

Asimismo, se preparan instrucciones de reporte
especificas para las sociedades en las que el Grupo
Telefdnica participa a través de un acuerdo de control
conjunto (negocios y operaciones conjuntas) y para las
principales compafias sobre las que ejerce una
influencia significativa.

Manual de Cumplimentacion del Reporting de
Consolidacién del Grupo Telefdnica, que se
actualiza, al menos, anualmente y establece las
instrucciones especificas de cumplimentacion de los
formularios de reporte necesarios para la elaboracién
de las cuentas anuales consolidadas, y de la
informacion financiera consolidada intermedia.

Plan Contable Corporativo (PCC), que incluye tanto
la relaciéon de cuentas como su contenido y los
movimientos contables correspondientes. EI PCC
pretende la homogenizacion de las fuentes de
informacion financiera incluidas en la contabilidad de
las sociedades del Grupo Telefdnica.

Normativa Corporativa sobre Operaciones
Intragrupo, de obligado cumplimiento para todas las
sociedades del Grupo Telefdnica, y que tiene por
objeto refundir en una normativa especifica los
criterios de obligado cumplimiento en el registro
contable y pago de las transacciones entre las
empresas de Grupo.

"En el caso de Telefénica Brasil, la supervision de los controles sobre salida de fondos se realiza por el drea de

Finanzas.
? International Accounting Standard Board.
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Cédigo de conducta, érgano de aprobacion,
grado de difusion e instruccion, principios y
valores incluidos (indicando si hay menciones
especificas al registro de operaciones y
elaboracidn de informacioén financiera), érgano
encargado de analizar incumplimientos y de
proponer acciones correctoras y sanciones.

En cuanto al Cédigo de Conducta, el Consejo de
Administracion de Telefdnica aprobd los Principios de
Negocio Responsable que aplican de forma homogénea
en todos los paises donde opera Telefénicay se
extienden a todos sus empleados (afectan a todos los
niveles organizativos, personal directivo y no directivo) e
incluyen compromisos en materia de privacidad y
seguridad, cumplimiento y transparencia fiscal,
medioambiente, comunicacion responsable y proteccion
de accionistas minoritarios, entre otros.

Los Principios de Negocio Responsable emanan de tres
valores basicos: la integridad, el compromiso y la
transparencia, valores esenciales para fomentar la
relacion de confianza que Telefénica quiere tener con
sus grupos de interés.

Con respecto a la informacion financiera, se establecen
los siguientes principios:

« Transparencia de la informacion: proporcionamos, de
inmediato y sin discriminar, toda la informacion
relevante. Somos conscientes de la importancia para
todos nuestros grupos de interés de compartir
informacioén veraz, completa, oportunay clara en los
informes que registramos ante los pertinentes
Organismos Supervisores de los Mercados de Valores,
asi como en otras comunicaciones publicas de la
Compania.

+ Informacion privilegiada: nos abstenemos de utilizar,
en beneficio propio o de terceros informacion
privilegiada, salvaguardando la confidencialidad y
estableciendo los controles y procesos legalmente
requeridos por los Organismos Supervisores de los
Mercados de Valores en todas las actuaciones
relacionados con dichos mercados.

Los Principios de Negocio Responsable se encuentran
disponibles para todos los empleados a través de la
Intranet, existiendo procedimientos de actualizacion,
seguimiento y comunicacion de estos dentro del Grupo
Telefénica. Asimismo, se establecen periédicamente
programas de formacién para asegurar su conocimiento
por parte de los empleados. En el caso de los empleados
de nueva incorporacion, ademas de facilitarles los
Principios de Negocio Responsable como parte de la
documentacion entregada durante su proceso de alta,
se les ofrece formacién especifica sobre la materia para
llevar a cabo en un plazo maximo de 3 meses desde su
incorporacion.
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A este respecto, Telefonica cuenta con una Politica
Corporativa sobre el Programa Integral de Disciplina que
tiene por objeto definir los principios basicos del sistema
disciplinario del Grupo y que prevé que todos los
empleados han de recibir un tratamiento homogéneo,
objetivo, proporcional y no arbitrario, sin perjuicio de 'y
con absoluto respeto a la legislacion y demas normativa
que resulte aplicable en cada caso a las sociedades del
Grupo en los distintos paises en los que opera.

Asimismo, la Direccion Global de Sostenibilidad (ESG).
en colaboracién con las Areas de Secretaria General,
Servicios Juridicos, drea de People, Auditoria Interna,
Compras y Supply Chain Management (SCM),
Cumplimiento, Seguridad, Consumidor Global,
Estrategia, Finanzas, Comunicacién, Data & Analytics,
Privacidad, Tecnologia e Informacion, Inspeccion
Corporativa, Fiscal, Fundacion Telefdnica, Telefénica
Tech y Telefdnica Infra, asi como otras sociedades y
filiales que generan y gestionan la sostenibilidad, realizan
el seguimiento del Plan de Negocio Responsable
aprobado por el Consejo de Administracion, reportando
al Comité Ejecutivo y a la Comision de Sostenibilidad y
Regulacién, a través del responsable de Sostenibilidad.
Esta misma operativa se aplica también al ejercicio de,
entre otras, las siguientes responsabilidades:

+ Velar por que Telefénica desarrolle su negocio de
forma ética y responsable, proponiendo iniciativas y
medidas que contribuyan al cumplimiento de los
Principios de Negocio Responsable del Grupo.

Analizar cualquier aspecto que pudiera suponer un
riesgo para el cumplimiento de los Principios de
Negocio Responsable o las politicas asociadas.

- Promover una estrategia proactiva de colaboracién
con los grupos de interés (clientes, inversores,
proveedores, y empleados, entre otros).

Coordinary alinear la elaboracion, seguimiento y
supervision de los diferentes proyectos de
sostenibilidad.

+ Realizar el seguimiento de los objetivos relacionados
con las diferentes tematicas de sostenibilidad:
responsabilidad con el cliente, privacidad, seguridad,
diversidad, inclusion y bienestar de los empleados,
respeto de los derechos humanos y debida diligencia,
cadena de suministro responsable, cambio climatico y
energia, economia circular, productos y servicios
sostenibles, cumplimiento y gestion del Canal de
Denuncias, entre otros.

En otro orden de cosas, en caso de que se tenga
conocimiento de cualquier conducta que contravenga lo
establecido en la Ley, en los Principios de Negocio
Responsable, o en otras normas internas vigentes, tras el
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oportuno analisis, se aplicaran las medidas disciplinarias
que correspondan conforme al régimen establecido en
la legislacion laboral aplicable, diferenciando entre
sanciones leves, graves o muy graves, en funcién de las
circunstancias.

Telefénica cuenta, ademas, con el Reglamento Interno
de Conducta en materias relativas a los Mercados de
Valores, que establece los principios basicos y las pautas
de actuacion a seguir por las personas afectadas en
operaciones de valores e instrumentos financieros
emitidos por la Compafia o sus Sociedades Filiales.

Asimismo, y como se detalla a continuacion, Telefénica
dispone de un Canal de Denuncias.

Canal de denuncias, que permita la
comunicacién al comité de auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y
contable, en adicion a eventuales
incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion,
informando en su caso si éste es de naturaleza

confidencial.

Tal y como se recoge en el articulo 22 del Reglamento
del Consejo de Administraciéon y en el articulo 4 del
Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control, entre
las competencias de la Comision de Auditoria y Control
se encuentra la de “establecer y supervisar un
mecanismo que permita a los empleados y a otras
personas relacionadas con la Sociedad, tales como
Consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o
subcontratistas comunicar, de forma confidencial y
anonima, respetando los derechos del denunciante y
denunciado, las irregularidades de potencial
trascendencia, incluyendo las financieras y contables, o
de cualquier otra indole, relacionadas con la Sociedad,
que adviertan en el seno de la Sociedad o su Grupo”.

El Grupo Telefénica dispone de un Sistema Interno de
Informacidn, en el que se integra el Canal de Denuncias,
adaptado a la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora
de la proteccidn de las personas que informen sobre
infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion.
El Canal de Denuncias se rige por la Politica y el
Procedimiento de Gestidon del Sistema Interno de
Informacién aprobados por el Consejo de Administracion
de Telefdnica en junio de 2023.

El canal de denuncias es el mecanismo preferente que
Telefénica pone a disposicidon de todos los empleados,
directivos y administradores de las sociedades del
Grupo asi como de los terceros que se relacionen con
las mismas y, en particular, de proveedores y
contratistas, accionistas, voluntarios, becarios y
trabajadores en periodos de formacién para que puedan
comunicar cualquier informacion relacionada con alguna
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sociedad del Grupo y que pueda suponer: (i) una posible
irregularidad o acto contrario a los Principios de Negocio
Responsable o a cualquier otra normativa interna de
aplicacion; (ii) una eventual irregularidad relativa a temas
contables, cuestiones relativas a auditoria y/o aspectos
relacionados con el control interno sobre el reporte
financiero, a las que se refiere la Ley Sarbanes-Oxley de
los Estados Unidos de América y demds normativa
aplicable a dichas materias; o (jii) una posible
irregularidad o acto contrario a la legalidad, incluidas
aquellas conductas que pueda constituir una infraccion
penal o administrativa grave o muy grave, asi como una
infraccion del derecho de la Unién Europea, en relacion
con las actividades sujetas a dicho ordenamiento.

El Consejo de Administracion de Telefénica ha
encomendado la gestion de su Sistema Interno de
Informacion al Chief Compliance Officer, el cual, en su
condicion de responsable del Sistema, desarrolla sus
funciones de forma auténoma e independiente y
dispone de los medios personales y materiales para ello.
El Chief Compliance Officer informa periédicamente a la
Comision de Auditoria y Control de Telefdnica de la
actividad relacionada con el Canal de Denuncias.
Adicionalmente, en las sociedades cotizadas, su
Comisién de Auditoria y Control, recibird las denuncias
relativas a asuntos relacionados con aspectos contables,
cuestiones de auditoria, los controles internos sobre la
informacion financiera y/o todas aquellas cuestiones
relativas a las que se refiere la Ley Sarbanes-Oxley,
incluyendo cualquier fraude, material o no, que afecte a
la Direccion, y que afecten a cualquier sociedad del
Grupo, asi como el resultado, en estos casos, de la
gestion que se derive de la propia investigacion, o
auditoria, en su caso.

En toda investigacion se garantizara a las personas
denunciantes la confidencialidad de los datos aportados
a través del Sistema Interno de Informacion y los
derechos a la intimidad, al honor, y a la presuncién de
inocencia de las personas investigadas. El denunciante
que desee mantenerse en el anonimato podra hacerlo.
En dicho caso, las comunicaciones o denuncias
andnimas recibidas seran tratadas respetando las
garantias establecidas en la Politica y el Procedimiento
de Gestidn del Sistema Interno de Informacidn.
Cualquier accion encaminada a impedir que un
empleado realice una comunicaciéon o denuncia sera
sancionada de acuerdo con el régimen laboral y
disciplinario aplicable.

Programas de formacion y actualizacion
periddica para el personal involucrado en la
preparacion y revision de la informacion
financiera, asi como en la evaluacidn del SCIIF,
que cubran al menos, hormas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos.
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Desde el Area de Consolidacién y Politicas Contables se
desarrollan acciones formativas especificas, asi como
seminarios de actualizacién dirigidos al personal de las
areas financieras y otras areas afectadas del Grupo
(Fiscal, M&A, etcétera), con el objeto de difundir aquellas
novedades que, desde un punto de vista contable y
financiero, sean relevantes para la elaboracion de la
informacion financiera consolidada.

También se publican noticias y Boletines Informativos
actualizados de las NIIF (Normas Internacionales de
Informacién Financiera), en los que se presenta un
resumen de las principales novedades en materia
contable, asi como aclaraciones a distintos aspectos de
aplicacion que puedan surgir en esta materia.

El Grupo Telefdnica también cuenta con una plataforma
de formacidn incluida en la herramienta corporativa de
gestion del area de People, que incluye tanto una
Escuela de Finanzas, con programas especificos de
conocimiento y reciclaje en materia de informacion
financiera, como un programa de formacién de control
interno en el que se incorpora formacion relacionada
con auditoria, control interno, y gestion de riesgos.

Adicionalmente, cabe resenar que, con base en la
relevancia de las novedades en materia contable, el
personal de las areas involucradas en el reporte
financiero acude (cuando es posible y/o necesario) a
sesiones técnicas impartidas por empresas externas,
relacionadas con las principales novedades contables.

Por ultimo, el Grupo cuenta con la Universidad
Corporativa Universitas Telefdnica, con el objetivo de
contribuir al progreso del Grupo mediante el desarrollo
continuo de sus profesionales. Todos los programas de
la oferta formativa de la Universidad Corporativa de
Telefénica estan basados en el desarrollo de la cultura
corporativa, la estrategia del negocio, y las
competencias de gestion y liderazgo.

4.7.2. Evaluacion de Riesgos de la
Informacion Financiera

Principales caracteristicas del proceso de
identificacion de riesgos, incluyendo los de
error o fraude.

El SCIIF fue desarrollado por el Grupo de acuerdo con
los estandares internacionales de control interno
establecidos por COSO (Committee Of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commision), en su
informe Internal Control - Integrated Framework de
2013, que establece cinco componentes en los que
deben sustentarse la eficacia y eficiencia de los sistemas
de control interno:
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- Establecer un ambiente de control interno efectivo,
enfatizando la cultura organizacional, la integridad y
los valores éticos.

- Evaluar los riesgos en los que podria incurrir una
entidad en la elaboracion de su informacion financiera.

- Disenar e implementar los controles necesarios para
mitigar los riesgos identificados, asegurando que las
acciones se alineen con los objetivos de la
Organizacion en materia de reporte financiero.

Establecer los circuitos de informaciény
comunicacién adecuados para apoyar los procesos
efectivos de toma de decisiones y control, incluyendo
los relativos a la deteccidn y comunicacion de las
debilidades o ineficiencias del sistema.

+ Monitorizar dichos controles para asegurar su efectivo
diseno y operatividad, asi como la validez de su
efectividad en el tiempo.

Dada la amplitud del universo de procesos con impacto
en el reporte financiero del Grupo Telefdnica, se ha
desarrollado un modelo para seleccionar los mas
relevantes, basado tanto en la evaluacion de riesgos
como en la materialidad de Grupo, denominado Modelo
de Definicion de Alcances, y que forma parte de la
Metodologia de Auditoria del Sistema de Control Interno
sobre la Informacién Financiera (SCIIF) del Grupo
Telefénica. Este modelo, fundamentado tanto en el
principio de importancia relativa como en la evaluacion
de riesgos relativos al reporte financiero a nivel Grupo,
se aplica a la informacidn financiera reportada de las
sociedades dependientes, multigrupo y asociadas.
Mediante el mismo, se seleccionan los epigrafes
significativos, a nivel consolidado, de dichas sociedades,
de manera que se obtenga un alcance suficiente para
sustentar la evaluacién del SCIIF del Grupo.
Posteriormente, se identifican los procesos relevantes
que generan la informacion financiera para dichos
epigrafes o cuentas.

Identificados los procesos relevantes, se procede a
realizar un entendimiento de aquellos que tienen un
impacto mas relevante en los epigrafes significativos,
para revisar, en primera instancia, la efectividad del
disefo de sus estructuras de control interno, y en una
segunda fase, la operatividad de los controles clave que
abordan los principales riesgos u 'objetivos de control de
la informacion financiera' asociados (también
denominados premisas o aserciones financieras). Dado
que la evaluacion del control interno sobre el reporte
financiero del Grupo se realiza con efectos de la fecha
de cierre de cada ejercicio, durante el ano, y hasta dicha
fecha, se llevan a cabo los correspondientes contrastes
de los resultados obtenidos por el Modelo de Definicion
de Alcances.

El citado procedimiento de identificacion y revisiéon de
los controles clave cubre los objetivos de la informacion
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financiera (también denominados premisas financieras)
de exactitud, valoracién, completitud, corte de
operaciones, existencia/ocurrencia, presentacion,
desglose, y derechos y obligaciones. Esta identificacidn
de los controles clave, destinados a abordar las
mencionadas premisas financieras de los epigrafes
significativos y sus procesos relevantes en el alcance, se
realiza de forma anual, verificdandose que no se han
producido hechos que determinen una modificacion

de éste a la fecha de cierre del ejercicio.

Respecto al proceso de identificacion del perimetro
societario, la Direccion de Finanzas y Control realiza, de
forma periddica, una actualizacién de su perimetro de
consolidacién, verificando las altas y bajas de companias
junto con los departamentos juridicos y financieros de
las distintas sociedades que componen el Grupo,
incluyendo los departamentos corporativos.

Tal y como se indicd anteriormente, Telefdnica realiza un
seguimiento permanente de los riesgos mas
significativos que pudieran afectar a las principales
sociedades que componen su Grupo. Para ello, la
Compafia cuenta con un Modelo de Gestidn de Riesgos
basado en COSO (Committee Of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission). El mismo
se encuentra implantado de forma homogénea en las
principales operaciones del Grupo y los responsables de
la Compania, en su dmbito de actuacidn, realizan la
oportuna identificacién, evaluacion, respuesta y
seguimiento de los principales riesgos. La gestion de
riesgos de Telefdnica, incluyendo los relativos a la
informacion financiera, se encuentra integrada en el
proceso de planificacion y estd alineada con la
estrategia de la Compahnia, en linea con los requisitos de
COSO ERM 2017, Enterprise Risk Management -
Integrating with Strategy and Performance.

El Consejo de Administracion de la Compaiia, a través
de la Comision de Auditoria y Control, es el érgano de la
entidad que supervisa el proceso anterior, segun lo
definido en el articulo 22 del Reglamento del Consejo de
Administracion de Telefdnica.
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4.7.3. Actividades de Control

Procedimientos de revision y autorizacion de la
informacion financiera y la descripcion del
SCIIF, a publicar en los mercados de valores,
indicando sus responsables, asi como de
documentacion descriptiva de los flujos de
actividades y controles (incluyendo los relativos
ariesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo
material a los estados financieros, incluyendo el
procedimiento de cierre contable y la revision
especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes.

El Consejo de Administracion de Telefdnica, S.A. aprobd,
el 29 de marzo de 2023, una actualizacién de la
Normativa de Comunicacion e Informacion a los
Mercados (NCIM) para reflejar, entre otras cuestiones, el
tratamiento de la informacion financiera y la informacion
sobre sostenibilidad a los efectos de Comunicacién e
Informacion a los Mercados. Esta Normativa regula los
principios basicos del funcionamiento de los procesos y
sistemas de control de la comunicacion de informacion
econdémico-financiera, de sostenibilidad y cualquier otra
informacion que la Compania considere necesario
publicar, a través de los que se pretende garantizar que
la informacion relevante o privilegiada de la Compania
sea conocida por los mercados, inversores y demas
grupos de interés, maximizando la difusién y la calidad
de dicha informacidn, y en la que se establecen, ademas,
los mecanismos necesarios para realizar una evaluacion
periddica del funcionamiento de estos procesosy
sistemas.

Adicionalmente, con caracter trimestral, la Direccion de
Consolidacion y Politicas Contables (englobada dentro
de la Direccién de Finanzas y Control) de Telefénica
presenta a la Comision de Auditoria y Control la
informacion financiera periodica, destacando los
principales hechos acontecidos y los criterios contables
aplicados en su elaboracion y aclarando aquellos
aspectos de mayor relieve acontecidos durante el
periodo.

Igualmente, el Grupo Telefénica cuenta con procesos
econdmico-financieros documentados, que permiten
que los criterios para la elaboracion de la informacion
financiera sean comunes, tanto en las sociedades del
Grupo como en aquellas actividades que, en su caso,
sean externalizadas.

Asimismo, la Compahia sigue procedimientos
documentados para la elaboracién de la informacion
financiera consolidada, de manera que los responsables
de las distintas areas involucradas verifiquen dicha
informacion.
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Adicionalmente, y de acuerdo con la normativa interna,
los Presidentes Ejecutivos o Chief Executive Officersy
los Directores de Finanzas de las sociedades del Grupo
deben remitir a la Direccion de Consolidacién y Politicas
Contables una certificacion anual declarando que, los
estados financieros presentados representan fielmente
en todos sus aspectos relevantes el patrimonio, la
situacion financiera, los resultados de las operaciones, y
la situacidn de los recursos obtenidos y aplicados, a la
fechay para el periodo cubierto por dicha informacién.

En relacion con el procedimiento de cierre contable, la
Direccién de Consolidacion y Politicas Contables emite
unas instrucciones de reporte y auditoria externa (en el
caso de auditoria externa a efectos de informacion sobre
calendarios e informes a emitir) alineadas con el enfoque
de evaluacion del control interno sobre el reporte
financiero de Auditoria Interna; en las que se incluye el
contenido, los procedimientos y el calendario a seguir
por las areas y las sociedades del Grupo Telefdonica 'y
entidades en las que se participa a través de un acuerdo
de control conjunto (negocios y operaciones conjuntas)
o entidades materiales en las que se ejerce una
influencia significativa, y por sus auditores externos, en
el reporte de la informacion financiero—contable y de los
resultados de los procesos de auditoria.

La revisidn especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes, se lleva a cabo
por la Direccién de Consolidacion y Politicas Contables,
la cual identifica las politicas contables de caracter
critico en la medida que requieren el uso de
estimaciones y juicios de valor. En estos casos, la
Direccidén de Consolidacion y Politicas Contables
establece, asimismo, las coordinaciones operativas
necesarias con el resto de las unidades en el Grupo
Telefénica en sus campos especificos de actuaciéony
conocimiento, con caracter previo a su presentacion a la
Comision de Auditoria y Control. Los mas relevantes son
tratados en la Comision de Auditoria y Control, y la Alta
Direccion de la Compania define su forma de
presentacion en las cuentas anuales, con caracter previo
a su aprobacién por el Consejo de Administracion.

Finalmente, Auditoria Interna, dentro de su Plan Anual
de Auditoria, entre otras actuaciones, establece planes
de trabajo para evaluar el SCIIF del Grupo Telefdnica, en
linea con lo indicado anteriormente.

Politicas y procedimientos de control interno
sobre los sistemas de informacidén (entre otras,
sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operacion de los mismos, continuidad operativa
y segregacion de funciones) que soporten los
procesos relevantes de la entidad en relacién a
la elaboracion y publicacion de la informacion
financiera.
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La Politica Global de Seguridad de Telefénica considera
un concepto integral que engloba la seguridad fisica y
operativa (de personas y bienes), la seguridad digital, la
continuidad del negocio, la seguridad en la cadena de
suministro y la prevencion del fraude comercial. Con el
fin de alcanzar un nivel homogéneo de seguridad, se
define un Marco normativo global de seguridad
corporativa que tendra en cuenta los andlisis de
amenazas y riesgos, asi como el establecimiento de
controles preventivos, de deteccién y correctivos, en las
actividades orientadas a identificar, proteger, detectar,
responder y recuperar.

El Director Global de Seguridad e Inteligencia lidera el
desarrollo y monitoriza la implementacién del marco
normativo y las iniciativas globales de seguridad. Para
mas informacidén consultar la seccién de Seguridad del
Centro Global de Transparencia de Telefdnica.

La Direccion Global de Tecnologia e Informacion del
Grupo Telefdnica es la responsable de la estrategia
tecnoldgica tanto de la red como de los sistemas de
tecnologia de la informacién (Tl) para los mercados en
los que opera el Grupo, definiendo la estrategia y
planificacidn tecnoldgica, asi como su evolucién y
asegurando el cumplimiento de las condiciones de
calidad de servicio, coste y seguridad requeridas por el
Grupo. Dentro de sus diversas funciones estan la
definicion de sistemas y redes que mejoren la eficiencia,
eficacia y rentabilidad de los procesos del Grupo. Para
las operadoras de Hispanoamérica, esas mismas
funciones son asumidas y llevadas a cabo por la
Direccién de Redes y Sistemas regional pero siempre
apoyandose en las directrices marcadas desde la
Direccién Global de Tecnologia e Informacion.

Finalmente, la unidad de Auditoria Interna, en base al
alcance establecido en cada Plan Anual de Auditoria,
ejecuta determinados procedimientos para verificar la
efectividad de disefio y operatividad, asicomo la
eficiencia del entorno de control interno definido, para
asegurar que se cumplen con todas las politicas y
normativas del Grupo en materia de Seguridad,
Tratamiento y Proteccién de Datos, con foco en el
modelo de gobiernoy la integridad y exactitud de la
informacidn, revisando en los trabajos de auditoria la
efectividad de las estructuras de control interno
definidas e implementadas, tanto en su disefio como en
su operacion, y en base al alcance establecido.

Politicas y procedimientos de control interno
destinados a supervisar la gestion de las
actividades subcontratadas a terceros, asi
como de aspectos de evaluacion, calculo o
valoracion encomendados a expertos
independientes, que puedan afectar de modo
material a los estados financieros.
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En el caso de que un proceso o parte de este se
encuentre subcontratado con un tercero ajeno a la
Compania, no se exime de la necesidad de contar con
controles que aseguren un adecuado nivel de control
en el conjunto del proceso. Dada la importancia de la
externalizacién de servicios, y las consecuencias que
puede conllevar en la opinidn sobre la efectividad del
control interno para el reporte financiero, en el Grupo
Telefdnica se efectuan las actuaciones necesarias con el
fin de conseguir evidenciar un nivel de control
adecuado. Las actuaciones que se llevan a cabo para
conseguir el mencionado objetivo pueden variar entre
las tres siguientes, las cuales, dependiendo del caso,
pueden ser complementarias entre si:

Certificacion del control interno por un tercero
independiente: certificaciones del tipo ISAE 3402,
SSAE 18, SOC o anélogas, en sus diferentes tipologias.

- Establecimiento de controles especificos: son
identificados, disefados, implantados y evaluados por
cuenta de la Sociedad y/o del Grupo Telefdnica.

- Evaluacion directa: una evaluacion, por parte del
area de Auditoria Interna, de determinados procesos
subcontratados, con el alcance establecido en su Plan
Anual de Auditoria, en su caso.

Cuando Telefdnica o alguna de sus filiales, utiliza los
servicios de un experto independiente cuyo resultado y
conclusiones puedan presentar potenciales impactos en
la informacion financiera consolidada, se asegura, dentro
del proceso de seleccion de proveedor, directamente
por el area que encarga el servicio y, en su caso,
conjuntamente con el departamento de Compras, la
competencia, capacitacion, acreditacion e
independencia del tercero, en cuanto a los métodos
utilizados y las principales hipotesis. La Direccion de
Finanzas y Control tiene establecidas actividades de
control encaminadas a garantizar la validez de los datos,
los métodos utilizados, y la razonabilidad de las hipdtesis
consideradas por el tercero mediante el seguimiento
recurrente de KPIs (Key Performance Indicators o
Indicadores Clave de Desempefio), propios de cada
funcién que permitan asegurar el cumplimiento del
proceso externalizado de acuerdo con las politicas y
directrices emanadas desde el Grupo. En materia de
Seguridad contamos con requisitos para nuestros
proveedores e identificamos y hacemos seguimiento de
los riesgos asociados a la prestacién de un servicio/
producto (para mas informacién consultar la seccién de
Seguridad en la Cadena de Suministro del Centro Global
de Transparencia de Telefdnica).

Igualmente, existe un procedimiento interno para la
contratacion de expertos independientes, que requiere
determinados niveles de aprobacion.
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4.7.4. Informacion y Comunicacion

Funcion especifica encargada de definir,
mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y
resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacién
fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de
politicas contables actualizado y comunicado a
las unidades a través de las que opera la
entidad

La Direccién de Consolidacion y Politicas Contables del
Grupo es la encargada de la definicion y actualizacién de
las politicas contables a efectos de la elaboracion y
reporte de la informacion financiera consolidada.

Asi, dicha drea publica noticias y Boletines Informativos
actualizados de las NIIF (Normas Internacionales de
Informacion Financiera), en los que se presenta un
resumen de las principales novedades en materia
contable, asi como aclaraciones a distintos aspectos que
puedan surgir en esta materia.

Adicionalmente, el Grupo Telefdnica dispone de un
Manual de Politicas Contables, que mantiene siempre
actualizado. Los objetivos del citado Manual son:
adaptar los principios y politicas contables corporativos
al marco normativo de las NIIF; mantener unos principios
y politicas contables que permitan que la informacion
sea comparable dentro del Grupo y faciliten una gestion
optima desde el origen de la informacién; mejorar la
calidad de la informacion contable de las distintas
sociedades del Grupo y de la informacion financiera
consolidada mediante la divulgacion, acuerdo e
implantacion de unos principios contables Unicos para el
Grupo; y facilitar la integracién contable de companias
adquiridas y de nueva creacion en el sistema contable
del Grupo al contar con un Manual de referencia.

El citado Manual es de obligado cumplimiento para
todas las empresas pertenecientes al Grupo Telefdnica,
en su reporte para la elaboracién de la informacion
financiera consolidada.

Esta documentacidén se encuentra disponible para todo
el Grupo, dentro de la Intranet de Telefdnica, en un
portal integrado de Contabilidad y Reporting. En dicho
portal, ademas del Manual digitalizado, se puede
acceder al histdrico de Boletines NIIF, asi como el
Manual de Reporting con sus formularios y todos los
detalles del plan de cuentas corporativo. Todas las
comunicaciones de actualizacion en materia de
contabilidad y reporting se hacen a través de esta
herramienta, que se engloba dentro del proyecto de
transformacion digital del Grupo.
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Asimismo, el Area de Politicas Contables mantiene una
comunicacion fluida con los responsables de
contabilidad de las principales operaciones del Grupo,
tanto de forma proactiva como reactiva. Esta
comunicacion no sélo es Util para resolver dudas o
conflictos, sino también para garantizar la
homogeneidad de los criterios contables en el Grupo, asi
como para compartir mejores practicas entre las
compafias del Grupo.

Mecanismos de captura y preparacion de la
informacion financiera con formatos
homogéneos, de aplicacidon y utilizacion por
todas las unidades de la entidad o del grupo,
que soporten los estados financieros
principales y las notas, asi como la informacion
que se detalle sobre el SCIIF.

Tal y como se indicd anteriormente, existe un Manual de
Cumplimentacion del Reporting de Consolidacién del
Grupo Telefdnica que proporciona las instrucciones
especificas para la elaboracion de los detalles que
conforman el paquete de reporte financiero-contable,
facilitado por todos los componentes del Grupo
Telefdnica, para la elaboracion de los estados
financieros consolidados del Grupo Telefénica y de sus
notas explicativas.

De igual manera, el Grupo Telefdnica tiene implantado
un sistema especifico, a través de un sistema de Tl, que
soporta el reporte de los estados financieros individuales
de las distintas filiales, asi como las notas y desgloses
necesarios para la elaboracion de las cuentas anuales
consolidadas. Esta herramienta es utilizada, asimismo,
para realizar el proceso de consolidacion y su analisis
posterior. El sistema es gestionado centralizadamente,
utilizando todos los componentes del Grupo Telefénica
el mismo plan de cuentas.

4.7.5. Supervision del

funcionamiento del Sistema

Actividades de supervision y resultados de la
evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio.
Procedimiento por el cual el encargado de
ejecutar la evaluacion establece el alcance y
comunica sus resultados definiendo la entidad
un plan de accidn que detalle las eventuales
medidas correctoras, y consideracion de su
impacto en la informacion financiera.

Tal y como se ha indicado anteriormente, los Estatutos
Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracién
de la Comparnia establecen que la Comision de Auditoria
y Control tiene como funcién primordial servir de apoyo
al Consejo de Administracion en sus funciones de
supervision, estableciendo entre sus competencias la de
supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y
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los sistemas de gestion y control de riesgos, asi como
discutir, en su caso, con los Auditores de Cuentas las
deficiencias significativas o debilidades materiales del
sistema de control interno sobre el reporte financiero
(SCIIF) detectadas en el desarrollo tanto de la auditoria
integrada ejecutada por el Auditor de Cuentas, como de
la evaluacion del control interno sobre el reporte
financiero del Grupo al cierre de cada ejercicio anual,
llevada a cabo por Auditoria Interna.

En linea con lo establecido previamente, Telefénica
dispone de una Politica Corporativa de Control Interno,
donde se establece que el Consejo de Administracion, a
través de la Comisién de Auditoria y Control, realiza la
supervision del sistema de control interno, con el apoyo
de Auditoria Interna del Grupo Telefdnica. En dicha
Politica se define el control interno "como el proceso
llevado a cabo por el Consejo de Administracion, la
Direccidn y el resto del personal de la Compania
disenado con el objeto de proporcionar un grado de
aseguramiento razonable para la consecucién de los
objetivos relativos a las operaciones, la informacion vy al
cumplimiento”. Con el propésito de ayudar al logro de
sus objetivos, la Companfia cuenta con un modelo de
control interno definido de acuerdo con las directrices
establecidas por el Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Asimismo, existe una Politica de Organizacion de
Auditoria Interna, la cual incluye aspectos sobre la
organizacion y el funcionamiento de esta area,
incluyendo su estatuto. Conforme se establece tanto en
la anterior Politica como en la propia Politica Corporativa
de Control Interno, “Auditoria Interna es el area en
Telefonica encargada de confirmar, a través de la
evidencia oportuna, el adecuado funcionamiento de las
estructuras de control interno y de gestion de riesgos y,
en su caso, detectar las posibles ineficiencias o
incumplimientos del sistema de control que el Grupo
establece a través de sus procesos”. A este respecto,
Auditoria Interna depende funcionalmente de la
Comisién de Auditoria y Control, y se configura como un
area independiente de la gestion de la Compafiia, que
apoya a dicha Comisién en sus competencias sobre el
aseguramiento, gestion de riesgos y el sistema de
control interno, aplicando un enfoque sistematico y
disciplinado, a través de las vias indicadas anteriormente
en4d.71.

La funcion de Auditoria Interna se desarrolla de acuerdo
con las Normas Internacionales para el Ejercicio
Profesional de la Auditoria Interna, y a este respecto,
dispone del Certificado de Calidad otorgado por el
Instituto Internacional de Auditores Internos.

En relacion con la supervision del Sistema de Control
Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF),
Telefdnica, S.A., como sociedad cotizada en la Bolsa de
Nueva York, esta sujeta asimismo a los requerimientos
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normativos establecidos por los organismos reguladores
norteamericanos que regulan a las sociedades cotizadas
en dicho mercado. Entre dichos requerimientos, se
encuentra la antes mencionada Ley Sarbanes-Oxley, de
2002, y en concreto, la Seccion 404 de dicha ley, que
establece la necesidad de evaluar anualmente la
efectividad de los procedimientos y la estructura del
control interno sobre la informacidn financiera (SCIIF)
por parte de las sociedades cotizadas en el mercado
estadounidense. Para el cumplimiento de dicho
requerimiento, y tal y como se expuso anteriormente, el
Grupo Telefénica cuenta con una Metodologia de
Auditoria del Sistema de Control Interno sobre la
Informacioén Financiera (SCIIF), siendo el area de
Auditoria Interna la encargada de realizar, con caracter
anual, la evaluacién de su efectividad a la fecha de cierre
del ejercicio, con un enfoque de aseguramiento
razonable, de acuerdo con las directrices establecidas
por el Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) en su informe Internal
Control - Integrated Framework de 2013.

Adicionalmente, y también de acuerdo con lo
establecido en la Seccién 404 de dicha ley, el Auditor
Externo emite su opinién independiente de
aseguramiento razonable sobre la efectividad del
Sistema de Control Interno sobre la Informacion
Financiera (SCIIF), de acuerdo con las directrices
establecidas por el Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO) en
su informe Internal Control - Integrated Framework de
2013.

Revision de procesos y controles especificos

En funcién de los resultados obtenidos tras la aplicacion
del Modelo de Definicién de Alcances, se realiza una
revision directa de los procesos y controles clave
asociados a los epigrafes y companias en alcance. Para
ello, se aplica la Metodologia de Auditoria del Sistema de
Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF)
del Grupo, la cual, estd alineada con las directrices
establecidas por el Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO) en
su informe Internal Control - Integrated Framework de
2013.

Tal y como se indicd anteriormente, el Modelo de
Definicion de Alcances esta fundamentado tanto en el
principio de importancia relativa (materialidad) como en
la evaluacion de riesgos relativos a los procesos de
reporte financiero del Grupo Telefénica. A partir de la
aplicacién de este modelo se procede a la identificacion
de los epigrafes financieros relevantes por compafnia del
perimetro de consolidacion.

Una vez identificados los epigrafes y compafiias en el
alcance de la evaluacion, la Metodologia de Auditoria del
Sistema de Control Interno sobre la Informacion
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Financiera (SCIIF) del Grupo se aplica de la siguiente
forma:

- Se identifican los procesos econdmico-financieros
relevantes asociados a los epigrafes significativos, de
manera que se alcance una cobertura razonable para
la evaluacion del SCIIF del Grupo, considerado como
un todo.

« Como parte de los procedimientos de definicién de
alcance, también se identifican los sistemas y
herramientas de Tl e infraestructuras tecnoldgicas
asociadas a dichos procesos econémico-financieros
en alcance ("procesos tecnoldgicos”). Adicionalmente,
como parte de la evaluacion de los riesgos y de los
procedimientos anteriores, también se consideran
aquellos aspectos de ciberseguridad que pudieran
tener un impacto relevante en el SCIIF a los efectos de
concluir sobre su inclusion en el alcance de la
Evaluacion de la efectividad del SCIIF del Grupo,
considerado como un todo.

- Seidentifican los riesgos significativos y los riesgos
inherentes altos sobre el reporte financiero asociados
a dichos procesos.

- Se ejecutan recorridos (o walkthroughs) de los
procesos econdémico-financieros y procesos
tecnoldgicos en el alcance de la evaluacion,
consideraciones transacciones realizadas, lo que
permite evaluar el disefio de los controles asociados a
estos procesos, e identificando los controles clave que
abordan los riesgos especificos y premisas financieras
asociadas a estos procesos.

- Adicionalmente, se evalla la operatividad de las
actividades de control que previamente han sido
calificadas como clave y su disefo evaluado como
efectivo. Para ello, se aplican las correspondientes
pruebas de evaluacion, en base a la naturaleza,
oportunidad y alcance que determina tanto la
periodicidad como la calificacién de riesgo del control
clave.

- En caso de identificarse deficiencias de control y/u
oportunidades de mejora durante los procedimientos
de evaluacion del SCIIF, éstas se comunican a la
Direccién mediante las correspondientes conclusiones
reportadas por Auditoria Interna, previo andlisis de su
impacto, tanto a nivel individual como agregado, en la
evaluacion del sistema de control interno sobre la
informacion financiera (SCIIF) del Grupo Telefdnica. A
los efectos de dicha evaluacion, se toman en
consideracion los controles compensatorios
existentes, que mitigan los riesgos de las deficiencias
identificadas que no hayan podido ser remediadas al
cierre del ejercicio.

Telefdnica, S. A. 7
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« En su caso, se ejecutan los procedimientos de
auditoria necesarios relacionados con aquellas
investigaciones de hechos denunciados a través del
Sistema Interno de Informacidn, en las que puedan
existir efectos en el correcto diseno u operatividad del
SCIIF.

- Auditoria Interna comunica tanto a la Direcciéon como
a la Comision de Auditoria y Control aquellas
deficiencias significativas o debilidades materiales del
sistema de control interno sobre el reporte financiero
(SCIIF) identificadas, en su caso, como resultado de su
evaluacion del control interno sobre el reporte
financiero, asi como, consiguientemente, el disefio y el
estatus de la implementacion de los correspondientes
planes de accién, que son objeto de seguimiento
periddico por la Comision de Auditoria y Control.

Revision de los controles generales de tecnologias
de la informacion

Los controles generales de tecnologias de la informacién
("ITGC") de los sistemas de Tl (aplicaciones y
herramientas de Tl) que soportan los procesos
econdmico-financieros en el alcance de la evaluacion
del sistema de control interno sobre la informacion
financiera (SCIIF) son evaluados al menos anualmente,
también en base a la mencionada metodologia de
evaluacion.

La revisidon de los ITGC de los sistemas de Tl y sus
infraestructuras tecnoldgicas (bases de datos y sistemas
operativos) tiene como objetivo evaluar la efectividad
del disefo y la operatividad de los controles clave
relativos a (i) la gestion de cambios a programas, que
incluye la autorizacién de los cambios implementados en
produccién y soportados por sus correspondientes
pruebas de usuario ("UAT" por sus siglas en inglés),
asegurando una adecuada segregacion de funciones y
de entornos; como (i) el acceso Iégico, que comprende
el control de credenciales y perfiles, asi como la
segregacion de funciones y la monitorizacion de
actividades criticas en los aplicaciones y herramientas
de Tly sus respectivas infraestructuras tecnoldgicas que
los soportan (bases de datos y sistemas operativos); v (iii)
otros controles generales de Tl que soportan la correcta
operacion de los sistemas y herramientas de Tl (gestion
de los cambios a infraestructuras, copias de respaldo,
gestion del parcheado de seguridad, gestidn de tareas
programadas y su monitorizacion, asi como las
actividades de gestion de incidencias). Adicionalmente,
se realizan las correspondientes pruebas de auditoria del
control interno sobre los aspectos de ciberseguridad
que han sido considerados dentro del alcance de la
evaluacion de la efectividad del SCIIF del Grupo.

Cuestionarios de Autoevaluacion
Adicionalmente, las sociedades dependientes del Grupo
que no se encuentran dentro del alcance directo de la
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Evaluacion Anual del SCIIF ejecutada por Auditoria
Interna, reciben anualmente cuestionarios de
autoevaluacién de control interno, cuyas respuestas
deben ser posteriormente representadas por los
responsables locales de su SCIIF en cada sociedad
(Presidentes Ejecutivos y/o Directores de Finanzas, o
cargos funcionales equivalentes). En estos cuestionarios
se abordan aspectos de control interno sobre la
informacién financiera (SCIIF) que se consideran
requisitos minimos para conseguir una seguridad
razonable de la fiabilidad de la informacion financiera
reportada. Las respuestas son auditadas muestralmente
por las unidades de Auditoria Interna correspondientes.

Procedimiento de deteccion y gestion de
debilidades.

Como ya se ha indicado anteriormente, el area de
Auditoria Interna tiene encomendado, entre otras
funciones, el apoyo a la Comisidn de Auditoria y Control
en la supervision del funcionamiento del sistema de
control interno para la informacién financiera (SCIIF).

El drea de Auditoria Interna participa en las reuniones de
la Comisién de Auditoria y Control e informa
regularmente de las conclusiones de los trabajos
realizados, asi como de los planes de accién disehados y
comprometidos para su mitigacion y del grado de
implantacion de estos. Esto incluye, en su caso, la
comunicacioén de deficiencias significativas y debilidades
materiales de control interno que se hayan podido
identificar en el proceso de evaluacion del SCIIF, asi
como el seguimiento de la implementacion de los planes
de accioén vinculados a las mismas.

Por otra parte, el Auditor de Cuentas también participa
en las reuniones de la Comisién de Auditoria y Control
para explicar y aclarar, a requerimiento de la Comisién
de Auditoria y Control, aspectos de sus informes de
auditoria y del resto de los trabajos por ellos realizados,
entre los que se encuentran los realizados para auditar la
efectividad del control interno sobre el reporte
financiero del Grupo. Al igual que Auditoria Interna, el
Auditor Externo estd obligado a comunicar las
deficiencias significativas y debilidades materiales
identificadas, en su caso, en el desarrollo de su auditoria
integrada, la cual incluye la auditoria del Sistema de
Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF)
del sistema de control interno sobre la informacion
financiera (SCIIF). Para ello tiene en todo momento
acceso directo a la Alta Direccion y al Presidente de la
Comisién de Auditoria y Control. Asimismo, en paralelo a
Auditoria Interna, el Auditor de Cuentas también reporta,
de forma independiente, a dicha Comisidn los resultados
de la fase preliminar y final de su auditoria del SCIIF.

Planes de accion

En el caso de que se detecten deficiencias de control y/
u oportunidades de mejora como resultado de la
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evaluacion del SCIIF del Grupo Telefdnica, en funcién
del alcance establecido, los gestores responsables de
los controles comunican a Auditoria Interna los planes
de accion comprometidos para la resolucién de las
deficiencias de control identificadas y/o consideracion
de las oportunidades de mejora recomendadas, asi
como los plazos previstos para su implantacion. Estos
planes de accién tienen como objetivos fundamentales:

- Remediar las deficiencias del control identificadas en
la evaluacion anual del SCIIF, de forma que las
actividades de control estén disefiadas y operen de
forma efectiva, o en su defecto, el riesgo generado
quede sustancialmente mitigado.

« Priorizar la implantacién de oportunidades de mejora
en la eficiencia de los procesos; las cuales, se definen
como tal, ya que no constituyen deficiencias de
control interno.

Conclusion de la evaluacion del sistema de control
interno sobre la informacion financiera (SCIIF) al 31
de diciembre de 2024.

Auditoria Interna ha llevado a cabo su evaluacion de la
efectividad del Sistema de Control Interno sobre la
Informacién Financiera (SCIIF) al 31 de diciembre de
2024. Para realizar esta evaluacion, se consideraron las
directrices establecidas por el Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO) en
su informe Internal Control - Integrated Framework de
2013. Con base en la evaluacién realizada, se concluyd
que al 31 de diciembre de 2024 el Sistema de Control
Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF) del
Grupo Telefdnica era efectivo conforme a lo establecido
en dichas directrices.

4.7.6. Informe del Auditor Externo

Tal y como se indicd anteriormente, el Grupo ha
sometido a una revisidon de aseguramiento razonable,
por parte del Auditor Externo, tanto la efectividad del
sistema de control interno sobre la informacion
financiera (SCIIF) de acuerdo con las directrices
establecidas por el Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSQO) en
su informe Internal Control - Integrated Framework de
2013, como la presente descripcion sobre el SCIIF del
Grupo Telefdnica, incluida en este Informe de Gestion
Consolidado, incluyéndose su informe a continuacion.
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Al Consejo de Administracién de Telefoénica S.A.

Hemos llevado a cabo un encargo de aseguramiento razonable del disefio y la efectividad del Sistema de Control
Interno sobre la Informacion Financiera (en adelante SCIIF) y de la descripcién sobre el mismo adjunta e incluida en
el apartado 4.7 del Informe Anual de Gobierno Corporativo de Telefonica, S.A. (la Sociedad) al 31 de diciembre de
2024. Dicho sistema esta basado en los criterios y politicas definidos por Telefénica, S.A. de acuerdo con las
directrices establecidas por el Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) en su
informe “Internal Control-integrated Framework”, en su Gltimo marco publicado en 2013.

Un Sistema de Contral Interno sobre la Informacién Financiera es un proceso disefiado para proporcionar una
seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacién financiera, de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera aplicable, e incluye aquellas politicas y procedimientos que: (i) permiten el mantenimiento de
una forma precisa, a un nivel razonable de detalle, de los registros que reflejan las transacciones realizadas; (i}
proporcionan una seguridad razonable de que las transacciones se registran de una forma apropiada para permitir
la preparacion de la informacién financiera, de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable
y que éstas se realizan Gnicamente de acuerdo con las autorizaciones establecidas; y (iii} proporcionan una
seguridad razonable en relacién con la prevencion o deteccion a tiempo de adquisiciones, uso o venta no
autorizados de activos que pudieran tener un efecto material en la informacidn financiera.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, dadas las limitaciones inherentes a todo Sistema de Control Interno
sobre la Informacién Financiera, con independencia de la calidad del disefio y operatividad del mismo, éste solo
puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacion con los objetivos que persigue, por lo que
pueden producirse errores, irregularidades o fraudes que pudieran no ser detectados. Por otra parte, |a proyeccion
a periodos futuros de la evaluacion del control interno esta sujeta a riesgos tales como que dicho control interno
resulte inadecuado a consecuencia de cambios futuros en las condiciones aplicables, o que en el futuro se pueda
reducir el nivel de cumplimiento de las politicas o procedimientos establecidos.

Los administradores de Telefonica, S.A. son responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervision de un adecuado Sistema de Control Intermno sobre la
Informacién Financiera, asi como de la evaluacion de su eficacia, del desarrollo de mejoras de dicho sistemay de la
preparacion y establecimiento del contenido de la informacién relativa al SCIIF adjunta.

Nuestra responsabilidad es emitir un informe de aseguramiento razonable sobre el disefio y la efectividad del
Sistema de Control Interno scbre la Informacién Financiera de Telefénica, S.A., basandonos en el trabajo que
hemos realizado y en |as evidencias que hemos obtenido. Hemos realizado nuestro encargo de aseguramiento
razonable de acuerdo con la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 (NIEA 3000) (Revisada),
“Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la Revisién de Informacién Financiera Histérica”, emitida
por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de

Contadores (IFAC}).
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Un trabajo de seguridad razonable incluye la comprension del Sistema de Control Interno sobre la Informacién
Financiera, la evaluacion del riesgo de que puedan existir debilidades de contro! interno materiales, de que los
controles no estén adecuadamente disefiados o no operen de una forma eficaz, la ejecucion de pruebas y
evaluaciones sobre el disefio y la aplicacién efectiva de dicho sistema, gque se basan en nuestro juicio profesional, y
la realizacion de aquellos otros procedimientos que se consideren necesarios.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinidn.

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de etica del Cadigo
internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de
Independencia) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (Codigo de
ética del IESBA, por sus siglas en inglés) que esta basado en los principios fundamentales de integridad,
objetividad, competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestién de la Calidad (NIGC)1, que requiere que la firma disefie,
implemente y opere un sistema de gestién de la calidad que incluya politicas o procedimientos relativos al
cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y requerimientos legales y reglamentarios
aplicables.

En nuestra opinién, Telefénica, S.A. mantenia, al 31 de diciembre de 2024, en todos los aspectos significativos, un
Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024
efectivo, el cual esta basado en los criterios y politicas definidos por la direccion de Telefénica, S.A. de acuerdo con
las directrices establecidas por el Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission {COSO) en
su informe “Internal Control — Integrated Framework™, en su Gltimo marco publicade en 2013.

Asimismo, la descripcion del SCIIF adjunta e incluida en el apartado 4.7 del Informe Anual de Gobierno Corporativo
de Telefénica, S.A. al 31 de diciembre de 2024 ha sido preparada, en todos los aspectos significativos, de acuerdo
con los requisitos establecidos por el articulo 540 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, y con la
Circular n® 5/2013 de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) de fecha 12 de junic de 2013, y
modificaciones posteriores, siendo la mas reciente la Circular 3/2021, de 28 de septiembre de la CNMV, a los
efectos de la descripcion del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

Este trabajo no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra sometido a la normativa reguladora de la
actividad de la auditoria vigente en Espafia, por lo que no expresamos una opinion de auditoria en los términos
previstos en la citada normativa.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

1\. | Ira" {INSTITUTO DE CENSORES
\ e . JURADOS DE CUENTAS
\ [ F T o :
\] ] ¥= sams DE ESPANA
V. | -
e T T
) . FRICEWATERHOUSECQOD
Vanesa Gonzélez Prieto AUDITORES, S.L, i

2026  Ndm. 01/25/00264
30,00 EUR

27 de febrero de 2025
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4.8. Anexo Estadistico Informe
Anual de Gobierno Corporativo

Anexo Estadistico Informe Anual de
Gobierno Corporativo de las Sociedades
Anodnimas Cotizadas (establecido por la
Circular 3/2021, de 28 de septiembre, de
la Comision Nacional del Mercado de
Valores, por la que se modifica la
Circular 5/2013, de 12 de junio, que
establece los modelos de informe anual
de gobierno corporativo de las
sociedades andénimas cotizadas)

Salvo que se indique lo contrario, en cumplimiento de
lo dispuesto en las instrucciones contenidas en la
Circular 3/2021, de 28 de septiembre, de la Comision
Nacional del Mercado de Valores, por la que se
modifica la Circular 5/2013, de 12 de junio, que
establece los modelos de informe anual de gobierno
corporativo de las sociedades andnimas cotizadas, los
datos son a 31de diciembre de 2024.

A. Estructura de la Propiedad

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital
social y los derechos de voto atribuidos, incluidos,
en su caso, los correspondientes a las acciones
con voto por lealtad, a la fecha de cierre del
ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen
la prevision de voto doble por lealtad:

No.

Fecha de la ultima
modificacion del capital
social Capital social (€) Numero de acciones

Nudmero de derechos de voto

13/05/2024 5.670.161.554 5.670.161.554

5.670.161.554
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Indique si existen distintas clases de acciones con

diferentes derechos asociados:

No.
A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de

participaciones significativas a la fecha de cierre

del ejercicio, incluidos los consejeros que tengan

una participacion significativa:

% derechos de voto atribuidos a las % derechos de voto a través de
acciones instrumentos financieros % total de
derechos de

Nombre o denominacién voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto

Sociedad Estatal de

Participaciones Industriales 10,00 0,00 0,00 0,00 10,00
(SEPI)

Criteria Caixa, S.A.U. 9.99 0,00 0,00 0,00 9.99
Banco Bilbao Vizcaya 493 0,00 0.00 0,00 493
Argentaria, S.A.

Public Investment Fund 0,00 4,97 0,00 0,00 4,97
BlackRock, Inc. 0.00 3.09 0.00 120 4,29
Detalle de la participacién indirecta:

% derechos de voto % total de
Nombre o denominaciéon Nombre o denominacion atribuidos a las % derechos de voto a través  derechos de
social del titular indirecto social del titular directo acciones de instrumentos financieros voto
BlackRock, Inc. Grupo BlackRock 3.09 1.20 4,29
Public Investment Fund Green Bridge Investment 4,97 0,00 4,97
Company SCS

o000 L.

: Telefonica Memoria anual consolidada 2024 Telefdnica, S. A. 75



Informe de gestién
consolidado

a7

indice

2. 3. 4. 5. 6.
Telefdénica en Informe de Riesgos Informe Anual Informe Otra
2024 sostenibilidad de Gobierno Anual sobre informacién

A.3 Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la
participacion al cierre del ejercicio de los
miembros del consejo de administracion que sean
titulares de derechos de voto atribuidos a
acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros
que se hayan identificado en el apartado A.2,

anterior:

% derechos de voto

Corporativo

% derechos de voto a

de los

consejeros

remuneraciones

% derechos de voto
que pueden ser
transmitidos a través de

atribuidos a las través de instrumentos instrumentos

Nombre o denominacion social del acciones financieros ﬁ;?;?:lhiz financieros

consejero Directo Indirecto Directo Indirecto de voto Directo  Indirecto
D. José Maria Alvarez-Pallete Lépez 0,05 % 0,00 % 0,06 % 0,00 % 01 % 0,00 % 0,00 %
D. Isidro Fainé Casas 0,01 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,01 % 0,00 % 0,00 %
D. José Maria Abril Pérez 0,01 % 0,01 % 0,00 % 0,00 % 0,02 % 0,00 % 0,00 %
D. Angel Vila Boix 0,02 % 0,00 % 0,04 % 0,00 % 0,06 % 0,00 % 0,00 %
D?* Maria Luisa Garcia Blanco 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
D. Peter Léscher 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
D. Francisco Javier de Paz Mancho 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
D. Francisco José Riberas Mera 0.00 % 0.21 % 0.00 % 0.00 % 0.21 % 0.00 % 0.00 %
D?® Maria Rotondo Urcola 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

% total de derechos de voto titularidad de miembros del
consejo de administracion

0.41%

Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de voto

% derechos de voto

que pueden ser
transmitidos a

Nombre o Nombre o % derechos de voto a través de través de
denominacion denominaciodn social atribuidos a las instrumentos % total de derechos instrumentos
social del consejero del titular directo acciones financieros de voto financieros
DAIJose Maria Abril Otros.acmonlstas de 0.01% 0.00 % 0.01 % 0,00 %
Pérez la sociedad

N . . .
D l\/Igrla Luisa Otros.acmonlstas de 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Garcia Blanco la sociedad
D: Francisco José Otros.acmonlstas de 0.21% 0.00 % 0.21% 0,00 %
Riberas Mera la sociedad
o000 L.
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Detalle el porcentaje total de derechos de voto
representados en el Consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de
administracion

25,33%

A.7 Indique si han sido comunicados a la sociedad
pactos parasociales que la afecten segin lo
establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de
Sociedades de Capital. En su caso, describalos
brevemente y relacione los accionistas vinculados
por el pacto:

Si.

Intervinientes del pacto parasocial:

Telefdnica, S.A.

Prosegur Global Alarmas Row, S.L./ Prosegur Compania
de Seguridad, S.A.

% de capital social afectado:

0.87%

Breve descripcion del pacto:

El 28 de febrero de 2020, y en el marco de la operacion
por la que Telefonica de Contenidos, S.A. adquirio el
50% del capital social de Prosegur Alarmas Espana, S.L.
a Prosegur Global Alarmas Row, S.L., se entregaron a
esta ultima, como pago del precio de dicha operacion,
49.545.262 acciones de Telefdnica, S.A. (las Acciones).

Ese mismo dia, Telefénica, S.A., Prosegur Global Alarmas
Row, S.L., como accionista, y Prosegur Compafia de
Seguridad, S.A., como garante, firmaron un contrato por
el que Prosegur Global Alarmas Row, S.L. se
comprometid, entre otras obligaciones, a asumir ciertas
restricciones sobre la transmisibilidad de las Acciones
que le habian sido entregadas (el Pacto Parasocial).

En concreto, el Pacto Parasocial restringia la libre
transmisién de las Acciones durante un periodo de
nueve meses a contar desde su firma y contiene una
serie de pactos que regulan la transmision de las
Acciones transcurrido ese plazo inicial.

Dicho pacto fue comunicado a la Comision Nacional del
Mercado de Valores como 'Otra Informacion Relevante'
en fecha 28 de febrero de 2020, incluyendo la
transcripcion de las clausulas relevantes incluidas en el
contrato relativas a las restricciones a la transmisibilidad
y a la venta ordenada de las Acciones.

o0 L.
: Telefonica Memoria anual consolidada 2024

consejeros

Con fecha 2 de diciembre de 2020, Prosegur Global
Alarmas Row, S.L. transmitié a Prosegur Compania de
Seguridad, S.A. (compafia del Grupo Prosegur)
39.545.262 Acciones. Como consecuencia de la
transmision y de lo dispuesto en la Clausula 2.3 del
Pacto Parasocial, Prosegur Compania de Seguridad, S.A.
suscribid un acuerdo de adhesidn al Pacto Parasocial,
quedando obligada en su condiciéon de garante y de
accionista.

Fecha de vencimiento del pacto, si la tiene:

Indique si la sociedad conoce la existencia de
acciones concertadas entre sus accionistas. En su
caso, describalas brevemente:

No.

A.8 Indique si existe alguna persona fisica o
juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre
la sociedad de acuerdo con el articulo 5 de la Ley
del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

No.

A.9 Complete los siguientes cuadros sobre la
autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones Numero de acciones % total sobre

directas indirectas (*) capital social
26.874.751 - 0.47 %
(*) A través de:
A.11 Capital flotante estimado:
%
Capital Flotante estimado 64,07 %

A.14 Indique si la sociedad ha emitido valores que
no se negocian en un mercado regulado de la
Unién Europea:

Si.
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B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas
generales celebradas en el ejercicio al que se
refiere el presente informe y los de los dos

ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

consejeros

% voto a distancia

% en
Fecha Junta General % de presencia fisica  representacion Voto electrénico Otros Total
08/04/2022 0,08% 56,26% 0.75% 1.49% 58,58%
De los que Capital Flotante: 0.01% 37.35% 0.75% 0.16% 38.27%
31/03/2023 0,10% 54,84% 0.46% 2,75% 58,15%
De los que Capital Flotante: 0,02% 38.07% 0.46% 0.49% 39,04%
12/04/2024 0.11% 56,16% 0.47% 5,39% 6213%
De los que Capital Flotante: 0.01% 34,94% 0.47% 0.20% 35.62%
B.5 Indique si en las juntas generales celebradas en
el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia
que, por cualquier motivo, no haya sido aprobado
por los accionistas.
No.
B.6 Indique si existe alguna restriccion estatutaria
que establezca un nimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general, o para
votar a distancia:
Si.
Numero de acciones necesarias para asistir
a la junta general 300
Numero de acciones necesarias para votar a
distancia 300
(T L.
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C. Estructura de la Administracion
de la Sociedad
C.1 Consejo de administracion
C.1.1 Nimero maximo y minimo de consejeros
previstos en los estatutos sociales y el nimero
fijado por la Junta general:
Numero maximo de consejeros 20
Numero minimo de consejeros 5
Numero de consejeros fijados por la junta 15
C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los
miembros del Consejo:
Fecha
ultimo
Nombre o denominacién social Repre- Categoria del Cargo en el Fecha primer nombra- Procedimiento de
del consejero sentante consejero Consejo nombramiento miento eleccion
D. José Maria Alvarez-Pallete Lépez - Ejecutivo Presidente 26/07/2006 23/04/2021 | Acuerdo Junta General
de Accionistas
D. Isidro Fainé Casas - Dominical Vicepresidente | 26/01/1994 12/04/2024 | Acuerdo Junta General
de Accionistas
D. José Maria Abril Pérez - Dominical Vicepresidente | 25/07/2007 08/04/2022 | Acuerdo Junta General
de Accionistas
D. Angel Vila Boix - Ejecutivo Consejero 26/07/2017 08/04/2022 | Acuerdo Junta General
Delegado de Accionistas
D?® Maria Luisa Garcia Blanco - Independiente | Consejero 25/04/2018 08/04/2022 | Acuerdo Junta General
de Accionistas
D. Carlos Ocana Orbis - Dominical Consejero 08/05/2024 08/05/2024 | Cooptacién
D. Peter Loscher - Independiente | Consejero 08/04/2016 12/04/2024 | Acuerdo Junta General
de Accionistas
D? Verdnica Pascual Boé - Independiente | Consejero 18/12/2019 12/04/2024 | Acuerdo Junta General
de Accionistas
D. Francisco Javier de Paz Mancho - Otro Externo | Consejero 19/12/2007 08/04/2022 | Acuerdo Junta General
de Accionistas
D. Alejandro Reynal Ample - Independiente | Consejero 13/12/2023 12/04/2024 | Acuerdo Junta General
de Accionistas
D. Francisco José Riberas Mera - Independiente | Consejero 04/05/2017 23/04/2021 | Acuerdo Junta General
de Accionistas
D? Maria Rotondo Urcola - Independiente | Consejero 29/09/2021 08/04/2022 | Acuerdo Junta General
de Accionistas
D2 Claudia Sender Ramirez - Independiente | Consejero 18/12/2019 12/04/2024 | Acuerdo Junta General
de Accionistas
D? Solange Sobral Targa - Independiente | Consejero 13/12/2023 12/04/2024 | Acuerdo Junta General
de Accionistas
Numero total de Consejeros 14
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Indique los ceses que, ya sea por dimision o por
acuerdo de la junta general, se hayan producido

en el consejo de administracion durante el periodo

sujeto a informacioén:

Telefdnica, S. A.

Nombre o Categoria del Fecha de ultimo | Fecha de baja | Comisiones Indique si el cese
denominacion consejero en el nombramiento especializadas de las que | se ha producido
social del momento del cese era miembro antes del fin del
consejero mandato
D° Carmen Garcia Comisién de Auditoria y
. Independiente 23/04/2021 07/05/2024 Control / Comisién de Si
de Andrés S .,
Sostenibilidad y Regulacion
(T 1] -
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C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los
miembros del consejo y su distinta categoria:
CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o denominacién del Cargo en el organigrama de la Perfil

consejero

sociedad

D. José Maria Alvarez-Pallete Lépez

Presidente Ejecutivo

Licenciado en Ciencias Econémicas por la
Universidad Complutense de Madrid. Estudio
igualmente Ciencias Econdmicas en la Université
Libre de Bruselas. Cuenta con un International
Management Programme (IMP) por IPADE
Business School (Instituto Panamericano de Alta
Direccion de Empresa). Obtuvo ademds un
Diploma de Estudios Avanzados (DEA) por la
Universidad Complutense de Madrid.

Comenzé su actividad profesional en Arthur
Young Auditores en 1987, antes de incorporarse a
Benito & Monjardin/Kidder, Peabody & Co. en
1988. En 1995 ingresé en la Compafiia Valenciana
de Cementos Portland (CEMEX) como
responsable del departamento de Relaciones
con Inversores y Estudios. En 1996 fue nombrado
Director Financiero para Espanfa, y en 1998,
Director General de Administracién y Finanzas
del Grupo CEMEX en Indonesia y miembro del
Consejo de Administracién de CEMEX Asia Ltd.
Se incorporé al Grupo Telefénica en febrero de
1999 como Director General de Finanzas de
Telefénica Internacional, S.A.U., y en septiembre
de ese mismo ano pasdé a ocupar el cargo de
Director General de Finanzas Corporativas en
Telefénica, S.A. En julio de 2002 fue nombrado
Presidente Ejecutivo de Telefénica Internacional,
S.A.U.; enjulio de 2006, Director General de
Telefénica Latinoameérica; y en marzo de 2009,
Presidente de Telefdnica Latinoamérica. En
septiembre de 2011 pasd a ocupar el cargo de
Presidente Ejecutivo de Telefdnica Europa. Y en
septiembre de 2012 fue nombrado Consejero
Delegado de Telefdnica, S.A.

Ha sido miembro del Consejo de Administracion
de Telefdnica, S.A. desde julio de 2006 y
Presidente Ejecutivo de Telefénica S.A. desde el
8 de abril de 2016, hasta el 18 de enero de 2025.

D. Angel Vil Boix

Consejero Delegado (C.0.0.)

El perfil de D. Angel Vila Boix aparece descrito en
este Informe en el apartado “4.4. Estructura
Organizativa de los Organos de Administracion.
Trayectoria profesional de los miembros del
Consejo de Administracion”.

Numero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

14,29 %
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion |Nombre o denominacién del Perfil

del consejero

accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

D. José Maria Abril Pérez

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

El perfil de D. José Maria Abril Pérez aparece descrito en este
Informe en el apartado “4.4. Estructura Organizativa de los
Organos de Administracién. Trayectoria profesional de los
miembros del Consejo de Administracion”.

D. Isidro Fainé Casas

Criteria Caixa, S.A.U.

El perfil de D. Isidro Fainé Casas aparece descrito en este
Informe en el apartado “4.4. Estructura Organizativa de los
Organos de Administracién. Trayectoria profesional de los
miembros del Consejo de Administracion”.

D. Carlos Ocana Orbis

Sociedad Estatal de Participaciones

El perfil de D. Carlos Ocana Orbis aparece descrito en este

Industriales Informe en el apartado “4.4. Estructura Organizativa de los
Organos de Administracién. Trayectoria profesional de los
miembros del Consejo de Administracién”.
Numero total de consejeros dominicales 3

% sobre el total del consejo

2143 %

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del
consejero

Perfil

D? Maria Luisa Garcia Blanco

El perfil de D* Maria Luisa Garcia Blanco aparece descrito en este Informe en el apartado "4.4.
Estructura Organizativa de los Organos de Administracion. Trayectoria profesional de los
miembros del Consejo de Administracion”.

D. Peter Loscher

El perfil de D. Peter Loscher aparece descrito en este Informe en el apartado “4.4. Estructura
Organizativa de los Organos de Administracién. Trayectoria profesional de los miembros del
Consejo de Administracion”.

D? Verénica Pascual Boé

El perfil de D* Verdnica Pascual Boé aparece descrito en este Informe en el apartado "4.4.
Estructura Organizativa de los Organos de Administracion. Trayectoria profesional de los
miembros del Consejo de Administracion”.

D. Alejandro Reynal Ample

El perfil de D. Alejandro Reynal Ample aparece descrito en este Informe en el apartado “4.4.
Estructura Organizativa de los Organos de Administracidn. Trayectoria profesional de los
miembros del Consejo de Administracion”.

D. Francisco José Riberas Mera

El perfil de D. Francisco José Riberas Mera aparece descrito en este Informe en el apartado
"4.4. Estructura Organizativa de los Organos de Administracion. Trayectoria profesional de los
miembros del Consejo de Administracion”.

D? Maria Rotondo Urcola

El perfil de D* Maria Rotondo Urcola aparece descrito en este Informe en el apartado “4.4.
Estructura Organizativa de los Organos de Administracidn. Trayectoria profesional de los
miembros del Consejo de Administracion”.

D? Claudia Sender Ramirez

El perfil de D® Claudia Sender Ramirez aparece descrito en este Informe en el apartado "4.4.
Estructura Organizativa de los Organos de Administracion. Trayectoria profesional de los
miembros del Consejo de Administracion”.

D?® Solange Sobral Targa

El perfil de D* Solange Sobral Targa aparece descrito en este Informe en el apartado “4.4.
Estructura Organizativa de los Organos de Administracidn. Trayectoria profesional de los
miembros del Consejo de Administracion”.

Numero total de consejeros independientes 8

% total del consejo

5714 %
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Indique si alguin Consejero calificado como
independiente percibe de la sociedad, o de su
mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un
concepto distinto de la remuneraciéon de
Consejero, o mantiene o ha mantenido, durante el
ultimo ejercicio, una relacion de negocios con la
sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya
sea en nombre propio o como accionista
significativo, Consejero o alto directivo de una
entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha
relacién.

En su caso, se incluira una declaracion motivada
del consejo sobre las razones por las que considera
que dicho consejero puede desempenar sus
funciones en calidad de consejero independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y
se detallaran los motivos por los que no se puedan
considerar dominicales o independientes y sus
vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o
sus accionistas:

5. 6.

Informe Otra

Anual sobre informacién
remuneraciones

de los

consejeros

Nombre o Motivos Sociedad, directivo
denominacion o accionista con el
social del consejero que mantiene el
vinculo

Perfil

D. Francisco Javier de |D. Francisco Javier de Paz Mancho fue designado | Telefdénica, S.A.
Paz Mancho Consejero de Telefdnica, S.A. en el aho 2007, por
lo que, conforme a lo establecido en el articulo 529
duodecies de la Ley de Sociedades de Capital ("no
podran ser considerados en ningun caso como
Consejeros Independientes quienes se encuentren
en cualquiera de las siguientes situaciones: (...)
Quienes hayan sido Consejeros durante un periodo
continuado superior a 12 afios"), y habiendo
transcurrido 12 anos desde su nombramiento, fue
recalificado de Consejero Independiente a
Consejero 'Otro Externo'.

El perfil de D. Francisco Javier
de Paz Mancho aparece
descrito en este Informe en el
apartado “4.4. Estructura
Organizativa de los Organos
de Administracion.
Trayectoria profesional de los
miembros del Consejo de
Administracion”.

Numero total de otros consejeros externos 1

% total del consejo 714 %

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan
producido durante el periodo en la categoria de
cada consejero:

Nombre o denominacién social del
consejero Fecha del cambio Categoria anterior

Categoria actual
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C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la
informacion relativa al nimero de Consejeras al
cierre de los ultimos 4 ejercicios, asi como la
categoria de tales Consejeras:
Numero de Consejeras % sobre el total de Consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2024 2023 2022 2021 2024 2023 2022 2021
Ejecutivas 0 0 0 0 0,00% 0.00% 0.00 % 0.00%
Dominicales 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00 % 0,00%
Independientes 5 6 5 5 62,50% 60,00% 5556 % 55,56%
Otras Externas 0 0 0 0] 0,00% 0,00% 0,00 %, 0,00%
Total: 5 6 5 5 35,71% 40,00% 3333 % 33.33%
C.1.11 Detalle los cargos de consejero,
administrador o director, o representante de los
mismos, que desempeiien los consejeros o
representantes de consejeros miembros del
consejo de administracion de la sociedad en otras
entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:
Identificacién del consejero o
representante Denominacion social de la entidad, cotizada o no Cargo
D. José Maria Alvarez-Pallete Lépez | VMED O2 UK Ltd. Presidente
D. Isidro Fainé Casas Fundacién Bancaria "la Caixa" Presidente
Criteria Caixa, S.A.U. Presidente
Inmo Criteria Caixa, S.A.U. Presidente
Confederacién Espariola de Cajas de Ahorros (CECA) Presidente
World Savings Banks Institute (WSBI) Presidente

European Savings Banks Group (ESBG)

Vicepresidente

Confederacion Espafola de Directivos y Ejecutivos (CEDE)

Presidente

Capitulo Espariol del Club de Roma

Presidente

Real Academia de las Ciencias Econdmicas y Financieras

Vicepresidente

(RACEF)
ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. Vicepresidente primero
D. José Maria Abril Pérez Arteche Lantegi Elkartea, S.A. Consejero
D. Angel Vil Boix VMED O2 UK Ltd. Consejero
Mediobanca, SpA Consejero
D? Maria Luisa Garcia Blanco Ibercaja Banco, S.A. Consejero
D. Peter Léscher Royal Philips N.V. Consejero
Telefénica Deutschland Holding, AG (Grupo Telefdnica) Presidente
Thyssen-Bornemisza Group AG Consejero
Doha Venture Capital LLC Consejero
CaixaBank, S.A. Consejero
(T 1] .
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D? Verdnica Pascual Boé General de Alquiler de Maquinaria, S.A. (GAM) Consejero
Albp. Corp. S.L.U. Administrador Unico
ALBP SCR Administrador Unico
ALBP Real Estate Administrador Unico
Telefénica Audiovisual Digital, S.L.U. (Grupo Telefénica) Consejero
Marsi Bionics Consejero
Viscofan Consejero
D. Francisco Javier de Paz Mancho Telefénica Brasil, S.A. (Grupo Telefénica) Consejero
Telefénica Audiovisual Digital, S.L.U. (Grupo Telefénica) Consejero
Aldesa Consejero
D. Alejandro Reynal Ample Four Seasons FD>residente - Consejero
elegado
D. Francisco José Riberas Mera Acek Desarrollo y Gestidn Industrial, S.L. Representante de
Consejero
Gestamp Automocién, S.A. Presidente
Sociedades del Grupo Gestamp Automocién Consejero
Holding Gonvarri, S. L. Secretario Consejero
Sociedades del Grupo Gonvarri Consejero
Acek Energias Renovables, S.L. Administrador Solidario
Sociedades del Grupo Acek Energias Renovables Consejero
Inmobiliaria Acek, S.L. Administrador Solidario
Sociedades del Grupo Inmobiliaria Acek Consejero
CIE Automotive, S.A. Consejero
Otras sociedades participadas por Acek, Desarrollo y Consejero
Gestion Industrial, S.L.
COrilla Asset Management, S.L. Presidente - Consejero
Delegado
Q-Energy Tenencia y Gestion lll, SCR, S.A. Consejero
Wallbox, N.V. Consejero
Otras sociedades participadas por Orilla Asset Consejero
Management, S.L.
D? Maria Rotondo Urcola Caceis Bank Spain, S.A.U. Consejero
Libertas 7 Consejero
Santander Caceis Latam Holding 1, S.L. Consejero
Resiter, S.A. Consejero
D? Claudia Sender Ramirez Holcim Ltd. Consejero
Gerdau, SAA. Consejero
Embraer, la Empresa Brasileira de Aeronautica, S.A. Consejero
Sociedad Beneficiente Hospital Israeli Albert Einstein Consejero
Amigos do Bem Consejero
Sociedad Beneficiente Ensina Brasil Consejero
D?® Solange Sobral Targa Telefénica Brasil, S.A. (Grupo Telefénica) Consejero
Somo Custom Ltd. Consejero
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Se indican a continuacién qué cargos de los sefalados en
el cuadro anterior se encuentran retribuidos:

D. Isidro Fainé Casas: Presidente de Criteria Caixa, S A.U,;
Presidente de Inmo Criteria Caixa, S.A.U.; Presidente de
Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorros (CECA); y
Vicepresidente primero de ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A.

D. José Maria Abril Pérez: Consejero de Arteche Lantegi
Elkartea, S.A.

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de
los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las sefaladas
en el cuadro anterior.

D. José Maria Abril Pérez: Asesor de Madlane Bay, S.L.

D? Maria Luisa Garcia Blanco: Miembro del Consejo Asesor
de Telefénica Espana; Socio de Salama Garcia Blanco
Abogados; y Vocal de la Comision de Gobierno y de
Control de la Corte Civil y Mercantil de Arbitraje (CIMA).

D. Angel Vila Boix: Consejero de Mediobanca, SpA.

D?® Maria Luisa Garcia Blanco: Consejera de Ibercaja Banco,

SA

D. Peter Loscher: Consejero de Royal Philips N.V.;
Presidente de Telefénica Deutschland Holding, AG;
Consejero de Thyssen-Bornemisza Group AG; Consejero
de Doha Venture Capital LLC; y Consejero de CaixaBank,
SA.

D?® Verdnica Pascual Boé: Consejera de General de Alquiler
de Maquinaria, S.A. (GAM); Consejera de Telefénica
Audiovisual Digital, S.L.U. y Consejera de Viscofan.

D. Francisco Javier de Paz Mancho: Consejero de
Telefénica Brasil, S.A; Consejero de Telefénica Audiovisual
Digital, S.L.U; y Consejero de Aldesa.

D. Alejandro Reynal Ample: Presidente y Consejero
Delegado de Four Seasons.

D? Verdnica Pascual Boé: Miembro del Consejo Asesor de
Telefénica Tech.

D. Francisco Javier de Paz Mancho: Miembro de los
Consejos Asesores de Telefdnica Espana y de Telefénica
Hispanoameérica.

D?® Maria Rotondo Urcola: Co-Directora y profesora de |E
University; Profesora en BME y Mentora.

D? Claudia Sender Ramirez: Miembro del Consejo Asesor
de Telefénica Tech y del Consejo Asesor de Telefénica
Hispanoameérica.

D? Solange Sobral Targa: Socio y vicepresidente de CI&T
UK Ltd.

D. Francisco José Riberas Mera: Representante de
Consejero de Acek Desarrollo y Gestion Industrial, S.L.;
Presidente de Gestamp Automocidn, S.A.; Consejero de
Sociedades del Grupo Gestamp Automocidn; Presidente y
Consejero Delegado de Orilla Asset Management, S.L.; y
Consejero de Wallbox, N.V.

D?® Maria Rotondo Urcola: Consejera de Caceis Bank Spain,
S.A.U.; Consejera de Libertas 7; Consejera de Santander
Caceis Latam Holding 1, S.L.; y Consejera de Resiter, S.A.

D? Claudia Sender Ramirez: Consejera de Holcim Ltd;
Consejera de Gerdau, S.A.; y Consejera de Embraer, la
Empresa Brasileira de Aerondutica, S.A.

C.1.12 Indique y, en su caso explique, si la sociedad

ha establecido reglas sobre el nimero maxim

ode

consejos de sociedades de los que puedan formar
parte sus consejeros, identificando, en su caso,

ddénde se regula:

Si.

C.1.13 Indique los importes de los conceptos

relativos a la remuneracién global del consejo de

administracién siguientes:

D?® Solange Sobral Targa: Consejera de Telefénica Brasil,
SA

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor
del consejo de administracion (miles de euros)

20.664
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Importe de los fondos acumulados por los
consejeros actuales por sistemas de ahorro a
largo plazo con derechos econémicos
consolidados (miles de euros)

2915

Importe de los fondos acumulados por los
consejeros actuales por sistemas de ahorro a
largo plazo con derechos econémicos no
consolidados (miles de euros)

22.989

Importe de los fondos acumulados por los
consejeros antiguos por sistemas de ahorro a
largo plazo (miles de euros)

317
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C.1.14 Identifique a los miembros de la alta
direccion que no sean a su vez consejeros
ejecutivos, e indique la remuneracion total
devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo/s

D. Pablo de Carvajal Gonzalez Secretario General y del
Consejo, Director Global
de Regulaciény
Responsable del drea de
Seguridad

D?® Laura Abasolo Garcia de
Baquedano

Directora General de
Finanzasy Control y
Responsable de
Hispanoamérica

Director de Asuntos
Corporativos y
Sostenibilidad

D. Eduardo Navarro de Carvalho

D. Mark Evans Director de Estrategia 'y

Desarrollo

D. Juan Francisco Gallego Arrechea | Director de Auditoria
Interna Corporativa

Numero de mujeres en la alta
direccion 1

consejeros

C.1.25 Indique el numero de reuniones que ha
mantenido el consejo de administracién durante el
ejercicio. Asimismo sefale, en su caso, las veces
que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su
presidente. En el cémputo se consideraran
asistencias las representaciones realizadas con
instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 15

Numero de reuniones del consejo sin la
asistencia del presidente 0

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por
el consejero coordinador con el resto de
consejeros, sin asistencia ni representacion de
ningun consejero ejecutivo:

Numero de reuniones 2

Indique el numero de reuniones que han mantenido
en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la Comisién Delegada 17

Porcentaje sobre el total de
miembros de la alta direccion 20 %

Numero de reuniones de la Comisién de Auditoria
y Control 14

Remuneracion total alta direccién

(en miles de euros) 15.074

C.1.15 Indique si se ha producido durante el
ejercicio alguna modificacion en el reglamento del
Consejo:

No.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos,
distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado Presidente del Consejo de
administracion.

Si.

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del
Consejo establecen un mandato limitado u otros
requisitos mas estrictos adicionales a los previstos
legalmente para los consejeros independientes,
distinto al establecido en la normativa:

No.
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Numero de reuniones de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno 13

Numero de reuniones de la Comisién de
Sostenibilidad y Regulaciéon 10

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha
mantenido el consejo de administracion durante el
ejercicio y los datos sobre asistencia de sus
miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial
de al menos el 80% de los consejeros 15

% de asistencia presencial sobre el total de votos
durante el ejercicio

Numero de reuniones con la asistencia presencial,
o representaciones realizadas con instrucciones
especificas, de todos los consejeros 15

% de votos emitidos con asistencia presencial y
representaciones realizadas con instrucciones
especificas, sobre el total de votos durante el
ejercicio

100 %

C. 1.27 Indique si estan previamente certificadas
las cuentas anuales individuales y consolidadas
que se presentan al consejo para su formulacién:

No.

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/
han certificado las cuentas anuales individuales y
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consolidadas de la sociedad, para su formulacién
por el Consejo:

C.1.29 ;El Secretario del Consejo tiene la condicion
de consejero?

No.

Si el Secretario no tiene la condicion de Consejero
complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacién social del

Secretario Representante

D. Pablo de Carvajal Gonzalez —

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha
cambiado de auditor externo. En su caso
identifique al auditor entrante y saliente:

No.

En el caso de que hubieran existido desacuerdos
con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

No.

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros
trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de
los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que el importe anterior supone sobre
los honorarios facturados por trabajos de auditoria
a la sociedad y/o su grupo:

Si.

Sociedades

Sociedad del Grupo

Total

Importe de otros
trabajos
distintos de los
de auditoria
(miles de euros)

1172 564 1736

Importe trabajos
distintos de los
de auditoria/
Importe trabajos
de auditoria (en
%)

24,87 324 7.85

Observaciones

o0 L.
: Telefonica Memoria anual consolidada 2024

consejeros

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las
cuentas anuales del ejercicio anterior presenta
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a
los accionistas en la Junta General por el
presidente de la comision de auditoria para
explicar el contenido y alcance de dichas
salvedades.

No.

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma
actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales
individuales y/o consolidadas de la sociedad.
Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de ejercicios auditados por la actual firma
de auditoria sobre el nimero total de ejercicios en
los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios

ininterrumpidos 8 8

Numero de ejercicios
auditados por la firma actual
de Auditoria/Numero de
ejercicios que la Sociedad o
su Grupo han sido auditados
(en %)

19,05 24,24

C.1.35 Indique y, en su caso detalle, si existe un
procedimiento para que los consejeros puedan
contar con la informacion necesaria para preparar
las reuniones de los érganos de administracién con
tiempo suficiente:

Si.
Detalle el procedimiento

La Compania adopta las medidas necesarias para que
los Consejeros dispongan, siempre que sea posible, con
antelacion suficiente de la informacion precisa,
especificamente elaborada y orientada para preparar las
sesiones del Consejo y de sus Comisiones, sin excusar
en ningun caso su cumplimiento basdndose en la
importancia o naturaleza reservada de la informacion -
salvo en circunstancias absolutamente excepcionales-.
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En este sentido, y de acuerdo con lo establecido en los
articulos 18 y 20 del Reglamento del Consejo de
Administracion, el Consejo de Administracion y sus
Comisiones elaboran un calendario de las sesiones
ordinarias a celebrar durante el ano. Dicho calendario
puede ser modificado por acuerdo del propio Consejo o
de la Comisidn correspondiente, o por decision de su
Presidente, en cuyo caso la modificaciéon deberd
ponerse en conocimiento de los Consejeros a la mayor
brevedad. De igual manera, el Reglamento de |a
Comision de Auditoria y Control y el Reglamento de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno detallan el régimen de funcionamiento de
estas Comisiones.

Asimismo, el Consejo y sus Comisiones cuentan con un
Plan de Actuaciones en el que se detallan y periodifican
las actividades a desarrollar, para cada ejercicio,
conforme a las competencias y funciones que tienen
asignadas.

Igualmente, todas las reuniones del Consejo y de las
Comisiones cuentan con un Orden del Dia
preestablecido, que es comunicado con una antelacién
de, al menos, tres dias a la fecha prevista para su
celebracién, junto con la convocatoria de la sesién. En el
Orden del Dia de cada sesién se indican con claridad
aquellos puntos sobre los que el Consejo de
Administracion, o la Comision Delegada, debe adoptar
una decision o acuerdo.

Con el mismo objetivo, con caracter general, se pone a
disposicion de los Consejeros, con antelacion suficiente,
la documentacion relacionada con el Orden del Dia de
las reuniones. En relacion con ello, y conforme a lo
dispuesto en el articulo 19 del Reglamento del Consejo
de Administracion, el Presidente del Consejo de
Administracion organiza los debates procurando y
promoviendo la participacion activa de todos los
Consejeros en las deliberaciones, salvaguardando su
libre toma de posicién. Asimismo, y asistido por el
Secretario, vela por que los Consejeros reciban con
caracter previo la informacion suficiente para deliberar
sobre los puntos del Orden del Dia. Ademas, se asegura
de que se dedique suficiente tiempo de discusién a las
cuestiones estratégicas y estimula el debate durante las
sesiones, salvaguardando la libre toma de posicion de
los Consejeros.

Para facilitar toda la informacion y aclaraciones
necesarias en relacion con algunos de los asuntos
tratados, asisten a la practica totalidad de las reuniones
del Consejo y de sus Comisiones los principales
directivos del Grupo, para la exposicion de asuntos de su
competencia.

Ademads de ello, y con cardcter general, el Reglamento
del Consejo (articulo 25) establece de forma expresa
que los Consejeros se hallan investidos de las mas
amplias facultades para obtener informacion sobre
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consejeros

cualquier aspecto de la Compafia, para examinar sus
libros, registros, documentos y demas antecedentes de
las operaciones sociales. El ejercicio de este derecho de
informacion se canaliza a traveés del Presidente o del
Secretario del Consejo de Administracion, quienes
atienden las solicitudes de los Consejeros facilitdndoles
directamente la informacién u ofreciéndoles los
interlocutores apropiados en el nivel de la organizacién
que proceda.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando
se refiera a consejeros, y de forma agregada en el
resto de casos e indique, de forma detallada, los
acuerdos entre la sociedad y sus cargos de
administracion y direcciéon o empleados que
dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia
o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos
de forma improcedente o si la relaciéon contractual
llega a su fin con motivo de una oferta publica de
adquisicion u otro tipo de operaciones.

Nudmero de beneficiarios 9

Tipo de beneficiario
Consejeros Ejecutivos, Altos Directivos y otros Empleados

Descripcion del Acuerdo: Por lo que se refiere a las
condiciones relacionadas con la extincién de los
contratos D. José Maria Alvarez-Pallete Lépez
(Presidente Ejecutivo hasta el 18 de enero de 2025) y el
Consejero Delegado (C.0.0.), D. Angel Vila Boix,
mantienen las condiciones de su anterior contrato, que
preveia una compensacion econémica pactada por
extincion de la relacidn, cuando proceda, que puede
alcanzar cuatro anualidades como maximo. Cada
anualidad comprende la Ultima retribucion fija y la media
aritmética de la suma de las dos Ultimas retribuciones
variables anuales percibidas segun contrato.

En cuanto a los miembros de la Alta Direccidn de la
Compafia, éstos tienen reconocido contractualmente,
con caracter general, el derecho a percibir la
compensacién econdmica que se indica a continuacion
en caso de extincion de la relacion por causa imputable
a la Compania, y en algun caso también por
acaecimiento de circunstancias objetivas, como pudiera
ser el cambio de control de la Compafnia. Por el
contrario, si la extincién de la relacion tiene lugar por
incumplimiento imputable al Directivo, éste no tendra
derecho a compensacion alguna. Sin embargo, es
necesario indicar que, en determinados casos, la
indemnizacion que tiene derecho a percibir el miembro
de la Alta Direccidn, segun su contrato, no responde a
estos criterios generales sino a circunstancias
personales, profesionales y del tiempo en que se firmd
dicho contrato. La compensacion econdémica pactada
por extincion de la relacidn, cuando proceda, consiste,
como maximo, en tres anualidades y una mas segun la
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antigliedad en la Compania. La anualidad comprende la
Ultima retribucidn fija y la media aritmética de la suma de
las dos Ultimas retribuciones variables anuales
percibidas segun contrato.

Por otra parte, y en lo que respecta a los contratos
laborales que ligan a los empleados con la Compania
bajo una relacién laboral comun, éstos no contienen
clausula de indemnizacion por extincion de la relacién
laboral, por lo que el trabajador tendré derecho a la
indemnizacién que, en su caso, le corresponda en
aplicacion de la normativa laboral. Sin perjuicio de lo
anterior, determinados empleados de la Compafia, en
funcidn de sus niveles y antigliedad, y dependiendo de
las circunstancias personales, profesionales y del tiempo
en que se firmo el contrato, tienen reconocido
contractualmente, en algunos casos, el derecho a
percibir una compensacion, en los mismos supuestos
que la referida en el parrafo anterior, consistente, con
cardcter general, en una anualidad y media. Esta
anualidad comprende la Ultima retribucion fija y la media
aritmética de la suma de las dos ultimas retribuciones
variables anuales percibidas segun contrato.

Indique si, mas alla de los supuestos previstos por
la normativa, estos contratos han de ser

consejeros

C.2 Comisiones del Consejo de Administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de
Administracion, sus miembros y la proporcién de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes
y otros externos que las integran:

COMISION DELEGADA

Nombre Cargo Categoria

D. José Maria Alvarez- Presidente Ejecutivo
Pallete Lépez

D. Isidro Fainé Casas Vicepresidente | Dominical

D. José Maria Abril Pérez | Vicepresidente |Dominical

D. Angel Vila Boix Vocal Ejecutivo

D. Peter Loscher Vocal Independiente
D. Carlos Ocafa Orbis Vocal Dominical

D. Francisco Javier de Paz | Vocal Otro Externo
Mancho

D? Claudia Sender Vocal Independiente
Ramirez

con'.lunlcados y/o aprobados por los ?l"ganos dela % de consejeros ejecutivos 25.00%

sociedad o de su grupo. En caso positivo, - — 37509

especifique los procedimientos, supuestos % de consejeros dominicales oY

previstos y la naturaleza de los érganos % de consejeros independientes 25,00%

responsables de su aprobacion o de realizar la % de otros externos 12,50%

comunicacion:

Consejo de Junta General
Administracion COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Organo que autoriza las - - Nombre Cargo Categoria

clausulas
D. Peter Loscher Vocal Independiente

X D. Carlos Ocana Orbis Vocal Dominical

¢Se informa a la Junta General sobre las No

clausulas? D? Maria Luisa Garcia Blanco Vocal Independiente
D?® Maria Rotondo Urcola Vocal Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 25,00%
% de consejeros independientes 75,00%
% de otros externos 0.00%
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Identifique a los consejeros miembros de la
comision de auditoria que hayan sido designados
teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
en ambas e informe sobre la fecha de
nombramiento del Presidente de esta comision en
el cargo.

Nombres de los consejeros con experiencia

D. Peter Loscher

D. Carlos Ocana Orbis

D? Maria Luisa Garcia Blanco

D? Maria Rotondo Urcola

Fecha de nombramiento del presidente en el cargo
19/02/2020

COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES
Y BUEN GOBIERNO

Nombre Cargo Categoria

D. Peter Loscher Presidente Independiente
D? Maria Luisa Garcia Blanco |Vocal Independiente
D? Verdnica Pascual Boé Vocal Independiente
D. Francisco Javier de Paz Vocal Otro Externo
Mancho

% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 75,00%
% de otros externos 25,00%

COMISION DE SOSTENIBILIDAD Y REGULACION

Nombre Cargo Tipologia

D. Francisco Javier de Paz Presidente | Otro Externo
Mancho

D. José Maria Abril Pérez Vocal Dominical

D?® Maria Luisa Garcia Blanco |Vocal Independiente

D? Maria Rotondo Urcola Vocal Independiente

D? Solange Sobral Targa Vocal Independiente

% de consejeros ejecutivos 0.00%
% de consejeros dominicales 20,00%
% de consejeros independientes 60,00%
% de otros externos 20,00%
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C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la
informacion relativa al nimero de consejeras que
integran las comisiones del consejo de
administracion al cierre de los ultimos cuatro
ejercicios:
Numero de Consejeras
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
Numero % Numero % Numero % Numero %

Comision Delegada 1(12,50%) 1(12.50%) 0 0
Comision de Auditoria y Control 2 (50,00%) 3(60,00%) 2 (50,00%) 2 (50,00%)
Comisién Qe Nombramientos, Retribuciones y 2 (50,00%) 2 (40,00%) 1(20.00%) 1(20,00%)
Buen Gobierno
Comision de Sostenibilidad y Regulacion 3 (60,00%) 4(66,67%) N/A N/A
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D. Operaciones vinculadas y
Operaciones intragrupo
D.2 Detalle de manera individualizada aquellas
operaciones significativas por su cuantia o
relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o sus entidades dependientes y los
accionistas titulares de un 10% o mas de los
derechos de voto o representados en el consejo
de administracion de la sociedad, indicando cual
ha sido el 6rgano competente para su aprobacion
y si se ha abstenido algun accionista o consejero
afectado. En caso de que la competencia haya
sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo
ha sido aprobada por el consejo sin el voto en
contra de la mayoria de los independientes:
La propuesta a la
Nombre o Identificacion junta, en su caso,
denominacidn social Nombre o del accionista ha sido aprobada
del accionista o de denominacion significativo o por el consejo sin
cualquiera de sus social de la Importe | consejero que el voto en contra
sociedades % sociedad o entidad (milesde Organo que lo se hubiera de la mayoria de
dependientes Participacion  dependiente euros) ha aprobado  abstenido independientes
BBVA y/o Empresas -~ Consejo de Consejero
M de Grupo BBVA 493 Telefonica, SA. 300 Administracion | Dominical BBVA N/A
BBVA y/o Empresas -~ Consejo de Consejero
(2) | de Grupo BBVA 4.93 Telefénica, SA. 2539 Administracién | Dominical BBVA | V/A
BBVA y/o Empresas -~ Consejo de Consejero
) | de Grupo BBVA 4.93 Telefénica, SA. 17606 | Administracién | Dominical BBVA |N/A
BBVA y/o Empresas -~ Consejo de Consejero
) | de Grupo BBVA 4.93 Telefénica, SA. 268710 | Agministracién | Dominical BBVA | N/A
BBVA y/o Empresas - Consejo de Consejero
() de Grupo BBVA 493 Telefénica, S.A. 349.085 Administraciéon | Dominical BBVA N/A
BBVA y/o Empresas - Consejo de Consejero
(©) | de Grupo BBVA 493 Telefénica, S.A. 38560 | Administracion | Dominical BBVA | VA
BBVA y/o Empresas - Consejo de Consejero
)| 4e Grupo BBVA 493 Telefonica, SA. 11.882 Administracién | Dominical BBVA | V/A
BBVA y/o Empresas -~ Consejo de Consejero
(8) | de Grupo BBVA 493 Telefénica, SA. 146029 | \qministracion | Dominical BBVA | /A
BBVA y/o Empresas -~ Consejo de Consejero
) de Grupo BBVA 493 Telefonica, SA. 62.850 Administracion | Dominical BBVA N/A
BBVA y/o Empresas -~ Consejo de Consejero
(10) | 4e Grupo BBVA 4.93 Telefénica, SA. 6910571 | Agministracién | Dominical BBVA | NV/A
Resto de Empresas . .
BBVA y/o Empresas Consejo de Consejero
(M| 4e Grupo BBVA 493 del Grupo 1164 Administracion | Dominical BBVA | V/A
Telefénica
(12) BBVA y/o Empresas 493 Sglsg)rgeoEmpresas 4555 Consejo de Consejero N/A
de Grupo BBVA ' rup ’ Administracion | Dominical BBVA
Telefdnica
(13) BBVA y/o Empresas 493 Sslsg)rSeOEmpresas 10 Consejo de Consejero N/A
de Grupo BBVA ' T rup Administraciéon | Dominical BBVA
elefonica
(14) BBVA y/o Empresas 493 Sslsg)rgeoEmpresas 30108 Consejo de Consejero N/A
de Grupo BBVA ' rup ’ Administraciéon | Dominical BBVA
Telefénica
o000 L.
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(15) BBVA y/o Empresas 493 SzlséorgeoEmpresas 209 Consejo de Consejero N/A
de Grupo BBVA ' rup Administracion | Dominical BBVA
Telefénica
(16) BBVA y/o Empresas 493 Sslsg)rgeoEmpresas 88100 Consejo de Consejero N/A
de Grupo BBVA ' rup ) Administraciéon | Dominical BBVA
Telefénica
(17) BBVA y/o Empresas 493 Sslsg)rgeoEmpresas 12162 Consejo de Consejero N/A
de Grupo BBVA ' rup ’ Administraciéon | Dominical BBVA
Telefénica
BBVA y/o Empresas Resto de Empresas Consejo de Consejero
(18) | ge Grupo BBVA 493 del Grupo 240 Administracién | Dominical BBVA | N/A
Telefénica
(19) BBVA y/o Empresas 493 Sglsg)rgeoEmpresas 10472 Consejo de Consejero N/A
de Grupo BBVA ' rup ’ Administracion | Dominical BBVA
Telefénica
(20) BBVA y/o Empresas 493 (Ij:lsg)rgeoEmpresas 31825 Consejo de Consejero N/A
de Grupo BBVA ' rup ’ Administraciéon | Dominical BBVA
Telefénica
Resto de empresas . .
BBVA y/o empresas Consejo de Consejero
(21 | gel grupo BBVA 493 del Grupo NS Administracién | Dominical BBVA | V/A
Telefénica
Resto de empresas . .
BBVA y/o empresas Consejo de Consejero
(22) | 4l grupo BBVA 4.93 del Grupo 161470 | Administracién | Dominical BBVA | VA
Telefdnica
Resto de empresas . .
BBVA y/o empresas Consejo de Consejero
(23) | Gl grupo BBVA 493 del Grupo 48886 | Administracion | Dominical BBVA | V/A
elefonica
Resto de empresas . .
BBVA y/o empresas Consejo de Consejero
(24) | gel grupo BBVA 493 del Grupo 118238 | Agministracién | Dominical BBVA |N/A
Telefénica
Resto de empresas . .
BBVA y/o empresas Consejo de Consejero
(25) | 4el grupo BBVA 493 del Grupo 790975 | Administracién | Dominical BBVA | /A
Telefénica
Resto de empresas . .
(o) |EEAYIOTTEIEE | a50 Glanpo | |Qede | Consare A
Telefénica
CaixaBank y/o Resto de empresas Conseio de Consejero
(27) | Empresas del Grupo | 2,51 del Grupo 139.036 Admi ] .. | Dominical N/A
i L ministracion .
CaixaBank Telefénica CaixaBank
CaixaBank y/o Resto de empresas Conseio de Consejero
(28) | Empresas del Grupo | 2,51 del Grupo 2.608 Adminjistracién Dominical N/A
CaixaBank Telefénica CaixaBank
CaixaBank y/o Resto de empresas Conseio de Consejero
(29) |Empresas del Grupo | 2,51 del Grupo 14.014 Adminjistracién Dominical N/A
CaixaBank Telefénica CaixaBank
CaixaBank y/o Resto de empresas Conseio de Consejero
(30) | Empresas del Grupo | 2,51 del Grupo 29.330 >€) .. | Dominical N/A
. o Administracion .
CaixaBank Telefénica CaixaBank
Nombre o

denominacién social
del accionista o de
cualquiera de sus
sociedades

Naturaleza de la

dependientes relacion Tipo de la operacidn y otra informacion necesaria para su evaluacién
1 gli}/;)yég\lfgmpresas de Contractual Servicios exteriores (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
(2) gl?L\J/Fﬁ)yéCé\lirA\npresas de Contractual Gastos Financieros (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
(3) g?&/&yég\l;g\presas de Contractual Ingresos financieros (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
(Y1) L.
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@) BBVA y/o Empresas de Contractual Instrumentos derivados de activo (valor en Balance. Ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC
Grupo BBVA formato libre).
5 BBVA y/o Empresas de Contractual Efectivo y equivalentes de efectivo (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
Grupo BBVA
(6) g?l}/pAOyéCé\lirAnpresas de Contractual Otros derechos de cobro (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
(7) g?yéyégggnpresas de Contractual Otras deudas financieras (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
BBVA y/o Empresas de Instrumentos derivados de pasivo (valor en Balance. Ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC
(8) Contractual
Grupo BBVA formato libre).
9 BBVA y/o Empresas de Contractual Otras obligaciones de pago (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
Grupo BBVA
(10) BBVA y/o Empresas de Contractual Instrumentos financieros derivados (valor nocional vigente a 31/12/2024. VVer Nota 10,
Grupo BBVA apartado 4.9 IAGC formato libre).
(1) BBVA y/o Empresas de Contractual Aprovisionamientos (gastos cuenta de resultados. Ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC
Grupo BBVA formato libre).
(12) gl?;/é)yég\lfg\presas de Contractual Servicios exteriores (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
(13) gli}/é)yég\lfg\presas de Contractual Gastos por arrendamientos (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
(14) BBVA y/o Empresas de Contractual Gastos financieros (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
Grupo BBVA
(15) g?yéyégggnpresas de Contractual Otros gastos(ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
(16) BBVA y/o Empresas de Contractual Ingresos por prestacion de servicios (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
Grupo BBVA
(17) BBVA y/o Empresas de Contractual Ingresos por ventas de mercaderias (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
Grupo BBVA
(18) BBVA y/o Empresas de Contractual Otros ingresos (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
Grupo BBVA
(19) gl?&/&yég\lfg\presas de Contractual Clientes y deudores comerciales (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
(20) BBVA y/o Empresas de Contractual Instrumentos derivados de activo (valor en Balance. Ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC
Grupo BBVA formato libre).
(21) gli}/é)yég\lfg\presas de Contractual Efectivo y equivalentes de efectivo (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
(22) g?l}/pAOyéCé\lirAnpresas de Contractual Otras deudas financieras (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
(23) BBVA y/o Empresas de Contractual Instrumentos derivados de pasivo (valor en Balance. Ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC
Grupo BBVA formato libre).
(24) gl?:&yég\l;g\presas de Contractual Garantias y avales recibidos (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
(25) BBVA y/o Empresas de Contractual Instrumentos financieros derivados (valor nocional vigente a 31/12/2024. Ver Nota 10,
Grupo BBVA apartado 4.9 IAGC formato libre).
(26) BBVA y/o Empresas de Contractual Otras operaciones (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
Grupo BBVA
27) g:;;?gszgkdgfempo Contractual Aprovisionamientos (gastos cuenta de resultados. Ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC
CaixaBank formato libre).
CaixaBank y/o
(28) | Empresas del Grupo Contractual Gastos por arrendamientos (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
CaixaBank
CaixaBank y/o
(29) | Empresas del Grupo Contractual Gastos financieros (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
CaixaBank
CaixaBank y/o
(30) | Empresas del Grupo Contractual Altas de derechos de uso (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
CaixaBank
(Y1) L.
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D.3 Detalle de manera individualizada las
operaciones significativas por su cuantia o
relevantes por su materia realizadas por la
sociedad o sus entidades dependientes con los
administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con
entidades que el administrador o directivo
controle o controle conjuntamente, e indicando
cual ha sido el drgano competente para su
aprobacion y si se ha abstenido algun accionista o
consejero afectado. En caso de que la
competencia haya sido de la junta, indique si la
propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los
independientes:

D.4 Informe de manera individualizada de las
operaciones intragrupo significativas por su
cuantia o relevantes por su materia realizadas por
la sociedad con su sociedad dominante o con
otras entidades pertenecientes al grupo de la
dominante, incluyendo las propias entidades
dependientes de la sociedad cotizada, excepto
que ninguna otra parte vinculada de la sociedad
cotizada tenga intereses en dichas entidades
dependientes o éstas se encuentren integramente
participadas, directa o indirectamente, por la
cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacién
intragrupo realizada con entidades establecidas
en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraiso fiscal:

D.5 Detalle de manera individualizada las
operaciones significativas por su cuantia o
relevantes por su materia realizadas por la
sociedad o sus entidades dependientes con otras
partes vinculadas, que lo sean de conformidad con
las Normas Internacionales de Contabilidad
adoptadas por la UE, que no hayan sido informadas
en los epigrafes anteriores.

o0 L.
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G. Grado de seguimiento de las
Recomendaciones de Gobierno
Corporativo

Indique el grado de seguimiento de la sociedad
respecto de las recomendaciones del Cédigo de
buen gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacioén no se siga
o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera
que los accionistas, los inversores y el mercado en
general, cuenten con informacién suficiente para
valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas no
limiten el nimero maximo de votos que pueda
emitir un mismo accionista, ni contengan otras
restricciones que dificulten la toma de control de
la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado.

Explique

De acuerdo con lo establecido en el articulo 26 de los
Estatutos Sociales de la Compania, ningun accionista
podré ejercitar un numero de votos superior al 10% del
total capital social con derecho a voto existente en cada
momento, con independencia del nimero de acciones
de que sea titular; todo ello con sometimiento pleno a lo
dispuesto en la ley con caracter imperativo. En la
determinacion del numero maximo de votos que pueda
emitir cada accionista se computaran unicamente las
acciones de que sea titular el accionista de que se trate,
no incluyéndose las que correspondan a otros titulares
que hubieran delegado en aquél su representacion, sin
perjuicio de aplicar asimismo individualmente a cada
uno de los accionistas representados el mismo limite
porcentual del 10%.

La limitacidn establecida en el parrafo anterior serd
también de aplicacion al numero de votos que, como
maximo, podrdn emitir -sea conjuntamente, sea por
separado- dos o0 mas sociedades accionistas
pertenecientes a un mismo grupo de entidades, asi
como al numero de votos que, como maximo, pueda
emitir una persona fisica o juridica accionista y la entidad
o entidades, también accionistas, que aquélla controle
directa o indirectamente.

Asimismo, el articulo 30 de los Estatutos Sociales
establece que para ser designado Consejero se
precisara ser titular, con una antelacion superior a 3
anos, de un numero de acciones de la propia Sociedad
que representen, al menos, un valor nominal de 3.000
euros, las cuales no podra transferir durante el ejercicio
de su cargo. Estos requisitos no seran exigibles a las
personas que en el momento de su nombramiento se

o0 L.
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hallen vinculadas a la Sociedad por una relacion laboral
o profesional, ni cuando el Consejo de Administracion
acuerde su dispensa con el voto a favor de, al menos, el
85 por 100 de sus miembros.

Por otro lado, el articulo 31 de los Estatutos Sociales
dispone que, para que un Consejero pueda ser
designado Presidente, Vicepresidente, Consejero
Delegado o miembro de la Comision Delegada, sera
necesario que haya formado parte del Consejo de
Administraciéon durante, al menos, los 3 afos anteriores a
su designacién. No obstante, no serad necesaria la
mencionada antigledad cuando la designacién se lleve
a cabo con el voto favorable de, al menos, el 85% de los
miembros del Consejo de Administracion.

El mantenimiento en los Estatutos Sociales del nimero
maximo de votos que puede emitir un mismo accionista
0 accionistas pertenecientes a un mismo grupo (articulo
26 de los Estatutos Sociales) se justifica por ser una
medida que tiene por finalidad la busqueda de un
adecuado equilibrio y proteccidén de la posicion de los
accionistas minoritarios, evitando una eventual
concentracion del voto en un nimero reducido de
accionistas, lo que podria afectar a la persecucion del
interés social o interés de todos los accionistas como
guia de actuacion de la Junta General. Telefonica
considera que esta medida no constituye un mecanismo
de bloqueo de las ofertas publicas de adquisicion sino
mas bien una garantia de que la adquisicion del control
necesitard un consenso suficiente entre todos los
accionistas puesto que, como es natural y ensena la
experiencia, los potenciales oferentes pueden
condicionar su oferta al levantamiento de dicho
requisito.

Por lo demads, en relacion con ello, y de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 527 de la Ley de Sociedades
de Capital, en las sociedades andnimas cotizadas las
cldusulas estatuarias que, directa o indirectamente, fijen
con caracter general el nimero maximo de votos que
pueden emitir un mismo accionista, las sociedades
pertenecientes a un mismo grupo o quienes actuen de
forma concertada con los anteriores, quedaran sin
efecto cuando tras una oferta publica de adquisicion, el
oferente haya alcanzado un porcentaje igual o superior
al 70% del capital que confiera derechos de voto, salvo
que dicho oferente no estuviera sujeto a medidas de
neutralizacidn equivalentes o no las hubiera adoptado.

Por su parte, los requisitos especiales exigibles para ser
designado Consejero (articulo 30 de los Estatutos
Sociales) o Presidente, Vicepresidente, Consejero
Delegado o miembro de la Comision Delegada (articulo
31 de los Estatutos Sociales) se justifican por la voluntad
de que el acceso al drgano de administracion y, dentro
del mismo, a los cargos de mayor relevancia, esté
reservado a personas que hayan demostrado un
compromiso con la Sociedad y, ademads, cuenten con la
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debida experiencia como miembros del Consejo, de tal
forma que se asegure una continuidad en el modelo de
gestion del Grupo Telefdnica en interés de todos sus
accionistas y partes interesadas. En todo caso, estos
requisitos especiales podrdn ser excepcionados cuando
se cuente con un amplio consenso de los miembros del
Consejo de Administracién, como lo es el voto favorable
de, al menos, el 85% de sus miembros establecido por
los referidos articulos de los Estatutos Sociales.

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté
controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo
de Comercio, por otra entidad, cotizada o no, y
tenga, directamente o a través de sus filiales,
relaciones de negocio con dicha entidad o alguna
de sus filiales (distintas de las de la sociedad
cotizada) o desarrolle actividades relacionadas con
las de cualquiera de ellas informe publicamente
con precision acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales
relaciones de negocio entre, por un lado, la
sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la
sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los
eventuales conflictos de intereses que puedan
presentarse.

No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general
ordinaria, como complemento de la difusion por
escrito del informe anual de gobierno corporativo,
el presidente del consejo de administracion
informe verbalmente a los accionistas, con
suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes
del gobierno corporativo de la sociedad y, en
particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta
general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la
compainia no sigue alguna de las
recomendaciones del Codigo de Gobierno
Corporativo y, si existieran, de las reglas
alternativas que aplique en esa materia.

Cumple

4. Que la sociedad defina y promueva una politica
relativa a la comunicacion y contactos con
accionistas e inversores institucionales en el marco
de su implicacion en la sociedad, asi como con los
asesores de voto que sea plenamente respetuosa
con las normas contra el abuso de mercado y dé un
trato semejante a los accionistas que se
encuentren en la misma posicion. Y que la sociedad
haga publica dicha politica a través de su pagina
web, incluyendo informacion relativa a la forma en
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que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de
difusion de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también
con una politica general relativa a la comunicacién
de informacién econémico-financiera, no financiera
y corporativa a través de los canales que considere
adecuados (medios de comunicacidn, redes
sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la
difusion y la calidad de la informacion a disposicién
del mercado, de los inversores y demas grupos de
interés.

Cumple

5. Que el consejo de administracion no eleve a la
junta general una propuesta de delegacion de
facultades, para emitir acciones o valores
convertibles con exclusién del derecho de
suscripcion preferente, por un importe superior al
20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administraciéon apruebe
cualquier emision de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de
suscripcion preferente, la sociedad publique
inmediatamente en su pagina web los informes
sobre dicha exclusion a los que hace referencia la
legislacion mercantil.

Cumple

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los
informes que se citan a continuacion, ya sea de
forma preceptiva o voluntaria, los publiquen en su
pagina web con antelacidn suficiente a la
celebracién de la junta general ordinaria, aunque
su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones
de auditoria y de nombramientos y retribuciones.

c) Informe de la comisién de auditoria sobre
operaciones vinculadas.

Cumple

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de
su pagina web, la celebracion de las juntas
generales de accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que
permitan la delegacién y el ejercicio del voto por
medios telematicos e incluso, tratandose de
sociedades de elevada capitalizacidon y en la
medida en que resulte proporcionado, la asistencia
y participacion activa en la Junta General.
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Cumple

8. Que la comisién de auditoria vele por que las
cuentas anuales que el consejo de administracion
presente a la junta general de accionistas se
elaboren de conformidad con la normativa
contable. Y que en aquellos supuestos en que el
auditor de cuentas haya incluido en su informe de
auditoria alguna salvedad, el presidente de la
comision de auditoria explique con claridad en la
junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a
disposicion de los accionistas en el momento de la
publicacion de la convocatoria de la junta, junto
con el resto de propuestas e informes del consejo,
un resumen de dicho parecer.

Cumple

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web,
de manera permanente, los requisitos y
procedimientos que aceptara para acreditar la
titularidad de acciones, el derecho de asistencia a
la junta general de accionistas y el ejercicio o
delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan
la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no
discriminatoria.

Cumple

10. Que cuando alguin accionista legitimado haya
ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la
junta general de accionistas, el derecho a
completar el orden del dia o a presentar nuevas
propuestas de acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos
complementarios y nuevas propuestas de
acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia
o formulario de delegacion de voto o voto a
distancia con las modificaciones precisas para
que puedan votarse los nuevos puntos del orden
del dia y propuestas alternativas de acuerdo en
los mismos términos que los propuestos por el
Consejo de Administracién.

c) Someta todos esos puntos o propuestas
alternativas a votacion y les aplique las mismas
reglas de voto que a las formuladas por el
consejo de administracion, incluidas, en
particular, las presunciones o deducciones sobre
el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de
accionistas, comunique el desglose del voto
sobre tales puntos complementarios o
propuestas alternativas.
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No aplicable

11. Que, en el caso de que la sociedad tenga
previsto pagar primas de asistencia a la junta
general de accionistas, establezca, con
anterioridad, una politica general sobre tales
primas y que dicha politica sea estable.

No aplicable

12. Que el Consejo de administracion desempeiie
sus funciones con unidad de propésito e
independencia de criterio, dispense el mismo trato
a todos los accionistas que se hallen en la misma
posicion y se guie por el interés social, entendido
como la consecucion de un negocio rentable y
sostenible a largo plazo, que promueva su
continuidad y la maximizacion del valor econémico
de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del
respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la éticay el
respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio
interés social con, segln corresponda, los
legitimos intereses de sus empleados, sus
proveedores, sus clientes y los de los restantes
grupos de interés que puedan verse afectados, asi
como el impacto de las actividades de la compaiiia
en la comunidad en su conjunto y en el
medioambiente.

Cumple

13. Que el Consejo de administracion posea la
dimensidn precisa para lograr un funcionamiento
eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que
tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple

14. Que el Consejo de administracion apruebe una
politica dirigida a favorecer una composicion
apropiada del Consejo de administraciéon y que:

a) sea concreta y verificable;

b) asegure que las propuestas de nombramiento o
reeleccion se fundamenten en un analisis previo
de las competencias requeridas por el Consejo
de administracion; y,

c) favorezca la diversidad de conocimientos,
experiencias, edad y género. A estos efectos, se
considera que favorecen la diversidad de género
las medidas que fomenten que la compaiiia
cuente con un numero significativo de altas
directivas.

Que el resultado del analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de
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administracion se recoja en el informe justificativo
de la comisiéon de nombramientos que se publique
al convocar la junta general de accionistas a la que
se someta la ratificacion, el nombramiento o la
reeleccion de cada consejero.

La comision de nhombramientos verificara
anualmente el cumplimiento de esta politicay se
informara de ello en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple

15. Que los consejeros dominicales e
independientes constituyan una amplia mayoria del
consejo de administracion y que el nimero de
consejeros ejecutivos sea el minimo necesario,
teniendo en cuenta la complejidad del grupo
societario y el porcentaje de participacion de los
consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Y que el niumero de consejeras suponga, al menos,
el 40 % de los miembros del consejo de
administracion antes de que finalice 2022 y en
adelante, no siendo con anterioridad inferior al
30%.

Cumple parcialmente

La Compania cumple con la primera parte de la
recomendacion. Por otra parte, y en relacion con el
numero de consejeras, hasta mayo de 2024, como
consecuencia de la renuncia voluntaria presentada por
Dfa. Carmen Garcia de Andrés como Consejera
Independiente, la Compafia cumplia con la
recomendacion en relacién a que el nimero de
consejeras supusiese, al menos, el 40 % de los miembros
del Consejo de Administracion. Aunque actualmente el
numero de mujeres consejeras representa un 35,71 %, la
Compania mantiene su compromiso con la diversidad y
la igualdad de oportunidades. Todas las medidas y
procesos adoptados y convenidos por el Consejo de
Administracion y por la Comisidon de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno al objeto de facilitar
incluir en el Consejo un nimero de mujeres que permita
alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y
hombres, y de evitar que los procedimientos de
seleccion adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen el nombramiento de Consejeras, han sido
emprendidos y llevados a cabo por la Compafiia. Para
seguir avanzando en este dmbito, la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno evalua
perfiles para cubrir nuevas vacantes en el Consejo de
Administracion con arreglo a lo dispuesto en la Politica
de Diversidad en relacién con el Consejo de
Administracion de Telefénica, S.A. y de Seleccién de
Consejeros, favoreciendo la diversidad de género, de
experiencias y de conocimientos, sin adolecer de sesgos
implicitos que puedan implicar discriminacion alguna. En
conclusion, el proceso de renovacion del Consejo de
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Administracion de la Compania ha sido disefado y esta
siendo implementado de forma progresiva para asegurar
la continuidad en el modelo de gestion del Grupo
Telefonica. En este sentido, en la seleccion de nuevos
candidatos para cubrir las vacantes que se vayan
produciendo, la Compania seguird buscando mujeres
que reunan el perfil profesional requerido para asi
incrementar la diversidad de género en el Consejo de
Administracion.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales
sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea
mayor que la proporcidon existente entre el capital
de la sociedad representado por dichos consejeros
y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacién en las
que sean escasas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la
consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista
una pluralidad de accionistas representados en
el consejo de administracion, y no tengan
vinculos entre si.

Cumple

17. Que el numero de consejeros independientes
represente, al menos, la mitad del total de
consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de
elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo,
cuente con un accionista o varios actuando
concertadamente, que controlen mas del 30% del
capital social, el nimero de consejeros
independientes represente, al menos, un tercio del
total de consejeros.

Cumple

18. Que las sociedades hagan publica a través de su
pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que
pertenezcan, se trate o no de sociedades
cotizadas, asi como sobre las demas actividades
retribuidas que realice cualquiera que sea su
naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que
pertenezcan, sefalandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que
representen o con quien tengan vinculos.

Telefdnica, S. A. 100



Informe de gestién
consolidado

o >

indice

3. 4. 5. 6.
Telefdénica en Informe de Riesgos Informe Anual Informe Otra
2024 sostenibilidad de Gobierno Anual sobre informacién
Corporativo remuneraciones
de los

d) Fecha de su primer nombramiento como
consejero en la sociedad, asi como de las
posteriores reelecciones.

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas,
de las que sean titulares.

Cumple

19. Que en el informe anual de gobierno
corporativo, previa verificacion por la comisién de
nombramientos se expliquen las razones por las
cuales se hayan nombrado consejeros dominicales
a instancia de accionistas cuya participacion
accionarial sea inferior al 3% del capital; y se
expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de
presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual
o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales.

No aplicable

20. Que los consejeros dominicales presenten su
dimisiéon cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacion
accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero
que corresponda, cuando dicho accionista rebaje
su participacion accionarial hasta un nivel que exija
la reduccion del nimero de sus consejeros
dominicales.

No aplicable

21. Que el Consejo de administracion no proponga
la separacion de ningun consejero independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario
para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando
concurra justa causa, apreciada por el consejo de
administracion previo informe de la comision de
nombramientos. En particular, se entendera que
existe justa causa cuando el consejero pase a
ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo
necesario al desempeno de las funciones propias
del cargo de consejero, incumpla los deberes
inherentes a su cargo o incurra en algunas de las
circunstancias que le hagan perder su condicion de
independiente, de acuerdo con lo establecido en la
legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de
consejeros independientes como consecuencia de
ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras
operaciones corporativas similares que supongan
un cambio en la estructura de capital de la
sociedad, cuando tales cambios en la estructura
del consejo de administracion vengan propiciados
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por el criterio de proporcionalidad sefalado en la
recomendacion 16.

Cumple

22. Que las sociedades establezcan reglas que
obliguen a los consejeros a informar y, en su caso,
a dimitir cuando se den situaciones que les
afecten, relacionadas o no con su actuacioén en la
propia sociedad, que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de esta y, en particular, que les
obliguen a informar al consejo de administracién de
cualquier causa penal en la que aparezcan como
investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo
conocido el consejo de otro modo alguna de las
situaciones mencionadas en el parrafo anterior,
examine el caso tan pronto como sea posible y,
atendiendo a las circunstancias concretas, decida,
previo informe de la comision de nombramientos y
retribuciones, si debe o no adoptar alguna medida,
como la apertura de una investigacion interna,
solicitar la dimision del consejero o proponer su
cese. Y que se informe al respecto en el informe
anual de gobierno corporativo, salvo que concurran
circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo
que debera dejarse constancia en acta. Ello sin
perjuicio de la informacion que la sociedad deba
difundir, de resultar procedente, en el momento de
la adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple

23. Que todos los consejeros expresen claramente
su oposicién cuando consideren que alguna
propuesta de decision sometida al consejo de
administracion puede ser contraria al interés
social. Y que otro tanto hagan, de forma especial,
los independientes y demas consejeros a quienes
no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan
perjudicar a los accionistas no representados en el
consejo de administracion.

Y que cuando el Consejo de administracion adopte
decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas,
este saque las conclusiones que procedan y, si
optara por dimitir, explique las razones en la carta a
que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario
del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicion de consejero.

No aplicable

24. Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo
de la junta general, un consejero cese en su cargo
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antes del término de su mandato, explique de
manera suficiente las razones de su dimision o, en
el caso de consejeros no ejecutivos, su parecer
sobre los motivos del cese por la junta, en una
carta que remitira a todos los miembros del
consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo
ello en el informe anual de gobierno corporativo, en
la medida en que sea relevante para los inversores,
la sociedad publique a la mayor brevedad posible el
cese incluyendo referencia suficiente a los motivos
o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple

25. Que la comisién de nombramientos se asegure
de que los consejeros no ejecutivos tienen
suficiente disponibilidad de tiempo para el
correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del Consejo establezca el
numero maximo de consejos de sociedades de los
que pueden formar parte sus consejeros.

Cumple

26. Que el Consejo de administracion se retina con
la frecuencia precisa para desempenar con eficacia
sus funciones y, al menos, ocho veces al aiio,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que
establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada
consejero individualmente proponer otros puntos
del orden del dia inicialmente no previstos.

Cumple

27. Que las inasistencias de los consejeros se
reduzcan a los casos indispensables y se
cuantifiquen en el informe anual de gobierno
corporativo. Y que, cuando deban producirse, se
otorgue representacion con instrucciones.

Cumple

28. Que cuando los consejeros o el secretario
manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta
o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de
la sociedad y tales preocupaciones no queden
resueltas en el consejo de administracion, a
peticion de quien las hubiera manifestado, se deje
constancia de ellas en el acta.

No aplicable

29. Que la sociedad establezca los cauces
adecuados para que los consejeros puedan
obtener el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo
exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.
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Cumple

30. Que, con independencia de los conocimientos
que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a
los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo
aconsejen.

Cumple

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con
claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administraciéon debera adoptar una decision o
acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa
para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de
urgencia, el presidente quiera someter a la
aprobacion del consejo de administracion
decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden
del dia, sera preciso el consentimiento previo y
expreso de la mayoria de los consejeros presentes,
del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple

32. Que los consejeros sean periédicamente
informados de los movimientos en el accionariado y
de la opinién que los accionistas significativos, los
inversores y las agencias de calificacion tengan
sobre la sociedad y su grupo.

Cumple

33. Que el Presidente, como responsable del eficaz
funcionamiento del Consejo de administracion,
ademas de ejercer las funciones que tiene legal y
estatutariamente atribuidas, prepare y someta al
consejo de administracion un programa de fechas y
asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion
periédica del consejo, asi como, en su caso, la del
primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable
de la direccion del Consejo y de la efectividad de
su funcionamiento; se asegure de que se dedica
suficiente tiempo de discusidn a las cuestiones
estratégicas, y acuerde y revise los programas de
actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

34. Que cuando exista un consejero coordinador,
los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le
corresponden legalmente, le atribuya las
siguientes: presidir el Consejo de administracion en
ausencia del presidente y de los vicepresidentes,
en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos;
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mantener contactos con inversores y accionistas
para conocer sus puntos de vista a efectos de
formarse una opinién sobre sus preocupaciones, en
particular, en relacion con el gobierno corporativo
de la sociedad; y coordinar el plan de sucesién del
presidente.

Cumple

35. Que el secretario del consejo de administracion
vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administraciéon tenga
presentes las recomendaciones sobre buen
gobierno contenidas en este Cédigo de buen
gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple

36. Que el Consejo de administracion en pleno
evalue una vez al aifo y adopte, en su caso, un plan
de accidon que corrija las deficiencias detectadas
respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del
consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus
comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias
del consejo de administracion.

d) El desempeiio del presidente del consejo de
administracion y del primer ejecutivo de la
sociedad.

e) El desempeiio y la aportacion de cada consejero,
prestando especial atencién a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas
comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este
ultimo, del que le eleve la comision de
nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera
auxiliado para la realizacion de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia sera
verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o
cualquier sociedad de su grupo mantengan con la
sociedad o cualquier sociedad de su grupo deberan
ser desglosadas en el informe anual de gobierno
corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de
descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple
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37. Que cuando exista una comision ejecutiva en
ella haya presencia de al menos dos consejeros no
ejecutivos, siendo al menos uno de ellos
independiente; y que su secretario sea el del
consejo de administracion.

Cumple

38. Que el Consejo de administracion tenga
siempre conocimiento de los asuntos tratados y de
las decisiones adoptadas por la comisién ejecutiva
y que todos los miembros del consejo de
administracion reciban copia de las actas de las
sesiones de la comisidén ejecutiva.

Cumple

39. Que los miembros de la comision de auditoria
en su conjunto, y de forma especial su presidente,
se designen teniendo en cuenta sus conocimientos
y experiencia en materia de contabilidad, auditoria
y gestion de riesgos, tanto financieros como no
financieros.

Cumple

40. Que bajo la supervision de la comision de
auditoria, se disponga de una unidad que asuma la
funcion de auditoria interna que vele por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacién y
control interno y que funcionalmente dependa del
presidente no ejecutivo del consejo o del de la
comision de auditoria.

Cumple

41. Que el responsable de la unidad que asuma la
funcion de auditoria interna presente a la comision
de auditoria, para su aprobacion por esta o por el
Consejo, su plan anual de trabajo, le informe
directamente de su ejecucion, incluidas las
posibles incidencias y limitaciones al alcance que
se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple
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42. Que, ademas de las previstas en la ley,
correspondan a la comisién de auditoria las
siguientes funciones:

1. En relacién con los sistemas de informaciény
control interno:

a) Supervisar y evaluar el proceso de
elaboracidon y la integridad de la informacion
financiera y no financiera, asi como los
sistemas de control y gestion de riesgos
financieros y no financieros relativos a la
sociedad y, en su caso, al grupo, -incluyendo
los operativos, tecnolégicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales
o relacionados con la corrupcién- revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacién y la correcta aplicacién de los
criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que
asume la funcion de auditoria interna;
proponer la seleccion, nombramiento y cese
del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese
servicio; aprobar o proponer la aprobacion al
consejo de la orientacion y el plan de trabajo
anual de la auditoria interna, asegurandose de
que su actividad esté enfocada
principalmente en los riesgos relevantes
(incluidos los reputacionales); recibir
informacion periédica sobre sus actividades; y
verificar que la alta direccion tenga en cuenta
las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que
permita a los empleados y a otras personas
relacionadas con la sociedad, tales como
consejeros, accionistas, proveedores,
contratistas o subcontratistas, comunicar las
irregularidades de potencial trascendencia,
incluyendo las financieras y contables, o de
cualquier otra indole, relacionadas con la
compaiiia que adviertan en el seno de la
empresa o su grupo. Dicho mecanismo debera
garantizar la confidencialidad y, en todo caso,
prever supuestos en los que las
comunicaciones puedan realizarse de forma
andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y
sistemas establecidos en materia de control
interno se apliquen de modo efectivo en la
practica.

2. En relacion con el auditor externo:
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a) En caso de renuncia del auditor externo,
examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo
por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a
través de la CNMV el cambio de auditor y lo
acompaie de una declaracién sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el
auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga
anualmente una reunién con el pleno del
consejo de administracion para informarle
sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion
de la situacién contable y de riesgos de la
sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo
respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de
auditoria, los limites a la concentracién del
negocio del auditor y, en general, las demas
normas sobre independencia de los auditores.

Cumple

43. Que la comisién de auditoria pueda convocar a
cualquier empleado o directivo de la Sociedad, e
incluso disponer que comparezcan sin presencia de
ningun otro directivo.

Cumple

44. Que la comisidon de auditoria sea informada
sobre las operaciones de modificaciones
estructurales y corporativas que proyecte realizar
la sociedad para su analisis e informe previo al
consejo de administracion sobre sus condiciones
econdmicas y su impacto contable y, en especial,
en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple

45. Que la politica de control y gestién de riesgos
identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no
financieros (entre otros los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio
ambientales, politicos y reputacionales, incluidos
los relacionados con la corrupcion) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los
financieros o econémicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance.
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b) Un modelo de control y gestion de riesgos
basado en diferentes niveles, del que formara
parte una comisién especializada en riesgos
cuando las normas sectoriales lo prevean o la
sociedad lo estime apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere
aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de
los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

e) Los sistemas de informacion y control interno
que se utilizaran para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple

46. Que bajo la supervision directa de la comision
de auditoria o, en su caso, de una comision
especializada del consejo de administracion, exista
una funcioén interna de control y gestion de riesgos
ejercida por una unidad o departamento interno de
la sociedad que tenga atribuidas expresamente las
siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas
de control y gestién de riesgos y, en particular,
que se identifican, gestionan, y cuantifican
adecuadamente todos los riesgos importantes
que afecten a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la
estrategia de riesgos y en las decisiones
importantes sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestién
de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente
en el marco de la politica definida por el consejo
de administracion.

Cumple

47. Que los miembros de la comision de
nombramientos y de retribuciones o de la comision
de nombramientos y la comisién de retribuciones,
si estuvieren separadas, se designen procurando
que tengan los conocimientos, aptitudes y
experiencia adecuados a las funciones que estén
llamados a desempeiar y que la mayoria de dichos
miembros sean consejeros independientes.

Cumple

48. Que las sociedades de elevada capitalizacién
cuenten con una comision de nombramientos y con
una comision de remuneraciones separadas.

Explique
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consejeros

Tanto el articulo 40 de los Estatutos Sociales, como el
articulo 23 del Reglamento del Consejo de
Administracion, prevén expresamente, al regular la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno, que el Consejo de Administracion podra
acordar la constitucion de dos comisiones, atribuyendo
separadamente a una de ellas las competencias en
materia de nombramientos vy, a la otra, las relativas a
retribuciones, pudiendo asignarse las competencias de
buen gobierno a una o a otra.

El Consejo de Administraciéon no ha considerado
oportuno, hasta la fecha, el desdoblamiento de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno, por entender que la reunién en una misma
Comision de las competencias relativas a la evaluacion
de los Consejeros, y las relacionadas con su
remuneracion, favorece la coordinacion y propicia un
sistema retributivo orientado hacia la consecucién de
resultados (pay for performance). Asimismo, el Consejo
considera que la carga de trabajo que tiene la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno'y,
por tanto, sus miembros, es razonable y no hace
conveniente, por el momento, dividirla en dos
Comisiones distintas.

49. Que la comision de nombramientos consulte al
presidente del consejo de administraciéon y al
primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la
comision de nombramientos que tome en
consideracion, por si los encuentra idéneos a su
juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes
de consejero.

Cumple

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus
funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan
las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las
condiciones basicas de los contratos de los altos
directivos.

b) Comprobar la observancia de la politica
retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periédicamente la politica de
remuneraciones aplicada a los consejeros y altos
directivos, incluidos los sistemas retributivos
con acciones y su aplicacion, asi como garantizar
que su remuneracion individual sea
proporcionada a la que se pague a los demas
consejeros y altos directivos de la sociedad.
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d) Velar por que los eventuales conflictos de
intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones
de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido
el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple

51. Que la comisidn de retribuciones consulte al
presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias
relativas a los consejeros ejecutivos y altos
directivos.

Cumple

52. Que las reglas de composicién y
funcionamiento de las comisiones de supervision y
control figuren en el reglamento del consejo de
administracion y que sean consistentes con las
aplicables a las comisiones legalmente obligatorias
conforme a las recomendaciones anteriores,
incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por
consejeros ho ejecutivos, con mayoria de
consejeros independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros
independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los
miembros de estas comisiones teniendo
presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de
cada comisidn, delibere sobre sus propuestas e
informes; y que rindan cuentas, en el primer
pleno del consejo de administracion posterior a
sus reuniones, de su actividad y que respondan
del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar
asesoramiento externo, cuando lo consideren
necesario para el desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se
pondra a disposicion de todos los Consejeros.

Explique

1. Las comisiones de supervision y control que tienen
atribuidas las competencias a las que hace referencia la
recomendacion 52 son la Comisién de Auditoria 'y
Control y la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Buen Gobierno. Las reglas de composicion y
funcionamiento de ambas Comisiones se detallan en el
Reglamento del Consejo de Administraciony en los
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Reglamentos especificos de cada una de ellas.
Asimismo, ambas Comisiones no solo cumplen con las
prescripciones legales aplicables, sino que, en
determinados aspectos, las mejoran. Asi, por ejemplo, de
acuerdo con el Reglamento del Consejo de
Administracion, la Comisidon de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno ha de contar con
mayoria de independientes, frente al minimo de dos que
exige la ley. Mas aun, en la practica, esté integrada por
tres Consejeros Independientes y uno con la categoria
de 'Otro Externo".

Asimismo, el Reglamento del Consejo de Administracion
establece que la Comision de Auditoria y Control debe
contar con una mayoria de consejeros independientes,
también superando el minimo de dos que exige la ley. En
la practica, esta Comisidn esta integrada por tres
Consejeros Independientes y uno con la categoria de
"Dominical”.

2. Ademas, el Consejo de Administracién cuenta con
una Comision Consultiva (Comisiéon de Sostenibilidad y
Regulacion), que tiene atribuidas otras funciones muy
vinculadas con los negocios desarrollados por la
Sociedad y con aspectos de gestidn. Dicha Comisidon
tiene atribuidas algunas de las funciones sefialadas en
las Recomendaciones 53 y 54 siguientes.

La Comisidn de Sostenibilidad y Regulacion esta
expresamente regulada en el Reglamento del Consejo
de Administracion, aunque de forma algo menos
detallada que en el caso de las que son legalmente
obligatorias. No obstante, a esta Comisién Consultiva no
legalmente obligatoria le resulta de aplicacién, en la
practica, las normas de funcionamiento previstas en las
letras a), c), d) y e) de esta Recomendacion 52.

Se ha considerado que en la Comisién de Sostenibilidad
y Regulacion, al tener competencias en asuntos
vinculados con los negocios de la Sociedad y con
aspectos de gestion, no resulta imprescindible que sea
presidida por un Consejero independiente, sino que
resulta preferible atender, para designar al Consejero
que debe presidirla, a los conocimientos técnicos y la
experiencia concreta de sus miembros.

Por lo demas, destacar que todas las Comisiones del
Consejo estdn compuestas por mayoria
de Consejeros independientes.

53. Que la supervision del cumplimiento de las
politicas y reglas de la sociedad en materia
medioambiental, social y de gobierno corporativo,
asi como de los cédigos internos de conducta, se
atribuya a una o se reparta entre varias comisiones
del consejo de administracion, que podran ser la
comision de auditoria, la de nombramientos, una
comision especializada en sostenibilidad o
responsabilidad social corporativa u otra comision

Telefdnica, S. A. 106



Informe de gestién
consolidado

o >

indice

3. 4. 5. 6.
Telefdénica en Informe de Riesgos Informe Anual Informe Otra
2024 sostenibilidad de Gobierno Anual sobre informacién
Corporativo remuneraciones
de los

especializada que el consejo de administracion, en
ejercicio de sus facultades de auto organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté
integrada unicamente por consejeros no
ejecutivos, siendo la mayoria independientes y se
le atribuyan especificamente las funciones minimas
que se indican en la recomendacion siguiente.

Cumple

54. Las funciones minimas a las que se refiere la
recomendacion anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de
gobierno corporativo y de los cédigos internos
de conducta de la empresa, velando asimismo
por que la cultura corporativa esté alineada con
su propdsito y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica
general relativa a la comunicacion de
informacion econémico-financiera, no financiera
y corporativa, asi como a la comunicacion con
accionistas e inversores, asesores de voto y
otros grupos de interés. Asimismo se hara
seguimiento del modo en que la entidad se
comunica y relaciona con los pequeiios y
medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema
de gobierno corporativo y de la politica en
materia medioambiental y social de la sociedad,
con el fin de que cumplan su misién de promover
el interés social y tengan en cuenta, segin
corresponda, los legitimos intereses de los
restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la
sociedad en materia medioambiental y social se
ajustan a la estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluaciéon de los procesos de
relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias
medioambientales y sociales identifiquen e
incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y
estrategia en lo relativo a accionistas,
empleados, clientes, proveedores, cuestiones
sociales, medioambiente, diversidad,
responsabilidad fiscal, respeto de los Derechos
Humanos y prevencion de la corrupcion y otras
conductas ilegales.

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del
cumplimiento de las politicas, de los riesgos
asociados y su gestion.
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c) Los mecanismos de supervision del riesgo no
financiero, incluido el relacionado con aspectos
éticos y de conducta empresarial.

d) Los canales de comunicacioén, participaciony
dialogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que
eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la
necesaria para atraer y retener a los consejeros del
perfil deseado y para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que el cargo exija,
pero no tan elevada como para comprometer la
independencia de criterio de los consejeros no
ejecutivos.

Cumple

57. Que se circunscriban a los consejeros
ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al
rendimiento de la sociedad y al desempeio
personal, asi como la remuneraciéon mediante
entrega de acciones, opciones o derechos sobre
acciones o instrumentos referenciados al valor de
la accidn y los sistemas de ahorro a largo plazo
tales como planes de pensiones, sistemas de
jubilacién u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como
remuneracion a los consejeros no ejecutivos
cuando se condicione a que las mantengan hasta
su cese como consejeros. Lo anterior no sera de
aplicacion a las acciones que el consejero necesite
enajenar, en su caso, para satisfacer los costes
relacionados con su adquisicion.

Cumple

58. Que en caso de remuneraciones variables, las
politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales
remuneraciones guardan relaciéon con el
rendimiento profesional de sus beneficiarios y no
derivan solamente de la evolucién general de los
mercados o del sector de actividad de la compaiiia
o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de
las remuneraciones:

a. Estén vinculados a criterios de rendimiento que
sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la
obtencién de un resultado.
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b. Promuevan la sostenibilidad de la empresa e
incluyan criterios no financieros que sean
adecuados para la creacién de valor a largo
plazo, como el cumplimiento de las reglas y los
procedimientos internos de la sociedad y de sus
politicas para el control y gestion de riesgos.

o

Se configuren sobre la base de un equilibrio
entre el cumplimiento de objetivos a corto,
medio y largo plazo, que permitan remunerar el
rendimiento por un desempeio continuado
durante un periodo de tiempo suficiente para
apreciar su contribucion a la creacion sostenible
de valor, de forma que los elementos de medida
de ese rendimiento no giren Gnicamente en
torno a hechos puntuales, ocasionales o
extraordinarios.

Cumple

59. Que el pago de los componentes variables de
la remuneracién quede sujeto a una comprobacion
suficiente de que se han cumplido de modo
efectivo las condiciones de rendimiento o de otro
tipo previamente establecidas. Las entidades
incluiran en el informe anual de remuneraciones de
los consejeros los criterios en cuanto al tiempo
requerido y métodos para tal comprobacion en
funcion de la naturaleza y caracteristicas de cada
componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el
establecimiento de una clausula de reduccién
(‘malus’) basada en el diferimiento por un periodo
suficiente del pago de una parte de los
componentes variables que implique su pérdida
total o parcial en el caso de que con anterioridad al
momento del pago se produzca algun evento que lo
haga aconsejable.

Cumple

60. Que las remuneraciones relacionadas con los
resultados de la sociedad tomen en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe
del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

61. Que un porcentaje relevante de la remuneraciéon
variable de los consejeros ejecutivos esté
vinculado a la entrega de acciones o de
instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple

62. Que una vez atribuidas las acciones, las
opciones o instrumentos financieros
correspondientes a los sistemas retributivos, los
consejeros ejecutivos no puedan transferir su
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titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres aios.

Se exceptua el caso en el que el consejero
mantenga, en el momento de la transmision o
ejercicio, una exposicion econémica neta a la
variacion del precio de las acciones por un valor de
mercado equivalente a un importe de al menos dos
veces su remuneracion fija anual mediante la
titularidad de acciones, opciones u otros
instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que
el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicion o, previa
apreciacion favorable de la comision de
nombramientos y retribuciones, para hacer frente a
situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo
requieran.

Cumple

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una
clausula que permita a la sociedad reclamar el
reembolso de los componentes variables de la
remuneracion cuando el pago no haya estado
ajustado a las condiciones de rendimiento o
cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya
inexactitud quede acreditada con posterioridad.

Cumple

64. Que los pagos por resolucién o extincién del
contrato no superen un importe equivalente a dos
ainos de la retribucion total anual y que no se
abonen hasta que la sociedad haya podido
comprobar que el consejero ha cumplido con los
criterios o condiciones establecidos para su
percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos
por resolucién o extincion contractual se
consideraran cualesquiera abonos cuyo devengo u
obligacion de pago surja como consecuencia o con
ocasion de la extincion de la relacion contractual
que vinculaba al consejero con la sociedad,
incluidos los importes no previamente
consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y
las cantidades que se abonen en virtud de pactos
de no competencia post-contractual.

Explique

Por lo que se refiere a las condiciones relacionadas con
la extincion de los contratos D. José Maria Alvarez-
Pallete Lépez (Presidente Ejecutivo hasta el 18 de enero
de 2025) y el Consejero Delegado (C.0.0.), D. Angel Vila
Boix, mantienen las condiciones de su anterior contrato,
que preveia una compensacidén econdmica pactada por
extincion de la relacion, cuando proceda, que puede
alcanzar cuatro anualidades como maximo. Cada
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anualidad comprende la ultima retribucion fija y la media
aritmética de la suma de las dos Ultimas retribuciones
variables anuales percibidas segun contrato.

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado
en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

No

Manifiesto que los datos incluidos en este anexo
estadistico coinciden y son consistentes con las
descripciones y datos incluidos en el informe anual
de gobierno corporativo publicado por la sociedad.
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4.9. Otras Informaciones

de interés

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de
gobierno corporativo en la sociedad o en las
entidades del grupo que no se haya recogido en el
resto de apartados del presente informe, pero que
sea hecesario incluir para recoger una informacion
mas completa y razonada sobre la estructuray
practicas de gobierno en la entidad o su grupo,
detadllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse
cualquier otra informacién, aclaraciéon o matiz
relacionado con los anteriores apartados del
informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta
sometida a legislacion diferente a la espaiola en
materia de gobierno corporativo y, en su caso,
incluya aquella informacién que esté obligada a
suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha
adherido voluntariamente a otros cédigos de
principios éticos o de buenas practicas,
internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su
caso, se identificara el cédigo en cuestiony la
fecha de adhesion. En particular, hara mencion a si
se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de Julio de 2010.

- Nota 1 al Apartado 4.2.2 del Informe Anual de
Gobierno Corporativo y al Apartado A.2. del anexo
estadistico del Informe Anual de Gobierno
Corporativo

De conformidad con la Ultima comunicacién remitida por
Blackrock, Inc. a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) con fecha 25 de noviembre de 2024, el
detalle de la cadena de control a través de la que dicha
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entidad posee los derechos de voto y/o los instrumentos
financieros es la siguiente:

1.- BlackRock, Inc., BlackRock Finance, Inc., BlackRock
Holdco 2, Inc., BlackRock Financial Management, Inc.,
BlackRock International Holdings, Inc., BR Jersey
International Holdings L.P., BlackRock (Singapore)
Holdco Pte. Ltd., Blackrock HK Holdco Limited,
BlackRock Lux Finco S.a.r.l., BlackRock Japan Holdings
GK, BlackRock Japan Co., Ltd.

2.- BlackRock, Inc., BlackRock Finance, Inc., Trident
Merger, LLC, BlackRock Investment Management, LLC.

3.- BlackRock, Inc., BlackRock Finance, Inc., BlackRock
Holdco 2, Inc., BlackRock Investment Management, Inc.,
BlackRock International Holdings, Inc., BlackRock
International Holdings, L.P., BlackRock Holdco 3, LLC,
BlackRock Cayman 1LP, BlackRock Cayman West Bay
Finco Limited, BlackRock Cayman West Bay IV Limited,
BlackRock Group Limited, BlackRock Finance Europe
Limited, BlackRock Investment Management (UK)
Limited.

4.- BlackRock, Inc., BlackRock Finance, Inc., BlackRock
Holdco 2, Inc., BlackRock Financial Management, Inc.,
BlackRock International Holdings, Inc., BR Jersey
International Holdings, L.P., BlackRock Australia Holdco
Pty. Ltd., BlackRock Investment Management (Australia)
Limited.

5.- BlackRock, Inc., BlackRock Finance, Inc., BlackRock
Holdco 2, Inc., BlackRock Financial Management, Inc.,
BlackRock Holdco 4, LLC, BlackRock Holdco 6, LLC,
BlackRock Delaware Holdings Inc.,BlackRock
Institutional Trust Company, National Association.

6.- BlackRock, Inc., BlackRock Finance, Inc., BlackRock
Holdco 2, Inc., BlackRock Financial Management, Inc.,
BlackRock Holdco 4, LLC, BlackRock Holdco 6, LLC,
BlackRock Delaware Holdings Inc., BlackRock Fund
Advisors.

7.- BlackRock, Inc.,BlackRock Finance, Inc., BlackRock
Holdco 2, Inc., BlackRock Financial Management, Inc.

8.- BlackRock, Inc..BlackRock Finance, Inc., BlackRock
Holdco 2, Inc., BlackRock Financial Management, Inc.,
BlackRock International Holdings, Inc., BR Jersey
International Holdings, L.P., BlackRock (Singapore)
Holdco Pte. Ltd., BlackRock HK Holdco Limited,
BlackRock Asset Management North Asia Limited.
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9.- BlackRock, Inc., BlackRock Finance, Inc., BlackRock
Holdco 2, Inc., BlackRock Financial Management, Inc.,
BlackRock International Holdings, Inc., BlackRock
International Holdings, L.P..BlackRock Holdco 3, LLC,
BlackRock Cayman 1LP, BlackRock Cayman West Bay
Finco Limited, BlackRock Cayman West Bay IV Limited,
BlackRock Group Limited, BlackRock Finance Europe
Limited, BlackRock (Netherlands) B.V., BlackRock Asset
Management Deutschland AG.

10.- BlackRock, Inc., BlackRock Finance, Inc., BlackRock
Holdco 2, Inc., BlackRock Financial Management, Inc.,
BlackRock International Holdings, Inc., BlackRock
Canada Holdings UCL, BlackRock Asset Management
Canada Limited.

11.- BlackRock, Inc., BlackRock Finance, Inc., BlackRock
Holdco 2, Inc., BlackRock Financial Management, Inc.,
BlackRock Capital Holdings, Inc., BlackRock Advisors,
LLC.

12.- BlackRock, Inc., BlackRock Finance, Inc., BlackRock
Holdco 2, Inc., BlackRock Financial Management, Inc.,
BlackRock International Holdings, Inc., BlackRock
International Holdings, L.P., BlackRock Holdco 3, LLC,
BlackRock Cayman 1LP, BlackRock Cayman West Bay
Finco Limited, BlackRock Cayman West Bay IV Limited,
BlackRock Group Limited, BlackRock Finance Europe
Limited, BlackRock Advisors (UK) Limited.

13.- BlackRock, Inc., BlackRock Finance, Inc., BlackRock
Holdco 2, Inc., BlackRock Financial Management, Inc.,
BlackRock International Holdings, Inc., BlackRock
International Holdings, L.P., BlackRock (Singapore)
Holdco Pte. Ltd, BlackRock (Singapore) Limited.

14.- BlackRock, Inc., BlackRock Finance, Inc., Trident
Merger, LLC, BlackRock Investment Management, LLC,
Amethyst Intermediate, LLC, Aperio Holdings, LLC,
Aperio Group, LLC.

- Nota 2 al Apartado A.2. del anexo estadistico del
Informe Anual de Gobierno Corporativo

La informacidn relativa a las participaciones
significativas ha sido proporcionada:

(i) Segun informacion facilitada por la Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales (SEPI) para el Informe
Anual de Gobierno Corporativo de Telefénica, S.A.
correspondiente al ejercicio 2024.

(i) Segun informacidn facilitada por Criteria Caixa, S.A.U.
para el Informe Anual de Gobierno Corporativo de
Telefénica, S.A. correspondiente al ejercicio 2024.
Asimismo, y sin que ello implique una participacion
incremental o adicional, Fundacion Bancaria Caixa
d’'Estalvis i Pensions de Barcelona, como accionista
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Unico de Criteria Caixa, S.A.U., ostenta la misma
participacion de forma indirecta.

(iii) Segun informacidn facilitada por Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A. (BBVA) para el Informe Anual de
Gobierno Corporativo de Telefénica, S.A.
correspondiente al ejercicio 2024. Asimismo, y conforme
a la citada informacion facilitada por BBVA, el porcentaje
de derechos econdmicos atribuidos a las acciones de
Telefdnica, S.A. que son propiedad de BBVA, a 31de
diciembre de 2024, se incrementaria en un 0,231% sin
derechos de voto del capital social de la Compafia.

(iv) Segun la informacidn facilitada por Public
Investment Fund a la CNMV el 6 de febrero de 2025,
Green Bridge Investment Company SCS (sociedad
controlada por Saudi Telecom Company (STC) y esta, a
su vez, controlada por Public Investment Fund), ostenta
una participacién del 9,97%.

(v) Segun los datos recogidos en la comunicacion
remitida por BlackRock, Inc. ala CNMV el 25 de
noviembre de 2024.

-Nota 3 al Apartado A.3. del anexo estadistico del
Informe Anual de Gobierno Corporativo

En aquellos casos en los que el porcentaje total de
derechos de voto no coincide con la suma de las
participaciones directas e indirectas es consecuencia
del redondeo de los decimales.

El porcentaje total de derechos de voto representados
en el Consejo de Administracion (25,33%) es el resultado
de sumar el porcentaje total de derechos de voto
titularidad de miembros del Consejo de Administracion
(0.41%) y el porcentaje total de derechos de voto de los
accionistas significativos de la Compania representados
en el Consejo de Administracion: Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (10,00%), representado en el
Consejo de Administracién por el Consejero Dominical
D. Carlos Ocana Orbis, Criteria Caixa, S.A.U. (9.99%)
representado en el Consejo de Administracion por el
Consejero Dominical D. Isidro Fainé Casas, y Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (4,93%), representado en
el Consejo de Administracién por el Consejero Dominical
D. José Maria Abril Pérez.

-Nota 4 al Apartado C.1.2 del anexo estadistico del
Informe Anual de Gobierno Corporativo

D. Marc Thomas Murtra Millar fue nombrado por
cooptacion Presidente Ejecutivo del Consejo de
Administracion de Telefonica, S.A. en sustitucion de D.
José Maria Alvarez-Pallete Lépez, por acuerdo del
Consejo de Administracién de la Sociedad, en su reunion
de 18 de enero de 2025, previo informe favorable de la
Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno,

D. José Javier Echenique Landiribar fue Vicepresidente y
Consejero Independiente Coordinador hasta el 15 de
diciembre de 2024, fecha de su fallecimiento. Asimismo,
hasta dicha fecha, se hace constar que el
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Vicepresidente y Consejero Independiente Coordinador
D. José Javier Echenique Landiribar ostentaba
adicionalmente los cargos de Presidente de la Comisién
de Auditoria y Control, Vocal de la Comision Delegada y
Vocal de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Buen Gobierno.

El Consejo de Administracion de Telefénica, S.A., en su
reunion de 29 de enero de 2025, a propuesta de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno, acordé nombrar Consejero Independiente
Coordinador al Consejero Independiente, D. Peter
Loscher.

Asimismo, el 29 de enero de 2025, la Comision de
Auditoria y Control, en sustitucién de D. José Javier
Echenique Landiribar, acordd designar a la Consejera
Independiente, D* Maria Luisa Garcia Blanco, como
Presidenta de dicha Comision.

-Nota 5 al Apartado C.1.11 del anexo estadistico del
Informe Anual de Gobierno Corporativo

Se indican a continuacion otros cargos desempenados
por los Consejeros de la Compafia (distintos a los
solicitados en el apartado C.1.11):

A 31de diciembre de 2024, D. José Maria Alvarez-Pallete
Lépez era miembro del Consejo Asesor de Seat, S.A.

Ademés, era Presidente de la Fundacidon Telefénica, S.A.,

de la Fundacién Profuturo y de la Asociacion GSMA 'y es
Patrono de las siguientes fundaciones: (i) Fundacién
Bancaria "La Caixa"; (ii) Fundacién Inocente, Inocente; y
(iii) Fundacion Amigos de la Alhambra. Asimismo, es
Doctor "Honoris Causa" por la Universidad CEU San
Pablo.

D. Isidro Fainé Casas es Presidente de la Fundacién
Instituto de Investigacion "La Caixa" y de las Cajas de
Ahorro (Funcas). Ademas, es Presidente de Honor de
Naturgy Energy Group, S.A. Asesor Especial del Consejo
de "The Bank of East Asia".

D. Angel Vila Boix es Patrono de la Fundacién Telefénica
y miembro de los Consejos Asesores de Telefonica
Espafay Telefénica Tech.

D. Peter Loscher es Miembro Emérito del Consejo
Asesor de la Junta de Desarrollo Econémico de
Singapur, Miembro del Consejo Asesor Internacional de
la Universidad Bocconi y Profesor Honorario de la
Universidad de Tongji (Shanghai).

D. Carlos Ocana Orbis es adjunto al Director General del
Real Madrid CF, miembro del Consejo Asesor del
Instituto Hermes, miembro del Consejo Rector de la
Escuela Universitaria Real Madrid, miembro del Comité
de Estrategia del Grupo PRISA y Codirector y profesor
del Master en Transformacion Digital y Tecnologias
Aplicadas al Deporte de la Escuela Universitaria Real
Madrid. Asimismo, es Secretario de la Asociacion
Mundial de Clubes "World Football Club Asociation”,
miembro del Consejo Asesor del Observatorio ADEIl 'y
miembro del Comité de Vigilancia de la Fundacion Foro
de Foros. Asimismo, es profesor de Estrategia y Modelo
de Negocio en el MBA de la Universidad Europea.
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Dna. Verdnica Pascual Boé es Presidenta de la
Fundacion Asti Talent and Technology y Presidente de
la Fundacién Endeavor.

D. Francisco Javier de Paz Mancho es Patrono de la
Fundacién Atenea.

D. Francisco José Riberas Mera es Presidente de: (i)
Sernauto (Asociacién Espanola de Proveedores de
Automocion); (i) Fundacion Gestamp; y (iii) Fundacion
Orilla; y es representante de Patrono de las siguientes
fundaciones: (i) Fundacién Consejo Espafna-Estados
Unidos; (ii) Fundacion Consejo Espafa-India; (iii)
Fundacién Consejo Espafna-China; (iv) Fundacion
Consejo Espafna-Japon y (v) Fundacion Endeavor.
Asimismo, es Patrono de la Fundacién FAD Juventud.

DfAa. Maria Rotondo Urcola es miembro del Consejo
Asesor de la Facultad de Economia y Empresa de la
Universidad de Nebrija.

- Nota 6 al Apartado C.1.12 del anexo estadistico
del Informe Anual de Gobierno Corporativo

De conformidad con lo establecido en el articulo 27.2 del
Reglamento del Consejo de Administracion, los
Consejeros deberan dedicar el tiempo y esfuerzo
necesarios al desarrollo de sus funciones, y a estos
efectos deberan informar a la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno de sus
restantes obligaciones profesionales por si pudieran
interferir en el desarrollo de sus funciones como
Consejeros.

En relacion con ello, no podran ser nombrados
Consejeros de la Sociedad quienes pertenezcan a mas
de cinco Consejos de Administracion de otras
sociedades mercantiles distintas de Telefdénica, S.A.y las
sociedades de su Grupo.

A estos efectos, a) se computardn como un solo Consejo
todos los Consejos de sociedades que formen parte de
un mismo Grupo; y b) no se computaran aquellos
Consejos de sociedades patrimoniales o que constituyan
vehiculos o complementos para el ejercicio profesional
del propio Consejero, de su cényuge o persona con
analoga relacion de afectividad, o de sus familiares mas
allegados.

Excepcionalmente, y por razones debidamente
justificadas, el Consejo podré dispensar al Consejero de
esta prohibicidn.

-Nota 7 al Apartado C.1.14 del anexo estadistico del
Informe Anual de Gobierno Corporativo

En la remuneracion total de la Alta Direccidn se incluye
el importe correspondiente a las acciones brutas que
percibieron en 2024 |os Directivos integrados en la Alta
Direccion de la Compania a la finalizacion de (Primer
Ciclo) (2021-2023) del Plan de Incentivo a Largo Plazo
aprobado por la Junta General de Accionistas de 2021.
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-Nota 8 al Apartado C.1.21 del anexo estadistico del
Informe Anual de Gobierno Corporativo

De conformidad con lo establecido en el articulo 31.4 de
los Estatutos Sociales, para que un Consejero pueda ser
designado Presidente sera necesario que haya formado
parte del Consejo de Administracion durante, al menos,
los tres afos anteriores a su designacion. No obstante,
no sera necesaria la mencionada antigiedad cuando la
designacion se lleve a cabo con el voto favorable de, al
menos, el 85% de los miembros del Consejo de
Administracion.

-Nota 9 al Apartado C.2.1 del anexo estadistico del
Informe Anual de Gobierno Corporativo

Se hace constar que D. José Javier Echenique Landiribar
ostentaba el cargo de Vocal de la Comision Delegada,
Presidente y Miembro de la Comision de Auditoria 'y
Control y Vocal de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno hasta el 15 de diciembre
de 2024, fecha de su fallecimiento.

En ese sentido, el 29 de enero de 2025, la Comision de
Auditoria y Control acordd designar a la Consejera
Independiente, D* Maria Luisa Garcia Blanco, como
Presidenta de dicha Comision.

- Nota 10 al Apartado D.2. del anexo estadistico del
Informe Anual de Gobierno Corporativo

BBVA y/o Grupo BBVA: Banco Bilbao Vizcaya Argentaria,
S.A.y/o las sociedades que formen parte de su grupo.

CaixaBank y/o Grupo CaixaBank: CaixaBank, S.A. y/o las
sociedades que formen parte de su grupo.

Se indica N/A en los supuestos en los que no se ha
efectuado ninguna propuesta a la Junta al haber sido la
operacioén aprobada por el Consejo de Administracion.

El porcentaje de participacion de CaixaBank, S.A. es el
que dicha entidad tenia en la Sociedad el 12 de abril de
2024, fecha a partir de la cual las operaciones realizadas
con CaixaBank, S.A. y/o las sociedades que formaban
parte de su Grupo dejaron de tener la consideracion de
operaciones vinculadas.

El importe de las operaciones se ha determinado
conforme al valor contable, de forma consistente con la
informacién que se recoge en la nota 11 (Partes
Vinculadas) de los Estados Financieros Consolidados de
Telefénica correspondientes al ejercicio 2024. Sin
perjuicio de lo anterior, Telefénica monitoriza el importe
agregado de las operaciones vinculadas, valorandolas
conforme a los criterios establecidos por CNMV a los
efectos de cumplir con el régimen de comunicacién de
operaciones vinculadas reguladas en el Capitulo VIl bis
del Titulo XIV de la Ley de Sociedades de Capital.
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- Nota 11 al Apartado D.3. del anexo estadistico del
Informe Anual de Gobierno Corporativo

No existen operaciones que reunan los requisitos
senalados en este Apartado.

- Nota 12 al Apartado D.4. del anexo estadistico del
Informe Anual de Gobierno Corporativo

No existen operaciones que reunan los requisitos
senalados en este Apartado.

- Nota 13 al Apartado D.5. del anexo estadistico del
Informe Anual de Gobierno Corporativo

No existen operaciones que rednan los requisitos
sefalados en este Apartado.

- Nota 14 al Apartado G del anexo estadistico del
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Se hace constar que en las Recomendaciones 2, 10, 11,
19, 20, 23y 28 se ha indicado que no son aplicables ya
que la situacion a la que hacen referencia dichas
Recomendaciones no se han verificado durante el
ejercicio 2024.

- Nota 15 Detalle de los acuerdos significativos que
haya celebrado la sociedad y que entran en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio
de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicidn, y sus efectos.

Contratos de Financiacion:

Con fecha 15 de marzo de 2018, Telefdnica, S.A., como
prestataria, y un grupo de entidades de crédito, como
prestamistas, con National Westminster Bank plc como
banco agente, suscribieron un crédito sindicado por
importe de hasta 5.500 millones de euros.

Con fecha 13 de enero de 2022, Telefdnica, S.A.
suscribid un contrato de modificacién a la referida
financiacion sindicada con diversas entidades de crédito
nacionales y extranjeras, por un importe total maximo de
5.500 millones de euros, ligada a objetivos de
sostenibilidad: reduccion de emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEI) e incremento de mujeres en
puestos ejecutivos. Con posterioridad, el 13 de enero de
2025, Telefdnica, S.A. firmd la extension de la linea de
crédito sindicada sostenible vinculada por un importe de
hasta 5.500 millones de euros por un afio adicional (con
vencimiento el 13 de enero de 2030). Adicionalmente se
firman dos opciones de extension de un afo adicional
cada una de ellas, a peticidn de Telefénica, S.A., hasta un
vencimiento maximo en 2032.

Asimismo, el 11 de diciembre de 2015, Telefdnica, S.A.,
como prestataria, y Banco Bilbao Vizcaya Argentaria,

S.A., Niederlassung Deutschland, The Bank of Tokyo-
Mitsubishi UFJ, Ltd., sucursal en Espana, Mizuho Bank
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Ltd, AB Svensk Exportkredit y Société Générale S.A.,
como prestamistas originales, y con el apoyo de
Exportkreditnamnden, suscribieron un contrato de
financiacion por importe de hasta 750 millones de
ddlares estadounidenses. También en esa misma fecha,
Telefdénica, S.A., como prestataria, y Banco Santander,
S.A.y Crédit Agricole Corporate and Investment Bank,
como prestamistas originales, con el apoyo de Finnvera
Plc, suscribieron un contrato de financiacion por importe
de hasta 500 millones de euros.

Conforme a lo previsto en todos los contratos indicados,
en el caso de que se produzca un cambio de control en
Telefdnica, S.A., las entidades prestamistas pueden, en
determinadas circunstancias, requerir la cancelacion
anticipada de estos contratos de financiacion.

Para determinar si se ha producido un cambio de control
a estos efectos, los citados contratos atienden a los
criterios usuales en este tipo de acuerdos, tales como
obtener la mayoria de los derechos de voto, poder
designar a la mayoria de los miembros del érgano de
administracion, o tener control sobre las politicas
financieras y operativas de la Compania.

Por ultimo, se hace constar que Telefdnica, S.A. esta
adherida, desde el afio 2010, al Cédigo de Buenas
Practicas Tributarias, aprobado por el Foro de Grandes
Empresas -6rgano en el que participan grandes
empresas espanolas y la Administracion Tributaria
estatal-, y cumple con el contenido del mismo.

Asimismo, el Grupo Telefénica estd comprometido con
la aplicacion de otras normativas e iniciativas
internacionales en materia de sostenibilidad como, entre
otras, la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos, el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, y
otros convenios y tratados de organismos
internacionales, tales como la Organizacion para la
Cooperacion y Desarrollo Econémico, y la Organizacién
Internacional del Trabajo.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido
aprobado por el Consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 26 de febrero de
2025.

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado
en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

No.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31N12/2024 ]

CIF:

Denominacion Social:

[ TELEFONICA, S.A.

Domicilio social:

[ GRAN VIA, 28 MADRID

[ A28015865 ]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima ) . NuUmero de NuUmero de
. . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
13/05/2024 5.670.161.554,00 5.670.161.554 5.670.161.554

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto

SOCIEDAD
ESTATAL DE
PARTICIPACIONES 10,00 0,00 0,00 0,00 10,00
INDUSTRIALES
(SEPI)

CRITERIA CAIXA
SAU.

% total de
derechos de voto

9,99 0,00 0,00 0,00 9,99

BANCO BILBAO
VIZCAYA 4,93 0,00 0,00 0,00 4,93
ARGENTARIA, SA.

PUBLIC
INVESTMENT 0,00 4,97 0,00 0,00 4,97
FUND

BLACKROCK, INC 0,00 3,09 0,00 120 4,29
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Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o 9% derechos de % derechos de voto a
o . o : L , ) % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
. L . . . ) ) derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
BLACKROCK, INC GRUPO BLACKROCK 3,09 1,20 429
GREEN BRIDGE
PUBLIC INVESTMENT
FUND INVESTMENT 497 0,00 497
COMPANY SCS

A.3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
% derechos de voto % derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a través de % total de en su caso, el % de
denominacion acciones (incluidos instrumentos ° los votos adicionales
. . . . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JOSE MARIA
ALVAREZ-PALLETE 0,05 0,00 0,06 0,00 on 0,00 0,00
LOPEZ
DON ISIDRO FAINE
0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
CASAS
DON JOSE MAR[A 0,01 0,01 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
ABRIL PEREZ ' ' ’ ' ' ' '
DON ANGEL VILA BOIX 0,02 0,00 0,04 0,00 0,06 0,00 0,00
DORA MARIA LUISA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GARCIA BLANCO ' ' ' ' ' ' '
DON PETER LOSCHER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DON FRANCISCO
JAVIER DE PAZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MANCHO
DON FRANCISCO JOSE
RIBERAS MERA 0,00 0,21 0,00 0,00 0,21 0,00 0,00
DONA MARIA
ROTONDO URCOLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 0,41

Detalle de la participacion indirecta:

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,
Nombre o % derechos de voto| % derechos de . !
Nombre o . - _— . indique, en su
. ., denominacion atribuidos a las voto a través de % total de
denominacion . . . . . caso, el % de los
. . social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto .
social del consejero . ) ) ) votos adicionales
titular directo votos por lealtad) financieros .
atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
DON JOSE OTROS
MARIA ACCIONISTAS DE 0,01 0,00 0,01 0,00
ABRIL PEREZ LA SOCIEDAD
DONA MARIA OTROS
LUISA GARCIA ACCIONISTAS DE 0,00 0,00 0,00 0,00
BLANCO LA SOCIEDAD
DON FRANCISCO OTROS
JOSE RIBERAS ACCIONISTAS DE 0,21 0,00 0,21 0,00
MERA LA SOCIEDAD

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 2533

A.7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[V] Si
[] No
Intervinientes del % de capital . Fecha de vencimiento
. . Breve descripcion del pacto . .
pacto parasocial social afectado del pacto, si la tiene

TELEFONICA, SA. El 28.2.2020, en el marco de la operacion

PROSEGUR GLOBAL por la que Telefénica de Contenidos S.A.

ALARMAS ROW. S.L/ 087 adquirid el 50% del capital social de B

- Prosegur Alarmas Espafa, S.L. a Prosegur

PROSECUR COMPANIA DE 9 P d
Global Alarmas Row, S.L, se entregaron

SEGURIDAD, SA. - :

a esta Ultima, como pago del precio de
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Intervinientes del % de capital L Fecha de vencimiento
. . Breve descripcion del pacto . .
pacto parasocial social afectado del pacto, si la tiene
dicha operacion, 49.545.262 acciones

de Telefdnica, S.A. Ese mismo dia,
Telefénica, S.A., Prosegur Global Alarmas
Row, S.L., como accionista, y Prosegur
Compania de Seguridad, S.A., como
garante, firmaron un contrato por el que
Prosegur Global Alarmas se comprometio,
entre otras obligaciones, a asumir ciertas
restricciones sobre la transmisibilidad de
las acciones entregadas. En concreto, el
Pacto restringia la libre transmision de

las Acciones durante 9 meses a contar
desde su firmay contiene una serie de
pactos que regulan la transmision de las
acciones transcurrido ese plazo inicial. El
pacto fue comunicado a la CNMV como
‘OIR" en fecha 28 .2.2020, mas detalle en
el apartado A7 del anexo estadistico (4.8)
del IAGC en formato libre.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ 1] Si
[Vl No

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
26.874.75] 0,47
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(*) A través de:

NuUmero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . i
acciones directas

Sin datos

ATl Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 64,07

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se nhegocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[V] Si
[ ] No

B. JUNTA GENERAL

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica  representacion \oto electrénico Otros Total
08/04/2022 0,08 56,26 0,75 149 58,58
De los que Capital flotante 0,01 3735 0,75 0,16 38,27
31/03/2023 0,10 54,84 0,46 2,75 58,15
De los que Capital flotante 0,02 38,07 0,46 0,49 39,04
12/04/2024 on 56,16 0,47 539 62,13
De los que Capital flotante 0,01 34,94 047 0,20 35,62

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ 1] Si
[Vl No
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B.6. Indique si existe alguna restriccidon estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para

asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V1] Si
[ 1] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 300
Numero de acciones necesarias para votar a distancia 300
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[ |

COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion
C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 20
Numero minimo de consejeros 5
Numero de consejeros fijado por la junta 15

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
DON JOSE ACUERDO
MARIA ) ) JUNTA
ALVAREZ- Ejecutivo PRESIDENTE 26/07/2006 23/04/2021 GENERAL DE
PALLETE LOPEZ ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ISIDRO . JUNTA
, Dominical VICEPRESIDENTE 26/01/1994 12/04/2024
FAINE CASAS GENERAL DE
ACCIONISTAS
. ACUERD
DON JOSE JL?I&IJTA ©
MARIA ABRIL Dominical VICEPRESIDENTE 25/07/2007 08/04/2022 GENERAL DE
PEREZ ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ANGEL . . CONSEJERO JUNTA
i Ejecutivo 26/07/2017 08/04/2022
VILA BOIX DELECADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
- . ACUERDO
DONA MARIA
LUISA GARCIA Independiente |CONSEJERO 25/04/2018 08/04/2022 JUNTA
BLANCO P GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON CARLOS .
OCAKIA ORBIS Dominical CONSEIJERO 08/05/2024 08/05/2024 |COOPTACION
ACUERDO
DON PETER ) JUNTA
LOSCHER Independiente |CONSEJERO 08/04/2016 12/04/2024 GENERAL DE
ACCIONISTAS
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COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
. A
DONA CUERDO
. . JUNTA
VERONICA Independiente |CONSEJERO 18/12/2019 12/04/2024 GENERAL DE
PASCUAL BOE ACCIONISTAS
DON ACUERDO
FRANCISCO JUNTA
Otro Externo CONSEIJERO 19/12/2007 08/04/2022
JAVIER DE PAZ GENERAL DE
MANCHO ACCIONISTAS
ACUERDO
DON
ALEJANDRO Independiente |CONSEJERO 13/12/2023 12/04/2024 JUNTA
REYNAL AMPLE " CENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
FRANCISCO JUNTA
. Independiente |CONSEJERO 04/05/2017 23/04/2021
JOSE RIBERAS GENERAL DE
MERA ACCIONISTAS
. . ACUERDO
DONA MARIA
) JUNTA
ROTONDO Independiente |CONSEJERO 29/09/2021 08/04/2022
URCOLA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
CLAUDIA . JUNTA
SENDER Independiente |CONSEJERO 18/12/2019 12/04/2024 GENERAL DE
RAMIREZ ACCIONISTAS
. ACUERDO
DONA JUNTA
SOLANGE Independiente |CONSEJERO 13/12/2023 12/04/2024
GENERAL DE
SOBRAL TARGA
ACCIONISTAS

Numero total de consejeros

14

Indique los ceses que, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o ., Comisiones Indique si el cese
) . Categoria del L o i
denominacién i Fecha del ultimo ) especializadas se ha producido
) consejero en el . Fecha de baja .
social del nombramiento de las que antes del fin
) momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DONA CARMEN Comision de
GARCIA DE Independiente 23/04/2021 07/05/2024 Auditoria 'y Sl
ANDRES Control / Comisidon
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o
denominacioén
social del
consejero

Categoria del
consejero en el
momento del cese

Comisiones Indique si el cese
Fecha del ultimo especializadas se ha producido
. Fecha de baja P P .
nombramiento de las que antes del fin

era miembro del mandato

de Sostenibilidad
y Regulacion

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON JOSE MARIA
ALVAREZ-PALLETE
LOPEZ

Presidente Ejecutivo

Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad Complutense de
Madrid, estudioé igualmente Ciencias Econédmicas en la Université Libre
de Bruselas y cuenta con un International Management Programme
(IMP) por IPADE Business School (Instituto Panamericano de Alta
Direccion de Empresa). Obtuvo ademas un Diploma de Estudios
Avanzados (DEA) por la Universidad Complutense de Madrid. Comenzo
su actividad profesional en Arthur Young Auditores en 1987, antes

de incorporarse a Benito & Monjardin/Kidder, Peabody & Co. en 1988.
En 1995 ingresd en la Compania Valenciana de Cementos Portland
(CEMEX) como responsable del departamento de Relaciones con
Inversores y Estudios. En 1996 fue nombrado Director Financiero para
Espafa, y en 1998, Director General de Administracion y Finanzas del
Grupo CEMEX en Indonesia y miembro del Consejo de Administracion
de CEMEX Asia Ltd. Se incorpord al Grupo Telefénica en febrero de 1999
como Director General de Finanzas de Telefénica Internacional, S AU,

y en septiembre de ese mismo afo paso a ocupar el cargo de Director
General de Finanzas Corporativas en Telefénica, S.A. En julio de 2002
fue nombrado Presidente Ejecutivo de Telefénica Internacional, SAU;
en julio de 2006, Director General de Telefénica Latinoamérica; y en
marzo de 2009, Presidente de Telefénica Latinoamérica. En septiembre
de 2011 pasd a ocupar el cargo de Presidente Ejecutivo de Telefénica
Europa. Y en septiembre de 2012 fue nombrado Consejero Delegado
de Telefdnica, S.A. Ha sido miembro del Consejo de Administracion de
Telefénica, S.A. desde julio de 2006 y Presidente Ejecutivo de Telefénica
S.A. desde el 8 de abril de 2016, hasta el 18 de enero de 2025.

DON ANGEL VILA
BOIX

Consejero Delegado
(C.00)

El perfil de D. Angel Vila Boix aparece descrito en este Informe en el
apartado “4.4. Estructura Organizativa de los Organos de Administracion.
Trayectoria profesional de los miembros del Consejo de Administracion”.

Numero total de consejeros ejecutivos

2

% sobre el

total del consejo

14,29

10/50 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON JOSE MARIA
ABRIL PEREZ

BANCO BILBAO
VIZCAYA ARGENTARIA,
SA

El perfil de D. José Maria Abril Pérez aparece descrito en este Informe
en el apartado “4.4. Estructura Organizativa de los Organos de
Administraciéon. Trayectoria profesional de los miembros del Consejo de
Administracion”.

DON ISIDRO FAINE
CASAS

CRITERIA CAIXA S AU.

El perfil de D. Isidro Fainé Casas aparece descrito en este Informe en el
apartado “4.4. Estructura Organizativa de los Organos de Administracion.
Trayectoria profesional de los miembros del Consejo de Administracion”.

DON CARLOS
OCANA ORBIS

SOCIEDAD ESTATAL
DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES (SEPI)

El perfil de D. Carlos Ocafa Orbis aparece descrito en este Informe en el
apartado “4.4. Estructura Organizativa de los Organos de Administracion.
Trayectoria profesional de los miembros del Consejo de Administracion”.

Numero total de consejeros dominicales

3

% sobre el total del consejo

2143

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DONA MARIA El perfil de D* Maria Luisa Garcia Blanco aparece descrito en este Informe en el apartado
LUISA GARCIA “4 4. Estructura Organizativa de los Organos de Administracion. Trayectoria profesional de los
BLANCO miembros del Consejo de Administracion”.

DON PETER El perfil de D. Peter Loscher aparece descrito en este Informe en el apartado “4.4. Estructura
LOSCHER Organizativa de los Organos de Administracion. Trayectoria profesional de los miembros del

Consejo de Administracion”.

DONA VERONICA
PASCUAL BOE

El perfil de D? Verdnica Pascual Boé aparece descrito en este Informe en el apartado “4.4.
Estructura Organizativa de los Organos de Administracion. Trayectoria profesional de los
miembros del Consejo de Administracion”.

DON ALEJANDRO
REYNAL AMPLE

El perfil de D. Alejandro Reynal Boé aparece descrito en este Informe en el apartado “4.4.
Estructura Organizativa de los Organos de Administracién. Trayectoria profesional de los
miembros del Consejo de Administracion”.

DON FRANCISCO
JOSE RIBERAS
MERA

El perfil de D. Francisco José Riberas Mera aparece descrito en este Informe en el apartado
“4 4. Estructura Organizativa de los Organos de Administracion. Trayectoria profesional de los
miembros del Consejo de Administracion”.

DONA MARIA
ROTONDO URCOLA

El perfil de D* Maria Rotondo Urcola aparece descrito en este Informe en el apartado “4.4.
Estructura Organizativa de los Organos de Administracion. Trayectoria profesional de los
miemlbros del Consejo de Administracion”.
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DONA CLAUDIA
SENDER RAMIREZ

El perfil de D® Claudia Sender Ramirez aparece descrito en este Informe en el apartado “4.4.
Estructura Organizativa de los Organos de Administracion. Trayectoria profesional de los

miembros del Consejo de Administracion”.

DONA SOLANGE
SOBRAL TARGA

El perfil de Dofa Solange Sobral Targa aparece descrito en este Informe en el apartado “4.4.
Estructura Organizativa de los Organos de Administracién. Trayectoria profesional de los

miembros del Consejo de Administracion”.

Numero total de consejeros independientes

% sobre el total del consejo

5714

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad

gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacién
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaracion motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

DON FRANCISCO
JAVIER DE PAZ
MANCHO

D. Francisco Javier de Paz Mancho
fue designado Consejero de
Telefdénica, S.A. en el ano 2007, por lo
gue, conforme a lo establecido en el
articulo 529 duodecies de la Ley de
Sociedades de Capital ("no podran
ser considerados en ningun caso
como Consejeros Independientes
guienes se encuentren en cualquiera
de las siguientes situaciones: (..

Quienes hayan sido Consejeros

TELEFONICA, SA.

El perfil de D. Francisco Javier de
Paz Mancho aparece descrito
en este Informe en el apartado
“4.4. Estructura Organizativa de
los Organos de Administracion.
Trayectoria profesional de los
miembros del Consejo de
Administracion”.
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

durante un periodo continuado
superior a 12 anos"), y habiendo
transcurrido 12 afios desde su
nombramiento, fue recalificado de
Consejero Independiente a Consejero
‘Otro Externo’.

Numero total de otros consejeros externos 1

% sobre el total del consejo 714

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion

. . Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

., . % sobre el total de
Numero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2024 2023 2022 2021 2024 2023 2022 2021
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 5 6 5 5 62,50 60,00 55,56 55,56
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 5 6 5 5 3571 40,00 33,33 33,33

C.111 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desempenen los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administraciéon de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del Denominacioén social de

. . : Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no

DON JOSE MARIA ALVAREZ-PALLETE

. VMED O2 UK Ltd. PRESIDENTE
LOPEZ
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[ |
DEL CADO
DE VALORES
Identificacién del Denominacion social de
g . . Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no
DON ISIDRO FAINE CASAS Fundacién Bancaria "la Caixa" PRESIDENTE
DON ISIDRO FAINE CASAS Criteria Caixa, S AU. PRESIDENTE
DON ISIDRO FAINE CASAS Inmo Criteria Caixa, S.AU. PRESIDENTE
DON ISIDRO FAINE CASAS Confederacion Espafiola de Cajasde |0 ey ire
Ahorros (CECA)
DON ISIDRO FAINE CASAS World Savings Banks Institute (WSBI) |PRESIDENTE
DON ISIDRO FAINE CASAS European Savings Banks Group (ESBQ) | VICEPRESIDENTE
DON ISIDRO FAINE CASAS Confederacion Espafiola de Directivos | o e o) e \(7e
y Ejecutivos (CEDE)
DON ISIDRO FAINE CASAS Capitulo Espariol del Club de Roma PRESIDENTE

DON ISIDRO FAINE CASAS Real Academia de las Clencias VICEPRESIDENTE
Econdmicas y Financieras (RACEF)

ACS, Actividades de Construcciony

. VICEPRESIDENTE 1°
Servicios, S.A.

DON ISIDRO FAINE CASAS

DON JOSE MARIA ABRIL PEREZ Arteche Lantegi Elkartea, S.A. CONSEJERO
DON ANGEL VILA BOIX VMED O2 UK Ltd. CONSEJERO
DON ANGEL VILA BOIX Mediobanca, SpA CONSEJERO
DONA MARIA LUISA GARCIA BLANCO |lbercaja Banco, SA. CONSEJERO
DON PETER LOSCHER Royal Philips N.V. CONSEJERO

Teleféonica Deutschland Holding, AG

DON PETER LOSCHER (Grupo Telefonica) PRESIDENTE
DON PETER LOSCHER Thyssen-Bornemisza Group AG CONSEJERO
DON PETER LOSCHER Doha Venture Capital LLC CONSEJERO
DON PETER LOSCHER CaixaBank, S.A. CONSEJERO
DONA VERONICA PASCUAL BOE (Ggghe/lr)al de Alquiler de Maquinaria, S.A CONSEJERO
DONA VERONICA PASCUAL BOE Albp. Corp. S.L.U. ADMINISTRADOR UNICO
DONA VERONICA PASCUAL BOE ALBP SCR ADMINISTRADOR UNICO
DONA VERONICA PASCUAL BOE ALBP Real Estate ADMINISTRADOR UNICO

. . . Telefénica Audiovisual Digital, S.L.U.
DONA VERONICA PASCUAL BOE . CONSEJERO
(Grupo Telefénica)

DONA VERONICA PASCUAL BOE Marsi Bionics CONSEJERO
DONA VERONICA PASCUAL BOE Viscofan CONSEJERO
DON FRANCISCO JAVIER DE PAZ Telefénica Brasil, S.A. (Grupo

. CONSEJERO
MANCHO Telefénica)
DON FRANCISCO JAVIER DE PAZ Telefénica Audiovisual Digital, S.L.U.

. CONSEJERO

MANCHO (Grupo Telefénica)
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON FRANCISCO JAVIER DE PAZ
MANCHO

Aldesa

CONSEJERO

DON ALEJANDRO REYNAL AMPLE

Four Seasons

PRESIDENTE-CONSEJERO DELEGADO

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS
MERA

Acek Desarrollo y Gestion Industrial,
S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS
MERA

Gestamp Automocion, S A.

PRESIDENTE

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS
MERA

Sociedades del Grupo Gestamp
Automocion

CONSEJERO

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS
MERA

Holding Gonvarri, S. L.

SECRETARIO CONSEJERO

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS
MERA

Sociedades del Grupo Gonvarri

CONSEJERO

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS
MERA

Acek Energias Renovables, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS
MERA

Sociedades del Grupo Acek Energias
Renovables

CONSEJERO

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS
MERA

Inmobiliaria Acek, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS

Sociedades del Grupo Inmobiliaria

MERA Acek CONSEJERO
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS CIE Automotive, S.A. CONSEJERO
MERA
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS Otras sociedades participadas por

Acek, Desarrollo y Gestidn Industrial, CONSEJERO

MERA

S.L

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS
MERA

Orilla Asset Management, S.L.

PRESIDENTE-CONSEJERO DELECADO

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS

Q-Energy Tenencia y Gestion lll, SCR,

CONSEJERO
MERA SA
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS
Wallbox, N.V. CONSEJERO
MERA
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS Otras sociedades participadas po
! ! participadas por CONSEJERO
MERA Orilla Asset Management, S.L.
DONA MARIA ROTONDO URCOLA Caceis Bank Spain, SAU. CONSEJERO
DONA MARIA ROTONDO URCOLA Libertas 7 CONSEJERO
DONA MARIA ROTONDO URCOLA Santander Caceis Latam Holding 1, S.L.. |CONSEJERO
DONA MARIA ROTONDO URCOLA Resiter, S.A. CONSEJERO
DONA CLAUDIA SENDER RAMIREZ Holcim Ltd. CONSEJERO
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Identificacion del Denominacioén social de
g . . Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no
DONA CLAUDIA SENDER RAMIREZ GCerdau, SA. CONSEJERO

. . Emb la E Brasileira d
DONA CLAUDIA SENDER RAMIREZ m ra}er,' a Empresa Brasiieira de CONSEJERO
Aeronautica, S.A.

. . Sociedad Beneficiente Hospital Israeli
DONA CLAUDIA SENDER RAMIREZ . . CONSEJERO
Albert Einstein

DONA CLAUDIA SENDER RAMIREZ Amigos do Bem CONSEJERO

DONA CLAUDIA SENDER RAMIREZ Sociedad Beneficiente Ensina Brasil CONSEJERO

Vivo Telefénica Brasil, S.A. (Grupo

DONA SOLANGE SOBRAL TARGA L.
Telefénica)

CONSEJERO

DONA SOLANGE SOBRAL TARGA Somo Custom Ltd. CONSEJERO

Se indican a continuacion qué cargos de los sefalados en el cuadro anterior se encuentran retribuidos:

D. Isidro Fainé Casas: Presidente de Criteria Caixa, S.A.U.; Presidente de Inmo Criteria Caixa, S.AU,; Presidente de Confederacion Espafiola de Cajas de
Ahorros (CECA); y Vicepresidente primero de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

D. José Maria Abril Pérez: Consejero de Arteche Lantegi Elkartea, S.A.
D. Angel Vila Boix: Consejero de Mediobanca, SpA.
D? Maria Luisa Garcia Blanco: Consejera de Ibercaja Banco, S.A.

D. Peter Loscher: Consejero de Royal Philips N.V,; Presidente de Telefénica Deutschland Holding, AG; Consejero de Thyssen-Bornemisza Group AG;
Consejero de Doha Venture Capital LLC; y Consejero de CaixaBank, S.A.

D® Verdnica Pascual Boé: Consejera de General de Alquiler de Maquinaria, S.A. (GAM); Consejera de Telefénica Audiovisual Digital, S.L.U. y Consejera
de Viscofan.

D. Francisco Javier de Paz Mancho: Consejero de Telefénica Brasil, S.A; Consejero de Telefonica Audiovisual Digital, S.L.U; y Consejero de Aldesa.

D. Alejandro Reynal Ample: Presidente y Consejero Delegado de Four Seasons.

D. Francisco José Riberas Mera: Representante de Consejero de Acek Desarrollo y Gestion Industrial, S.L; Presidente de Gestamp Automocion, SA;
Consejero de Sociedades del Grupo Gestamp Automocion; Presidente y Consejero Delegado de Orilla Asset Management, S.L; y Consejero de

Wallbox, N.V.

D? Maria Rotondo Urcola: Consejera de Caceis Bank Spain, S.A.U.; Consejera de Libertas 7; Consejera de Santander Caceis Latam Holding 1, S.L;y
Consejera de Resiter, SA.

D? Claudia Sender Ramirez: Consejera de Holcim Ltd; Consejera de Gerdau, S.A; y Consejera de Embraer, la Empresa Brasileira de Aerondutica, S.A.

D? Solange Sobral Targa: Consejera de Telefénica Brasil, S.A.

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas

DON JOSE MARIA ABRIL PEREZ Asesor de Madlane Bay, S.L.

Miembro del Consejo Asesor de Telefénica Espaia;
Socio de Salama Garcia Blanco Abogados; y Vocal de
la Comision de Gobierno y de Control de la Corte Civil y
Mercantil de Arbitraje (CIMA).

DONA MARIA LUISA GARCIA BLANCO
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Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas

DONA VERONICA PASCUAL BOE Miembro del Consejo Asesor de Telefénica Tech.

Miembro de los Consejos Asesores de Telefdnica Espanay

DON FRANCISCO JAVIER DE PAZ MANCHO _ . -
de Telefénica Hispanoameérica.

Co-Directora y profesora de |IE University; Profesora en BME

DONA MARIA ROTONDO URCOLA
y Mentora.

Miembro del Consejo Asesor de Teleféonica Tech y del

DONA CLAUDIA SENDER RAMIREZ . . ] L.
Consejo Asesor de Telefénica Hispanoameérica.

DONA SOLANGE SOBRAL TARGA Socio y vicepresidente de CI&T UK Ltd.

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

C.113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion

siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 20.664
Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de 5915

ahorro a largo plazo con derechos econdmicos consolidados(miles de euros) ’
Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de 29989

ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros) '
Importe de los fondos acumulados por los consejeros 317

antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s

Secretario General y del Consejo, Director Global de Regulaciony

DON PABLO DE CARVAJAL GONZALEZ
Responsable del area de Seguridad

DON JUAN FRANCISCO GALLEGO
Director de Auditoria Interna Corporativa

ARRECHEA
DON LAURA ABASOLO GARCIA DE
BAQUEDANO Directora General de Finanzas y Control y Responsable de Hispanoameérica
DON EDUARDO NAVARRO DE
CARVALHO Director de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad
DON MARK EVANS Director de Estrategia y Desarrollo
Numero de mujeres en la alta direccién 1
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 20,00
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Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 15.074

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del consejo:

[ ] Si
[V] No

C.1.21 Expligque si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[V] Si
[ ] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 15

Numero de reuniones del consejo

) . . . 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el niumero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NUmero de reuniones 2

Indique el niumero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de

. 17
COMISION DELEGADA

NUmero de reuniones
de COMISION DE 14
AUDITORIA Y CONTROL

Numero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y
BUEN GOBIERNO

13

NuUmero de reuniones
de COMISION DE 10
SOSTENIBILIDAD Y REGULACION
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C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 15

% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio IR

Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones

o ) 15
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones

o o 100,00
especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

C.1.27 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
[V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condiciéon de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON PABLO DE CARVAJAL GONZALEZ

C.1.31 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O SU grupo:
[V] Si
[ ] No
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Sociedad Sociedades Total
del grupo

Importe de otros trabajos distintos

1172 564 1736
de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 24,87 3,24 7,85
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisién de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales{Consolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 8 8

Individuales{Consolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

19,05 2424
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

La Compania adopta las medidas necesarias para que los Consejeros dispongan, siempre que sea posible, con antelacion suficiente de la
informacion precisa, especificamente elaborada y orientada para preparar las sesiones del Consejo y de sus Comisiones, sin excusar en ningdn caso
su cumplimiento basandose en la importancia o naturaleza reservada de la informacion -salvo en circunstancias absolutamente excepcionales-.

En este sentido, y de acuerdo con lo establecido en los articulos 18 y 20 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo de
Administracion y sus Comisiones elaboran un calendario de las sesiones ordinarias a celebrar durante el afio. Dicho calendario puede ser
modificado por acuerdo del propio Consejo o de la Comisién correspondiente, o por decision de su Presidente, en cuyo caso la modificacion
deberd ponerse en conocimiento de los Consejeros a la mayor brevedad. De igual manera, el Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control y el
Reglamento de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno detallan el régimen de funcionamiento de estas Comisiones.

Asimismo, el Consejo y sus Comisiones cuentan con un Plan de Actuaciones en el que se detallan y periodifican las actividades a desarrollar, para
cada ejercicio, conforme a las competencias y funciones que tienen asignadas.

Igualmente, todas las reuniones del Consejo y de las Comisiones cuentan con un Orden del Dia preestablecido, que es comunicado con una
antelacion de, al menos, tres dias a la fecha prevista para su celebracion, junto con la convocatoria de la sesién. En el Orden del Dia de cada sesion
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se indican con claridad aquellos puntos sobre los que el Consejo de Administracion, o la Comision Delegada, debe adoptar una decisién o acuerdo.

Con el mismo objetivo, con caracter general, se pone a disposicion de los Consejeros, con antelacion suficiente, la documentacion relacionada con
el Orden del Dia de las reuniones. En relacion con ello, y conforme a lo dispuesto en el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion,
el Presidente del Consejo de Administracion organiza los debates procurando y promoviendo la participacion activa de todos los Consejeros en las
deliberaciones, salvaguardando su libre toma de posicidn. Asimismo, y asistido por el Secretario, vela por que los Consejeros reciban con caracter
previo la informacion suficiente para deliberar sobre los puntos del Orden del Dia. Ademas, se asegura de que se dedique suficiente tiempo de
discusion a las cuestiones estratégicas y estimula el debate durante las sesiones, salvaguardando la libre toma de posicién de los Consejeros.

Para facilitar toda la informacién y aclaraciones necesarias en relacién con algunos de los asuntos tratados, asisten a la practica totalidad de las
reuniones del Consejo y de sus Comisiones los principales directivos del Grupo, para la exposicion de asuntos de su competencia.

Ademas de ello, y con caracter general, el Reglamento del Consejo (articulo 25) establece de forma expresa que los Consejeros se hallan investidos
de las mas ampilias facultades para obtener informacion sobre cualquier aspecto de la Compafiia, para examinar sus libros, registros, documentos
y demas antecedentes de las operaciones sociales. El ejercicio de este derecho de informacién se canaliza a través del Presidente o del Secretario
del Consejo de Administracion, quienes atienden las solicitudes de los Consejeros facilitdndoles directamente la informacion u ofreciéndoles los
interlocutores apropiados en el nivel de la organizacion que proceda.

C.1.39 Identifigue de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 9

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Por lo que se refiere a las condiciones relacionadas con la extincion
de los contratos D. José Maria Alvarez-Pallete Lopez (Presidente
Ejecutivo hasta el 18 de enero de 2025) y el Consejero Delegado
(C.0.0), D. Angel Vila Boix, mantienen las condiciones de su anterior
contrato, que preveia una compensacion econémica pactada por
extincién de la relacion, cuando proceda, que puede alcanzar cuatro
anualidades como maximo. Cada anualidad comprende la ultima
retribucion fija y la media aritmética de la suma de las dos ultimas
retribuciones variables anuales percibidas segun contrato. En cuanto
a los miembros de la Alta Direccion de la Compania, éstos tienen
reconocido contractualmente, con caracter general, el derecho a
percibir la compensaciéon econdmica que se indica a continuaciéon en
caso de extincién de la relacion por causa imputable a la Compania, y
en algun caso también por acaecimiento de circunstancias objetivas,
como pudiera ser el cambio de control de la Companfia. Por el
contrario, si la extincion de la relacion tiene lugar por incumplimiento
imputable al Directivo, éste no tendra derecho a compensacion
alguna. Sin embargo, es necesario indicar que, en determinados
casos, la indemnizacién que tiene derecho a percibir el miembro

de la Alta Direccion, segun su contrato, no responde a estos criterios
generales sino a circunstancias personales, profesionales y del

tiempo en que se firmo dicho contrato. La compensacion econdmica
pactada por extincion de la relacion, cuando proceda, consiste,

como maximo, en tres anualidades y una mas segun la antigledad
en la Compania. La anualidad comprende la ultima retribucion fija

y la media aritmética de la suma de las dos ultimas retribuciones
variables anuales percibidas segun contrato. Por otra parte, y en lo

Consejeros Ejecutivos, Altos Directivos y otros
Empleados
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Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

gue respecta a los contratos laborales que ligan a los empleados con
la Compania bajo una relaciéon laboral comun, éstos no contienen
clausula de indemnizacion por extincion de la relacion laboral, por lo
gue el trabajador tendra derecho a la indemnizacién que, en su caso,
le corresponda en aplicacion de la normativa laboral. Sin perjuicio
de lo anterior, determinados empleados de la Compania, en funcioén
de sus niveles y antigledad, y dependiendo de las circunstancias
personales, profesionales y del tiempo en que se firmad el contrato,
tienen reconocido contractualmente, en algunos casos, el derecho a
percibir una compensacion, en los mismos supuestos que la referida
en el parrafo anterior, consistente, con caracter general, en una
anualidad y media. Esta anualidad comprende la ultima retribucion
fijay la media aritmética de la suma de las dos Ultimas retribuciones
variables anuales percibidas segun contrato.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas
Si No
(Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DELEGADA
Nombre Cargo Categoria
DON JOSE MARIA ALVAREZ-PALLETE LOPEZ PRESIDENTE Ejecutivo
DON ISIDRO FAINE CASAS VICEPRESIDENTE Dominical
DON JOSE MARIA ABRIL PEREZ VICEPRESIDENTE Dominical
DON ANGEL VILA BOIX VOCAL Ejecutivo
DON PETER LOSCHER VOCAL Independiente
DON CARLOS OCANA ORBIS VOCAL Dominical
DON FRANCISCO JAVIER DE PAZ MANCHO VOCAL Otro Externo
DONA CLAUDIA SENDER RAMIREZ VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 25,00
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% de consejeros dominicales

37,50

% de consejeros independientes

25,00

% de consejeros otros externos

12,50

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Nombre Cargo Categoria
DON PETER LOSCHER VOCAL Independiente
DON CARLOS OCANA ORBIS VOCAL Dominical
DONA MARIA LUISA GARCIA BLANCO VOCAL Independiente
DONA MARIA ROTONDO URCOLA VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 0,00

Identifique a los consejeros miembros de la comisidon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o0 en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisién en el cargo.

Nombres de los consejeros
con experiencia

DON PETER LOSCHER / DON
CARLOS OCANA ORBIS / DONA
MARIA LUISA GARCIA BLANCO /
DONA MARIA ROTONDO URCOLA

Fecha de nombramiento

del presidente en el cargo

19/02/2020

COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y BUEN GOBIERNO

Nombre Cargo Categoria
DON PETER LOSCHER PRESIDENTE Independiente
DONA MARIA LUISA GARCIA BLANCO VOCAL Independiente
DONA VERONICA PASCUAL BOE VOCAL Independiente
DON FRANCISCO JAVIER DE PAZ MANCHO VOCAL Otro Externo
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 25,00
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Nombre Cargo Categoria
DON FRANCISCO JAVIER DE PAZ MANCHO PRESIDENTE Otro Externo
DON JOSE MARIA ABRIL PEREZ VOCAL Dominical
DONA MARIA LUISA GARCIA BLANCO VOCAL Independiente
DONA MARIA ROTONDO URCOLA VOCAL Independiente
DONA SOLANGE SOBRAL TARGA VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 20,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 20,00

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

Numero % NUumero % Numero % Numero %

COMISION
1 12 1 12

DELEGADA .50 ,50 0 0,00 0 0,00
COMISION DE
AUDITORIA Y 2 50,00 3 60,00 2 50,00 2 50,00
CONTROL
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y 2 50,00 2 40,00 1 20,00 1 20,00
BUEN GOBIERNO
COMISION DE
SOSTENIBILIDAD 3 60,00 4 66,67 N.A. N.A. N.A. N.A.
Y REGULACION
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobaciony si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a la
Nombre o L )
] . ) Nombre o Identificacion junta, en su caso,
denominacion social ) . o )
o denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada
del accionista o % . . Organo que la o o
. . » social de la (miles de significativo o por el consejo sin
de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades . . . )
. dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de
dependientes ] )
independientes
BBVA Y/O . .
o Consejo de Consejero
(1) IEMPRESAS DE 4,93|Telefénica, S.A. 300 . . . NO
Administracion Dominical BBVA
GRUPO BBVA
BBVA Y/O . .
o Consejo de Consejero
(2) |EMPRESAS DE 4,93|Telefonica, S.A. 2.539 . . o NO
Administracion Dominical BBVA
GRUPO BBVA
BBVA Y/O , ,
o Consejo de Consejero
(3) |EMPRESAS DE 4,93|Telefonica, S.A. 17.606 . . . NO
Administracion Dominical BBVA
GRUPO BBVA
BBVA Y/O ) )
L. Consejo de Consejero
(4) |EMPRESAS DE 4,93 |Telefdnica, S.A. 268.710 . . . NO
Administracion Dominical BBVA
GRUPO BBVA
BBVA Y/O ) )
L. Consejo de Consejero
(5) [EMPRESAS DE 4,93 |Telefdnica, S.A. 349.085 . . L NO
Administracion Dominical BBVA
GRUPO BBVA
BBVA Y/O ) )
o Consejo de Consejero
(6) [EMPRESAS DE 4,93 |Telefénica, S.A. 38.560 . o o NO
Administracion Dominical BBVA
GRUPO BBVA
BBVA Y/O ) )
o Consejo de Consejero
(7)|EMPRESAS DE 4,93|Telefonica, S.A. 11.882 - B - NO
Administracion Dominical BBVA
GRUPO BBVA
BBVA Y/O ) )
. Consejo de Consejero
(8) [EMPRESAS DE 4,93|Telefonica, S.A. 146.029 - B - NO
Administracion Dominical BBVA
GRUPO BBVA
BBVA Y/O . .
e Consejo de Consejero
(9) [EMPRESAS DE 4,93|Telefonica, S.A. 62.850 - B - NO
Administracion Dominical BBVA
GRUPO BBVA
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Nombre o

denominacion social

Nombre o

Identificacion

La propuesta a la
junta, en su caso,

o denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada
del accionista o % ) ) Organo que la o o
. . . social de la (miles de significativo o por el consejo sin
de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades . . . )
. dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de
dependientes . .
independientes
BBVA Y/O . .
o Consejo de Consejero
(10)[EMPRESAS DE 4,93|Telefonica, S.A. 6.910.571 . . . NO
Administracion Dominical BBVA
GRUPO BBVA
BBVA Y/O , ,
Resto de Empresas Consejo de Consejero
(1M|EMPRESAS DE 4,93 . 1164 . » . NO
del Grupo Telefénica Administracion Dominical BBVA
GRUPO BBVA
BBVA Y/O ) )
Resto de Empresas Consejo de Consejero
(12)|[EMPRESAS DE 4,93 . 4.555 . . . NO
del Grupo Telefénica Administracion Dominical BBVA
GRUPO BBVA
BBVA Y/O ) )
Resto de Empresas Consejo de Consejero
(13)| EMPRESAS DE 4,93 T 10 o B - NO
del Grupo Telefénica Administracion Dominical BBVA
GRUPO BBVA
BBVA Y/O ) )
Resto de Empresas Consejo de Consejero
(14)| EMPRESAS DE 493 - 30108 o B o NO
del Grupo Telefénica Administracion Dominical BBVA
GRUPO BBVA
BBVA Y/O ) )
Resto de Empresas Consejo de Consejero
(15)|EMPRESAS DE 4,93 i 209 - B - NO
del Grupo Telefénica Administracion Dominical BBVA
GRUPO BBVA
BBVA Y/O ) )
Resto de Empresas Consejo de Consejero
(16)|EMPRESAS DE 4,93 T 88100 - B - NO
del Grupo Telefénica Administracion Dominical BBVA
GRUPO BBVA
BBVA Y/O . .
Resto de Empresas Consejo de Consejero
(17)|EMPRESAS DE 4,93 o 12162 - B - NO
del Grupo Telefénica Administracion Dominical BBVA
GRUPO BBVA
BBVA Y/O . .
Resto de Empresas Consejo de Consejero
(18)|EMPRESAS DE 4,93 i 240 - - - NO
del Grupo Telefénica Administracion Dominical BBVA
GRUPO BBVA
BBVA Y/O . .
Resto de Empresas Consejo de Consejero
(19)EMPRESAS DE 4,93 o 10.172 . . . NO
del Grupo Telefénica Administracion Dominical BBVA
GRUPO BBVA
BBVA Y/O . .
Resto de Empresas Consejo de Consejero
20)EMPRESAS DE 4,93 i 31.825 . » . NO
del Grupo Telefénica Administracion Dominical BBVA
GRUPO BBVA
BBVA Y/O . .
Resto de Empresas Consejo de Consejero
(21)|[EMPRESAS DE 4,93 o 91.577 . . . NO
del Grupo Telefénica Administracion Dominical BBVA
GRUPO BBVA
BBVA Y/O . .
Resto de Empresas Consejo de Consejero
(22) EMPRESAS DE 4,93 o 161.470 . . o NO
del Grupo Telefénica Administracion Dominical BBVA
GRUPO BBVA
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CADO

DE VALORI::S

Nombre o
denominacion social

Nombre o

Identificacion

La propuesta a la
junta, en su caso,

o denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada
del accionista o % ) ) Organo que la o o
. . . social de la (miles de significativo o por el consejo sin
de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades . . . )
. dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de
dependientes . .
independientes
BBVA Y/O . .
Resto de Empresas Consejo de Consejero
(23) EMPRESAS DE 4,93 . 48.886 . . . NO
del Grupo Telefénica Administracion Dominical BBVA
GRUPO BBVA
BBVA Y/O , ,
Resto de Empresas Consejo de Consejero
(24) EMPRESAS DE 4,93 . 118.238 . » . NO
del Grupo Telefénica Administracion Dominical BBVA
GRUPO BBVA
BBVA Y/O , )
Resto de Empresas Consejo de Consejero
(25)EMPRESAS DE 4,93 . 790.975 . . . NO
del Grupo Telefénica Administracion Dominical BBVA
GRUPO BBVA
BBVA Y/O ) )
Resto de Empresas Consejo de Consejero
(26)EMPRESAS DE 493 - 12 o B o NO
del Grupo Telefénica Administracion Dominical BBVA
GRUPO BBVA
. Consejero
CAIXABANK Y/O Resto de Empresas Consejo de o
(27) 2,51 . 139.036 . . Dominical NO
GRUPO CAIXABANK del Grupo Telefénica Administracion .
CaixaBank
. Consejero
CAIXABANK Y/O Resto de Empresas Consejo de o
(28) 2,51 o 2.608 L » Dominical NO
GRUPO CAIXABANK del Grupo Telefénica Administracion .
CaixaBank
. Consejero
CAIXABANK Y/O Resto de Empresas Consejo de o
(29) 2,51 o 14.014 . » Dominical NO
GRUPO CAIXABANK del Grupo Telefénica Administracion .
CaixaBank
) Consejero
CAIXABANK Y/O Resto de Empresas Consejo de o
30 2,51 o 29.330 o » Dominical NO
GRUPO CAIXABANK del Grupo Telefénica Administracion .
CaixaBank

Nombre o
denominacion social
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la operacién y otra informacion necesaria para su evaluacion

-}

BBVA Y/O
EMPRESAS DE
GRUPO BBVA

Contractual

Servicios exteriores (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).

BBVA Y/O
EMPRESAS DE
CRUPO BBVA

Contractual

Gastos Financieros (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).

BBVA Y/O
EMPRESAS DE
GRUPO BBVA

Contractual

Ingresos financieros (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
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CADO

DE VALORI::S

Nombre o
denominacion social
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades

dependientes

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion

BBVA Y/O
EMPRESAS DE
GRUPO BBVA

Contractual

Instrumentos derivados de activo (valor en Balance. Ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato
libre).

BBVA Y/O
EMPRESAS DE
GCRUPO BBVA

Contractual

Efectivo y equivalentes de efectivo (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).

BBVA Y/O
EMPRESAS DE
GRUPO BBVA

Contractual

Otros derechos de cobro (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).

BBVA Y/O
EMPRESAS DE
GRUPO BBVA

Contractual

Otras deudas financieras (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).

BBVA Y/O
EMPRESAS DE
GRUPO BBVA

Contractual

Instrumentos derivados de pasivo (valor en Balance. Ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato
libre).

(9)

BBVA Y/O
EMPRESAS DE
GRUPO BBVA

Contractual

Otras obligaciones de pago (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).

(10)

BBVA Y/O
EMPRESAS DE
GCRUPO BBVA

Contractual

Instrumentos financieros derivados (valor nocional vigente a 31/12/2024. Ver Nota 10, apartado
4.9 IAGC formato libre).

)

BBVA Y/O
EMPRESAS DE
GRUPO BBVA

Contractual

Aprovisionamientos (gastos cuenta de resultados. Ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre),

(12)

BBVA Y/O
EMPRESAS DE
GRUPO BBVA

Contractual

Servicios exteriores (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).

(13)

BBVA Y/O
EMPRESAS DE
CRUPO BBVA

Contractual

Gastos por arrendamientos (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).

(14)

BBVA Y/O
EMPRESAS DE
GRUPO BBVA

Contractual

Gastos financieros (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).

(15)

BBVA Y/O
EMPRESAS DE
GRUPO BBVA

Contractual

Otros gastos(ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).

(16)

BBVA Y/O
EMPRESAS DE
GRUPO BBVA

Contractual

Ingresos por prestacion de servicios (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).

(17)

BBVA Y/O
EMPRESAS DE
GCRUPO BBVA

Contractual

Ingresos por ventas de mercaderias (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
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CADO

DE VALORI::S

Nombre o
denominacion social
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades

dependientes

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion

BBVA Y/O Contractual [Otros ingresos (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
(18)EMPRESAS DE

GRUPO BBVA

BBVA Y/O Contractual |[Clientes y deudores comerciales (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
(19)[EMPRESAS DE

GRUPO BBVA

BBVA Y/O Contractual |Instrumentos derivados de activo (valor en Balance. Ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato
20)EMPRESAS DE libre).

GRUPO BBVA

BBVA Y/O Contractual |Efectivo y equivalentes de efectivo (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
(21)EMPRESAS DE

GRUPO BBVA

BBVA Y/O Contractual |Otras deudas financieras (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
(22)EMPRESAS DE

GCRUPO BBVA

BBVA Y/O Contractual [Instrumentos derivados de pasivo (valor en Balance. Ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato
(23)EMPRESAS DE libre).

GRUPO BBVA

BBVA Y/O Contractual [Garantiasy avales recibidos (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
(24)EMPRESAS DE

GRUPO BBVA

BBVA Y/O Contractual |Instrumentos financieros derivados (valor nocional vigente a 31/12/2024. Ver Nota 10, apartado
(25)EMPRESAS DE 4.9 IAGC formato libre).

GRUPO BBVA

BBVA Y/O Contractual [Otras operaciones (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).
(26)EMPRESAS DE

GRUPO BBVA
(27)CAIXABANK Y/O Contractual |Aprovisionamientos (gastos cuenta de resultados. Ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre)|

GCRUPO CAIXABANK
(ZB)CAIXABANK Y/O Contractual |Gastos por arrendamientos (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).

GRUPO CAIXABANK
(Zg)CAIXABANK Y/O Contractual |Gastos financieros (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).

GRUPO CAIXABANK
. CAIXABANK Y/O Contractual |Altas de derechos de uso (ver Nota 10, apartado 4.9 IAGC formato libre).

CRUPO CAIXABANK
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D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o

denominacion La propuesta a la
) Nombre o L .
social de los Identificacion junta, en su caso,

o denominacion o )
administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
) ) social de la ) ) Organo que la o o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado )
sus entidades euros) consejero que se | el voto en contra

o entidad . . .
controladas o hubiera abstenido | de la mayoria de

. dependiente . .
bajo control independientes

conjunto

Sin datos

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacidn intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacidn necesaria para su evaluacion (miles de euros)
Su grupo
Sin datos
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D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra
informacién necesaria para su evaluacion

Importe
(miles de euros)

Sin datos
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple[ 1 Explique [ X]

De acuerdo con lo establecido en el articulo 26 de los Estatutos Sociales de la Companiia, ningun accionista podra ejercitar un nimero de votos
superior al 10% del total capital social con derecho a voto existente en cada momento, con independencia del nimero de acciones de que sea
titular; todo ello con sometimiento pleno a lo dispuesto en la ley con caracter imperativo. En la determinacion del nimero maximo de votos que
pueda emitir cada accionista se computaran Unicamente las acciones de que sea titular el accionista de que se trate, no incluyéndose las que
correspondan a otros titulares que hubieran delegado en aquél su representacion, sin perjuicio de aplicar asimismo individualmente a cada uno de
los accionistas representados el mismo limite porcentual del 10%.

La limitacién establecida en el parrafo anterior serd también de aplicacion al nimero de votos que, como maximo, podran emitir -sea
conjuntamente, sea por separado- dos 0 mas sociedades accionistas pertenecientes a un mismo grupo de entidades, asi como al nimero de votos
gue, como maximo, pueda emitir una persona fisica o juridica accionista y la entidad o entidades, también accionistas, que aquélla controle directa
o indirectamente.

Asimismo, el articulo 30 de los Estatutos Sociales establece que para ser designado Consejero se precisara ser titular, con una antelacién superior a

3 afos, de un numero de acciones de la propia Sociedad que representen, al menos, un valor nominal de 3.000 euros, las cuales no podra transferir
durante el ejercicio de su cargo. Estos requisitos no seran exigibles a las personas que en el momento de su hombramiento se hallen vinculadas a la
Sociedad por una relacion laboral o profesional, ni cuando el Consejo de Administraciéon acuerde su dispensa con el voto a favor de, al menos, el 85

por 100 de sus miembros.

Por otro lado, el articulo 31 de los Estatutos Sociales dispone que, para que un Consejero pueda ser designado Presidente, Vicepresidente, Consejero
Delegado o miembro de la Comision Delegada, serd necesario que haya formado parte del Consejo de Administracién durante, al menos, los 3 afios
anteriores a su designacion. No obstante, no sera necesaria la mencionada antigliedad cuando la designacion se lleve a cabo con el voto favorable
de, al menos, el 85% de los miembros del Consejo de Administracion.

El mantenimiento en los Estatutos Sociales del niumero maximo de votos que puede emitir un mismo accionista o accionistas pertenecientes a un
mismo grupo (articulo 26 de los Estatutos Sociales) se justifica por ser una medida que tiene por finalidad la busqueda de un adecuado equilibrio
y proteccién de la posicion de los accionistas minoritarios, evitando una eventual concentracion del voto en un nimero reducido de accionistas,

lo que podria afectar a la persecucion del interés social o interés de todos los accionistas como guia de actuacion de la Junta General. Telefénica
considera que esta medida no constituye un mecanismo de bloqueo de las ofertas publicas de adquisicion sino mas bien una garantia de que

la adquisicion del control necesitara un consenso suficiente entre todos los accionistas puesto que, como es natural y ensefa la experiencia, los
potenciales oferentes pueden condicionar su oferta al levantamiento de dicho requisito.

Por lo demas, en relacion con ello, y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 527 de la Ley de Sociedades de Capital, en las sociedades
andnimas cotizadas las clausulas estatuarias que, directa o indirectamente, fijen con caracter general el nUmero maximo de votos que pueden
emitir un mismo accionista, las sociedades pertenecientes a un mismo grupo o quienes actlen de forma concertada con los anteriores, quedaran
sin efecto cuando tras una oferta publica de adquisicion, el oferente haya alcanzado un porcentaje igual o superior al 70% del capital que confiera
derechos de voto, salvo que dicho oferente no estuviera sujeto a medidas de neutralizacidon equivalentes o no las hubiera adoptado.

Por su parte, los requisitos especiales exigibles para ser designado Consejero (articulo 30 de los Estatutos Sociales) o Presidente, Vicepresidente,
Consejero Delegado o miembro de la Comision Delegada (articulo 31 de los Estatutos Sociales) se justifican por la voluntad de que el acceso al
oérgano de administracion y, dentro del mismo, a los cargos de mayor relevancia, esté reservado a personas que hayan demostrado un compromiso
con la Sociedad y, ademas, cuenten con la debida experiencia como miembros del Consejo, de tal forma que se asegure una continuidad en el
modelo de gestion del Grupo Telefdnica en interés de todos sus accionistas y partes interesadas. En todo caso, estos requisitos especiales podran
ser excepcionados cuando se cuente con un amplio consenso de los miembros del Consejo de Administracion, como lo es el voto favorable de, al
menos, el 85% de sus miembros establecido por los referidos articulos de los Estatutos Sociales.
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2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la companiia no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
gue sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusion de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicacién de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacidn, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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5. Que el consejo de administraciéon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidon no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

8. Que la comisiéon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente
a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisién de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisién de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicaciéon
de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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10.

.

12.

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacidon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizaciéon del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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13. Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]

14.  Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del
consejo de administracién y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compania cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracion se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reelecciéon de cada consejero.

La comisidn de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el niumero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Compania cumple con la primera parte de la recomendacion. Por otra parte, y en relacion con el numero de consejeras, hasta mayo de 2024,
como consecuencia de la renuncia voluntaria presentada por DAa. Carmen Garcia de Andrés como Consejera Independiente, la Compania cumplia
con la recomendacion en relacion a que el niumero de consejeras supusiese, al menos, el 40 % de los miembros del Consejo de Administracion.
Aunqgue actualmente el nimero de mujeres consejeras representa un 35,71 %, la Compafiia mantiene su compromiso con la diversidad y la
igualdad de oportunidades. Todas las medidas y procesos adoptados y convenidos por el Consejo de Administracion y por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno al objeto de facilitar incluir en el Consejo un nimero de mujeres que permita alcanzar una
presencia equilibrada de mujeres y hombres, y de evitar que los procedimientos de seleccion adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen

el nombramiento de Consejeras, han sido emprendidos y llevados a cabo por la Compafia. Para seguir avanzando en este dmbito, la Comision

de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno evalua perfiles para cubrir nuevas vacantes en el Consejo de Administracion con arreglo a lo
dispuesto en la Politica de Seleccidn de Consejeros y a la Politica de Diversidad de Telefénica, favoreciendo la diversidad de género, de experiencias
y de conocimientos, sin adolecer de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna. En conclusion, el proceso de renovacion del
Consejo de Administracion de la Compafiia ha sido disefiado y estd siendo implementado de forma progresiva para asegurar la continuidad en el
modelo de gestion del Grupo Telefdnica. En este sentido, en la seleccion de nuevos candidatos para cubrir las vacantes que se vayan produciendo,
la Compania seguird buscando mujeres que retdnan el perfil profesional requerido para asi incrementar la diversidad de género en el Consejo de
Administracion.
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16.

17.

18.

19.

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique [ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]
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20.

21.

22.

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del niumero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisidn de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informary, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de estay, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comisién de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacién interna, solicitar la dimisiéon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informaciéon que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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23.

24.

25.

26.

27.

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administraciéon puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que cuando, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidn se reuna con la frecuencia precisa para desempeiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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28.

29.

30.

31

32.

33.

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

40/50  mmm—




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

34.

35.

36.

37.

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracién,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacioén con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuacionesy
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1

Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicidon de sus comisiones.

c) La diversidad en la composiciéon y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeno del presidente del consejo de administraciéon y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeno y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las

distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ ]
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38.

39.

40.

41.

Que el consejo de administraciéon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que los miembros de la comisién de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1

Tanto el articulo 40 de los Estatutos Sociales, como el articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracion, prevén expresamente, al regular la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, que el Consejo de Administracion podra acordar la constitucién de dos comisiones,
atribuyendo separadamente a una de ellas las competencias en materia de nombramientosy, a la otra, las relativas a retribuciones, pudiendo
asignarse las competencias de buen gobierno a una o a otra.

El Consejo de Administracion no ha considerado oportuno, hasta la fecha, el desdoblamiento de la Comision de Nombramientos, Retribuciones

y Buen Gobierno, por entender que la reunion en una misma Comision de las competencias relativas a la evaluacion de los Consejeros, y las
relacionadas con su remuneracion, favorece la coordinacion y propicia un sistema retributivo orientado hacia la consecucion de resultados (pay for
performance). Asimismo, el Consejo considera que la carga de trabajo que tiene la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno'y,
por tanto, sus miembros, es razonable y no hace conveniente, por el momento, dividirla en dos Comisiones distintas.

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracidon y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracién, por si
los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneraciéon
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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51.  Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

52. Que las reglas de composicidon y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracidon y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempenio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1]

1. Las comisiones de supervision y control que tienen atribuidas las competencias a las que hace referencia la recomendacion 52 son la Comision
de Auditoria y Control y la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno. Las reglas de composicion y funcionamiento de ambas
Comisiones se detallan en el Reglamento del Consejo de Administracion y en los Reglamentos especificos de cada una de ellas. Asimismo, ambas
Comisiones no solo cumplen con las prescripciones legales aplicables, sino que, en determinados aspectos, las mejoran. Asi, por ejemplo, de
acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisidon de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno ha de contar con
mayoria de independientes, frente al minimo de dos que exige la ley. Mas aun, en la practica, estd integrada por tres Consejeros Independientes y
uno con la categoria de “Otro Externo’.

Asimismo, el Reglamento del Consejo de Administracion establece que la Comision de Auditoria y Control debe contar con una mayoria de
consejeros independientes, también superando el minimo de dos que exige la ley. En la préctica, esta Comision esta integrada por tres Consejeros
Independientes y uno con la categoria de "Dominical”.

2. Ademas, el Consejo de Administracion cuenta con una Comision Consultiva (Comision de Sostenibilidad y Regulacion), que tiene atribuidas otras
funciones muy vinculadas con los negocios desarrollados por la Sociedad y con aspectos de gestion. Dicha Comision tiene atribuidas algunas de las
funciones sefaladas en las Recomendaciones 53y 54 siguientes.

La Comisidn de Sostenibilidad y Regulacion estéd expresamente regulada en el Reglamento del Consejo de Administracion, aungue de forma algo
menos detallada que en el caso de las que son legalmente obligatorias. No obstante, a esta Comisién Consultiva no legalmente obligatoria le
resulta de aplicacion, en la practica, las normas de funcionamiento previstas en las letras a), c), d) y e) de esta Recomendacion 52.

Se ha considerado que en la Comision de Sostenibilidad y Regulacion, al tener competencias en asuntos vinculados con los negocios de la
Sociedad y con aspectos de gestion, no resulta imprescindible que sea presidida por un Consejero independiente, sino que resulta preferible

atender, para designar al Consejero que debe presidirla, a los conocimientos técnicos y la experiencia concreta de sus miembros.

Por lo demas, destacar que todas las Comisiones del Consejo estdn compuestas por mayoria de Consejeros independientes.
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53.

54.

Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se

reparta entre varias comisiones del consejo de administracion que podran ser la comisiéon de auditoria, la de
nombramientos, una comision especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comisidn esté integrada unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo

la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacidén anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propdsito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacién de informacion

econdémico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacién con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misidon de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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55.

56.

57.

Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de previsién social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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58.

59.

60.

61.

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracion quede sujeto a una comprobacion suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccién (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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62.

63.

64.

Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres afos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisién o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variaciéon del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidon o, previa apreciacion favorable de la comision de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

Que los pagos por resolucion o extincion del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucion o extinciéon contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

Por lo que se refiere a las condiciones relacionadas con la extincién de los contratos D. José Maria Alvarez-Pallete Lépez (Presidente Ejecutivo hasta
el 18 de enero de 2025) y el Consejero Delegado (C.0.0), D. Angel Vila Boix, mantienen las condiciones de su anterior contrato, que preveia una
compensacion econdémica pactada por extincion de la relacion, cuando proceda, que puede alcanzar cuatro anualidades como maximo. Cada
anualidad comprende la ultima retribucion fija y la media aritmética de la suma de las dos ultimas retribuciones variables anuales percibidas segun
contrato.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacion del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No

Manifiesto que los datos incluidos en este anexo estadistico coinciden y son consistentes con las descripciones y datos
incluidos en el informe anual de gobierno corporativo publicado por la sociedad.
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