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Excelente posición 
competitiva

Tesorería neta 3 €mn

FFO bruto 1.959 €mn

Beneficio Neto  915 €mn

Resumen Ejecutivo

2

BUENOS RESULTADOS 2018

CRECIENTE CARTERA DE PROYECTOS 

SÓLIDA POSICIÓN ESTRATÉGICA

POSICION DE CAJA NETA

FUERTE GENERACIÓN DE CAJA OPERATIVA +17,2% 

Integración de la 
cadena de valor

Incremento de la inversión en 
PPPs/concesiones

*Crecimientos anuales ajustados por F/X

+14,1%

Norteamérica

28,5 €bn
+21,8%*

Australia

18,0 €bn
+6,6%*

Europa

13,2 €bn
+7,8%

Otros

17 €bn

0,0x  

EBITDA
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Principales magnitudes operativas 2018

(1) Ajustado por F/X

Var. Comparable1Var.

VENTAS 36.659 +5,0% +9,7%

EBITDA 2.437 +6,9% +13,0%

EBIT 1.791 +10,1% +16,6%

BENEFICIO NETO 915 +14,1%

FFO bruto2 1.959 +17,2%

(2) Flujo de Fondos Operativos antes de var. capital circulante y CAPEX 

Cifras en millones de euros

CARTERA 72.223 +7,7% +8,6%

+18,8%
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Evolución del endeudamiento neto 2013- 2018

Financiación de proyectos (sin recurso) (117)

Posición Neta de Caja a cierre 2018 3

Posición Neta de Caja (ex financ. de proyectos) 120 BBB (Investment grade)

0,0x EBITDA

Cifras en millones de euros

9.334

4.519
3.811 3.722

2.624
1.214

153

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Evolución del endeudamiento neto 2011- 2018

-9,3  €bn

2018

Posición neta 
de caja

[3]
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Diversificación geográfica

Crecimiento anual

Ventas 2018 36.659 €mn +5,0%      +9,7% aj. FX

+7,6%

46% s/ventas

América del Norte

+9,8%

21% s/ventas

Europa

+9,8%

5% s/ventas

América del Sur+3,3%

20% s/ventas

Australia

1% s/ventas

África

Cifras en millones de euros

-11,6%

7% s/ventas

Asia
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Diversificación geográfica

Crecimiento anual

+1,1%

25% s/cartera

Australia

1% s/cartera

África

Cifras en millones de euros

-22,3%

7% s/cartera

Asia

Cartera 2018 72.223 €mn +7,7%    +8,6% aj. FX

América del Norte

+18,4%

41% s/cartera

América del Sur

+25,9%

8% s/cartera

Europa

+7,8%

18% s/cartera
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Actividad en los principales mercados

Desglose de ventas por principales países Desglose de cartera por principales países

14.200 

7.257 
5.213 

1.475 956 978 

Estados
Unidos

Australia España Canadá Alemania México

24.082 

17.973 

7.704 

4.425 
2.537 1.441 

Estados
Unidos

Australia España Canadá Alemania México

+10,3%

+14,8%

+10,4%

+6,6%

Crecimiento anual ajustado por F/X

+17,7%
+13,0%

+26,6%
+35,7%

+3,6%     
-7,5%

+9,0%
-27,0%

39% 20% 4% 3% 3%14% 33% 25% 6% 4% 2%11%

Peso sobre total ventas Peso sobre total cartera
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27.221  

28.785  

8

 Sólido crecimiento en USA 
(+12,2% en moneda local)

 Impulso de las ventas en CIMIC 
(+9,2% en moneda local)

 Positiva evolución en España

2017 2018

+11%

Cifras en millones de euros

Construcción – Evolución de las ventas

F/X

5%

3%
4% 54%

1%
8%

25%

América del Norte
(+9,4%)

España
(+13,5%)

Australia 
(+3,3%)

Resto Europa
(-4,4%)

Asia 
(+0,6%)

América del Sur  
(-18,6%)

Alemania 
(5,1%)

Crecimiento anual ajustado por FX
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6.260  

6.385  
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 Recuperación de la inversión en 
mercado nacional, principalmente en 
renovables

 Crecimiento significativos en Brasil, 
Chile y Colombia

+7%

2017 2018

Cifras en millones de euros

Servicios Industriales – Análisis de las ventas

Crecimiento anual ajustado por FX

F/X 37%

6%

18%
24%

10%

5%

América del Norte  
(-12,4%)

España
(+30,7%)

Asia Pacífico
(-37,7%)

Resto Europa
(-5,6%)

África 
(-26,6%)

América del Sur 
(+20,8%)
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1.446  

1.505  

93%

7%
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España
(+3,3%)

Resto Europa
(+16,0%)

 Sólido posicionamiento en España con 
creciente internacionalización

+4%

2017 2018

Cifras en millones de euros

Servicios – Evolución de las ventas

Crecimiento anual ajustado por FX

F/X
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Perfil de riesgo de las actividades desglosado por ventas

Ingeniería y 
Construcción

Operación y mantenimiento 
de infraestructuras

“Construction Management” 
y Edificación 

Desarrollo de 
infraestructuras en JV
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73  

80  

633  

645  

1.620  

1.773  

12

+15,4% ex FX +8,5% ex FX

+8,5%

2017 2018

Diversificación de actividades y 
mercados permiten mantener los

márgenes operativos

Mejoras en eficiencia
operativa

Resultados operativos - EBITDA

Mayor crecimiento en actividades 
con márgenes más altos 

Margen 
6,0%

Margen
6,2%

Margen 
10,1%

Margen 
10,1%

Margen 
5,1%

Margen 
5,3%

CONSTRUCCIÓN SERVICIOS INDUSTRIALES SERVICIOS

2017 2018 2017 2018

Cifras en millones de euros

F/X

F/X
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Beneficio Neto por actividades

Beneficio Neto Atribuible

2017

Servicios Industriales 325

Construcción (ex ABE via HOT) (1) 410

Servicios 37

915802

Var.

+14,1%

+6,1%

+2,0%

0%

319

387

37

Contribución de Abertis (2) - 175

Corporación 59 (32)

Beneficio Neto de las actividades 772743 +4,0%

Cifras en millones de euros

2018 Var. aj. F/X

+10,5%

+8,5%

0%

+9,1%

(1) El beneficio neto de Construcción en perímetro constante, es decir manteniendo el 72% de HOCHTIEF todo el año, alcanza los 445 millones de euros (+15%).

(2) € 116 mn de contribución directa vía ACS + € 59 mn de contribución indirecta vía HOCHTIEF (neto de minoritarios)

+18,8%
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3,3%

3,0%

1,7%

1,2%

0,8%

España

Chile

Francia

Italia

Brasil

Resultados de Abertis 2018

Evolución del tráfico en las principales regiones

ABERTIS 2018 Var. anual Var. comp*

Ingresos 5.255  -0,3% +5%

EBITDA 3.549  +2,7% +7%

Beneficio neto 1.681  +87,4% +15%

Deuda neta 12.538  -19,5% n.a

* Ajustado por tipo de cambio y excluyendo resultados estraordinarios

 Impacto negativo del tipo de cambio

 Reducción de costes operativos

 Impacto de la plusvalía Cellnex (605 €m) en 

Beneficio Neto, no trasladable a ACS

 Reducción de deuda neta gracias a la fuerte

generación de caja

Distribución geográfica

España
27%

Francia
33%

Italia
8%

Brasil
12%

Chile
10%

Resto del 
Mundo

10%

Ingresos 

España
32%

Francia
34%

Italia
7%

Brasil
8%

Chile
12%

Resto del 
Mundo

7%

EBITDA 
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Flujo de Caja libre 2018

15

1.959

+17%

Cifras en millones de euros

FFLibreFFO Bruto*

92

1.041

1.554

630

*EBITDA - Gastos financieros netos – Impuestos + Dividendos +/- Otros ajustes

497

CAPEX neto 
operativo

Var. circulante 
operativo

FFO Neto Inversiones netas en 
proyectos concesionales 

y financieras

Otros y 
Ajustes

+4%

117

Crecimiento anual
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Evolución de los Flujos de Fondos Operativos
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1.162

1.397

1.672

1.959

2015 2016 2017 2018

FFO Bruto*

Cifras en millones de euros *EBITDA - Gastos financieros netos – Impuestos + Dividendos +/- Otros ajustes

241
332 372

497

0,7% 1,0% 1,1% 1,4%

-20%

-15%

-10%

-05%

00%

05%

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

100 0

2015 2016 2017 2018

Inversiones Operativas Netas (CAPEX)

633  

(21) 

192  
92  

2015 2016 2017 2018

Variación del Capital Circulante Operativo

CAPEX/
ventas

 Incremento de los FFO brutos gracias a una 
positiva evolución operativa y financiera

 Rigurosa política de inversiones

 Control estricto del capital circulante

19% TACC 2015/2018

Ajustado sin Urbaser
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3.488

Inversión en ABE 
(HOT + ACS)

2.410

Venta 24% de 
HOCHTIEF

411

Inversiones en 
proyectos

610

1.041

TOTALDesinversiones 
en proyectos

Cifras en millones de euros

Venta de 
MASMOVIL

476
240

Otros flujos de 
inversión

442

95
73

386

30
60

INV

Desglose de inversiones netas financieras y en proyectos concesionales

Inversión neta en proyectos concesionales                   

€ 134 mn

IRIDIUM COBRA HOCHTIEF
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9.334  

4.519  

3.811  3.722  

2.624  

1.214  

153  

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

18

Nivel de endeudamiento en mínimos históricos

Deuda proyecto

posición neta 
de caja

Cifras en millones de euros

1,3x 1,1x 0,9x 1,2x 0,9x 0,5x 0,1x 0,0x

Deuda neta (ex project)/ EBITDA

[3] €mn

120 €mn (ex deuda de proyectos)
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Cartera sólida y en crecimiento

CONSTRUCCIÓN SERVICIOS INDUSTRIALES SERVICIOS

Cifras en billones de euros

55,5

59,4

2017 2018

9,3

9,8

2017 2018

2,3

3,0

2017 2018

F/X

F/X

F/X

+7,6% ex F/X

+8,5% ex F/X

+33,6% ex F/X
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Principales Adjudicaciones Construcción -2018

AMÉRICA

Construcción de la nueva línea de metro ligero 
en Montreal, Canadá. (PPP)

AMÉRICA

Construcción del nuevo puente internacional 
atirantado Gordie Howe de 2,5 km entre las 
ciudades de Detroit (EE.UU) y Windsor (Canadá) 
así como los pasos fronterizos en cada país (PPP)

1.052 €MN

897 €MN
ASIA-PACÍFICO

Proyecto en régimen de colaboración público-privada 
(PPP) para la construcción del Centro Penitenciario de 
Waikeria (Nueva Zelanda)

423 €MN

AMÉRICA

Edificación de la nueva sede de la Agencia de Recursos 
Naturales de California en Sacramento (Estados Unidos) 422 €MN

488 €MN

ASIA-PACÍFICO

Contrato para la gestión de los muelles de aterrizaje de 
helicópteros y de los buques de desembarco de la Marina 
de Australia (New South Wales, Australia)

ASIA-PACÍFICO

Extensión del contrato de servicios de minería 
en la mina de carbón Arthur (Australia)

739 €MN

20

AMÉRICA

Construcción de 6,5 km de transporte automático de 
pasajeros en el Aeropuerto Internacional de Los 
Ángeles (Estados Unidos) (PPP)

629 €MN

AMÉRICA

Contrato para la ejecución de la obra civil de la planta de 
generación hidráulica y sistemas de drenaje en el río 
Peace en el noreste de la Columbia Británica (Canadá)

571 €MN
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AMÉRICA

Proyecto para la construcción del intercambiador 
Rozelle dentro del proyecto WestConnex que unirá 
la M4 y la M5 (Sídney, Australia)

1.238 €MN

C
A

R
R
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Principales Adjudicaciones  Servicios Industriales - 2018

AMÉRICA

Contrato EPC para la construcción del 
proyecto de la central termoeléctrica a gas 
natural Vale Azul II (Río de Janeiro, Brasil)

ASIA-PACÍFICO

Construcción de una planta de Ciclo 
Combinado  de 300 MW de gas natural, 
integrada con una planta de desalinización 
de ósmosis inversa de agua de mar 
ubicados en Duqm (Omán)

143 €MN
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148 €MN
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44 €MN

ASIA-PACÍFICO

Trabajos para la instalación del sistema 
inteligente de transporte  y  operación y 
mantenimiento del sistema de control para 
el proyecto M4-M5  (túnel principal) 
dentro del WestConnex en Sídney 
(Australia)

IN
ST

A
LA

C
IO

N
ES

 
EX

P
EC

IA
LI

ZA
D

A
S

83 €MN

EUROPA

Contrato de dos Jackets para el Proyecto 
Tyra Future Development en el Mar del 
Norte (Dinamarca)P
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ASIA-PACIFICO Y AMERICA

Desarrollo del parques fotovoltaicos con 
una capacidad instalada de aprox.175MW 
en Japón y Mexico

154 €MN
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Principales Adjudicaciones  Servicios - 2018
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68 €MN

ESPAÑA
Nueva contratación del servicio de limpieza 
de Renfe en la zona este de España

ESPAÑA
Nueva adjudicación para la gestión de las 
residencias de Oleiros, Emilia Pardo Bazán 
y Plaza Donoso Cortés  (A Coruña)

95 €MN

73 €MN

46 €MN

68 €MN

65 €MN

64 €MN

217 €MN
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ESPAÑA
Nueva adjudicación del contrato de 
servicio de limpieza de edificios locales y 
dependencias estatales ubicados en la 
Comunidad de Madrid (España)

SE
R

V
IC

IO
S 

A
 L

A
S 

P
ER

SO
N

A
S

ESPAÑA
Contrato para la gestión integral de la 
residencia de mayores de San Cristóbal de 
la Laguna en Tenerife
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Nueva contratación del servicio de Ayuda a 
Domicilio en London Borough of Candem
Care and Retablement y en el condado de 
Hampshire
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PORTUGAL
Nuevo contrato de servicio de gestión y 
explotación de la residencia de mayores de 
Areeiro (Lisboa)
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ESPAÑA
Nueva contratación del servicio de gestión 
integral de residencia en Huelva 

ESPAÑA
Ampliación del  contrato para el servicio de 
limpieza en distintos centros hospitalarios 
de la Comunidad Valenciana
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Principales Adjudicaciones en 2019
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REINO UNIDO

Contrato de la nueva 
estación de FFCC de alta 
velocidad Euston en Londres

2.000 
€MNFE

R
R

O
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A
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R
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ESTADOS UNIDOS

Construcción del nuevo túnel y 
viaductos en la I-64 Hampton 
Roads, Virginia (EE.UU.)

3.000 
€MNP

U
EN

T
ES

AUSTRALIA

Diseño, construcción y 
mantenimiento de una nueva
red de transporte regional 
ferroviario en Dubbo (Australia)

760 
€MNFE

R
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Oportunidades de 
crecimiento en mercados 

estratégicos

Liderazgo sectorial

Sólida posición financiera

Perfil de riesgo diversificado
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Liderazgo sectorial en ingeniería y construcción

25

TOP 1 durante 6 años consecutivos Lider sectorial del desarrollo de infraestructuras
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Liderazgo sectorial en concesiones de transporte

26

Proyectos en curso del Grupo ACS*

47.491 €mn
inversión total gestionada

1.291 €mn
inversión comprometida

Líder mundial en 

desarrollo de concesiones
74%

14%

12%
Social 
/otros

Carreteras

Ferrocarril

36

15

40

58%

30%

9%
3%

Europa

Norteamérica

LatamAustralia

8

22

62

2

Inversión comprometida por tipología Inversión comprometida Por geografía

91 
concesiones

75% explotación / 25% construcción 75% realizada / 25% Pendiente50% construcción / 50% O&M

* No incluye el Proyecto de una nueva red de tranporte regional ferroviario en Australia adjudicado en 2019
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8 Fotovoltaica 1.235 MW

9 Eólica 410 MW

3 Termosolar 260 MW

1 Hidroeléctrica 20 MW

Líneas de transmisión 7.310 km

9 Desaladoras / Depuradoras 2.266k m3/día

1 Ciclo combinado 223 MW

1 Irrigación 52,5k Ha

Posición competitiva en el sector energético

27

Inversión realizada   4.500 €mn

Aportación ACS   800 €mn

España

EE.UU

México

Brasil

Uruguay Sudáfrica
Chile

Dubái

R.U

Perú

Energía Renovable                    2.000 MW             

Activos en explotación / construcción
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“Pipeline” en el mercado PPP

28

+150 proyectos PPP de infraestructura identificados 230.000 € millones 

AUSTRALIACANADÁEE.UU EUROPA Pipeline total

Carreteras
83 proyectos 116 €bn

Ferrocarril

Social/otros

41 proyectos 91 €bn

50 proyectos 23 €bn

35%

20%

25%

20%

50%

10%

40%
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“Pipeline” en el mercado de renovables

29

10.800 MW de proyectos en promoción

Fotovoltaica

Eólica

Termosolar

Proyectos en 
promoción

Distribución geográfica del pipeline

México

Perú

Chile
Uruguay

Brasil

Sudáfrica

España

Taiwán
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Completada

30

Conclusiones

Objetivos cumplidos

Beneficio Neto comparable 

Crecimiento entre 5%-10%

OBJETIVOS 2017-2018

Producción total

Crecimiento medio ~10%

HITOS 2017

+15%
(ex.Urbaser)

+11% (ex.F/X)

Sólida posición financiera € 153 mn
Deuda Neta

+14%

+10% (ex.F/X)

€ 3 mn
Caja Neta

HITOS 2018

Adquisición de Abertis

1

2

Promover el crecimiento sostenible y rentable3

Inicio OPA
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195.461 personas

31

Gracias al trabajo de nuestras más de 195 mil personas

+60
países

24.097
licenciados superiores

119.544
hombres

75.917
mujeres

+8.000
Discapacitados y en riesgo de exclusión social




