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Ificil entorno en el ano 2009



2009: un ano en plena crisis B~

Evolucion PIB mundial Evolucion PIB en Espafia
(variacion anual) (variacion trimestral)
51% 5,2% %
0,5
0,0 7 —
3,0%
-0,5 03 01
-1,0
15 -1,1
-0,8% 2,0
-1,9
-2,5
2006 2007 2008 2009 (est.) 1T09 2709 3T09 4709
Media 2009:-0,8%
Fuente:INE

Fuente: F.M.I. World Economic Outlook Update,
enero 2010

Se aprecian signos de recuperacion

en el ultimo trimestre
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Demanda mundial de petroleo B

Demanda mundial de petrdleo Evolucion precio del brent en 2009

(variacion interanual) ($/barril)
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Media 2009:-1,6%
Fuente: OPEP, Monthly Oil Market Report, marzo Fuente: Elaboracién propia

2010

Precios del petréleo en ascenso en 2009,

parcialmente mitigados por debilidad del dolar
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Demanda mundial de gas B~

Demanda de gas en el mundo Evolucion precios de GNL
(variacion interanual 2009) (Mercados HHy NBP en 2009)
($/MMBtu)
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9
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Fuente: Eurogas
NBP

Mercados liquidos internacionales de gas mas volatiles durante

2009 con signos de recuperacion en el ultimo trimestre
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L4 . . . A
Evolucion de magnitudes financieras V4
Evolucion tipo cambio Dolar/Euro Evolucion Euribor 1 afio
2,5
1,6
2,0
14 136173 1,48 15
1,30
1,0
1,2 0,5
1T09 2709 3T09 4709 E F M A M J J A S O N D
Fuente: Fixing ECB Fuente: Banco de Espaia

Se conjuga entorno de bajos tipos de interés

historicos con depreciacion del dolar
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El sector eléctrico en Espafia en 2009 4

Complejas condiciones de mercado A
Demanda eléctrica peninsular Precios pool
(variacion interanual) (E/MWh)
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-5,7% . 30
-7,0% 20

1T09 2709 3T09 4T09 10
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Media 2009:-4,5%

Fuente: Red Eléctrica de Espaina Fuente: elaboracion propia

Los precios del pool electrico en Espana

caen un 42% durante 2009
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El sector eléctrico en Espafia en 2009 A/
Complejas condiciones de mercado %

Costes medios generacion

Cobertura de la demanda anual
£/MWh

de electricidad
2008 2009 2008 2009
24% 113 115
Sobrecoste Sobrecoste
Régimen Especial 7] 64 Régimen Especial 7 77.4
76% 49 49 38 38
B Régimen Ordinario
Régimen Especial Régimen Régimen Régimen Régimen
Ordinario Especial Ordinario Especial

Fuente: CNE, liquidacién 13

Déficit de tarifa en 2009 de € 4.038 millones
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Demanda de gas en Espana en 2009 %
Complejas condiciones de mercado | 3524

Demanda de gas interanual en Espafia Evolucion precio del gas en tarifa TUR
($/MMBtu)

(var. trimestral)

20

-5,7% -5,7%
10

-12,5%

-17,2%
0

1T09 2709 3T09 4709
A S O N D

D E FM A M J J

Media 2009:-10,6%

Fuente: Enagas Fuente: elaboracién propia

La demanda total en Espafia cae un 10,6% en 2009, empujada

por la caida en la demanda de gas para electricidad (-14,2%)
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Principales hitos




Principales hitos conseguidos en 2009

o Adquisicion, financiacion e integracion de Union Fenosa
o Desinversiones y refinanciacion de la deuda

o Consolidacién del modelo de negocio

o0 Crecimiento de resultados y dividendo superior al 10%
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Ce ., . s A
Adquisicion de Unidn Fenosa L/
Cumplimiento del calendario previsto Ao d
4
Julio 2008 ® Acuerdo inicial con ACS
Febrero-Marzo ® Autorizacion regulatoria (CNE)
2009 ® Autorizacion de las autoridades de competencia
® Compradel resto de participacién de ACS
Abril 2009 ® OPA obligatoria aprobada por la CNMV
® Consejos de Administracion de GAS NATURAL y Union Fenosa
aprueban el proyecto de fusiéon
Mayo 2009 ® Informe favorable del experto independiente
Junio 2009 ® [as Juntas Generales de Accionistas de ambas compafias
aprueban la fusién
Septiembre ® Canje de acciones. Fusion finalizada
2009
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Operacion culminada en un total de 15 meses
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Financiacion de la adquisicion

e Préstamo de €19.000 millones acordado en agosto de 2008 tras
el anuncio del acuerdo de adquisiciéon con ACS

Compromiso de 10 entidades financieras

e Sindicacion realizada en abril de 2009
27 entidades participantes en la sindicacion
e Coste inferior al previsto, beneficiado por el descenso de los tipos

de interés y las coberturas realizadas

Mayor sindicacion realizada en el aino 2009 en Europa
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Integracion de Union Fenosa A
completada C

e Fusion completada en septiembre, convirtiendose en accionistas de
GAS NATURAL el 4,78% de los minoritarios restantes de Union
Fenosa

e Ecuacién de canje de 3 acciones de GAS NATURAL por cada 5
acciones de Union Fenosa, entregadas a los accionistas minoritarios
de Unidn Fenosa, segun los acuerdos de la Juntas Generales de
Accionistas de ambas sociedades

e Reorganizacion del equipo directivo y organizacion unica e integrada
del nuevo Grupo desde el 1 de septiembre de 2009

Gas Natural SDG es la sociedad cabecera del Grupo

y empieza a operar a traves de las dos marcas conjuntas
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Desinversion de activos A
Activos financieros 54
£

e Importe bruto obtenido de la desinversion de los activos
financieros de € 1.135 millones, cubriendo aproximadamente un

tercio del plan de desinversiones previstas
e \enta adicional del 5% de Indra en abril de 2010 (€127 millones)
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Desinversion de activos A
Compromisos con la Comision Nacional de la Competencia a4

e Acordada la venta de activos de distribucion de gas y contratos de
clientes en Madrid por € 800 millones (se completara en el primer
semestre de 2010)

e Completada la venta de activos de distribucidon de gas y contratos de
clientes por € 330 millones

Venta de 2.000 MW de CCC en Espafa en proceso de analisis
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Desinversion de activos 8

Otros activos A

e Cierre de la venta del 63,8% de la colombiana EPSA por US$ 1.100
millones

e Acuerdo para la venta de 2,2 GW de CCCs en México y otros activos de
transporte de gas relacionados por US$ 1.225 millones (se completara la
venta en el primer semestre de 2010), asi como la recuperacion de la
tesoreria adicional por US$ 240 millones

Consecucion de un perfil mas equilibrado de

riesgo de negocio y de moneda
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Desinversion de activos
Cumplimiento de los objetivos de desinversion
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Buenos precios de venta alcanzados a pesar
del adverso entorno financiero

Ejecucion en plazo del plan de desinversiones

Reduccidon ala fecha de ~ € 3.600 millones en deuda
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Refinanciacion A
Mercado de bonos 35

e € 6.950 millones emitidos en el mercado europeo de bonos:
Junio 2009: € 2.500 millones a 5 y 10 anos
Octubre 2009: € 2.250 millones a 3, 7 y 12 anos
Enero 2010: € 2.200 millones a 5, 8 y 10 afos

e Fondos destinados a la amortizacion parcial del préstamo para la
adquisicion de Unién Fenosa

e Superando el objetivo inicial de € 6.000 millones antes incluso de la fecha
prevista (finales de 2011)

Coste medio del 4,7% con vida media de 7,2 anos,

aumentando la eficiencia del apalancamiento a largo plazo
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Refinanciacion
Nuevo préstamo club deal

e Préstamo por importe de € 4.000 millones firmado en el mes de marzo

€1.000 millones a 3 anos

€3.000 millones a 5 afnos
e Formalizado bajo la modalidad club deal con un total de 18 bancos

alto compromiso de bancos, que ofrecieron mas de 2 veces el

importe final
e Alargamiento de la vida media de la deuda
mas del 50% de la deuda neta ajustada vence post 2015

€3.300 millones destinados a amortizar el préstamo

de la adquisicion de Unidn Fenosa
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Evolucién del préstamo de la adquisicion &, -

Préstamo de la adquisicion totalmente amortizado A7
r's
(€ millones)
19.000

(3.400)
T -
I
(4.700) 7200 I (5.500)
(2.000) : |
I
(12.700) I
[
: (1.700)
[

- I O
Cantidad Ampliacion  Emision Venta de Otros Saldo | Emisién de Ventas de Saldo
Inicial de capital de Bonos Activos 31/12/2009 | bonos  activos 2009 ajustado

2009 2009 | eneroy cobradas en (est.)
1

Club Deal 1S10 (est.)
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Aportacion de Unidn Fenosa
Cartera de activos de generacion eléctrica (11.280 MW) b 'd

Capacidad

Tecnologia

Nuclear 589 MW

Fuel-gas 938 MW

583 MW

Régimen Especial
11.280 MW

Total

Acceso a nuevas tecnologias y mercados de generacion
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Aportacion de Unidn Fenosa
Activos de distribucion de electricidad \ 4

Puntos de suministro

Mercados

Total 9.144.000

Acceso atecnologiay mercados de distribucion eléctrica
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Aportacion de Unidn Fenosa
Comercializacion de electricidad en Espana A

Ventas a clientes mayoristas y minoristas de electricidad

N° clientes residenciales y Pymes 3,8 millones

Acceso a actividad de comercializacion de electricidad
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Aportacion de Unidn Fenosa
Union Fenosa Gas \ T

e Acceso a aprovisionamiento de gas en Egipto y Oman
Plantas de licuefaccion (Damietta, Qalhat)
Contratos de gas a largo plazo (6 bcm)

e Acceso a infraestructuras de regasificacion en Espanfa

(Sagunto, Reganosa)
e 34.854 GWh comercializados en Espana

Adopcion de un perfil mas completo de la actividad gasista
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Aportacion de Union Fenosa
Mineria de carbon (Kangra Coal) '

e Yacimiento de carbon en Sudafrica, que incluye una
participacion en un puerto de exportacion de carbon

e \/entas de 2,8 millones de toneladas en 2009

e Reservas de 172 millones de toneladas

Acceso a cobertura al suministro de carbén para la centrales térmicas
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Principales magnitudes econdmicas

en 2009 _
&
EBITDA 0
3.937 millones de euros +53,5%
Beneficio de explotacidon i
2.448 millones de euros +36,5%
+13,1%

Beneficio n_eto
1.195 millones de euros
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Principales magnitudes econdémicas A
GAS NATURAL vs. empresas del Ibex35 (¥
Fi

Variacion Ventas Variacion Ebitda

0,
+9.9% +53|5 %

-15,5% 17 8%

Ibex35 GAS NATURAL

Ibex35 GAS NATURAL

Variacion resultado operativo Variacion resultado neto

+36,5% +13,1%
-29,9% -19,4%
Ibex35 GAS NATURAL Ibex35 GAS NATURAL
Fuente: CNMV, elaboracion propia
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Remuneracion para el accionista

€ 324 millones

Dividendo a cuenta
Dividendo complementario ordinario € 406 millones

€ 730 millones

Dividendo total en 2009
Dividendo total en 2009 (€/accion) 0,792

Pay-out en 2009 61%

Se mantiene el compromiso de crecimiento del dividendo total

gasNatural uNION FENOSA
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Evolucion del dividendo total

(€ millones) IEI:IM. 563 730
434

376
318

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Crecimiento anual acumulado en los 5 ultimos afios del 18,1%
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ultados del ejercicio 2009




: . ' . . A ,
Principales magnitudes financieras SV

en 2009

2008 2009

(millones de euros)
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Principales magnitudes operativas

2008 2009

(millones de euros)
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Principales magnitudes operativas

2008 2009

(millones de euros)
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Otras magnitudes
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EBITDA consolidado por actividades N

(€ millones)
3.937

699 49

0 1,2%

644
0)
1.493 16,4%
37.9%
Distribucion  Distribucion g0 ieidad Gas Otros TOTAL
Gas Electricidad

gasNatural uNION FENOSA
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Inversiones totales en 2009 A
Inversiones materiales e inmateriales Por actividad
Otros
(€ millones) 2009 2008 Gas 4.5%
Gas 177 42 9,4% D'Stﬁ‘ioo/”
Electricidad 792 416 =70
Distribucion de gas i 668
Distribucion de electricidad 323 -
Otros 85 83
Total 1884 1.209
Electricidad
42.0%

€ 13.800 millones adicionales de inversiones financieras,

fundamentalmente por adquisicion de Union Fenosa

gasNatural uNION FENOSA



Evolucidon de la Deuda Neta o

(€ miles de millones)

20,9 (1,2)
(1,7)
Déficit de tarifa
18,0
Impacto por
venta de
activos
acordados
hasta la fecha’
Endeudamiento
59,6%
Deuda Neta Deuda Neta ajustada
a 31/12/09

a 31/12/09

1 Incluye venta de activos de gas en Madrid y venta de CCCs en México.

Objetivo cumplido de deuda y apalancamiento a finales de 2009
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Una nueva dimension

I=—S 1 4

(-4l|:

!5\
N I::E ,

-
Activos totales X 2,5
Potencia eléctrica instalada X 2,7
Produccidn de electricidad X 1,7
Clientes de gas y electricidad x 1,8
Empleados X 2,7
Accionistas X 2,6
X 1,4

Resultado de explotacion
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Bases para el futuro oL

e GAS NATURAL continua mostrando un sélido modelo de negocio
Alcanzando el objetivo de estabilidad del EBITDA proforma, a pesar de

un entorno de mercado dificil
La diversificacion por actividad, negocio y geografica aporta estabilidad

en los resultados
e Rapida ejecucion de la integracion de Unidon Fenosa, en la senda de la

consecucion de las sinergias previstas

Grado de cumplimiento por encima del objetivo y de manera adecuada

Posicion financiera estable y eficiente, con un perfil

financiero y de negocio mas equilibrado
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1T10: Demanda energética espainola %

Demanda electrica peninsular Demanda de gas en Espafia
(variacion interanual)

(variacion interanual)

+6,4%

+4,5%
1 6% —l -1,6% .
-3,6%

-3,6%
-5,7%

5 7%
0% '7,0%

1T09 2T09 3T09 4709 1T10

1TO09 2T09 3T09 4709 1T10

Fuente: Red Eléctrica de Esparia Fuente: Enagas

Sintomas de recuperacion de la demanda en el primer trimestre
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Lineas de actuacién basicas en 2010
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Finalizar y consolidar la integracion de Union Fenosa

Proseguir con la captura de sinergias

Ejecucion y cobro de las desinversiones previstas

Proseguir en la senda de crecimiento

Lanzamiento de nuevo Plan Estratégico 2010-2014
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