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O1: PRELIMINAR

Articulo 12. Finalidad

1. El presente reglamento (el "Reglamento) tiene por objeto determinar los principios
de actuacion del Consejo de Administracion de TUBACEX, S.A. (la "Sociedad" o la
"Compaiiia") y de sus comisiones, las reglas basicas de su organizacién y
funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros y, en su caso, del
Secretario no consejero, en desarrollo de la legislacion aplicable y de los Estatutos

Sociales.

2. Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los consejeros seran
aplicables, ademas de a las personas indicadas en el parrafo anterior y en la medida en
gue resulten compatibles con su especifica naturaleza, a los altos directivos de la
Compaiiia.

Articulo 22. Interpretacion

1. El presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales y
estatutarias que sean de aplicacion y con los principios y recomendaciones del Codigo
Unificado de Buen Gobierno, correspondiendo al Secretario del Consejo de
Administracién la facultad de resolver las dudas interpretativas que pudieran
suscitarse como consecuencia de la interpretacion y aplicacion del Reglamento.

Articulo 32. Modificacion

1. El presente Reglamento sélo podra modificarse a instancia del Presidente, de un tercio
de los miembros del Consejo o de cualquiera de sus comisiones, que deberan
acompanar su propuesta de una memoria justificativa.

2. Las propuestas de modificacion deberan ser informadas por la Comision de Auditoria
y Cumplimiento. Cuando la propuesta de modificacidon afecte a la composicién o
funcionamiento de cualesquiera otras comisiones del Consejo, se solicitard un
informe previo de la comision correspondiente.

3. El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y el Informe de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento deberan adjuntarse a la convocatoria de la
reunion del Consejo que haya de deliberar sobre ella.

La convocatoria habra de efectuarse con una antelacién minima de diez dias.
4. La modificacién del Reglamento se sometera a votacidn separada por asuntos que sean

sustancialmente independientes. Cada uno de dichos asuntos exigira para su validez la
aprobacion de, al menos, una mayoria de dos tercios del nimero total de consejeros.
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5. Las modificaciones del presente Reglamento seran objeto de informe a la Junta
General de Accionistas en los términos legalmente exigibles.

Articulo 42. Difusion

1. Los consejeros y altos directivos tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer
cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitara a todos
ellos un ejemplar del mismo.

2. El Consejo de Administracidon adoptara las medidas oportunas para que el Reglamento
alcance difusion entre los accionistas y el publico inversor en general.

3. El presente Reglamento y sus modificaciones seran objeto de comunicacién a la
Comision Nacional del Mercado de Valores y de inscripcion en el Registro Mercantil.
Asimismo, el Reglamento, en su versién vigente en cada momento, podra
consultarse en la pagina web de la Sociedad.
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02: MISION DEL CONSEJO

Articulo 52. Competencias

1. Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General en virtud de la
legislacidn aplicable, los Estatutos Sociales o el Reglamento de la Junta General, el
Consejo de Administracion es el maximo o6rgano de decisidon de la Compaiia y
ostenta facultades de representacion, direccidn, gestion y supervision.

2. La politica del Consejo es delegar la gestion ordinaria de la Compaiia en los érganos
ejecutivos y en el equipo de direccidén y concretar su actividad en la funcién general de
supervision y control y la definicion de las directrices estratégicas y de gestion de la
Compaiiia y el Grupo, asi como evaluar la gestion de los directivos y servir de enlace
con los accionistas.

3. No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o estatutariamente
reservadas al conocimiento directo del Consejo, ni aquellas otras necesarias para un
responsable ejercicio de la funcién general de supervisién y control.

A estos ultimos efectos, el Consejo se obliga, en particular, a ejercer directamente y
con caracter indelegable las responsabilidades siguientes:

a) ladeterminacién de las politicas y estrategias generales de la sociedad. En particular,
es competencia del Consejo la aprobacion del plan estratégico o de negocio, los
objetivos de gestidn y presupuestos anuales, la politica de inversiones y de
financiaciéon, la politica de responsabilidad social corporativa y la politica de
dividendos de la Compaiiia.

b) la autorizacidon o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad
conforme a lo dispuesto en el articulo 230 de la Ley de Sociedades de Capital y la
dispensa relativa a la participacién en consejos de administracién de sociedades
competidoras por parte de consejeros salientes durante el plazo estipulado.

c) su propia organizacién y funcionamiento, incluyendo la supervisién y evaluacion
anual de la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo, sus comisiones,
organos delegados y directivos que hubiera designado, asi como del desempefio de
las funciones del Presidente y del Consejero Delegado.

d) la formulacion de las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de
aplicacion del resultado de la Sociedad, asi como las cuentas y el informe de gestion
consolidados, incluida la informacién no financiera preceptiva, y su presentacion a
la junta general.

e) laformulacion de cualquier clase de informe exigido por la ley al 6rgano de administracion
siemprey cuando la operacién a que se refiere el informe no pueda ser delegada.
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f)

g)

k)

el nombramiento y destitucion de los consejeros delegados de la sociedad, asi
como el establecimiento de las condiciones de su contrato.

elnombramientoy destitucion de los directivos que tuvieran dependencia directa
del consejo o de alguno de sus miembros, asi como el establecimiento de las
condiciones basicas de sus contratos, incluyendo su retribucién.

las decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros, dentro del marco
estatutario y de la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General.

la convocatoria de la Junta General de Accionistas y la elaboracion del orden del dia
y la propuesta de acuerdos.

la politica relativa a las acciones propias.

las facultades que la Junta General hubiera delegado en el Consejo de
Administracion, salvo que hubiera sido expresamente autorizado por ella para
subdelegarlas.

la determinacidn de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales,
y la supervisiéon de los sistemas internos de informacién y control.

la determinacion de la politica de gobierno corporativo de la sociedad y del grupo del
que sea entidad dominante; su organizacion y funcionamiento y, en particular, la
aprobacidn y modificacion de su propio reglamento.

la aprobacién de la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, deba
hacer publica la sociedad peridédicamente.

la definicion de la estructura del grupo de sociedades del que la sociedad sea
entidad dominante.

La aprobacion de las inversiones u operaciones de todo tipo que por su elevada
cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial riesgo
fiscal, salvo que su aprobacidn corresponda a la junta general.

la aprobacién de la creaciéon o adquisicion de participaciones en entidades de
propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia de la sociedad y su grupo.

la aprobacidn, previo informe de la comision de auditoria, de las operaciones
vinculadas en los términos previstos en la Ley de Sociedades de Capital.

la determinacién de la estrategia fiscal de la Sociedad.

la supervisién del proceso de elaboracidn y presentacidon de la informacion
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financiera y del informe de gestién, que incluira cuando proceda la informacion
no financiera preceptiva, y presentar recomendaciones o propuestas al érgano
de administracién, dirigidas al érgano de administracion, dirigidas al salvaguardar
su integridad.

4, Las facultades previstas en este articulo deberan ser ejercidas previa propuesta o
informe de la comisién del Consejo competente al efecto, en los supuestos asi
establecidos en el presente Reglamento.

5 En los supuestos en que la ley lo permita y cuando concurran circunstancias de
urgencia, debidamente justificadas, el Consejero Delegado u, en caso de existir,
otros organos facultados al efecto podran adoptar decisiones relativas a los asuntos
referidos en los apartados anteriores, que deberan ser ratificadas en la primera
reunion del Consejo de Administracion que se celebre tras su adopcién.

Articulo 62. Principios de actuacion

1. El Consejo de Administracion desempefara sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio, dispensara el mismo trato a todos los accionistas que se
encuentren en la misma situacion y se guiara por el interés social, entendido como la
maximizacion del valor de la empresa mediante la consecucién de un negocio rentable
y sostenible a largo plazo que promueva su continuidad.

En la consecucidn del interés social, la Sociedad tomara en consideracion los demas
grupos de interés relacionados con su actividad empresarial y el impacto de las
actividades de la Compafiia en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente,
todo ello de conformidad con la legislacion aplicable, la ética empresarial y las
practicas de gobierno corporativo comunmente aceptadas.

2. En aplicaciéon del criterio anterior, el Consejo determinard y revisara las estrategias
empresariales y financieras de la empresa de conformidad con las siguientes
indicaciones:

a) la planificacion estratégica de la empresa se basard en criterios de rentabilidad,
seguridad y liquidez.

b) la adopcion de nuevos proyectos de inversion debe basarse en la obtencidon de un
rendimiento adecuado en relacidn con el coste de capital de la compaiiia.

c) la evaluacion de las politicas de dividendos, reducciones y ampliaciones de capital
seran adecuadas al momento, en favor de los accionistas, sin perjudicar la estructura
financiera de la sociedad.

3. En el ambito de la organizacidn corporativa, el Consejo adoptara las medidas necesarias
para asegurar:

a) que la direccién de la empresa persiga la creacion de valor para los accionistas sin
perder de vista otros intereses sociales;
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b) que la direccion de la empresa se halla bajo la efectiva supervisién del Consejo;

c) que ninguna persona o grupo reducido de personas ostenta un poder de decisién no
sometido a contrapesos y controles;

d) que ningln accionista recibe un trato de privilegio en relacidon con los demas, de
conformidad con el principio de igualdad de trato a todos los accionistas que se hallen
en una misma situacion previsto en los Estatutos Sociales.
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03: COMPOSICION
DEL CONSEJO

Articulo 72. Composicidn cualitativa

1. El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
General y de cooptacion para la cobertura de vacantes, procurara que en la composicién
del 6rgano los consejeros externos o no ejecutivos representen una amplia mayoria
sobre los consejeros ejecutivos.

A estos efectos, se entenderd que son ejecutivos los consejeros delegados y los que por
cualquier otro titulo desempefien responsabilidades de gestion dentro de la Compainiia.

2. El Consejo procurard igualmente que dentro del grupo mayoritario de los consejeros
externos se integren los titulares o los representantes de los titulares de participaciones
significativas estables en el capital de la sociedad (consejeros dominicales) vy
profesionales de reconocido prestigio que no se encuentren vinculados al equipo
ejecutivo o a los accionistas significativos (consejeros independientes).

En este sentido, el Consejo procurard que en cada momento los consejeros
independientes representen al menos el cincuenta por ciento del total de los
miembros y que el numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario,
ratificando asi la filosofia histérica de la Sociedad de mantener un Consejo
profesional y mayoritariamente independiente.

3. Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre los consejeros dominicales y los
consejeros independientes, el Consejo atendera igualmente a la estructura de propiedad
de la Sociedad, de manera que la relacidn entre unay otra clase de consejeros refleje la
relacidn entre el capital estable y el capital flotante.

4, Los consejeros dominicales que pierdan tal condicion como consecuencia de la venta
de su participacion por el accionista al que representan solo podran ser reelegidos
como independientes cuando el accionista al que represente hasta ese momento
hubiera transmitido la totalidad de su participacion.

5 El caracter de cada consejero se justificara por el Consejo de Administracion ante la
Junta General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento y sera
analizado, confirmado o revisado, segun el caso, en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

6. El Consejo de Administracion velara por que los procedimientos de seleccion de
consejeros garanticen la diversidad en el Consejo en términos de género,
conocimientos, formacidn, experiencia profesional, edad, discapacidad y demas
criterios de diversidad previstos legalmente, y, en particular, que aseguren la
presencia, como minimo de un 40% de personas del sexo menos representado.
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Articulo 82. Composicidn cuantitativa

1

El Consejo de Administracion estara formado por el nimero de consejeros que determine
la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos de la Sociedad.

El Consejo propondra a la Junta General el nUmero que, de acuerdo con las cambiantes
circunstancias de la Compafia, resulte mas adecuado para asegurar la debida
representatividad y el eficaz y participativo funcionamiento del érgano, sin perjuicio del
sistema de representacion proporcional que corresponde a los accionistas en los
términos previstos en la legislacidon aplicable.
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04: ESTRUCTURA DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

Articulo 92. El Presidente del Consejo

1. El Presidente del Consejo de Administracidon sera elegido de entre sus miembros,
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y podra o no tener
la condicion de primer ejecutivo de la Compaiiia.

2. En caso de designacion de un Presidente ejecutivo, sera necesario el voto favorable
de, al menos, dos tercios de los miembros del Consejo. Al Presidente ejecutivo, en su
caso, le seran delegadas todas las competencias delegables de conformidad con lo
previsto en la ley, los Estatutos Sociales y este Reglamento y le correspondera la
efectiva direccion de los negocios de la Compaiiia, de acuerdo siempre con las
decisiones vy criterios fijados por la Junta General de Accionistas y el Consejo de
Administracion en los ambitos de sus respectivas competencias.

3. De la misma manera podra designarse un Vicepresidente, que sustituya al Presidente en
caso de ausencia o incapacidad. En cualquier caso, el Vicepresidente estara facultado
para solicitar cualquier informacion, asi como convocar al Consejo de Administracion
para celebrar reuniones. El nombramiento del Vicepresidente requerird asimismo la
emision por parte de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones de un informe
previo.

4, En caso de ausencia o incapacidad del Vicepresidente, sustituira al Presidente el
Consejero Coordinador y, en caso de ausencia o incapacidad de éste, el consejero
gue designe el Consejo de Administracién.

5. La duracion de los cargos de Presidente y Vicepresidente sera la misma que la de su
respectiva condicién de consejero.

6. Corresponden al Presidente, como maximo responsable del eficaz funcionamiento del
Consejo de Administracion, las siguientes facultades, las cuales deberan ser ejercidas
de conformidad con la ley, los Estatutos Sociales y demas normativa interna de la
Sociedad:

a) convocary presidir las reuniones del Consejo de Administracidn y formar el orden
del dia de sus reuniones y de dirigir los debates y deliberaciones.

b) presidir la Junta General de Accionistas.
c) velar, con la colaboracion del Secretario, por que los consejeros reciban con

caracter previo la informacion necesaria para deliberar sobre los puntos del orden
del dia y desempeiiar diligentemente su cargo.
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Articulo 102.

Articulo 11°.

d) estimular el debate y la participacién activa de los consejeros durante las
sesiones, salvaguardando su libre toma de posicion.

e) organizary coordinar la evaluaciéon periddica del Consejo.

f)  asegurar que el Consejo dedica suficiente tiempo de discusion a las cuestiones
estratégicas.

g) acordar y revisar los programas de actualizacién de conocimientos de los
consejeros.

h) cualesquiera otras funciones que el Consejo delegue a su favor.

En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente sera dirimente.

El Consejero Delegado

Previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de
Administracion por mayoria de dos tercios del nimero total de sus miembros, podra
acordar el nombramiento de un Consejero Delegado asi como el otorgamiento de
facultades como primer ejecutivo a favor de otro de sus miembros. En este caso las
funciones del Presidente se limitaran a las establecidas en el parrafo sexto del articulo
anterior debiendo delegarse en el primer ejecutivo todas las competencias delegables
de conformidad con lo previsto en la ley, los Estatutos Sociales y este Reglamento.

Ademas del Presidente del Consejo de Administracion, el Consejero Delegado ejercera
el poder de representacién de la Sociedad.

En caso de vacante, ausencia, enfermedad o imposibilidad del Consejero Delegado, sus
funciones seran asumidas transitoriamente por el Presidente del Consejo de
Administracion en caso de ostentar éste la condicion de ejecutivo.

El Secretario del Consejo

El Consejo de Administracion nombrara un Secretario, que no necesitara ser Consejero.
Tanto el nombramiento como el cese del Secretario deberan ser informados por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones y aprobados en pleno por el Consejo.

El Secretario del Consejo auxiliara al Presidente en sus labores y deberd proveer para
el buen funcionamiento del Consejo, ocupandose, muy especialmente de prestar a los
consejeros el asesoramiento y la informacién necesarias, de conservar la
documentacion social, de reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las
sesiones y de dar fe de los acuerdos del Organo.

El Secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones
del Consejo y garantizara que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados
y regularmente revisados. Ademas debera disponer la informacion que deba
incorporarse a la pagina web corporativa de la compafiia en cumplimiento de las
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Articulo 129,

obligaciones impuestas por la Ley y velar por la observancia de los principios y
recomendaciones establecidos en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno.

El Consejo de Administracion podra nombrar un Vicesecretario con el fin de sustituir
al Secretario en los casos de incapacidad o imposibilidad de desempefio del cargo por
este ultimo.

El Secretario del Consejo de Administracidn lo serd igualmente de las comisiones
delegadas existentes.

El Consejero Coordinador

El Consejo de Administracién adoptara las medidas necesarias para asegurar que el
Presidente del Consejo de Administracion y el Consejero Delegado se hallen bajo su
efectiva supervision.

En caso de que el presidente del Consejo de Administracion tenga la condicién de
consejero ejecutivo, el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones y con la abstencién de los consejeros ejecutivos,
debera nombrar necesariamente un consejero coordinador de entre los consejeros
independientes, que estara especialmente facultado para, cuando lo estime
conveniente:

a) solicitar al Presidente del Consejo de Administracidn su convocatoria y participar,
junto con él, en la planificacion del calendario anual de reuniones.

b) participar en la elaboraciéon de la agenda de cada reunién del Consejo de
Administracion y solicitar la inclusion de asuntos en el orden del dia de las
reuniones del Consejo de Administracion ya convocadas.

c) coordinar, reunir y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no
ejecutivos.

d) dirigir la evaluacion periédica del Presidente del Consejo de Administracion y
coordinar su plan de sucesién.

e) presidir las reuniones del Consejo de Administracion en caso de ausencia o
incapacidad del Presidente y, en su caso, del Vicepresidente.

f)  mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos de
vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones; en particular,
en relacion con el gobierno corporativo de la Sociedad.

La revocacion de cualquiera de las anteriores facultades requerird el informe previo
de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones, salvo que se trate de facultades
reconocidas en la ley, en cuyo caso no podran ser revocadas.
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Articulo 132. Organos delegados del Consejo de Administracién

1. Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual al
Presidente, al Consejero Delegado o a cualquier otro consejero y de la facultad que le
asiste para constituir comisiones delegadas por areas especificas de actividad, el
Consejo de Administracion podra constituir cuantas comisiones de ambito interno
considere pertinentes. No obstante lo anterior, el Consejo constituirda en todo caso una
Comision de Auditoria y Cumplimiento, una Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, y una Comision de Sostenibilidad y Buen Gobierno con facultades de
informacidn, asesoramientoy propuesta en las materias determinadas en la legislacion
aplicable, en sus propios reglamentos y demads normativa interna de la Compaiiia.

2. El Consejo designara a los miembros de estas comisiones, teniendo en cuenta siempre
los conocimientos, aptitudes e incompatibilidades especificas de los consejeros y las
funciones de cada Comision.

3. Las Comisiones regularan su propio funcionamiento en un Reglamento propio,
nombraran de entre sus miembros a un Presidente y se reuniran previa convocatoria de
los mismos. Dichas Comisiones levantaran acta de cada reunidén y en caso necesario
podran recabar asesoramiento de cualesquiera érganos internos de la Sociedad o por
parte de asesores externos. En lo no previsto especialmente en su Reglamento, se
aplicaran las normas de funcionamiento establecidas por este Reglamento en relacién
con el Consejo.

4. El Presidente de cada comisién informara al Consejo de Administracién sobre los
asuntos tratados en la misma en la prima sesion del Consejo que se celebre y dara
cuenta de la actividad de cada comisidn.

5 Entodos aquellos aspectos que sean competencia de varios érganos delegados, estos
deberan coordinar sus actuaciones para que el resultado de las mismas cumpla con
todas las garantias de supervision.
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05: FUNCIONAMIENTO
DEL CONSEJO

Articulo 142. Reuniones del Consejo de Administracion

1. El Consejo de Administracion se reunira, al menos ocho veces al afo vy, a iniciativa
del Presidente, cuantas veces éste lo estime oportuno para el buen funcionamiento de
la Compafiiia. Asimismo, los consejeros que constituyan al menos un tercio de los
miembros del Consejo o el consejero coordinador podran convocarlo, indicando el
orden del dia, para su celebracion en la localidad donde radique el domicilio si, previa
peticion al Presidente, éste sin cauda justificada no hubiera llevado a cabo la
convocatoria en el plazo de un mes. No serd necesaria convocatoria previa cuando
estando presentes todos los consejeros decidan la celebracién de un Consejo de
Administracion.

2. La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, telegrama o
correo electrénico, y estara autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario
o Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursard, salvo caso de
urgencia o necesidad, con una antelacién minima de cinco dias, sin perjuicio de las
especificidades establecidas por el presente Reglamento en relacién con la
convocatoria del Consejo en caso de modificacién del Reglamento, y deberd incluir
el orden del dia de la sesidn.

3. En cualquier caso, los consejeros estaran facultados para proponer la inclusion en el
orden del dia de puntos inicialmente no previstos y de someter durante las
reuniones del Consejo aquellos asuntos que estimen convenientes, con
independencia de que figuen o no en el orden del dia de la sesion.

4, Se garantizard que con la convocatoria o con la debida antelacién se acompafie
informacion relevante debidamente resumida y preparada, salvo en aquellos casos
excepcionales en los que ello no sea posible por haberse constituido el Consejo de
urgencia.

5. Las sesiones extraordinarias del Consejo podran convocarse por teléfono o correo
electrénico y no serd de aplicacion el plazo de antelacién y los demas requisitos que
se indican en el apartado anterior, cuando a juicio del Presidente o Vicepresidente, en
su caso, las circunstancias asi lo justifiqguen. No obstante, cuando por razones de
urgencia el Presidente quiera someter a la aprobacién del Consejo acuerdos que no
figuraban en el orden del dia, serd preciso el consentimiento previo y expreso de la
mayoria de los consejeros presentes, de lo que se dejara debida constancia en el Acta.

6. Seran vdlidas las sesiones del Consejo de Administraciéon celebradas por
videoconferencia o por conferencia telefénica multiple siempre que los consejeros
dispongan de los medios necesarios para ello que permitan el reconocimiento e
identificacion de los mismos, la permanente comunicacion entre los concurrentesy la
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intervencion y emisién del voto en tiempo real. En el acta del Consejo y en la
certificacion que de estos acuerdos se expida se dejara constancia de los consejeros
que hayan empleado este sistema, que se tendran por presentes. En tal caso, la sesion
del Consejo se considerara unica y celebrada en el lugar del domicilio social.

7. El Consejo elaborara un plan anual de las sesiones ordinarias.

Articulo 152. Desarrollo de las sesiones

1. ElConsejo quedara validamente constituido cuando concurran al menos la mayoria de
sus miembros, presentes o representados.

Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando
no puedan hacerlo personalmente, procuraran que la representacion que confieran a
favor de otro miembro del Consejo lo sea a favor de otro consejero de la misma
categoria e incluya las oportunas instrucciones. Los casos de representacion seran
comunicados al Secretario del Consejo. Los consejeros no ejecutivos solo podran
delegar en otro no ejecutivo. En cualquier caso, las inasistencias por parte de los
consejeros a las reuniones del Consejo de Administracion se reflejaran debidamente
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

2. El Presidente organizara el debate procurando y promoviendo la participaciéon de todos
los consejeros en las deliberaciones del drgano. Asimismo, el Presidente podra
invitar a las sesiones del Consejo a todas aquellas personas que puedan contribuir a
mejorar la informacion de los consejeros, evitando su asistencia a la parte decisoria
de las reuniones, consignandose en el Acta las entradas y las salidas de los invitados
a cada reunién.

3. Salvo en los casos en que especificamente se hayan establecido otros quérums de
votacion, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los asistentes, salvo
excepciones legales o expresamente establecidas en el presente Reglamento. Los
consejeros afectados por algin conflicto de interés en el punto a tratar deberan
abstenerse de participar en la deliberacion y votacion del acuerdo en cuestion.

4, Las deliberaciones y acuerdos del Consejo de Administracion se llevaran a un libro
de actas, que sera firmado por el Presidente y por el Secretario del Consejo. Las actas
serdn aprobadas por el propio Consejo al final de la reunién o en la siguiente. En
caso de que algun miembro del Consejo o el Secretario no consejero manifieste
preocupacion sobre alguna de las cuestiones abordadas durante la reunién del
Consejo y tal preocupacion no quede resuelta, se debera dejar constancia de dicha
circunstancia en el Acta de la reunion a peticién del consejero implicado o, en su
caso, del Secretario no consejero.

Articulo 162. Evaluacién del funcionamiento del Consejo y sus comisiones

1. El Consejo evaluara una vez al afio su funcionamiento y el de sus comisiones y
propondra sobre la base del resultado un plan de accidén que corrija las deficiencias
detectadas. Dicho proceso de evaluacidon sera organizado y coordinado por el
Presidente del Consejo, sin perjuicio de las competencias que correspondan a la
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Comisién de Nombramientos y Retribuciones. No obstante, en caso de que el
Presidente tenga el caracter de ejecutivo, la organizacién y coordinacion de su
evaluacién correspondera al Consejero Coordinador.

En relacién con la evaluacion de las distintas comisiones que se hubieren constituido
en el seno del Consejo, se considerard el informe que éstas eleven al Consejo vy, para
la de este ultimo, del que le eleve la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones. El
resultado de la evaluacion se consignara en el acta de la sesidn o se incorporard a ésta
COMO anexo.

Para llevar a cabo dicha evaluacion, el Consejo de Administracion podra contar con el
apoyo de consultores externos y de aquellos medios internos que éste considere
convenientes. No obstante lo anterior, cada tres afios el Consejo debera ser auxiliado
por un consultor externo, una vez verificada su independencia por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, para realizar la evaluacidn. Sobre la base de dicha
evaluacién, el Consejo elaborard, en su caso, un plan de accién que corrija las
deficiencias detectadas.
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06: DESIGNACION Y
CESE DE CONSEJEROS

Articulo 17¢.

Articulo 18¢°.

Nombramiento de consejeros

El nombramiento de consejeros debera necesariamente recaer en personas fisicas,
sean o no accionistas de la Sociedad. Los consejeros seran designados por la Junta
General o por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones
contenidas en la Ley de Sociedades de Capital.

Las propuestas de nombramiento de consejeros no independientes que someta el
Consejo de Administracién a la consideracion de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacion
que tiene legalmente atribuidas deberan estar precedidas del correspondiente informe
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. La propuesta de nombramiento
de consejeros independientes corresponderd a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. En cualquier caso, la propuesta debera ir acompafiada de un informe
justificativo del Consejo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos
del candidato propuesto, que se unird al acta de la Junta General o del propio
Consejo.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y dejar
constancia en acta de sus razones.

Designacion de consejeros externos

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro
del dmbito de sus competencias, procuraran que la eleccién de candidatos recaiga
sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo
extremar el rigor en relacién con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero
independiente previstos en el articulo 7 de este Reglamento.

El Consejo de Administraciéon no podra proponer o designar para cubrir un puesto de
consejero independiente a personas que tengan alguna relacidn con la gestién de la
Compaiiia o se hallen vinculadas por razones familiares, profesionales o comerciales
con la Sociedad o con sociedades de su grupo, sus accionistas significativos o sus
directivos, y, en ningun caso, podran ser considerados como consejeros
independientes quienes se encuentren en alguna de las siguientes situaciones:

a) las personas que hayan sido empleados o consejeros ejecutivos en sociedades
del grupo salvo que hayan transcurrido 3 o 5 afios desde el cese de dicha

relacion;

b) las personas que sean o hayan sido durante los Ultimos 3 afios, socios del auditor
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Articulo 192,

externo de la Sociedad o de cualquiera de las sociedades del grupo;

c) los consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad en la que algun
consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad sea consejero externo;

d) las personas que hayan percibido de la Sociedad o de cualquier sociedad de su grupo
cualquier cantidad o beneficio distinto del de la remuneracion de consejero, salvo
gue no sea significativa;

e) las personas que mantengan o hayan mantenido el dltimo afio una relacién de
negocios significativa con la Sociedad o cualquier sociedad de su grupo, en nombre
propio 0 a como accionista significativo, consejero, alto directivo o través de una
sociedad en la que participen significativamente;

f)  las personas que directa o indirectamente, a través de sociedades en las que
participen de manera significativa, hayan recibido pagos o donaciones de la
Compaiiia durante los Ultimos 3 afos que pudieran comprometer su
independencia;

g) las personas que tengan otras relaciones con la Compafiia que, a juicio de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, puedan mermar su independencia;

h) los conyuges o personas ligadas por analoga relacion de afectividad o parientes
de hasta un segundo grado de un consejero ejecutivo o alto directivo de la
Sociedad;

i)  quienes no hayan sido propuestos ya sea para su hombramiento o renovacion
por la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones; o

i) quienes se encuentren respecto de algun accionista significativo o representado
en el Consejo en alguno de los supuestos indicados en los puntos a), e), f) o h)
anteriores. En el caso de la relacién de parentesco sefialada en el apartado h),
la limitacion se aplicara no solo respecto al accionista, sino también respecto a
sus consejeros dominicales en la sociedad participada.

Los consejeros independientes no podran seguir siendo considerados como tal
cuando lo hayan sido por un periodo continuado superior a 12 afios.

Reeleccion de consejeros

Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida
someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del
gue necesariamente formara parte un informe o propuesta emitida por la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, correspondiendo las facultades de reeleccién a
los mismos drganos que en el caso de nombramiento de consejeros segun lo
establecido en el articulo 17 anterior, en el que se evaluaran la calidad del trabajo y la
dedicacién al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

El Consejo de Administracién procurard que los consejeros externos que sean
reelegidos no permanezcan adscritos siempre a la misma Comisién.
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Articulo 202. Duracion del cargo

1

2

3.

Los consejeros ejercitaran su cargo durante el plazo maximo de cuatro afios, pudiendo
ser reelegidos una o varias veces por periodos de igual duracién.

Los consejeros designados por cooptacidn ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion
de la primera Junta General.

El consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio
de su cargo no podra prestar servicios en otra entidad que compita con la Compafiia
durante el plazo de dos afios.

El Consejo de Administracidn, si lo considera oportuno, podra dispensar al consejero
saliente de esta obligacién o acortar el periodo de su duracién.

Articulo 212. Cese de los consejeros

1

2

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados sin haber sido reelegidos por la Junta General y cuando lo decida
la Junta General o el Consejo de Administracion en uso de las atribuciones que tienen
conferidas legal o estatutariamente.

El nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya
celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la
celebracién de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio
anterior.

En caso de que se produzca una vacante en el Consejo de Administracion una vez
convocada la Junta General y antes de su celebracion, el Consejo podra acordar el
nombramiento de un consejero a efectos de cubrir dicha vacante hasta la
celebracién de la primera Junta General que se celebre inmediatamente después a
la ya convocada.

Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administraciony
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los
siguientes casos:

a) cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

b) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion previstos en la ley aplicable o en este Reglamento.

c) cuando sean responsables de falta grave o muy grave por resolucién firme de las
autoridades supervisoras o se les declare investigados en cualquier causa penal,
debiendo informar al Consejo del estado del procedimiento judicial
correspondiente.

d) cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y
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3.

Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

e) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad o perjudicar al crédito y reputacion de ésta.

f)  cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en particular,
en el caso de los consejeros dominicales, cuando el accionista o accionistas que
hubiera propuesto su nombramiento, transmitan, total o parcialmente, su
participacion en la Sociedad de manera que dicho accionista pierda su condicidn
de accionista significativo.

g) cuando un consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de
las circunstancias que, de conformidad con lo dispuesto en la ley, le impidan
seguir siendo considerado como tal.

Los consejeros que cesen en su cargo por dimisidon u otro motivo antes de que haya
transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, explicaran en una carta
remitida a todos los miembros del Consejo de Administracidn, de manera suficiente,
las razones de su cese 0, en el caso de los consejeros no ejecutivos, su parecer sobre
los motivos del cese por la Junta General. En la medida en que el Consejo de
Administracién lo considere relevante para los inversores, atendiendo a las
circunstancias de cada caso, la Sociedad publicard a la mayor brevedad posible el
cese del consejero correspondiente, incluyendo referencia a los motivos o
circunstancias aportados por el consejero.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones debera velar por que el Consejo
Administracion dé publicidad de un modo adecuado a las razones y circunstancias
del cese, incluyendo una explicacion de los motivos del cese en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

Articulo 222. Objetividad y secreto de las votaciones

1

2

De conformidad con lo previsto en el articulo 29 de este Reglamento, los consejeros
afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion, cese o propuestas de
aprobacioén del contrato con la Sociedad que regule su remuneracion se abstendran de
intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

Todas las votaciones del Consejo de Administracidon que versen sobre el nombramiento,
reeleccion o cese de consejeros seran secretas.
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07: INFORMACION
DEL CONSEJERO

Articulo 232. Facultades de informacion e inspeccion

1. El consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre
cualquier aspecto de la Compaiiia. El derecho de informacion se extiende a las
sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

2. Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las
facultades de informacion se canalizara a través del Presidente o del Secretario del
Consejo de Administracién, quienes atenderan las solicitudes del consejero
facilitandole directamente la informacidn, ofreciéndole los interlocutores apropiados
en el estrato de la organizacidn que proceda o arbitrando las medidas para que pueda
practicar in situ las diligencias de examen e inspeccion deseadas.

3. A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo podra
programas de formacion y actualizacion de conocimientos dirigidos a consejeros en
ejercicio cuando las circunstancias asi lo aconsejen. En cualquier caso, los programas
de formacién de consejeros estaran disefiados y seran impartidos bajo la
organizacién de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

4, Asimismo, la Compaiiia establecera los cauces adecuados para que los consejeros
puedan obtener el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones
incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento externo con cargo a
la Sociedad.
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08: RETRIBUCION
DEL CONSEJERO

Articulo 242. Retribucion del consejero

1. Elconsejero tendra derecho a obtener la retribucién que haya sido aprobada por la Junta
General de Accionistas con arreglo a las previsiones estatutarias, a las disposiciones de
este Reglamento y de la politica de remuneraciones de los consejeros y de acuerdo con
las recomendaciones que la Comision de Nombramientos y Retribuciones haga al
Consejo de Administracion.

2. ElConsejo procurard que la retribucion del consejero guarde una proporcién razonable con
las circunstancias de la Sociedad, la situacion econémica que tuviera en cada momento y
los estandares de mercado y empresas comparables, y que se tenga en cuenta la dedicacion
a la Sociedad y la responsabilidad aparejada. El sistema de retribucién deberd estar
orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e
incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y recompensa
de resultados desfavorables.

3. El Consejo de Administracion elaborara y publicara anualmente un informe sobre
remuneraciones de los consejeros en los términos establecidos por Ley, que se pondra
a disposicién de los accionistas con ocasion de la convocatoria de la Junta General
Ordinaria y se sometera a votacion como punto separado del orden del dia.

4, lgualmente, cada tres ejercicios la Junta General de Accionistas debera aprobar la poli-
tica de retribucion del Consejo de Administracion, incluyendo el importe maximo de
la remuneracion anual a satisfacer al conjunto de los consejeros en su condicién de
tales y los criterios para su distribuciéon en atencion a las funciones vy
responsabilidades atribuidas a cada uno de ellos.

5 El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramiento y Retribuciones
adoptardn todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la retribucién de
los consejeros externos se ajuste a las siguientes directrices:

a) el consejero externo debe ser retribuido de forma estable en base a su dedicacion
efectiva, cualificacidon profesional y responsabilidad sobre la Compaiiia.

b) el consejero externo debe quedar excluido de los sistemas de prevision financiados
por la sociedad para los supuestos de cese, fallecimiento o cualquier otro.

c) elimportedelaretribucion del consejero externo debe calcularse de tal manera
que ofrezca incentivos para su dedicacion, cualificacion y responsabilidad, pero no
constituya un obstaculo para su independencia de criterio.

6. La remuneracidén prevista en los apartados anteriores serd compatible con la
retribucidn que corresponda a aquellos miembros del Consejo de Administracidon
gue cumplan funciones ejecutivas en virtud de los contratos celebrados a tal efecto
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entre el consejero correspondiente y la Sociedad por el desempeno de dichas
responsabilidades.

Corresponde al Consejo de Administracion fijar la retribucion de los consejeros
ejecutivos por el desempefio de las funciones de dicha naturaleza y aprobar, con la
mayoria legalmente exigible, los contratos de los consejeros ejecutivos con la
Sociedad, que deberan ajustarse a la politica de remuneraciones de los consejeros y
contemplar todos los conceptos por los que el consejero pueda obtener una
retribucidn por el desempefiio de sus funciones ejecutivas, incluyendo, en su caso, la
eventual indemnizacidn por cese anticipado en dichas funciones.
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O%: DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 252, Obligaciones generales del consejero

1. El consejero deberd cumplir los deberes impuestos por la ley y la normativa interna
de la Sociedad. En particular, actuaran con la diligencia de un ordenado empresarioy
la lealtad de un fiel representante leal, teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y las
funciones atribuidas a cada uno, obrando de buena fe y en salvaguarda del interés
social y subordinando, en todo caso, sus intereses particulares al interés de la
Compaiiia.

2. Enelambito de las decisiones estratégicas y de negocio, sujetas a la discrecionalidad
empresarial, el estandar de diligencia de un ordenado empresario se reputara cumplido
cuando el consejero haya actuado de buena fe sin interés personal en el asunto objeto
de decisidn, con informacion suficiente y con arreglo a un procedimiento de decision
adecuado.

3. Enel desempeiio de sus funciones, el consejero quedara obligado, en particular, a:

a) informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los érganos
delegados a los que pertenezca.

b) asistir personalmente, en la medida de lo posible, a las reuniones de los érganos de
que forme parte y participar activamente en las deliberaciones a fin de que su
criterio contribuya efectivamente en la toma de decisiones. El consejero que, por
causa excepcional y justificada, no pueda asistir a la sesion a la que haya sido
convocado, debera instruir al consejero al que, en su caso, haya conferido su
representacion, incluyendo la indicacién de instrucciones precisas de voto.

c) adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus
intereses, ya sea por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el
interés social y con sus deberes para con la Sociedad, en los términos previstos
en el articulo 27 siguiente.

d) comunicar la participacion directa o indirecta que, tanto el consejero como sus
personas vinculadas tuvieran en el capital social de una sociedad que se
encuentre en una situacién de competencia efectiva con la Sociedad o su grupo.
Asimismo, el consejero debera informar de todos los puestos que desempefiie y
de las actividades que realice en otras compafiias o entidades, y, en general, de
cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuacion como
administrador de la sociedad.

e) abstenerse de realizar, o de sugerir la realizacidn de, operaciones sobre valores
de la propia Compaiiia o de sociedades de su grupo, en su caso, sobre las que
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dispongan, por razén de su cargo, informacién privilegiada en tanto dicha
informacién no se dé a conocer publicamente.

f)  realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracidn y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de
dedicacién.

g) investigar cualquier irregularidad en la gestién de la Compania de la que haya
podido tener noticiay vigilar cualquier situacién de riesgo.

h) instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una
reunidén extraordinaria del Consejo o incluyan en el orden del dia de la primera que
haya de celebrarse los extremos que considere convenientes.

Articulo 262. Obligacidon de no competencia y participacion en otros consejos de
administracion

1

2

El consejero no puede prestar sus servicios profesionales en sociedades que compitan
efectivamente con la Compafila o cualquier sociedad de su grupo y que, en
consecuencia, se hallasen incursos en una situacidn de conflicto de interés estructural y
permanente con la Companiia o con otras sociedades de su grupo, sin perjuicio de las
prerrogativas de dispensa reconocidas a la Junta General de Accionistas en la Ley de
Sociedades de Capital.

Antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra compafia o entidad, el consejero
deberd consultar ala Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En cualquier caso,
los consejeros no podran formar parte de mas de 5 consejos de administracion de otras
sociedades, ya sean nacionales o extranjeras, ademas del de la Sociedad. A este
respecto, no computaran como Consejos de Administracién los de las filiales de un
grupo o estructuras de funcionamiento analogo.

Articulo 272. Conflictos de interés

1

El consejero debera informar de las situaciones de conflicto en que él o cualquiera de sus
partes vinculadas se vea incurso, y abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones
que afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente y evitar la
concurrencia de conflictos de interés.

Se considerara que también existe interés personal del consejero cuando el asunto afecte
a su conyuge o personas con analoga relacion de afectividad, parientes de primer grado
de afinidad o consanguinidad, hermanos y conyuges de éstos, hermanos del conyuge del
consejero 0 a una sociedad en la que desempefie un puesto directivo o tenga una
participacion significativa (igual o superior al 10% o en atencion a la cual se haya podido
obtener acceso al érgano de administracion) el consejero o los referidos miembros de su
familia, o los accionistas representados por el administrador en el Consejo.
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3.

4,

Asimismo, el consejero deberd abstenerse de:

a)

c)

realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comerciales con
la Compafiia, salvo aquellas que sean objeto de dispensa de conformidad con lo
dispuesto en la ley o aprobadas conforme a lo previsto en la ley y en el presente
Reglamento en relacidon con las Operaciones Vinculadas y con la excepcion de las
operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y de
escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacién no sea
necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y
de los resultados de la Sociedad.

emplear el nombre de la Sociedad o invocar su condicién de consejero para
fines privados o influir indebidamente en la realizacidn de operaciones privadas.

aprovecharse de operaciones de negocio de la Compafiia u obtener ventajas o
remuneraciones materiales de terceros distintos de la Sociedad y de su grupo
asociadas al desempeiio de su cargo.

Las previsiones anteriores seran asimismo aplicables en el caso de que el beneficiario
de los actos o de las actividades prohibidas sea una persona vinculada al consejero.

En todo caso, las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los
miembros del Consejo de Administracion seran objeto de informacién en la memoria
anual.

Articulo 282. Uso de activos sociales

1

2

El consejero no podra hacer uso de los activos de la compafiia ni valerse de su posicion en
la Sociedad para obtener una ventaja patrimonial.

Excepcionalmente podra dispensarse al consejero de dicha obligacion, pero en ese caso la
ventaja patrimonial sera considerada retribucién indirecta y debera ser autorizada por el
Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Si la ventaja es recibida en su condicion de accionista, sélo resultara procedente si se
respeta el principio de paridad de trato de los accionistas previsto en los Estatutos
Sociales de la Compaiiia.
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Articulo 292. Informacién no publica y deber de confidencialidad

1

2

3.

4,

El consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de Administraciéony
de los érganos delegados de que forma partey, en general, se abstendra de revelar las
informaciones a las que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo.

La obligacién de confidencialidad subsistira aiin cuando el consejero haya cesado en el
cargo.

El uso por el consejero de informaciéon no publica de la Compafiia con fines privados
solo procedera si se satisfacen las siguientes condiciones:

a) que dicha informaciéon no se aplique en conexidon con operaciones de adquisicion o
venta de valores de la Compafiia;

b) que su utilizacidon no cause perijuicio alguno a la Compaiiia; y

c) que la Compaiia no ostente un derecho de exclusiva o una posicion juridica de
analogo significado sobre la informacion que desea utilizarse.

Complementariamente a la condicidn prevista en la anterior letra a), el consejero ha de
observar en todo momento las normas de conducta establecidas en la legislacion de
los mercados de valores y de abuso de mercado y, en especial, las consagradas en el
Reglamento Interno de Conducta en los mercados de valores de la Compafiia.

Articulo 302. Oportunidades de negocio

1

2

El consejero no puede aprovechar, en beneficio propio o de sus personas vinculadas,
una oportunidad de negocio de la Compaiiia, a no ser que previamente se la ofrezca a
ésta, que ésta desista de explotarla y que dicho aprovechamiento sea autorizado por
el érgano competente segun el régimen de dispensa previsto legalmente..

A los efectos del apartado anterior se entiende por oportunidad de negocio cualquier
posibilidad de realizar una inversion u operacion comercial que haya surgido o se haya
descubierto en conexidn con el ejercicio del cargo por parte del consejero, o mediante
la utilizacién de medios e informacidén de la Compaiiia, o bajo circunstancias tales que
sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la
Sociedad.

Articulo 312. Operaciones con partes vinculadas

1

Sera competencia del Consejo de Administracion el conocimiento y la aprobacion, previo
informe de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, de las operaciones que la Sociedad
o sociedades del grupo realicen con consejeros, o con accionistas titulares de un 10% o
mas de los derechos de voto o representados en el Consejo de Administracion de la
Sociedad, o con cualesquiera otras personas que se consideren partes vinculadas a la
Sociedad en los términos dispuestos en la ley (“Operaciones Vinculadas”), salvo que su
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aprobacién corresponda a la Junta General de Accionistas.

A los efectos de lo establecido en el apartado anterior, no tendran la consideracion de
Operacion Vinculada: (i) las operaciones realizadas entre la Sociedad y sus sociedades
integramente participadas, directa o indirectamente; (ii) la aprobacién por el Consejo de
Administracion de los términos y condiciones de los contratos a suscribir con consejeros
gue vayan a desempefiar funciones ejecutivas, incluyendo, en su caso, el Consejero
Delegado o miembros del equipo directivo, asi como la determinacion por el Consejo de
los importes o retribuciones concretas a abonar en virtud de dichos contratos ni (iii) las
operaciones que realice la Sociedad con sus sociedades dependientes o participadas,
siempre que ninguna otra parte vinculada a la Sociedad tenga intereses en dichas
entidades dependientes o participadas.

La aprobacién de las Operaciones Vinculadas cuyo importe o valor sea igual o superior al
10% del total de las partidas del activo segun el ultimo balance anual consolidado
aprobado por la Sociedad correspondera a la Junta General de Accionistas. La aprobacion
del resto de Operaciones Vinculadas correspondera al Consejo de Administracién, que no
podra delegar esta competencia salvo (i) respecto de las Operaciones Vinculadas con
sociedades integradas en el Grupo que se realicen en el ambito de la gestion ordinaria y
en condiciones de mercado, asi como (ii) las Operaciones Vinculadas que se concierten en
virtud de contratos con condiciones estandarizadas que se apliquen en masa a un elevado
numero de clientes, se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por
quien actue como suministrador del bien o servicio de que se trate conforme a las Ultimas
cuentas anuales consolidadas y cuya cuantia no supere el 0,5% del importe neto de la cifra
de negocios de la Sociedad.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento debera emitir un informe con caracter previo a
la aprobacidn, por la Junta General o por el Consejo de Administracién, de la realizacion
de una Operacidén Vinculada. En este informe, la Comisidn debera evaluar si la operaciéon
es justa y razonable desde el punto de vista de la Sociedad y, en su caso, de los accionistas
distintos a la parte vinculada y dar cuenta de los presupuestos en que se basa la evaluacion
y el método utilizados.

En la elaboracidon del informe no podran participar los consejeros miembros de la
Comisidn de Auditoria y Cumplimiento afectados por la Operacién Vinculada. En el caso
de Operaciones Vinculadas realizadas por la Sociedad (o una sociedad dependiente de
esta) con personal clave en los términos de las Normas Internacionales de Contabilidad
(NIC) (incluyendo las personas vinculadas a la Sociedad relacionadas con ellos) distinto a
los consejeros, el Consejo de Administracion y la Comision de Auditoria y Cumplimiento
velaran por que la persona afectada no tome parte en los procesos internos de
negociacion y preparacion de la transaccion.

Este informe no sera preceptivo en relacidn con la celebracion de Operaciones Vinculadas
cuya aprobacion haya sido delegada por el Consejo de Administracion en los casos
legalmente permitidos y previstos en este Reglamento.

En los casos en los que el Consejo de Administracion delegue la aprobacion de
Operaciones Vinculadas, el propio Consejo de Administracion establecera un
procedimiento interno de informacién y control periddico para verificar la equidad y
transparencia de estas operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los criterios legales

REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE “TUBACEX, S.A.” AJUSTADO AL CODIGO DE BUEN GOBIERNO
|28



aplicables.

8, Para determinar la cuantia de una Operacion Vinculada se contabilizaran de forma
agregada las operaciones que se hayan celebrado con la misma contraparte en los Ultimos
12 meses.

9. El Secretario del Consejo de Administracion elaborard un registro de las Operaciones
Vinculadas de los consejeros. La informacién contenida en dicho registro se pondra
periddicamente a disposicion de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.El Consejo de
Administracion reflejara en su informacion publica anual un resumen de las Operaciones
Vinculadas.

Articulo 322. Principio de transparencia

1. El Consejo de Administracion velara por la difusién publica de la realizacion de
Operaciones Vinculadas que celebre la Sociedad o sociedades de su Grupo y cuya cuantia
alcance o supere bien el 5% del importe total de las partidas del activo o bien el 2,5% del
importe anual de la cifra de negocios de la Sociedad conforme a las ultimas cuentas
anuales consolidadas.

A estos efectos, debera insertarse un anuncio, con el contenido legalmente previsto, en
un lugar facilmente accesible de la pagina web de la Sociedad que, a su vez, debera ser
comunicado a la Comisidn Nacional del Mercado de Valores. El anuncio deberd publicarse
y comunicarse, a mas tardar, en el momento de celebracién de la Operacién Vinculada y
debera ir acompafiado del informe emitido por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Articulo 332. Normas de conducta en los mercados de valores

1. Los miembros del Consejo de Administracion que tengan acceso a Informacion
Privilegiada (tal y como este término se define en el articulo 24 de los Estatutos Sociales)
estaran obligados a actuar de conformidad con los siguientes principios establecidos en el
apartado 2 del referido articulo delos Estatutos Sociales, asi como a comunicar las
operaciones sobre Valores Afectados (tal y como este término se define en los Estatutos
Sociales) en los términos previstos en el articulo 26 de los Estatutos Sociales.

2. Los Consejeros no podran llevar a cabo ninguna operacién por su cuenta ni por cuenta de
un tercero, directa o indirectamente, en relacién con Valores Afectados durante un
periodo limitado de 30 dias naturales antes de la publicacion de un informe financiero
intermedio o de un informe anual que la Sociedad deba publicar, con sujecion al régimen
de autorizacién excepcional por parte del Organo de Control y Seguimiento atendiendo a
los criterios previstos en la normativa aplicable en materia de abuso de mercado.

3. El Organo de Control y Seguimiento debe crear, mantener y, en su caso, actualizar una
lista de iniciados en la que se recogera la informacion relativa a las personas que de forma
temporal o transitoria, tienen acceso a Informacion Privilegiada de la Sociedad con motivo
de su participacién o involucracién en una operacion juridica o financiera que pudiera ser
constitutiva de Informaciodn Privilegiada, durante el tiempo que requiera dicho proyecto.
Su formato y contenido sera el previsto en la normativa de aplicacion.
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Ademas, se podra crear una seccion de iniciados permanentes, en la que incluird la
informacion de las personas que por su funcion o cargo tengan acceso, en todo momento,
a toda la Informacion Privilegiada de la Sociedad. Su contenido y formato se ajustara a la
normativa aplicable.

El Organo de Control y Seguimiento informara a los iniciados de su inclusién en la citada
lista, del caracter de la informacién y de su deber de confidencialidad, de la prohibicién
de su usoy las sanciones derivadas de su incumplimiento, entre otras cuestiones, asi como
de la obligacion de informar a la Secretaria del Consejo de la identidad de cualquier
persona a quien proporcionen la Informacion Privilegiada en el ejercicio normal de su
profesion o cargo, con el fin de que estas personas sean también incluidas en la lista de
iniciados.

El Organo de Control y Seguimiento serd el érgano encargado de promover el
conocimiento de las normas aplicables en materia de abuso de mercado, su
interpretacion y la supervision de su seguimiento, y reportara periédicamente de su
actividad al Comité de Auditoria y Cumplimiento, con estricta salvaguarda de los deberes
de confidencialidad exigibles bajo la normativa aplicable.
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10: RELACIONES DEL CONSEJO

Articulo 342. Relaciones con los accionistas

El Consejo de Administracion arbitrara los cauces adecuados para conocer las
propuestas que puedan formular los accionistas en relacidon con la gestion de la
Compaiiia.

El Consejo, por medio de algunos de sus consejeros y con la colaboracién de los
miembros de la alta direccion que estime pertinentes, podrd organizar reuniones
informativas sobre la marcha de la Compafiia y de su Grupo, para los accionistas que
residan en las plazas financieras mas relevantes, de Espafia y de otros paises.

Las solicitudes publicas de delegacion de voto realizadas por el Consejo de
Administracion o por cualquiera de sus miembros deberan justificar de manera detallada
el sentido en que votara el representante en caso de que el accionista no imparta
instrucciones y, cuando proceda, revelara la existencia de conflictos de intereses.

El Consejo de Administracion promovera la participacion informada de los accionistas
en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que
la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la Ley a los Estatutos sociales.

En particular, el Consejo de Administracion, adoptara las siguientes medidas:

a) se esforzard en la puesta a disposicion de los accionistas, con caracter previo a la
Junta, de toda cuanta informacidn sea legalmente exigible y de toda aquella que,
aun no siéndolo, pueda resultar de interés en relacion con los puntos del orden
del diay ser suministrada razonablemente.

b) atendera, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacién que le formulen
los accionistas con caracter previo a la Junta.

c) definird y promovera una politica de comunicacion, contactos e implicacidn con
accionistas, inversores institucionales y asesores de voto que sea plenamente
respetuosa con las normas aplicables en materia de abuso de mercado y con el
principio de paridad de trato desarrollado en los Estatutos Sociales de la
Compaiiia.

Articulo 352. Relaciones con los mercados y con supervisores.

1

El Consejo de Administracion informara al publico de manera inmediata a través de su
pagina web y mediante su remisidn a la Comisidon Nacional del Mercado de Valores sobre:

a) todas las comunicaciones de Informacién Privilegiada (tal y como este término se
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3.

4,

5.

define en los Estatutos Sociales) y "Otra Informacién Relevante" remitidas a la
CNMV en aplicacion de la legislacion vigente en materia de abuso de mercado.

Como excepcidn, el Consejo de Administracion podra decidir retrasar la publicacion
y difusion de la Informacion Privilegiada en los términos establecidos por la
legislacion aplicable y los Estatutos Sociales.

b) los cambios en la estructura de propiedad de la Compaiiia, tales como variaciones
en las participaciones significativas, pactos de sindicacion y parasociales objeto
de publicidad y otras formas de coalicidn, de las que haya tenido conocimiento.

c) las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la Compaiiia.

d) las politicas de autocartera que se proponga llevar a cabo la Sociedad al amparo
de las habilitaciones obtenidas en la Junta General.

e) las Operaciones Vinculadas.
f)  las operaciones con autocartera que sea legalmente exigible difundir.

El Consejo de Administracion elaborara una politica general relativa a la comunicacion
de informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa que contribuya a
maximizar la difusion y la calidad de la informacién puesta a disposicién del mercado,
de los inversores y de los demads grupos de interés.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la
informacién financiera periddica y cualquiera otra que la prudencia exija poner a
disposicidn de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y
practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goce de la
misma fiabilidad que esta Ultima. A este ultimo efecto, dicha informacién sera revisada
por la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

El Consejo de Administracion incluira informacion en su documentacion publica anual
sobre las reglas de gobierno de la compaiiia y el grado de Cumplimiento del Cédigo
de Buen Gobierno. En la hipdtesis de que no considere conveniente seguir las pautas
recomendadas, justificara su decisién de manera razonada.

El Consejo de Administracidn realizard cuantos actos y adoptara cuantas medidas
sean precisas para promover una correcta formacion de los precios de las acciones
de la Sociedad, evitando en particular la manipulacién del mercado, las operaciones
con informacioén privilegiada y la comunicacién ilicita de Informacién Privilegiada,
todo ello en los términos previstos en la normativa aplicable en materia de abuso de
mercado.

Articulo 362. Relaciones con los auditores y los verificadores

1

Las relaciones del Consejo con los auditores externos y, en su caso, con el verificador
de la informacién sobre sostenibilidad, de la Compariia se encauzaran a través de la
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Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

El Consejo de Administracidn se abstendra de contratar a aquellas firmas en las que los
honorarios que prevea satisfacerle, en todos los conceptos, sean superiores al 5% de sus
ingresos totales durante el ultimo ejercicio.

El Consejo de Administracidn informara publicamente de los honorarios globales que
ha satisfecho la compaiiiaalafirmaauditora o, en su caso, al verificador, por servicios
distintos de la auditoria o de verificaciéon de la informacidén sobre sostenibilidad,
respectivamente.

El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas anuales
de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante,
cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el
contenido y el alcance de la discrepancia.

Llodio, a 26 de junio de 2025
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