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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gltima . . , . NUmero de
e Capital social (€) Numero de acciones
modificacion derechos de voto
27/05/2016 21.187.120,38 169.496.963 169.496.963

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si []

No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

GESTION DE EMPRESAS DOS, S.A.

NUmero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
CIE AUTOMOTIVE, S.A. 84.765.431 0 50,01%
SANTANDER ASSET MANAGEMENT S.G.I.I.C., S.A. 0 9.964.718 5,88%
EDM GESTION S.G.LI.C., S.A. 0 5.474.452 3,23%
ALPE 69, S.L. 5.474.452 0 3,23%
ACEK DESARROLLO Y GESTION INDUSTRIAL, S.L. 0 8.346.169 4,92%
CARTERA E INVERSIONES BLASTER, S.L. 8.607.100 0 5,08%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion Namero de
. o o - . . . e L, derechos
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
SANTANDER ASSET MANAGEMENT S.G.I.I.C., S.A. OTROS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD 9.964.718
EDM GESTION S.G.LI.C., S.A. OTROS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD 5.474.452
ACEK DESARROLLO Y GESTION INDUSTRIAL, S.L. INSTITUTO SECTORIAL DE PROMOCION Y 8.346.169

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fecha d.e’ la Descripcion de la operacion
operacion
SERVIT SERVICIOS TECNICOS INDUSTRIALES, S.L. 08/03/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que

posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nimero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacion social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON ALFREDO PEREZ FERNANDEZ 10.000 0 0,01%
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET 0 22.435 0,01%
DON MIKEL BARANDIARAN LANDIN 0 8.607.100 5,08%




NUmero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON JUAN MARIA ROMAN GONGALVES 13.950 0 0,01%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion Nmero de
) - s . . . . L L. derechos
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET MARCO FINANCE SICAV, S.A. 22.435
DON MIKEL BARANDIARAN LANDIN CARTERA E INVERSIONES BLASTER, S.L. 8.607.100

‘ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracion ‘

5,10% ‘

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,

salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A.

INSTITUTO SECTORIAL DE PROMOCION Y GESTION DE EMPRESAS DOS, S.A.

Tipo de relacion: Contractual

Breve descripcion:

En el ejercicio 2014 se realizaron diversas operaciones de combinaciones de negocios con
Instituto Sectorial de Promocion y Gestion de Empresas Dos, S.A. (INSSEC2). Tras estas
operaciones, INSSEC2 se convirtié en el ejercicio 2014 -ademas de en accionista- en acreedor
de la sociedad por un importe que se obtiene de aplicar el porcentaje que poseia INSSEC2 en
el Grupo Beroa sobre el EBITDA correspondiente a dicho grupo en cada uno de los ejercicios
2014, 2015 y 2016, por un multiplicador de 7,5x, al que se le restard la deuda financiera
correspondiente. Dicho importe era pagadero durante los ejercicios 2015, 2016 y 2017. En el
ejercicio 2017 se ha satisfecho el dltimo pago, que ha ascendido a 16.693 miles de euros.

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [ ]

No [X]

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:

si []

No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indigquelo expresamente:



N.A.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [X] No [ ]

Nombre o denominacién social

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

‘ Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NUmero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
183.446 0 0,11%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

‘ Explique las variaciones significativas ‘
N.A.

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

De acuerdo con el acuerdo tercero del acta de la reunién de la junta general de la sociedad celebrada el 3 de mayo de 2017:

"1. Dejando sin efecto el acuerdo adoptado en la Junta General de 4 de abril de 2016 en lo no ejecutado, autorizar a la Sociedad para
que, directamente o a través de cualquiera de sus sociedades filiales, y durante el plazo maximo de cinco (5) afios a partir de la fecha
de celebracién de la presente Junta, pueda adquirir, en cualquier momento y cuantas veces lo estime oportuno, acciones de GLOBAL
DOMINION ACCESS, S.A., por cualquiera de los medios admitidos en Derecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas
de libre disposicién, todo ello de conformidad con el articulo 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital.

2. Dejando sin efecto el acuerdo adoptado en la Junta General de 4 de abril de 2016 en lo no ejecutado, autorizar a la Sociedad para
que proceda a enajenar a cualesquiera terceros o a amortizar posteriormente cualesquiera acciones propias adquiridas en virtud de la
presente autorizacién o de las autorizaciones realizadas por parte de las Juntas Generales anteriores, todo ello de conformidad con el
articulo 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital. Delegar en el Consejo de Administracion la ejecucion de los acuerdos
de enajenacion de las acciones propias que en cada momento sea titular la Sociedad.

3. Aprobar las condiciones de estas adquisiciones, que seran los siguientes: (a) Que el valor nominal de las acciones adquiridas directa
o indirectamente, sumandose al de las que ya posean la sociedad adquirente y sus filiales, y, en su caso, la sociedad dominante y sus
filiales, no sea superior al diez por ciento (10%) del capital social de GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A., respetandose en todo caso
las limitaciones establecidas para la adquisicién de acciones propias por las autoridades reguladoras de los mercados donde la acci6n
de GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A. se encuentre admitida a cotizacion. (b) Que la adquisicion, comprendidas las acciones que la
sociedad, o persona que actuase en nombre propio pero por cuenta de aquella, hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en cartera,
no produzca el efecto de que el patrimonio neto resulte inferior al capital social mas las reservas legal o estatutariamente indisponibles. A
estos efectos, se considerara patrimonio neto el importe que se califigue como tal conforme a los criterios para confeccionar las cuentas
anuales, minorado en el importe de los beneficios imputados directamente al mismo, e incrementado en el importe del capital social
suscrito no exigido, asi como en el importe del nominal y de las primas de emisién del capital suscrito que esté registrado contablemente
como pasivo. (c) Que el precio de adquisicién no sea inferior al nominal ni superior en un diez por ciento (10%) al valor de cotizacion

de las acciones a la fecha de su adquisicién o, tratdndose de derivados, a la fecha del contrato que de lugar a la adquisicién. Las
operaciones de adquisicion de acciones propias se ajustaran a las normas y usos de los mercados de valores. (d) Que se establezca en
el patrimonio neto una reserva indisponible equivalente al importe de las acciones propias computado en el activo. Esta reserva debera
mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas.



4. Expresamente se autoriza que las acciones adquiridas por GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A. directamente o a través de sus
sociedades filiales en uso de esta autorizacion puedan destinarse en todo o en parte a su entrega a los trabajadores, empleados o
administradores de la sociedad, cuando exista un derecho reconocido, bien directamente o como consecuencia del ejercicio de derechos
de opcién de que aquéllos sean titulares, a los efectos previstos en el parrafo Ultimo del articulo 146, apartado 1 (a), de la Ley de
Sociedades de Capital.

5. Reducir el capital social, con el fin de amortizar las acciones propias de GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A. que pueda mantener en
su Balance, con cargo a beneficios o reservas libres y por el importe que en cada momento resulte conveniente o necesario, hasta el
maximo de las acciones propias en cada momento existentes.

Delegar en el Consejo de Administracion la ejecucion del precedente acuerdo de reduccién de capital, quien podra llevarlo a cabo

en una o varias veces y dentro del plazo maximo de dieciocho meses, a partir de la fecha de celebracién de la presente Junta
General, realizando cuantos tramites, gestiones y autorizaciones sean precisas o exigidas por la Ley de Sociedades de Capital y
demas disposiciones que sean de aplicacion y, en especial, se le delega para que, dentro del plazo y los limites sefialados para dicha
ejecucion, fije la fecha o fechas de la concreta reduccion o reducciones del capital, su oportunidad y conveniencia, teniendo en cuenta
las condiciones del mercado, la cotizacién, la situacion econémico financiera de la Sociedad, su tesoreria, reservas y evolucion de la
empresa y cualquier otro aspecto que influya en tal decision; concretar el importe de la reduccién de capital; determinar el destino del
importe de la reduccion, bien a una reserva indisponible, o bien, a reservas de libre disposicién, prestando, en su caso, las garantias y
cumpliendo los requisitos legalmente exigidos; adaptar el articulo 6° de los Estatutos Sociales a la nueva cifra del capital social; solicitar
la exclusion de cotizacion de los valores amortizados y, en general, adoptar cuantos acuerdos sean precisos, a los efectos de dicha
amortizacion y consiguiente reduccion de capital, designando las personas que puedan intervenir en su formalizacion.”

A.9.bis Capital flotante estimado:

%
‘ Capital Flotante estimado 27,51

A.10 Indique si existe cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [ ] No [X]

A.11 Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ ] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [ ] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

B |JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta general.

si [ ] No [X]

B.2 Indique vy, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:



si [ ] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

La normativa aplicable a la modificacion de estatutos de la Sociedad se encuentra recogida en la Ley de Sociedades de Capital, no
existiendo en los estatutos sociales mayorias distintas de las establecidas en la Ley de Sociedades de Capital ni normas previstas para
la tutela de los socios distintas de las establecidas en la Ley de Sociedades de Capital.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia

Fechajunta % de presencia % en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico otros
03/05/2017 74,48% 6,24% 0,00% 0,00% 80,72%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

si [ ] No
B.6 Apartado derogado.

B.7 Indigue la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

La pagina web de la sociedad donde puede accederse a la informacién sobre gobierno corporativo y otra informacién sobre las
reuniones de la Junta General es http://www.dominion-global.com/web/investors-website

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Namero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero maximo de consejeros 15

Nimero minimo de consejeros 5

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:



Nombre o Categoria Fecha Fecha .
. . Cargo en ; e Procedimiento
denominacion Representante del . Primer Ultimo !
) ) - el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON FERMIN DEL RIiO Dominical CONSEJERO 04/04/2016 |04/04/2016 | ACUERDO JUNTA
SANZ DE ACEDO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ALFREDO PEREZ Ejecutivo CONSEJERO 04/04/2016 |04/04/2016 | ACUERDO JUNTA
FERNANDEZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA Independiente | CONSEJERO 04/04/2016 |04/04/2016 | ACUERDO JUNTA
BERGARECHE GENERAL DE
BUSQUET ACCIONISTAS
DON ANTONIO MARIA Dominical PRESIDENTE 01/06/1999 |04/04/2016 | ACUERDO JUNTA
PRADERA JAUREGUI GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JUAN TOMAS Independiente | CONSEJERO 04/04/2016 |04/04/2016 | ACUERDO JUNTA
HERNANI BURZACO COORDINADOR GENERAL DE
INDEPENDIENTE ACCIONISTAS
DON AMAYA ’ Independiente | CONSEJERO 04/04/2016 |04/04/2016 | ACUERDO JUNTA
GOROSTIZA TELLERIA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON GOIZALDE EGANA Dominical CONSEJERO 04/04/2016 |04/04/2016 | ACUERDO JUNTA
GARITAGOITIA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JESUS Dominical CONSEJERO 04/04/2016 |04/04/2016 | ACUERDO JUNTA
MARIA HERRERA GENERAL DE
BARANDIARAN ACCIONISTAS
DON MIKEL Ejecutivo CONSEJERO 13/07/2001 |04/04/2016 | ACUERDO JUNTA
BARANDIARAN LANDIN DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JUAN MARIA Independiente | CONSEJERO 04/04/2016 |04/04/2016 | ACUERDO JUNTA
ROMAN GONGALVES GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JORGE ALVAREZ Ejecutivo CONSEJERO 04/04/2016 |04/04/2016 | ACUERDO JUNTA
AGUIRRE GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON FRANCISCO JOSE Dominical CONSEJERO 01/06/1999 |04/04/2016 | ACUERDO JUNTA
RIBERAS MERA GENERAL DE
ACCIONISTAS
‘ NiUmero total de consejeros ‘ 12 ‘

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo
sujeto a informacion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

Nombre o denominacién social del consejero

Cargo en el organigrama de la sociedad

DON MIKEL BARANDIARAN LANDIN

CONSEJERO DELEGADO

DON JORGE ALVAREZ AGUIRRE

RESPONSABLE DOMINION INDUSTRY

DON ALFREDO PEREZ FERNANDEZ

RESPONSABLE DE SERVICIOS COMERCIALES

NUmero total de consejeros ejecutivos

3

% sobre el total del consejo

25,00%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del consejero

Nombre o denominacién del accionista significativo a
quien representa o que ha propuesto su nombramiento

DON FERMIN DEL RiO SANZ DE ACEDO

CIE AUTOMOTIVE, S.A.




Nombre o denominacién social del consejero

Nombre o denominacién del accionista significativo a
quien representa o que ha propuesto su nombramiento

DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

DON GOIZALDE EGANA GARITAGOITIA

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

DON JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

NiUmero total de consejeros dominicales

5

% sobre el total del consejo

41,67%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET

Perfil:

D. José Maria Bergareche es licenciado en derecho y en administracion de empresas por la Universidad de
Deusto. Comienza su carrera profesional en 1975 en "El Correo Espafiol - El Pueblo Vasco" desde donde
desarrolla, primero como Director General y después como CEO, el Grupo Correo (Vocento). Asimismo,
alo largo de su carrera, ha sido consejero de Telecinco, Banco Guipuzcoano, Zeltia y Diana Capital, entre
otras.

Nombre o denominacion del consejero:

DON JUAN TOMAS HERNANI BURZACO

Perfil:

D. Juan Tomas Hernani es Ingeniero Industrial por la Escuela de Ingenieros de Bilbao; licenciado en
Administracién de Empresas por la Universidad del Pais Vasco y Master en Ciencias (manufactura
avanzada) por el Cranfield Institute of Technology. Ha desarrollado, a lo largo de mas de 30 afios, distintas
funciones en el sector publico y en el ambito privado. Actualmente es CEO en Satlantis, Presidente de
Modalia y miembro del 6rgano de administracion del grupo Egile.

Nombre o denominacion del consejero:

DON AMAYA GOROSTIZA TELLERIA

Perfil:

D2 Amaya Gorostiza Telleria cuenta con una amplia experiencia en la ge;stic')n de compafiias industriales
y de servicios. En la actualidad, es Presidenta de la Sociedad Deportiva Eibar, S.A.D., y es miembro de la
Comision Econémica de Elkargi SGR y miembro del consejo de administracion del IMQ.

Nombre o denominacion del consejero:

DON JUAN MARIA ROMAN GONCALVES

Perfil:



D. Juan Maria Roman es licenciado en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad de
Deusto (Bilbao). Ha desarrollado toda su carrera profesional en el mundo de la auditoria, habiendo sido
socio director de la zona norte de EY.

NUmero total de consejeros independientes 4
33,33%

% total del consejo

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

En cuanto que accionistas directos o indirectos de la sociedad (ver apartado A.3), D. Juan Maria Roman Gongalves y D. José
Maria Bergareche Busquet perciben dividendos de la sociedad.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

NUmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 1 1 0 0 25,00% 20,00% 0,00% 0,00%
Independiente 1 1 0 0 25,00% 25,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 2 2 0 0 16,67% 16,67% 0,00% 0,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

‘ Explicacion de las medidas ‘

En el ejercicio de sus funciones, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones debe formular sus propuestas velando para
gue se tomen en consideracion personas que retinan las condiciones y capacidades necesarias para el cargo y para que el
procedimiento de seleccién de los candidatos no adolezca de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de personas de
uno u otro sexo.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la



seleccion de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado:

‘ Explicacion de las medidas ‘

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones debe velar para que se tome en consideracién a personas de ambos sexos
gue rednan las condiciones y capacidad necesarias para el cargo.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘ Explicacién de los motivos ‘

El nombramiento de nuevos consejeros depende en gran medida de vacantes en el seno del consejo de administracion,
lo que no sucede frecuentemente. En este momento, las personas que firman parte del mismo retinen las capacidades
requeridas. Se velara para que en futuros nombramientos no existan sesgos de ninguna clase en la seleccion de consejeras.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisibn de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre cémo dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

‘ Explicacion de las conclusiones ‘

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha concluido que, si bien la politica de seleccién de consejeros cumple con
los requisitos a observar, es un hecho objetivo que el nUmero de consejeras (alrededor del 15%) dista del objetivo previsto
para 2020. En ese sentido, cuando se produzcan vacantes —lo cual no sucede frecuentemente—, se instara a las partes
correspondientes a favorecer la seleccion de consejeras hasta lograr el cumplimiento del objetivo

C.1.7 Expligue la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Los accionistas con participaciones significativas (ver apartado A.2 del presente informe) tienen designados consejeros
dominicales en el Consejo de Administracion de la sociedad (y en concreto, su accionista de control, CIE Automotive, S.A.).
El detalle de los consejeros externos dominicales se proporciona en el apartado C.1.3 del presente informe.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [ ] No [X]

C.1.9 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:
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Nombre o denominacién social del consejero:
DON MIKEL BARANDIARAN LANDIN
Breve descripcion:

El consejero delegado tiene delegadas todas las funciones del Consejo de Administracion, excepto las
indelegables.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

. L, . L, . ¢ Tiene
Nombre o denominacién Denominacién social )
. . . Cargo funciones
social del consejero de la entidad del grupo ) :
ejecutlvas’?
DON MIKEL BARANDIARAN DOMINION TECNOLOGIA DE LA CONSEJERO NO
LANDIN INFORMACION, S.A. DE C.V.
DON MIKEL BARANDIARAN DOMINION GLOBAL FRANCE S.A.S. CONSEJERO NO
LANDIN
DON MIKEL BARANDIARAN DM INFORMATICA, S.A. DE C.V. CONSEJERO NO
LANDIN
DON MIKEL BARANDIARAN AMPLIFFICA MEXICO, S.A. DE C.V. CONSEJERO NO
LANDIN
DON MIKEL BARANDIARAN DOMINION INDUSTRY ARABIA CO. CONSEJERO NO
LANDIN LTD
DON MIKEL BARANDIARAN CHIMNEYS AND REFRACTORIES CONSEJERO NO
LANDIN INTERNATIONAL SRL
DON MIKEL BARANDIARAN STEELCON CHIMNEY ESBJERG A/S CONSEJERO NO
LANDIN
DON MIKEL BARANDIARAN MEXICANA DE ELECTRONICA CONSEJERO NO
LANDIN INDUSTRIAL S.A. DE C.V.
DON MIKEL BARANDIARAN DOMINION INDUSTRY MEXICO S.A. CONSEJERO NO
LANDIN DE C.V.
DON MIKEL BARANDIARAN DOMINION SMART INNOVATION, S.A. | CONSEJERO NO
LANDIN DE C.V.
DON MIKEL BARANDIARAN BEROA THERMAL ENERGY, S.L. PRESIDENTE NO
LANDIN
DON MIKEL BARANDIARAN DOMINION ENERGY, S.L. PRESIDENTE NO
LANDIN
DON MIKEL BARANDIARAN GLOBAL NEAR, S.L. ADMINISTRADOR Sl
LANDIN SOLIDARIO
DON JORGE ALVAREZ DOMINION GLOBAL PTY LTD CONSEJERO NO
AGUIRRE
DON JORGE ALVAREZ BEROA NEXUS COMPANY LLC CONSEJERO NO
AGUIRRE
DON JORGE ALVAREZ KARRENA ARABIA CO LTD CONSEJERO NO
AGUIRRE
DON JORGE ALVAREZ DOMINION GLOBAL FRANCE S.A.S. PRESIDENTE NO
AGUIRRE
DON JORGE ALVAREZ COMMONWEALTH DYNAMICS INC CONSEJERO NO
AGUIRRE
DON JORGE ALVAREZ KARRENA BETONANLAGEN UND CONSEJERO DELEGADO Sl
AGUIRRE FAHRMISCHER GMBH
DON JORGE ALVAREZ DOMINION INDUSTRY ARABIA CO. PRESIDENTE NO
AGUIRRE LTD
DON JORGE ALVAREZ BEROA ABU OBAID INDUSTRIAL CONSEJERO NO
AGUIRRE COMPANY CO WLL
DON JORGE ALVAREZ DOMINION UNISEVEN INDUSTRIAL CONSEJERO NO
AGUIRRE SPL
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. L. . L. . ¢Tiene
Nombre o denominacién Denominacién social )
. . . Cargo funciones
social del consejero de la entidad del grupo ) :
ejecutivas?
DON JORGE ALVAREZ BEROA INTERNATIONAL CO LTDA CONSEJERO NO
AGUIRRE
DON JORGE ALVAREZ COMMONWEALTH CONSTRUCTORS CONSEJERO NO
AGUIRRE INC
DON JORGE ALVAREZ INTERNATIONAL CHIMNEY CONSEJERO NO
AGUIRRE CORPORATION
DON JORGE ALVAREZ BEROA DEUTSCHLAND GMBH CONSEJERO DELEGADO Sl
AGUIRRE
DON JORGE ALVAREZ BEROA TECHNOLOGY GROUP GMBH | CONSEJERO DELEGADO Sl
AGUIRRE
DON JORGE ALVAREZ CHIMNEYS AND REFRACTORIES PRESIDENTE NO
AGUIRRE INTERNATIONAL S.R.L.
DON JORGE ALVAREZ STEELCON ESBJERG A/S PRESIDENTE NO
AGUIRRE
DON JORGE ALVAREZ DOMINION INDUSTRY MEXICO, S.A. CONSEJERO NO
AGUIRRE DE C.V.
DON JORGE ALVAREZ BEROA THERMAL ENERGY, S.L. CONSEJERO DELEGADO Sl
AGUIRRE

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administraciéon de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién Denominacién social Cardo
social del consejero de la entidad del grupo 9

DON ANTONIO MARIA PRADERA TUBACEX, S.A. CONSEJERO
JAUREGUI
DON ANTONIO MARIA PRADERA CORPORACION FINANCIERA ALBA, CONSEJERO
JAUREGUI S.A.
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS TELEFONICA, S.A. CONSEJERO
MERA
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS GESTAMP AUTOMOCION, S.A. PRESIDENTE
MERA
DON JUAN MARIA ROMAN TUBOS REUNIDOS, S.A. CONSEJERO
GONGCALVES

C.1.13Indique Yy, en su caso explique, sila sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si []

C.1.14 Apartado derogado.

No [X]

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

(miles de euros)

Remuneracion del consejo de administracion (miles de euros) 2.064
Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 8
(miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
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C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e

indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

DON JUAN ANTONIO GORNI RODRIGUEZ

RESPONSABLE DE LA DIVISION SOLUCIONES

DON LYDIA MATEO CASTANEYRA

RESPONSABLE DE LA DIVISION SERVICIOS

DON JOSE NICEFORO SANCHEZ TEJADA

RESPONSABLE DE LA DIVISION SOLUCIONES MEXICO

DON CARMEN GOMEZ MAYOR

RERESPONSABLE DE RECURSOS HUMANOS

DON FRANCISCO JOSE RIONEGRO LORENZO

RESPONSABLE DE LA DIVISION 360°

DON ALFREDO PEREZ FERNANDEZ

RESPONSABLE DE SERVICIOS COMERCIALES

DON JORGE ALVAREZ AGUIRRE

RESPONSABLE DE DOMINION INDUSTRY

DON MIKEL URIARTE ALBAINA

DIRECTOR FINANCIERO

DON ROBERTO TOBILLAS ANGULO

RENOVABLES

RESPONSABLE DE PLANIFICACION Y ESTRATEGIA
Y RESPONSABLE DE LA DIVISION DE ENERGIAS

Remuneracién total alta direccion (en miles de euros)

1.858 ‘

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros

del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

Su grupo:

Denominacién social del

Nombre o denominacion social del consejero S L ZE T Cargo
accionista significativo

DON FERMIN DEL RiO SANZ DE ACEDO CIE AUTOMOTIVE, S.A. CONSEJERO

DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI CIE AUTOMOTIVE, S.A. PRESIDENTE

DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI

INSTITUTO SECTORIAL DE PROMOCION Y
GESTION DE EMPRESAS DOS, S.A.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON JESUS MARIA HERRERA CIE AUTOMOTIVE, S.A. CONSEJERO

BARANDIARAN DELEGADO

DON MIKEL BARANDIARAN LANDIN CARTERA E INVERSIONES BLASTER, S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA CIE AUTOMOTIVE, S.A. CONSEJERO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

si [X]

No [ ]

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

Descripcion modificaciones

El 12 de diciembre de 2017, el Consejo de Administracion aprobé modificar el articulo 14 y crear un nuevo articulo 18bis del
Reglamento del Consejo de Administracion con ocasién de la creacion de una Comision de Estrategia y Operaciones en la
misma fecha (con efectos de 1 de enero de 2018). La modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion descrita
fue hecha publica mediante la notificacién de hecho relevante publicada el 12 de diciembre de 2017 con nimero de registro
259348. Sigue a continuacion la nueva redaccion del articulo 14 y la redaccion del nuevo articulo 18bis:

"Articulo 14. Comisiones del Consejo de Administracion. Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que, en su caso,

se realicen a titulo individual al Presidente o a cualquier otro Consejero (Consejeros Delegado) y de la facultad que ostenta
el Consejo para constituir una Comision Ejecutiva Delegada, con las facultades decisorias que le delegue, en todo caso,
existira una Comision de Auditoria y Cumplimiento, una Comisién de Nombramientos y Retribuciones, una Comision de
Responsabilidad Social Corporativa y una Comisién de Estrategia y Operaciones, Unicamente con facultades de informacion,
asesoramiento y propuesta en las materias determinadas por los articulos siguientes.”
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"Articulo 18bis. La Comisién de Estrategia y Operaciones. Composicion, competencias y funcionamiento. 1. El Consejo de
Administracion constituird también, con caracter permanente, una Comision de Estrategia y Operaciones, érgano interno

de caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacién, asesoramiento y propuesta
dentro de su &mbito de actuacion sefialado en el apartado 3 de este articulo. La Comisién de Estrategia y Operaciones se
compondra de un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros, designados por el propio Consejo de Administracion,
pudiendo ser Consejeros ejecutivos, o Consejeros externos. El Consejo de Administracion designara, asimismo, a su
Presidente de entre los miembros que formen parte de dicha Comisién. La Comisién de Estrategia y Operaciones designara
la persona gue desempefie las funciones de Secretario de la Comision, que no necesitara ser Consejero y que, en todo caso,
debera cumplir aquellas obligaciones previstas para los Consejeros en este Reglamento que, por su naturaleza, le resulten
de aplicacion. 2. Los Consejeros que formen parte de la Comision de Estrategia y Operaciones ejerceran su cargo por un
plazo maximo de cuatro afios, sin perjuicio de su posible reeleccion. La renovacion, reeleccién y cese de los Consejeros que
integren la Comision se regira por lo acordado por el Consejo de Administracion.

3. Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de
Administracion, la Comision de Estrategia y Operaciones ejercera las siguientes funciones basicas: (i) Evaluar y proponer al
Consejo de Administracion estrategias de crecimiento, desarrollo o diversificacion del negocio de la Sociedad y su Grupo.

(i) Elevar al Consejo de Administracién la oportunidad de acometer nuevas inversiones (tanto aquellas que fomenten

el crecimiento organico como las que permitan el crecimiento inorganico mediante la adquisicion de nuevas empresas,
actividades o sectores), formulando alternativas de inversién en activos que supongan un incremento del valor de la Sociedad
y su Grupo a largo plazo. (iii) Estudiar y proponer recomendaciones o mejoras a los planes estratégicos y sus actualizaciones
gue, en cada momento, se eleven al Consejo de Administracion. (iv) Las demas funciones que pudiera acordar el Consejo
de Administracién de la Sociedad. 4. La Comision de Estrategia y Operaciones se reunird, como minimo, dos veces al afio.
Asimismo, se reunira a peticion de cualquiera de sus miembros y cada vez que la convoque su Presidente, que debera
hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier
caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. 5. Correspondera convocar a la Comision

a la persona que desempefie las funciones de Presidente en cada momento. La convocatoria, salvo especiales razones de
urgencia a juicio del Presidente, se notificara a los integrantes de la Comisién con una antelacion de, al menos, ocho dias
naturales, mediante carta, fax, telegrama o correo electrénico. La convocatoria incluira el orden del dia de la sesion. Sin
perjuicio de ello, la Comisién podra asimismo deliberar sobre otras cuestiones no incluidas en el citado orden del dia. 6. La
Comision de Estrategia y Operaciones quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la
mayoria de sus miembros y sus acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes, presentes o
representados, a la sesion. La representacion solamente podra otorgarse en favor de otro Consejero que sea miembro de

la Comision. Actuardn como Presidente y Secretario de la Comision los que hubieren sido designados para dichos cargos.
En caso de imposibilidad o ausencia, el Presidente sera sustituido por el miembro de la Comision con mayor antigliedad en
la mismay, en caso de existir varios con idéntica antigliedad, por el miembro de la Comision de mayor edad. En caso de
imposibilidad o ausencia, el Secretario sera sustituido por el miembro de la Comisién de menor edad. 7. La Comisién debera
levantar acta de sus reuniones por parte del Secretario que, una vez aprobada bien al finalizar la propia sesion, bien en la
siguiente, sera firmada por el Presidente y el Secretario. 8. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de
Estrategia y Operaciones podra recabar el asesoramiento de expertos externos cuando lo juzgue necesario para el adecuado
cumplimiento de sus funciones. Asimismo, tendra plenas facultades para acceder a todo tipo de informacion, documentacion
o0 registros que considere necesario a tal efecto."

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion, evaluacién y remociéon de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

La designacion de los miembros del consejo de administracion corresponde a la junta general de la sociedad, sin perjuicio de
la facultad del consejo de administracion para designar miembros por cooptacion en caso de que se produjesen vacantes.

A tal efecto, el articulo 35 de los Estatutos Sociales establece:

"1. El Consejo de Administracion estara formado por un nimero de miembros no inferior a cinco ni superior a quince, que
sera determinado por la Junta General de Accionistas.

2. Compete a la Junta General de Accionistas la fijacion del nimero de Consejeros. A este efecto, procedera directamente
mediante la fijacion de dicho nimero por medio de acuerdo expreso o, indirectamente, mediante la provisién de vacantes o el
nombramiento de nuevos Consejeros, dentro del limite maximo establecido en el apartado anterior.

3. El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General de Accionistas y de
cooptacién para la cobertura de vacantes, debera procurar que, en la medida de lo posible, en la composicién del 6rgano,
los Consejeros externos o no ejecutivos representen mayoria sobre los Consejeros ejecutivos, procurando que el nimero
de Consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de los miembros del Consejo de Administracién.
Asimismo, el nimero de Consejeros ejecutivos debera ser el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo
societario y la participacion de los Consejeros ejecutivos en el capital de la Sociedad.

4. Lo anterior se entiende sin perjuicio del derecho de representacién proporcional que corresponde a los accionistas en los
términos previstos en la normativa aplicable.

5. Las definiciones de las diferentes clases de Consejeros seran las que se establezcan en la normativa vigente aplicable a la
Sociedad en cada momento.

6. El caracter de cada Consejero debera explicarse por el Consejo de Administracion ante la Junta General de Accionistas
gue deba efectuar o ratificar su nombramiento. En caso de que existiera algin Consejero externo que no pueda ser
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considerado dominical ni independiente, la Sociedad explicara tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la Sociedad o sus
directivos, ya con sus accionistas.

7. En caso de que el Presidente del Consejo de Administracion tenga la condicion de Consejero ejecutivo, el Consejo de
Administracion, con la abstencion de los Consejeros ejecutivos, deberd nombrar necesariamente a un Consejero coordinador
entre los Consejeros independientes, que estara especialmente facultado para:

(i) Solicitar al Presidente del Consejo de Administracion la convocatoria de este érgano cuando lo estime conveniente.
(ii) Solicitar la inclusion de asuntos en el orden del dia de las reuniones del Consejo de Administracion.

(iii) Coordinar y hacerse eco de las preocupaciones y opiniones de los Consejeros externos.

(iv) Dirigir la evaluacion del Presidente del Consejo de Administracién.

(v) Presidir el Consejo de Administracion en ausencia del Presidente y de los Vicepresidentes.

(vi) Mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion
sobre sus preocupaciones, cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

(vii) Coordinar el plan de sucesion del Presidente.

8. En caso de que el Presidente del Consejo de Administracion no tenga la condicion de Consejero ejecutivo, el Consejo
de Administracién podrd, asimismo, nombrar potestativamente a un Consejero independiente coordinador conforme a lo
dispuesto en el apartado 7 precedente.”

Ademaés de lo anterior, el articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion establece:

"1. Los Consejeros seran designados por la Junta General de Accionistas o por el Consejo de Administracion de conformidad
con las previsiones contenidas en la ley.

2. Las propuestas de nombramiento y reelecciéon de Consejeros que el Consejo de Administracion someta a la consideracion
de la Junta General de Accionistas y las decisiones de nombramiento que adopte el Consejo de Administracion, en virtud de
las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas, deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de Consejeros independientes, o del informe de dicha Comision,
en el caso de los restantes Consejeros. Cuando el Consejo se aparte del informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

3. Las propuestas e informes de la Comision de Nombramientos y Retribuciones deberan valorar de forma expresa la
honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, experiencia, cualificacion, formacién, disponibilidad y compromiso con
su funcioén de los candidatos. A estos efectos, la Comision de Nombramientos y Retribuciones determinara el tiempo

de dedicacion estimado, en nimero de horas anuales, para los Consejeros no ejecutivos, haciéndolo constar en el
correspondiente informe o propuesta.

4. La Comision de Nombramientos y Retribuciones debera proponer o informar en cada caso la adscripcion del Consejero
dentro de una de las categorias contempladas en este Reglamento y revisarla con caracter anual.

5. En el momento de nombramiento de un nuevo Consejero, el mismo debera seguir un programa de orientacion para nuevos
Consejeros establecido por la Sociedad, con el fin de que pueda adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad,
asi como de sus reglas de gobierno corporativo.”

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcion modificaciones ‘

La evaluacién anual del consejo de administracion no ha dado lugar a cambios importantes en su organizacion interna o
sobre los procedimientos aplicables a sus actividades.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacién de cada consejero.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones recoge y evalla la aportacién que cada consejero realiza en relacién con
la areas objeto de evaluacion. El consejo de administracion recibe la informacion que la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones prepara sobre la base de las aportaciones recogidas y la analiza de cara a, en su caso, aprobar medidas
gue mejoren el sistema de gobierno corporativo de la sociedad. Como consecuencia de lo anterior, este afio el consejo de
administracién aprob6 la creacién de la Comisién de Estrategia y Operaciones.

Las areas objeto de evaluacion son las recogidas en el enunciado de este apartado.

No se ha recabado auxilio de consultor externo.
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C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

No aplica.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion establece lo siguiente:

"1. El cese de los Consejeros, o de cualquiera de ellos, se producira en los términos de la legislacion aplicable en cada
momento.

2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision, en los siguientes casos:

(a) Cuando se trate de Consejero dominical, cuando éste, o el accionista al que represente, transmita su participacion en la
Sociedad.

(b) Cuando se trate de Consejero ejecutivo, siempre que el Consejo lo considere oportuno y, en todo caso, cuando cese en el
puesto ejecutivo que desempefie en la Sociedad y/o sociedades de su Grupo.

(c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

(d) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

(e) Cuando se trate de Consejeros Delegados, cesaran en tales cargos a los 65 afios, pero podran continuar como
Consejeros sin perjuicio de lo previsto en la letra b) anterior.

(f) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como Consejeros."”

(g) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

3. En el caso de que, por dimisién o por cualquier otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, debera explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo y se dara cuenta del motivo
de cese en el informe anual de gobierno corporativo.

4. El Consejo de Administracion Unicamente podra proponer el cese de un Consejero independiente antes del transcurso

del plazo estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo de Administracién. En particular, se entendera
gue existe justa causa cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiese incurrido de
forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la definicién de Consejero independiente que se

establezca en la normativa vigente o, en su defecto, en las recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicables a la
Sociedad en cada momento.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisiéon?:

si [ ] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracién.

si [ ] No [X]

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si [ ] No [X]
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C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los

consejeros:

Si No [ ]
Edad limite presidente: N.A.

Edad limite consejero delegado: 65 afios

Edad limite consejero: N.A.

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los

C.1.28

consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ ] No [X]

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El articulo 41.2 de los Estatutos Sociales establece:

"2. La representacion se conferira por escrito, necesariamente a favor de otro Consejero, con instrucciones precisas de
voto siempre que sea posible y con caracter especial para cada sesién, comunicandola al Presidente. En particular, los
Consejeros no ejecutivos solo podran ser representados por otro Consejero no ejecutivo.”

C.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el

ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

NUmero de reuniones del consejo

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

‘ NUmero de reuniones ‘ 0 ‘

Indigue el nUmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comision N° de Reuniones
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO 6
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
COMISION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA
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C.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Numero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 2

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 88,89%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [ ] No [X]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

El articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracién encomienda a la Comisién de Auditoria el seguimiento del
proceso de auditoria de las cuentas de la Sociedad y su grupo, de forma tal que reciba regularmente del auditor externo
informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y pueda asi verificar que la alta direccién tiene en
cuenta sus recomendaciones; todo ello con el objetivo, entre otros, de evitar dichas salvedades.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

si [ ] No [X]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacién social del secretario Representante
DON JOSE RAMON BERECIBAR MUTIOZABAL

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversién y de las agencias de calificacion.

El articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion, dentro de la descripcién de las funciones de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, reserva a esta comision las siguientes funciones:

- Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la Comision de Auditoria y Cumplimiento, y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas
en la legislacion de auditoria de cuentas y en las restantes normas de auditoria. En todo caso, deberd recibir anualmente

de los auditores de cuentas la confirmacion escrita de su independencia frente a la Sociedad o entidades vinculadas a esta
directa o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades
por los citados auditores de cuentas, o por las personas o0 entidades vinculadas a estos de acuerdo con lo dispuesto en la
legislacion sobre auditoria de cuentas.
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- Emitir anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion
sobre la independencia de los auditores de cuentas. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de
los servicios adicionales a que hace referencia el parrafo anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de
la auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

- Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto: (i) que la Sociedad comunique como hecho relevante a

la Comision Nacional del Mercado de Valores el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido; (ii) que se asegure que la Sociedad
y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios distintos a los de auditoria y, en general, las demas
normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores; y (iii) que en caso de renuncia del auditor externo
examine las circunstancias que la hubieran motivado.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [ ] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No [ ]
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 8 130 138
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 0,70% 11,34% 12,04%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ ] No [X]

C.1.39 Indigue el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nUmero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de ejercicios ininterrumpidos 19 19

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria/ N° de ejercicios que la sociedad 100,00% 100,00%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indigue vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento
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El articulo 28 del Reglamento del Consejo de Administracién establece:

"1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, cualquier Consejero puede solicitar la contratacién, con
cargo a la Sociedad, de asesores legales, contables, financieros, técnicos, comerciales u otros expertos si lo considerasen
necesario para el adecuado desempefio de sus funciones. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas
concretos de especial complejidad.

2. La solicitud habra de ser formulada al Presidente del Consejo de Administracion y podra ser vetada por el Consejo de
Administracion si considera que:

(a) no es precisa para el adecuado desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros;

(b) su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad,;

(c) la asistencia que se solicita puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la propia Sociedad u otros
gue ya estuvieren contratados por la misma; o

(d) puede suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacién que deba ser manejada.”

C.1.41 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con
tiempo suficiente:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

El articulo 25.2.(g) del Reglamento del Consejo de Administracion obliga a los consejeros a poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracion cuando "su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito
o la reputacion de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados".

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si [X] No [ ]

Explique las reglas

El articulo 25.2(g) del Reglamento del Consejo de Administracién obliga a los consejeros a poner su cargo a disposicién del
Consejo de Administracion cuando "su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito
o la reputacion de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados".

C.1.43 Indique si algun miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [ ] No [X]

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continie
€n su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

No aplica.
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C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracién y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo

de operaciones.

NUmero de beneficiarios: 1
Tipo de beneficiario:
CONSEJERO DELEGADO

Descripcion del Acuerdo:

Contrato de consejero delegado con clausula de indemnizacion por terminacién anticipada, la cual se
ajusta al criterio cuantitativo previsto en la recomendacion 64.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad

0 de su grupo:

Consejo de administracion

Junta general

Organo que autoriza las clausulas

Si

No

Si | No

¢Se informa a la junta general sobre las clausulas?

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Nombre

Cargo

Categoria

DON JUAN MARIA ROMAN GONCALVES

PRESIDENTE

Independiente

DON AMAYA GOROSTIZA TELLERIA VOCAL Independiente
DON FERMIN DEL RIO SANZ DE ACEDO VOCAL Dominical

DON JUAN TOMAS HERNANI BURZACO VOCAL Independiente
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET VOCAL Independiente

% de consejeros dominicales 20,00%
% de consejeros independientes 80,00%
% de otros externos 0,00%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes

durante el ejercicio.

El articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion recoge el conjunto de funciones que corresponden a la
comisién, asi como los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma.

En relacién con las funciones basicas que tiene atribuidas en virtud del Reglamento del Consejo de Administracion, las
principales actuaciones de la comisién en relacion con el ejercicio cerrado a fecha 31 de diciembre de 2017 han sido:
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(a) Anélisis de la "Informacién Publica Periddica” con caracter previo a su remision a la CNMV vy a las sociedades rectoras de
las bolsas correspondientes.

Después del analisis realizado, y en todos los casos, la Comision de Auditoria y Cumplimiento aprobé el informe preceptivo
relativo a dicha Informacién Publica Periédica, que en cada caso fue presentado al Consejo de Administracion junto con la
citada informacion para su aprobacién y remision a los Mercados de Valores.

(b) Andlisis de las cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de flujos de efectivo y estado de
cambios en el patrimonio neto y memoria) e informe de gestion de la sociedad y de su grupo correspondientes al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2016, asi como la propuesta de distribucién de resultados.

Después del analisis realizado, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento aprobé el informe preceptivo relativo a dichas
cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias y memoria) e informe de gestion, que fue presentado al consejo
de administracién con caracter previo a que éste procediera a su formulacion.

(c) Seguimiento de los procedimientos de auditoria externa.

Se han celebrado reuniones con los auditores externos y de sus sociedades dependientes con el fin de abordar la
planificacion y analizar los procedimiento y resultados (tanto preliminares como definitivos) de la auditoria externa del
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2016, asi como la planificacion y analisis del procedimiento y resultados preliminares
de la auditoria externa para el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2017. En tal sentido, se ha producido la revision

por parte de la Comision de Auditoria y Cumplimiento de las recomendaciones efectuadas por los auditores externos en
relacion con la probleméatica contable y situacion de los sistemas y procedimientos de elaboracion y gestién de la informacién
financiera de cada una de las sociedades del grupo.

(d) Analisis de los procedimientos de auditoria interna y, en especial, de los procedimientos relativos al Sistema de Control
Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF).

La Comision de Auditoria y Cumplimiento se ha reunido en sucesivas ocasiones para analizar el funcionamiento del
departamento de auditoria interna de la Sociedad y evaluar sus actividades, tomando en consideracion la opinién de los
auditores externos sobre el contenido del apartado de este informe sobre IAGC sobre las cuestiones relativas al Sistema de
Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF), en la medida en que se somete dicha informacion voluntariamente a
la consideracion del auditor externo.

Identifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el numero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON JUAN MARIA ROMAN GONCALVES
N° de afios del presidente en el cargo 2

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET PRESIDENTE Independiente
DON JUAN TOMAS HERNANI BURZACO VOCAL Independiente
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI VOCAL Dominical
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA VOCAL Dominical
% de consejeros dominicales 50,00%
% de consejeros independientes 50,00%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

El articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion recoge el conjunto de funciones que corresponden a la
comisién, asi como los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma.

En relacién con las funciones basicas que tiene atribuidas en virtud del Reglamento del Consejo de Administracion, las
principales actuaciones de la comisién en relacion con el ejercicio cerrado a fecha 31 de diciembre de 2017 han tenido
lugar en el contexto de (i) la creacién de la Comisién de Estrategia y Operaciones (con efectos 1 de enero de 2018) y (ii)
la finalizacion de las funciones ejecutivas de D. Alfredo Pérez Fernandez como responsable de la Divisién de Servicios
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Comerciales (con efectos a partir del 1 de enero de 2018) y la adquisicion por su parte de la categoria de consejero dominical
(en lugar de ejecutivo). En dicho contexto, la Comision de Nombramientos y Retribuciones:

a) Asesoro al consejo de administracion en cuanto al tamafio de la Comision de Estrategia y Operaciones, las funciones que
deberian serle atribuidas y sus procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento.

b) Formul6 la propuesta relativa al nombramiento de los miembros del consejo de administracion que debian formar parte de
la Comision de Estrategia y Operaciones.

c) Informé sobre la propuesta de finalizacion de las funciones ejecutivas de D. Alfredo Pérez Fernandez como responsable de
la Division de Servicios Comerciales.

d) Inform6 sobre la propuesta de nombramiento de D. Fernando Urrutia Cobaleda como nuevo responsable de la Division de
Servicios Comerciales

e) Asesoro6 sobre los efectos de la adquisicion por D. Alfredo Pérez Fernandez de la categoria de consejero dominical (en
lugar de ejecutivo).

COMISION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Nombre Cargo Categoria
DON AMAYA GOROSTIZA TELLERIA PRESIDENTE Independiente
DON MIKEL BARANDIARAN LANDIN VOCAL Ejecutivo
DON JORGE ALVAREZ AGUIRRE VOCAL Ejecutivo
DON ALFREDO PEREZ FERNANDEZ VOCAL Ejecutivo
% de consejeros ejecutivos 75,00%
% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 25,00%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

El articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion recoge el conjunto de funciones que corresponden a la
comision, asi como los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma.

En relacion con las funciones basicas que tiene atribuidas en virtud del Reglamento del Consejo de Administracion, las
principales actuaciones de la comision en relacion con el ejercicio cerrado a fecha 31 de diciembre de 2017 se han centrado
en:

(i) Revisar las politicas de gobierno corporativo y proponer al Consejo de Administracion las modificaciones y actualizaciones
gue han entendido convenientes para contribuir al desarrollo y mejora continua.

(i) Impulsar la estrategia de gobierno corporativo y sostenibilidad de la Sociedad.

(iiif) Supervisar el cumplimiento de los requerimientos legales y de las normas del gobierno corporativo.

(iv) Informar, con caracter previo a su aprobacion, el informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad correspondiente
al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2016, recabando para ello los informes del resto de comisiones en relacién con los
apartados de dicho informe que sean propios de sus competencias.

(v) Revisar las politicas y procedimientos internos de la Sociedad para comprobar su efectividad en la prevencion de

conductas inapropiadas e identificar eventuales politicas o procedimientos que sean mas efectivos en la promocioén de los
mas altos estandares ético

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:
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Nimero de consejeras

Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014

Numero % NUmero % Ndimero % Numero %
COMISION DE AUDITORIA Y 1| 20,00% 1| 20,00% 0 0,00% 0 0,00%
CUMPLIMIENTO
COMISION DE 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
COMISION DE 1| 25,00% 1| 25,00% 0 0,00% 0 0,00%
RESPONSABILIDAD SOCIAL
CORPORATIVA

C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

La regulacion de cada una de las comisiones del Consejo de Administracion esta descrita en el Reglamento del Consejo

de Administracion de la sociedad, el cual fue aprobado por el Consejo de Administracion en su reunion de 4 de abril de
2016 como consecuencia de la salida a bolsa de la sociedad. El Reglamento del Consejo de Administracion se encuentra
disponible en la pagina web de la sociedad (http://www.dominion-global.com/web/investors-website/reglamento-del-consejo).
El Reglamento del Consejo de Administracion de la sociedad fue modificado el 12 de diciembre de 2017 en el marco de la
creacion de la Comision de Estrategia y Operaciones (véase apartado C.1.18). La Comision de Auditoria y Cumplimiento ha
elaborado el correspondiente informe relativo a su actividad durante el ejercicio 2017.

C.2.6 Apartado derogado.
@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

‘ Procedimiento parainformar la aprobacion de operaciones vinculadas ‘

Las operaciones que la sociedad o sus filiales realicen con consejeros, accionistas significativos o representados en el consejo
de administracién o con personas vinculadas a ellos deben ser sometidas con caracter previo, a la aprobacién del consejo de
administraciéon. En todo caso, las operaciones vinculadas se realizan en condiciones de mercado.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

PROMOCION Y GESTION DE
EMPRESAS DOS, S.A.

S.A.

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad dela Tipo de la operacion (miles de

significativo o entidad de su grupo relacion euros)
INSTITUTO SECTORIAL DE GLOBAL DOMINION ACCESS, | Contractual | Compromisos por opciones de compra 16.693

sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
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Nombre o
. L, . Nombre o Importe
denominacidn social . L, . . L. .
. denominacion social Vinculo Naturaleza de la operacién (miles de

de los administradores .

) : de la parte vinculada euros)

o directivos

DON MIKEL GLOBAL DOMINION CONTRACTUAL Acuerdos de financiacion: 732
BARANDIARAN LANDIN | ACCESS, S.A. préstamos

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

25.086 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El articulo 33 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que:

"1. Los Consejeros deberan adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones de conflicto de interés conforme a lo
establecido en la ley.

2. Se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren en colision, de forma directa o indirecta,

el interés de la Sociedad y el interés personal del Consejero. Existira interés personal del Consejero cuando el asunto le afecte a él
mismo o0 a una Persona Vinculada o, en el caso de un Consejero dominical, al accionista o accionistas que propusieron o efectuaron su
nombramiento o a personas relacionadas directa o indirectamente

con aquellos. A los efectos del presente Reglamento, tendran la consideracion de Personas Vinculadas al

Consejero las siguientes: (a) El conyuge del Consejero o las personas con analoga relacion de afectividad. (b) Los ascendientes,
descendientes y hermanos del Consejero o del conyuge del Consejero. (c) Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de
los hermanos del Consejero.

(d) Las sociedades en las que el Consejero, por si 0 por persona interpuesta, se encuentre en algunas de las situaciones contempladas
en el articulo 42 del Codigo de Comercio.

Respecto del Consejero persona juridica, se entenderan que son Personas Vinculadas las siguientes: (a) Los socios que se encuentren,
respecto del Consejero persona juridica, en alguna de las situaciones contempladas en el articulo 42 del Cédigo de Comercio. (b) Los
administradores, de hecho o de derecho, los liquidadores y los apoderados con poderes generales del Consejero persona juridica. (c)
Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como este se define en el articulo 42 del Cédigo de Comercio, y sus socios. (d)
Las personas que respecto del representante del Consejero persona juridica tengan la

consideracion de Personas Vinculadas a los Consejeros, de conformidad con el presente apartado.

3. Serén de aplicacion a las situaciones de conflicto de interés, las reglas siguientes:

(a) Comunicacion: el Consejero debera comunicar al Consejo de Administracion y a la Comision de Auditoria y Cumplimiento, a través
del Presidente o del Secretario, cualquier situacion de conflicto de interés en que se encuentre.

(b) Abstencion: el Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las fases de deliberacion y votacion en relacion con aquellos
asuntos en los que se halle incurso en conflicto de interés. En el caso de Consejeros dominicales, deberan abstenerse de participar en
las votaciones de los asuntos que puedan suponer un conflicto de interés entre los accionistas que hayan propuesto su nombramiento y
la Sociedad.

(c) Transparencia: la Sociedad informara, cuando proceda conforme a la ley, sobre cualquier situacion de conflicto de interés en que se
hayan encontrado los Consejeros durante el ejercicio en cuestion y que le conste en virtud de comunicacién del afectado o por cualquier
otro medio."

D.7 ¢ Cotiza méas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si ] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada
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Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz 'y
la sociedad filial cotizada, y entre éstay las deméas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

| E|SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestidn de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

La sociedad se encuentra sometida a diversos riesgos inherentes en los distintos paises, mercados y negocios en los que operay a las
actividades que desarrolla en cada uno de ellos. Consciente de la importancia de una adecuada gestion de dichos riesgos, el consejo
de administracién ha elaborado una politica general de identificacion y gestién de riesgos, cuya ejecucién y supervision recae en la
Comision de Auditoria y Cumplimiento.

El proceso global de gestién de riesgos corporativos de la sociedad esta basado en la metodologia ISO 31000 y se basa en un ciclo
continuo, sustentado por cinco fases:

I. Identificar los riesgos clave que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de la organizacion, entre ellos la totalidad de los
objetivos de control de la informacién financiera, incluidos los de naturaleza fiscal.

Il. Evaluarlos en base a su probabilidad de ocurrencia y su impacto en la organizacion, asi como en base a la existencia de controles.
Ill. Determinar la respuesta para cada uno de ellos.
IV. Realizar un seguimiento de las acciones acordadas.

V. Reportar los resultados del andlisis realizado.

E.2 Identifigue los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucién del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

La responsabilidad de la ejecucion del sistema de gestion de riesgos, incluido el fiscal, recae en la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, que se apoya especificamente en el Departamento de Cumplimiento para su supervision y correcto funcionamiento.

La politica de gestién de riesgos de la sociedad requiere que todas las divisiones de negocio identifiquen y valoren los riesgos a los que
se enfrentan en la consecucion de sus objetivos de negocio, con el objeto de identificar con suficiente antelacion las medidas mitigadoras
oportunas que reduzcan o eliminen la probabilidad de ocurrencia del riesgo o su posible impacto sobre los objetivos en el caso de
materializarse.

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

En el desarrollo de su actividad, la sociedad esta expuesta a una variedad de riesgos inherentes a las diferentes lineas de negocio que
desarrolla y a los paises en las que éstas se llevan a cabo. Por otro lado, el diferente grado de incertidumbre socioeconémico que existe
en los mercados en los que la sociedad desarrolla su actividad puede hacer aparecer factores de riesgo, actualmente desconocidos

o no considerados como relevantes, que podrian llegar a afectar al negocio, los resultados o la situacién financiera de la sociedad. A
continuacion se detallan brevemente los principales riesgos a los que la sociedad se enfrenta en el cumplimiento de sus objetivos de
negocio:

a) Riesgos corporativos:
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Riesgos normativos: derivados de la fiabilidad de la informacion financiera publicada, de los litigios de la sociedad, de la normativa
reguladora del Mercado de Valores, de la ley de proteccion de datos, de los posibles cambios en las normativas fiscales (nacional e
internacional) y en la responsabilidad civil sobre la integridad del patrimonio.

Riesgos financieros: nivel de endeudamiento, riesgo de liquidez, riesgos derivados de la fluctuacion de los tipos de cambio, riesgos
derivados de la fluctuacién de los tipos de interés, riesgos provenientes de la utilizacién de instrumentos derivados financieros y riesgos
por inversiones.

Riesgos de informacién: tanto los reputacionales que pueden afectar a la imagen de la sociedad, como los de transparencia y relacién
con analistas e inversores.

b) Riesgos de negocio: son aquellos que afectan de forma especifica a cada uno de los negocios y que varian en funcién de la
singularidad de cada actividad.

Riesgos operativos: riesgos relativos a la contratacion y relacion con el cliente, calidad de ejecucion de las soluciones y los servicios,
vitalidad tecnoldgica en la oferta de la sociedad, corrupcion y cohecho, medioambientales, de compras y de subcontratacion.

Riesgos no operativos: riesgos relacionados con la prevencion, seguridad y salud en el trabajo, recursos humanos, el cumplimento de
la legislacion y la fiscalidad especificas aplicables a los negocios, la fiabilidad de la informacion contable y financiera y la gestion de los
recursos financieros y el endeudamiento.

Para mas detalle sobre los riesgos y las medidas de gestion de los mismos, se ruega consultar el Informe Anual 2017.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

El consejo de administracién aprueba el nivel de riesgo aceptable para cada tipo de riesgo, tipo de negocio y ubicacién geogréafica, asi
como los niveles de desviacion permitidos en base a los objetivos estratégicos y las lineas estratégicas para su consecucion. Los niveles
de riesgo aceptables se actualizan periédicamente en consonancia con las variaciones en la estrategia corporativa y en el perfil de riesgo
de los negocios.

Anualmente se identifican los riesgos que amenazan el cumplimiento de los objetivos empresariales, incluido el riesgo fiscal, y se valoran
en funcién de su posible impacto en los resultados financieros y de su probabilidad de ocurrencia. La combinacién del impacto y la
probabilidad de ocurrencia determinan el nivel de gravedad del riesgo.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

En el ejercicio 2017 no se han materializado riesgos, en el sentido de que no se han superado los niveles aceptables identificados para
los mismos.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

La diversificacién geogréafica y de negocio de la sociedad, unido a la elevada descentralizacién operativa que caracteriza a la
organizacion, obliga a disponer de un sistema de control y supervision de riesgos. Al sistema corporativo de gestion de riesgos, se une el
de cada unidad de negocio, en el que cada nivel directivo es responsable del cumplimiento de las normas y los procedimientos internos
aplicables.

La evaluacién y verificacion de su efectividad se realiza periédicamente por parte del Departamento de Cumplimiento, que
también contribuye a la gestion de los riesgos generales que la sociedad afronta en el cumplimiento de sus objetivos. Las alertas,
recomendaciones y conclusiones generadas son comunicadas a la direccién de la sociedad.

Para el desarrollo de sus funciones, el Departamento de Cumplimiento cuenta con personal cualificado y experto, independiente de las
lineas de negocio.

Alo largo de 2017, la sociedad ha trabajado planes concretos para los principales riesgos identificados:

« Riesgo de capital humano para abordar la internacionalizacién y el crecimiento.

 Capacidad de sustitucién de personal clave.

« Integracion de las compafiias adquiridas.

» Desaprovechamiento de oportunidades de crosselling por inadecuada vision global.

« Dificultad para repercutir al cliente posibles incrementos en la estructura de costes.

« Deficiente seguimiento de los proyectos en ejecucion llevan a porcentajes de rentabilidad inferiores.

Las acciones llevadas en relacién a cada punto son de diferente tipo:
« Creacion de grupos de trabajo especificos y contratacién de asesoramiento externo para evaluar la situacién y disefiar las soluciones.
« Establecimiento de objetivos, lineas estratégicas y normativa interna (politica, normas, procedimientos y manuales).

« Desarrollo de plataformas de gestion y adaptacion de las existentes.
« Creacion de equipos transversales responsables de nuevas funciones.
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» Formalizacién de sistemas de seguimiento y evaluacion continua del funcionamiento de los sistemas de control interno y cumplimiento.
Contratacion de coberturas de seguro.

Para desarrollar esta funcion, y ademas del Departamento de Cumplimiento descrito mas arriba, la sociedad cuenta con unidades de
analisis, supervision y control en diversos ambitos de la gestién de riesgos, tales como:

 Gestion y control de riesgos financieros.

» Seguridad y medioambiente.

» Responsabilidad social corporativa.

 Reporting y control de riesgos fiscales.

* Riesgos y continuidad de sistemas de la informacion.
* Seguros.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué 6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El consejo de administracion de la sociedad es el 6rgano responsable, entre otros aspectos, de la actualizacion y
mejora permanente del sistema de gobierno corporativo de la Sociedad en el marco de la legislacién vigente y de las
recomendaciones de buen gobierno corporativo de mayor reconocimiento, adoptando dentro de sus competencias o
proponiendo a la Junta General los acuerdos que resulten necesarios o convenientes. Dentro de estas funciones se
considera incluida su responsabilidad sobre la existencia y mantenimiento del SCIIF.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento de la sociedad es el 6rgano responsable de supervisar la eficacia del SCIIF de la
sociedad, la auditoria interna y el proceso de gestion de riesgos corporativos, asi como discutir con los auditores de cuentas
o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se apoya en el Departamento de Cumplimiento de la sociedad para realizar estas
funciones, siendo éste el responsable de la implantacién del SCIIF y en general, de todo el sistema de control interno de la
sociedad y su grupo, velando por la definicién y disefio de los procedimientos de control interno que deben implementarse
en la operativa de la sociedad y su grupo, el cumplimiento de las normas legales, las politicas internas y los procedimientos
establecidos.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisiéon de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; vy (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

El consejo de administracion es el érgano responsable de definir y revisar periddicamente la estructura organizativa de
la sociedad y su grupo al mas alto nivel, y delega en la direccion la responsabilidad de garantizar que las estructuras
dependientes cuentan con los recursos humanos y materiales suficientes. En lo relativo al proceso de elaboracion de
la informacién financiera, existe un departamento financiero global interrelacionado, que depende del Departamento de
Control de Gestion.

Dentro del marco de politicas y procedimientos internos de la sociedad y su grupo se encuentran definidas y
oportunamente comunicadas las responsabilidades y funciones de todas aquellas personas que participan directamente en
la elaboracién y revision de la informacién financiera.

Existen protocolos internos que garantizan que cualquier cambio que se produzca en relacién a la elaboracién de la

informacion financiera sea distribuido al personal adecuado en tiempo y forma. Adicionalmente, existen controles para
identificar cualquier incidencia en este aspecto.
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« Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboraciéon de informacion financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

En la actualidad, la sociedad cuenta con un “Cédigo Interno de Conducta”, asi como con un “Reglamento Interno de
Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores”. Ambos documentos estan publicados en la web de la
sociedad, y estan distribuidos a todo el personal afectado, a través de los canales de comunicacién establecidos al efecto.
En ambos casos, el responsable de su definicién y aprobacién es el consejo de administracion a través de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento .

El “Codigo Interno de Conducta” determina unas normas y principios basicos que persiguen garantizar el compromiso y
transparencia de las relaciones y operaciones con clientes, proveedores y empleados, la maximizacion y proteccion de

la inversién del accionista y la salvaguarda de la salud, seguridad y medioambiente. Asimismo, determina la necesidad
del control sobre los pagos y cualquier situacion de conflicto de interés del empleado. Existe un apartado especifico sobre
la fiabilidad de la informacion financiera, donde se establecen una serie de normas especificas, dirigidas a todas las
personas que participan en el proceso de elaboracion de la informacion financiera.

Por su parte, la Comision de Auditoria y Cumplimiento cuenta entre sus funciones con la de supervisiéon del cumplimiento
del “Cadigo Interno de Conducta” y del “Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de
Valores”.

« Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

La sociedad dispone de un canal ético dirigido a la recepcién de notificaciones o denuncias relacionadas con conductas

o actividades irregulares derivadas de cualquier incumplimiento de los principios y normas éticas recogidas en el “Cédigo
de Conducta” o en el “Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores”. El proceso de
funcionamiento del canal ético esta soportado por un reglamento que garantiza que las denuncias puedan ser realizadas
de forma nominativa o anénima, estando garantizada en todo momento la confidencialidad del denunciante si éste asi lo
desea, asi como un protocolo de actuacion para el analisis de las denuncias recibidas y su comunicacién a la Comision de
Auditoria y Cumplimiento para su supervision.

» Programas de formacién y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacidn financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.

Ademas de contar con diversos programas formativos para su personal, la sociedad cuenta con las siguientes fuentes
adicionales de formacién y soporte para el personal involucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera.

« Existencia de un "Manual de Politicas Contables" de la sociedad, actualizado de forma continua.

« Existencia de un Departamento de Control de Gestion, responsable de resolver cualquier duda de interpretacion respecto
al "Manual de Politicas Contables", asi como de asesorar sobre el tratamiento de cualquier transaccién compleja.

« Involucracion de los controllers divisonales/regionales en el soporte a todos los integrantes de la funcion financiera de
todas las sociedades del grupo, a través de una
evaluacion y formacion interna continua.

« En el caso de incorporacion de nuevas sociedades al grupo, se desarrollan estrategias de apoyo para formar a los
nuevos empleados de acuerdo con las normativas y criterios del grupo.

« Involucracion de asesores externos en actualizaciones en materias contables, legales y fiscales que puedan afectar a la
sociedad.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

« Si el proceso existe y esta documentado.
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El proceso de identificacion y evaluacién de riesgos de la informacién financiera se enmarca dentro del proceso global de
control y gestién de riesgos corporativos de la sociedad. Esta basado en la metodologia ISO 31000, mejor practica en la
materia, y esta plasmado en un procedimiento conocido por todo el personal involucrado en dicho proceso. El proceso de
gestién de riesgos se basa en un ciclo continuo, sustentado por cinco fases:

I Identificar los riesgos clave que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de la organizacion, entre ellos la
totalidad de los objetivos de control de la informacién financiera.

1. Evaluarlos en base a su probabilidad de ocurrencia y su impacto en la organizacién, asi como en base a la existencia de
controles.

Ill. Determinar la respuesta para cada uno de ellos.

IV. Realizar un seguimiento de las acciones acordadas.

V. Reportar los resultados del analisis realizado.

El proceso de identificacién y evaluacién de riesgos recae sobre la direccién y los responsables de las distintas divisiones
y otras areas de negocio, quienes autoevallan los riesgos identificados, actuando el Departamento de Cumplimiento como
coordinador en el proceso. El resultado obtenido es un mapa de riesgos, asi como una relacién de acciones a llevar a cabo
para una adecuada gestion de los riesgos. Esto se complementa a través de actuaciones de seguimiento de la gestion de
determinados riesgos, que son llevadas a cabo por el Departamento de Cumplimiento.

» Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

De acuerdo a lo indicado en el procedimiento, durante la identificacion y analisis de riesgos se cubren todos los aspectos
de la informacién financiera que puedan impactar en la fiabilidad de la misma de modo material. La actualizacion del
mapa de riesgos se hace, al menos, con caracter anual. No obstante, si durante el ejercicio se pusiesen de manifiesto
circunstancias que requieran de actuaciones especificas para la gestion de un potencial riesgo, se tomarian las medidas
oportunas.

* La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito
especial.

En el proceso de identificacion y evaluacion de riesgos se tienen en cuenta todos los procesos, las sociedades del grupo y
sus diversas estructuras, las especificidades de cada pais y lineas de negocio, y prestando especial atencion a los riesgos
derivados de aquellas transacciones que, por su complejidad o relevancia previstas, requieran una gestién especializada.

« Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Como se ha indicado anteriormente, el modelo se basa en la metodologia ISO 31000, que partiendo de los objetivos
de la organizacion se traduce en un mapa de riesgos que es actualizado anualmente, monitorizando entre otros, los
riesgos de caracter financiero, fiscal y legal, y aquellos de diferente tipologia (operativos, estratégicos, cumplimiento,
medioambientales, RSC, fraude, etc.).

» Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

Todo este proceso es revisado y validado por la Comision de Auditoria y Cumplimiento, quien debe en Gltima instancia
determinar si el proceso de identificacién, evaluacion y seguimiento de los riesgos de la sociedad y, en concreto, las
medidas destinadas a la identificacion de riesgos materiales en relacion a la informacion financiera, es apropiado y
suficiente.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
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financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El consejo de administracion es el mas alto érgano encargado de aprobar y supervisar los estados financieros del grupo.

El grupo envia periédicamente informacién al mercado de valores. Dicha informacion se prepara por el Departamento de
Control de Gestion, que realiza una serie de actividades de control durante el cierre contable para garantizar la fiabilidad de la
informacion financiera.

Ademas del propio procedimiento de cierre contable, y con caracter previo al proceso de elaboracién y revision de la
informacion financiera, la sociedad cuenta con procedimientos y actividades de control en otras areas clave de la sociedad
gue tienen por objeto asegurar el adecuado registro, valoracion, presentacion y desglose de las transacciones, asi como
prevenir y detectar el fraude, y en consecuencia cubrir todas aquellas transacciones que puedan afectar de forma material a
los estados financieros de la sociedad. A continuacion se indican los procesos clave de la compaifiia, incluido el de cierre:

. Cierre, consolidacién y reporting

. Compras y aprovisionamientos (en elaboracion).
. Ofertas y altas de proyectos (en elaboracién).

. Ejecucién de proyectos (en elaboracion)

. Ventas (en elaboracion).

. Recursos Humanos (en elaboracion).

. Inversiones (en elaboracion).

. Stock (en elaboracion).

O~NO O WNPE

Los estados financieros se elaboran en base a un calendario de reporting y fechas de entrega, conocidas por todos los
participantes del proceso, teniendo en cuenta los plazos de entrega legales.

Por otro lado y para la revision de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones, el Manual de Politicas Contables
define los criterios de aplicacion existentes en la sociedad, asi como controles especificos en las mencionadas matrices de
riesgos y controles.

La revision de las mencionadas transacciones relevantes es realizada por el consejo de administracién de la sociedad a
través de diversas actuaciones (revision, aprobacion y seguimiento del plan estratégico y del presupuesto, asi como la
revision de las estimaciones y juicios contables mas significativos utilizados en la elaboracion de la informacion financiera),
una vez la Comision de Auditoria y Cumplimiento ha validado que la informacion es adecuada.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacién de la informacién financiera.

La sociedad cuenta con politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién que soportan los
procesos relevantes de la entidad, incluido el proceso de elaboracion y revision de la informacion financiera. Esta politica y
marco normativo asociado tiene como referencia el catdlogo de normas internacionales 1SO 27000.

La sociedad utiliza sistemas de informacién para mantener un adecuado registro y control de sus operaciones y por lo tanto,
es altamente dependiente de su correcto funcionamiento.

Como parte del proceso de identificacion de riesgos de error en la informacion financiera, la sociedad identifica qué sistemas
y aplicaciones son relevantes en cada una de las areas o procesos considerados significativos. Los sistemas y aplicaciones
identificados incluyen tanto aquellos directamente utilizados en la preparacion de la informacion financiera, como aquellos
gue son relevantes para la eficacia de los controles que mitigan el riesgo de que se produzcan errores en la misma.

La sociedad cuenta con unas “Politicas de Seguridad de Sistemas”, definidas a nivel corporativo, orientadas a la consecucion
de los objetivos generales de seguridad definidos.

El objetivo es adoptar las pertinentes medidas de caracter organizativo, técnico y documental necesarias para garantizar el
nivel de seguridad deseado. Al respecto se trabaja en los siguientes &mbitos: (i) control de acceso y gestion de usuarios; (i)
gestion de cambios; (iii) respaldo y recuperacion; (iv) seguridad fisica; (v) control de subcontratistas y (vi) dotacion de medios,
depuracién de riesgos y mantenimiento de negocio.

Los procesos de negocio criticos para la sociedad disponen de diferentes soluciones organizativas y tecnoldgicas que
garantizan la continuidad del negocio.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
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encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

En general, la sociedad no externaliza ninguna actividad considerada como clave que pudiera afectar de modo relevante a la
informacién financiera.

En base al andlisis realizado, se considera que durante el ejercicio 2017 la Unica area parcialmente externalizada con un
posible impacto material en la informacion financiera de la sociedad se da en el area de Sistemas de Informacion, en concreto
en el ambito de la infraestructura informatica. En este contexto, la sociedad ha verificado que la empresa proveedora cuenta
con certificaciones que evidencian un adecuado entorno de control y dichas certificaciones son validadas por un externo
periédicamente.

Adicionalmente, la sociedad cuenta con actividades de control periddicas (incluidas en las matrices de riesgos y controles
mencionadas anteriormente), que contribuyen a validar el entorno de control en dicho area.

En relacion con otras actuaciones en transacciones relevantes solicitadas a expertos independientes (como por ejemplo,

asesoramiento fiscal, relacion con actuarios y la gestiéon de derivados), la sociedad mantiene la responsabilidad, requiriendo
de actividades de control especificas para garantizar la fiabilidad de dicha actuacion.

F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(4rea o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La funcion relativa a las politicas contables de la sociedad es asumida por el Departamento de Control de Gestion, que
depende directamente del consejero delegado de la sociedad.

En el desempefio de esta funcion, el Departamento de Control de Gestion asume las siguientes responsabilidades:
» Mantenimiento y difusion al resto de sociedades del grupo del "Manual de Politicas Contables" (actualizacion continua).

« Actualizacion de cualquier cambio en la normativa contable aplicable a todos los miembros de la funcion financiera del
grupo.

* Resolucion de conflictos que puedan surgir (a nivel individual o consolidado) en la interpretacion de la normativa a ser
aplicada.

« Disefio y gestion de los mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con caracter homogéneo

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

La sociedad cuenta con un sistema especifico para el reporting y consolidacion financiera, que es de utilizacién en todas las
unidades del grupo, y que permite la captura de la informacion financiera de forma homogénea. Este sistema es el utilizado, a
su vez, para la elaboracion de agregacion y consolidacion de los datos reportados.

Adicionalmente, para la recopilacion de la informacion que se detalle sobre el SCIIF, la sociedad emplea la herramienta GRC
Suite, estando actualmente inmersa en un proceso de extensiéon a un nimero mas amplio de procesos.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:
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F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento tiene las siguientes responsabilidades de supervision en el ambito del SCIIF:
- Supervision de la informacién financiera periddica.
- Supervision y evaluacién del funcionamiento del SCIIF.

- Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno asociados a los riesgos relevantes de la
Sociedad.

- Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y den a conocer adecuadamente.

A partir de los resultados de la evaluacién de riesgos, el departamento de Auditoria Interna elabora anualmente el plan de
evaluacion del SCIIF de la sociedad, que sera sometido en cada periodo a la aprobacién de la Comision de Auditoria 'y
Cumplimiento como responsable de la supervision del SCIIF.

La informacion a proporcionar al mercado o grupos de interés sobre el SCIIF tendra un caracter anual y se referira al ejercicio
al que corresponde el informe financiero.

La sociedad cuenta con un departamento de Auditoria Interna, que depende del Departamento de Cumplimiento, y éste a su
vez de la Comision de Auditoria y Cumplimiento .

La funcion principal del Departamento de Auditoria Interna es la supervisién del sistema de control interno, dentro del cual se
incluyen aspectos relativos como la supervisién de la correcta implantacion del sistema de gestion de riesgos, dentro del cual
se incluye la gestién del riesgo de fraude, y los controles orientados a la fiabilidad de la informacién financiera.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El auditor de cuentas participa activamente en las reuniones de la Comision de Auditoria y Cumplimiento. Por otro lado,
el auditor de cuentas emite anualmente un informe de debilidades de control interno, que es presentado a la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, para la adopcién de las medidas que se estimen oportunas.

Adicionalmente, la sociedad cuenta con un procedimiento que posibilita que cualquier asesor externo que, en el ejercicio
de su actividad, detecte la existencia de debilidades de control interno, pueda a través del Departamento de Cumplimiento,
comunicar a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento las incidencias detectadas para su discusion, andlisis y evaluacion.

F.6 Otra informacioén relevante

N.A.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:
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F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

La sociedad, atendiendo a las recomendaciones y buenas préacticas existentes que tienen por objeto reforzar la transparencia
y calidad de la informacién publica suministrada al mercado, ha sometido a revisiéon por parte del auditor externo la presente
informacion relativa al SCIIF correspondiente al ejercicio 2017.

Se adjunta copia del informe del auditor externo.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una
explicaciéon detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracién informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la comparfiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cadigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Durante la celebracion de la junta general ordinaria, el presidente del consejo de administracion informa verbalmente de los aspectos
mas relevantes del gobierno corporativo, remitiéndose en muchos aspectos a la existencia y contenido del Informe Anual de Gobierno
Corporativo. En particular, se remite al contenido del informe en lo que respecta a las cuestiones mencionadas en los apartados (a) y (b)
de la recomendacion, haciendo mencién de que el mismo se ha puesto a disposicién publica en la pagina web de la Sociedad y de la
CNMV. Por tanto, se cumple con la parte general de la exigencia de la recomendaciéon —informar—, pero no con la parte concreta —el
nivel de detalle con que se debe informar—, pues no se informa en detalle —aunque si por referencia— de las cuestiones mencionadas
en los apartados (a) y (b) de la recomendacion.
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La explicacion de lo anterior es que dicho nivel de detalle no es una demanda por parte de los accionistas. Asimismo, a la vista del
tamario y capitalizacion de la sociedad, de la composicion de su capital social y del desarrollo habitual de las reuniones de la junta
general, la sociedad entiende que informar en detalle —en lugar de por referencia— de las cuestiones mencionadas en los apartados (a)
y (b) de la recomendacion no seria una medida cuya implementacion aportase valor al gobierno corporativo de la sociedad.

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracién apruebe cualquier emisibn de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique

El 3 de mayo de 2017, la junta general ordinaria aprob6 facultar al consejo de administracion de la sociedad para que, de conformidad
con lo previsto en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, pueda aumentar el capital social sin previa consulta a la
Junta general de accionistas hasta la cantidad de 10.593.560,19 euros, pudiendo ejercitar dicha facultad, dentro del importe sefialado,
en una o varias veces, decidiendo en cada caso su oportunidad o conveniencia, cuantia o condiciones que estime oportunas, dentro
del plazo méaximo de cinco afios a partir de la fecha de celebracion de la junta general ordinaria en cuestién. De conformidad con lo
previsto en el articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital, se atribuyé de modo expreso al consejo de administracion la facultad
de excluir, en todo o en parte, el derecho de suscripcién preferente en relacién con todas o cualquiera de las emisiones que acordare
en base a dicha autorizacién en los casos en que el interés de la sociedad asi lo exija, siempre que el valor nominal mas, en su caso,
la prima de emisién, se corresponda con el valor real que resulte del informe de los auditores de cuentas de la sociedad, a peticién del
consejo de administracién en cada ocasion en que se hiciera uso de la facultad conferida en el presente parrafo de excluir el derecho
de suscripcion preferente. De acuerdo con el informe elaborado al efecto y disponible en la pagina web de la CNMV y la sociedad, el
consejo de administracion de la sociedad consideran conveniente que la sociedad disponga en todo momento de los instrumentos mas
idoneos para dar respuesta adecuada a las exigencias que en cada caso demanda el funcionamiento de la propia sociedad, entre las
cuales, podria estar la de dotar a la sociedad con nuevos recursos mediante nuevas aportaciones en concepto de capital.

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c¢) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique

Por el momento, la sociedad no ha publicado ni tiene previsto publicar estos informes en su pagina web por no considerado relevante

a la vista de las caracteristicas de la sociedad (sin perjuicio de que las comisiones correspondientes si hayan cumplido con los deberes
de elaboracién de los informes que tienen asignados). No obstante, la sociedad se encuentra valorando actualmente la oportunidad de
elaboracion de parte de la documentacion a la que se refiere en la blisqueda de una construccién de su sistema de gobierno corporativo
mas completa.

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales
de accionistas.
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Cumple [ ] Explique

La Sociedad no cumple con dicha recomendacion al entender que la retransmision en directo no es una demanda por parte de los
accionistas. Asimismo, a la vista del tamafio y capitalizacién de la Sociedad, de la composicion de su capital social y del desarrollo
habitual de las reuniones de la Junta General, la Sociedad entiende que la retransmision en directo no tendria una acogida amplia
y un seguimiento relevante, acarrearia mas costes que beneficios generaria y, por tanto, no seria una medida cuya implementacién
contribuiria a mejorar efectivamente el gobierno corporativo de la Sociedad.

8. Que la comisién de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a

la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
0 salvedades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos

10.

11.

12.

gue aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliguen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia 0 a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cion de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o0 propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

Que el consejo de administracion desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
gue promueva su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.
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13.

14.

15.

16.

Y que en la busqueda del interés social, ademéas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafiia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisiébn de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informaré de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Como consecuencia de la normal ausencia de vacantes en el seno del consejo de administraciéon —ninguna desde la salida a bolsa de la
sociedad—, no se considera necesaria la existencia como tal una politica de seleccién de consejeros, sino que se realizaria una andlisis
caso a caso para determinar el candidato idéneo para cubrir la vacante. En dicho analisis si primaria el cumplimiento de los objetivos
requeridos por la presente recomendacioén en las decisiones del consejo de administracién en el marco de los distintos nombramientos,
dandose cumplimiento parcial a la presente recomendacion.

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.
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17.

18.

19.

20.

21.

Cumple [ ] Explique

En linea con el apartado (b) de esta recomendacion y la composicion de su accionariado, la sociedad considera adecuado el porcentaje
de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos.

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
namero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracidon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

En cuanto al contenido de las informaciones sobre los consejeros a que se refiere esta recomendacion, la informacién contenida en el
presente informe (que se hara publicara cuando corresponda y permanecera en todo momento desde la pagina web) es suficiente a los
efectos que se proponen y en relacion con los perfiles de los miembros del consejo de administracion. Sin perjuicio de lo anterior, entra
en los planes de la sociedad a corto plazo habilitar una seccién en la web corporativa con la informacién mencionada.

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comisién de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
gue no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccién del nUmero de sus consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningln consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisién de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
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22.

23.

24.

25.

0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefo de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracién de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacién societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
gue el consejero continde en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicion de consejero.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable
Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.
Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que

pueden formar parte sus consejeros.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique
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La sociedad cumple con el primer apartado de la recomendacién. Respecto del segundo, puesto que hasta ahora los consejeros que
forman parte de otros consejos de administracién han venido dedicando el tiempo necesario para el correcto desarrollo de sus funciones
como consejeros de la sociedad, la sociedad entiende que no se precisa limitar el nimero de otros consejos de administracién del que
pueden ser parte sus consejeros.

26. Que el consejo de administracidn se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Como regla general, las reuniones del consejo de administracién se suceden siguiendo el programa orientativo de fechas y asuntos
establecido al inicio del ejercicio, sin perjuicio de que dicho programa se haya alterado en ocasiones en funcién de los acontecimientos y
circunstancias del desarrollo del ejercicio. Asimismo, los consejeros tienen derecho de proponer otros puntos del orden del dia distintos a
los inicialmente previstos, aunque hasta ahora ninguno lo haya ejercido. En consecuencia, se cumple la recomendacién en relacién con
las cuestiones anteriores.

La sociedad no cumple la recomendacion en lo relativo al nimero minimo de reuniones del consejo de administracion, pues éste se ha
reunido 6 veces. La sociedad entiende que 6 reuniones anuales es una frecuencia suficiente para el eficaz desempefio de sus funciones,
a la vista de las circunstancias de la sociedad y sobre la base de la experiencia acumulada.

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

La sociedad cumple con la primera parte de la recomendacion, pero no con la segunda. En el caso de las inasistencias por parte de
consejeros que se han producido, los consejeros ausentes no otorgaron representacion con instrucciones especificas, por entender
estos que no era necesario a la vista del orden del dia.

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ ]

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.
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32.

33.

34.

35.

36.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinidn que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluaciéon periédica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracién, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacion con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

¢) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

41



Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacion por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberén ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcién en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple [ | Cumple parcialmente Explique [ |

Las areas evaluadas son las sefialadas en la presente recomendacion. La Comision de Nombramientos y Retribuciones recoge y evalta
la aportacion que cada consejero realiza respecto de las areas evaluadas y, en particular, del desempefio del presidente del consejo

de administracion. El consejo de administracion recibe la informacion que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones prepara y la
analiza de cara a, en su caso, aprobar medidas que mejoren el sistema de gobierno corporativo de la sociedad.

Hasta la fecha, la sociedad ha considerado, como consecuencia del entendimiento de un correcto nivel de funcionamiento del Consejo
de Administracién, que las medidas adoptadas eran suficientes y que daban, en lo esencial, cumplimiento a la Recomendacién 36 por
cuanto se recibian las conclusiones que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones planteaba.

Por la naturaleza de su base accionarial y composicion del consejo de administracion, la sociedad no considera necesario encargar
la evaluacién a un consultor externo por el momento. Esta circunstancia se valorara de nuevo en el seno de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones durante el ejercicio 2018 y se adoptara la decision, de la que se dara cumplida cuenta en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo correspondiente a dicho ejercicio.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Aungue la mayoria de sus miembros son consejeros independientes, Gnicamente el presidente de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento ha sido designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad. Sobre la base de la
experiencia del resto de los consejeros y del funcionamiento de la comisién en cuestion hasta el momento, la sociedad lo considera
suficiente.

40. Que bajo la supervision de la comisién de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

A dia de hoy no existe como tal una unidad especifica de auditoria interna bajo la supervision de la Comisién de Auditoria y Control. No
obstante, su creacién en el corto plazo esta entre los planes de la sociedad. Actualmente, es el departamento financiero de la sociedad
el que esta a cargo de dichas funciones.
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41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcidn de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ] No aplicable [ |

A dia de hoy no existe como tal una unidad especifica de auditoria interna bajo la supervisién de la Comisién de Auditoria y Control,
sino que dichas funciones vienen siendo realizadas el Departamento de Cumplimiento bajo la supervisién de la Comisién de Auditoria y
Control. No obstante, su creacién en el corto plazo esta entre los planes de la sociedad.

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccidn tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo
de administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ | Cumple parcialmente Explique [ ]

En relacion con el apartado 2(d), las reuniones con el auditor externo no se celebran con el pleno del Consejo de Administracion.

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de

administracién sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,

incluyendo entre los financie-ros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestién de riesgos ejercida por

una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que

se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

A dia de hoy no existe como tal una unidad especifica de auditoria interna bajo la supervision de la Comision de Auditoria y Control,
sino que dichas funciones vienen siendo realizadas el Departamento de Cumplimiento bajo la supervision de la Comision de Auditoria y
Control. No obstante, su creacion en el corto plazo esta entre los planes de la sociedad.

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comision de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ | Cumple parcialmente Explique [ ]

De los 4 miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, s6lo dos son consejeros independientes, pues la sociedad
considera beneficioso para si contar en la Comisién de Nombramientos y Retribuciones con los otros dos vocales (que son consejeros
dominicales), en consideracion de su trayectoria y conocimientos.
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48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comisién de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros

ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademéas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicaciéon, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.
b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
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Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los codigos internos de

54.

conductay de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comisién de auditoria, la de nombramientos,
la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacioén, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacidn con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefnos y medianos accionistas.

¢) La evaluacién periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las préacticas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]
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55.

56.

57.

58.

59.

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestidn, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [ ]

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneraciébn mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
prevision social.

Se podré contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracién se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable [ |

47



60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique No aplicable [ |

Si bien no se prevé expresamente, la sociedad considera adecuado el sistema actual de remuneraciones relacionadas con los resultados
de la sociedad.

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

Aungue los estatutos sociales prevén que los consejeros puedan ser beneficiarios de programas de remuneracion vinculados a
la entrega de acciones de la sociedad o de derechos de opcién sobre las mismas o cuyo importe esté referenciado a su valor, la
remuneracion variable de los consejeros ejecutivos no esta actualmente vinculada a la entrega de acciones o de instrumentos
financieros referenciados a su valor por no entenderlo conveniente la sociedad.

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

Los acuerdos contractuales firmados entre la sociedad y el consejero delegado no incluyen ese tipo de estipulaciones.

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucién total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ | No aplicable [ |

El contrato con el consejero delegado contiene una clausula que establece una indemnizacién por terminacion anticipada que no se
ajusta estrictamente a lo previsto en la segunda parte de la recomendacion.

| H|OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
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necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicard si la sociedad est4 sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestion y la fecha de adhesion.

1. n.a.

2.(a) En relacion con los apartados A5 y D2, se hace constar lo siguiente. En el ejercicio 2014 se realizaron diversas operaciones de
combinaciones de negocios con Instituto Sectorial de Promocion y Gestién de Empresas Dos, S.A. (INSSEC2). Estas combinaciones
de negocios correspondieron a la adquisicion de los grupos de sociedades encabezados por las sociedades Beroa Thermal Energy,
S.L., Bilcan Global Services, S.L. y Global Near, S.L. INSSEC2 poseia a la fecha de las combinaciones de negocios un 50%,

un 69,69% y un 79,09% de dichas sociedades, respectivamente. Tras estas operaciones, INSSEC2 se convirtié en el ejercicio

2014 -ademas de en accionista- en acreedor de la sociedad por un importe que se obtiene de aplicar el porcentaje que poseia
INSSEC2 en el Grupo Beroa sobre el EBITDA correspondiente a dicho grupo en cada uno de los ejercicios 2014, 2015 y 2016, por
un multiplicador de 7,5x, al que se le restara la deuda financiera correspondiente. Dicho importe era pagadero durante los ejercicios
2015, 2016 y 2017. En el ejercicio 2017 se ha satisfecho el ultimo pago, que ha ascendido a 16.693 miles de euros.

2.(b) En relacion con el apartado B.4, se hace constar que la salida a bolsa se produjo en abril de 2016. No se produjo ninguna
reunion de la junta general entre la salida a bolsa y el 31 de diciembre de 2016.

2.(c) En relacion con los apartados C.1.2, C.1.3y C.1.16, se hace constar que el consejero D. Alfredo Pérez Fernandez ces6 en
sus funciones ejecutivas como responsable de la Division de Servicios Comerciales con efectos a 1 de enero de 2018, tal y como
se hizo constar en la notificacion de hecho relevante publicada el 12 de diciembre de 2017 con nimero de registro 259348. En
consecuencia, dicho consejero adquirio la categoria de consejero dominical en representacién del accionista ALPE 69, S.L. el 1 de
enero de 2018, perdiendo la categoria de consejero ejecutivo. Asimismo, el 1 de enero de 2018, el responsable de la Divisiéon de
Servicios Comerciales paso a ser D. Fernando Urrutia Cobaleda. Considerando lo anterior, el presente informe se ha preparado
sobre la base de considerar al consejero D. Alfredo Pérez Fernandez como consejero ejecutivo y responsable de la Division de
Servicios Comerciales, pues el presente informe se refiere al ejercicio 2017 y el consejero D. Alfredo Pérez Fernandez ha tenido la
categoria de consejero ejecutivo y ha sido responsable de la Division de Servicios Comerciales durante toda la extensién de dicho
periodo.

2.(d) En relacion con el apartado C.2.1., se hace constar que el consejo de administracion creé el 12 de diciembre de 2017 la
Comisién de Estrategia y Operaciones (con efectos de 1 de enero de 2018), tal y como se hizo constar en la notificacién de hecho
relevante publicada el 12 de diciembre de 2017 con ndmero de registro 259348. Puesto que la creacién de la Comision de Estrategia
y Operaciones lo fue con efectos de 1 de enero de 2018, ésta no ha sido incluida en el presente informe (que se refiere al ejercicio
2017), sino que sera incluida por primera vez en el informe correspondiente al ejercicio 2018.

2.(e) En relacion con el apartado D3, se hace constar que durante el afio 2017 D. Mikel Barandiaran Landin ha efectuado una
amortizacion del préstamo de referencia por importe de 768.000 euros, por lo que el importe que figura en el apartado D.3 es el
importe de principal pendiente a 31 de diciembre de 2017 (esto es, la diferencia entre el principal pendiente a 31 de diciembre de
2016 (1.500.000 euros) y la amortizacion realizada).

2.(f) En relacién con el apartado D5, se hace constar lo siguiente. Durante el ejercicio 2016 se han realizado operaciones de venta
relacionadas con proyectos realizados en colaboracién con la asociada Bas Project Corporation, S.L. de la que se ha eliminado
adecuadamente la parte porcentual de acuerdo con el método de consolidacion de "puesta en equivalencia”.

2.(g) A los efectos de lo previsto en el articulo segundo del Real Decreto-ley 18/2017, de 24 de noviembre, por el que se modifican
el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010,

de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad (“RD
18/2017"), la sociedad informa que todavia no ha aprobado una politica de diversidad dada la reciente aprobacion del RD 18/2017.
No obstante, con el objetivo de cumplir con las mejores practicas en materia de gobierno corporativo, la Sociedad se encuentra

en fase de elaboracién de dicha politica, que pondra a disposicion del pablico en su pagina web corporativa tan pronto como sea
aprobada.

3.na.

49



Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 21/02/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra 0 se hayan abstenido en relacion con la
aprobacién del presente Informe.

si [] No [X]
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)” DE GLOBAL
DOMINION ACCESS, S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2017

Alos Administradores de Global Dominion Access, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Global Dominion Access, S.A. (en
adelante, la Sociedad) y con nuestra carta propuesta de fecha 30 de enero de 2018, hemos aplicado
determinados procedimientos sobre la “Informacién relativa al SCIIF” adjunta incluida en el
documento “Anexo al Informe Anual de Gobierno Corporativo” de Global Dominion Access, S.A.
correspondiente al ejercicio 2017, en el que se resumen los procedimientos de control interno de la
Sociedad en relacién a la informacién financiera anual.

El Consejo de Administracién es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de control
interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y establecimiento del
contenido de la Informacidn relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Sociedad en relacion a la informacion
financiera anual, éste s6lo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacion con
los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditorfa de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas de
Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Sociedad ha tenido como tinico propésito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacién de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales de la Sociedad. Por consiguiente, nuestra evaluacién del control
interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para
permitirnos emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la
informacién financiera anual regulada.

Alos efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacién sobre el Informe del auditor
referido a la Informacién relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en su pagina web,
que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este
informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance
reducido y sustancialmente menor que el de una auditoria o una revision sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia
operativa, en relacion a la informacién financiera anual de Ia Sociedad correspondiente al ejercicio
2017 que se describe en la Informacion relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos
aplicado procedimientos adicionales a los determinados por ia citada Guia o realizado una auditoria o
una revisién sobre el sistema de control interno en relacién a la informacién financiera anual regulada,
se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la Ley de Auditoria de Cuentas, no expresamos una opinién de auditoria en los términos
previstos en la citada normativa.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Plaza de Euskadi, 5, 48009 Bilbao, Espariia
Tel.: +34 944 288 800 / +34 902 021 111, Fax: +34 944 288 805, www.pwc.es 1

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 8.267, libro 8.054, seccién 32
Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero §0242 - CIF: B-79 031290
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Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la Sociedad en relacién con el SCIIF -
informacioén de desglose incluida en el Informe de Gestidn — y evaluacién de si dicha
informacién aborda la totalidad de la informacién requerida que seguira el contenido minimo
descrito en el Apartado F, relativo a la descripcién del SCIIF, del modelo de IAGC segiin se
establece en la Circular n® 7/2015 de la CNMV de fecha 22 de diciembre de 2015.

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacién detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracién;
(ii) obtener informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las
definiciones del marco de referencia; (iii) obtener informacién sobre silos procedimientos de
control descritos estin implantados y en funcionamiento en la Sociedad.

3. Revision de la documentacién explicativa soporte de la informacién detallada en el punto 1
anterior, y que comprender4, principalmente, aquella directamente puesta a disposicién de los
responsables de formular la informacién descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacién incluye informes preparados por la funcién de auditoria interna, alta direccién y
otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte al comité de auditoria.

4. Comparacién de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF
de la Sociedad obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos realizados en el
marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

B Lectura de actas de reuniones del Consejo de Administracién, Comisién de Auditoria y otras
comisiones de la Sociedad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacién al SCIIF y la informacién detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada
por los responsables de la preparacién y formulacion de la informacién detallada en el punto 1
anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIIF adjunta
incluida en el documento “Anexo al Informe Anual de Gobierno Corporativo” de Global Dominion
Access, S.A. correspondiente al ejercicio 2017, no se han puesto de manifiesto inconsistencias o
incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el
articulo 540 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por la Circular n° 5/2013 de la
CNMV de fecha 12 de junio de 2013 de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, modificada por
la Circular n® 7/2015 de la CNMYV de fecha 22 de diciembre de 2015, a los efectos de la descripeién del
SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

JN

J osé Antonio Simén Maestro

21 de febrero de 2018



