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0. GLOSARIO

TERMINO

DEFINICION

Activos netos
ACS

AMLT

ARPU

B2B

BEREC

BOE
CAPEX
CDI
CE

CEO
CIF
CMT
CNAE

CNMC
CNMV

Covenants

CPE

Data Center

Deuda Financiera Bruta

Deuda Financiera Neta

DiM

Patrimonio neto.
ACS, Actividades de Construccion y Servicios S.A.
Acceso Mayorista a la Linea Telefénica.

(Average Revenue Per User, ingresos medios por usuario) es la media
o promedio de ingresos por usuario que obtiene, en un periodo, una
compania.

(Business fo business) Modelos de negocio en los que las
fransacciones de bienes o la prestacidén de servicios se producen
enfre dos empresas.

Body of European Regulators for Electronic Communications,
Organismo de reguladores europeos para las comunicaciones
electrénicas.

Boletin Oficial del Estado.
Inversiones en inmovilizado.
Convenios para evitar la doble imposicion.

Indicador fundamental de la conformidad de un producto con la
legislacion de la UE y permite la libre circulacién de productos dentro
del mercado europeo.

Chief Executive Officer. Director general.
Codigo de identificacion fiscal.
Comisidon del Mercado de las Telecomunicaciones.

Clasificacidn Nacional de Acftividades Econdmicas de Espana
permite la clasificacién y agrupacién de las unidades productoras
segun la actividad.

Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia.
Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Indicadores utilizados por los bancos para asegurarse de que los
prestatarios operardn de una manera financieramente prudente que
les permitird repagar su deuda.

Customer Premises Equipment. Término de telecomunicaciones
usado tanto en interiores como en exteriores para originar, encaminar
o terminar una comunicacién. El equipo puede proveer una
combinacidén de servicios incluyendo datos, voz, video y un host de
aplicaciones multimedia interactivos.

Cenfro de datos, o servidores donde los datos son almacenados,
fratados y distribuidos al personal o procesos autorizados para
consultarlos y/o modificarlos.

Deuda Financiera No Corriente + Deuda Financiera Corriente.

Deuda Financiera No Corriente + Deuda Financiera Corriente —
Efectivo y otfros activos liquidos equivalentes.

Documento Informativo de Incorporacién al Mercado.
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DEFINICION

DOCSIS

Earn-outs

EBITDA

EBITDA Ajustado

Euribor

FDD

FTTH

Gateway

GHz

DOCSIS son las siglas de la especificacion del servicio de transmision
de datos por cable (Data Over Cable Service Interface Specification,
en espanol: Especificacién de Interfaz para Servicios de Datos por
Cabley)

Es un estdndar internacional de telecomunicaciones que permite la
transferencia de datos de banda ancha a un sistema de televisidon
por cable (CATV) existente. Es empleado por muchos operadores de
televisibn por cable para proporcionar acceso a Internet (véase
Internet por cable) sobre su infraestructura hibrida coaxial (HFC)
hibrida existente. Los nUmeros de versidn son a veces prefijados con
simplemente "D" en lugar de "DOCSIS" (por ejemplo, D3 para DOCSIS
3).

Acuerdo que permite al vendedor de la empresa recibir una
compensacién futura adicional por su venta —ademds del precio
que hayan pactado— en el caso de cumplimiento de ciertas
condiciones pactadas.

Indicador financiero, acrénimo del inglés Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation, and Amortization (beneficio antes de intereses,
impuestos, depreciaciones y amortizaciones).

el EBITDA Ajustado es el EBITDA del Grupo consolidado al que se
excluye cualquier gasto extraordinario o de naturaleza excepcional
que sed no recurrente, asi como aquellos costes de integracién y de
migracion derivados de la adquisicién de nuevos negocios. También
se excluyen las pérdidas originadas por deterioros, asi como las
pérdidas o ganancias que se puedan producir por la venta de
activos.

Tipo de referencia hipotecario que se publica diariamente y refleja el
tipo de interés al que las principales entidades financieras se prestan
dinero enftre si en el mercado interbancario.

La técnica FDD (Frequency Division Duplex), o transmisidén
bidireccional por divisidén en frecuencia, se basa en la utilizacién de
dos bandas diferentes de frecuencia para la transmisién, una para el
envio y otra para la recepcion. Esta técnica es la utilizada en telefonia
movil de segunda generacién (GSM) y tercera generacion.

La tecnologia de telecomunicaciones FTTH (del inglés Fiber To The
Home) entrega la seial de comunicaciones a través de fibra éptica
del equipo de conmutacion del operador hasta la ubicacién del
cliente. Proporciona un ancho de banda mucho mayor a los servicios
xDSL (servicios ofrecidos a través de lineas de cobre) permitiendo
ofrecer servicios de video, internet y voz mds robustos. Al utilizar de
fibra Optica puede proporcionar velocidades de fransmision
simétricas - carga y descarga - de hasta mds de un gigabit por
segundo.

Dispositivo que actia de interfaz de conexidn entre aparatos o
dispositivos, y también posibilita compartir recursos entre dos o mds
computadoras.

Gigahercios.



TERMINO

DEFINICION

GSM

HFC

Hosting

Housing

T 2016
INE
loT

IP
IPC
IRNR
IRPF
IRU

I1SD
ISIN

IVA

Legal interception

LGT

LIRPF

LIS

Lock-up agreements

LSC

LTE

MAB
MAB-EE

Global System for Mobile communications (Sistema Global para las
comunicaciones Moviles), es el sistema de teléfono movil digital mds
utilizado y el estdndar de facto para teléfonos moviles en Europa.

HFC es el acrénimo de Hibrido Fibra Coaxial, en telecomunicaciones,
define una red de telecomunicaciones de fibra éptica que incorpora
tanto fibra éptica como cable coaxial para crear una red de banda
ancha para ofrecer servicios de video, internet y voz.

El alojamiento web (en inglés: web hosting) es el servicio que provee
a los usuarios de Internet un sistema para poder almacenar
informacidn, imdgenes, video, o cualquier contenido accesible via
web.

El housing es una modalidad de alojamiento web destinado
principalmente a grandes empresas y a empresas de servicios web.

Tercer trimestre de 2016.
Instituto Nacional de Estadistica.

Internet de las cosas (en inglés, Internet of things) es un concepto que
se refiere ala interconexion digital de objetos cofidianos con internet.

Impuesto sobre el Patrimonio.

indice de Precios al Consumo.

Impuesto sobre la Renta de no Residentes.
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.
Derecho irevocable de uso.

Impuesto sobre Sociedades.

Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones.

ISIN, acrénimo de International Securities Identification Numbering
system. Tiene como finalidad identificar de forma univoca a un valor
mobiliario a nivel internacional.

Impuesto sobre el Valor Anadido.

Instalaciones de telecomunicaciones y redes de telefonia que
permiten a las fuerzas del orden por orden judicial u otra autorizacién
legal realizar escuchas telefénicas de forma selectiva.

Ley General de Telecomunicaciones.

Ley del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.

Ley del Impuesto de Sociedades.

Compromiso de no venta de acciones en un periodo determinado.

Texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio.

LTE acrénimo de Long Term Evolution, 1o que en espanol se tfraduce
como evolucidén a largo plazo, en telecomunicaciones, es un
estdndar para comunicaciones inaldmbricas de fransmision de datos
de alta velocidad para teléfonos méviles y terminales de datos.

Mercado Alternativo Bursdtil.

Mercado Alternativo Bursatil, Segmento de Empresas en Expansion.
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MARCo Oferta Mayorista de Acceso a Registros y Conductos de Telefénica.
MARF Mercado Alternativo de Renta Fija.

MHz Megahercios.

MICT Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (anteriormente, el Ministerio

Multiprotocol label switching

MVNO
NEBA

Net Neutrality

NGA

NGN
NIC
NIIF-UE

NRA
OBA
OoCu
OIR
OLT

oMV

ONT

Providence
PSM
Ratio de endeudamiento

Red movil IP troncal

de Industria, Energia y Turismo)

Mecanismo de transporte de datos estdndar. Tecnologia preferida
para llevar datos de alta velocidad y voz digital en una sola conexion.

(Mobile virtual network operator) Operador Mévil Virtual.

Oferta de Referencia del Nuevo Servicio de Ethernet de Banda
Ancha.

La neufralidad de red es el principio por el cual los proveedores de
servicios de internet y los gobiernos que regulan Internet deberian
tratar a todo tréfico de datos que transita por la red por igual, sin
discriminarlo o cargar al usuario de manera diferente segun el
contenido, pdgina web, plataforma, aplicacién tipo de
equipamiento utilizado para el acceso, o0 modo de comunicacion.

Next-generation access, describe una importante actualizacion de la
banda ancha disponible, al hacer un cambio de ritmo en la
velocidad y la calidad del servicio.

New Generation Networks, Redes de Nueva Generacion.
Norma Internacional de Contabilidad.

Normas Internacionales de Informacion Financiera adaptadas por la
UE.

Autoridades Regulatorias Nacionales.
Oferta de Acceso al Bucle de Abonado.
Organizacion de Consumidores y Usuarios.
Oferta de Interconexién de Referencia.

Optical Line Terminal. Dispositivo sobre el que parten las fibras épticas
hacia los usuarios.

Operador moévil virtual. Compania de telefonia mévil que no posee
una concesién de espectro de frecuencia, y por tanto carece de una
red propia de radio.

Optical Network Terminal. Dispositivo que sirve como punto de
terminacién de red entre el bucle local de la compania y el cableado
de la instalacién del cliente. A veces estdn instalados al aire libre
donde permiten acceso a la estacion de cableado y sirven como un
punto de prueba conveniente para la verificacién de la integridad
de lallegada de la senal de fibra éptica asi como del cableado hacia
el interior del edificio del abonado.

Providence Equity Partners L.L.C.
Poder Significativo de Mercado o SMP (significant market power).
(Pasivo No Corriente + Pasivo Corriente) / Patrimonio Neto.

Red movil troncal de protocolo internet. Para garantizar la calidad del
servicio, es necesario concentrar el tréfico y minimizar el transporte de
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DEFINICION

Remedies

RF

RLAH

ROA

Roaming

ROE
Routers

Royalty

Servicio universal

Shares Appreciation Rights Plan
SOHO

Swaps

Switches

DD

TFUE

Time-to-Market

TRLIRNR

UE

datos por redes muy complejas y heterogéneas. Esta uniformizacién
se consigue gracias a una red froncal que interconecta las redes de
agregacién, y permite el intercambio de datos entre ellas.

Exigencias impuestas por la Comision Europea para autorizar la fusién
de Orange y Jazztel entre los cuales se encuentra la asignacién de los
activos de banda ancha fija a ofro operador.

Regulatory  framework, marco reglamentario para las
comunicaciones electronicas.

Roam like at home. Acuerdo para navegar sin sobrecostes utilizando
redes de otfros operadores en Estados Miembro de la Unidn Europea.

“Return on Assets": Beneficio antes de intereses e impuestos / Total
Activo.

ltinerancia. Capacidad de cambiar de un drea de cobertura a otra
sininterrupcién en el servicio o pérdida en conectividad. Permite a los
usuarios seguir utilizando sus servicios de red inaldmbrica cuando
viagjan fuera de la zona geogrdfica en la que contrataron el servicio.

“Return on Equity”: Beneficio Neto / Patrimonio Neto.
Dispositivo que proporciona conectividad a nivel de red.

Derecho que hay que pagar al titular de una patente por utilizarla o
explotarla comercialmente.

Conjunto de servicios bdsicos de comunicaciones electrénicas cuya
prestacién se garantiza a todos los usuarios que lo soliciten,
independientemente de su localizacién geogrdfica, con una calidad
especificada y a un precio asequible.

Derechos Sobre Revalorizacidon de Acciones de la Sociedad.

Small Office, Home Office. Microempresa, hace referencia a entornos
domeésticos o de pequena empresa con instalaciones y equipos
informdticos de escasa potencia.

Instrumentos financieros de cobertura de tipos de interés.

Conmutador (switch) es el dispositivo digital de interconexién cuya
funcion es interconectar dos o mds segmentos de red, de manera
similar a los puentes de red.

La técnica TDD (Time Division Duplex), o transmisidn bidireccional por
divisidén en tiempo, a diferencia de la técnica FDD, utiliza una Unica
banda de frecuencia para envio y recepcién de la informacion,
compartiendo los periodos de fransmision. Esto provoca que los
retardos de transmisién limiten el tamano de las celdas. Es una técnica
muy eficiente para tréfico asimétrico, ya que se adapta al perfil del
trédfico, por lo que se considera mds adecuado para perfiles con
descargas masivas de internet, por ejemplo.

Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea.

Capacidad de reaccién que tienen las organizaciones para crear o
mantener ventajas competitivas anfe los retos que presenta el
mercado y sus competidores.

Texto Refundido de la Ley de Impuesto sobre la Renta de no
Residentes.

Unidén Europea.
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Unidad Generadora de Efectivo.

La desagregacién del bucle local (Local Loop Unbundling) es el
proceso que permite a multiples operadores de telecomunicaciones
la prestaciéon de servicios por medio del uso de las conexiones que
enlazan la central telefénica con las instalaciones de los clientes. La
conexion cableada fisica entre el cliente y la compania telefénica es
denominada bucle local o bucle de abonado.

Sistema universal de telecomunicaciones madviles (Universal Mobile
Telecommunications System o UMTS) es una de las tecnologias usadas
por los moéviles de tercera generacion.

Ley del mercado de valores estadounidense.

Técnica de venta por la cual un vendedor induce al cliente a
comprar mds productos o servicios, o mds caros, actualizaciones etfc.,
en un intento de hacer una venta mds rentable.

Unidades Inmobiliarias.

Producto que le ofrece al consumidor mds valor por menos dinero. Es
un tipo de posicionamiento que explota la no sofisticacion del
producto, o el hecho de no tener accesorios innecesarios.

Virtual Private Network. Es una tecnologia de red de computadoras
gue permite una extensién segura de la red de drea local (LAN) sobre
una red publica o no controlada como Internet

Mensaje de Voz.

Voz sobre protocolo de internet. Conjunto de recursos que hacen
posible que la seial de voz vigje a través de Internet empleando el
protocolo IP (Protocolo de Internet).

Operador mayorista.
Deterioros.

(All digital subscriber lines). Técnica de transmisibn que permite la
fransmision de datos a alta velocidad sobre la red telefénica
fradicional.

4G es la sigla utilizada para referirse a la cuarta generacién de
tecnologias de telefonia movil (también denominada LTE del inglés
“Long Term Evolution”). Es la sucesora de las tecnologias 2G y 3G, y
precede a la préxima generacién, la 5G. Al igual que en oftras
generaciones, la Unidn Internacional de Telecomunicaciones (UIT)
cred un comité para definir las especificaciones de esta generacion,
4G estd basada completamente en el protocolo IP (Internet Protocol)
y permite ofrecer elevadas velocidades: las velocidades maximas de
transmisién de datos deben estar entre 100 Mbit/s y 1 Gbit/s



I FACTORES DE RIESGO ESPECIFICOS DEL EMISOR

Los negocios, las actividades y los resulfados de MASMOVIL IBERCOM, S.A. (“MASMOVIL” o la
“Sociedad”) y sus sociedades dependientes (conjuntamente, el “Grupo” o el “Grupo
MASMOVIL”) estdn sujetos a riesgos relacionados con el sector de la actividad en el que
opera, asi como a riesgos especificos del Grupo. Estos riesgos podrian materializarse o
agravarse como consecuencia de cambios en las condiciones competitivas, econdmicas,
politicas, legales, regulatorias, sociales, de negocios y financieras y, por tanto, cualquier
inversor debe tenerlos en cuenta. Como se detalla en el presente Documento de Registro,
cualquiera de estos riesgos podria provocar un impacto sustancial negativo en las
actividades, los resultados vy la situacion financiera del Grupo MASMOVIL.

Asimismo, futuros factores de riesgo, actualmente desconocidos o no considerados como
relevantes por MASMOVIL, también podrian afectar a las actividades, los resultados vy la
situacién financiera del Grupo.

A) RIESGOS ESPECIFICOS DEL GRUPO MASMOVIL
A.1) Elevado endeudamiento

A fecha 31 de mayo de 2019, asumiendo estos importes como estimados, provisionales y no
auditados, la Deuda Bruta de MASMOVIL alcanza un importe aproximado de 2.263 millones
de euros vy la Deuda Neta alcanzaria un importe aproximado de 2.000 millones de euros.

La Compania en mayo de 2019, dentro del marco de la operacién de compra de la deuda
convertible de Providence, ha refinanciado la totalidad de su deuda financiera con la emision
de un préstamo de 1.450 millones de euros vy lineas de crédito por importe de 150 millones de
euros para CAPEX y otros 100 millones de euros para liquidez. Esta informacion se detalla en el
apartado 10.1.2 de este Documento de Registro.

Las inversiones recurrentes en activos fijos, las operaciones de recompra de la deuda
convertible de ACS de noviembre 2018 (el “ACS Note") y de Providence de abril 2019, asi
como la adquisicién de otras companias complementarias realizadas en los Ultimos dos (2)
anos (véase epigrafe 22 del Documento de Registro), han sido financiadas de forma general
con una combinacién de recursos propios y recursos ajenos por parte de la Sociedad.

El apalancamiento, presente o futuro, de la Sociedad podria impedirle generar suficiente
efectivo para abonar, a su vencimiento, el principal, los intereses u otras cantidades que se
adeuden en relacién con los diferentes instrumentos de deuda existentes en el balance de la
Sociedad.

Asimismo, la Sociedad cuenta con capacidad para, con sujecidon a determinados limites
marcados por su apalancamiento actual, acceder a nuevas lineas de financiacién dentro de
los limites marcados con sus entidades financieras.

El apalancamiento podria tener consecuencias negativas en la actividad, situaciéon
financiera, resulfados de las operaciones y flujos de efectivo, incluyendo:

. Danarla capacidad de la Sociedad para cumplir con uno o mds de los ratios financieros
incluidos en los contratos de deuda, lo que podria dar lugar a un vencimiento
anficipado de una parte o del fotal de la deuda existente;



" Situar a la Sociedad en una posible desventaja competitiva frente a competidores con
menor apalancamiento y mejor acceso a fuentes de financiacion de terceros;

" Aumentar los costes de los préstamos presentes y futuros;

. Limitar la capacidad de acceso a nueva deuda para impulsar inversiones necesarias o
incluso poder afrontar con mayor solvencia momentos complicados de mercado;

. Requerir que la Sociedad se vea forzada a ampliar capital o a desinvertir en
determinados activos estratégicos para cumplir con los compromisos adquiridos ante
sus proveedores de deuda;

. Limitar la capacidad de la Sociedad para repartir dividendos o recomprar acciones en
el mercado.

Los términos y condiciones de la deuda contienen algunas provisiones restrictivas que limitan
la capacidad de la Sociedad para tomar ciertas decisiones relacionadas con los contratos
materiales, el endeudamiento del Grupo y la adquisicién de otras companias, entre otras.

A.2) Riesgo de fipo de interés, de tipo de cambio y de inflacién

MASMOVIL estd expuesta a distintos tipos de riesgos por su estructura de balance. Uno de
estos riesgos proviene de la existencia de instrumentos de deuda vinculados a tasas de interés
variable.

Con fecha 8 de mayo de 2019 la Compania anuncia la firma del préstamo Term Long B (TLB)
con 6 entidades financieras por importe global de 1.450 millones de euros con un coste de
EUR+350bps y un Unico tframo amortizable (bullet) en el ano 2026 (siete anos).

A continuacion, se muestra un detalle de los activos y pasivos financieros mantenidos, a 31 de
diciembre de 2018, a un tipo de interés variable v fijo:

Riesgo de tipo de interés Valor en libros
(En Miles de euros) 31/12/2018

Activos financieros 3.677
Pasivos financieros -214.374
Instrumentos a tipo de interés fijo -210.697
Pasivos financieros -806.102
Instrumentos a tipo de interés variable -806.102
Riesgo de tipo de interés -1.016.799

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y
pasivos que devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y pasivos
referenciados a un tipo de interés variable.

Una subida de los tipos de referencia, en este caso el Euribor, podria encarecer el coste de la
financiaciéon de la Sociedad y detraer, de esta forma, recursos procedentes de la actividad
de ésta destinados a otros fines distintos. Asi, a 31 de diciembre de 2018, una variacién al alza
en los tipos de interés de 100 puntos bdsicos, con el resto de variables manteniéndose
constantes, habria disminuido el resultado después de impuestos en 5.328 miles de euros (2.979



miles de euros en diciembre de 2017), principalmente por el mayor coste de financiacién de
los préstamos a interés variable.

No obstante, el Grupo aplica una politica de gestidon del riesgo de tipo de interés cuyo objetivo
busca alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda que permita minimizar estos riesgos
y el coste de la deuda. El Grupo, por tanto, puede mantener operaciones de cobertura de
tipos de interés para cubrir las variaciones de tipo de interés de sus financiaciones.

En este sentido, a 31 de diciembre de 2018, para mitigar el riesgo de aumento de coste de la
deuda vinculada al Euribor, MASMOVIL tenia contratados instrumentos financieros de
cobertura de tipos de interés (en adelante, "Swaps”) para los distintos tramos del préstamo
sindicado: (i) un nominal dispuesto de 20.758 miles de euros para el tramo Ay 72.996 miles de
euros para el framo B (ambos Swaps asegurando un tipo de interés fijo de 0,367%); v (i) para
el framo C, un nominal de 11.719 miles de euros, asegurando un tipo de interés fijo de 0,379%.

Gracias a esta cobertura, la Sociedad estima que una variacién de +/- 100 puntos bdsicos de
los tipos de interés sobre las deudas referenciadas a tipo de interés variable no tendria un
impacto significativo en el resultado del ejercicio o en el patrimonio neto de la Sociedad a 31
de diciembre de 2018.

Los gastos financieros ascendieron a 31 de diciembre de 2018 a 104.066 miles de euros (232.742
miles de euros a 31 de diciembre de 2017). A 31 de marzo de 2019, los gastos financieros del
primer trimestre del ejercicio ascendieron a 20.995 miles de euros.

La prdctica totalidad de las transacciones que realiza MASMOVIL son en euros por lo que el
riesgo del tipo de cambio es limitado.

Sin embargo, sila Sociedad considerase oportuno expandir su negocio a otras economias con
divisa distinta del euro, ésta estaria sometida a riesgos por variaciones en el tipo cambiario de
las citadas divisas frente al euro.

En relacién con la inflacion cabe senalar que MASMOVIL ha contratado servicios vinculados
alainflacion con algunos de sus principales proveedores, de tal forma que cualquier variacion
sobre la tasa de inflacién registrada en Espana provocaria una actualizacion de las
condiciones econdmicas derivadas de estos contratos.

A.3) Riesgo de liquidez

Es el riesgo de que el Grupo tenga dificultades para cumplir con las obligaciones asociadas a
sus pasivos financieros que son liquidados mediante la entrega de efectivo o de otros activos
financieros. El enfoque del Grupo para administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida
posible, que siempre contard con la liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones
cuando venzan, tanto en condiciones normales como de tensidn, sin incurrir en pérdidas
inaceptables o arriesgar la reputacion del Grupo.

El Grupo lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, basado en el
mantenimiento de suficiente efectivo, disponibilidad de financiacién a través de una
cantidad suficiente de facilidades de crédito y la capacidad para vender activos
negociables en el caso de que fuese necesario. Dado el cardcter dindmico de los negocios
subyacentes, el Grupo fiene como objetivo mantener la flexibilidad financiera necesaria para
operar en el sector.



A 31 de diciembre de 2018, el efectivo disponible del Grupo ascendié a 98.205 miles de euros
(199.092 miles de euros a 31 de diciembre de 2017, una vez deducidas las cuentas corrientes
no disponibles a esa fecha). El efectivo neto generado por las actividades de explotacion
durante 2018 ha sido positivo por importe de 257.980 miles euros (346.230 miles de euros
positivo en 2017).

En relaciéon con la capacidad de distribucion de caja a favor del Emisor por parte de las filiales
que componen el Grupo MASMOVIL (las “Filiales”, de conformidad con el organigrama
detallado en el epigrafe 7 del Documento de Registro) mediante las correspondientes
distribuciones de dividendos y/o pagos de cantidades bajo préstamos intfragrupo (upstream
loans), de conformidad con las obligaciones de hacer y de no hacer (covenants) acordadas
con las entidades financiadoras bajo el Contrato de Crédito Sindicado, se han acordado con
dichas entidades los términos y condiciones que permitan realizar a dichas filiales el pago en
cada momento de aquellas distribuciones y repagos de préstamos infragrupo a favor de
Emisor (“permitted payments") que sean necesarias para que éste pueda tener en cada
momento la liquidez suficiente que le permita el pago de sus obligaciones financieras en cada
fecha de pago, incluyendo expresamente como pagos permitidos aquellos que las Filiales
realicen a favor del Emisor para que éste pueda atender sus obligaciones de pago en cada
momento.

Asimismo, cabe destacar que el 6 de noviembre de 2018 se procedié a la devolucion de los
avales bancarios otorgados por varias entidades financieras bajo el Tramo D del Contrato de
Crédito Senior en garantia del ACS Note, lo cual ha conllevado la liberacién de 120 millones
de euros de caja que se habian pignorado en un depdsito indisponible (cash colateral) a
favor de dichas entidades financieras, y que a partir de la liberacidon de este cash colateral la
Sociedad vuelve a poder disponer para financiar inversiones de CAPEX del Grupo MASMOVIL.

A.4) Riesgo de crédito

El principal riesgo de crédito es atribuible a las cuentas a cobrar por operaciones comerciales,
en la medida en que una confraparte o cliente no responda a sus obligaciones contractuales.
La exposicion mds relevante del Emisor en este sentido estd en relacién con los saldos
deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. La exposicidon mdxima al riesgo de crédito
para los créditos y otfras partidas a cobrar a la fecha del Estado de situacion financiera
consolidada es como sigue:

(En Miles de euros) 31/12/2018 31/12/2017
Créditos a empresas asociadas 3.677 2.735
Instrumentos de patrimonio 464 713
Depdsitos yfianzas 1.930 1914
Otros activos financieros 6.195 4.535
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 202.234 187.874
Total 214.500 197.771

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito y mantiene politicas para
asegurar que las ventas se efectlen a clientes con un historial de crédito adecuado.

El Grupo dispone de politicas para limitar la cantidad de riesgo con los clientes y con cualquier
institucion financiera, y la exposicidon al riesgo en la recuperacién de créditos se administra
como parte de las actividades normales. El Grupo se asegura que los servicios que presta se
efectlen a clientes con un historial de crédito adecuado.



El Grupo cuenta con procedimientos formales para la deteccidén del deterioro de créditos
comerciales. Mediante estos procedimientos y el andlisis individual por dreas de negocio, se
identifican retrasos en los pagos y se establecen los métodos a seguir para estimar la pérdida
por deterioro. Los principales componentes de este deterioro se relacionan con exposiciones
individualmente significativas, y un componente de pérdida colectivo establecido para
grupos de activos similares relacionados con pérdidas en las que se ha incurrido pero que aun
no se han identificado.

Los créditos comerciales se valoran inicialmente por su valor razonable, que coincide con el
valor nominal del crédito, minorado desde ese mismo momento por la pérdida esperada
durante la vida esperada del crédito.

No existe deuda en mora significativa no provisionada y hay que fener en cuenta que los
saldos de clientes provenientes de las combinaciones de negocios han sido infegrados a su
valor de mercado vy, por tanto, netos de su provisién de insolvencias.

En el segmento mayorista, el Grupo cuenta con una cartera diversificada de clientes de
elevada solvencia, entre los que se encuentran grandes operadoras de telecomunicaciones
nacionales e infernacionales y grandes clientes corporatfivos de distintos sectores de
actividad.

A.5) Fondo de maniobra negativo

El Grupo presentd, a 31 de diciembre de 2018, un fondo de maniobra negativo de
439.165 miles de euros. Con las operaciones societarias realizadas durante el ejercicio 2018 y
durante los primeros cuatro meses de 2019, considerando las peculiaridades en relacién al
capital circulante del negocio del Grupo, no se prevé que en el gjercicio 2019 las necesidades
de tesoreria superen la capacidad actual de financiacién.

En este sentido, el Grupo cuenta como principal linea de actividad la prestacion de servicios
de telecomunicaciones al segmento residencial, negocio que se destaca por un reducido
periodo de cobro lo cual, asociado a un periodo de pago a proveedores cercano a 40 dias,
permite optimizar la utilizacion de recursos del Grupo operando con un fondo de maniobra
negativo; siendo la diferencia entre las cuentas a cobrar y las cuentas a pagar a 31 de
diciembre de 2018 un total de 315.905 miles de euros. A juicio de los administradores del Grupo
no se prevé que en el gjercicio 2019 concurran circunstancias que impacten negativamente
en la actual estructura de circulante del Grupo.

A.6) El balance consolidado de la Sociedad a 31 de diciembre de 2018 cuenta en su activo
con un importe de 508 millones de euros en concepto de fondo de comercioy de 1.212
millones de euros en total en la partida de activos intangibles

El Grupo contaba en su balance a 31 de diciembre de 2018 con un fondo de comercio por
importe de 508 millones de euros, lo que suponia un 19,1% del total del activo a la fecha. Por
su parte, el total de activos intangibles (excluyendo fondo de comercio) ascendié a 704
millones de euros, suponiendo un 26,5% del total de activos a la fecha.

Este fondo de comercio, que reconoce principalmente la diferencia entre el precio abonado
por las distintas companias adquiridas por la Sociedad y el importe de sus fondos propios,

podria sufrir deterioro en su valoracion anual segun la actual normativa contable aplicable.

De conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, segin han sido
aprobadas por la Unidn Europea tal y como establece el Reglamento (CE) 1606/2002 del
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Parlamento y del Consejo Europeo, de 19 de julio de 2002 (“NIIF-UE”), se exige a la Sociedad
gue amortice determinados activos intangibles a lo largo de la vida Util del activo y someta a
los fondos de comercio y alos activos intangibles de vida Util indefinida a pruebas de deterioro
en vez de a la amortizacidén (véase el epigrafe 20 del Documento de Registro). Por
consiguiente, al menos de forma anual, se realiza una prueba de deterioro evaludndose si se
ha producido un deterioro en el valor en libros del fondo de comercio y activos infangibles de
vida indefinida. Si se determina que el valor en libros del activo es superior a su valor razonable
se reconoce una pérdida por deterioro en las cuentas de resultados.

El deterioro de una parte importante del fondo de comercio u otros activos intangibles podria
tener un efecto adverso en los resultfados de operaciones presentados y en el patrimonio
reflejado en el estado de situacién financiera que, a su vez, podria tener un efecto adverso
en el negocio, en la situacién financiera y en los resultados de las operaciones de la Sociedad.
MASMOVIL ha considerado que no existe la necesidad de dotar provisidn alguna por deterioro
de los fondos de comercio y los intangibles registrados a 31 de diciembre de 2018.

Adicionalmente conviene indicar que el Fondo de Comercio estd contabilizado en el balance
de las sociedades individuales de acuerdo al criterio vigente en el Plan General de
Contabilidad, amortizdndose el mismo en diez (10) anos. Este hecho implica un impacto anual
en la Cuenta de Resultados de las individuales minorando, por lo tanto, su resultado vy, por
ende, su capacidad de reparto de dividendo con cargo al resultado del ejercicio.

A.7) Riesgo de no poder aplicar la totalidad del crédito fiscal

El Grupo disponia a 31 de diciembre de 2018 de bases imponibles negativas pendientes de
compensar cuyos importes ascendian a lo siguiente:

Bases'lmponlbles pendientes de compensar 2018 2017 2016
(En Miles de euros)

Afo

2001 0 4.623 6.263
2002 152.296 160.594 161.766
2003 74.592 74.592 78.753
2004 59.234 59.234 60.386
2005 71.877 71.877 71.877
2006 385.312 385.312 386.108
2007 81.570 81.570 81.570
2008 141.401 141.401 140.087
2009 176.998 176.998 176.998
2010 98.623 98.623 98.623
2011 33.391 33.391 33.391
2012 5.748 5.748 5.748
2013 16.238 16.238 16.246
2014 5.749 5.749 5.306
2015 6.067 6.067 10.745
2016 29.964 23.966 62.940
2017 6.914 19.885

2016 17.426 18.615 0
2017 38.642 38.099 0
BINs generadas en consolidacion 56.068 56.714 0
Total BINs 1.402.042 1.422.582 1.399.522




Larecuperabilidad de estas bases imponibles negativas por importe total de 1.402 millones de
euros a 31 de diciembre de 2018 estd condicionada a la generacién de resultados positivos
suficientes en los préximos ejercicios, es decir, al cumplimiento de los objetivos establecidos en
el plan de negocio.

A.8) Dependencia de acuerdos con terceros, riesgo con los principales operadores
tecnoldgicos y relacionados con la elevada subcontrataciéon de procesos criticos

A pesar de contar con infraestructura propia, MASMOVIL depende de la suscripcidn de
acuerdos estratégicos con terceros, a través de los cuales la Sociedad puede ofrecer un
servicio global y competitivo al mercado. En concreto, MASMOVIL tiene, por ejemplo,
acuerdos suscritos con Orange Espagne, S.A. relativos, entre otros, tanto a la Prestaciéon del
Servicio Mayorista de Roaming (ifinerancia) Nacional de 7 de octubre de 2016, modificado
posteriormente, como para la Mutualizacién de Infraestructuras de red FTTH segun relaciéon
contractual cuya Ultima actualizacién tuvo lugar en el mes de abril de 2018, un acuerdo con
Telefénica Méviles de Espana, S.A. que regula los términos y condiciones del Servicio Mévil
entre Telefénica y Yoigo y un Contrato con Vodafone Ono, S.A.U. para la comparticidon de
infraestructura en FTTH, que pueden condicionar la efectividad y calidad del servicio global
prestado por MASMOVIL.

En caso de no llegar a acuerdos con terceros, si bien algunos de estos aspectos son regulados
por la CNMC, o que dichos acuerdos no sean suscritos en condiciones éptimas para la
Sociedad, el negocio de MASMOVIL podria resentirse afectando a sus ingresos, al resultado
de las operaciones y a la generacion de flujos de efectivo de la Sociedad.

Adicionalmente, la interrupcién o pérdida de calidad en los servicios provistos por las redes de
Orange y Telefénica (Movistar), asi como cualquier evento que afectara negativamente a los
contratos existentes con dichos operadores o a la renovacién de los mismos en los plazos
estimados, afectarian negativamente a los clientes de la Sociedad, lo que afectaria a los
ingresos de MASMOVIL, al resultado de las operaciones y a la generacién de flujos de efectivo
de la Sociedad.

MASMOVIL también tiene acuerdos suscritos con FEricsson Espana, S.A.U. para el
mantenimiento de la red mévil, con Huawei Technologies Espana, S.L. para el despliegue de
lared FTTH de 10 de febrero de 2017 y con ZTE Espana, S.L.U. para el suministro y mantenimiento
de equipos de 24 de febrero de 2017, de cuyo puntual cumplimiento y ejecucién puede
depender el adecuado despliegue de lared FTTH de MASMOVIL o, por el confrario, que dicho
despliegue sufra retrasos.

Para una descripcién mds detallada de estos y otros contratos véase el epigrafe 22 del
Documento de Registro.

Cualquier problema en la relacion con estos proveedores o en la calidad del servicio prestado
a MASMOVIL a través del uso de sus infraestructuras, productos y servicios podria afectar
negativamente al negocio de la Sociedad y a la imagen de ésta en el mercado, afectando
de forma negativa a sus ingresos, al resultado de las operaciones y a la generaciéon de flujos
de efectivo de la Sociedad.

Por Ultimo, la Sociedad tiene una elevada dependencia de distintos proveedores para
ejecutar sus principales operaciones y proveer los servicios y productos (especialmente, el
canal de distribucién, la logistica, la atencidén al cliente, la operacion de lared y de los sistemas
de informacién, etc.). Las interrupciones o la pérdida de calidad en la provisidén de los servicios



0 equipamiento por parte de los proveedores principales de MASMOVIL, o el deterioro de su
situacion financiera, podrian afectar negativamente al negocio de la Sociedad, y en
consecuencia a los ingresos, resultado de operaciones y flujos de efectivo de la Sociedad.

A.9) Riesgos de algunos de los acuerdos firmados

Algunos de los acuerdos firmados por alguna de las companias que conforman el Grupo
pudieran no estar sujetos a condiciones actuales de mercado.

En este sentido, en 2016 se dotd una provisidn de 58.524 miles de euros por considerar que el
contrato que Yoigo mantiene con un tercero en relacidén con el alquiler de torres es
desfavorable para la compania. Esta provisién se calculd como la diferencia entre el coste
anual de dicho contrato, con vencimiento en 2030, hasta la fecha de finalizacion del mismo
respecto del coste en el que se incurriria en un contrato similar en condiciones de mercado.
Este importe asciende a 48.254 miles de euros a 31 de marzo de 2019.

A.10) Necesidad de inversiones recurrentes

MASMOVIL, al igual que el resto de empresas del sector, tiene la necesidad de invertir de
forma recurrente para desarrollar, ampliar y mantener su actual infraestructura de red.

La Sociedad distingue dos clases de inversiones, aquellas consideradas de “Mantenimiento o
Recurrentes” que bdsicamente consisten en el mantenimiento de su actual estructura de red
fiia y movil, y el mantenimiento de su cartera actual de clientes. Esta inversion, tanto en
infraestructuras como en captacion de clientes, se elevéd a 82 millones de euros en 2018. Por
otro lado, la Sociedad realiza inversiones de “Crecimiento” en estos dos mismos conceptos
(infraestructuras y captacion de clientes) que se elevaron a 374 millones de euros en 2018.

Para 2019, la Sociedad ha trasladado al mercado inversiones de naturaleza "Mantenimiento
o Recurrentes” por importe global de 122 millones de euros y de 238 millones de euros en
aquellas de naturaleza “Crecimiento”.

Una desviacion en dichas inversiones, o un mal resultado de las mismas podria implicar la
pérdida de la posicion competitiva de la Sociedad en el mercado, afectando de forma
negativa a sus ingresos, al resultado de las operaciones, situacioén financiera y a la generacion
de flujos de efectivo de la Sociedad.

A.11) Riesgo de concentracién de ingresos en pais

Una potencial desestabilizacion politica en Espaia podria afectar al mercado y, por lo tanto,
a la venta de los productos y servicios de la Sociedad, que se concentran fundamentalmente
en el mercado nacional (100% de la cifra de negocios del ejercicio 2018).

Igualmente, parte del éxito del negocio de MASMOVIL depende, en buena medida, de la
capacidad de detectar y responder de manera oportuna y rédpida a los cambios en las
tendencias sociodemogrdficas o de consumo, etc.

En consecuencia, existe un riesgo de que las tendencias sociodemogrdficas o cambios en las
tfendencias de consumo provoguen que el Grupo no pueda adaptarse o reaccionar
adecuadamente a dicho cambio de circunstancias, lo que podria afectar negativamente all
negocio, los resultados, las perspectivas o la situacion econdmica, financiera o patrimonial del
Grupo.



A.12) Riesgos en la ejecucion de operaciones corporatfivas y en la implementacion de la
estrategia

Desde 2014 hasta la actualidad el Grupo MASMOVIL ha basado parcialmente su estrategia
de crecimiento en la ejecucién de distintas operaciones corporativas a lo largo de los Ultimos
anos, siendo el periodo comprendido entre 2014 y 2016 un periodo especialmente intenso en
la ejecucion de mds de una docena de operaciones de integracion de distintas empresas
complementarias, entre las que destacan las operaciones de integracion de Xfera Moviles,
S.AU. ("Yoigo”) y PepeWorld, S.L. y sus sociedades dependientes (conjuntamente,
“Pepephone”).

La Sociedad no descarta basar su estrategia de crecimiento en una combinacién que
impligue crecimiento orgdnico, basado tanto en una mejora de los ingresos por la
incorporacion al Grupo de nuevos clientes que confien en la capacidad del mismo y una
mayor penetracion en la venta de servicios y productos a la base de clientes actual, como
en una reduccién de los gastos fruto de la mayor gestidn y control de costes, asi como
acuerdos con socios colaboradores.

Este crecimiento orgdnico podria ser complementado con una estrategia de integracion en
la Sociedad de otras companias sinérgicas que aporten valor a los accionistas y otros
stakeholders de MASMOVIL. La amplia experiencia adquirida en los procesos de negociacion
e integracion recientemente vivida por los gestores del Grupo MASMOVIL podria minimizar los
riesgos de operaciones corporativas, como inexistencia de sinergias, posibles deudas ocultas
o contfingencias en distintas dreas del negocio (laboral, financiero, fiscal, etc), diferencias
culturales... si bien no puede descartarse que alguno de los riesgos y contingencias que
siempre conllevan las operaciones corporativas pueda materializarse.

A.13) Riesgos tecnolégicos

Accidentes gque afecten a las instalaciones, averias en los sistemas tecnoldgicos de
informacion y riesgo relacionado con la indisponibilidad de la infraestructura de red vy sistemas

A pesar de las coberturas de seguros confratadas, si alguna de las instalaciones e
infraestructura de la Sociedad sufre un accidente importante o se produce un funcionamiento
errdneo de los equipos U ofro evento inesperado (como, por ejemplo, un terremoto, incendio
o explosién, etc.), los componentes que utiliza MASMOVIL para el desarrollo de su negocio
podrian verse danados. Ademds, la reanudacién del desarrollo de los productos podria verse
afectada por retrasos en la medida en que fuese necesario obtener la preceptiva
autorizaciéon para la reconstruccion de todas o parte de las instalaciones e infraestructura.

Las actividades de MASMOVIL dependen significativamente de su infraestructura y los
sistemas tecnolégicos de informacién. Si la Sociedad sufriera una averia estructural o un
ciberataque en sus sistemas o redes que no fuera posible subsanar en un plazo razonable,
podrian experimentarse importantes alteraciones que afectarian a la calidad del servicio
ofrecido al mercado, a suimagen y prestigio ante terceros, al cumplimiento de la legislacion
vigente, asi como a los ingresos, resultado de las operaciones vy flujos de efectivo de la
Sociedad.

Adicionalmente, en determinadas circunstancias establecidas por la regulacién sectorial,
MASMOVIL podria verse obligada a indemnizar a los clientes afectados por las alteraciones o
interrupciones del servicio.



Calidad del servicio

La necesidad de ofrecer de manera ininterrumpida un servicio de calidad a sus clientes podria
implicar que cualquier desviacion en la calidad y en la recurrencia de los servicios ofrecidos
por la Sociedad pudiera afectar a la imagen de ésta en el mercado, afectando de manera
negativa a sus ingresos, resultado de las operaciones y flujos de efectivo de la Sociedad.

Riesgos relacionados con el mantenimiento y mejora de la red y sistemas de informacidn

El mantenimiento y mejora de la red y sistemas de informacién es critico para proveer de los
servicios y productos adecuados a los clientes de MASMOVIL y asi obtener un alto grado de
satisfaccién. En el caso de que dicho mantenimiento y mejora no se hiciera de una forma
continua, la Sociedad podria perder clientes frente a competidores que ofrecieran una
mejora en los servicios, afectando de manera negativa a los ingresos, resultado de
operaciones y flujos de efectivo de la Sociedad.

A.14) Personal clave

MASMOVIL cuenta con personal directivo que acumula experiencia, conocimiento y talento
adquirido alo largo de los anos en la propia MASMOVIL y en otras empresas del sector. Estas
personas resultan claves para el presente y, sobre todo, para el futuro de la Sociedad. Siendo
la relacion entre la propiedad de MASMOVIL y estas personas una relacidon cercana y
proxima resulta evidente pensar que cualquier salida no deseada de alguna de estas
personas supondria un obstdculo para el Grupo. Es por ello que, con el fin de fidelizar al
personal clave, MASMOVIL ha establecido en la organizacion un plan de remuneracion o
largo plazo para la totalidad de la plantilla de MASMOVIL basado en la evolucién del precio
de la accién. Este plan, que vincula una retribucién en acciones de la Sociedad (o en
metdlico, pero referenciada al valor de las acciones) al resultado de la misma y a la
permanencia de sus beneficiarios en la Sociedad, entre otros aspectos, deberian servir de
elemento motivacional para lograr retener al talento. Véase adicionalmente epigrafe 17.2
del presente Documento de Registro.

A.15) Riesgo reputacional

Las distintas marcas del Grupo que conforma MASMOVIL son importantes activos de negocio,
por lo que cualquier dano sobre la reputacidon de las mismas podria afectar negativamente
al negocio de la Sociedad, a los ingresos, beneficios y flujo de caja operativo.

B) RIESGOS LEGALES Y REGULATORIOS
B.1) Riesgo normativo y cambios legislativos
El Grupo MASMOVIL opera en un sector regulado.

El Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (anteriormente, el Ministerio de Industria, Energia
y Turismo) (MICT) regula y controla los servicios y redes de telecomunicaciones electrénicas.
En materia de telecomunicaciones, el papel principal del MICT, a fravés de la Secretaria de
Estado para el Avance Digital y, en particular, la Direccion General de Telecomunicaciones y
Tecnologias de la Informacién, es establecer una politica, dictar la normativa y sancionar a
los operadores de comunicaciones electrénicas y comunicaciones audiovisuales cuando sea
necesario.



De acuerdo con la Ley General de Telecomunicaciones (LGT), entre otras cuestiones, el MICT
nombra al operador (u operadores) encargado de proporcionar el servicio universal, verifica
su cumplimiento con las obligaciones de servicio pUblico, aprueba ciertos contratos estdndar
con usuarios (como los sujetos a obligaciones de servicio publico) vy tiene ciertas potestades
para garantizar los derechos de los usuarios. También gestiona la conformidad del
equipamiento vy los dispositivos y el espectro de radio de dominio publico. Segun lo
establecido en la Ley 3/2013 que cred la Comisibn Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC), el MICT opera el Registro estatal de prestadores del servicio de
comunicacion electrénica.

Actualmente, el drgano de supervision independiente de los operadores de comunicaciones
electréonicas es la CNMC, creada en junio de 2013. El propdsito de la CNMC es garantizar,
preservar y promover el correcto funcionamiento, fransparencia y la existencia de
competencia efectiva en todos los mercados, incluyendo los mercados de comunicaciones
electrénicas y comunicaciones audiovisuales, y de sectores productivos en beneficio de
consumidores y usuarios. Ademds de controlar y monitorizar mercados especificos, la CNMC
tiene la potestad anteriormente ejercida por la Comision Nacional de Competencia en
asuntos de prevencion de monopolios o concentraciones empresariales.

Cualquier cambio en el marco regulatorio actual, modificacién de la normativa actual
vigente o decisién adoptada por parte de la CNMC podria variar las condiciones actuales de
mercado vy, por lo tanto, suponer un factor de riesgo, tanto para el Grupo como para el resto
de actores participes del mercado nacional de las telecomunicaciones.

Para mds detalles sobre el marco regulatorio actual, véase el epigrafe 5.1.4 de este
Documento de Registro.

B.2) Riesgos a nivel de servicio universal

El coste neto de prestacidon del servicio universal debe ser aprobado anualmente por la CNMC
con base en la metodologia por ella establecida tanto en lo que respecta a la imputacion de
costes como a la atribucidon de ingresos, incluidos los beneficios no monetarios, y deberd
basarse en procedimientos y criterios objetivos, fransparentes, no discriminatorios y
proporcionales.

A partir de la Ley General de Telecomunicaciones de 2014, los operadores con facturacién
superior a 100 millones de euros podrdn ser designados para financiar el coste del servicio
universal. A partir del ejercicio 2014, Grupo MASMOVIL fue designado como operador
obligado a financiar dicho fondo. Hasta la fecha sélo se han recibido las liquidaciones hasta
el ejercicio 2015 (0,5 millones de euros), si bien el Grupo ha reconocido en sus Cuentas Anuales
el pasivo derivado por la deuda estimada para todos los ejercicios, contabilizando una
provisién a razén de 0,5 millones de euros anuales hasta la fecha actual.

B.3) Riesgo asociado a las regulaciones de proteccién de datos personales

El negocio del Grupo MASMOVIL procesa y gestiona una gran cantidad de datos personales.
Este fipo de datos estd sujeto a numerosas regulaciones nacionales e internacionales (leyes
de proteccién de datos), incluyendo, en particular la adaptacion e implementaciéon de las
medidas previstas en el Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo de
27 de abril de 2016 relativo a la proteccion de las personas fisicas en lo que respecta al
tratamiento de datos personales y a la libre circulacién de estos datos y por el que se deroga
la Directiva 95/46/CE (el “Reglamento General de Proteccién de Datos” o “RGPD"), y la
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normativa que sea de aplicacidén en cada momento en Espana y en otros paises donde el
Grupo MASMOVIL pueda operar.

La imposibilidad de cumplir con dichas regulaciones supondria un factor de riesgo para el
Grupo MASMOVIL, impactando negativamente en los resultados y en el flujo de caja
operativo del Grupo MASMOVIL y, por tanto, de la Sociedad.

B.4) Riesgos asociados a litigios

La Sociedad puede verse envuelta en disputas comerciales, asi como en procesos legales o
de arbitraje con entes puUblicos o privados. Este tipo de procesos, que llevan asociados
sanciones o danos, podrian afectar negativamente al hegocio de MASMOVIL si no fuesen
gestionados de forma diligente y eficiente.

El Grupo ha realizado una valoracién del riesgo de cada uno de sus procesos abiertos y con
fecha 31 de marzo de 2019 tenia dotada una provisidn porimporte de 1.659.000 euros en base
al nivel de riesgo estimado.

B.5) Posibles riesgos fiscales

Los riesgos fiscales que pudieran derivarse provienen de cambios en la legislacion fiscal,
bdsicamente por las necesidades de las administraciones puUblicas de incrementar
recaudacién o de demorar la aplicacién de los beneficios fiscales establecidos en la actual
legislacion. El sector de las telecomunicaciones ha sido fradicionalmente penalizado desde el
prisma tributario, al entender que ha estado operando con elevados mdrgenes y rentabilidad,
de manera que ademds de los impuestos aplicables a cualquier sector, existe una tributacion
especifica.

Un ejemplo de este tipo de riesgo es que la Agencia Tributaria abrié a Xtra Telecom, S.A.
(“Xtra”) en calidad de sucesora de Xira Telecom, S.L., sociedad adquirida por el Grupo
MASMOVIL el 1 de agosto de 2014, una inspeccién por IVA por la actividad de dicha
compania correspondiente a parte del negocio de Wholesale (Operadores mayoristas) desde
mayo de 2011 a diciembre de 2014, si bien las facturas cuestionadas alcanzaban hasta el mes
de mayo de 2014, es decir, resulta ser actividad previa a la compra de Xtra por parte de
MASMOVIL. Dicha inspeccion dio lugar a la apertura de unas diligencias previas de
investigacion vy, si bien cualquier implicacion de las citadas actuaciones para Xtra, al
circunscribirse a un periodo previo a la adquisicidn del negocio objeto de la inspeccidn,
estaria cubierta por las manifestaciones y garantias suscritas con el anterior propietario de la
compania objeto de la actuacién en el contrato de compraventa, no puede descartarse
tener que realizar ciertas actuaciones legales para obtfener el pleno resarcimiento de los
danos que pudieran irrogarse a MASMOVIL. Adicionalmente, MASMOVIL estima que dichas
diligencias en modo alguno deberian acabar afectando, desde otros puntos de vista, a los
actuales administradores o directivos del Grupo MASMOVIL, pues no formaban parte de Xira
en las fechas afectadas por la actividad investigada, pero no pueden descartarse
consecuencias reputacionales que puedan afectar al valor de cotizacién de las acciones.

Por ofro lado, cabe destacar que en fecha 9 de junio de 2011, Yoigo resulté adjudicataria de
fres nuevas concesiones en la banda de 1.800 MHz para la prestacién de servicios de telefonia
movil. Con la adjudicacidén de dichas concesiones se devengan el Impuesto sobre
fransmisiones patrimoniales (ITP) en todas y cada una de las Comunidades/Ciudades
Autdnomas, al tratarse de un impuesto cedido por la Administracién Central. La
autoliguidacién de dichos ITP se realizd en los plazos establecidos y de acuerdo al criterio de
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cdlculo que Yoigo considerd que procedia. Sin embargo 4 de las 21 Administraciones
Autdbnomas consideraron que el criterio de cdiculo no era correcto y giraron liquidacion
complementaria. Contra dichas liquidaciones, Yoigo presentd reclamacion vy solicitd
suspensidon mediante la presentacion de avales. Una de las reclamaciones ha sido estimada
a favor de Yoigo vy las otras 3 estdn en diferentes fases para su resolucion. Salvo en un supuesto
(pendiente de resolucién), las liquidaciones han sido anuladas en la via econdmico-
administrativa, aungue se ha inferpuesto recurso contencioso administrativo con la finalidad
de evitar una nueva liguidacidén en términos similares. El derecho de las Comunidades
Autdbnomas que, en su dia, no giraron liguidacién complementaria estdn prescritas, no
existiendo riesgo de que se giren mds liquidaciones. Yoigo estima que el riesgo de un fallo en
contra es remoto y no ha dotado provisidn al respecto.

En mayo de 2014, Yoigo presentd consulta vinculante ante la Direccién General de Tributos
(DGT) para confirmar que la depreciacién irreversible de un inmovilizado intangible generado
en 2008 era fiscalmente deducible en 2013, dado que en 2013 se habian cancelado los
contratos que originaron dicho inmovilizado intangible. La DGT ha estimado en su respuesta
qgue no es un gasto fiscalmente deducible en 2013 y que deberian rectificarse las
declaraciones del impuesto sobre sociedades de 2008 a 2013 para deducir en cada ano el
correspondiente gasto. No obstante, Yoigo, a través de sus asesores fiscales externos, ha
solicitado a la DGT una entrevista personal, por considerar que no se ha entendido
correctamente el fondo de la consulta y el Grupo se encuentra a la espera de que se celebre
dicha enfrevista.

En marzo de 2017, Yoigo recibié desde la Agencia Tributaria tres notificaciones de resolucion
con liguidacién provisional, por importe total de 11.347 miles de euros, por las cuotas del
Impuesto sobre Actividades Econdmicas (IAE) liquidadas en los ejercicios 2013, 2014 y 2015.
Yoigo ha interpuesto reclamacion econdmico-administrativa contra las tres notificaciones
recibidas y ha solicitado la suspensién de la deuda aportando las correspondientes garantias.
Los asesores fiscales externos de la Sociedad consideran probable que los recursos
presentados sean estimados y que por tanto las liquidaciones sean finalmente anuladas,
motivo por el cual el Grupo no ha dotado provisién.

En febrero de 2018, Xtra y Quantum Telecom S.A. recibieron comunicacién de inicio de
actuaciones inspectoras en concepto de Impuesto sobre el Valor Anadido del periodo 2015
y 2016. Como resultado de dichas actuaciones, la Inspeccidén concluye que las cuotas de IVA
soportas por dichas sociedades por las prestaciones de servicios recibidas de determinados
proveedores no tiene la cdlificacion de fiscalmente deducible, resultando una deuda a
ingresar de 2.192.861,36 euros en sede de Quantum Telecom y de 1.718.854,63 euros en sede
de Xfra. Ambas sociedades han presentado alegaciones contra las actas giradas por la
Inspeccién, estando a fecha de emisién del presente Documento de Registro a la espera del
pronunciamiento de la Administracion.

Adicionalmente, a fecha actual son conocidas varias iniciativas de las administraciones
publicas, que estdn siendo reclamadas por los operadores: tasas municipales de uso de
dominio puUblico o la revision de los pardmetros de cdlculo del Impuesto sobre Actividades
Econdmicas. Otras iniciativas en la misma linea podrian iniciarse en el futuro, impactando en
los resultados de la Sociedad y en los flujos operativos del negocio.
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C) RIESGOS DERIVADOS DEL SECTOR DE ACTIVIDAD

C.1) Riesgo de competicion y/o presion de precios y cambios en el sector de las
telecomunicaciones

El sector de las telecomunicaciones en Espana es altamente competitivo, por lo que la
consolidacién de operadores, la entrada de nuevos competidores o la presidon sobre los
precios de los productos y servicios podrian afectar al negocio del Grupo MASMOVIL vy, por
tanto, de la Sociedad.

Por ofra parte, cabe la posibilidad de que las operadoras fradicionales de
telecomunicaciones, debido a la caida de cuota que vienen sufriendo en los Ultimos tiempos,
desarrollen con sus principales o segundas marcas una politica expansiva basada en una
guerra de precios que afecte de manera generalizada a todos los operadores del mercado,
si bien la tendencia actual es la confraria y el modelo de negocio de MASMOVIL nunca se ha
basado en precio, sino en calidad de servicio y suficiencia tecnoldégica a un precio
competitivo.

Adicionalmente conviene indicar las mayores capacidades financieras de algunos de los
principales competidores de MASMOVIL en Espana. Esta mayor capacidad financiera podria
orientarse a erosionar el negocio de otros competidores, entre los que se encontraria
MASMOVIL, o bien a realizar inversiones en infraestructuras u otros activos que permitfieran
mejorar la capacidad competitiva en el mercado de alguno de los competidores
tfradicionales de la Sociedad.

El éxito del modelo de negocio de MASMOVIL se basa tanto en la calidad del servicio y los
productos actualmente ofertados en el mercado, como en la constante renovacién y
actualizacion de su oferta a los requerimientos y cambios que se producen en un mercado
altamente competitivo y en permanente ebullicion. Cualquier retraso o ausencia en la
infroduccién de una oferta de productos y servicios, al menos similar a la ofrecida por los
principales competidores de MASMOVIL, podria suponer a la Sociedad la pérdida de su
posicion competitiva en el mercado vy, por ende, una pérdida de su actual cuota de
mercado, influyendo este hecho en los ingresos, resultado de las operaciones vy flujos de
efectivo de la Sociedad.

Adicionalmente, la Sociedad se encuentra en constante andlisis e investigacién para
desarrollar servicios, productos y tarifas atractivas para el mercado. Si éstos no se comportaran
de acuerdo con las expectativas de MASMOVIL podrian suponer la pérdida de su posicidon
competitiva en el mercado, impactando directamente a los ingresos, resulfado de
operaciones y flujos de efectivo de la Sociedad.

En definitiva, el sector de las telecomunicaciones en Espana es altamente competitivo, por lo
que la consolidacion de operadores, la entrada de nuevos competidores o la presidn sobre
los precios de los productos y servicios podrian afectar al negocio del Grupo.

C.2) Riesgo asociado a tecnologias disruptivas

Las tecnologias relacionadas con las telecomunicaciones se caracterizan por sus cambios
constantes y rdpida evolucién. La potencial incapacidad de la organizacién para anticiparse
y/o adaptarse a las tecnologias disruptivas que puedan emerger podria generar pérdida de
competitividad en el mercado a la Sociedad.
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El desarrollo y aparicion de nuevas tecnologias que sean capaces de ofrecer al mercado
soluciones de conectividad y voz similares a las actualmente ofrecidas por MASMOVIL podria
implicar un deterioro evidente en el modelo de negocio de MASMOVIL por la pérdida de
clientes y por ende de ingresos que ello implicaria.

Desde MASMOVIL se trabaja de forma permanente en la deteccidn y andlisis de nuevas
tecnologias y soluciones complementarias a las actualmente existentes en el mercado
manteniendo de esta manera un estado de vigilancia permanente ante las novedades
tecnoldgicas que puedan surgir en el mercado a nivel mundial.

C.3) Riesgo de limitaciones en el acceso a la financiacidon de terminales para clientes

MASMOVIL basa una parte de su estrategia de captacidon y retencién de clientes en la
financiacién de terminales que varias entidades financieras ofrecen a los suscriptores de los
servicios que comercializa el Grupo. La cancelacion y/o insuficiencia de esta financiacion al
consumo podria limitar tanto la capacidad de crecimiento de MASMOVIL, como la
generacién de caja para cumplir con las obligaciones financieras de la Sociedad.

C.4) Riesgos asociados a cambios en la normativa contable

El sector de las telecomunicaciones debe cumplir la normativa contable aplicable a su
dmbito geogrdfico y sectorial. A estos efectos, cualquier cambio en la normativa contable
podria afectar de manera significativa a los resultados, perspectivas o situacién financiera,
econdmica o patrimonial del Grupo.

En estos anos, se estdn produciendo importantes novedades contables en las NIIF 9
(Instrumentos financieros), NIIF 15 (Ingresos procedentes de contratos con clientes, a partir del
1 de enero de 2018) y NIIF 16 (Arrendamientos, a partir del 1 de enero de 2019) que pueden
afectar de manera significativa a los operadores del sector, incluyendo por tanto al Grupo
MASMOVIL.

En lo que se refiere a la NIIF 9 (Instrumentos financieros), como resultado de los cambios en las
politicas contables del Grupo y de las soluciones prdcticas a las que permite acogerse la NIIF
9 para su aplicacion, el Grupo ha adoptado esta norma sin re-expresar la informaciéon
comparativa. Las reclasificaciones y los ajustes que surgen de la aplicacion de esta nueva
norma y de las nuevas reglas de deterioro del valor no se reflejan, por tanto, en el estado de
situacién financiera consolidada a 31 de diciembre de 2017, sino que se han reconocido en
el estado de situacion financiera consolidada de apertura a 1 de enero de 2018.

Por lo que se refiere a NIIF 15 (Ingresos procedentes de contratos con clientes, a partir del 1 de
enero de 2018), desde el 1 de enero de 2018 el Grupo MASMOVIL estd aplicando la nueva
norma IFRS15 para el reconocimiento de ingresos.

En particular, el Grupo MASMOVIL ha elegido utilizar el Enfoque Retrospectivo Modificado
para la implementacién del IFRS15. Esto implica reconocer, en el estado de situacion
financiera consolidada de apertura a 1 de enero de 2018, los efectos acumulados de Ia
adopcién de la norma acogiéndose al expediente prdctico que permite aplicar la norma sélo
a contratos que no se hubieran completado o finalizado a 1 de enero de 2018. La adopcidn
de este método ha implicado realizar un gjuste contra reservas por el efecto acumulado de
81 millones de euros. En consecuencia, la informacién que se presenta en las cifras
comparativas del ejercicio 2017 no ha sido re-expresada y se presenta de acuerdo a la norma
aplicable anteriormente, NIC 18 Ingresos ordinarios.
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El impacto total de estos ajustes en las ganancias acumuladas del Grupo a 1 de enero de
2018 fue como sigue:

Ganancias acumuladas Ganancias Efecto
(En Miles de euros) acumuladas | impositivo

Ganancias acumuladas 31 diciembre 2017 (NIC 39/NIC 18) -165.874

Ajuste NIIF 9 recalculo de restructuracién de deuda financiera -8.239 -2.746
Ajuste NIIF 15 lali li iéndelos d t

juste . por .a |.nea. |’zaC|on elos descuentos y 81.317 27.106
subvenciones, capitalizacién de costes y cuota 25
Ganancias acumuladas 1 enero de 2018 NIIF 9-NIIF 15 -92.796

D) RIESGOS MACROECONOMICOS

El negocio de MASMOVIL se puede ver afectado por condiciones adversas de la economia
tales como un incremento de la tasa de desempleo o la caida de la renta per cdpita,
aspectos que reducirian la renta efectivamente disponible de los potenciales consumidores.
lgualmente, el negocio se puede ver afectado por situaciones de inestabilidad en las
relaciones internacionales, cuyos primeros efectos se perciben en la volatiidad de las
variables financieras. Esto provocaria un impacto negativo en los resultados, las perspectivas
o la situacion financiera, econdmica o patrimonial del Grupo.

Por ofro lado, la Sociedad también estd expuesta a riesgos asociados a su geografia, como
lo podrian ser riesgos meteorolégicos y de condiciones naturales de pais que, en caso de
darse, podrian afectar negativamente a los resultados, perspectivas o situacion financiera,
econdmica o patrimonial del Grupo.
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. INFORMACION SOBRE EL EMISOR

(Redactado de conformidad con el Anexo | del Reglamento (CE) N° 809/2004 de la Comisién Europea,
de 29 de abril de 2004)

1. PERSONAS RESPONSABLES
1.1 Identificacién de las personas responsables

D. Meinrad Spenger, en nombre y representacion de MASMOVIL, en su calidad de Consejero
Delegado, en virfud de las facultades que expresamente le fueron conferidas por el Consejo
de Administracion de la Sociedad, con fecha 4 de mayo de 2018, en egjercicio de la
delegacion conferida por la Junta General Ordinaria de accionistas de fecha 4 de mayo de
2018, asume la responsabilidad por el contenido del presente Documento de Registro.

1.2 Declaracién de las personas responsables confirmando la veracidad de la informacién
contenida en el Documento de Registro.

D. Meinrad Spenger declara que, fras comportarse con una diligencia razonable para
garantizar que asi es, la informacién contenida en el presente Documento de Registro es,
segun su conocimiento, conforme a los hechos y no incurre en ninguna omision que pudiera
afectar a su contenido.

2. AUDITORES DE CUENTAS
2.1 Nombre y direccién de los auditores de cuentas

KPMG AUDITORES, S.L. (“"KPMG Auditores™), con domicilio social en Torre de Cristal, Paseo de
la Castellana, 259-C, 28046 Madrid, con Cddigo de Identificacién Fiscal B-78.510.153 e inscrita
asimismo en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el nUmero S0702 ha
auditado las cuentas anuales consolidadas correspondientes a los ejercicios anuales cerrados
a 31 de diciembre de 2016, 2017 y 2018.

Por su parte, los estados financieros intermedios consolidados de MASMOVIL correspondientes
al periodo de tres (3) meses terminado el 31 de marzo de 2019 no han sido ni auditados ni
sometidos a revisién limitada.

KPMG Auditores fue nombrada auditora de la Sociedad en la reunidn de la Junta General de
fecha 29 de junio de 2007. Asimismo, KPMG Auditores fue reelegida como auditora de cuentas
de la Sociedad, MASMOVIL Ibercom, S.A. y de su Grupo, para los ejercicios 2016, 2017 y 2018.

2.2 Justificacién de la renuncia o revocacién de los auditores de cuentas

KPMG Auditores no ha renunciado ni ha sido apartado de sus funciones como auditor de
cuentas durante el periodo cubierto por la informacién financiera histérica incluida en el
presente Documento de Registro (2016, 2017 y 2018).

3. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

3.1 Informacién financiera histérica seleccionada

A continuacion, se incluyen las cifras clave que resumen la situacion financiera de la Sociedad
y su evolucién durante el periodo cubierto por la informacidn financiera histérica. Estas cifras
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se han obtenido de las cuentas anuales consolidadas auditadas preparadas de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adaptadas por la Unidn Europea
(“NIIF-UE") para los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2016, 2017 y 2018 que han sido
preparados de conformidad con lo previsto en el articulo 12 del Real Decreto 1310/2005, de
4 de noviembre, por el que se desarrolla parcialmente la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, en materia de admision a negociacién de valores en mercados
secundarios oficiales, de ofertas publicas de venta o suscripcion y del folleto exigible a tales
efectos.

La informacién contenida en este epigrafe debe leerse conjuntamente con la informaciéon
financiera incluida en el epigrafe 20 del Documento de Registro.
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Balance

A continuaciéon, se presenta una tabla con las principales magnitudes del balance
consolidado de MASMOVIL:

Balance de Situacion
31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016 | Var.18-17% | Var. 17-16 %
(En Miles de euros)

ACTIVO NO CORRIENTE 2.172.314 1.566.178 1.425.488 38,70% 9,87%
Activos intangibles 1.211.830 823.605 737.259 47,14% 11,71%
Inmovilizado Material 610.123 462.903 403.948 31,80% 14,59%
Activos por Impuesto Diferido 246.068 244.390 235.801 0,69% 3,64%
Resto Activo no corriente 104.293 35.280 48.480 195,62% -27,23%
ACTIVO CORRIENTE 480.735 527.220 437.337 -8,82% 20,55%
Deudores Comerciales y otras cuentas a cobrar 237.674 198.441 187.794 19,77% 5,67%
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 98.205 320.092 236.079 -69,32% 35,59%
Resto Activo corriente 144.856 8.687 13.464 1567,50% -35,48%
TOTALACTIVO 2.653.049 2.093.398 1.862.825 26,73% 12,38%
PATRIMONIO NETO 475.883 303.085 255.605 57,01% 18,58%
Capital 2.404 1.995 1.995 20,50% 0,00%
Prima de emisién 616.269 246.652 246.652 149,85% 0,00%
Ganancias acumuladas y otras reservas -207.085 -165.874 -62.645 24,84% 164,78%
Acciones propias -2.020 -7.973 -375 -74,66% 2026,13%
Otros instrumentos de patrimonio neto 66.253 228.086 70.022 -70,95% 225,73%
Diferencias de conversion 62 199 -44 -68,84% -552,27%
Participaciones no dominantes 0 0 0 - -
PASIVO NO CORRIENTE 1.257.266 1.069.914 931.615 17,51% 14,85%
Deudas con entidades de crédito 738.591 499.274 434,125 47,93% 15,01%
Deudas por arrendamiento financiero 21.720 27.718 34.350 -21,64% -19,31%
Otros pasivos financieros 177.510 298.260 181.998 -40,48% 63,88%
Provisiones 105.155 89.408 101.181 17,61% -11,64%
Pasivos porimpuesto diferido 61.013 28.875 59.391 111,30% -51,38%
Otros pasivos no corrientes 133.729 107.169 75.289 24,78% 42,34%
Resto Pasivo no corriente 19.548 19.210 45,281 1,76% -57,58%
PASIVO CORRIENTE 919.900 720.399 675.605 27,69% 6,63%
Deudas con entidades de crédito 80.262 24.055 35.939 233,66% -33,07%
Instrumentos financieros derivados 0 0 72.741 - -100,00%
Otros pasivos financieros 12.759 41.517 108.516 -69,27% -61,74%
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 553.579 609.392 383.803 -9,16% 58,78%
Resto Pasivo corriente 273.300 45.435 74.606 501,52% -39,10%
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.653.049 2.093.398 1.862.825 26,73% 12,38%
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias

A continuacién, se presenta una tabla con las principales magnitudes de la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias consolidada de MASMOVIL:

Cuenta de Pérdidas y Ganancias
2018 2017 2016 Var. 18-17% | Var. 17-16 %
(En Miles de euros)

Ingresos ordinarios 1.450.866 1.301.032 401.020 11,52% 224,43%
RESULTADO DE EXPLOTACION 151.797 92.018 -40.547 64,96% -326,94%
RESULTADO FINANCIERO -74.093 -233.862 -20.498 -68,32% 1040,90%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 77.704 -141.844 -61.045 -154,78% 132,36%
RESULTADO DEL EJERCICIO 70.543 -102.759 -58.051 -168,65% 77,02%
RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL EJERCICIO 70.406 -102.516 -58.085 -168,68% 76,49%

Principales ratios financieros

A continuacion, se presenta una tabla con los principales ratios financieros del Emisor (véase
glosario de términos para una mejor comprensién de los ratios financieros recogidos en la
presente tabla):

Principales ratios financieros
31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016 | Var.18-17% | Var. 17-16 %
(En Miles de euros)

EBITDA 312.550 215.585 44,98% 32713,55%
EBITDA / Ingresos ordinarios 21,54% 16,57% 0,16% 30,01% 10014,19%
EBITDA Ajustado 329.924 238.056 31.255 38,59% 661,66%
EBITDA Ajustado / Ingresos ordinarios 22,74% 18,30% 7,79% 24,28% 134,77%
Activos Netos @ 475.883 303.085 255.605 57,01% 18,58%
EBITDA Ajustado / Activos Netos 69,33% 78,54% 12,23% -11,73% 542,34%
ROA 5,72% 4,40% -2,18% 30,17% -301,95%
ROE 14,79% -33,82% -22,72% -143,74% 48,84%
Deuda Financiera Bruta 1.278.934 936.607 936.516 36,55% 0,01%
Deuda Financiera Neta 1.180.729 616.515 700.437 91,52% -11,98%
Ratio de endeudamiento 4,58 5,91 6,29 -22,55% -6,06%
Deuda Financiera Neta / EBITDA 3,78 2,86 1066,11 32,10% -99,73%
Deuda Financiera Neta / EBITDA Ajustado 3,58 2,59 22,41 38,19% -88,44%
Deuda Financiera Neta / Patrimonio Neto 2,48 2,03 2,74 21,98% -25,77%
Deuda Financiera Neta / Activo 0,45 0,29 0,38 51,12% -21,68%

Nota 1: el EBITDA Ajustado es el EBITDA del Grupo consolidado al que se excluye cualquier gasto extraordinario o de naturaleza
excepcional que sea no recurrente, asi como aquellos costes de integracién y de migracién derivados de la adquisicién de nuevos
negocios. También se excluyen las pérdidas originadas por deterioros, asi como las pérdidas o ganancias que se puedan producir por
la venta de activos.

Nota 2: los Activos Netos se corresponden con el Patrimonio Neto.

A continuacién, se presenta la conciliacion de los APMs (medidas alternativas de rendimiento)
de conformidad con las directrices ESMA (European Securities and Markets Authority):
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Conciliacién APMs
31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016

(En Miles de euros, excepto porcentajes)

EBITDA 312.550 215.585 657
RESULTADO DE EXPLOTACION 151.797 92.018 -40.547
Gastos pordepreciaciéon yamortizacion 160.753 123.567 41.204
EBITDA / Ingresos ordinarios 21,54% 16,57% 0,16%
EBITDA 312.550 215.585 657
Ingresos ordinarios 1.450.866 1.301.032 401.020
EBITDA Ajustado 329.924 238.056 31.255
EBITDA 312.550 215.585 657
Costes transacciones 0 28.704 23.799
Costes integracion 14.951 4.582 5.655
Otros ajustes 2423 -10.815 1.144
EBITDA Ajustado / Ingresos ordinarios 22,74% 18,30% 7,79%
EBITDA Ajustado 329.924 238.056 31.255
Ingresos ordinarios 1.450.866 1.301.032 401.020
Activos Netos 475.883 303.085 255.605
PATRIMONIO NETO 475.883 303.085 255.605
EBITDA Ajustado / Activos Netos 69,33% 78,54% 12,23%
EBITDA Ajustado 329.924 238.056 31.255
Activos Netos 475.883 303.085 255.605
ROA 5,72% 4,40% -2,18%
RESULTADO DE EXPLOTACION 151.797 92.018 -40.547
TOTAL ACTIVO 2.653.049 2.093.398 1.862.825
ROE 14,79% -33,82% -22,72%
RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL EJERCICIO 70.406 -102.516 -58.085
PATRIMONIO NETO 475.883 303.085 255.605
Deuda Financiera Bruta 1.278.934 936.607 936.516
Deuda financiera bruta corriente 332.430 103.936 252.560
Deudas con entidades de crédito 80.262 24.055 35.939
Otras deudas 233.400 31.952 28.582
Deudas porarrendamiento financiero 6.009 6.412 6.782
Otros pasivos financieros 12.759 41.517 108.516
Instrumentos financieros derivados 0 0 72.741
Deuda financiera bruta no corriente 946.504 832.671 683.956
Deudas con entidades de crédito 738.591 499.274 434.125
Otras deudas 8.094 4.296 5.756
Deudas porarrendamiento financiero 21.720 27.718 34.350
Otros pasivos financieros 177.510 298.260 181.998
Instrumentos financieros derivados 589 3.123 27.727
Deuda Financiera Neta 1.180.729 616.515 700.437
Deuda Financiera Bruta 1.278.934 936.607 936.516
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes -98.205 -320.092 -236.079
Ratio de endeudamiento 4,58 5,91 6,29
PASIVO NO CORRIENTE 1.257.266 1.069.914 931.615
PASIVO CORRIENTE 919.900 720.399 675.605
PATRIMONIO NETO 475.883 303.085 255.605
Deuda Financiera Neta / EBITDA 3,78 2,86 1066,11
Deuda Financiera Neta 1.180.729 616.515 700.437
EBITDA 312.550 215.585 657
Deuda Financiera Neta / EBITDA Ajustado 3,58 2,59 22,41
Deuda Financiera Neta 1.180.729 616.515 700.437
EBITDA Ajustado 329.924 238.056 31.255
Deuda Financiera Neta / Patrimonio Neto 2,48 2,03 2,74
Deuda Financiera Neta 1.180.729 616.515 700.437
PATRIMONIO NETO 475.883 303.085 255.605
Deuda Financiera Neta / Activo 0,45 0,29 0,38
Deuda Financiera Neta 1.180.729 616.515 700.437

TOTAL ACTIVO 2.653.049 2.093.398 1.862.825




3.2 informacidn financiera seleccionada relativa a 1T2019 - 1T 2018

A continuacién, se incluyen las cifras clave que resumen la situacién financiera de la Sociedad
del periodo intermedio de tres (3) meses finalizado el 31 de marzo de 2019. La informacion
contenida en este epigrafe debe leerse conjuntamente con la informacidn financiera incluida
en el epigrafe 20.6 del presente Documento de Registro.

Balance

A continuacién, se presenta una tabla con las principales magnitudes del Balance de la

Sociedad:
Balance de Situacion Var. 18-19
31/03/2019 | 31/12/2018 o
(En Miles de euros) R

ACTIVO NO CORRIENTE 2.336.668 2.172.314 7,57%
Activos intangibles 1.367.364 1.211.830 12,83%
Inmovilizado Material 632.605 610.123 3,68%
Activos por Impuesto Diferido 246.383 246.068 0,13%
Resto Activo no corriente 90.316 104.293 -13,40%
ACTIVO CORRIENTE 435.990 480.735 -9,31%
Deudores Comerciales y otras cuentas a cobrar 244.270 237.674 2,78%
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 34.764 98.205 -64,60%
Resto Activo corriente 156.956 144.856 8,35%
TOTAL ACTIVO 2.772.658 2.653.049 4,51%
PATRIMONIO NETO 482.566 475.883 1,40%
Capital 2.404 2.404 0,00%
Prima de emisién 616.269 616.269 0,00%
Ganancias acumuladas y otras reservas -201.050 -207.085 -2,91%
Acciones propias -1.410 -2.020 -30,20%
Otros instrumentos de patrimonio neto 66.253 66.253 0,00%
Diferencias de conversion 100 62 61,29%
Participaciones no dominantes 0 0 -
PASIVO NO CORRIENTE 1.471.618 1.257.266 17,05%
Deudas con entidades de crédito 820.181 738.591 11,05%
Deudas por arrendamiento financiero 141.284 21.720 550,48%
Otros pasivos financieros 180.151 177.510 1,49%
Provisiones 106.897 105.155 1,66%
Pasivos por impuesto diferido 58.892 61.013 -3,48%
Otros pasivos no corrientes 145.452 133.729 8,77%
Resto Pasivo no corriente 18.761 19.548 -4,03%
PASIVO CORRIENTE 818.474 919.900 -11,03%
Deudas con entidades de crédito 75.089 80.262 -6,45%
Instrumentos financieros derivados 0 0 -
Otros pasivos financieros 66.379 12.759 420,25%
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 486.129 553.579 -12,18%
Resto Pasivo corriente 190.877 273.300 -30,16%
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.772.658 2.653.049 4,51%
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias

A continuacién, se presenta una tabla con las principales magnitudes de la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias de la Sociedad a 31 de marzo de 2019 y 2018:

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Var. 18-19
2019 (3m) | 2018(3m) i
(En Miles de euros) (3m) %

Ingresos ordinarios 382.947 337.910 13,33%
RESULTADO DE EXPLOTACION 44.836 34.603 29,57%
RESULTADO FINANCIERO -20.407 -19.191 6,34%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 24.429 15.412 58,51%
RESULTADO DEL EJERCICIO 22.024 8.147 170,33%
RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL EJERCICIO 22.024 8.147 170,33%

Principales ratios financieros

A continuacion, se presenta una tabla con los principales ratios financieros del Emisor (véase
glosario de términos para una mejor comprensién de los ratios financieros recogidos en la

presente tabla):
Var. 18-19
31/03/2019 | 31/12/2018 | o
(3m) %

Principales ratios financieros

(En Miles de euros)

EBITDA 101.108 312.550 -67,65%
EBITDA / Ingresos ordinarios 26,40% 21,54% 22,56%
EBITDA Ajustado ¥ 104.845 329.924 -68,22%
EBITDA Ajustado / Ingresos ordinarios 27,38% 22,74% 20,40%
Activos Netos ) 482.566 475.883 1,40%

EBITDA Ajustado / Activos Netos © 86,91% 69,33% 25,35%
ROA @ 6,47% 5,72% 13,05%
ROE ©® 18,26% 14,79% 23,39%
Deuda Financiera Bruta 1.455.293 1.278.934 13,79%
Deuda Financiera Neta 1.420.529 1.180.729 20,31%
Ratio de endeudamiento 4,75 4,58 3,73%

Deuda Financiera Neta / EBITDA © 3,51 3,78 -7,02%
Deuda Financiera Neta / EBITDA Ajustado ©® 3,39 3,58 -5,35%
Deuda Financiera Neta / Patrimonio Neto 2,94 2,48 18,64%
Deuda Financiera Neta / Activo 0,51 0,45 15,12%

Nota 1: el EBITDA Ajustado es el EBITDA del Grupo consolidado al que se excluye cualquier gasto extraordinario o de naturaleza
excepcional que sea no recurrente, asi como aquellos costes de integracion y de migracion derivados de la adquisicion de nuev os
negocios. También se excluyen las pérdidas originadas por deterioros, asi como las pérdidas o ganancias que se puedan producir por
la venta de activos.

Nota 2: los Activos Netos se corresponden con el Patrimonio Neto.

Nota 3: las magnitudes de EBITDA, EBIT Y Resultado se han anualizado para el cdlculo de los ratios referidos en la columna
correspondiente a 31 de marzo de 2019 multiplicando por cuatro (4) las magnitudes alcanzadas en el primer trimestre de 2019.

A continuacién, se presenta la conciliacion de los APMs (medidas alternativas de rendimiento)
de conformidad con las directrices ESMA (European Securities and Markets Authority):
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Conciliacién APMs

(En Miles de euros, excepto porcentajes)

EBITDA

RESULTADO DE EXPLOTACION

Gastos por depreciacidon yamortizacion

EBITDA / Ingresos ordinarios

EBITDA

Ingresos ordinarios

EBITDA Ajustado

EBITDA

Costes transacciones

Costes integracion

Otros ajustes

EBITDA Ajustado / Ingresos ordinarios

EBITDA Ajustado

Ingresos ordinarios

Activos Netos

PATRIMONIO NETO

EBITDA Ajustado / Activos Netos

EBITDA Ajustado

Activos Netos

ROA

RESULTADO DE EXPLOTACION

TOTAL ACTIVO

ROE

RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL EJERCICIO

PATRIMONIO NETO

Deuda Financiera Bruta

Deuda financiera bruta corriente
Deudas con entidades de crédito
Otras deudas
Deudas porarrendamiento financiero
Otros pasivos financieros
Instrumentos financieros derivados

Deuda financiera bruta no corriente
Deudas con entidades de crédito
Otras deudas
Deudas porarrendamiento financiero
Otros pasivos financieros
Instrumentos financieros derivados

Deuda Financiera Neta

Deuda Financiera Bruta

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Ratio de endeudamiento

PASIVO NO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

PATRIMONIO NETO

Deuda Financiera Neta / EBITDA

Deuda Financiera Neta

EBITDA

Deuda Financiera Neta / EBITDA Ajustado

Deuda Financiera Neta

EBITDA Ajustado

Deuda Financiera Neta / Patrimonio Neto

Deuda Financiera Neta
PATRIMONIO NETO

Deuda Financiera Neta / Activo
Deuda Financiera Neta

TOTAL ACTIVO

31/03/2019

101.108
44.836
56.272

26,40%
101.108

382.947

104.845

101.108
651
1.649
1437

27,38%

104.845
382.947
482.566
482,566
86,91%
419.380
482,566
6,47%
179.344

2.772.658

18,26%
88.096

482.566
1.455.293
307.273
75.089
131.887
33.918
66.379
0
1.148.020
820.181
5.760
141.284
180.151
644
1.420.529

1.455.293
-34.764

4,75

1.471.618

818.474

482,566

3,51
1.420.529
404.432
3,39
1.420.529
419380
2,94
1.420.529
482,566
0,51
1.420.529

2.772.658

31/12/2018

312.550
151.797
160.753

21,54%
312.550
1.450.866
329.924
312.550
0
14.951
2423
22,74%
329.924
1.450.866
475.883
475.883
69,33%
329.924
475.883
5,72%
151.797
2.653.049
14,79%
70.406
475.883

1.278.934
332.430
80.262
233.400

6.009
12.759
0
946.504
738.591
8.094
21.720
177.510
589
1.180.729
1.278.934
-98.205
4,58
1.257.266
919.900
475.883
3,78
1.180.729
312.550
3,58
1.180.729
329.924
2,48
1.180.729
475.883
0,45
1.180.729

2.653.049

4. FACTORES DE RIESGO

Los factores de riesgo relativos a MASMOVIL se encuentran

presente Documento de Registro.

recogidos en la Seccién | del
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5. INFORMACION SOBRE MASMOVIL
5.1 Historial y evolucién de MASMOVIL
5.1.1 Nombre legal y comercial

La denominacién completa de la Sociedad es, MASMOVIL IBERCOM, S.A. o abreviadamente,
y en el dmbito comercial, “MASMOVIL".

5.1.2 Lugar y nUmero de registro

La Sociedad figura inscrita en el Registro Mercantil de GuipUzcoa, al Tomo 2172, Folio 182, Hoja
SS-13511, y estd provista del cddigo de identificacién fiscal (CIF) A-20609459.

5.1.3 Fecha de constitucion y periodo de actividad del emisor, si no son indefinidos

MASMOVIL IBERCOM, S.A. es una sociedad de duracién indefinida. Fue constituida el 12 de
noviembre de 1997, en virtud de escritura pUblica otorgada ante el Notario de Hondarribia D.
José Luis Carvajal Garcia-Pando, con el nimero 1.576 de su protocolo con la denominacion
social WORLD WIDE WEB IBERCOM, S.L.

La Junta General de accionistas de la Sociedad celebrada el 1 de julio de 2011, cuyos
acuerdos fueron elevados a puUblico mediante escritura autorizada ante el Notario de San
Sebastidn, D. Francisco Javier Onate Cuadros, en fecha 13 de septiembre de 2011, con el
numero 1.660 de su protocolo, acordd la transformacién de la Sociedad en sociedad
anénima. Dicha escritura estd inscrita en el Registro Mercantil de Guipuzcoa, al Tomo 2172,
Folio 183, Hoja SS-13511, inscripcién 24°.

El 30 de mayo de 2014, la Junta General de la Sociedad acordd modificar la denominacién
de la Sociedad de "WORLD WIDE WEB IBERCOM, S.A." a "MASMOVIL IBERCOM, S.A.". Dicha
modificacion fue elevada a publico el 3 de julio de 2014 ante el Notario de Donostia-San
Sebastidn, D. Francisco Javier Onate Cuadros, con el nimero 1.130 de su protocolo, y quedd
inscrita en el Registro Mercantil de GuipUzcoa al Tomo 2647, Folio 209, Hoja SS-13511,
inscripcién 38°.

5.1.4 Domicilio, personalidad juridica, legislacion aplicable, pais de constituciéon, y
direccién y nUmero de teléfono de su domicilio social.

Domicilio y personalidad juridica

MASMOVIL IBERCOM, S.A. tiene su domicilio social en San Sebastidn, Parque Empresarial
Zuatzu, Edificio Easo, 2% planta, n° 8.

La Sociedad es de nacionalidad espanola, tiene cardcter mercantil y reviste la forma juridica
de sociedad andnima. En consecuencia, estd sujeta a la regulacion establecida por la LSC y
demds legislacion concordante, asi como a la regulacion especifica de su sector de
actividad.

El teléfono de contacto para accionistas e inversores es el +34 918 29 00 00 y el e-mail
inversores@masmovil.com. La pdgina web corporativa  de la  Sociedad es
www.grupomasmovil.com.

Marco regulatorio
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Regulacidn de los servicios de comunicacion electrénica:

De conformidad con lo previsto en el articulo 3 de los Estatutos Sociales, el objeto de la
Sociedad es el siguiente:

(a) La prestacion de servicios de telecomunicaciones mediante la explotacién de redes o
la reventa del servicio telefénico, telefonia movil, fija, internet y televisién, y el desarrollo
de aplicaciones informdticas.

(b) La prestacion y comercializacién de todo tipo de obras, servicios y actividades propias
o relacionadas con o a través de red informdtica.

(c) El asesoramiento y consulta en el drea informdtica y de las telecomunicaciones. El
andlisis de empresas y la colaboracién técnica de software y hardware. La aplicacién y
ensenanza sobre aplicaciones informdaticas y de telecomunicaciones. El asesoramiento
en materia de planificacién estratégica y operativa. La organizacién de medios
humanos y materiales y la realizacion de estudios e informes empresariales y el
asesoramiento y consultoria para la explotacidon de empresas operadoras en
telecomunicaciones y estrategia de negocio.

(d) La venta, distribucién, importaciéon, exportaciéon, mantenimiento y servicio de todo tipo
de productos y servicios relacionados con la informdtica y las telecomunicaciones tanto
en lo referente a hardware como a software y a Internet, asi como la distribucién y venta
de cualquier producto y servicio a fravés de Internet, infovia o cualquier otra red
telemdtica similar, complementaria o sustitutiva a las actualmente existentes.

(e) La prestaciéon de servicios a terceros de estudios, proyectos y asesoramientos técnicos y
de inversidbn en materia de telecomunicaciones y aplicaciones informdticas. Se incluye
expresamente en este apartado los servicios de apoyo a la gestién.

El CNAE que corresponde a la actividad principal del objeto social es el 6.190 (“ofras
actividades de telecomunicaciones”). Asimismo, los CNAEs correspondientes a las restantes
actividades comprendidas en el objefo social son el 4.741 (*comercio al por menor de
ordenadores, equipos informdticos y programas informdticos en establecimientos
especializados”) y el 6.201 (“actividades de programacidn informdtica”).

Se incluye expresamente en este apartado los servicios de apoyo a la gestidn en materia de
finanzas, administracion fiscal y contable, cobros, pagos, gestion de la tesoreria, recursos
humanos y gestion del personal, servicios informdticos, compras y cualesquiera otros servicios
necesarios para el buen fin del objeto social.

Las actividades que integran el objeto social también podrdn ser desarrolladas por la
Sociedad, total o parcialmente, de modo indirecto en cualquiera de las formas admitidas en
Derecho vy, en particular, mediante la participacién en otras sociedades con objeto idéntico
o andlogo.

Todas estas actividades se encuentran sujetas a regimenes juridicos que modulan vy
condicionan el funcionamiento de la Sociedad. A continuacién, se enumera el marco
regulador al que han de someterse las citadas actividades.

Resumen de regulacion europea
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En los Ultimos quince (15) anos, el mercado de las telecomunicaciones en la Unidn Europea
(UE) ha sido liberalizado gradualmente.

En marzo de 2002 la UE aprobd un nuevo marco reglamentario para las comunicaciones
electrénicas (el “RF" o regulatory framework, marco regulador) con el objetivo de adoptar un
marco regulador armonizado entre los Estados Miembros.

El RF se compone de cinco directivas (las “Directivas”):

. Directiva marco: Un marco regulador comun para las redes y servicios de
comunicaciones electronicas que establece los principios generales de la RF, asi como
el procedimiento que debe ser seguido por las autoridades nacionales de
reglamentacién para imponer obligaciones ex ante a los operadores con poder
significativo de mercado ("SMP" o significant market power).

" Directiva servicio universal: regula el servicio universal y los derechos de los usuarios de
redes y servicios de comunicaciones.

. Directiva de acceso: regula el acceso a las redes de comunicaciones electrénicas y su
interconexion.

" Directiva de autorizacion: regula la autorizacién de redes y servicios de comunicaciones.

. Directiva sobre privacidad y comunicaciones electrénicas: regula el tratamiento de

datos personales y la proteccién de la privacidad en las comunicaciones electrénicas.
Este paguete normativo también incluia tres (3) importantes elementos:

. Recomendaciéon de la Comisidn sobre mercados relevantes susceptibles de regulaciéon
ex anfe (“Recomendacion del Mercado");

. Las directrices sobre el andlisis del mercado y la evaluacion del SMP (las "Directrices");

. La decision sobre un marco regulador para la politica del espectro radioeléctrico. La
fransposicidon a la legislacion espanola de las directivas europeas en cuanto a
radiofrecuencias se produjo el 3 de noviembre de 2003 mediante la Ley 32/2003 de
telecomunicaciones (la “Ley 32/2003"), derogada por la Ley 9/2014, de 9 de mayo,
General de Telecomunicaciones (la "Ley General de Telecomunicaciones").

En noviembre de 2009, el paquete reglamentario de comunicaciones electronicas fue
revisado en un proceso que durd dos (2) anos en el que intervinieron la Comisidon, el
Parlamento y el Consejo. El principal cambio consistid en el aumento de los poderes de la
Comision para coordinar el uso del espectro radioeléctrico, y ademds a la Comision se le
concedieron mayores poderes en relacién con las obligaciones que las autoridades
nacionales de reglamentaciéon impusieran a los operadores con poder significativo de
mercado, especificamente cuando estas pudieran crear barreras al mercado Unico o violar
la legislacién de la Unidn Europea (“UE").

Las Directivas modificadas contienen también una serie de disposiciones relativas a las redes
de nueva generacion, los derechos de los consumidores y (como medida excepcional) la
separacion funcional de las empresas verticalmente integradas. Esta medida se adopta
cuando la Autoridad Reguladora concluye que las obligaciones impuestas por las
autoridades nacionales de reglamentacién a los operadores con poder significativo de
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mercado de acuerdo con la legislaciéon aplicable no han logrado una competencia efectiva
y hay problemas de competencia importantes y persistentes y/o riesgos del mercado en
relacion con la prestacidn mayorista de determinados mercados de acceso.

En 2007 una nueva Recomendaciéon de mercado fue adoptada por la Comisidn (la
"Recomendacion del mercado de 2007") derogando vy sustituyendo la anterior
Recomendacién del Mercado de 2003, reduciendo los mercados potencialmente sujetos a
regulacion ex ante de dieciocho (18) a siete (7). Esta reduccién incluyd la mayoria de los
mercados minoristas, los mercados de acceso a redes moviles y el mercado de la
radiodifusién.

En noviembre de 2009, el Parlamento y el Reglamento del Consejo crearon el Organismo de
Reguladores Europeos para las comunicaciones electrénicas ("BEREC" Body of European
Regulators for Electronic Communications), un organismo europeo de autoridades nacionales
de reglamentacién que actia como un comité consultivo de la Comisidn. El BEREC inicid sus
actividades en enero de 2010. El marco regulatorio aplicable a este organismo ha sido
modificado mediante Reglamento de 11 de diciembre de 2018.

Desde entonces, la Comision ha actualizado la recomendacién sobre los mercados en la
Recomendacién de mercados de 2014, eliminando los mercados minoristas de acceso fijo y
de lineas mayoristas alquiladas quedando reducidos a 4 los mercados sujetos a regulacion ex
ante, Concretamente, se mantuvieron los mercados de terminacién en redes fijas y moviles
(mercados 1y 2, respectivamente) y el mercado de acceso a banda ancha en su dmbito
residencial y empresarial (mercados 3ad, 3b y 4). También ha adoptado medidas encaminadas
a promover el desarrollo de la banda ancha, con la adopcién de: (i) recomendaciones en
2010 y 2013 encaminadas a una mayor armonizacion y eficacia en las medidas correctivas
de las NRA (Autoridades Regulatorias Nacionales) con los operadores con poder significativo
de mercado relacionadas con el acceso a las NGN (New Generation Networks, redes de
nueva generacion), (i) una Directiva para facilitar el despliegue de las redes, v (iii) una nueva
Decisidn sobre el espectro en las frecuencias 790-862 MHz, 880-915 MHz, 925-960 MHz,1.710-
1.785 MHz, 1.805-1.880 MHz, 1.900 -1.980 MHz, 2.010-2.025 MHz, 2.110-2.170 MHz, 2.5 -2.69 GHz
y 3.4-3.8 GHz.

El 1 de julio de 2012, entrd en vigor el Reglamento (UE) N° 531/2012 sobre redes publicas de
comunicaciones méviles en la UE con el objetivo Ultimo de eliminar las diferencias entre las
tarifas de itinerancia internacional international roaming (el "Reglamento 531/2012")
estableciendo un mercado interior de servicios de comunicaciones. La regulacién permite:
que (i) los operadores moviles utilicen redes de otros operadores en Estados Miembros a
precios regulados al por mayor; vy (ii) a los clientes a utilizar servicios de voz, SMS y datos de un
proveedor alternativo de servicio sin cambiar el teléfono, el nUmero o la tarieta SIM. La
aplicacion del Reglamento 531/2012 comenzd el 1 de julio de 2014, El 30 de junio de 2015, Ia
Comisidén anuncid que habia alcanzado un compromiso con el Parlamento Europeo vy el
Consejo para eliminar los sobrecostes para los usuarios a partir del 15 de junio de 2017 (“RLAH”
Roam like at home) y consagrar el principio de neutralidad de la red el 30 de abril de 2016.

En noviembre de 2015 entré en vigor el Reglamento 2015/2120 por el que se establecen
medidas en relacién con el acceso a un internet abierto y, entre otros, se modifica el
Reglamento 531/2012 en lo relativo a la itinerancia de redes. El principio de internet abierto
(“net neutrality”) debe asegurar que todo el tréfico que circule por las redes reciba el mismo
frato conindependencia de su tipologia, origen y destino. De esta forma, prohibe las prdcticas
comerciales consistentes en bloquear tréficos, ralentizar la velocidad y discriminar servicios. El
30 de agosto de 2016, fueron publicadas las Directrices del BEREC donde se detallan los
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términos del Reglamento con la finalidad de garantizar en Europa un acceso a Internet
universal con una calidad minima (“best effort” esto es mejor esfuerzo).

El Reglamento 2015/2120 preveia la eliminacion de los sobrecargos por itinerancia a partir de
junio de 2017 y establecidé un calendario de precios mdximos aplicables hasta albril de 2016 y
para el periodo desde abril de 2016 hasta junio de 2017. También introdujo ciertas limitaciones
para garantizar un uso razonable del servicio de itinerancia por parte de los usuarios para
evitar abusos como las situaciones de roaming permanente. El 15 de diciembre de 2016, fue
aprobada por la Comisidbn Europea (“Reglamento de ejecucion”) la regulacion donde se
detalla la aplicacién de las politicas de uso justo (“fair use policy”) asi como la metodologia
para asegurar la sostenibilidad (“sustainability”) de la eliminacién del sobrecargo de roaming
para los proveedores de roaming. El 27 de marzo de 2017 fueron publicadas las Directrices del
BEREC en relacion al mercado de itinerancia al por menor actualizando las directrices de 2016
para incorporar y especificar todas las previsiones introducidas por el Reglamento de 2015y
el Reglamento de Ejecucion de la Comisién de 2016. En mayo de 2017 se aprobd un
Reglamento modificando el Reglamento de roaming de 2012 en lo relativo a los mercados
mayoristas de ifinerancia.

El paquete regulador revisado de comunicaciones electrénicas de 2009 se incorpord a la
legislaciéon espanola en el Real Decreto-Ley 13/2012, de 30 de marzo, por el que se modifica
la Ley 32/2003 a este respecto. Esta Ultima ha sido sustituida por la Ley General de
Telecomunicaciones de 2014, que ha consolidado la regulacién anterior e introducido
elementos relacionados con el despliegue de redes de banda ancha en fodo el territorio
espanol en linea con los objetivos de la Agenda Digital 2020.

En 2013, la UE anuncié su estrategia de ciberseguridad, que comprendia una serie de
medidas, entre ellas una nueva propuesta de Directiva sobre seguridad de las redes y la
informacion. Esta propuesta regulatoria garantizaria una sociedad de la informacién fiable en
toda la UE, donde los proveedores de Internet también estdn sujetos a requisitos de seguridad.
Esta Directiva se adoptd definitivamente en agosto de 2016.

En enero de 2012, la Comision Europea anuncid la propuesta de sustitucidn de la Directiva
95/46 de Proteccién de Datos de Cardcter Personal con un nuevo Reglamento General de
Proteccién de Datos, el cual se aplica en la UE en el contexto de las actividades de un
establecimiento del responsable o del encargado de la Unidn., independientemente de que
el tratamiento se realice en la UE o no. El Reglamento se publicé el 4 de mayo de 2016 entrd
en vigor el 25 de mayo de ese ano y resulta aplicable desde el 25 de mayo de 2016.

Una de las diez prioridades estratégicas de la Comisidon Europea para los préximos anos es la
estrategia de mercado Unico digital (“digital single market”) adoptada el 6 de mayo de 2015
y donde se aprobaron varias iniciativas agrupadas en tres pilares: (i) mejorar el acceso de los
consumidores y empresas a los bienes y servicios digitales en toda Europa (i) maximizar el
potencial de crecimiento de la economia digital y (iii) crear las condiciones adecuadas y
garantizar la igualdad de condiciones para que las redes digitales y los servicios innovadores
puedan prosperar. Dentro de este pilar estaba prevista la revision del nuevo marco normativo
de las telecomunicaciones. Dicha revisidn ha dado lugar a la Directiva (UE) 2018/1972 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 11 de diciembre de 2018 por la que se establece el
Codigo Europeo de las Comunicaciones Electrénicas. Se trata de un marco armonizado para
regular las redes de comunicaciones electrénicas, los servicios de comunicaciones
electrénicas, los recursos y servicios asociados y algunos aspectos de los equipos terminales.
El objetivo del citado Cddigo es fomentar la competencia, impulsar la inversién y fortalecer el
mercado interior y los derechos de los consumidores.
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La Comision también ha presentado en 2016 un plan de accién para el despliegue del 5G
gue prevé un calendario comuUn en la UE para su puesta en marcha comercial coordinada
en 2020, asi como una colaboracién con los Estados Miembros vy las partes interesadas del
sector para determinar y atribuir bandas espectrales al 5G, organizar ensayos paneuropeos
de 5G a partir de 2018, promover unas normas 5G mundiales comunes y fomentar la adopcidn
de planes nacionales de despliegue de la 5G en todos los Estados Miembros de |la UE. Dicho
plan de accidon se ha materializado en Espana mediante la aprobaciéon del Plan Nacional 5G
2018-2020.

Regulacion de la Competencia

La legislacion de competencia de la UE se aplica a todos los Estados Miembros de la UE.

En concreto el articulo 101 del Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea (“TFUE”)
prohibe todos los acuerdos entre empresas, decisiones de asociaciones de empresas y
prdcticas concertadas que puedan afectar al comercio entre los Estados Miembros y que
tengan por objeto o por efecto restringir o distorsionar la competencia dentro de la UE.

El articulo 102 del TFUE prohibe el abuso de una o mds empresas de una posicion dominante
en la UE o en una parte sustancial de la Unidn. El arficulo 107 TFUE prohibe toda ayuda
concedida por un Estado Miembro o mediante recursos estatales que falsee 0 amenace con
falsear la competencia, favoreciendo determinadas empresas o la produccion de
determinadas mercancias que afecten al comercio entre Estados Miembros.

Finalmente, el Reglamento de control de concentraciones de la UE exige que todas las
fusiones y adquisiciones que cumplan cierfos umbrales de volumen de negocio sean
notificadas a la Comision Europea para su revisidon, y no a las autoridades nacionales de
competencia. La regulacion prohibe las concentraciones de mercado si afectan a la
competencia efectiva en la UE o en una parte sustancial de la Unidn, en particular como
consecuencia de la creacion o el fortalecimiento de una posicidon dominante en el mercado.

Tanto la Comisidn Europea como las Autoridades y Tribunales Nacionales de la Competencia
tienen que aplicar la legislacién comunitaria sobre competencia (aungque sélo la Comision
Europea fiene autoridad para aplicar la Ley relativa a las ayudas estatales).

Ademds, existen normas de competencia similares en la legislaciéon nacional de cada Estado
y las autoridades nacionales y regionales de competencia, asi como los tfribunales tienen
autoridad para supervisar el cumplimiento de estas normas.

Autoridades regulatorias nacionales en Espana

El Ministerio de Energia, Turismo y Agenda Digital regulaba y supervisaba los servicios de
comunicaciones electrénicas. Tras el cambio de legislatura estas funciones son asumidas por
el Ministerio de Economia y Empresa. El Ministerio ejerce sus competencias en los
procedimientos de licitacion para la obtencidon de derechos de uso del dominio publico
radioeléctrico, elabora los planes nacionales de numeracion, supervisa el cumplimiento de las
obligaciones de servicio publico, aprueba ciertos contratos estdndar con los usuarios y tiene
ciertas facultades para garantizar los derechos de los usuarios. También se encarga del
Registro de Operadores, gestiona que los equipos y dispositivos estén conformes a las
normativas y ejerce sus funciones en materia de administracién del dominio puUblico
radioeléctrico. Con respecto al sector audiovisual, el Ministerio estd a cargo del Registro de
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Proveedores de Servicios Audiovisuales de conformidad con la Ley General de Comunicacidn
Audiovisual.

En 1996 se cred un organismo regulador independiente adicional, la Comision del Mercado
de las Telecomunicaciones (la “CMT"). La CMT fue absorbida por la CNMC (Comisidén Nacional
de los Mercados y la Competencia, la “CNMC”, www.cnmc.es) en 2013 de acuerdo con la
Ley 3/2013, de 4 de junio, de Creacion de la Comisién Nacional de Mercados y Competencia.

Las facultades anteriormente ejercitadas por la CMT fueron asumidas por la CNMC. La CNMC
supervisa el correcto funcionamiento del mercado de las comunicaciones electrénicas, el
mercado de comunicacién audiovisual y garantiza la existencia de una competencia
efectiva en todos los mercados y sectores productivos en beneficio de los consumidores y
usuarios.

En materia de competencia, la CNMC investiga y sanciona prdacticas anticompetitivas ya sea
de oficio o a denuncia de parte, dicta recomendaciones para mejorar las condiciones de
competencia en los distintos mercados y autoriza las concentraciones o fusiones de empresas
haciendo un seguimiento de las mismas.

Junto a las funciones de defensa de la competencia, la CNMC ejerce funciones en
determinados mercados como el de comunicaciones electrénicas y el de comunicacion
audiovisual.

La CNMC define y analiza con cardcter periédico el nivel de competencia de los mercados
de comunicaciones electrénicas identificados por la Recomendacidén de mercados de la
Comision Europea imponiendo, en su caso, obligaciones regulatorias especificas a los
operadores con PSM en los mercados de referencia correspondientes y velando por su
cumplimiento. La CNMC determina el coste neto del servicio universal, designa a los
operadores obligados a contribuir al Fondo Nacional del Servicio Universal y supervisa la
contabilidad de los operadores obligados a llevar la misma. También resuelve los conflictos
entre operadores en relacién con las materias reguladas por la normativa sectorial de
telecomunicaciones. Ejerce asimismo competencias en materia de portabilidad fija y mévil
estableciendo sus caracteristicas y condiciones técnicas. La CNMC tiene ademds ciertas
facultades para salvaguardar la pluralidad de ofertas de redes y servicios y en el dmbito de
la interconexién de redes.

En el segmento audiovisual, la CNMC supervisa el cumplimiento de las obligaciones
contenidas en la Ley General de Comunicacién Audiovisual con respecto a la financiacion y
la difusion anual de contenidos audiovisuales europeos, la publicidad, transparencia,
derechos de los menores y de las personas con discapacidad. Ademds, supervisa el
cumplimiento de los contenidos audiovisuales con la ley nacional y los cdédigos de
autorregulacién de los operadores. Finalmente, las autoridades de las comunidades
auténomas espanolas también tienen ciertas competencias en el sector audiovisual.

La Ley de Telecomunicaciones de 2014

El proceso de liberalizacién de las telecomunicaciones en Espana se inicid con la
promulgacion de la Ley 12/1997 de 24 de abril, de liberalizacién de las telecomunicaciones,
que permitié a otros operadores distintos de Telefonica comenzar a ofrecer sus servicios a nivel
nacional.
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Tras la aprobacién de dicha ley, el mismo ano la empresa Retevisidn, creada a partir del ente
publico de lared técnica espanola de televisidon, obtuvo una primera licencia de telefonia fija
convirtiéndose en el segundo operador nacional. También fue creado el organismo
Regulador del Mercado de las Telecomunicaciones (CMT) con el objeto de promover la
competencia y supervisar la actividad de los operadores, velando por evitar los abusos de
posicion dominante.

Posteriormente, en mayo de 1998, LINCE (de propiedad mayoritaria de France Telecom) se
convirtié en el tercer participante en entrar en el mercado y Telefénica, el operador estatal,
fue totalmente privatizado en 1999 tras una privatizacion parcial en 1995.

La Ultima etapa del camino hacia la liberalizacion del sector se corresponde con la
aprobaciéon de la Ley 11/1998 General de Telecomunicaciones (la “Ley 11/1998") adoptada
con el Unico objetivo de generalizar la liberalizacion de las telecomunicaciones para la
prestacion de los correspondientes servicios en plena competencia y en régimen de
mercado, asegurando la interconexion y el acceso de las redes disponibles al publico, las
cuales a partir de ese momento podrian ser explotadas bajo libre competencia.

La Ley 11/1998 fue sustituida por la Ley 32/2003 con el objetivo de aumentar la competencia
en el sector, reducir las barreras del mercado afianzando asi la progresiva liberalizacion
iniciada en los anos anferiores. Mediante esta ley se introdujo en el ordenamiento espanol el
paquete de Directivas aprobado por la Comisiédn Europea en marzo de 2002 (Paquete
Telecom).

El nuevo régimen regulador de la UE de 2009, se aplicd en Espana en virtud del Real Decreto
Ley 13/2012, que infrodujo nuevas disposiciones a la Ley 32/2003 relativas, por ejemplo, a la
neutralidad de la red, medidas en relacién con el espectro radioeléctrico y a su mercado
secundario.

La Ley 32/2003 fue derogada por la ley actualmente en vigor, la Ley General de
Telecomunicaciones de 2014. Esta Ley tiene como finalidad (i) favorecer las inversiones y
facilitar el despliegue de redes de nueva generacion, tanto fijas como moviles, ampliando su
cobertura, en aras de una mayor convergencia con la Agenda Digital para Europa vy el
cumplimiento de los objetivos de la Agenda Digital para Espana; y (i) mejorar la oferta de
servicios innovadores a los ciudadanos, de mayor calidad y a unos precios mds asequibles,
impulsando de esta forma unas condiciones mds efectivas de competencia. En concreto, la
nueva Ley de Telecomunicaciones pretende, enfre otras cosas, mejorar la competencia
efectiva en el sector de las telecomunicaciones, salvaguardar el cumplimiento de las
obligaciones de servicio pUblico (especialmente las relacionadas con el servicio universal),
promover el desarrollo del sector, garantizar el uso eficiente de los recursos escasos (como son
la numeracién y el espectro), defender los derechos de los usuarios, promover la neutralidad
tecnoldgica, garantizar la integridad y seguridad de las redes de telecomunicaciones y
contribuir al desarrollo del mercado en el interior de la UE.

Las disposiciones que se dictaron en desarrollo de la Ley 32/2003 y que siguen en vigor son:
. Reglamento sobre las condiciones para la prestacion de servicios de comunicaciones
electronicas, el servicio universal y la proteccion de los usuarios, aprobado mediante

Real Decreto 424/2005, de 15 de abril y modificado por el Real Decreto 726/2011, de 20
de mayo.

41



" Derechos de los usuarios y regulaciéon de los servicios de tarificacién adicional
(aprobado por la Orden Ministerial PRE 361/2002, de 14 de octubre, en su forma
enmendada). En mayo de 2009, el Gobierno espanol aprobd la Carta de Derechos de
los Usuarios a través del Real Decreto 899/2009, de 22 de mayo.

" Reglamento sobre mercados de comunicaciones electrénicas, acceso a las redes y
numeracién aprobado Mediante el Real Decreto 2296/2004, de 10 de diciembre.

Operadores principales:

De conformidad con el articulo 34 del Real Decreto-Ley 6/2000, de 23 de junio, de medidas
urgentes de competencia en los mercados de bienes y servicios, las personas fisicas y juridicas
que posean mds del tres por ciento (3%) del capital social total o de los derechos de voto de
dos (2) o mds empresas de telefonia fija y movil no estén autorizados a ejercer sus derechos
de voto por encima del tres por ciento (3%) del total en mds de una empresa, salvo previa
autorizacién de la CNMC.

Los operadores principales se definen como uno de los cinco (5) operadores con mayor cuota
de mercado en el mercado fijo o mévil. Ninguna persona fisica o juridica considerada
operador principal puede nombrar, miembros del Consejo de Administracidon de mds de un
operador principal excepto con autorizacién previa de la CNMC.

En noviembre de 2018, la CNMC ha declarado a Telefénica de Espana S.A.U., a Vodafone
Espana S.A.U., a Orange Espagne S.A.U, a Euskaltel S.A. y a Masmovil Ibercom S.A. como
operadores principales en el mercado nacional de telefonia fija. Al mismo tiempo también ha
declarado a Telefénica Moviles Espana S.A.U., Orange Espagne S.A.U., Vodafone Espana,
S.A.U., Masmovil Ibercom S.A. y Lycamobile, S.A. como operadores principales en el mercado
nacional de telefonia maévil.

Estatus de operador de comunicaciones electronicas:

La Ley General de Telecomunicaciones establece que este derecho se ejercerd mediante un
formulario de notificacién a la autoridad reguladora pertinente.

La notificacion a la autoridad reguladora deberd declarar el cumplimiento de las normas
aplicables del servicio o utilizacion de la red. Si se cumplen los requisitos, la autoridad
reguladora inscribe al operador en el Registro de Operadores. Los operadores pueden prestar
servicios de comunicaciones electrénicas y desplegar redes de comunicaciones electronicas
después de la notificacién.

Los operadores del Grupo MASMOVIL se encuentran debidamente inscritos en el Registro de
Operadores.

Interconexion:

Para que los clientes del Grupo puedan comunicarse con los clientes de otros operadores, es
necesario que las redes estén interconectadas. La Directiva de acceso, en los términos de la
Directiva marco, armonizaba la forma en que los Estados Miembros de la UE regulan la
interconexion entre redes de comunicaciones electrénicas y las instalaciones asociadas. Su
objetivo era establecer un marco reglamentario (de conformidad con los principios del
mercado, relaciones entre proveedores de redes y servicios en beneficio del consumidor). De
acuerdo con la Ley General de Telecomunicaciones, los operadores de redes de
comunicaciones electrénicas publicas tienen el derecho y la obligacién (cuando asi lo
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solicitan otros operadores) de negociar la interconexién para la prestacion de servicios de
comunicaciones electrénicas a fin de garantizar la prestacion de servicios y su
interoperabilidad. El Ministerio de Industria tiene derecho, en casos justificados y en la medida
en gue sea necesario, a imponer obligaciones a las empresas que controlan el acceso a los
usuarios finales para hacer sus servicios interoperables. Si los operadores no llegan a acuerdos
de interconexion de sus redes, la CNMC podrd establecer los términos del mismo.

En enero de 2018, la CNMC aprobd el andlisis de mercado de terminacién en redes moviles,
estableciendo una reduccidén de los precios aplicables hasta ese momento de un 40%.

En el mercado de terminacién fija, la revisibn de mercado realizada en 2014, elimind la
asimetria de los precios de interconexién de terminacién entre los operadores alternativos y
Telefénica. También se reguld la interconexién para operadores que ofrecian VolP. Telefénica
estd obligada a publicar la Oferta de Interconexidon de Referencia (la “OIR") que establece,
entre ofras, las condiciones técnicas y econdmicas para los servicios de interconexion de
terminacién en su red. Actualmente se estd llevando a cabo la revisién del mercado de
terminacién fija donde se estd proponiendo una rebaja de los precios de terminacion fija en
fres anos de hasta un 34%.

Con fecha 19 de enero de 2017 la CNMC aprobé la regulacion de los mercados de acceso
a la telefonia fija (mercados 1y 2 de la Recomendaciéon de la Comisidn Europea de 2007).
Aungue la Comisién Europea eliminé tanto el mercado minorista como el mayorista de acceso
telefénico de su Ultima Recomendacion de mercados (2014), la CNMC decidié mantener la
regulacion en el mercado mayorista por considerar que seguia siendo necesaria para
garantizar un desarrollo competitivo del mercado minorista y, en particular, la obligaciéon de
ofrecer el servicio de Acceso Mayorista a la Linea Telefénica (“AMLT") a precios orientados a
costes. En el caso del mercado minorista de acceso (mercado 1), cuyas obligaciones mds
significativas (regulacién de los precios de la cuota de abono y de conexidn) ya fueron
retiradas en el ano 2012, la CNMC eliminé las escasas obligaciones que aln se mantenian. En
especial, el servicio de preseleccidon de operador de manera aislada (es decir, sin AMLT) dejé
de estar regulado.

El AMLT garantiza que los operadores alternativos puedan ofrecer a sus clientes el servicio de
acceso telefénico a sus clientes, en especial a los que no tienen empaqguetado el servicio
telefénico fijo conla banda ancha. El AMLT posibilita, ademds, que el cliente reciba una Unica
factura por todos los servicios de comunicaciones electronicas fijas que tenga contratados. El
servicio AMLT también es utilizado por los operadores alternativos presentes en el segmento
empresarial para ofrecer servicios de voz en las ubicaciones donde el cliente no precisa

servicios avanzados de datos.

Red de acceso y regulacion de redes de acceso de proxima generacion:

La CNMC fija las condiciones en las que el operador con poder significativo en el mercado,
en este caso Telefénica, debe poner a disposicion de otros operadores determinados
elementos y servicios de su red, para que puedan conformar sus propios servicios de banda
ancha a nivel minorista.

Entre estos servicios mayoristas que Telefonica estd obligada a prestar se encuentran:

" El acceso desagregado al bucle de abonado;

" El acceso indirecto o acceso de banda ancha al por mayor; y
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. El acceso a conductos e infraestructuras pasivas.

Estos servicios estdn regulados en la Oferta de Acceso al Bucle de Abonado (*OBA”), en
la Oferta de Referencia del Nuevo Servicio Ethernet de Banda Ancha (“NEBA”) y en la Oferta
Mayorista de Acceso a Registros y Conductos de Telefénica (“MARCo"), que son aprobadas
por la CNMC periddicamente.

Asimismo, la CNMC puede imponer obligaciones simétricas, que deben cumplir todos los
operadores de ftelecomunicaciones como las obligaciones de acceso a verticales en los
edificios.

La CNMC aprobd con fecha 24 de febrero de 2016 la nueva regulacién mayorista de los
mercados de banda ancha (mercados 3a, 3b y 4 de la Recomendacién de Mercados de la
Comision Europea). De acuerdo al andilisis realizado, se identificaron 66 municipios en los que
la CNMC considera que hay competencia enredes de nueva generacidén (al menos tres redes
de fibra con cobertura minima individual del 20%). En dichos municipios, que equivalen al 35%
de la poblaciéon espanola, Telefénica no tiene obligaciones de acceso sobre su red FTTH. En
el resto de municipios vendrd obligada a prestar un servicio de acceso desagregado virtual
(NEBA Local) sobre su red de fibra.

A su vez, la CNMC ha analizado el nivel de competencia en banda ancha distinguiendo la
“zona competitiva”, en la que hay al menos dos operadores alternativos a Telefénica con una
cuota de mercado individual en banda ancha del 10% y, ademds, la cuota de mercado de
Telefénica no puede superar el 50% y la “zona no competitiva”. En la zona competitiva, la
CNMC elimina las obligaciones de acceso indirecto sobre la red de cobre v fibra. En la zona
no competitiva se mantienen las obligaciones de acceso indirecto sobre la red de fibra y
cobre eliminando el limite vigente hasta entonces de los 30 megas.

Puesto que el mercado de banda ancha para empresas presenta una serie de caracteristicas
que lo distinguen del residencial, la CNMC ha analizado dicho mercado de forma separada
imponiendo a Telefénica tanto la obligacion de mantener el servicio de acceso indirecto
tanto en cobre como en fibra (NEBA) como el servicio NEBA Local en todo el dmbito nacional.

Acceso de Operadores Maoviles Virtuales (OMV):

El 4 de abril de 2017 la CNMC aprobd la Resolucién sobre la regulacién del mercado de
acceso a redes mdviles (mercado 15). La CNMC analizd este mercado en el ano 2006 e
impuso una regulacién que obligd a los tres operadores de red existentes en aquel momento
(Telefénica, Vodafone y Orange) a dar acceso razonable a sus infraestructuras moviles. Esta
regulacion propicid la apertura del mercado y con ella la entrada del cuarto operador con
red (Yoigo) y de compaiias que no tenian espectro radioeléctrico, los conocidos como
operadores mdviles virtuales (“OMV"). Asi, estos nuevos operadores comenzaron a ofrecer
progresivamente servicios de voz y datos mdviles a sus clientes. En la actualidad, la
Recomendacién de Mercados de la Comisién Europea no incluye el Mercado de los OMV,
de forma que solo si se dan condiciones en las que no existe competencia en el mercado se
podrian mantener las obligaciones regulatorias. En la Resolucién final, la CNMC considera que
el mercado de acceso a redes moviles tiende hacia la competencia efectiva y, en
consecuencia, aprueba su desregulacion.

En todo caso, la CNMC tendria la capacidad de intervenir de manera inmediata en el
supuesto de que los operadores mdviles con red retiraran de forma injustificada el acceso a
su red moévil a los operadores mdviles virtuales o pusieran en prdctica estrategias mds
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sofisticadas basadas, por ejemplo, en una subida de los precios mayoristas de acceso alared
movil. La integraciéon en Espana del regulador sectorial de telecomunicaciones y de la
autoridad de competencia en un Unico organismo permite garantizar que cualquier prdctica
potencialmente restrictiva de la competencia sea detectada en un plazo de tiempo
razonablemente corto.

Espectro:

En abril de 2011, el Real Decreto 458/2011 sobre acciones relacionadas con el espectro fue
aprobado por el Consejo de Ministros. El propdsito del Real Decreto 458/2011 era (i) la
intfroduccién del principio de neutralidad tecnoldgica en determinadas bandas (actualmente
todas las bandas lo disfrutan), (i) otorgar nuevas concesiones vy, (i) el establecimiento de las
medidas pertinentes en materia de espectro para fomentar el desarrollo de la sociedad de la
informacion.

Este Real Decreto dio lugar a la concrecién de licencias de frecuencias en 2011 en las bandas
800 MHz, 900 MHz, 1800 MHz a nivel nacional y en las bandas de 2,6 GHz a nivel regional.

Posteriormente en 2016 se licitaron nuevamente frecuencias en la banda 2,6 GHz a nivel
regional y 3,5 GHz a nivel nacional. En julio 2017 se adjudicaron igualmente mediante el
procedimiento de licitacion 200 MHz distribuidos en 40 bloques de 5 MHz de dmbito nacional
en la banda 3.6-3.8 GHz.

Actualmente, el Grupo es concesionario de frecuencias nacionales en las bandas 1.800 MHz
y 2.100 MHz mediante las cuales proporciona servicios de telefonia movil, tal y como se
describe en puntos posteriores.

Por otfro lado, con fecha 21 de diciembre de 2016, Grupo MASMOVIL firmd un contrato de
compraventa de participaciones sociales de Neutra Network Services, S.L.U., por el que el
Grupo MASMOVIL adquiri¢ varias licencias sobre frecuencias de 2.6 GHz y 3.5 GHz. Ademds,
en julio de 2018 se firmd un contrato por el que el Grupo MASMOVIL adquirié de la empresa
EURONA WIRELESS S.A. un blogue de 40 MHz de las frecuencias comprendidas en la banda de
frecuencias de 3.400 a 3.600 MHz. A través de estas dos operaciones el Grupo MASMOVIL es
fitular de un bloque de 80 MHz en estas bandas, consideradas bandas prioritarias en el
lanzamiento del 5G.

Se espera que en los préximos anos se produzcan licitaciones de frecuencias en la banda 700
MHz (Segundo Dividendo Digital), y que estas bandas estén disponibles para su utilizacion
entre los anos 2020 y 2022. Con fecha 8 de marzo de 2017 se publicd en el Boletin Oficial del
Estado (“BOE") el nuevo “Reglamento del espectro” aprobado mediante el Real Decreto
123/2017 de 24 de febrero. Su objetivo es facilitar el despliegue de redes 5G v la instalacion
de dispositivos para el Internet de las Cosas (“loT”). El Reglamento posibilita un uso mds flexible
y eficiente de las radiofrecuencias a través de determinados negocios como la mutualizacién,
es decir, la posibilidad de poner en comuin los derechos de uso de dominio puUblico
radioeléctrico que se espera permita ofrecer nuevos servicios y mejorar la calidad y cobertura
de las redes. El nuevo Reglamento simplifica igualmente los procedimientos para obtener el
uso de las frecuenciaos.

Numeracion:
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La numeracidén es un recurso escaso y por tanto su asignacion es gestionada por la
Administracién Publica. La CNMC es el organismo que asigna la numeracion a los diferentes
operadores.

Portabilidad:

En virtud de la Ley General de Telecomunicaciones y del Reglamento de Mercados, los
abonados a los servicios de telecomunicaciones al pUblico tienen derecho a conservar sus
nUmeros cuando cambien de operador, servicio o ubicacion fisica, o cuando cualquiera de
estas circunstancias ocurra simultdneamente. Ademds, los operadores estdn obligados a
compartir los costes derivados de este servicio.

La CNMC aprobd las Circulares 1/2008 y 3/2009 que establecieron los principios bdsicos de la
portabilidad numérica. Cabe indicar que, a partir de 2012, el nuevo plazo de portabilidad
para las telecomunicaciones moéviles pasd a ser de 24 horas en lugar del término anterior de
cinco (5) dias, y también en 2013, la CNMC aprobd el nuevo procedimiento de portabilidad
de numeracion fija estableciendo igualmente el plazo de portabilidad en 24 horas.

Derecho de ocupacion:

Los operadores de comunicaciones electrénicas que despliegan redes tienen derecho a
ocupar el dominio puUblico, beneficiarse de los procedimientos de expropiacién y obtener
derechos de paso o servidumbres sobre la propiedad de terceros con sujecion a
determinadas condiciones.

La Ley General de Telecomunicaciones también rige el uso compartido de la propiedad
publica y privada con fines de despliegue.

El uso compartido de infraestructuras se formaliza mediante acuerdo entre los operadores
interesados. En caso de que no se llegue a tal acuerdo, la CNMC puede resolver el conflicto.

En el contexto de la voluntad del Gobierno espanol de alcanzar los objetivos de la Agenda
Digital, y la Directiva de la UE de 2014 sobre medidas para facilitar el despliegue se han
infroducido medidas adicionales dirigidas a promover el uso de la propiedad publica,
servidumbres e infraestructuras (incluida, en particular, la infraestructura de propiedad de las
entidades publicas) y la simplificacion de los procesos administrativos. Fruto de tales medidas,
en septiembre de 2016 se aprobd un Real Decreto por el que se transpone la Directiva de
2014.

Pagos asociados a regulacion:

Los operadores de telecomunicaciones estdn obligados a efectuar ciertos pagos. Los mds
importantes son:

" A la CNMC una cuota anual mdéxima del 0,15% (actualmente fijado en el 0,1%) de sus
ingresos brutos descontados los costes de interconexién y roaming nacional facturados
por operadores dados de alta como tal en la CNMC.

" Los titulares de concesiones de espectro estdn obligados a pagar los impuestos y tasas
asociados, los mds relevantes son: Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales en el
momento de la concesidon y anualmente la tasa por reserva del espectro y las tasas de
microondas.
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. Los operadores propietarios de redes de telecomunicaciones deben asumir tasas
especificas por el uso de determinadas bandas (radioenlaces de transmisién) y tasas
puntuales por puesta en servicio e inspeccidon de emplazamientos.

. Los operadores comercializadores de servicios de telefonia estdn obligados al pago de
tasas por la reserva de numeracion.

. Los proveedores de servicios audiovisuales estdn sujetos a lo indicado en la Ley de
Financiacion de Radio television espanola (“RTVE”), desde septiembre de 2009, estando
obligados a pagar el 0,9% de los ingresos anuales brutos de explotacién, excluyendo los
ingresos obtenidos en mercados mayoristas, para la financiacién de RTVE.

" Los operadores también pagan una tasa municipal anual separada (obtenida en cada
municipio) por el uso de dominio publico. Esta tasa tiene diferente método de cdiculo
segun se trate de servicios de telefonia fija (1,5% de los ingresos brutos de los clientes de
cada municipio) o de servicios de telefonia movil, donde la tasa solo aplica a
propietarios de redes y se calcula conforme al método de cdlculo de cada ordenanza
municipal especifica.

Servicio universal:

El servicio universal estd recogido en la Ley General de Telecomunicaciones. Garantiza que
fodos los ciudadanos tengan acceso a servicios de telecomunicaciones “con independencia
de su localizacién geogrdfica, con una calidad determinada y a un precio asequible”. Esto
implica llevar la red de telecomunicaciones a cualquier punto del pais, incluidas las zonas no
rentables y, ademds, incluye: cabinas telefénicas, guias de teléfonos y servicios adaptados
para personas con discapacidad y, desde 2012, el acceso de banda ancha. El Gobierno
espanol establecid en qué condiciones: (i)1 mega de bajada; (i) descargas limitadas a 5 GB;
(iii) sin llamadas de telefonia fija; vy (iv) 24,08 euros al mes si el usuario ya cuenta con una linea
telefénica o 36,18 euros con la linea.

Telefonica es la encargada de prestar fodos los servicios incluidos en el servicio universal.

El coste neto de prestacion del servicio universal debe ser aprobado anualmente porla CNMC
en base a la metodologia por ella establecida tanto en lo que respecta a la imputacion de
costes como a la atribucidon de ingresos, incluidos los beneficios no monetarios, y deberd
basarse en procedimientos y criterios objetivos, fransparentes, no discriminatorios vy
proporcionales.

El coste neto de prestacion de todos los elementos del servicio universal, aprobado por la
CNMC, correspondiente a los Ultimos anos ha sido:
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Evolucion del CNSU 2012-2016 (enmillonesde euros)
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Dicho coste tradicionalmente era pagado por los operadores: Telefénica de Espaia,
Telefénica Méviles Espana, Vodafone y Orange de forma proporcional a su cifra de negocio.

A partir de la Ley General de Telecomunicaciones de 2014, los operadores con facturacion
superior a 100 millones de euros, pueden ser designados para financiar el coste del servicio
universal. En el ano 2015, Yoigo fue designado como operador obligado a contribuir al Fondo,
lo que ha supuesto un desembolso de 500.492 euros, esto es, una participacién del 2,91%.

Actualmente se estd tramitando el expediente del reparto del coste del ano 2016, en virtud
del cual, como el ano anterior, Yoigo se verd obligada a conftribuir.

5.1.5 Acontecimientos importantes en el desarrollo de la actividad de MASMOVIL

El Grupo MASMOVIL fue fundado en 2006 por Meinrad Spenger y Christian Nyborg con el
lanzamiento del OMV MASMOVIL. Sin embargo, el inicio de la actividad comercial no se
produjo hasta 2008 tras alcanzar un acuerdo de OMV con Orange. Durante los siguientes anos
la Sociedad se centrd en hacer crecer su base de clientes con excelentes resultados.

MASMOVIL comenzd a cotizar en el MAB en marzo 2012. Durante 2014, el Grupo integrd varios
operadores de telecomunicaciones con un fuerte espiritu emprendedor y crecimientos
sostenidos en sus respectivos mercados, entre los que destacan: MASMOVIL (mercado
residencial), IBERCOM (empresas), QUANTUM (operadores), XTRA TELECOM (empresas y
operadores) y THE PHONE HOUSE MOVIL (residencial).

En 2014 se integré dentro del Grupo lbercom. Se cred asi durante 2014 un nuevo Grupo de
una dimensién entre 15y 20 veces superior a la que tenia al cierre del ejercicio precedente. El
Grupo MASMOVIL contaba ese ano con una importante cartera de clientes: 700.000 en el
drea residencial. De ellos 300.000 correspondian a servicios de movil y banda ancha y 400.000
a servicios de VozIP, ademds de 25.000 clientes en el drea de empresas.

En 2015, se produjo un hito fundamental en la historia reciente del Grupo, la adquisicion del
paquete de “remedies” impuestos por la Comision Europea a Orange para aprobar la
adquisicién de Jazztel. Estos acuerdos permitieron a MASMOVIL adquirir una red significativa
de banda ancha fija en Fibra Optica y acceder a un contrato mayorista de acceso a la red
ADSL de Orange en condiciones muy ventajosas.
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Desde esta posicidon, en 2016, el Grupo realizé importantes adquisiciones que le permitieron
consolidarse como el cuarto operador de telecomunicaciones en Espana. En el mes de mayo
de 2016, el Grupo adquiridé Pepephone vy, posteriormente, en el mes de junio, el Grupo cerrd
la compra de Yoigo. Grupo MASMOVIL cerrd el ano 2016 con mds de 4,4 millones de clientes,
un 4% mds que en el ano anterior (4,3 millones en movil y 122.000 en banda ancha fija). La
Sociedad aumentd un 16% el EBITDA hasta los 119 millones de euros y un 8% los ingresos por
servicios, hasta alcanzar los 838 millones de euros.

Desde un punto de vista operativo, en 2016 se produjeron dos hitos especialmente relevantes:
ellanzamiento de la oferta convergente de MASMOVIL a finales de mayo y el lanzamiento del
plan de despliegue de red FTTH.

En 2017, el Grupo continud con su politica de adquisiciones con la compra de Llamaya,
operador movil virtual que ofrece servicios de prepago para el segmento étnico,
principalmente latinoamericano, anadiendo a su cartera 170.000 nuevos clientes. En el mes
de julio, la Sociedad dio el salto a la Bolsa y pasd de cotizar en el Mercado Alternativo Bursdtil
al Mercado Continuo, lo que le ha permitido convertirse en la primera compania espanola en
pasar de un mercado al ofro. Durante dicho ano, MASMOVIL consiguié una revaloracion
superior al 230% (datos de El Diario Confidencial, de 29 de diciembre de 2017).

El Grupo cerrd el ano 2017 con mds de 4,5 millones de clientes. La Sociedad aumentd un 100%
el EBITDA hasta los 238 millones de euros y un 20% los ingresos por servicios, hasta alcanzar los
1.007 millones de euros. Los ingresos totales alcanzaron los 1.301 millones de euros, 1o que
supuso un 16% mads que el mismo periodo del ano anterior.

En 2018, el Grupo continud desarrollando también su politica de adqguisiciones con la compra
del operador movil virtual Lebara. Gracias a esta adquisicion, la Sociedad ha aumentado su
presencia en el sesgmento de clientes étnicos, y alcanzando un total de mds de 7,5 millones
de clientes. En el aspecto comercial, su marca Yoigo lanzé la primera tarifa infinita de datos
del mercado espanol, sus primeros servicios de television y la tarjeta de crédito Yoicard, su
primer servicio financiero, fruto del acuerdo que cuenta el Grupo con Cetelem. Ademds, en
su decidida apuesta por reducir la brecha digital en Espana, ya ofrece internet de banda
ancha via satélite al 100% de la poblacion espanola a través del satélite KA-SAT, gracias al
acuerdo con Eutelsat.

A lo largo de estos Ultimos anos, el Grupo ha venido pues combinando un modelo de
crecimiento basado tanto en el propio crecimiento orgdnico como en una politica selectiva
de adquisiciones que le han permitido desarrollar una completa oferta de servicios, asi como
disponer de los activos e infraestructuras necesarias para competir con una estructura de
costes eficiente.

La referida estrategia de crecimiento del Grupo también se plasma en la firma de acuerdos
estratégicos con los principales operadores del sector, con los que se busca obtener
significativos ahorros de costes, incorporar acceso mayorista del Grupo a infraestructuras FTTH
de ofros operadores, realizar el despliegue conjunto de redes FITH y reducir los riesgos
operativos inherentes a la migracion de clientes a la red propia del Grupo a partir de 2018.
Véanse, para mayor detalle de los acuerdos firmados, los epigrafes 5.2 y 22 del presente
Documento de Registro.

MASMOVIL se ha convertido asi en el cuarto operador con presencia nacional y en todos los
segmentos de mercado. En el ano 2018 se ha consolidado y reconocido el rol del Grupo como
cuarto operador de tftelecomunicaciones en Espana, con importantes incrementos en
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facturacion, resultados y clientes. El Grupo presentaba unas cifras consolidadas de ingresos y
EBITDA de 1.451 millones de euros y 313 millones de euros respectivamente.

Grupo MASMOVIL en la actudlidad. Acontecimientos recientes:

El Grupo MASMOVIL es uno de los operadores de telecomunicaciones mds consolidados de
Espana, que ofrece servicios de telefonia fija, movil e Internet a clientes residenciales,
empresas y operadores, a tfravés de sus marcas principales: Yoigo, MASMOVIL, Pepephone,
Llamaya y Lebara. El Grupo cuenta con infraestructuras propias de red fija de fibra y ADSL y
movil 3G vy 4G.

Grupo MASMOVIL alcanza con su red fija 18 millones de hogares con ADSL y mds de 15 millones
con fibra éptica. Su red mévil 4G cubre el 98,5% de la poblacién espanola. Ademds, ha
alcanzado acuerdos con otros operadores de telecomunicaciones en Espana con los que
completa su cobertura de red fija y movil, convirtiéndose en uno de los operadores con mejor
cobertura de red de Espana. El Grupo cuenta con 8 millones de clientes.

El Grupo ha conseguido consolidar un rdpido crecimiento como operador de
telecomunicaciones manteniendo una continuada politica de expansibn mediante
adquisiciones. Su filosofia es la de tener la oferta mds competitiva del mercado, tanto en
precio como en calidad del servicio, asegurando una alta satisfaccion de sus clientes. A
continuacién se detallan los principales hitos del Grupo acaecidos en los dos Ultimos anos, en
el periodo comprendido entre enero de 2017 y mayo de 2019:

Con fecha 31 de enero de 2017, MASMOVIL completd la adquisicidon a Liamaya Mévil, S.L.U.
de los activos que conjuntamente componen la unidad de negocio correspondiente a la
actividad de operador maévil virtual que realizaba dicha sociedad y que operaba bajo la
marca Llamaya (“Llamaya”). Liamaya es un OMV centrado en el segmento étnico,
principalmente centroamericano, con una relevante presencia en dicho mercado, en el
segmento del pre-pago. La cartera de clientes de Llamaya alcanzaba los 170.000 clientes
activos en el momento de la compra.

El precio de la adquisicién de los activos ascendid a 29,7 millones de euros (24,9 millones de
euros en efectivo y 4,8 millones de euros mediante un pago diferido a abonar a los dieciocho
meses del cierre de la transaccion), mds un importe variable (“earn-out”) en funcién de la
evolucidn de ciertos pardmetros operativos, estimdndose el valor razonable del precio
aplazado en la fecha de la transaccién en 11.014 miles de euros. Sin embargo, con fecha 2
de agosto de 2017, el Grupo firmd una adenda al contrato por el que las partes acordaron

sustituir el pago variable por un pago fijo por importe de 8.750 miles de euros. Este importe fijo
ya ha sido abonado a le fecha de emision de este Documento de Registro.

Con fecha 14 de julio de 2017, el Grupo dio el salto al Mercado Continuo, tras cinco anos de
presencia en el Mercado Alternativo Bursatil (MAB).

A lo largo del ejercicio 2018 se produjeron las siguientes incorporaciones al perimetro:
. Febrero de 2018: adquisicién de Neutra Network Services, S.A.U.

Adquisicion a lberfribra Gestién de Redes de Banda Ancha, S.A. de las acciones que
representaban el 100% del capital social de Neutra Network Services, S.A.U., empresa
especializada en servicios de fixed Wireless al entorno empresarial, con unared de cerca
de 100 antenas distribuidas por el territorio nacional, ingresos anuales de alrededor de 5
millones de euros y EBITDA ligeramente positivo. Neutra es propietaria de 40 MHz de la
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frecuencia 3,5 GHz, asi como de cuatro concesiones de dominio publico de la banda
de 2,6 GHz sobre las que, hasta la fecha de adquisicién, el Grupo tenia un derecho
exclusivo.

El precio de compra de las mencionadas acciones ascendid a 6.003 miles de euros, vy el
pago se realizd en efectivo.

En la misma fecha, y en unidad de acto con la toma de control por parte del Grupo,
Neutra e lberfriora Gestion de Redes de Banda Ancha, S.A. firmaron un contrato de
compra-venta por el que Neutra adquirid, una vez obtenida la preceptiva autorizacion
por parte del Ministerio de Energia, Turismo y Agenda Digital para el establecimiento y
explotacion de redes publicas de acceso radio en las bandas 3,4 a 3,6 GHzy 2,6 GHz, la
integra titularidad de los derechos de uso privativo del dominio puUblico radioeléctrico
derivados de los titulos habilitantes consistentes en:

e Una concesidon de dominio publico radioeléctrico para el establecimiento y
explotacidén de redes publicas de acceso radio en la banda 3,4 a 3,6 GHz segun
Orden de fecha 7 de julio de 2017 del Ministerio de Energia, Turismo y Agenda
Digital;

e Cuatro concesiones de dominio puUblico radioeléctrico para el establecimiento
y explotacién de redes publicas de acceso radio en la banda 2,6 GHz en las
Comunidades Autébnomas de Madrid, Cataluia, Castila-La Mancha y
Andalucia.

Noviembre de 2018: adquisicién de la unidad de negocio Lebara

MASMOVIL completd la adquisicion a Lebara Mobile Group B.V. a través de su filial
Lebara Ltd, de su unidad de negocio independiente correspondiente a la actividad de
operador movil virtual que opera a través de su sucursal en Espana bajo la marca
Lebara, incluyendo todos sus activos excepto la marca sobre la que se alcanzd un
acuerdo para su uso por MASMOVIL en el largo plazo.

Lebara Espana es un operador moévil virtual especializado en el segmento de pre-pago.
principalmente para inmigrantes, que empezd su actividad en Espana en 2007,
alcanzando a finales de septiembre de 2018 un total de 423.000 lineas. La sociedad
empleaba a 73 personas en el momento de la adquisicién, principalmente en funciones
comerciales y técnicas.

El precio de compra de la rama de negocio ascendié a 52,3 millones de euros, habiendo
abonado 50 millones de euros en efectivo y acorddndose un pago contfingente (earn-
out) en funcidn del éxito del proceso de migracién de clientes a la red del Grupo de 2,3
millones de euros. Este earn-out se liquidard, si procede, en noviembre de 2019.

La adquisicidon de Lebara Espana tenia por objeto reforzar la posicion de MASMOVIL en
el segmento étnico y sigue a la adquisicién de Liamayd a principios de 2017, marca que
logrd un significativo éxito comercial desde su incorporacion a MASMOVIL.

Diciembre de 2018: adquisicién de The Bymovil Spain, S.L.U.

Con fecha 20 de diciembre de 2018, el Grupo adquirid las participaciones sociales que

representan el 100% del capital social de The Bymovil Spain, S.L.U. La sociedad adquirida
tiene como objeto social la gestidon de los puntos de venta al publico en calle y centros
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comerciales de la marca Yoigo, como master de los franquiciados, conforme al
contrato de promocién y comercializacién de servicios y productos Yoigo en
establecimientos abiertos al publico.

El precio de compra de las mencionadas participaciones ascendié a 78.089 miles de
euros, y se realizd de la siguiente manera:

e 70.589 miles de euros se abonaron en efectivo en la fecha de la combinacion
de negocio.

e 7.500 miles de euros fueron retenidos por Yoigo como garantia durante un plazo
de 12 meses.

5.2 Inversiones

5.2.1 Principales inversiones realizadas por Grupo MASMOVIL hasta el 31 de marzo de 2019
y durante los ejercicios 2018, 2017 y 2016.

La inversién total (altas) del primer trimestre de 2019, asi como de los ejercicios cerrados a 31
de diciembre de 2018, 2017 y 2016, incluyendo inmovilizado material e infangible por su coste
de inversidn, se resume en la siguiente tabla (para mayor detalle, véanse los epigrafes 8 y 20
del presente Documento de Registro):

(En Miles de euros) 2019 (3m) 2018 2017 2016

Terrenos y construcciones

Equipamiento de red 10.452 188.366 110.560 18.898
Otro inmovilizado 671 4.343 7.017 14.536
Inmovilizado en curso y anticipos  53.008 45.965 32.398 28.852
Inmovilizado material 64.131 238.674 149.975 62.286
Aplicaciones informaticas 9.229 39.749 18.104 8.020
Patentes, marcas ylicencias 1.150 27.128 0 0

Desarrollo 0 112 1.050 3.178
Otros activos intangibles 5.889 2.139 47.690 15.857
Anticipos 0 0 38 0

Derechos de uso 0 248.059 34.025 0

Activos intangibles 16.268 317.187 100.907 27.055
Inversion total 80.399 555.861  250.882 89.341

Las principales inversiones netas acometidas en el primer tfrimestre de 2019 han sido:
= Inversidn neta en infraestructuras:

o EI CAPEX de Desarrollo de red propia de FTTH alcanzé los 13 millones de euros
en el primer frimestre de 2019.

o El CAPEX de mantenimiento alcanzd los 6 millones de euros en el primer
trimestre de 2019, mientras que el CAPEX dedicado a Proyectos Estratégicos
fue de 1 milldn de euros en el periodo.

*= Inversiones comerciales: El CAPEX relacionado con la captacion de clientes de banda
ancha (CAPEX comercial) representd 37 millones de euros en el primer trimestre.
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En los Ultimos anos el Grupo ha ejecutado una estrategia de crecimiento basada no
solamente en el crecimiento orgdnico propio de sus negocios, sino también, y de forma
complementaria a la estrategia de crecimiento orgdnico, en la incorporacion a su perimetro
de consolidaciéon de nuevas companias que complementen las distintas lineas de negocio y
los diferentes mercados atendidos por el Grupo, con su correspondiente impacto en las altas
de inmovilizado como consecuencia de las inversiones realizadas y las diferentes
combinaciones de negocio acaecidas en dicho periodo. En concreto, en los Ultimos dos anos,
los importes destinados a la adquisiciéon de companias se detallan a continuacion:

Importe (Millones de
Compaiiia Pago
euros)

2018 Neutra Network Services En efectivo
50 millones de euros en efectivoy
2018 Unidad de negocio Lebara 52,3 earn-out de 2,3 millones de euros

(pago contingente).
70 millones de euros en fectivoy 7,5
2018 The Bymovil Spain 78,1 millones de euros retenidos
durante 12 meses como garantia.
24,9 millones de euros en efectivoy
2017 Llamaya 38,4 13,5 millones de euros pagaderos
en octubre de 2018.
Total importe compras 174,8

Ver mayor detalle de las altas asociadas a las compras de companias en el epigrafe 9.2 del
presente documento de registro.

Por su parte, las principales altas de inmovilizado material durante los tres primeros meses de
2019 (hasta el 31 de marzo de 2019) y durante los ejercicios 2018, 2017 y 2016 correspondieron
a:

. El epigrafe de equipamiento de red, en concreto al despliegue y optimizacion de la red
de telefonia mévil con cobertura 4G y al despliegue de red de fibra optica, parte del
cual estaba en curso al cierre del gjercicio 2018.

. El epigrafe de inmovilizado en curso y anticipos, en el que se incluyen aquellas partidas
que serdn fraspasadas a equipamiento de red en explotacién a medida que se avance
en la construccién de la red y se produzca su entrega efectiva.

Por su parte, las principales altas en el epigrafe de activos intangibles durante los tres primeros
meses de 2019 (hasta el 31 de marzo de 2019) y durante los ejercicios 2018, 2017 y 2016 se
correspondieron con:

. Aplicaciones informdticas: se corresponden principalmente con las inversiones en
adquisiciones y desarrollos de soluciones informdticas necesarias para la actividad de
operador de telecomunicaciones en fase de crecimiento. Asimismo, dicho proceso,
enfocado al desarrollo de soluciones transversales, ha requerido el reconocimiento de
bajas de aplicaciones informdticas que se encontraban totalmente amortizadas o
proximas al fin de su vida Util.

. Patentes, marcas y licencias: Las altas del epigrafe se relacionaron en 2018 con las
licencias (27.128 miles de euros), y se correspondian a las adquiridas para la frecuencia
de 3,5 GHz como consecuencia de la combinacidén de negocio de Neutra y las
adquiridas a ofros operadores.
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. Desarrollo: Este epigrafe incluye bdsicamente los gastos de proyectos de software
relacionados con su negocio de telefonia de los que se espera obtener ingresos en el
futuro.

. Otros activos intangibles: Hasta el 31 de diciembre de 2017 el Grupo capitalizaba los
costes de captacidén de clientes atribuibles para determinados productos convergentes.
A partirdel 1 de enero de 2018 el Grupo adoptd la NIIF 15 para el reconocimiento de los
ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes. Por este motivo, con fecha 1
de enero de 2018 se realizé un traspaso desde el epigrafe otro inmovilizado intangible a
los epigrafes de “Costes de obtencion de contratos de clientes” a largo y corto plazo
del estado de situacion financiera consolidada por importe neto de 40.599 miles de
euros. En este epigrafe se incluye, por lo tanto, fundamentalmente la valoracién de las
carteras de clientes recibidos en las combinaciones de negocio y los costes de acceso
alared ADSL de otros operadores.

. Derechos de uso: El Grupo ha alcanzado durante los ejercicios 2018 y 2017 relevantes
acuerdos estratégicos para el acceso mavyorista a las infraestructuras y para el
despliegue conjunto de redes FTTH con otros operadores. Ver acuerdos integrales con
Orange (febrero 2018) y Vodafone (septiembre 2018) descritos con mds detalle en
pdginas siguientes. En general, como resultado de estos acuerdos, el Grupo podrd
proporcionar mds servicios a través de sus propias redes, tanto fijas como moviles, lo que
redundard en una mayor flexibilidad en su gestidn de costes y en la mejora de la calidad
del servicio que ofrece a sus clientes.

Por otfro lado, de manera mds detallada, se describen aquellos acuerdos desde el ejercicio
2017 que han impactado en el epigrafe de inmovilizado o que van a suponer a futuro un
ahorro importante de costes. Asi, destacaron los siguientes acuerdos (se recomienda la lectura
del epigrafe 22.1 del presente Documento de Registro para complementar esta informacion):

Contrato de venta de emplazamientos de telefonia mévil a Cellnex (26 de diciembre de 2017):

MASMOVIL llegd a un acuerdo con Cellnex para la gestion de un conjunto de emplazamientos
de telefonia moévil, que implicd la venta por parte de MASMOVIL de 551 infraestructuras
pasivas por un importe aproximado de 36 millones de euros (sin producirse plusvalia
significativa) y al mismo tiempo facilitaria una ligera reduccién de los gastos operativos
soportados por la Sociedad en la gestién interna de las torres vendidas.

En consecuencia, el acuerdo se enmarcaria dentro del proceso de eficiencia y
racionalizacién de red moévil que la Sociedad puso en marcha vy la politica de rotacion de
activos del Grupo MASMOVIL con el objetivo de invertir los fondos obtenidos en desarrollos de
FTTH lo que redundaria en mdargenes mds solidos.

Ademds, supuso un paso mds en la relacion que ambas sociedades ya iniciaron en 2013 en el
dmbito de la externalizacion y comparticion de infraestructuras pasivas.

En este contexto, MASMOVIL ha pasado a estar co-ubicado en dichos emplazamientos, y
cuenta con Cellnex como socio industrial para la gestion de los emplazamientos y posibles
nuevos acuerdos de colaboracion en el dmbito de futuros despliegues de red.
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Acuerdos integrales con Orange Espana, S.A. y Orange Espana Comunicaciones Fijas, S.L.U
para apoyar su crecimiento y el despliegue eficiente de su infraestructura de red fija y movil
(27 de febrero de 2018):

Los acuerdos integrales alcanzados con Orange mejorardn significativamente la posicion
competitiva de MASMOVIL. Facilitan la expansion eficiente de las redes fijas y mdviles de
MASMOVIL, resultando en un aumento potencial del tamano de la red fija de la Sociedad
hasta multiplicarse por tres, y de la red moévil por dos veces frente a sus respectivos tamanos
vigentes en el primer trimestre de 2018. Como resultado, la Sociedad podrd proporcionar a sus
clientes actuales y futuros mds servicios de alta calidad en red propia, al tiempo que
aumentard su flexibilidad para administrar su base de costes.

Este nuevo acuerdo incluye:

» La ampliacion del acuerdo de co-inversidn Fiber-to-Home (FTTH) existente por un
minimo de 2 millones de Unidades Inmobiliarias (Ul) extendiendo la propia red FTITH de
MASMOVIL a 6,5 millones de UUIl durante 2018-2019.

= Modificacién y mejora del acuerdo bitstream para el uso de la red FITH de Orange
gue abarca mds de 8 millones de UUIL.

= Revision de los términos del acuerdo actual de Site Sharing que incluye acceso a
aproximadamente 5.600 nuevos sites, posibilitando duplicar de manera rentable el
tamano de la red mévil propia de MASMOVIL.

= Mejora de las condiciones econdmicas del acuerdo actual de Roaming Nacional, el
cual se ha extendido.

* Modificaciones en el acuerdo de transmision de datos con mejoras en los precios
unitarios y minimos garantizados razonables.

En general, como resultado de estos acuerdos, MASMOVIL podrd proporcionar mds
servicios a través de sus propias redes tanto fijas como moviles lo que se espera redunde
en una mayor flexibilidad en su gestion de costes y en la mejora de la calidad del servicio
que ofrece a sus clientes.

Despliegue FTTH vy Bitstream:

Orange y MASMOVIL han acordado aumentar su actual acuerdo de coinversion FTTH vy
compartir CAPEX para la construccion de 4,4 millones de UUIl adicionales, asi como el
gasto operativo de mantenimiento. Por lo tanto, MASMOVIL espera aumentar su propia
red FTTH hasta 6,5 millones UUIl durante 2018 y 2019:

=  MASMOVIL tenia una red propia de 2,1 millones de UUII FTTH a 31 de diciembre de
2017.

= Bagjo los acuerdos existentes, MASMOVIL habia acordado previamente coinvertir
con Orange una cantidad adicional de 2,4 millones UUIL.

* El nuevo acuerdo con Orange incrementa la coinversion en 2,0 millones UUIl que

en caso de completarse aumentaria la red FTTH propia de MASMOVIL a 6,5 millones
Uull.
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* Lainversidn total neta requerida para la construccidn seria de aproximadamente
330 millones de euros (70-75 euros por hogar FTTH) lo que resulta en un ahorro de
CAPEX relevante para los 4,4 millones UUll adicionales. Entre 2018 y el primer
trimestre de 2019 ya se habia acometido la totalidad de dicha inversion.

*  MASMOVIL cree que puede obtener una rentabilidad antes de impuestos superior
al 20% en su inversién en la red FTTH.

= Elnuevo acuerdo también incluye compartir gastos operativos de mantenimiento
de la red y una reduccion de costes por volumen que se materializard en los
préximos anos.

MASMOVIL también revisd los términos econdmicos de su acuerdo de acceso bitstream
con Orange, por el cual obfiene acceso al 100% de lared FTTH de Orange. Las restricciones
de crecimiento que existian en el contrato anterior, como la limitaciéon de 250.000 clientes
en dreas no reguladas, fueron eliminadas y el contrato extendido.

En resumen, MASMOVIL cree que los acuerdos de FTTH con Orange, en combinacion con
el acceso regulado a la red de fibra de Telefénica provisto bajo NEBA y VULA mejorardn
su posicidn competitiva en el mercado espanol de banda ancha.

Acuerdo de Roaming nacional y Site sharing:

MASMOVIL ha revisado sus acuerdos de Roaming nacional y site sharing con Orange, lo
que le va a permitir al Grupo garantizar el crecimiento sostenible de su negocio mévil en
los proximos anos mediante:

*  Mejora de los términos actuales en los acuerdos de roaming nacional y site sharing

» Posibilidad de duplicar el tamano de la red mévil de MASMOVIL de forma eficiente
mediante acuerdos de site sharing de hasta 5.600 nodos. Esta opcidn, que puede
ejecutarse durante los préximos 5 anos, supondria una inversidn aproximada de 50
millones de euros entre 2018 y 2022 y conllevaria ahorros importantes de CAPEX
(frente a 30-40 miles de euros por emplazamiento de coste estdndar de
despliegue) y de reduccién del gasto operativo de alrededor de un tercio en
términos anuales en comparacion con una solucién de despliegue propio. Notese
que el importe de 50 millones de euros es variable y estd sujeto a la decisidon de
ampliar, por parte de MASMOVIL, su tamano de la red movil, con posibilidad de
realizarlo si asi lo considera, hasta el ano 2022 y desembolsando la cantidad
previamente acordada.

*  Aumento de la visibilidad sobre el coste de roaming movil y de red en el medio
plazo.

Transmision:

MASMOVIL colabora con Orange en servicios de transmisién de datos basados en un
modelo de coste variable en funcidn del volumen. El acuerdo revisado aprovechard las
inversiones y el alcance de la red de Orange de una manera eficiente para MASMOVIL,
lo que se espera se traduzca en una reduccidn de los costes de transmisidn unitaria y en
la menor necesidad de inversiones propias en fransmisién, con minimos garantizados
razonables.
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Contrato de adquisicion de concesion de dominio publico radioeléctrico de 40MHz (junio de
2018):

Tras completar la compra e integracién en MASMOVIL de Neutra Network Services, S.L.U, y
habiendo recibido ya la preceptiva autorizacién por parte del Ministerio de Energia, Turismo vy
Agenda Digital, MASMOVIL adquirid una concesidén de dominio publico radioeléctrico de
40MHz en la banda de 3,4 a 3,6 GHz de dmbito nacional y cuatro concesiones de dominio
publico radioeléctrico en la banda 2,6 GHz en Madrid, Cataluna, Castilla-La Mancha y
Andalucia. La inversion por dicha operacion ascendidé a un total de 15,5 millones de euros.

Contrato de adquisicién de espectro de 5G de Eurona para llegar a 80 MHz en la frecuencia
de 3,5 GHz (julio de 2018):

La Sociedad comunicd la adquisicion de una concesion de dominio pUblico radioeléctrico
de 40MHz en la banda de 3,4-3,8GHz a Eurona Wireless Telecom, S.A.

La inversion por dicha operacion ascendié a un total de 30 millones de euros, de los cuales 5,4
millones de euros se desembolsaron a la firma del contfrato, 21,6 millones de euros a la
aprobacién del Ministerio, y los restantes 3 millones de euros contingentes en 2020.

Una vez completada la adquisicién, MASMOVIL anade a su actual espectro de 40MHz otro
blogue de 40MHz para llegar a poseer un total de 80 MHz de espectro en la banda de 3,5
GHz. Esto implica tener la mayor proporcidén de este espectro por cliente en el mercado
espanol y que por lo tanto posiciona favorablemente a la Sociedad para el futuro desarrollo
de la tecnologia 5G.

Ademds, MASMOVIL ha llegado a acuerdos adicionales con Eurona para colaboraciéon de
servicios en Fixed Wireless y en telefonia mévil.

Contrato con Vodafone para la comparticion en FTTH de hasta 1,9 millones de UUII (septiembre
de 2018):

MASMOVIL alcanzd un acuerdo con Vodafone Ono, S.A.U. sobre la comparticién en redes de
fibra optica que alcanzaria a cerca de 1,9 millones de UUIl en un plazo méximo de cuatro
anos.

En concreto, el acuerdo contemplaba:

. MASMOVIL y Vodafone asignan a la otra parte unos derechos de uso (IRUs) a largo plazo
hasta (34 anos) sobre sus respectivas huellas de fibra relativas a este acuerdo.

" La comparticion estd estructurada en tres fases que se cumplen durante un periodo
madximo de cuatro anos y en las cuales cada parte puede adquirir de la otra hasta
942.000 UUIl.

. La fase inicial hasta finales de 2019 contempla un volumen de cerca de 1,1 millones de
uull:

- La disponibilidad comercial de las primeras 942.000 UUIl para MASMOVIL estaba
prevista para el mes de diciembre de 2018.
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- Estos hogares estarian localizados en las provincias de Alicante, Asturias, Badajoz,
Barcelona, Cérdoba, Girona, Guipuzcoa, La Coruna, Madrid, Mdlaga, Navarra,
Pontevedra, Sevilla, Valencia, Valladolid, Vizcaya y Zaragoza.

El acuerdo permitiria a MASMOVIL:

. Superar ampliamente el objetivo para 2018 de red propia de FTTH de 5,1 millones UUII
gue se situa — considerando los 942.000 UUIl de este acuerdo vy los 4,5 millones UUII
reportadas a junio de 2018- ya en mds de 5,4 millones UUIl. Este aumento de la huella
propia de MASMOVIL se realizé de forma eficiente en términos de caja, al haberse
determinado un precio unitario de compra-venta igual para las UUIl compradas por
MASMOVIL como para las compradas por Vodafone.

. Mejorar la posicién competitiva y la futura rentabilidad del Grupo MASMOVIL en el
dmbito de la fibra éptica al aumentar a corto plazo su huella propia de FTTH.

Si bien la inversidon se realizd en el ano 2018, el pago por importe aproximado de 70 millones
de euros se realizd a lo largo del primer trimestre de 2019.

Contrato para la creacion de una central de compras (marzo de 2019) con Global Dominion
Access, S.A. y Euskaltel, S.A.:

MASMOVIL, Global Dominion Access, S.A. y Euskaltel, S.A. firmaron un acuerdo para la
constitucion de la sociedad de nueva creacidon denominada Medbuying Technologies Group
S.L. gue tiene como objeto la centralizacion de las compras de terminales méviles, routers y
otros accesorios relacionados con el mundo de las telecomunicaciones por parte de estas
empresas, y que se espera permita al Grupo obtener sinergias por la simplificacién de los
procesos de compra, haciéndolos mds eficientes.

Cada uno de los socios de esta nueva sociedad mantendrd su total independencia vy
capacidad de decision sobre su politica y estrategia de terminales moviles y otros dispositivos
incluidos en el acuerdo.

Medbuying se encuentra participada en un 45% por MASMOVIL, ofro 45% por Dominion y un
10% por Euskaltel.

El monto total de esta inversion para MASMOVIL, totalmente desembolsado en marzo 2019,
asciende a 4,5 millones de euros.

En negociaciones para la venta de 933.000 UUII de FTTH (mayo de 2019):

MASMOVIL ha iniciado negociaciones en exclusiva con un inversor internacional en
infraestructuras para la venta de una red de FTTH compuesta por 33.000 UUll actualmente en
propiedad de la Sociedad por un importe total de 217,5 millones de euros. El cierre de dicha
venta se esperaria que tuviera lugar a finales del mes de julio de 2019. Adicionalmente,
MASMOVIL tendria el derecho de vender otras cerca de 40.000 UUIl derivadas de la
densificacion adicional de dicha red por un importe adicional de cerca de 7,5 millones de
euros.

El acuerdo implica que MASMOVIL mantiene la total propiedad de la base de clientes
existente sobre la red en ventq, siendo dicha venta completamente neutra para el cliente.
MASMOVIL actualmente tiene una penetracion comercial en esta red de cerca de un 7%.
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Conirato con Orange para el desarrollo de su red de FTITH (mayo de 2019):

La Sociedad ha alcanzado un nuevo acuerdo con Orange Espagne S.A.U. que permite a
MASMOVIL adquirir, antes de final de ano, el derecho de uso durante 35 anos sobre un total
de 1 millén de UUIl por un precio total de 70 millones de euros. La inversidn se ha realizado en
el segundo trimestre de 2019.

Por ofro lado, durante estos 3 anos el Grupo ha realizado importantes inversiones financieras
en la adquisicion del 100% de diferentes sociedades, cuyas participaciones se ajustan en la
presentacion de las Cuentas Anuales consolidadas del Grupo. El epigrafe de “Otras
inversiones no corrientes” de los Balances de Situacién al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016
por importes de 7.734 miles de euros, 6.404 miles de euros y 16.982 miles de euros
respectivamente se desglosaban a dichas fechas como sigue:

(En Miles de euros) 2018 2017 2016

Instrumentos de patrimonio 2.172
Depositos yfianzas 1.249 1.281 1.958
Otros activos financieros 6.035 4.431 12.852
Total otras inversiones no corrientes 7.734 6.404 16.982

Los conceptos mds relevantes del saldo a 31 de diciembre de 2018 relativos a otros activos
financieros corresponden a las cuotas a cobrar a largo plazo por la financiacién en la
adquisicién de terminales telefénicos facilitada a clientes por parte del Grupo por importe de
2.936 miles de euros (4.075 miles de euros a 31 de diciembre de 2017). Dicha financiacién se
realiza en plazos de 24 meses y es totalmente independiente de la financiacion realizada
directamente por las entidades financieras a los clientes.

Para un mayor detalle de los contratos relevantes, véase el epigrafe 22 del presente
Documento de Registro y para un detalle de las combinaciones de negocios en el periodo
véase el epigrafe 9 del presente Documento de Registro.

5.2.2 Principales inversiones actualmente en curso

Como se indica en el epigrafe 5.2.1 anterior, las principales inversiones en curso para 2019
provienen en parte de los contratos firmados con Orange (febrero de 2018 y mayo de 2019) y
se centran en:

(En Millones de euros) 2019

Red de acceso fijo 125
Red de acceso movil 15
Mantenimiento infraestructura 75
Proyectos estratégicos 15
Inversion neta en Activos Fijos prevista 2019 230
Inversién Comercial (captacidon y mantenimiento) 130
Inversion Comercial prevista 2019 130
Total inversion neta prevista en 2019 360
Total Inversién neta acometida a 31/03/19 80

De los 360 millones de euros fijados como inversiones netas previstas para el ano 2019, a 31 de
marzo de 2019 se habian acometido cerca de 80 millones de euros (de los cuales, 43 millones
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de euros se correspondian con inversiones en infraestructuras y 37 millones de euros con
inversiones comerciales). Ver epigrafe 5.2.1 para mayor detalle.

5.2.3 Principales inversiones futuras sobre las que los organos de gestion han adoptado
compromisos firmes.

Como se ha mencionado en los epigrafes 52.1 y 5.2.2, las inversiones en curso y los
compromisos de compra en firme para el ejercicio 2019 ascenderian a un total aproximado
de 360 millones de euros, que incluyen inversiones en infraestructura por importe de 230
millones de euros y 130 millones de euros aprobados para inversiones comerciales (importe
variable no comprometido, al depender de la captaciéon de clientes).

Para el periodo 2020-2022 el Grupo Unicamente tiene comprometidos 32 millones de euros
para el despliegue de red de acceso fijo junto a ofros operadores de telecomunicaciones.

6. DESCRIPCION DEL NEGOCIO DEL GRUPO MASMOVIL
6.1 Actividades principales

6.1.1 Descripcion de las principales actividades y principales categorias de productos
vendidos y/o servicios prestados.

6.1.1.1 Intfroduccidén

MASMOVIL es un operador de telecomunicaciones espanol consolidado y afianzado
especializado en servicios de telecomunicaciones mediante la prestacion de servicios de
telecomunicaciones a usuarios finales (telefonia fija y mévil e internet de banda ancha) de
residencial o empresas, de servicios de interconexion y roaming a otros operadores, de
servicios de trading a clientes wholesale y de otros servicios relacionados con su objeto social
a través de sus marcas: Yoigo, MASMOVIL, Pepephone, Embou, Lliamaya y Lebara.

El Grupo contaba con 7.803 miles de lineas contratadas a 31 de diciembre de 2018. Asimismo,
el Grupo dispone de infraestructuras propias de red fija de fibra y ADSL y moévil 3G y 4G y
continla trabajando para adelantarse a las necesidades y exigencias de sus clientes,
mejorando constantemente sus servicios y siendo uno de los operadores con mejor cobertura
del pais, cubriendo un 98,5% de la poblacién con su red 4G.

El Grupo desarrolla una politica de expansién tanto orgdnica, mejorando sus infraestructuras
y acuerdos, como inorgdnica, mediante adquisiciones de sociedades o carteras de clientes
que le situan dentro del rango de operadores con mds crecimiento del mercado espanol,
siendo en 2018 el operador lider en portabilidad y captacion, tanto en fijo como en maévil
segun datos publicados por la CNMC en dicho afio.

A lo largo de estos anos, el Grupo ha sabido adaptarse a las circunstancias del mercado en
cada momento y ha mantenido su compromiso firme de reducir la brecha digital en Espana,
ofertando internet de banda ancha via satélite al 100% de la poblacion espanola a través del
satélite KA-SAT, gracias al acuerdo establecido con Eutelsat.

El Grupo situd su cifra de ingresos y EBITDA consolidados para el ejercicio 2018 en 1.451 millones

de euros y 313 millones de euros respectivamente. El EBITDA ajustado consolidado alcanzd los
330 millones de euros.
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2018 2017

En Miles de euros
( I uros) Consolidado Consolidado

Total ingresos 1.450.866 1.301.032
Amortizaciones y depreciacion -160.753 -123.567
Resultado de explotacién 151.797 92.018
EBITDA 312.550 215.585
Gastos de integracion y migracién 17.374 22.472
EBITDA ajustado consolidado 329.924 238.057
BDI 70.543 -102.759

6.1.1.2 El sector de las telecomunicaciones

El entorno econdmico en el que opera MASMOVIL ha sido favorable durante 2018. El PIB ha
crecido un 2,5% vy las proyecciones contemplan una prolongacién de la actual fase alcista
del ciclo para los siguientes 3 aios, con una prevision de crecimiento para el 2019 de un 2,2%.
Este crecimiento de la economia espanola se ha visto reflejado en cierta medida, en el sector
de las telecomunicaciones, que ha consolidado las tendencias de 2017.

Segun el organismo regulador del mercado nacional, la CNMC, la facturacién total del sector

de servicios de telecomunicaciones y audiovisuales en 2018 fue de 34.053 millones de euros,
algo inferior a la de 2017.

Ingresos sector telecomunicaciones Espana (en millones

de euros)
M Servicios minoristas Servicios mayoristas
35.270
32.845 30.890 30700 @ 32988 34.300  34.053

6.010 5591

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: CNMC.

Las lineas de banda ancha mdviles crecieron a una tasa interanual del 3,96% respecto a 2017.
Por otro lado, las lineas de banda ancha fija a una tasa interanual de 3,48%. Sin embargo, el
numero de lineas pertenecientes a OMVs no registraron crecimientos significativos.

Hay tres factores clave en la evolucién del nUmero de lineas: la tecnologia de fibra dptica en
hogares sigue en auge, suponiendo un 50% del total de lineas de banda ancha, el despliegue
de banda ancha de nueva generacién continta y los acuerdos entre mayoristas (entre los
gue se encuentra el de Orange con el Grupo) se consolidan.

Asimismo, la CNMC aprobd una rebaja de las tarifas de terminacion mévil del 40%, que se
aplica desde el 1 de febrero de 2018, pasando de los 1,09 céntimos de euro a 0,70 céntimos
por minuto. Esta tarifa ha permanecido vigente hasta el 31 de diciembre de 2018 y se reducird
a 0,67 céntimos de euro en 2019 y hasta 0,64 céntimos de euro a partir del 1 de enero de 2020.
En los Ultimos 10 anos, los precios de las tarifas de voz mévil se han reducido cerca de un 80%.

61



En relacién con lo anterior, el mercado de las telecomunicaciones en Espana ha alcanzado
un punto de madurez tal que la oportunidad de incrementar la cuota de mercado casi
solamente es posible mediante la ganancia neta de clientes en las transferencias entre
operadores, es decir, en portabilidad y en mejoras de tarifas de datos. Por ello, se han
incrementado las cifras de portabilidad que han llegado arécord histérico en el ejercicio 2018.

El principal segmento del sector en cuanto a volumen de ingresos son las comunicaciones
minoristas con 17.430 millones de euros que representan el 51% del total.

Ingresos del Sector (en

miles de Millones de 2017 2013 | 2012 | 2011 | 2010 % del
total 2018

euros)
Comunicaciones fijas 8,03 8,36 8,22 8,28 8,57 9,24 10,05 10,79 11,43 23,57%
Telefonia fija 2,23 2,44 2,64 3,08 3,47 4,19 4,83 5,39 5,85
Banda ancha fija 4,37 4,47 4,19 3,8 3,64 3,56 3,66 3,83 4,01
Comunicaciones de

1,41 1,43 1,37 1,38 1,43 1,45 1,5 1,5 1,5
empresa
Servicios de info. Tel. 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03 0,04 0,05 0,06 0,07
Comunicaciones moviles 9,40 9,13 9,06 9,21 9,78 10,89 12,25 13,45 14,02 27,58%
Telefonia movil 4,17 4,45 4,81 5,19 6,16 7,58 9,49 11,31 12,35
Banda ancha movil 5,23 4,68 4,25 4,01 3,62 3,31 2,77 2,14 1,68
Servicios Teleco. Minoristas 17,43 1749 17,28 17,49 18,35 20,12 22,3 24,24 25,46 51,15%
Servicios Teleco. Mayoristas 9,05 8,93 8,06 5,46 5,34 5,59 6,01 6,41 6,49 26,57%
Total Servicios Telco. 26,48 26,41 2534 22,95 2369 2572 28,31 30,64 31,95 77,72%
Crecimiento anual % 0,24% 4,25% 10,41% -3,10% -7,90% -9,20% -7,60% -4,10%
Venta y alquiler de 325 354 358 365 341 352 32 318 343  9,54%
terminales y otros
Servicios audiovisuales 4,34 4,35 4,07 4,22 3,79 3,61 3,76 4,13 4,42 12,74%
Total 34,07 3430 3299 30,79 3081 32,75 3519 3791 39,8 100,00%
Crecimiento anual % -0,68% 3,98% 7,14% -0,10% -590% -6,90% -7,20% -4,80%

Fuente: CNMC

En el dmbito de los servicios, el mercado espanol de las telecomunicaciones ha avanzado
decididamente hacia la convergencia de los servicios fijos, mdviles y, eventualmente, TV,
impulsados especialmente desde el lanzamiento en octubre de 2012 por Telefénica de su
servicio “Fusidon”, ofreciendo precios en sus ofertas agrupadas inferiores al precio agregado
de los servicios individuales.

A partir del lanzamiento de Movistar Fusidén el mercado sufrié durante unos afos una progresiva
erosion de precios al promover el resto de operadores sus propias ofertas convergentes. Esta
erosion se mantuvo hasta 2015, momento a partir del cual se produjo una estabilizacién y
paulatina recuperacién al comenzar los operadores a incrementar funcionalidades (ej.: TV o
mayores velocidades hasta 300 Mbps), y en paralelo los precios de sus servicios convergentes.

Entre 2014-2017 el sector sufri® un intenso periodo de consolidacién en Espana. Las
adquisiciones de Digital + por Telefénica, de Ono por Vodafone y de Jazztel por Orange
supusieron relevantes cambios en el entorno competitivo del sector. Posteriormente, Euskaltel,
tras su salida a bolsa, formalizd la adquisicion del operador gallego R Cable. Finalmente,
Zegona, holding britdnico especializado en el sector de telecomunicaciones, cerré la compra
de Telecable.

Por su parte, en septiembre de 2016 tuvo lugar la adquisicion de Yoigo por parte de
MASMOVIL. Asi, el Grupo sumé a sus activos de red fija adquiridos previamente de Orange, la
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infraestructura mévil y se convirtié en el cuarto operador convergente del mercado espanol,
pudiendo dar todos los servicios empleando sus propias redes. Anteriormente en abril,
MASMOVIL ya habia adquirido la compania Pepephone, lo que le permitié doblar su cartera
de clientes moviles.

En definitiva, aunque el sector espanol de las telecomunicaciones se caracteriza todavia por
la presencia de un operador histérico que mantiene una posicién de liderazgo en los
mercados de telefonia fija, internet, telefonia moévil y TV de pago, el proceso de consolidacion
en los Ultimos anos, ha creado tres grandes grupos: Movistar, Orange y Vodafone. Asi, en 2017,
los tres principales operadores concentraron el 77,5% de los ingresos minoristas, algo menos
gue en 2016, mientras que MASMOVIL y Euskaltel alcanzaron el 4,6% y el 2,6% respectivamente.

Evolucidn concentracion sectorial 2013-2017

N Movistar B Vodafone Orange

Top 3

13% 13%

2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: CNMCsegun "Informe econémico 2017" publicado el 26 de julio de 2018.

En cuanto a la estrategia comercial, los fres grandes operadores continuaron apostando por
la television de pago incluida en las ofertas quintuples. Movistar aumentd su planta de
television de pago IP sobre FITH y consiguié compensar el descenso de la satélite procedente
de DTS, y Vodafone y Orange también lograron crecer en television de pago, concentrando
estos tres operadores el 87,5% de la planta total de abonados.

La irupcion de MASMOVIL, que contaba con mds de 330.000 paquetes cuddruples a finales
de 2017, provocd que el total de estos paguetes se mantuviera estable respecto a 2016, a
pesar de que entre Movistar y Orange perdieron mds de 400.000. Los tres principales
operadores también reaccionaron al éxito de MASMOVIL, lanzando ofertas cuddruples a
precios agresivos a través de sus segundas marcas, sin condiciones de permanencia.

La reduccidn del nUmero de operadores, que en cierto modo ha favorecido las inversiones en
infraestructuras, estd detrds de las subidas de precios de los Ultimos anos, y no es ajena a otros
mercados donde, bien sea a través de transacciones corporativas, bien de alianzas, los
grandes operadores de telecomunicaciones han seguido esta misma senda, como la fusion
entre AT&T y Direct TV en Estados Unidos de América o la fusidén entre British Telecom vy la
operadora de mdviles EE en el Reino Unido en el ano 2015.

Las razones que subyacen en la tendencia de concentracién sectorial se derivan del hecho

de ser un sector con importantes economias de escala, de forma que se persigue distribuir las
inversiones en redes, asi como los costes operativos entre un mayor nimero de usuarios.
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Mercado residencial

Actualmente los servicios convergentes se han convertido en la norma en el mercado
residencial. La mayor parte del mercado espanol estd representado por ofertas de pagquetes
cuddruples (4P) —que incluyen servicios fijos y moviles, tanto de voz como de banda ancha-y
quintuples (5P), que adicionalmente incluyen television de pago. A continuacién, se presenta
la evolucion de estos servicios, asi como los fijos y méviles.

Servicios Convergentes

El mercado de telecomunicaciones ha cambiado profundamente en los Ultimos afos,
pasando de una oferta basada esencialmente en servicios fijos o mdéviles comercializados de
forma independiente, a la comercializacidén conjunta de servicios de voz fija, mévil y banda
ancha y television de pago.

El mercado espanol se caracteriza por un elevado nivel de empaquetamientos. Hasta el ano
2012, el servicio clave era la banda ancha fija, y la modalidad mds contratada por los usuarios
era la combinacién de este servicio con la voz fija.

A partir de 2012, con el lanzamiento de Movistar Fusién, se popularizaron los
empaguetamientos cuddruples, que incluyen servicios fijos y moviles, tanto de voz, como de
banda ancha. En 2014, Movistar comenzd a apostar por los paguetes quintuples, que anaden
el servicio de televisibn de pago a los cuatro servicios anteriores, y le siguieron el resto de los
principales operadores. Desde entonces, los paquetes quintuples no han dejado de crecer,
mientras que los cuddruples se han estabilizado.

El cambio de modelo hacia una oferta convergente ha sido masivo en el mercado residencial
y progresivamente lo estd siendo en empresas, especialmente las de menor tamano. De
acuerdo con la informacién comunicada por los propios operadores en sus publicaciones
periddicas de resultados, el porcentaje de clientes de banda ancha convergente ha pasado
de aproximadamente un 12% en 2012 a un 85% en 2016.

Evolucién de usuarios (en millones) 1V.2018(1V.2017|1V.2016(1V.2015( 1V.2014 | 1V.2013 | 1V.2012

Tel.fija ybanda ancha fija
Tel.fija, banda ancha fija y TV de pago 0,2 0,2 0,2 0,5 0,7 1,0 1,5
Tel. fija, banda ancha fija, tel. mévil y

L. 6,3 6,2 6,2 6,1 5,8 5,0 1,1
banda ancha movil
Tel. fija, banda ancha fija, TV de pago, tel.
L. .. 59 5,5 4,8 3,6 2,2 0,7 0,1
movil y banda ancha movil
Resto 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,6
Total Servicios 14,8 14,4 13,8 13,1 12,5 11,5 10,8

Fuente: CNMC.

El paguete quintuple fue el Unico que crecid, aungue en menor medida (un 7% frente a un
15% de 2017). Este tipo de paguete sumd 0,4 millones de nuevas contrataciones y a final de
ano registrd 5,9 millones. Por otro lado, el paguete cuddruple se incrementd ligeramente hasta
los 6,3 millones (6,2 millones en 2016-2017).

Servicios Fijos

Segun la CNMC, el despliegue de las redes de acceso de nueva generacién (NGA) que
permiten disfrutar de conexiones de muy alta velocidad, continué con cifras de crecimiento
muy elevadas. En concreto, a finales de 2018, los accesos instalados de fibra éptica hasta el
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hogar (FTTH) sumaron 45,7 millones, un 21% mds que en el ejercicio anterior. Por otro lado, los
accesos instalados hibridos de fibra y coaxial (HFC DOCSIS 3.0) alcanzaron los 10,1 millones,
cifra proxima a la obtenida en anos anteriores.

Este esfuerzo inversor en redes de alta velocidad se ha traducido en el hecho de que en
diciembre de 2018 en Espaina el parque de banda ancha fija alcanzd un total de 14,9 millones
de lineas, lo cual supone una penetracion de 32 lineas por cada 100 habitantes (frente a las
31 un ano antes).

En 2017 y 2018, continud el descenso del uso del par de cobre en las redes de acceso. El
avance en el despliegue de accesos FITH, por parte de Movistar y de los operadores
alternativos, se tradujo en un descenso de los accesos activos xDSL que se contrarrestd con el
aumento de la contratacion de accesos de banda ancha FTTH. Ademds, por primera vez, el
volumen de accesos FTTH activos superd ampliamente la cifra de accesos xDSL. De este
modo, esta Ultima tecnologia se situé en segundo lugar como modo de acceso al usuario
final.

En concreto, en 2018, las lineas activas de banda ancha basadas en xDSL representaron el
24,9% del total frente al 34,7% del ejercicio anterior. Este descenso contrasta con el aumento
de las lineas FTTH, que alcanzaron el 57,7% del total de la banda ancha frente al 45% del ano
2017. Por su parte, los accesos HFC representaron el 16,1% del conjunto de lineas de banda
ancha. Finalmente, el resto de tecnologias sumaron el 1,3% del total de lineas de banda
ancha.

En términos absolutos, en 2018, los accesos xDSL activos sumaron 3,7 millones, lo que supuso
un descenso del 28% en el Ultimo ano. Por su parte, el mayor incremento fue el de accesos
activos FTTH que crecieron un 28% hasta alcanzar la cifra de 8,6 millones de lineas.

Lineas de Banda ancha
.. . 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2018%
fija (en millones)

2,8 3,9 4,9 6,1 7,1 7,3 6,9 6,8 6,6

xDSL 18,79%
HFC 2,0 2,2 2,2 2,1 2,0 1,9 1,9 1,9 1,8 13,42%
FTTH 7,2 5,6 4,1 2,6 1,3 0,5 0,3 0,1 0,0 48,32%
Otros 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,67%
Residencial 121 11,9 11,3 10,9 105 9,8 9,2 8,9 8,4 81,21%
xDSL 0,9 1,2 1,5 1,6 1,9 2,0 2,0 1,9 1,8 6,04%
HFC 0,4 0,4 0,4 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 2,68%
FTTH 1,4 1,1 0,8 0,6 0,3 0,1 0,1 0,0 0,0 9,40%
Otros 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,67%
Negocios 2,8 2,8 2,7 2,6 2,4 2,3 2,3 2,1 1,9 18,79%
Total 149 147 140 134 128 121 114 11 10,5 100,00%

Fuente: CNMC

En la distribucion de las lineas de banda ancha por segmentos se observa que, a finales de
2018, en el segmento residencial habia un total de 12,1 millones de lineas. Por su parte, el
segmento empresarial cerrd dicho ejercicio con 2,8 millones de lineas.

En cuanto a las velocidades de acceso, a finales de 2017, el 94,3% de las lineas de banda
ancha contratadas contaba con una velocidad de conexidén de 10 Mbps o superior. Por su
parte, las lineas con velocidad de conexién superior a los 30 Mbps aumentaron de forma
notable hasta un porcentaje del 64,8% (en términos absolutos fueron 9,5 millones de accesos),
frente al 54,3% del ejercicio 2016. Por Ultimo, los accesos con velocidad contratada de 100
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Mbps o superior alcanzaron el 27,7% de las lineas (mds de 4 millones de accesos) frente al
24,3% del ano anterior. Se observa asi una evolucion creciente de la contratacién de ofertas
de banda ancha con mayores velocidades. El principal factor que favorece este aumento
de la velocidad contratada es la mejora de las redes de accesos y la estrategia comercial de
los operadores.

En cuanto ala tecnologia de acceso, Movistar continua liderando el mercado tanto en FTTH
como en xDSL, mientras que Vodafone, tras la adquisiciéon de Ono es el lider en cable (HFC).
En el ano 2018, la cifra de accesos activos de fibra de Movistar, Orange y Vodafone superd la
cifra de accesos xDSL. De este modo, el FTTH se ha convertido en el principal modo de acceso
de estos operadores que, en los Ultimos aios, han realizado un intenso despliegue de la red
de fibra éptica y han migrado sus accesos basados en el par de cobre a accesos NGA.

Lineas de B.A. fija por
, . xDSL HFC FTTH | Otros Total |1V.2018
tecnologia (en millones)
1,9 0,0 3,9 0,2 6,0

Movistar 40,3%
Orange 1,1 0,0 2,9 0,0 4,0 26,8%
Vodafone 0,4 1,8 1,0 0,0 3,2 21,5%
MASMOVIL 0,3 0,0 0,7 0,0 1,0 6,7%
Euskaltel 0,0 0,6 0,0 0,0 0,6 4,0%
Procono 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,7%
Resto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Total 3,7 2,5 8,5 0,2 14,9 100,0%

Fuente: CNMC.

El nUmero de lineas activas de telefonia fija en 2018 fue de 19,4 millones. El parque de lineas
venia descendiendo desde 2009 de forma continuada, como consecuencia sobre todo de la
disminucion de lineas en el dmbito empresarial. A partir de 2015 cambid la tendencia y el total
de lineas fijas ha crecido en los tres Ultimos anos, si bien de forma moderada, para volver a
caer a cierre de 2018.

Lineas telefonia fija (en
millones) 1V.2018( 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2018 (%)

Residencial 13,7 13,7 13,7 13,4 13,3 13,1 13,0 13,3 13,2 70,62%
Negocios 5,7 6,0 6,0 5,9 5,8 6,0 6,3 6,4 6,7 29,38%
Total 19,4 19,7 19,7 19,3 19,1 19,1 19,3 19,7 19,9 100,00%

Fuente: CNMC.

Los ingresos correspondientes al servicio minorista de telefonia fija continuaron a la baja hasta
sifuarse por debajo de los 2.300 millones de euros en 2018.

Var 18-
2018 2016 | 2015

Telefonia fija (miles de millones de euros) 2,23 2,44 2,64 3,08 -28%
Trafico (miles de millones de minutos) 23,30 27,10 32,40 38,20 -39%

Por su parte, el tréfico de voz por linea fija siguié cayendo de forma significativa, como refleja
el Ultimo dato publicado de 2018 con una caida del 14% comparado con el ejercicio

precedente.

Servicios moviles

En 2018, el parque de lineas méviles aumentd hasta los 54,1 millones, por el aumento de lineas
de contrato en 1,9 millones que compensd la pérdida de 0,3 millones en prepago. La
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penetracion a final de ano alcanzé las 116 lineas por cada 100 habitantes (112,5 lineas por
cada 100 habitantes a finales del ejercicio 2017).

Lineas méviles (en millones) |IV.2018| 2017 | 2016 | 2015 2014 2013 | 2012 | 2011 2010 2016 (%)

Prepago 11,4 11,7 12,6 13,4 14,6 15,7 17,8 20,4 20,0 24,30%
Pospago 42,7 40,8 38,9 37,6 36,2 34,4 32,9 32,2 31,4 75,70%
Total 54,1 52,5 51,5 51,0 50,8 50,1 50,7 52,6 51,4 100,00%

Fuente: CNMC.

Por otfra parte, el nimero de lineas modviles con banda ancha continda creciendo
rdpidamente alcanzando en 2018 un total de 44,4 millones, lo cual supuso 2,5 millones mds
gue en 2017 y casi 15 millones mds que en 2013. Por operadores destaca especialmente el
crecimiento de Orange y del propio Grupo MASMOVIL como puede apreciarse en la siguiente
tabla:

Movistar 13,4 12,6 11,6 11,1 10,5 30,18%
Orange 11,5 11,5 11,2 8,4 7,7 6,5 25,90%
Vodafone 10,7 10,7 10,7 10,0 8,1 7,1 24,10%
Grupo MASMOV L 51 3,7 2,9 0,0 0,0 0,0 11,49%
Yoigo 0,0 0,0 0,0 3,0 3,1 2,8

Resto 3,7 3,4 3,4 5,0 5,6 3,4 8,33%
Total 44,4 41,9 39,8 37,5 35,0 29,5 100,00%

Fuente: CNMC. Nota: 2016 en adelante Grupo MM incluye Yoigo

Mercado de empresas

El mercado de empresas no ha experimentado grandes cambios en los Ultimos anos. Las lineas
de telefonia moévil y de banda ancha fijas se han mantenido practicamente estables, mientras
que las lineas de telefonia fija se han reducido en lineas con el mercado residencial. En el
siguiente cuadro puede observarse la evolucion durante los Ultimos afos.

Telefonia fija
Telefonia movil 11,0 10,9 10,8 10,8 10,5 10,5
Banda ancha fija 2,8 2,8 2,8 2,5 2,5 2,4

Fuente: CNMC. Informes anuales y trimestrales

Desde el punto de vista competitivo el mercado se distribuye entre los fres grandes grupos
multinacionales Telefénica, Vodafone y Orange. En el mercado de lineas moviles Telefonica
es dominante con un 45,5% del nUmero de lineas, seguida por Vodafone con un 31,8%. Esta
Ultima es la que mds ha crecido especialmente a raiz de la adquisicion de Ono.
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Lineas mdviles (Millones) 2018 | 2017 | 2016 | 2015 2014 2013 (2018 (%)

Movistar 50 50 50 52 52 53 455%
Orange 22 22 22 22 22 21 200%
Vodafone 35 34 34 32 29 29  31,8%
Grupo MASMOVIL 00 00 00 00 00 0,0

Resto 03 03 02 02 02 02 27%

Total 11,0 109 108 108 105 105  100,0%

Fuente: CNMC.

En el mercado de lineas de banda ancha, la posicion de dominio de Telefénica es todavia
mds clara, con un 57% de las lineas en el cuarto trimestre de 2018. Le siguen Vodafone (25%)
y Orange (14%). La evolucion de las cuotas se puede observar en la siguiente tabla:

DesLineas de B.A. fija 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 [2018 (%)
(Millones)

Movistar 1,6 1,6 1,6 1,6 1,7 1,7 57,1%
Vodafone 0,7 0,7 0,6 0,3 0,3 0,3 25,0%
Orange 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 14,3%
Resto 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,1 3,6%

Total 2,8 2,8 2,8 2,5 2,5 2,4 100,0%

Fuente: CNMC.

Infraestructuras

En cuanto a evolucién tecnolégica, lo mds destacable es el intenso desarrollo de las redes de
nueva generacién (NGN) en los Ultimos cinco anos. El crecimiento se ha producido tanto en
redes fijas (FTTH), como méviles (LTE 4G).

En el ano 2017 continud el despliegue de accesos de fibra hasta el hogar (FTTH) por parte de
Movistar y de los principales operadores alternativos. La inversidn en el despliegue de redes
NGA de estos Ultimos afos, para ofrecer sus servicios a través de accesos de fibra éptica en
vez de con los accesos tradicionales xDSL, ha situado el porcentaje de accesos FTITH en el 60%
del total de accesos instalados.

En concreto, los accesos FITH instalados superaron los 37,6 millones, frente a los 31,5 millones
del ano 2016. Ademds, por primera vez, los accesos FTTH fueron los mds utilizados, tanto por el
operador histérico como por los principales operadores alternativos que no usan accesos HFC,
para ofrecer los servicios de voz y datos.

Por su parte, la cifra de accesos HFC (accesos con fibra hasta un nodo y cable coaxial hasta
el abonado), no presentd cambios significativos y se situaron en los 10,4 millones de accesos.
De esta cifra, prdcticamente su totalidad correspondian a accesos instalados en nodos con
tecnologia DOCSIS 3.0, que permite velocidades superiores a 100 Mbps.

En el siguiente cuadro puede apreciarse el esfuerzo inversor realizado por los distintos
operadores.
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Accesos desplegados por 2018 2017 2016 Crecimiento
tecnologia (en millones) HFC FTTH | Total HFC FTTH Total HFC FTTH Total 16-18 (%)

Movistar 0,0 21,3 22,0 0,0 19,2 19,9 0,0 17,0 17,7 24,29%
Orange 0,0 13,8 13,8 0,0 12,0 12,0 0,0 9,6 9,6 43,75%
Vodafone 7,6 3,5 11,1 7,6 3,5 11,1 7,6 3,4 11,0 0,91%
MASMOVIL 0,0 58 5,8 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0

Euskaltel 2,3 0,1 2,4 19 0,0 19 19 0,0 1,9 26,32%
Otros 0,2 0,6 0,8 0,9 0,9 1,8 0,8 1,5 2,4 -66,67%
Total 10,1 45,1 55,9 10,4 37,6 48,7 10,3 31,5 42,6 43,66%

Fuente: CNMC.
HFC+FTTH+FTTN seria el total

En redes moviles los operadores siguieron centrando sus esfuerzos en 2018 en el despliegue de
las redes 4G, que permiten mayores velocidades de descarga a los clientes finales.

En el ano 2017, los operadores de comunicaciones moviles desplegaron, por quinto ano
consecutivo, equipos de radio basados en la tecnologia Long Term Evolution (LTE), es decir, la
cuarta generacidén del estdndar de comunicaciones moviles, también denominada
tecnologia 4G. Esta tecnologia permite alcanzar velocidades de trasmision de datos que
pueden superar los 100Mbps.

Asi, hasta el ejercicio 2017, los operadores moéviles de red habian desplegado un total de
41.127 estaciones base LTE, con un aumento del 21,8% respecto del ano anterior. A pesar de
que en una primera fase los operadores se concentraron en las principales ciudades,
progresivamente se ha observado un despliegue mds generalizado en el resto del territorio.

Asimismo, los operadores continuaron invirtiendo en el resto de tecnologias méviles. Un
ejemplo de ello fue el nUmero de estaciones base UMTS/HSDPA declaradas en el afo 2017 —
58.223 estaciones activas— que registrd un incremento interanual del 4,4%. Asimismo, los
operadores modviles declararon mds las 46 mil estaciones base de tecnologia GSM/GPRS
implementadas a lo largo del territorio.

De acuerdo con los datos declarados por los operadores méviles que poseen red propia, el
99.7% de la poblacion espanola se encontraria cubierta por al menos una red de tercera
generacién, ya fuese a través de tecnologia UMTS o HSPA. Por su parte, los datos declarados
por los operadores de red también muestran que, en un principio, mds del 97% de la poblacion
tendria la opcidn de conectarse como minimo a una red de cuarta generacion (LTE).

6.1.1.3 Lineas de actividad e infraestructura de MASMOVIL

El Grupo MASMOVIL ofrece un completo portafolio de servicios de telecomunicaciones a
clientes de multiples segmentos (residencial, empresas y operadores mayoristas).

Ingresos por érea de actividad:

El Grupo centra su actividad en dos principales dreas, residencial y empresas, que se detallan
a continuacién:

Area residencial:

Es la principal drea de negocio del Grupo (89% de los ingresos reportados para 2018) en
volumen y proyeccion, mediante la cual se suministran servicios de telefonia y conectividad,
fija y movil, a clientes finales particulares (BTC). El Grupo comercializa sus servicios a través de
diversas marcas: MASMOVIL, Yoigo, Pepephone, Embou, Liamaya y Lebara.
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El Grupo es el operador lider del mercado espanol en crecimiento de cartera de clientes
modviles y de banda ancha fija, segin datos publicados para el ejercicio 2018 por la CNMC
(seguin la CNMC, en 2018 MASMOVIL gand 1,75 millones de usuarios de telefonia movil y
Movistar 422.352, mientras que el resto de los operadores perdieron clientes. Por su parte, en
banda ancha, el operador que mds subid fue también MASMOVIL, que gand 478.072 lineas
de banda ancha movil). Estos clientes se dividen en:

. Clientes de una linea maévil: coincidente con el usuario final (en las modalidades de pre-
pago y post-pago).

. Clientes de mévil multi-linea: coincidente también con el usuario final, pero con contrato
de diversas lineas para un mismo NIF (en las modalidades de pre-pago y post-pago).

. Clientes con linea fija: servicio a hogar y a negocios, los usuarios finales son distintos a los

que figuran en el contrato.

En 2016, el Grupo empezd a comercializar la oferta convergente bajo la marca MASMOVIL
y se fue extendiendo paulatinamente a otfras marcas, como Yoigo. Esto le permitid
consolidarse como alternativa a los tres operadores dentro del mercado espanol.

Asimismo, ofrece a sus clientes las mejores tecnologias de conectividad, velocidad 4G en
todas las tarifas moéviles, ADSL de cobertura nacional y un gran y creciente despliegue de

fibra éptica.

Area de empresdas:

El drea de empresas estd focalizada en las necesidades de telecomunicaciones de las
empresas, independientemente de su tamano o el sector, donde los clientes encuentran
soluciones a medida y seguras, siendo los clientes finales los propios empleados de la
empresa o usuarios particulares. Los servicios son comercializados a través de las marcas
Yoigo y MASMOVIL en los segmentos de negocios (Sohos) y Empresas (mds de 10 lineas) y
ofrecen: comunicacién, conectividad, telefonia movil y data center.

Dentro del paquete ofrecido a empresas también existe el servicio de CableOperador,
focalizado a usuarios finales con perfil residencial en zonas rurales. En estos casos, MASMOVIL
ofrece su servicio mévil a través de un tercero (cable-operador especializado en su
segmento), que ademds gestiona la facturacion y atencidén al usuario final.

Ademds de la oferta de catdlogo, MASMOVIL empresas pone a disposicién del canal un
equipo de ingenieria con amplia experiencia en la preparacién de ofertas a medida para
clientes cuyas necesidades no se ajusten o excedan a las de una oferta mds estdndar en el
mercado.

MASMOVIL también ofrece servicios de wholesale (reventa de trdfico) a otros operadores de
telecomunicaciones, asi como servicios de Operador Mévil Virtual (OMV).

A continuacién, se muestran los datos sobre los ingresos del Grupo dividido en funcién del
drea de actividad para los ejercicios 2016, 2017, 2018, 2018 (3m) y 2019 (3m):

Ingresos ordinarios 2019 (3m) 2018 (3m)

(En Miles de euros)
Empresas y operadores mayoristas 18.755 18.755 18.458 18.458
Residencial 57.412 57.412 33.740 33.740
Total 76.167 76.167 52.198 52.198
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Ingresos ordinarios 2018 2017 2016

(En Miles de euros)
Empresas y operadores mayoristas 162.957 0 162.957 95.168 515 95.683 115.329 1.152 116.481
Residencial 1.287.909 0 1.287.909  1.205.349 0 1.205.349 284.539 0 284.539
Total ingresos 1.450.866 (1] 1.450.866 1.300.517 515 1.301.032 399.868 1.152 401.020

Evolucién de losingresos MASMOVIL por lineas de negocio
(enmiles euros)

1.600.000 1.450.866
1.400.000 - 1.301.032
1.200.000 -
1.000.000 -
800.000 - 1.287.909
600.000 - 401.020 1.205.349
400.000 -
200,000 - 284.539
0 116481 oses3 162957
2016 2017 2018
Residencial M Empresas y wholesales

Ingresos por naturaleza del servicio prestado:

Los ingresos del Grupo MASMOVIL se descomponen en (i) ingresos por servicios; (ii) ingresos
por otros conceptos, como venta de terminales e ingresos por venta a otros operadores
mayoristas.

La tipologia de ingresos mds relevante fueron los ingresos por servicios. Los ingresos por servicios
incluyen aquellas ventas asociadas a servicios de conectividad fija, moévil e internet a clientes
finales particulares y empresas. Esta linea de actividad supuso unos ingresos en el ejercicio
2018 de 1.183 millones de euros (1.007 millones de euros en 2017), practicamente un 82% de la
cifra de facturacién global reportada del ejercicio. En el primer trimestre de 2019, la linea de
ingresos por servicios supuso cerca de un 88% del total de ingresos.

En Millones de euros 2019 (3m) | 2018 (3m) (2019 (3m) %|2018 (3m) %

Ingresos por servicios 88% 78%

Ingresos por otros conceptos 47 73 12% 22%

Total ingresos 383 338 100% 100%
En Millones de euros 2018 2017 2016 2018 (%) 2017 (%) 2016 (%)
Ingresos por servicios 1.183 1.007 82% 77% 70%
Ingresos por otros conceptos 268 294 119 18% 23% 30%
Total ingresos 1.451 1.301 401 100% 100% 100%

Ingresos por tipologia de clientes:

El Grupo ha superado oficialmente los 8 millones de clientes en enero de 2019, casi el doble
de los que tenia cuando comprd Yoigo y Pepephone en 2016, destacando que se ha
conseguido en un tiempo de dos anos.
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En el siguiente cuadro se desglosan los clientes del Grupo por tipologia:

[ _
Numero de lineas / accesos 2019 (3m) 2018 2017 2016 2015 6.18.15
(en millones) crecimiento

Lineas mdviles post-pago 61%
Lineas moviles pre-pago 1,9 2,0 1,1 1,0 1,2 59%
Acceso a banda ancha 1,1 1,0 0,5 0,1 0,0 2375%
Total clientes 8,0 7,8 5,5 4,4 4,2 83%

Canales de venta

El Grupo utiliza diferentes canales de venta para comercializar sus productos y servicios con el
fin de optimizar el proceso de captacion de clientes y reducir costes. Los principales canales
empleados por las marcas del Grupo son los siguientes:

. Tiendas exclusivas: El Grupo cuenta en la actualidad con 800 fiendas exclusivas de la
marca Yoigo distribuidas por toda la geografia espanola. Adicionalmente, se ha puesto
en marcha un proyecto de tiendas exclusivas que distribuyen todas las marcas del
Grupo bajo el nombre comercial de Maslife con el objetivo de maximizar la eficiencia
del canal. El pasado mes de diciembre de 2018, el Grupo adquirid Bymovil, sociedad
gque actuaba como mayorista de tiendas, reforzando asi su apuesta por este canal.

= Tiendas no exclusivas: Las marcas Lebara y Llamaya cuentan con un canal propio de
distribucion no exclusiva de mds de 4.000 puntos de venta especializados en prepago.
Por otro lado, el Grupo cuenta con una red de distribucién no exclusiva de mdés de 1.000
puntos de venta cenfrados en el mercado de pospago y convergencia que
comercializa los productos de MASMOVIL, PepePhone y Liamayd. Adicionalmente a los
puntos de venta indicados, el Grupo tiene presencia en cadenas especializadas como
The Phone House y en MediaMarkt, donde se distribuyen los productos de todas sus
marcas.

" Canal online: El canal online es la gran apuesta del Grupo por su bajo coste y por la
preferencia que muestran hacia él las generaciones mds jdbvenes. Al éxito comercial en
este canal de Yoigo y MASMOVIL se ha sumado recientemente Llamaya con el
relanzamiento de su web en 2018. En el caso de Pepephone su peso es especialmente
significativo. En 2018 mds de un 75% de las ventas tuvieron su origen en este canal.

. Canal telefénico: El canal telefénico incluye tanto las plataformas de televenta saliente
como las de recepciéon de llamadas. Este primero es un canal proactivo o “push”,
mientras que el segundo es un canal reactivo o “pull” cuyo peso estd directamente
relacionado con la inversién en publicidad. El modelo de venta no intrusivo de Yoigo ha
hecho que el peso del canal "push” en el mix de ventas sea relativamente bajo, siendo
mayor en el caso de MASMOVIL, mientras que el resto de marcas del grupo no lo utiliza
como canal de captacion.

Infraestructuras y acuerdos con terceros

El Grupo cuenta con infraestructuras propias de red fija de fibra y ADSLy mévil 3G y 4G. Grupo
MASMOVIL alcanza con su red fija 18 millones de hogares con ADSL y mds de 15 millones con
fibra éptica. Sured mévil 4G cubre el 98,5% de la poblacion espaiola. Ademds, ha alcanzado
acuerdos con otros operadores de telecomunicaciones en Espana con los que completa su
cobertura de red fija y mévil, convirtiéndose en uno de los operadores con mejor cobertura
de red de Espana.
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En 2018, el Grupo realizé un considerable esfuerzo en el despliegue de redes fijas y moviles,
garantizando un elevado nivel de autonomia sobre la estructura de costes.

En redes fijas, partiendo de 2,1 millones de UUIl propias en 2017 cubiertas con fibra, alcanzd
6,1 millones de UUIl en 2018 que, anadidas al derecho de uso sobre las UUIl al amparo de los
acuerdos mayoristas con otros operadores, le permitié al Grupo alcanzar los 15,2 millones de
UUIl a cierre de ejercicio.

En redes moviles, se llevdé a cabo la re-asignacién de frecuencias 2100 MHz procediendo
asimismo al apagado de una de las dos portadoras de 3G para ampliar en esta banda el
servicio 4G. Esto supone la utilizacién mds eficiente del espectro asignado, asi como una
reduccién de consumo energético. A final de 2018 se habia completado el plan en 15
provincias y se prevé la finalizacion del plan durante la primera mitad del ejercicio 2019.

Este esfuerzo no solo se ha realizado en red de acceso, sino también en la red core e
infraestructuras comunes de transmision, en las cuales se ha impulsado significativamente el
proyecto de evolucién hacia una red Unica fija y movil, asi como en el drea de sistemas en la
que se han integrado progresivamente los diferentes sistemas de las empresas del Grupo,
favoreciendo la gestiéon coordinada de los mismos.

En el dmbito de los acuerdos de itinerancia mévil (roaming nacional) cabe destacar el éxito
en la integracién de los clientes de las distintas marcas del grupo en la red propia,
favoreciendo asi la reduccidn del coste de la itinerancia moévil a pagar a operadores por el
uso de su red.

El nUcleo de red (“core network”), emplazado en Madrid y Barcelona (con extensiones en
Valencia y Sevilla), es la parte cenfral de la red que proporciona servicios a los clientes
conectados mediante las redes de acceso fija y movil, enrutando las llamadas y las
conexiones de datos, proporcionando servicios de conmutacidén de circuitos, conmutacion
de paqguetes, autenticacion, pasarela de datos con otfras redes, salida a internet, servicios de
valor anadido e interconexién a otras redes (incluyendo redes de los operadores que
proporcionan los servicios mayoristas y de roaming nacional).

Redes fijas

En el dmbito de las redes fijas de acceso el Grupo dispone de una red fija de fibra (FTTH) y
acceso preferente a un acuerdo mayorista xDSL, ambos adquiridos en 2015 cuando la Unidn
Europea obligd a Orange a desprenderse de ciertos activos de Jazztel para aprobar la
compra del mismo.

El Grupo adquirid unared de FTTH que cubria aproximadamente 740.000 hogares procedentes
de Jazztel en los principales nucleos urbanos de Espana (13 centrales en Madrid, Barcelona,
Mdlaga, Sevilla y Valencia). Simultdneamente, Orange se reservaba un derecho de uso
irevocable ("IRU") sobre un méximo del 40% de la capacidad de esta red y se hacia cargo de
parte de los costes de operacion y mantenimiento de la misma. Esta red se ha ido ampliando
y cubre actualmente mds de 900.000 hogares.

Adicionalmente a esta red de fibra, el Grupo ha comenzado a desplegar su propia red y ha
cerrado acuerdos de co-inversién con Orange y ofros operadores que se esperad le permitan
acceder a una huella muy relevante de hogares a lo largo de los préoximos tres anos.

En cuanto a los servicios basados en tecnologia xDSL, el Grupo se apoya en el acuerdo
mayorista que cerré con Orange en 2015 en el marco de los remedies que la Unidn Europea
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impuso a Orange para autorizar la compra de Jazztel. Mediante este acuerdo, Orange se
compromete a proporcionar un servicio nacional de su red xDSL durante un periodo de cuatro
(4) afos renovable por un periodo adicional de otros cuatro (4) anos. La red xDSL permite al
Grupo tener cobertura nacional (+80% de la poblacidn).

Redes maviles y espectro

En el dmbito de las redes moviles el Grupo dispone de una red nacional de acceso con unos
4.900 emplazamientos propios a marzo de 2019, mediante los cuales proporciona servicios de
acceso movil utilizando las frecuencias de las bandas 1.800 MHz y 2.100 MHz de las que es
concesionario.

. Capacidad | Ambito de Duracién de la
Banda de frecuencias R L .
reservada | utilizacion Concesion
1.800 MHz 14,8 x2 MHz  Nacional Hasta el 31/12/2030
. Hasta el 18/04/2020
2.100 MHz x2 MHz+5M Nacional

prorrogable 10 afios

Dichas frecuencias gozan de neutralidad tecnolégica, pudiendo ser utilizadas para operar
bajo cualquier tecnologia. Actualmente se utilizan para ofrecer servicios, 3G (UMTS) y 4G (LTE)
y eventualmente en el futuro préximo, durante este ano, 5G.

A nivel nacional, el reparto de frecuencias por operador es el siguiente:
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Actualmente la cobertura de la red mévil de MASMOVIL es del 85% de la poblacién. Para
completar esta cobertura y dar servicio en la totalidad del territorio nacional, el Grupo ha
llegado a acuerdos de itinerancia nacional, national roaming, con Telefénica y Orange, los
cuales estdn en vigor hasta finales de 2021 y 2023 respectivamente, asi como con Vodafone
para dar servicio a los usuarios de la recientemente adquirida Lebara.

Fuente: Informaciéon publica operadores.

6.1.1.4 Area geogrdfica

Grupo MASMOVIL se dirige principalmente al mercado nacional de las telecomunicaciones
(prdacticamente la totalidad de las ventas al mercado nacional entre 2016-2018).
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(En Miles de euros) 2019 (3m) 2018 2017 2016

Nacional 382.947 1.450.866 1.300.517 399.868
Internacional 0 0 515 1.152
Total 382.947 1.450.866 1.301.032 401.020

6.1.2 Indicacién de todo nuevo producto y/o servicio significativo que se haya presentado
y. en la medida en que se haya divulgado publicamente su desarrollo, dar la fase en
la que se encuentra.

No aplica.
6.2 Mercados principales

La descripcion de los mercados principales en que la Sociedad compite, asi como los
ingresos totales de la Sociedad, se encuentran descritos en el epigrafe 6.1 anteriory en el 20
del presente Documento de Registro.

6.3 Cuando la informacién dada de conformidad con los puntos 6.1 y 6.2 se haya visto
influenciada por factores excepcionales, debe mencionarse este hecho.

Los ingresos del Grupo han crecido exponencialmente en los Ultimos afos como
consecuencia de la politica de adquisiciones, crecimiento orgdnico vy la firma de acuerdos
relevantes con Orange, Vodafone y Telefénica, entre otros llevados a cabo por el Grupo y
descritos en los epigrafes 5y 22 del presente Documento de Registro.

6.4 Informacién sucinta relativa al grado de dependencia del emisor de patentes o
licencias, contratos industriales, mercantiles o financieros, o de nuevos procesos de
fabricacion.

En los epigrafes 5.2 y 22 del presente Documento de Registro se mencionan los acuerdos
relevantes en materia de inversiones para el Grupo.

Las actividades de MASMOVIL no dependen ni estdn influenciadas significativamente por
patentes ni licencias, contratos industriales, mercantiles o financieros, ni de nuevos procesos
de fabricacién al margen de lo comentado en el epigrafe 11 del presente Documento de
Registro.

6.5 Base de las declaraciones relativas a la competitividad de MASMOVIL
6.5.1 La estrategia de Grupo MASMOVIL

El principal objetivo del Grupo MASMOVIL es maximizar la creacién de valor a largo plazo para
sus distintos grupos de interés. Desde una perspectiva de cliente, el Grupo aspira a convertirse
en el operador preferido de los clientes espafioles a través de sus distintas marcas, liderando
o co-liderando la captacion neta de clientes de banda ancha y mévil pospago haciéndolo
de forma rentable, sostenible en el tiempo y manteniendo altos niveles de satisfaccién.

Para conseguir estos objetivos, el Grupo establece las siguientes lineas estratégicas de
actuacién:
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1. “Client first”, el cliente primero

Desde los origenes del Grupo MASMOVIL, la prioridad ha sido mantener un alto grado de nivel
de satisfaccidon entre sus clientes. Prueba de ello han sido los numerosos premios vy
reconocimientos que las distintas empresas del Grupo han ido recibiendo a lo largo de los
anos como el Platinum Contact Center Award 2016 en telecomunicaciones de Yoigo o el
premio al operador con mayor satisfaccion de cliente concedido por la OCU a Pepephone.
Los buenos resultados comerciales avalan esta politica. En este sentido cabe indicar los
excelentes resultados obtenidos en términos de NPS (“Net Promoter Score”, un indicador para
medir la lealtad del cliente y una marca comercial registrada de Frederick F. Reichheld, Bain
& Company y Satmetrix) que en el primer trimestre de 2019 fueron para Yoigo de +28 puntos
segun la consultora GfK.

Grupo MASMOVIL considera que el crecimiento acelerado no es incompatible con mantener
un buen nivel de atencidn al cliente. Por eso continuard poniendo al cliente primero (client
first) y demostrdndolo dia a dia con medidas concretas como proporcionar el 100% de la
atencién al cliente desde centros ubicados en Espaia.

2. Aumento del ARPU y de la fidelidad de cliente a través de la oferta convergente

El Grupo estd poniendo todo su foco en impulsar la venta de soluciones convergentes al
mercado en general y especialmente a su base de clientes de servicios moéviles, impulsando
de esta manera el incremento de los ingresos medios por cliente o ARPU (“Average Revenue
per Customer”). Adicionalmente, ofrecer estos servicios a través de diferentes marcas del
Grupo (actualmente Yoigo, PepePhone, MASMOVIL y Liamayd) permite disminuir las bajas de
clientes que anteriormente no disponian de estos servicios en algunas marcas, disminuir la
rotacién de clientes e incrementar la fidelidad al ofrecer varios servicios (fijos y moviles)
empaquetados.

3. Despliegue selectivo y eficiente de infraestructuras propias

El Grupo MASMOVIL seguird combinando de forma inteligente infraestructuras propias y de
terceros con el fin de hacer un uso lo mds eficiente posible de sus recursos. La disponibilidad
de redes propias mejora la estructura de costes frente a los operadores sin red y confiere a
MASMOVIL mayor autonomia y control sobre la calidad del servicio. Sin embargo, debido ala
dimensidn y cuota de mercado que en la actualidad dispone MASMOVIL, en ocasiones resulta
mdas eficiente desde un punto de vista econdmico utilizar redes de terceros. En redes moviles,
por ejemplo, anadir una estacion base en zonas con pocos clientes o en las que se prevé que
la captura de trafico va a ser baja puede no resultar rentable frente a la utilizacién de
contratos de itinerancia nacional. En redes fijas, priorizar el despliegue en zonas de alta
competencia, en las que existen al menos tres redes compitiendo en paralelo conforme a lo
indicado por la CNMC, tampoco seria aconsejable, porque la probabilidad de conseguir la
penetracidn comercial suficiente para recuperar la inversion en estas circunstancias seria
baja. Alternativamente, el Grupo utilizard en estos casos su contrato mayorista de acceso a la
red de Orange, asi como el servicio NEBA o NEBA local de Telefdonica, lo que permitiria
variabilizar el coste.

No obstante, en los proximos anos, el Grupo contfinuard desplegando de forma selectiva su
red movil, tanto para mejorar su cobertura como para ampliar capacidad alli donde el
crecimiento del trdfico lo haga necesario. Adicionalmente, se planteard la posibilidad de
participar en la préxima adjudicacién de frecuencias en la banda de los 700 MHz, conocida
como el segundo dividendo digital, si las condiciones resultan favorables. El Gobierno espanol
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deberd poner dichas frecuencias, que actualmente ocupa la television digital terrestre, a
disposiciéon de los operadores de telecomunicaciones moéviles en 2020. Esta banda de
frecuencias ha sido definida como de uso prioritario para prestar los nuevos servicios de 5G
gue prometen velocidades hasta diez veces superiores a las actuales.

Igualmente, como ya se ha indicado, el Grupo MASMOVIL continuard desplegando su red de
Fibra Optica hasta el hogar en modalidades de co-inversion o mutualizacién con ofros
operadores. De esta forma se consigue un coste unitario por unidad inmobiliaria construida
inferior a las que seria necesario invirtiendo en solitario, y adicionalmente estas modalidades
permiten acelerar significativamente el ritmo de despliegue.

4. Digitalizacion de la interaccion con el cliente y los procesos internos

El Grupo MASMOVIL se encuentra inmerso en pleno proceso de digitalizacién de su
experiencia de cliente y de sus operaciones del dia a dia. La digitalizacion trae consigo una
nueva forma de trabajar (metodologia AGILE) con equipos mds pequenos, mds agiles, répidos
y flexibles.

Para las marcas del Grupo se trata de una forma de diferenciarse de sus competidores. La
digitalizacion de procesos debe llevar aparejada una reduccion de coste que MASMOVIL
necesita para competir con operadores con mds infraestructura propia y por tanto con mejor
estructura de costes. El Grupo MASMOVIL debe continuar siendo “lean” — implica el mdximo
valor al cliente utilizando los minimos recursos necesarios, es decir, ajustado- y digitalizar
procesos, incrementar el peso de la venta por internet y el cuidado al cliente (eCare) por
ejemplo, es una de las formas de conseguirlo.

Pero no se trata sélo de una cuestidn de costes; los estudios demuestran que el nivel de
satisfaccién de los clientes aumenta a medida que lo hace la digitalizacion de los procesos.
Un estudio realizado por McKinsey en 2016 sobre la atencién al cliente para una muestra de
operadores de telecomunicaciones de Europa Occidental, llegaba a la conclusion de que
los clientes estdn mds satisfechos con las interacciones realizadas por canales digitales (redes
sociales, chat online, foros, etc.). El estudio valoraba el nivel de satisfacciéon con los distintos
recorridos en el proceso de atencién al cliente desde los tradicionales a los 100% digitales.
Aungue de momento, sdlo el 15% de estos procesos son digitales extremo a extremo, el 76%
de los clientes se mostraron satisfechos con la atencidon recibida frente a un 57% en los canales
fradicionales. El mismo estudio estima el ahorro de gastos operativos que puede producirse
por la digitalizacién, entre un 25 y un 30%.

Por su relativa juventud, en el dmbito de los sistemas de informacion, el Grupo MASMOVIL no
cuenta con un legado de sistemas antiguos, en comparacién con los operadores
fradicionales. El reciente lanzamiento de la oferta convergente de las diferentes marcas del
Grupo, inicialmente MASMOVIL, Yoigo y Pepephone, asi como recientemente Liamaya, en un
tiempo récord, es una buena muestra de su agilidad. El Grupo confia en que esta ventaja
competitiva le permitird llegar primero a los clientes y convertirse asi en el operador digital de
referencia en Espana, haciendo de la digitalizacidén de sus procesos una forma de
diferenciarse de los demds operadores.

Adicionalmente, MASMOVIL considera que el proceso de digitalizacién de otros sectores e
industrias generard interesantes oportunidades de negocio B2B para el Grupo. El sector de las
telecomunicaciones estd llamado a convertirse en el facilitador de este cambio y el Grupo
estd prepardndose para ocupar su lugar en el nuevo ecosistema.
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5. Explotar la oportunidad de crecimiento en el segmento de empresas

Los ingresos del sesgmento de empresas han venido reduciéndose en los Ultimos afos. Segun
estimaciones de McKinsey e IDC Research la disminucion del gasto ha alcanzado una media
del 5% anual en este segmento. A su vez, las empresas de menos de 10 empleados, del sub
segmento denominado SOHO, se han comportado mejor que el conjunto del segmento con
una reduccidén del gasto del 4,3%. Tan sélo ocho regiones espanolas concentran el 80% del
gasto de este sub-segmento, que asciende en la actualidad a mds de 2.000 millones de euros
y cuyas previsiones de crecimiento futuro son también mds optimistas que las del segmento
de empresas en general.

MASMOVIL considera que este sub-segmento de empresas, hasta el momento desatendido
por las distintas marcas del Grupo, representa una relevante oportunidad de crecimiento. Se
frata de un segmento “frontera” entre residencial y gran empresa, que puede ser atacado a
fravés de una oferta simple de productos estandarizados basada en la propia oferta
convergente de residencial complementada con servicios de valor anadido que permitan
incrementar el ingreso medio por cliente. La utilizacion de la marca Yoigo en este dmbito, que
cuenta con un nivel de reconocimiento espontdneo no muy alejado del de los operadores
tradicionales, permitiria incrementar los resultados comerciales.

6. Acuerdos de colaboracion con otros operadores (partnership)

El Grupo MASMOVIL ha firmado importantes acuerdos de colaboracion con otros operadores
en los Ultimos meses, entre los que destacan los cerrados con Orange vy Telefénica. Con este
Ultimo se alcanzé en diciembre de 2016 un acuerdo de itinerancia nacional, actualmente en
vigor para cubrir el periodo de migracién a la red de Orange de Pepephone. Con Orange
por su parte se cerrd un acuerdo global que incluia la itinerancia nacional, un acuerdo de
comparticién de emplazamientos (site-sharing), el acceso mayorista a toda su red de Fibra y
finalmente un acuerdo de mutualizacion para extender la red del Grupo. Finalmente, en el
tercer tfrimestre de 2018 se cerrd un acuerdo de mutualizacién de fibra con Vodafone.

El Grupo cree firmemente en la mutualizacion y la comparticion de infraestructuras como
formulas para conseguir un despliegue de redes mds eficiente y estd abierto tanto a
intensificar sus relaciones con los operadores interesados en ello, especialmente en este
momento que se vislumbra el despliegue de la tecnologia movil 5G.

6.5.2 Principales ventajas competitivas de Grupo MASMOVIL

El Grupo ha identificado las siguientes ventajas competitivas, que considera le ayudardn a
alcanzar sus objetivos estratégicos:

1. Dindmica positiva del sector en Espaia que proporciona oportunidades adicionales
de crecimiento

Un informe de Morgan Stanley (www.morganstanley.com, de 2017: Orange, S.A.: France and
Spain combine to drive strong EBITDA growth) ya indicaba que Espana era el mercado de
telecomunicaciones mds atractivo de Europa, debido a las inversiones en despliegue de redes
de fibra, que proporcionan una base sélida para el crecimiento, vy a la estabilidad del
mercado con la consolidacion de la tendencia de precios al alza. Esta dindmica se mantiene,
habiendo alcanzado la red de fibra de los tres operadores coberturas muy importantes; de
hecho, Telefénica ha superado los 20 millones de unidades inmobiliarias en el primer trimestre
de 2019.
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La presidn por recuperar las fuertes inversiones acometidas en el despliegue de las redes de
nueva generacion (NGN), tanto fijas como modviles (4G), y la reduccidn de la presion
competitiva provocada por las operaciones de concentracién de operadores, son las
principales responsables de las subidas de precios que se han visto en los Ultimos anos.

En el siguiente grdfico puede observarse la evolucidn de precios del paguete bdsico
convergente de banda ancha y mévil (euros/mes, IVA incluido) para los tres operadores
tradicionales: Movistar (linea azul), Orange (linea naranja), Vodafone (linea roja) en el periodo
comprendido entfre enero de 2015 y enero de 2019. La tendencia se ha mantenido durante
los Ultimos meses. En los segmentos de mayor valor (incluyendo servicios de TV y futbol) las
subidas han sido mayores. Recientemente, en mayo de 2019 Telefénica ha anunciado subidas
de 10 euros/mes en los paquetes convergentes de servicios de mayor valor. La estrategia
inicial para poner freno a las caidas de precios fue ofrecer *mds por menos”, con mejoras por
ejemplo en el volumen de datos mdviles incluido en el producto a cambio de no bajar el
precio. En una segunda fase, los operadores tradicionales han pasado a una estrategia de
“mds por mds”, es decir, ofrecer mejoras en los atributos y prestaciones, mayores velocidades
y mds datos en servicios moéviles, asociadas a incrementos de precios.

Evolucién de los precios de los servicios convergentes (Paquetes bdsicos)

----- Fusion #0 --- One M
--- Fusion Series (ex-Contigo) Love Esencial
— Fusién + Ocio Love Sin Limites
— One S
+44% +30% +20%

80€ /

75€ / /

70€ e

656 / J— p5hemme

60e —/  E— B pp—

N - 7

50€ —

FT - A S —

40 T

35€

ene.-15 ene.-16 ene.-17 ene.-18 ene.-19

El IPC de los servicios de Telefonia, segun los define el INE (linea naranja), que durante anos,
hasta 2015, habia contribuido negativamente al crecimiento del IPC general (linea verde), ha
pasado a hacerlo positivamente desde septiembre de 2015, segin puede apreciarse en el
siguiente grdfico.

79



Variacion de precios
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Esta dindmica de recuperacion de precios resulta beneficiosa para la posicidn competitiva
del Grupo MASMOVIL, ya que el diferencial con los precios del mercado para mantener su
posicionamiento relacién calidad-precio (“value for money"”) aumenta.

2. Cinco marcas con posicionamientos diferenciados, la misma filosofia: “client first”, el
cliente primero

El Grupo MASMOVIL frabaja para integrar operativamente las distintas sociedades y activos
que ha ido adquiriendo entre 2016 y 2018. Sin embargo, ha tomado la decision estratégica de
acceder al mercado a través de cinco marcas comerciales distintas (Yoigo, MASMOVIL,
Pepephone, Llamaya y Lebara), con propuestas de valor diferenciadas y con la ambicién de
llegar al mayor nUmero de clientes potenciales posible con soluciones adecuadas a sus
necesidades.

A pesar de las diferencias, las propuestas de todas las marcas tienen un elemento comun:
ponen al cliente primero (“client first"). El objetivo final es dar el mejor servicio al cliente para
lograr su satisfaccion.

Frente al empaquetamiento de servicios de los operadores tradicionales, MASMOVIL propone
ofertas atractivas también para los productos adquiridos por separado. Se trata de ofrecer all
cliente lo que necesita en cada caso con un buen nivel de servicio y a un precio competitivo.
Una oferta sin obligaciones en la que el cliente pueda configurar lo que necesita.

3. Una combinacion eficiente de infraestructuras propias y acceso aredes de terceros

El Grupo MASMOVIL combina infraestructuras propias con redes de terceros de forma
inteligente para prestar servicio a sus clientes. La disponibilidad de infraestructuras propias
permite una mejor estructura de costes frente a operadores sin red, mejor control de la calidad
del servicio y mayor capacidad de negociacién para acceder a redes de terceros. Estas por
su parte, permiten hacer un uso mds eficiente de los recursos (por ejemplo, dar cobertura movil
en lugares donde por volumen de tréfico no seria rentable invertir) o acelerar el tiempo para
desarrollar y poner el producto en el mercado en el caso de la Fibra.

Redes moaviles

Con la adquisicion de Yoigo en 2016 el Grupo, que hasta entonces utilizaba exclusivamente
redes de terceros para prestar servicios méviles como Operador Mévil Virtual (OMV), ha
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pasado a poseer espectro propio en las bandas de 1.800 y 2.100 MHz y una red de md&s de
4700 emplazamientos con la que da cobertura al 85% de la poblacidn espanola.
Adicionalmente en 2018 el Grupo adquirid la empresa Neutra incluyendo 40 MHz de espectro
en la banda 3,5 GHz que poseia la misma, asi como 40MHz de espectro en la misma banda a
Eurona. De esta forma El Grupo dispone de 80 MHz en la banda 3,5 GHz que son muy
importantes de cara a futuros despliegues 5G.

Esta red se ve complementada con las redes de Orange y Telefénica a través de sendos
acuerdos mayoristas. Orange, proveedor principal de MASMOVIL, ha pasado también a
convertirse en el primer proveedor del Grupo tras la firma, inicialmente en octubre de 2016 de
un acuerdo de roaming nacional para transportar el trdfico de los clientes del Grupo no
cubierto con red propia, dicho acuerdo ha sufrido varias renegociaciones. Adicionalmente,
el Grupo ha firmado un acuerdo con Telefénica para cubrir la migraciéon del tréfico de Yoigo
a la red de Orange vy el tréfico de Pepephone, asi como un acuerdo con Vodafone para
cubrir el trdfico de Lebara adquirido recientemente.

En los préximos anos, el Grupo seguird invirtiendo de forma selectiva en ampliar su red movil
con el objetivo de incrementar el porcentaje de trafico gestionado en su red propia y reducir
asi su dependencia de los contratos de roaming nacional con terceros. Esta ampliacion se
espera que permita al Grupo cumplir los compromisos para 2021 derivados de la concesidn
de frecuencias a Yoigo en la banda de 2.100 MHz.

Redes fijas

En el mundo fijo, el Grupo cuenta también con una combinacién de estructuras propias y red
de terceros. Desde el punto de vista de infraestructura propia, el Grupo MASMOVIL dispone
en el primer frimestre de 2019 de cerca de 6,5 millones de hogares cubierfos mediante red
propia FTTH, lo cual supone cerca del 80% de las Unidades Inmobiliarias del pais.

Segun ha presentado conjuntamente con sus resultados del ejercicio 2018 el Grupo pretende
alcanzar una cobertura con red propia de 8 millones de hogares en 2019 y 9 millones en 2020.
Adicionalmente gracias a los acuerdos con Orange y en menor medida a los servicios NEBA
de Telefdénica tiene acceso a 10,5 millones de hogares adicionales mediante fibra de estos
operadores, pudiendo dar servicio de fibra a un total de 16,9 millones de hogares (Unidades
Inmobiliarias).

Adicionalmente, el Grupo dispone de un acuerdo mayorista con Orange que le permite
ofrecer servicio de banda ancha utilizando tecnologia ADSL a 18 millones de hogares.

4. Potencial de crecimiento adicional a fravés de la venta cruzada de servicios de banda
ancha

En los Ultimos cuatro afos el principal indicador de crecimiento del sector de las
telecomunicaciones en Espana ha sido la convergencia, que consiste en la comercializacién
conjunta de servicios fijos y méviles. Con esta estrategia comercial, los operadores persiguen
un doble objetivo: Incrementar el ARPU (average revenue per user, ingreso promedio por
usuario) de los clientes al venderles un mayor niUmero de servicios y aumentar su nivel de
fidelizacion.

Tras un primer momento en que la agresividad de las ofertas llegd incluso a acelerar el ritmo

de caida de ingresos de las empresas del sector, la convergencia ha resultado un éxito
comercial hasta el punto en que en la actualidad el 85% de las lineas de banda ancha en
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Espana se venden con al menos una linea movil asociada. Los principales beneficiados de
esta tendencia han sido los operadores que han sido capaces de construir una propuesta de
valor sélida tanto en fijo como en mdévil, algo que incluso ha sido posible gracias a operaciones
corporativas como en el caso de Orange y Vodafone. Los principales perjudicados han sido
los operadores de sélo movil que han visto cdémo su pool de clientes se reducia dia a diay con
dificultades para retener a los clientes que buscaban una oferta convergente.

La incorporacion al Grupo MASMOVIL de las marcas Yoigo, Pepephone y Liamaya abre una
oportunidad Unica de creacion de valor por la via de la venta cruzada de servicios de banda
ancha alos actuales clientes de las mismas.

A principios de 2017 se lanzaban las nuevas tarifas convergentes de Yoigo, “Las Combinadas
de Yoigo", que cuentan con tfres puntos en comun:

a. Los datos en el moévil son a velocidad 4G.
b. Los clientes pueden elegir entre Fibra Simétrica 300 Mb, Fibra 50 Mb o ADSL.

C. Y, ademds, todas cuentan con llamadas ilimitadas a fijos hacionales y 60 minutos a
moviles nacionales desde el teléfono fijo.

Entre las nuevas tarifas lanzadas se encuentra la Sinfin, la tarifa estrella de Yoigo para clientes
con un alto consumo en voz y datos, que ofrece Fibra Simétrica 300 Mb, llamadas ilimitadas y
25 GB de datos a velocidad 4G en el mévil, que ademds como oferta de lanzamiento se
convierten en 50 GB durante los primeros seis (6) meses.

Por parte de Pepephone, los trabajos se han centrado en la mejora de |la oferta de banda
ancha actual que es exclusivamente ADSL. Recientemente, se han lanzado también servicios
de banda ancha sobre fibra para todos sus clientes apalancdndose en la red del Grupo vy sus
acuerdos de acceso a redes de terceros.

Finalmente, en 2018 Liamayd ha lanzado su oferta de servicios convergentes a nivel nacional.
5. Un equipo directivo experimentado orientado a la ejecucién

A pesar de su relativa juventud, el Grupo MASMOVIL cuenta con uno de los equipos directivos
mds experimentados del sector en Espana. El Grupo ha renovado la prdctica totalidad de su
cUpula directiva en los Ultimos anos para adaptarse a la nueva etapa de crecimiento
incorporando progresivamente a profesionales de reconocido prestigio y amplia experiencia
en posiciones similares en ofros operadores de tfelecomunicaciones espanoles.

El equipo directivo del Grupo combina de forma equilibrada profesionales procedentes de
operadores fradicionales como Vodafone y Orange, con ofros con anos de experiencia en
operadores alternativos como Ono o Jazztel. En los Ultimos dos anos este equipo ha sido capaz
de lanzar una oferta convergente masiva en MASMOVIL y recientemente en Yoigo, integrar
eficientemente y en un plazo récord mds de diez sociedades, poner en marcha el proceso de
despliegue de red FTTH partiendo de cero, obtener financiacion para la adquisicién de Yoigo
y Pepephone y cerrar acuerdos mayoristas de acceso a infraestructuras fijas y mdviles con sus
colaboradores Orange y Telefénica, entre otros logros.
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7. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

7.1 Descripcion del grupo en que se infegra MASMOVIL

A la fecha del presente Documento de Registro, MASMOVIL es la cabecera del Grupo
MASMOVIL. Las sociedades del Grupo MASMOVIL son las que se recogen en el epigrafe 7.2

siguiente.

A continuacién, se incluye un organigrama de las principales sociedades del Grupo
MASMOVIL a 31 de marzo de 2019.

Masmovil
Broadband, S.A.U.

I

The Bymovil Spain,
S.LU

Embou Nuevas

e Wiei) Sk Tecnologias, S.L.U

Xtra Telecom, S.A.U

Masmovil Masmovil Neutra

Pepe Mobile, Pepe Energy,
S.L. S.L.

Infrastructures, | Investments Networks
S.LU. S.LU Services, S.L.U.

7.2 Sociedades dependientes de MASMOVIL

La siguiente lista recoge las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién del Grupo
MASMOVIL a la fecha del presente Documento de Registro.

" MASMOVIL Phone and Internet, S.A.U.: Sociedad constituida en el ano 2016 (100% de
participacion) en Alcobendas (Madrid, Espana). Su objeto social lo constituye el
desarrollo de actividades y prestacion de servicios en el drea de telecomunicaciones.

" MASMOVIL Holdphone, S.A.U.: Sociedad constituida en el ano 2016 (100% de
participacion) en Alcobendas (Madrid, Espana). Su objeto social lo constituye el
desarrollo de actividades y prestacion de servicios en el drea de telecomunicaciones.

" Xfera Moviles, S.A.U. (Yoigo): Sociedad con sede social en Alcobendas (Madrid,
Espana), adquirida al 100% por parte de Grupo MASMOVIL en octubre de 2016. Su
objeto social lo constituye el establecimiento y prestacion de cualquier tipo de redes de
telecomunicaciones, asi como la prestacion, gestion, comercializacién y distribucién,
para si y para terceros, de todo tipo de servicios de telecomunicaciones, incluyendo el
establecimiento y explotaciéon de redes de telecomunicacién moviles y prestacion de
cualquier tipo de servicios de telecomunicaciones maéviles.

. Pepe World, S.L.: Sociedad constituida en el ano 2008 con sede social en Madrid
(Espana), adquirida al 100% por parte de Grupo MASMOVIL el 13 de septiembre 2016. Su
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objeto social lo constituye el desarrollo de nuevas empresas, gestion y prestacion de
servicios empresariales, estrategias comerciales y planificacién, preferentemente en el
campo de las nuevas tecnologias aplicadas a las industrias del transporte, viajes vy
turismo, asi como a las de telecomunicaciones. De la compania cuelgan las siguientes:

- Pepe Mobile, S.L. (“Pepephone™): Sociedad constituida en el ano 2007 con sede
social en Alcobendas (Madrid, Espana), adquirida al 100% por parte de Grupo
MASMOVIL el 13 de septiembre 2016. Su objeto social lo constituye la prestacion y
explotacion de toda clase de servicios de telecomunicaciones y a tal efecto, el
diseno, instalacién, conservacion, refaccién, mejora, adquisicién, enajenacién,
interconexion, gestion, administracién y cualquier otra actividad no incluida en la
numeracioén precedente.

- Pepe Energy, S.L.: Sociedad constituida en el ano 2014 con sede social en
Alcobendas (Madrid, Espana), adquirida al 94,99% por parte de Grupo MASMOVIL
con fecha 13 de septiembre 2016. Su objeto social lo constituye la realizacién de
las actividades de compra y venta de toda clase de energia eléctrica a los
consumidores y a otros sujetos del sistema.

Embou Nuevas Tecnologias, S.L.U.: La sociedad estd domiciliada en Zaragoza (Espaia)
y tiene como objeto social la prestacién de servicios de consultoria y asesoramiento de
empresas en el dmbito de telecomunicaciones y nuevas tecnologias, asi como la
coordinacidn, tramitacion y elaboraciéon de estudios y venta de materiales informdticos.
Embou Nuevas Tecnologias se incorpord al perimetro del Grupo en 2015 como
consecuencia de la adquisicidon el 10 de abril de 2015 del 100% de las participaciones
de dicha sociedad por parte de la Sociedad. Por ofro lado, con el objetivo de simplificar
la estructura societaria y organizarla por negocios, en el ejercicio 2015 se procedié a
realizar una fusién por absorcidén de Ebesis Sistemas, S.L. por parte de Embou Nuevas
Tecnologias, S.L.

Xtra Telecom, S.A.U. (Xtra): Sociedad creada a través de la fusidbn por absorcién
realizada en el ejercicio 2014 por parte de Ibercom Telecom, S.A.U (posteriormente
denominada Xtra Telecom, S.A.U.) de tres filiales del grupo que habian sido adquiridas
por el Grupo MASMOVIL en el ano 2014: Tecnologias Integrales de Telecomunicaciones,
S.L.U., Xtra Telecom, S.L.U. y Telechoice Espana, S.L.U. Dicha fusién fue completada e
inscrita en el Registro Mercantil el 17 de diciembre de 2014. La sociedad tiene su sede
en Alcobendas (Madrid, Espana) y su actividad principal es la venta de trdfico
telefénico de voz y datos, la comercializacidén de tarjetas prepago de telefonia vy
recargas de las mismas.

MASMOVIL Broadband, S.A.U.: Domiciliada en Alcobendas (Madrid, Espana), la
Sociedad constituyé la filial con fecha 25 de mayo de 2015 (100% participacién) con
motivo de la operacién por la cual el Grupo adquirié la totalidad de la red de fibra
Sptica de Jazztel en 13 centrales situadas en cinco de las mayores ciudades espanolas:
Madrid, Barcelona, Valencia, Sevilla y Mdlaga. La principal actividad de MASMOVIL
Broadband S.A., ademds de la cesidon de uso de la red de fibra dptica a Jazz Telecom,
S.A.U. esla cesién de dicha red, asi como la cesion de la red de cobre a las sociedades
del Grupo. La compania tiene las siguientes filiales:

- MASMOVIL Infrastructures, S.L.U.: Sociedad constituida en el ano 2015 (100%
participacion), en Alcobendas (Madrid, Espaia). Su objeto social lo constituye, en
resumen, la prestacidn de servicios de telecomunicaciones mediante Ia
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explotacion de redes o la reventa del servicio telefénico, telefonia maovil, fija,
internet y television, y el desarrollo de aplicaciones informdticas y la prestaciéon y
comercializacién de servicios y productos en el drea informdtica.

- MASMOVIL Investments, S.L.U.: Sociedad constituida en el ano 2015 (100%
participacion) en Alcobendas (Madrid, Espaia). Su objeto social, en resumen, lo
constituye la prestacidn de servicios de telecomunicaciones mediante la
explotacion de redes o la reventa del servicio telefénico, telefonia maovil, fija, de
fransmision de datos, internet y televisién, y el desarrollo de aplicaciones
informdticas y la prestacién y comercializacion de servicios y productos en el drea
informatica.

- Neuitra Network Services S.L.U.: Sociedad domiciliada en Alcobendas (Madrid,
Espana) y adquirida en febrero de 2018 al 100% por MASMOVIL. Su objeto social lo
constituye la prestacion del servicio consistente en el establecimiento vy
explotaciéon de redes publicas fijas de acceso radio en las bandas de 3,4 a 3,6 GHz
y de 2,6 GHz de dmbito nacional en el territorio espanol, asi como la instalacién,
desarrollo, explotacién y gestion de toda clase de redes de telecomunicaciones.
Neutra es propietaria de 40 MHz de la frecuencia 3,5 GHz, asi como de cuatro
concesiones de dominio puUblico de la banda de 2,6 GHz sobre las que, hasta la
fecha de adquisicién, el Grupo tenia derecho exclusivo.

. The Bymovil Spain, S.L.U.: Sociedad domiciliada en Cartes (Cantabria) y adquirida en
diciembre de 2018, su objeto social supone la gestidn de los puntos de venta al pUblico
en calle y centfros comerciales de la marca Yoigo, como master de los franquiciados,
conforme al contrato de promocién y comercializacién de servicios y productos Yoigo
en establecimientos abiertos al publico. Participada al 100% por MASMOVIL.

8. PROPIEDAD, INSTALACIONES Y EQUIPO

8.1 Informacién sobre el inmovilizado material tangible, incluidas propiedades arrendadas
Y. en su caso, gravamenes sobre los mismos.

El Inmovilizado Material corresponde principalmente a la red de telecomunicaciones propia
desplegada, fija (FTTH y ADSL) y mévil, por importe de 540 millones de euros al 31 de diciembre
de 2018. Adicionalmente en dicha fecha figuran 45 millones de euros de inmovilizado en curso
y anticipos, que corresponden bdsicamente al valor de los trabajos en curso vinculados al
despliegue de la red de telecomunicaciones, que serd traspasado a equipamiento de red a
medida que se avance en la construccion de lared y se produzca su entrega efectiva.

Durante el ejercicio 2018 se ha continuado desarrollando la estrategia de mutualizar redes
con diferentes actores del sector, lo que permite la contencion de las inversiones en los nuevos
despliegues de red planificados y una contribucién a la variabilidad de los costes, aspecto
consecuente con un esquema de ingresos no asegurado en su mayor parte, por cuanto
depende de la capacidad de captaciéon de clientes.

En resumen, el foco actual de las inversiones se centra en impulsar el negocio de banda
ancha fija, con el fin de robustecer la posicion como cuarto operador de telecomunicaciones
en Espana, bajo una oferta de servicios completa y de alcance nacional asimilable a la de
los operadores de referencia o dominantes. Con esta infraestructura de red, MASMOVIL se ha
dotado de una capacidad operativa en el mercado de banda ancha fija bajo condiciones
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favorables en términos de: cuota de mercado, alcance geogrdfico, diversificacion
tecnoldgica, coste y ahorro de tiempo.

Por ofro lado, conviene resaltar que parte de los Terrenos y Construcciones en los que el Grupo
realiza su actividad estdn hipotecados en garantia de determinados préstamos con entidades
de crédito.

En las siguientes tablas se detallan los movimientos de inmovilizado material de los ejercicios
cerrados a 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, asi como los movimientos de inmovilizado
material para el primer trimestre del ejercicio 2019:

Movimientos del 31 de diciembre de 2018 al 31 de marzo de 2019

Inmovilizado Material Terrenos y Equipamiento Otro Inmovilizado en

construcciones de red inmovilizado |cursoy anticipos

(En Miles de euros)

Coste

Saldo al 1 de enero de 2019 802 677.590 36.221 44.865 759.478
Altas 0 10.452 671 53.008 64.131
Bajas 0 -9.779 -1 -12.753 -22.533
Traspasos 0 43.018 -10.781 -32.110 128
Saldo al 31 de marzo de 2019 802 721.281 26.111 53.010 801.204
Amortizacion y pérdidas por deterioro

Saldo al 1 de enero de 2019 -209 -138.081 -11.065 0 -149.355
Amortizacién del ejercicio -19 -26.533 -1.218 0 -27.771
Bajas 0 8.532 1 0 8.533
Traspasos 0 -174 167 0 -6
Saldo al 31 de marzo de 2019 -228 -156.256 -12.115 0 -168.599
Importe en libros

Saldo al 1 de enero de 2019 593 539.509 25.156 44.865 610.123
Saldo al 31 de marzo de 2019 574 565.025 13.996 53.010 632.605

Las principales altas en el periodo de tres meses transcurridos del 31 de diciembre de 2018 all
31 de marzo de 2019 corresponden al epigrafe de equipamiento de red, en concreto al
despliegue y optimizacion de red de fibra dptica.
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Movimientos del ejercicio 2018

Inmovilizado Material Terrenos y Equipamiento Otro Inmovilizado en

t . de red . ilizad tici Total
(En Miles de euros) construcciones ere inmovilizado |cursoy anticipos

Coste

Saldo al 1 de enero de 2017 1.009 114.505 300.511 26.416 442.441
Combinaciones de negocio 0 0 0 0 0
Altas 0 110.560 7.017 32.398 149.975
Bajas -224 -54.794 -5.933 -4.563 -65.514
Traspasos 0 302.779 -291.602 96 11.273
Saldo al 31 de diciembre de 2017 785 473.050 9.993 54.347 538.175
Combinaciones de negocio 19 4.650 2.621 0 7.290
Altas 0 188.366 4.343 45.965 238.674
Bajas 0 -19.414 -4.301 -793 -24.508
Traspasos -2 30.938 23.565 -54.654 -153
Saldo al 31 de diciembre de 2018 802 677.590 36.221 44.865 759.478
Amortizacion y pérdidas por deterioro

Saldo al 1 de enero de 2017 -402 -3.988 -34.069 0 -38.459
Amortizacion del ejercicio -12 -51.172 -12.965 0 -64.149
Bajas 223 32.609 5.777 0 38.609
Traspasos 0 -51.226 39.953 0 -11.273
Saldo al 31 de diciembre de 2017 -191 -73.777 -1.304 0 -75.272
Amortizacion del ejercicio -19 -85.201 -6.038 0 -91.258
Bajas 0 13.181 4.298 0 17.479
Traspasos 1 7.716 -8.021 0 -304
Saldo al 31 de diciembre de 2018 -209 -138.081 -11.065 0 -149.355
Deterioro de valor al 1 de enero de 2017 0 0 -34 0 -34
Deterioro 0 0 34 0 34
Deterioro de valor al 31 de diciembre de 2017 0 0 0 0 0
Deterioro de valor al 31 de diciembre de 2018 0 0 0 0 0
Importe en libros

Al 1 de enero de 2017 607 110.517 266.408 26.416 403.948
Al 31 de diciembre de 2017 594 399.273 8.689 54.347 462.903
Al 1de enero de 2018 594 399.273 8.689 54.347 462.903
Al 31 de diciembre de 2018 593 539.509 25.156 44,865 610.123

Las principales altas correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2018
corresponden al epigrafe de equipamiento de red, en concreto al despliegue y optimizacion
de la red de telefonia mévil con cobertura 4G y al despliegue de red de fibra dptica, parte
del cual estaba en curso al cierre del ejercicio 2018. Las inmovilizaciones materiales en curso
serdn traspasadas a equipamiento de red en explotacién a medida que se avance en la
construccion de la red y se produzca su entrega efectiva.

A 31 de diciembre de 2018 el Grupo era ftitular de inmovilizado material que se encuentra
totalmente amortizado y en uso por importe de 130.332 miles de euros.
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Movimientos del ejercicio 2017

Inmovilizado Material Terrenos y Equipamiento Otro Inmovilizado en

. . . - Total
construcciones dered inmovilizado |cursoy anticipos

(En Miles de euros)

Coste

Saldo al 1 de enero de 2016 3.019 89.186 17.531 101 109.837
Combinaciones de negocio 0 0 257.711 9.581 267.292
Altas 0 18.898 14.536 28.852 62.286
Bajas 0 -90 -4.315 -1.372 -5.777
Traspasos -2.010 6.511 15.048 -10.746 8.803
Saldo al 31 de diciembre de 2016 1.009 114.505 300.511 26.416 442.441
Combinaciones de negocio 0 0 0 0 0
Altas 0 110.560 7.017 32.398 149.975
Bajas -224 -54.794 -5.933 -4.563 -65.514
Traspasos 0 302.779 -291.602 96 11.273
Saldo al 31 de diciembre de 2017 785 473.050 9.993 54.347 538.175
Amortizacion y pérdidas por deterioro

Saldo al 1 de enero de 2016 -203 -614 -12.904 0 -13.721
Amortizacion del ejercicio -16 -3.374 -16.142 0 -19.532
Bajas 0 0 4.101 0 4.101
Traspasos -183 0 -9.124 0 -9.307
Saldo al 31 de diciembre de 2016 -402 -3.988 -34.069 0 -38.459
Amortizacidn del ejercicio -12 -51.172 -12.965 0 -64.149
Bajas 223 32.609 5.777 0 38.609
Traspasos 0 -51.226 39.953 0 -11.273
Saldo al 31 de diciembre de 2017 -191 -73.777 -1.304 0 -75.272
Deterioro de valor al 1 de Enero de 2016 0 0 -34 0 -34
Deterioro de valor al 31 de Diciembre de

2016 0 0 -34 0 -34
Deterioro de valor al 31 de Diciembre de

2017 0 0 0 0 0
Importe en libros

Al 1de enero de 2016 2.816 88.572 4.593 101 96.082
Al 31 de diciembre de 2016 607 110.517 266.408 26.416 403.948
Al 1de enero de 2017 607 110.517 266.408 26.416 403.948
Al 31 de diciembre de 2017 594 399.273 8.689 54.347 462.903

Las principales altas correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2017
corresponden al epigrafe de equipamiento de red y en concreto al despliegue y optimizacion
de la red de telefonia mévil con cobertura 4G vy al despliegue de red de fibra optica, parte
del cual estaba en curso al cierre del ejercicio 2017. Las inmovilizaciones materiales en curso
serdn tfraspasadas a equipamiento de red en explotaciéon a medida que se avance en la
construccion de la red y se produzca su entrega efectiva.

En diciembre de 2017 el Grupo alcanzd un acuerdo en base al cual firmd un contrato para la
venta a una compania de infraestructuras de mds de 600 infraestructuras de red movil por
importe de 39 millones de euros, 1o que ha supuesto un resultado positivo de 17 millones de
euros. El acuerdo se enmarcd en un proceso de eficiencia y racionalizaciéon de la red mévil y
de rotacién de activos iniciados por el Grupo, con el objetivo de reinvertir los fondos obtenidos
en desarrollos FTTH. En este contexto, el Grupo pasaria a estar co-ubicado en dichos
emplazamientos y la compania de infraestructuras se convirtié en socio industrial para la
gestion de las infraestructuras y para posibles nuevos acuerdos de colaboracion en el dmbito
de futuros despliegues de red.
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Movimientos del ejercicio 2016

Inmovilizado Material

(En Miles de euros)

Terrenos y
construcciones

Red de fibra

Optica

Otro
inmovilizado

Inmovilizado en

.. Total
curso y anticipos

Coste

Saldo al 1 de enero de 2015 867 0 14.485 0 15.352
Combinaciones de negocio 0 0 2.175 0 2.175
Altas 4 89.186 3.973 101 93.264
Bajas 0 0 -8 0 -8
Traspasos 2.148 0 -3.094 0 -946
Saldo al 31 de diciembre de 2015 3.019 89.186 17.531 101 109.837
Combinaciones de negocio 0 0 257.711 9.581 267.292
Altas 0 18.898 14.536 28.852 62.286
Bajas 0 -90 -4.315 -1.372 -5.777
Traspasos -2.010 6.511 15.048 -10.746 8.803
Saldo al 31 de diciembre de 2016 1.009 114.505 300.511 26.416 442.441
Amortizacion y pérdidas por deterioro

Saldo al 1 de enero de 2015 -185 0 -11.227 0 -11.412
Amortizacién del ejercicio -18 -614 -1.659 0 -2.291
Bajas 0 0 0 0 0
Traspasos 0 0 -18 0 -18
Saldo al 31 de diciembre de 2015 -203 -614 -12.904 0 -13.721
Amortizacién del ejercicio -16 -3.374 -16.142 0 -19.532
Bajas 0 0 4.101 0 4.101
Traspasos -183 0 -9.124 0 -9.307
Saldo al 31 de diciembre de 2016 -402 -3.988 -34.069 0 -38.459
Deterioro de valor al 1 de Enero de 2015 0 0 -34 0 -34
Deterioro de valor al 31 de Diciembre de

2015 0 0 -34 0 -34
Deterioro de valor al 31 de Diciembre de 0 0 3 0 3
2016

Importe en libros

Al 1de enero de 2015 682 0 3.224 0 3.906
Al 31 de diciembre de 2015 2.816 88.572 4.593 101 96.082
Al 1de enero de 2016 2.816 88.572 4.593 101 96.082
Al 31 de diciembre de 2016 607 110.517 266.408 26.416 403.948

Las principales altas correspondientes al ejercicio cerrado a 31
corresponden al epigrafe Instalaciones técnicas y maquinaria, bdsicamente, al despliegue y
optimizacién de la red de telefonia movil, que incluye la ampliacidon de la cobertura con
tecnologia 4G. En el epigrafe Inmovilizado en curso y anticipos, principalmente, a los trabajos
vinculados el despliegue de red realizados en Masmovil Broadband, S.A. Asi como, al grado
de avance de obra de los activos de la red de telefonia mévil en Yoigo. Las inmovilizaciones
materiales en curso serdn traspasadas a instalaciones técnicas en explotacién a medida que
se avance en la construccion de la red y se produzca su entrega efectiva.

de diciembre de 2016

En lo referente a los equipos de tecnologia dentro del Inmovilizado material existente en el

Grupo, se diferencian tres grandes:

1. Equipos de telecomunicaciones (Hardware y Software) afectos al negocio (redes fija y

moévil de voz y datos, servicios de valor aiadido...).

" Redes de Acceso Movil y Fija. Respecto al acceso mdvil, el Grupo cuenta con
equipamiento radio distribuido geogrdficamente dando servicio con
Tecnologias 3G y 4G mediante 4.712 y 4.892 equipos respectivamente. Estos

las
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equipos se controlan desde 18 nodos controladores que agregan el frafico de las
estaciones de radio. En lo que se refiere al acceso fijo, el Grupo dispone de
2.047.000 unidades inmobiliarias (hogares) de fibra propia.

. Red CORE. Dando servicio a Voz se dispone de 59 nodos bdsicos tanto en la Red
IMS de voz fija como en la de mdévil (bases de datos de clientes de red, centrales
de conmutacién de voz tradicional y vozIP, etc.). Adicionalmente se cuenta con
368 equipos vy servidores de red IP tradicional. En cuanto al servicio de datos, se
soporta en 118 equipos troncales de senalizaciéon, enrutamiento y transporte de
trafico de datos.

. Plataformas para servicios de valor anadido. Mediante 30 plataformas el Grupo
ofrece diferentes servicios (buzén de voz, servicio de mensajes cortos, intercepcién
legal...).

. Transmision. MASMOVIL dispone de una red de transmisién soportada en 2.330
equipos (Radioenlaces, equipos épticos de transporte y regeneracion de sefal,
etc...).

. Conectividad de redes. Soportada en 259 routers y switches y 552 equipos
adicionales (servidores, firewalls, sondas...).

. Ademds se dispone de 4 OSS para gestionar las redes fija y movil

2. Equipamiento correspondiente a los sistemas de informacién que soportan el hegocio
(CRMs, billing...).

. 2.411 equipos componen los activos de sistemas de informacién (servidores fisicos
y virtuales, almacenamiento, bases de datos, balanceadores...).

3. Infraestructuras soporte para el correcto funcionamiento de los equipos anteriores (obra
civil, sedes técnicas, CPDs...).

. 245 emplazamientos radio y transmisién.
. 11 sedes técnicas.
= 3 centros de proceso de datos.]

A continuacién, se muestra un detalle referente al Inmovilizado material existente en el Grupo
a 31 de marzo de 2019:
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Propiedad, Instalaciones y Equipo

ACCESO MOVIL BSC 0
Equipamiento Radio RNC 18
RXI 0
Equipos Radio 2G 0
Equipos Radio 3G 4.712
Equipos Radio 4G 4.892
ACCESO FIJO-Hogares Despligue Propio 1.113 Despliegue propio, mutualizada
OLTs y Planta Externa no contemplados Remedies 934
CORE MOVIL VOZ HLR 2
CS Core HSS 4 2 para IMSy 2 para LTE
IMS 18
STP 2
MSC-S 5
MGW 6
CORE FIO VOZ Equipo Legacy 368
|MS 22
CORE MOVIL DATOS MME 3
EPC/PS Core DSC 2
SAPC 2
DNS 5 2 GPRSy 3 usuario
Packet Logic 3
EPG 3
CORE FIJO DATOS Equipos Red 57
DNS 2
< Equipos Empresas 23 SWITCHES
= BRAS 18
§' TRANSMISION RED MOVIL Radioenlaces 2.191
o Multiprotocol packet data equipment 0 Tellabs
E SDH-ADM 6
§ TRANSMISION RED FUUA Radioenlaces 61 Troncal +Cliente
= DWDM 65
g SDH 7
E SERVICIOS VALOR ANADIDO RED MOVIL IN 4 2 NGIN (ECE) + 2 antiguos (INS a desinstalar proximamente)
g SDP 4
§ Charging 2
Voicemail 2
CCN 2
LOCGW 0 Sustituidos por NGIN
Mio 2
EMA 4 2 EMA+2 EDA
EMM 2
L-IMS 1
VirtualPBX - Broadsoft 2
VirtualPBX —Terminal Configurations 2
Call Recording 2
Roaming Steering 1
CONECTIVIDAD RED MOVIL ROUTERS JUNIPER 31
ROUTERS TELLABS 8630 70
ROUTERS TELLABS 8660 10
SWITCHES 65
CONECTIVIDAD RED FUA MPLS 83 ROUTERS JUNIPER
OTRAS PLATAFORMAS RED MOVIL F5 12
FIREWALL 26
Synchronism 12
OTRAS PLATAFORMAS RED FUUA Servidores /Varios Red 624
HERRAMIENTAS INFOVISTA 1
Monitorizacién Red/KPI’s SONDAS ACTIVAS 1
SONDAS PASIVAS 1
0SS 2 Ericsson
INFRAESTRUCTURAS PROPIAS ACCESO MOVIL Emplazamientos Radio 215 Emplazamiento alquilado/Infraestructura propia
Exclusivos Transmision 30 Emplazamiento alquilado/Infraestructura propia
SEDES CORE MOVIL Alcobendas 1 Emplazamiento alquilado/Infraestructura propia
Carrier House 2 Madrid 1 Emplazamiento alquilado/Infraestructura propia
Carrier House Barcelona 1 Emplazamiento alquilado/Infraestructura propia
3 Carrier House Sevilla 1 Emplazamiento alquilado/Infraestructura propia
E Valencia Islalink 1 Emplazamiento alquilado/Infraestructura propia
2 Miélaga 1 Emplazamiento alquilado/Infraestructura propia
E Bilbao 1 Emplazamiento alquilado/Infraestructura propia
] SEDES CORE FIJO Carrier House 1 Madrid 1 Emplazamiento alquilado/Infraestructura propia
E Interxién Madrid 1 Emplazamiento alquilado/Infraestructura propia
Médlaga Data Center 1 Emplazamiento alquilado/Infraestructura propia
Zaragoza 1 Emplazamiento alquilado/Infraestructura propia
CPD’s FIO Donosti 1 Edificio e Infraestructura propios
Maria Tubau 1 Emplazamiento alquilado/Infraestructura propia
Atica 1 Emplazamiento alquilado/Infraestructura propia. Se abandona préximamente
ENTORNOS SISTEMAS Servidores fisiscos 198
Servidores virtuales 625
g Networking 221
E Cabinas Almac-backup 167
b Firewall 45
E Balanceadores 7
BB.DD. Oracle 24
SQLServer/MYSql/Postgresst 79

*CPD's de Sistemas coubicados con Infraestructuras de Red
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Compromisos por arrendamiento operativo

El Grupo tiene contratos de arrendamiento correspondientes a la comparticion de
infraestructuras de telecomunicaciones conforme a los acuerdos firmados con ofros
operadores.

Las cuotas de arrendamiento minimas a cobrar segun los actuales contratos en vigor vy sin
tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros de IPC, ni
actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente, son las siguientes:

Arrenfiamlentos operativos 31/12/2018
(En Miles de euros)

Hasta un afio 3.200
Entre uno y cinco afios 5.809
M3s de cinco afos 0

Arrendamientos operativos 9.009

El Grupo fiene diferentes tipos de arrendamiento operativo. El importe de las cuotas de
arrendamientos operativos reconocidas como gasto a cierre de ejercicio resultan ser:

AR EeS CEREHEE 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016
(En Miles de euros)

Emplazamientos compartidos 75.435 57.513 13.583
Lineas de transmisién 19.778 24.038 4.521
Oficinas 3.489 4,918 892
Vehiculos 430 798 470
Licencias 0 838 592
Arrendamientos varios 276 11.107 3.701
Arrendamientos operativos 99.408 99.212 23.759

El incremento en el gasto con respecto al egjercicio 2016 se justifica dado que en dicho
ejercicio se produce la compra de Yoigo y Unicamente computaron tres meses tras la
integracién en el Grupo.

A continuacion, se presenta el importe total de los pagos minimos futuros por arrendamientos

operativos:
Pagos.mlnlmos por arrendam. operativos 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016
(En Miles de euros)

Pagos minimos por arrendamiento 339.408 446.442 453.992

Pagos minimos por arrendamiento 339.408 446.442 453.992

8.2 Aspectos medioambientales que puedan afectar al inmovilizado material tangible
Dadas las actividades a las que se dedica MASMOVIL, ésta no tiene responsabilidades, gastos,

activos ni provisiones o contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativos en relacion con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados del Emisor.
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El Grupo, dentro de su red moévil, cumple con el Real Decreto 1066/2001, que establece las
condiciones de proteccion del dominio publico radioeléctrico, restricciones a las emisiones
radioeléctricas y medidas de protecciéon sanitaria frente a las mismas. Para ello, se realizan
mediciones previas a la instalacién de cada equipo vy, adicionalmente, certificaciones
anuales que verifican el correcto cumplimiento y mantenimiento de la normativa.

La Sociedad realiza todas sus actividades con el cumplimiento estricto de esta norma vy sus
desarrollos posteriores, acordes con las recomendaciones europeas, que garantizan la
proteccién de la salud de los ciudadanos.

En lo referente a impacto visual, se han adoptado —en parte de los emplazamientos radio
donde ha sido posible- soluciones para disimular las infraestructuras utilizadas: vallas
publicitarias, antenas ocultas, antenas Slim, mimetizaciones en entornos protegidos...

El principal suministrador de red mévil cumple con las normas ISO9000, ISO14000, ISO18000 e
ISO/IEC 27001:2013.

Adicionalmente, se estdn implementando funcionalidades y procesos con el fin de reducir el
consumo energético de los equipos.

9. ANALISIS OPERATIVO Y FINANCIERO

9.1 Situacidn financiera

Véanse epigrafes 10 y 20 del presente Documento de Registro.
9.2 Resultados de Explotacién

Véase epigrafe 20.1 del presente Documento de Registro.

9.2.1 Factores significativos, incluidos acontecimientos inusuales o nuevos avances, que
afectan de manera importante a los ingresos de MASMOVIL.

Cambios en el perimetro de consolidacion:

Durante los ejercicios 2019 (3m), 2018 y 2017, se llevaron a cabo las siguientes adquisiciones y
operaciones societarias con el objetivo estratégico de consolidar su posicidon como operador
intfegral de telecomunicaciones de Espana.

En marzo de 2019, MASMOVIL (45%), Global Dominion Access, S.A. (45%) y Euskaltel S.A. (10%)
firmaron un acuerdo para la constitucidén de la sociedad de nueva creacidén denominada
Medbuying Technologies Group S.L., que tiene como objeto la centralizacién de las compras
de terminales moviles, routers y otros accesorios relacionados con el mundo de las
telecomunicaciones por parte de estas empresas, y que se espera permita obfener sinergias
por la simplificacién de los procesos de compra.

Durante 2018, el Grupo realizd las siguientes adquisiciones, que fueron incorporadas al
perimetro de consolidacion desde su fecha de adquisicion:

. A fravés de su sociedad dependiente MASMOVIL Broadband, S.A.U adquirid Neutra
Network Services, S.L.U.
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. A través de su sociedad dependiente Xfera Moviles, S.A.U. (Yoigo) adquiridé The Bymovil
Spain, S.L.U.

. A través de su sociedad dependiente Xfera Moviles, S.A.U. (Yoigo) adquiridé una rama de
negocio, consistente en la actividad de operador mévil virtual (OMV) a la sociedad
Lebara Mobile Group B.V.

Igualmente, con fecha 31 de marzo de 2018, se procedié a la liquidacién y extincion de la
sociedad MdasMovil UK Ltd (anteriormente Quantum Ltd (UK)), dependiente de la sociedad del
Grupo Xtra Telecom, S.A.U. y residente en el Reino Unido.

En 2017 el Grupo, a través de su sociedad dependiente MasMoévil Telecom 3.0 S.A.U. adquirié
una rama de negocio, consistente en la actividad de operador moévil virtual (OMV) a la
sociedad Llamaya Mévil S.L.U.

Durante el ejercicio 2017, y con el objeto de simplificar la estructura societaria y la
organizacién de negocios, se produjo la fusidon por absorcidon de MasMovil Telecom 3.0, S.A.U
por parte de Yoigo, sin que ello tuviera impacto alguno en las cuentas anuales consolidadas
del Grupo del citado ejercicio.

Combinacién de negocios:

Combinaciones de negocio readlizadas en el ejercicio 2018

El detalle de los activos netos adquiridos y de los fondos de comercio reconocidos por las
combinaciones de negocio realizadas en el ejercicio 2018 es el siguiente:

Valor razonable

_ Coste combinacién . Ingreso por
Fondos de Comercio incorporados en 2018 . de los activos Fondo de L
de negocios neta del i combinacion
. i netos comercio .
. efectivo recibido . i de negocio
(En Miles de euros) identificables
Neutra Network Services, S.A.U. Espafia 6.003 34.292 0 -28.289
Unidad de negocio Lebara Espafia 52.331 -4.732 57.063 0
The Bymovil Spain, S.L.U. Espafa 78.089 15.329 62.760 0
136.423 44.889 119.823 -28.289

Los negocios adquiridos generaron ingresos ordinarios y resultados consolidados durante el
periodo comprendido entre las fechas de adquisicidn y el cierre del ejercicio 2018 de acuerdo
al siguiente detalle:

Neutra Unidad de

. . The Bymovil
(En Miles de euros) Network negocio .
i Spain, S.L.U.
Services, S.A.U. Lebara
Ingresos ordinarios 2.369 5.629 404
Resultados -3.603 1.205 259

Si la adquisicién de los negocios hubiera tenido lugar el 1 de enero de 2018, las principales
magnitudes financieras se hubiesen modificado en el ejercicio 2018 como sigue:
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Adquisicion con efectos al 1 Enero 2018 Neutra Network | Unidad de negocio The Bymovil

(En Miles de euros) Services, S.A.U Lebara Spain, S.L.U.
Ingresos ordinarios 2.940 48.894 14.746
Resultado de explotacién -4.843 6.094 5.228
Amortizaciones -3.199 86 -1.112
Beneficio antes de impuestos -5.018 6.092 4.753
Beneficio después de impuestos -4.159 6.092 3.565
EBITDA -1.644 6.180 6.340

a) Adquisicion de Neutra Network Services, S.A.U.

Con fecha 27 de febrero de 2018, el Grupo a través de la sociedad dependiente MAsMovil
Broadband, S.A.U adquirié a lberfribra Gestidon de Redes de Banda Ancha, S.A. las acciones
que representan el 100% del capital social de Neutra Network Services, S.A.U. La sociedad
adquirida estd domiciliada en Madrid y tiene como objeto social la prestacién del servicio
consistente en el establecimiento y explotacion de redes pUblicas fijas de acceso radio en las
bandas de 3,4 a 3,6 GHz y de 2,6 GHz de dmbito nacional en el territorio espanol, asi como la
instalacion, desarrollo, explotacion y gestion de toda clase de redes de telecomunicaciones.
Neutra es propietaria de 40 MHz de la frecuencia 3,5 GHz, asi como de cuatro concesiones
de dominio publico de la banda de 2,6 GHz sobre las que, hasta la fecha de adquisicién, el
Grupo tenia un derecho exclusivo.

El precio de compra de las mencionadas acciones ascendid a 6.003 miles de euros, y se realizd
en efectivo.

En la misma fecha y en unidad de acto con la toma de control por parte del Grupo, Neutra e
Iberfibra Gestion de Redes de Banda Ancha, S.A. firmaron un contrato de compra-venta por
el que Neutra adquirid, una vez obtenida la preceptiva autorizacién por parte del Ministerio
de Energia, Turismo y Agenda Digital para el establecimiento y explotacidn de redes publicas
de acceso radio en las bandas 3,4 a 3,6 GHz, la integra titularidad de los derechos de uso
privativo del dominio puUblico radioeléctrico derivados de los titulos habilitantes consistentes
en:

" Una concesidn de dominio publico radioeléctrico para el establecimiento y explotacién
de redes publicas de acceso radio en la banda 3,4 a 3,6 GHz segun Orden de fecha 7
de julio de 2017 del Ministerio de Energia, Turismo y Agenda Digital; y

" Cuatro concesiones de dominio publico radioeléctrico para el establecimiento vy
explotacion de redes publicas de acceso radio en la banda 2,6 GHz en las
Comunidades Autdnomas de Madrid, Cataluia, Castilla La Mancha y Andalucia.

El detalle del coste de la combinacidon de negocios, del valor razonable de los activos netos
adquiridos y del ingreso registrado es como sigue:
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b)

Importe en libros
de la empresa

Neutra Network Services, S.A.U.

Ajustes al valor

Valor razonable

(En Miles de euros) adquirida razonable

Activos intangibles 9.724 34.979 44,703
Inmovilizado material 5.486 1.484 6.970
Activos por impuesto diferido 2.325 175 2.500
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 866 0 866
Otros activos corrientes 1.045 0 1.045
Tesoreria 2.920 0 2.920
Activos 22.366 36.638 59.004
Deudas a largo plazo 1.213 0 1.213
Provisiones a largo plazo 816 0 816
Pasivos por impuesto diferido 886 9.116 10.002
Pasivos corrientes 11.981 0 11.981
Otras deudas a corto plazo 0 700 700
Pasivos 14.896 9.816 24.712
Activos netos identificables adquiridos 34.292
Coste de la combinacién de negocios -6.003
Ingreso por la combinacién de negocios 28.289

El factor mds relevante que supuso el reconocimiento de un ingreso por esta combinacion de
negocio fue la valoracién de las concesiones de dominio pUblico para el establecimiento y
explotacién de redes publicas de acceso de banda 3,4 a 3,6 GHz y 2,6 GHz propiedad de
Neutra. En concreto, la entrada de esta sociedad en el Grupo permitird la explotaciéon
comercial de dichas concesiones para su operacién en el espectro de 5G, lo que se espera
genere sinergias futuras para la prestaciéon de los servicios de telecomunicaciones de todos
los componentes del Grupo.

Durante el ejercicio 2018, el Grupo reconocié todos los activos adquiridos y pasivos asumidos
que cumplen la definicion de activos y pasivos de acuerdo con las NIIF en la fecha de
adquisicidn, incluidos activos intangibles y todos los pasivos contingentes identificados. Todos
esos activos y pasivos fueron clasificados o designados debidamente en dicha fecha.
Conforme a lo requerido por la NIIF 3, con cardcter previo al reconocimiento del ingreso
procedente de la combinacién de negocio, los Administradores han revaluado si han
identificado correctamente todos los activos adquiridos y pasivos asumidos, asi como los
criterios empleados para su valoracién, con la colaboracién de un experto independiente. A
la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas los valores provisionales
asignados a esta combinacién de negocio han sido revisados y se consideran definitivos.

Adquisicion de unidad de negocio Lebara

Con fecha 20 de noviembre de 2018 el Grupo, a través de la sociedad dependiente Xfera
Méviles, S.A.U. (Yoigo), adquirié una rama de negocio, consistente en la actividad de
operador mavil virtual (OMYV) a la sociedad Lebara Mobile Group, B.V. Dicha rama de negocio
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operaba a través de su sucursal en Espana bajo la marca Lebara, por lo que el Grupo ha
adquirido todos los activos de la mencionada rama de negocio, excepto la marca, sobre la
que se ha alcanzado un acuerdo para su uso por el Grupo.

El precio de compra de la rama de negocio ascendié a 52,3 millones de euros, habiendo
abonado 50 millones de euros en efectivo y acorddndose un pago contingente (“earn out”)
en funcién del éxito del proceso de migracién de clientes a la red del Grupo de 2,3 millones
de euros.

El Grupo registrd la adquisicion como una combinacién de negocio al considerar que el
conjunto de elementos adquiridos constituye un negocio al integrar una base de clientes y
empleados, entre otros elementos.

El detalle del coste de la combinaciéon de negocios, del valor razonable de los activos netos
adquiridos y del ingreso registrado es como sigue:

Unidad de negocio Lebara Importe en libros Ajustes al valor

de la empresa Valor razonable
(En Miles de euros) adquirida razonable
Aplicaciones informaticas 131 0 131
Relaciones con clientes 0 17.144 17.144
Inmovilizado material 86 0 86
Existencias 111 0 111
Activos por impuesto diferido 0 4.697 4.697
Activos 328 21.841 22.169
Ingresos diferidos 3.009 0 3.009
Cuentas de personal 819 0 819
Pasivos por impuesto diferido 0 4.286 4.286
Contrato oneroso 0 18.787 18.787
Pasivos 3.828 23.073 26.901
Activos netos identificables adquiridos -4.732
Coste de la combinacion de negocios -52.331
Fondo de comercio -57.063

El valor razonable de los activos y pasivos indicados en el cuadro anterior es idéntico al
registrado en las cuentas anuales de la sociedad adquirente Xfera Méviles, S.A.U. (Yoigo).

El factor mds relevante que ha supuesto el reconocimiento del fondo de comercio, por
importe de 57.063 miles de euros, fue la valoracion de las sinergias esperadas y otros beneficios
resultantes de la combinacién de negocio. El fondo de comercio es deducible integramente.

Los valores razonables incluidos en la combinacién de negocio se consideran provisionales
dado que, aunque se ha redlizado una valoracidn con la ayuda de un experto
independiente, podria existir nueva informacién que modifique los valores registrados
inicialmente. Cualquier ajuste efectuado durante el periodo de valoracién (que no superard
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el plazo méximo de doce meses desde la fecha de adquisicion establecido en la norma) se
registrard como si éste se hubiera conocido en la fecha de adquisicion.

c) Adquisicion de The Bymovil Spain, S.L.U

Con fecha 20 de diciembre de 2018 el Grupo, a través de la sociedad dependiente Xfera
Moviles, S.A.U. (Yoigo) adquirid a Tower Valley, S.L. las participaciones sociales que representan
el 100% del capital social de The Bymovil Spain, S.L.U. La sociedad adquirida estd domiciliada
en Cartes (Cantalbria) y tiene como objeto social la gestion de los puntos de venta al publico
en calle y centros comerciales de la marca Yoigo, como master de los franquiciados,
conforme al contrato de promocién y comercializaciéon de servicios y productos Yoigo en
establecimientos abiertos al publico.

El precio de compra de las mencionadas participaciones ascendié a 78.089 miles de euros, y
se realizd de la siguiente manera:

. 70.589 miles de euros se abonaron en efectivo en la fecha de la combinacién de
negocio.

. 7.500 miles de euros serdn retenidos por Yoigo como garantia durante un plazo de 12
meses.

La diferencia entre el importe de la garantia arriba mencionada y las contingencias o
indemnizaciones que deba afrontar Tower Valley, S.L. conforme al régimen de garantias
pactado, se abonard en efectivo en los cinco dias hdbiles siguientes al primer aniversario de
la compra. Si a la finalizacién del plazo de garantia quedara pendiente de resolucidn alguna
reclamaciéon que debiera afrontar Tower Valley, S.L. se mantendrd dicha garantia por el
importe que fuera necesario hasta la resolucién de dicha reclamacion.
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El detalle del coste de la combinacién de negocios, del valor razonable de los activos netos
adquiridos y del ingreso registrado es como sigue:

The Bymovil Spain, S.L.U. Importe en libros Ajustes al valor

de la empresa Valor razonable

(En Miles de euros) St razonable

Activos intangibles 38 0 38
Inmovilizado material 149 0 149
Activos por impuesto diferido 340 0 340
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 27.067 0 27.067
Otros activos corrientes 1.177 0 1.177
Tesoreria 22.248 0 22.248
Activos 51.019 0 51.019
Deudas a largo plazo -5.965 0 -5.965
Pasivos por impuesto diferido -14 0 -14
Pasivos corrientes -29.711 0 -29.711
Pasivos -35.690 0 -35.690
Activos netos identificables adquiridos 15.329
Coste de la combinacién de negocios -78.089
Fondo de comercio (provisional) -62.760

Los valores razonables incluidos en la combinacion de negocios se consideran provisionales
dado que, aunque se ha realizado una primera valoracién de los mismos, podria existir nueva
informacion que modifique los valores registrados inicialmente. Cualquier gjuste efectuado
durante el periodo de valoracién (que no superard el plazo mdéximo de doce meses desde la
fecha de adquisicion establecido en la norma) se registrard como si éste se hubiera conocido
en la fecha de adquisicion.

Combinaciones de negocio redlizadas en el ejercicio 2017:

Con fecha 30 de enero de 2017 el Grupo, a través de la sociedad dependiente MasMovil
Telecom 3.0, S.A.U. adquiri® una rama de negocio, consistente en la actividad de operador
movil virtual, a la sociedad Liamaya Mévil, S.L.U.
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El detalle de la combinacion de negocio y del fondo de comercio surgido es el siguiente:

Fondos de Comercio incorporados en 2017
X ., | vValor razonable
Coste combinacion .
de los activos Fondo de

de negocios neta del )
(En Miles de euros) netos comercio

efectivo recibido
e ! identificables

Unidad de negocio Llamaya Espafia 39.336 27.362 11.974

39.336 27.362 11.974

El negocio adquirido generd para el Grupo ingresos ordinarios y resultados consolidados
durante el periodo comprendido entre la fecha de adquisicién y el cierre del ejercicio por
importes de 17.142 miles de euros y 5.473 miles de euros (beneficios), respectivamente.

Sila adquisicién se hubiera producido el 1 de enero de 2017, los ingresos ordinarios del Grupo
y el resultado consolidado para 2017 se habrian incrementado en 1.346 miles de euros y 102
miles de euros (beneficios) respectivamente.

El precio de compra se compuso de las siguientes partidas:
. Un pago en efectivo por importe de 24.891 miles de euros.

. Inicialmente el precio diferido se componia de un importe fijo por 4.800 miles de euros y
un importe variable (earn-out) referenciado a la evolucidon de ciertos pardmetros
operativos, estimdndose el valor razonable del precio aplazado en la fecha de la
fransaccién en 11.014 miles de euros. Sin embargo, con fecha 2 de agosto de 2017 el
Grupo firmd una adenda al contrato por el que las partes acordaron sustituir el pago
variable por un pago fijo por importe de 8.750 miles de euros, por tanto, al 31 de
diciembre de 2017 existia un pago diferido, pagadero en octubre de 2018, por importe
de 13.550 miles de euros. La diferencia en el pago aplazado y el valor razonable se
registré en el Estado de resultado global consolidado.

El Grupo registrd la adquisicion como una combinacién de negocio al considerar que el
conjunto de elementos adquiridos constituye un negocio al integrar una base de clientes y

empleados, entre otros elementos.

El detalle del coste de la combinacién de negocio, del valor razonable de los activos netos
adquiridos y del fondo de comercio surgido fue como sigue:
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Unidad de negocio Llamaya Importe en libros

Ajustes al valor Valor razonable
de la empresa

(En Miles de euros) e razonable (provisional)
Marca 2.650 2.650
Otro inmovilizado intangible 30.609 30.609
Activos 0 33.259 33.259
Provisiones a corto plazo -4.656 -4.656
Pasivos corrientes -1.241 0 -1.241
Pasivos -1.241 -4.656 -5.897
Activos netos identificables adquiridos -1.241 28.603 27.362
Coste de la combinacidn neto del efectivo recibido 39.336
Fondo de comercio 11.974

El valor de los activos y pasivos indicados en el cuadro anterior fue idéntico al registrado en
los estados financieros individuales de la sociedad adquirente (M&sMovil Telecom, 3.0, S.A.U,
absorbida por Yoigo en 2017) y a su valor fiscal, por lo que no se generaron impuestos diferidos
en la combinacién de negocios.

Oftros activos intangibles corresponden principalmente a la cartera de clientes adquirida.

El factor mds relevante que supuso el reconocimiento del fondo de comercio por importe de
11.974 miles de euros, fue la valoracion de las sinergias esperadas y ofros beneficios resultantes
de la combinacién de negocio. El fondo de comercio es fiscalmente deducible en su
integridad.

9.2.2 Cambios importantes en las ventas o en los ingresos de MASMOVIL
Véase epigrafe 20.1 y 20.6 del presente Documento de Registro.

9.2.3 Factores gubernamentales, econémicos, fiscales, monetarios o politicos, que directa
o indirectamente, hayan afectado o puedan afectar de manera importante a las operaciones
de MASMOVIL.

Al margen de lo incluido en la Secciéon | (“Factores de Riesgo”) del presente Documento de
Registro, no ha habido ningun otfro factor de orden gubernamental, econdmico, fiscal,
monetario o politico que, directa o indirectamente, haya afectado de manera importante a
las operaciones del Grupo MASMOVIL.

10. RECURSOS FINANCIEROS
10.1 Informacién relativa a los recursos financieros a corto y largo plazo
El presente epigrafe recoge un resumen de la situacién del patrimonio neto y del

endeudamiento de la Sociedad a 31 de marzo de 2019 y a 31 de diciembre de 2018, 2017 y
2016.
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10.1.1 Patrimonio neto

El detalle de patrimonio neto consolidado del Grupo es el siguiente:

Patrimonio Neto Var. 18-19
31/05/2019 | 31/03/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016 o Var. 18-17% | Var. 17-16 %
(En Miles de euros) (3m) %

Capital 2.634 2.404 2.404 1.995 1.995 0,00% 20,50% 0,00%
Prima de emision 836.039 616.269 616.269 246.652 246.652 0,00% 149,85% 0,00%
Ganancias acumuladas y otras reservas -889.815 -201.050 -207.085 -165.874 -62.645 -2,91% 24,84% 164,78%
Acciones propias -1.722 -1.410 -2.020 -7.973 -375 -30,20% -74,66% 2026,13%
Otros instrumentos de patrimonio neto 0 66.253 66.253 228.086 70.022 0,00% -70,95% 225,73%
Diferencias de conversion 92 100 62 199 -44 61,29% -68,84% -552,27%
Total Patrimonio Neto -52.772 482.566 475.883 303.085 255.605 1,40% 57,01% 18,58%

Cabe mencionar que los datos aportados a 31 de mayo de 2019 se encuentran en fase de
andlisis contable vy fiscal, y por lo tanto, los datos preliminares podrian sufrir alteraciones
significativas con respecto a la informacién que finalmente se deposite con cardcter
semestral. El patrimonio neto negativo consolidado proviene de la cancelacion del
convertible, detallada mds adelante, que supone un impacto en el Balance de Situacion
consolidado del Grupo de alrededor de 684 millones de euros. En este sentido, el referido
convertible estaba contabilizado por un total de 199 millones de euros (de los cuales 66
millones de euros se contabilizaban en patrimonio y 133 millones de euros como deuda
financiera). De acuerdo con lo que establecen los pdrrafos AG33 y 34 de la NIC 32, la
diferencia a la fecha de la transaccidon entre el valor razonable y el valor en libros del
componente de pasivo del instrumento se registra contra PyG. El resto, por el importe total del
valor pagado por el Bono Convertible, se registraria contra reservas. Cabe sefalar que la
mayor parte de la diferencia de 684 millones € se registrard contra Patrimonio Neto dado que
es el Valor Razonable del componente de Patrimonio Neto el que mds ha variado por la
evolucién alcista del precio de la accidn. En éste sentido, hemos solicitado a E&Y la valoracién
del pasivo financiero a la fecha de la transaccidén, asi como la valoracién del earn out del
convertibley se espera quede reflejado en los proximos estados financieros semestrales de la
Sociedad. Este importe serd compensado en parte por los dos aumentos de capital de fecha
7 de mayo de 2019 por importe conjunto efectivo (nominal mds prima) de 220 millones de
euros a los que se hace referencia en este mismo epigrafe 10.1.1 y en el epigrafe 10.1.2 de
este Documento de Registro.

En cualquier caso, el patrimonio neto individual de la matriz del Grupo, MASMOVIL IBERCOM,
S.A. asciende a 74,1 millones de euros a dicha fecha, tal y como refleja la fabla que se adjunta
a continuacién. Ademds, cabe mencionar que MASMOVIL se encuentra en proceso de venta
de 1 milldn de UUIl que supondria un beneficio para el Grupo y por lo tanto contribuiria a un
patrimonio neto positivo (ver epigrafe 5.2.1).

Patrimonio Neto de la individual MASMOVIL IBERCOM, S.A.
) 31/05/2019
(En Miles de euros)

Capital 2.634
Prima de emision 836.039
Ganancias acumuladas y otras reservas -762.841
Acciones propias -1.722
Otros instrumentos de patrimonio neto 0
Diferencias de conversién 0
Total Patrimonio Neto 74.110
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Sin perjuicio de la situacién del patrimonio neto a nivel consolidado a 31 de mayo de 2019
reflejoda en la tabla primera de este epigrafe 10.1.1, la situaciéon patrimonial de
MASMOVIL, que resulta de la tabla anterior a este pdrrafo, se encuentra claramente fuera
del dmbito de aplicacion de los articulos 327 y 363.1.e) de la Ley de Sociedades de
Capital.

Capital

Al 31 de diciembre de 2017 el capital social de la Sociedad estaba compuesto por 19.951.100
acciones de 0,10 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas desembolsadas, con
los mismos derechos politicos y econdmicos v sin restricciones para su libre tfransmisibilidad.

Con fecha 9 de mayo de 2018, la Sociedad realizd una ampliacién de capital mediante la
emision y puesta en circulaciéon de 491.000 nuevas acciones de 0,10 euros de valor cada una,
suscritas y desembolsadas por los titulares del Plan de Acciones. La emisidn ascendid a 10.026
miles de euros, incluyendo una prima de emision de 9.977 miles de euros.

Con fecha 8 de noviembre de 2018, la Sociedad realizé una ampliacion de capital a través
del proceso de colocaciéon privada acelerada de acciones (Accelerated Bookbuilding
Offering o "ABQ") dirigida a inversores cudlificados y clientes profesionales, mediante la
emision de 3.600.000 de acciones ordinarias de la Sociedad, representativas del 17,6% del
capital social antes de la ampliacidn y de un 15% de su capital social después de la
ampliacién. El importe nominal de la ampliacién de capital ascendié a 360.000 euros, con un
valor nominal de 0,10 euros por accidn y una prima de emisién de 99,90 euros por accién.
Dicha ampliacién de capital ha supuesto unos costes de emision de las nuevas acciones por
importe de 3.906 miles de euros. Por lo tanto, después de la mencionada ampliacion, el capital
social de la Sociedad quedd fijado en 2.404.210 euros, dividido en 24.042.100 acciones de 0,10
euros de valor nominal cada una de ellas. Con fecha 12 de noviembre de 2018, la CNMV
verificd la concurrencia de los requisitos exigidos para admision a negociacién de las nuevas
acciones.

Con fecha 28 de noviembre de 2018, el Consejo de Administracién de la Sociedad acordd
ejecutar el desdoblamiento y canje de acciones (split) aprobado por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 4 de mayo de 2018. En este sentido, se
aprobd dividir las 24.042.100 acciones que componian el capital social de la Sociedad para
su canje por 120.210.500 acciones de nueva emisidn en la proporcién de 5 acciones nuevas
por cada accién antigua, mediante la reduccién del valor nominal unitario de cada accién
de 0,10 euros a 0,02 euros, y el consiguiente aumento del nUmero de acciones representativas
del capital social en circulacién, sin modificacién de la cifra del capital social, que se
mantiene establecido en 2.404.210 euros.

Con fecha 7 de mayo de 2019 y dentro del marco de la operacion de recompra de la deuda
convertible a PLT VIl MAS, S.a.r.l. (Providence), la Sociedad realizé una ampliacién de capital
por un importe efectivo (nominal mds prima) total de 119.999.999,25 euros suscrita
integramente por Providence, mediante la emisién de 6.504.065 acciones ordinarias de la
Sociedad. El importe nominal de la ampliacién de capital ascendié a 130.081 euros, con un
valor nominal de 0,02 euros por accidn y una prima de emision de 18,43 euros por accion. Por
lo tanto, después de la mencionada ampliacion, el capital social de la Sociedad quedd fijado
en 2.534.291 euros, dividido en 126.714.565 acciones de 0,02 euros de valor nominal cada una
de ellos.
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Con fecha 7 de mayo de 2019, la Sociedad realizd otra ampliacion de capital a través del
proceso de colocacion privada acelerada de acciones (Accelerated Bookbuilding Offering
o "ABQ") totalmente suscrita por dos bancos internacionales (los Proveedores del TRS, tal y
como se definen mds abajo) por un importe efectivo (nominal mds prima) total de 100.000.000
euros, mediante la emisién de 5.000.000 de acciones ordinarias de la Sociedad (véase
epigrafe 10.1.2 del Documento de Registro). El importe nominal de la ampliacién de capital
ascendié a 100.000 euros, con un valor nominal de 0,02 euros por accidén y una prima de
emisiéon de 19,98 euros por accién. Por lo tanto, después de la mencionada ampliacién, el
capital social de la Sociedad quedd fijado en 2.634.291euros, dividido en 131.714.565
acciones de 0,02 euros de valor nominal cada una de ellas.

Tras estos movimientos, el capital social de la Sociedad a la fecha de emision de este
Documento de Registro estaba compuesto por 131.714.565 acciones de 0,02 euros de valor
nominal cada una, totalmente desembolsadas. Todas las acciones gozan de 1os mismos
derechos politicos y econdmicos.

Prima de emision

La prima de emisién a 31 de diciembre de 2018, porimporte de 616.269 miles de euros (246.652
miles de euros a 31 de diciembre de 2017), surge de las ampliaciones de capital realizadas
durante el gjercicio 2018 y anteriores.

Ganancias acumuladas y otfras reservas

Al 31 de diciembre de 2018, las ganancias acumuladas y otfras reservas fienen saldo negativo
por un total de 207.085 miles de euros (165.874 miles de euros de saldo negativo al 31 de
diciembre de 2017), que incluye los beneficios del ejercicio 2018 por importe de 70.543 miles
de euros (102.759 miles de euros de pérdidas en 2017). El Grupo ha aplicado las diferentes
soluciones prdcticas de la NIIF 9 y de la NIIF 15, lo que ha implicado un ajuste contra reservas
por el efecto neto acumulado.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad de fecha 4 de mayo de 2018 aprobd la
aplicaciéon de las pérdidas incurridas por la misma en 2017 a resultados negativos de ejercicios
anteriores por importe de 23.639 miles de euros.

La formulacién de las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2018
incluye la propuesta de aplicar las pérdidas incurridas en el ejercicio, por importe de 14.458
miles de euros, a resulfados negativos de ejercicios anteriores.

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la LSC que establece
que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinard a ésta
hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social. Esta reserva no puede ser
distribuida, y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas
disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 el importe de la reserva legal era de 119 miles de euros.

Acciones propidas

La Junta General de Accionistas de la Sociedad de fecha 22 de junio de 2017 autorizd al
Consejo de Administracién para la adquisicidon derivativa de acciones propias, directamente
o a través de sociedades filiales, hasta un mdximo del 10% del capital social. El precio de
adquisicién por accién no podrd exceder del precio mdximo que resulte de incrementar en
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un 5% la cotizacién del valor en el momento de la fransaccién, ni ser inferior del precio minimo
gue resulte de descontar un 30% a la cotizacién del valor en el momento de la transaccién,
para un periodo de cinco anos.

Durante el ejercicio 2018 la Sociedad procedid a vender acciones propias con un valor de
adquisicién de 95.744 miles de euros (21.618 miles de euros durante 2017), generando un
incremento en reservas de 342 miles de euros (672 miles de euros durante 2017) por la
diferencia entre el precio de medio de adquisicidn y el precio de venta. Asimismo, realizd
compras de acciones propias por importe de 89.821 miles de euros (29.216 miles de euros
durante 2017).

En el primer trimestre de 2019 y durante los ejercicios 2018, 2017 y 2016 se produjeron las
siguientes operaciones con acciones propias:

. . N2 de acciones
Acciones propias
31/03/2019 2018 2017 2016

1de Enero 103.986 104.598 14.939 55.180
Altas 970.320 1.050.648 373.251 354.133
Bajas -996.001 -1.051.260 -283.592 -394.374
31de diciembre 78.305 103.986 104.598 14.939

Otros instrumentos de patrimonio neto

El 23 de septiembre de 2016 la Sociedad formalizd una emisién de obligaciones convertibles
y/o canjeables por acciones de la Sociedad acordada por la Junta General de Accionistas
de la Sociedad de fecha 16 de agosto de 2016, por un importe nominal de 165.000 miles de
euros, con exclusion total del derecho de suscripcion preferente de los accionistas de la
Sociedad.

Con fecha 4 de octubre de 2016, PLT VIl Holdco S.a r.l. suscribidé y desembolsd integramente
las 1.650 obligaciones del primer tramo de la emisién, con un valor nominal unitario de 100
miles de euros, valor nominal total de 165.000 miles de euros, con vencimiento a 8 anos y a un
tipo de interés fijo anual del 6,35%, capitalizable como mayor deuda.

Las obligaciones pueden ser convertidas, a opcidn del comprador, en cualquier fecha desde
el mes 39 posterior a la fecha de emisidon y hasta el dia 7 previo a la fecha de vencimiento. El
precio inicial al que se convertirian las obligaciones se establece en 4,4 euros por acciéon y
estd sujeto a ajustes en las circunstancias descritas en las condiciones de las obligaciones, sin
que las mismas puedan generar una dilucién econdmica significativa.

Esta emisidn se considerd un instrumento financiero compuesto, separdndose en un pasivo a
coste amortizado por importe de 131.255 miles de euros (115.043 miles de euros al 31 de
diciembre de 2017) y un componente de patrimonio por el importe remanente de 66.253 miles
de euros (66.253 miles de euros a 31 de diciembre de 2017), debido a que la emision incluyd
una opcidn para el emisor de conversion en acciones propias. Los Administradores consideran
que la convertibilidad de los intereses devengados en acciones no rompe la regla del fijo por
fijo exigido por la hormativa para ser considerado como instrumento de patrimonio, dado que
la variabilidad del nUmero de acciones solo estd condicionada al paso del fiempo y no a otra
variable.

105



Con fecha 2 de enero de 2018 la Sociedad procedid al pago, con instrumentos de patrimonio
propio, de la parte del precio variable aplazado del confrato de compra en ejercicios
anteriores de Embou Nuevas Tecnologias, S.L. por importe de 9.024 miles de euros (5.515 miles
de euros en 2017 por el mismo concepto).

El 9 de mayo de 2018 finalizd el Plan de Opciones sobre Acciones de la Sociedad concedido
a su equipo directivo (véase epigrafe 17 del Documento de Registro). La partida de Otros
instrumentos de patrimonio se ha minorado en 828 miles de euros para atender el plan a su
vencimiento (se incrementd en 578 miles de euros en el ejercicio 2017 para dotar el
mencionado Plan).

Con fecha 7 de noviembre de 2018, el Consejo de Administracién de la Sociedad aprobd la
recompra por parte de ésta del contrato de reconocimiento de deuda con ACS. Tal y como
se mencionaba en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017, dicho reconocimiento
de deuda, por un importe nominal de 200 millones de euros, le daba a ACS una opcidén de
conversién por un numero fijo de acciones de la Sociedad de 4,8 millones.

La recompra del mencionado contrato de reconocimiento de deuda con ACS por importe
de 476.533 miles de euros ha supuesto la cancelacién del componente de patrimonio
registrado bajo el epigrafe de Otros instrumentos de patrimonio por importe de 151.981 miles
de euros, la cancelacién del coste amortizado de la deuda y de los intereses devengados a
la fecha de la transaccidn por importe de 139.904 miles de euros, y la cancelacion del pasivo
con relacién al derivado implicito reconocido en 2017 por importe de 2.500 miles de euros. A
su vez, el Grupo haincurrido en determinados gastos asociados a la recompra por importe de
282 miles de euros.

Por lo tanto, la recompra del contrato de reconocimiento de deuda con ACS consiste en una
cancelacion  anticipada del mismo, de manera que el Grupo ha distribuido la
contraprestacion entregada para la recompra vy los gastos de transaccidn por la operacion
enfre los componentes del pasivo y de patrimonio neto del instrumento a la fecha de la
tfransaccién de forma consistente con el método utilizado en el reconocimiento inicial, lo que
ha supuesto una disminucidon de las reservas por importe de 181.866 miles de euros. La
recompra de la deuda se harealizado con la ampliacién de capital de fecha 8 de noviembre
de 2018 junto con ofros fondos aportados por el Grupo.

10.1.2 Endeudamiento

La configuracién del Grupo resultante de las adquisiciones de Yoigo y Pepephone, asi como
el lanzamiento masivo de la oferta convergente del Grupo para los clientes residenciales, ha
venido acompanada de una profunda transformacién en la estructura financiera del Grupo;
todo ello con el objetivo de crear una estructura financiera adecuada a la nueva dimensidn
y necesidades estratégicas del Grupo.

En este sentfido las operaciones corporativas, las cuales supusieron conjuntamente un coste
fotal de 752.686 miles de euros (594.686 miles de euros en el caso de Yoigo y 158.000 miles de
euros en el caso de Pepephone) asi como el despliegue de infraestructuras del FTTH fueron
financiadas mediante una equilibrada combinacién de capital, instrumentos convertibles en
acciones del Grupo, endeudamiento con entidades de crédito y emisién de valores en los
mercados de capitales. En concreto, el Grupo emitié instrumentos financieros por un importe
cercano a los 1.000 millones de euros en 2016.
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La estructura de capital se ha ido adaptando para (i) hacer frente a nuevas inversiones y
adquisiciones y para (ii) optimizar la estructura de costes financieros del Grupo. Asi, a fecha
de 31 de marzo de 2019, existen unos 199,8 millones de euros que corresponden a capital o
instrumentos convertibles en acciones del Grupo (capital por 66,2 millones de euros vy
obligaciones de Providence por 133,6 millones de euros). En relacién al endeudamiento del
Grupo, existe una deuda viva con entidades de crédito por importe de 895 millones de euros,
(780 millones de euros del préstamo sindicado senior y 102 millones de euros del préstamo
subordinado junior) junto con emisiones en los mercados de capitales (78 millones de euros
entre el bono emitido en 2016 y los pagarés emitidos en enero y febrero de 2019).

A fecha 31 de mayo de 2019, asumiendo estos importes como estimados, provisionales y no
auditados, la Deuda Bruta de MASMOVIL alcanza un importe aproximado de 2.263 millones
de euros y la Deuda Neta alcanzaria un importe aproximado de 2.000 millones de euros.

La siguiente tabla muestra el detalle de los pasivos financieros a 31 de mayo de 2019, 31 de
marzo de 2019 y 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016:

Pasivos financieros 31/05/2019 31/03/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016

(En Miles de euros)
Deudas con entidades de crédito 1.212.657 22.695 820.181 75.089 738.591 80.262 499.274 24.055 434.125 35.939
Otras deudas 5.718 206.419 5.760 131.887 8.094 233.400 4.296 31.952 5.756 28.582
Deudas por arrendamiento financiero 135.872 33.159 141.284 33.918 21.720 6.009 27.718 6.412 34.350 6.782
Otros pasivos financieros 46.811 599.488 180.151 66.379 177.510 12.759 298.260 41.517 181.998 108.516
Instrumentos financieros derivados 579 0 644 0 589 0 3123 0 27.727 72.741
Pasivos financieros 1.401.637 861.761 1.148.020 307.273 946.504 332.430 832.671 103.936 683.956 252.560

Con respecto a los pasivos financieros y su vencimiento a 31 de mayo de 2019, la estructura
de deuda considera en su mayoria la refinanciacion del préstamo Term Loan por cerca de
1.200 millones de euros dispuestos y un Unico tramo amortizable (bullet) en el ano 2026 (siete
aNnos).

La siguiente tabla, asumiendo estos importes como estimados, provisionales y no auditados,
muestra los vencimientos contractuales de pasivos financieros a 31 de mayo de 2019:

Pasivos financieros 31/05/2019

_ Valoren " " o " o o
(En Miles de euros) libros Menora lafio| 1-2afios 2-3 afios 3-4afios 4-5 afios > 5afios

i

Deudas con entidades de crédito 1.235.352 22.695 0 0 0 0 1.212.657
Otras deudas 579 0 0 0 0 0 579
Deudas por arrendamiento financiero 212.137 206.419 1.211 987 1.007 1.243 1.270
Otros pasivos financieros 169.031 33.159 27.870 26.812 25.621 25.484 30.085
Instrumentos financieros derivados 646.299 599.488 8.704 7.620 9.543 10.620 10.324
Total 2.263.398 861.761 37.785 35.419 36.171 37.347 1.254.915

La Sociedad hard frente a los vencimientos de su deuda a corto plazo asi como a las
inversiones comprometidas con los recursos procedentes de (i) los activos liquidos, (ii) la caja
generada por el Grupo en los meses venideros, (i) las lineas para liquidez por mds de 100
millones de euros y (iv) la linea de crédito para CAPEX de 150 millones de euros suscrita el
pasado mes de mayo de 2019.

MASMOVIL cuenta con lineas de confirming por un importe superior a los 120 millones de euros
gue se ofrecen a sus proveedores del Grupo para que puedan descontar las facturas emitidas
al Grupo. Estas lineas representan una serie de ventajas para los proveedores de MASMOVIL:
(i) proporcionan a sus proveedores flexibilidad y anticipacion en el cobro de las facturas, (i)
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los precios de descuento resultan mds atractivos que los que el proveedor habitualmente
obtiene en el mercado, (i) no consume riesgo bancario de los proveedores.

Ademds, el confirming no supone coste alguno para MASMOVIL y permite al mismo tiempo
mejorar las condiciones de pago, la liquidez y el fondo de maniobra del Grupo.

El coste medio del total de la deuda financiera a 31 de marzo de 2019 asciende al 4,39%,
siendo su vida media de 2,67 anos a esta misma fecha. A 31 de diciembre de 2018 el coste
medio de la deuda financiera era del 4,42%, siendo su vida media entfonces de 2,87 anos.

Desde el 31 de marzo de 2019 hasta la fecha del presente Documento de Registro, MASMOVIL
ha acometido diversas operaciones financieras que se describen a continuacién:

" 1 de abril de 2019: anuncio de recompra de la deuda convertible de Providence vy
refinanciacion del total de deuda financiera existente en el balance del grupo a dicha
fecha.

MASMOVIL anuncia al mercado mediante Hecho Relevante la recompra de la deuda
convertible de Providence por un total de 883 millones de euros.

Este importe de 883 millones de euros representa un descuento del 12% sobre el valor
del insfrumento convertible de 1.005 millones de euros, teniendo en cuenta para dicho
cdlculo el valor de las acciones futuras a las que el instrumento convertible tiene
derecho de forma ftrimestral (valoradas al precio de mercado de la accion de
MASMOVIL al 29 de marzo de 2019) hasta el vencimiento del convertible, mds el importe
de los intereses en caja que se deberian de pagar hasta el vencimiento del convertible.
Asimismo, el precio acordado supone un descuento del 7% sobre el punto medio del
rango de valoracion (‘fair value") del convertible de entre 941 millones de euros y 965
millones de euros, tal y como ha sido estimado por un tercero independiente (Ernst &
Young, S.L.).

Esta recompra se estructura en dos framos:

- El primer tramo incluye la recompra del 40% de esta deuda convertible por un
importe total de 351 millones de euros pagaderos en fecha 7 de mayo de 2019.

- El segundo tramo incluye la compra del 60% restante por un monto total de 533
millones de euros pagaderos el 20 de diciembre de 2019.

El importe final de este segundo tramo (533 millones de euros) estd sujeto a un
ajuste de precio que dependerd de la evolucion futura del precio de la accién
de MASMOVIL hasta el 19 de diciembre de 2019, pudiendo aumentar o reducirse
hasta un importe mdximo de 60 millones de euros. La Sociedad tiene previsto
hacer frente a dicho pago con los fondos obtenidos a través de la refinanciacion
del préstamo Term Loan B y la caja generada por la actividad.

Cabe destacar que, en este sentido, con la intencién de parcialmente cubrir la
exposicidn al precio de la accién de MASMOVIL en este acuerdo de recompra,
MASMOVIL formalizdé en mayo de 2019 dos Total Return Swaps (liquidados en efectivo)
(los “TRS") con dos bancos internacionales (los “Proveedores del TRS”) por un total de
mds de 100 millones de euros de valor efectivo, cantidad que se espera sea liberada
entre octubre de 2019 y enero del 2020. Estos TRS permiten a MASMOVIL cubrir cerca del
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40% del potencial pago variable a Providence arriba mencionado como parte del
acuerdo de recompra.

Para cubrir su exposicién derivada de los TRS, los Proveedores del TRS necesitaban
adquirir un niUmero de acciones de la Sociedad igual al valor nominal de los TRS, o bien
en el Mercado o directamente de la Sociedad durante el periodo de cobertura, y con
este fin, MASMOVIL acordd una ampliacién de capital de 100 millones de euros de
efectivo a través de la emisidon de 5 millones de acciones de nueva emisidn al precio de
20 euros por accidn, a ser totalmente suscritas por los Proveedores del TRS (véase el
apartado relativo al Capital del epigrafe 10.1.1 del Documento de Registro).

Como complemento a esta operacion Providence invertird 120 millones de euros en una
ampliacién de capital a un precio de 18,45 euros por accidn.

A su vez, en este mismo Hecho Relevante la Sociedad anunciaba la refinanciacién de
su estructura financiera a través de los siguientes instrumentos de financiacién:

- Un préstamo (Term Loan N “TLB") de 1.450 millones de euros con un coste de
EUR+350bps y un Unico tramo amortizable (bullet) en el afo 2026 (siete anos).

- Una emision de 200 millones de euros de acciones preferentes.

- La ampliacion de capital dineraria de 120 millones de euros suscrita intfegramente
por Providence y ya detallada anteriormente.

- Lineas de crédito por importe de 150 millones de euros para CAPEX y Lineas de
crédito de liquidez por otros 100 millones de euros.

8 de mayo de 2019: anuncio del primer pago correspondiente al primer framo de la
compra de la deuda convertible de Providence anunciada el pasado 1 de abril de
2019, asi como el cierre de la operaciéon de refinanciacién anunciada también el
pasado 1 de abril de 2019:

- Abono del primer pago de la recompra de la deuda convertible de Providence
por importe de 351 millones de euros.

- Ampliacién de capital por importe de 120 millones de euros suscrita por
Providence (6,5 millones de nuevas acciones a 18,45 euros por acciéon).

- Firma del préstamo Term Long B (TLB) con 6 entidades financieras por importe
global de 1.450 millones de euros.

- Firma de las Lineas de crédito por importe de 150 millones de euros para CAPEX y
Lineas de crédito de liquidez por ofros 100 millones de euros.

- Nueva ampliacién de capital de 100 millones de euros suscrita por dos bancos
internacionales consistente en la emisidén de 5 millones de acciones nuevas a 20
euros por accion.

Esta ampliacién sustituye a la emisidn prevista, y anunciada el 1 de abril de 2019,
de acciones preferentes por importe total de 200 millones de euros.
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10.1.2.1 Deudas con entidades de crédito

Tal y como se ha indicado en el epigrafe 10.1.2 anterior, con fecha 8 de mayo de 2019 la
Compania anuncia la firma del préstamo Term Long B (TLB) con é entidades financieras por
importe global de 1.450 millones de euros y dos lineas de crédito para CAPEX (150 millones
de euros) y liquidez (100 millones de euros).

Este préstamo TLB sustituye a la prdctica totalidad de los préstamos y lineas de crédito
existentes en el balance de MASMOVIL a 31 de marzo de 2019 y que a continuacion se
describen.

La siguiente tabla muestra el detalle de las deudas con entidades de crédito a 31 de marzo
de 2019 y 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016:

Deudas con entidades de crédito 31/03/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016

(En Miles de euros) No corriente| Corriente No corriente| Corriente [No corriente| Corriente |No corriente| Corriente

Préstamos 820.181 61.604 738.591 61.756 499.274 4.576 434.125 14.197
Lineas de crédito 0 8.119 0 13.907 0 8.359 0 19.619
Intereses devengados al vencimiento 0 0 0 0 0 413 0 922

Otras deudas con bancos 0 5.366 0 4.599 0 10.707 0 1.201
Deudas con entidades de crédito 820.181 75.089 738.591 80.262 499.274 24.055 434.125 35.939

Los términos y condiciones de los créditos a 31 de diciembre de 2018 son los siguientes:

Deudas con entidades de crédito .. , | Tipointerés Afo 31/12/2018
X Moneda | Tipointerés i . = = =
(En Miles de euros) efectivo |[Vencimiento| Nominal Corriente |No Corriente Total
EUR

Diversas entidades financieras (deuda

senior) Variable 2,50% 2022 831.000 61.607 618.135 679.742
BNP Paribas (deuda junior) EUR Variable 3,50% 2023 120.000 0 119.238 119.238
Otros préstamos y pélizas de crédito EUR Fijo/Variable 2019-2021 18.655 1.218 19.873
Deudas con entidades de crédito 80.262 738.591 818.853

Préstamo sindicado Senior

Con fecha 18 de junio de 2018 el Grupo completd la segunda fase de su proceso de
refinanciacion del préstamo sindicado suscrito originalmente en octubre de 2016 vy
refinanciado por primera vez en diciembre de 2017, alcanzando con esta segunda
refinanciacion un valor nominal de 831 millones de euros, de los cuales a 31 de marzo de 2019
se han dispuesto 798 millones de euros de valor nominal (698 millones de euros a 31 de
diciembre de 2018). El tipo de interés del préstamo es variable, referenciado al Euribor (Euribor
+2,5%), con liguidacién semestral de intereses y devolucion semestral de principal hasta 2022.
Dicho préstamo ha quedado estructurado en varios tramos de la siguiente manera:

- Tramo A: Su saldo asciende a 36.448 miles de euros (nominal de 37.571 miles de euros) y
su deudor es la sociedad dependiente MasMovil Holdphone, S.A.U.

- Tramo B: Su importe es de 129.295 miles de euros (nominal de 132.122 miles de euros) y
su deudor es Yoigo, que actua asimismo como garante.

- Tramo C: Asciende a 162.102 miles de euros (nominal de 165.459 miles de euros) vy su
deudor es Yoigo, que actia asimismo como garante.

- Tramo D: Fueron garantias emitidas por valor nominal de 120 millones de euros en
beneficio de ACS. La Ultima garantia asociada al framo D se liberd el 6 de noviembre
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de 2018 disponiéndose el cash collateral asociado a dicha garantia para financiar
inversiones en desarrollos de red.

- Tramo Existing RCF: por importe de hasta 30.000 miles de euros, considerado como una
linea de crédito disponible para todas las entidades del Grupo, y actuando las
entidades del Grupo asimismo como garantes. El Grupo no ha dispuesto de cantidad
alguna de este tramo a 31 de marzo de 2019.

- Tramo E: por importe de 148.168 miles de euros (nominal de 150.000 miles de euros) cuyo
deudor es Yoigo y MAsMévil Broadband, S.A.U. actia como garante. A 31 de marzo de
2019 este tframo estd completamente dispuesto, habiendo sido su destino la inversion en
el despliegue de la red fija y mévil del Grupo.

- Tramo F: por importe de 78.000 miles de euros, de los que a 31 de marzo de 2019 se ha
dispuesto de un importe de 76.970 miles de euros (nominal de 77.350 miles de euros). El
deudor de este tframo es Yoigo y MdsMévil Broadband, S.A.U. actia como garante. El
destino de este tramo fue la recompra de los bonos emitidos por MasMovil Broadband,
S.A.U. que se completd con fecha 8 de enero de 2018.

- Tramo G: Asciende a 120.014 miles de euros (nominal de 122.000 miles de euros) y su
deudor es Yoigo, que actua asimismo como garante. El destino de estos fondos fue la
amortizacion de la deuda subordinada de BNP Paribas.

- Tramo H: Asciende a 103.000 miles de euros de valor nominal y su deudor es Yoigo, que
actUa asimismo como garante. Estos fondos no estdn dispuestos al 31 de diciembre de
2018 y se aplicardn a programas de inversidén en infraestructuras de telecomunicaciones
fijay movil. A 31 de marzo de 2019, este tramo H estd dispuesto por un importe de 98.017
miles de euros (nominal de 100.000 miles de euros) habiéndose aplicado los fondos a
programas de inversion en infraestructuras de telecomunicaciones fija y mdviles.

El préstamo sindicado senior permite (i) incrementar la deuda senior hasta una ratio de 2,6x
(Deuda neta senior/EBITDA auditado) e (ii) incurrir en deuda subordinada adicional. Asi, a 31
de diciembre de 2018 el confrato sindicado permite suscribir deuda adicional hasta 310
millones de euros.

Como garantia de este préstamo se otorgd un derecho real de prenda sobre las acciones de
Yoigo, Xtra y MdasMovil Broadband, S.A.U., asi como sobre las participaciones sociales de
Pepeworld, S.L.U., Pepemobile, S.L.U., Pepe Energy, S.L. y Neutra Network Services, S.L.U.

La operacion de financiacién ha estado coordinada por Banco Santander, BNP Paribas vy
Société Générale, habiendo participado en el sindicado final un total de 21 entidades, 13 de
ellas internacionales y 8 nacionales.

El préstamo sindicado incluye la obligacién de cumplir semestralmente los siguientes
covenants: rafio de apalancamiento financiero (Deuda neta Senior/EBITDA), rafio de
apalancamiento financiero total (Total Deuda Neta/EBITDA) y ratio de cobertura de gastos
financieros. Asi, a 31 de diciembre de 2018 los importes reflejados en las cuentas anuales
consolidadas indicaban el cumplimiento de estos covenants.

El Grupo formalizd en 2016 un “swap” de tipo de interés asociado a este préstamo. El valor

razonable del derivado a 31 de marzo de 2019 asciende a 643 miles de euros (589 miles de
euros a 31 de diciembre de 2018).
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Préstamo subordinado Junior

Las deudas con entidades de crédito en el framo no corriente por importe de 101.917 miles
de euros (valor nominal de 100.000 miles de euros) a 31 de marzo de 2019 (119.238 miles de
euros a 31 de diciembre de 2018) corresponden a un préstamo subordinado junior contratado
por la Sociedad el 12 de noviembre de 2018 con BNP Paribas, con vencimiento el 30 de
diciembre de 2023. Dicho préstamo devenga un interés anual de Euribor + 3,5%,
incrementdndose dicho margen en periodos sucesivos hasta su amortizacion.

Esta deuda cuenta con garantias de segundo rango otorgadas por las principales filiales del
Grupo: MasMoévil Phone & Internet, S.A.U, MAsMévil Holdphone, S.A.U., Xtra Telecom, S.A.U.,
Xfera Méviles, S.A.U. (Yoigo), M&sMovil Broadband S.A.U., Pepemobile, S.L.U., Pepeworld, S.L.U.,
Pepe Energy, S.L. y Neutra Network Services, S.L.U.

El préstamo subordinado junior incluye las mismas obligaciones de cumplimiento de
covenants que la deuda sindicada senior mencionada anteriormente.

Lineas de crédito

Al 31 de diciembre de 2018 el Grupo cuenta con lineas de crédito a corto plazo disponibles a
dicha fecha por 25.593 miles de euros (44.581 miles de euros a 31 de marzo de 2019).

Oftras deudas

Al 31 de diciembre de 2018, el epigrafe de "Otras deudas” correspondia fundamentalmente
cuentas a pagar a proveedores de inmovilizado por el despliegue de la red de
telecomunicaciones por importe de 225.774 miles de euros (30.730 miles de euros al 31 de
diciembre de 2017).

Deudas por arrendamiento financiero

Un detalle de los pagos minimos y valor actual de los pasivos por arrendamientos financieros
de MASMOVIL desglosados por plazos de vencimiento a 31 de diciembre de 2018, 2017y 2016
asi como a 31 de marzo de 2019 es como sigue:

Deudas por arrendamiento financiero 31/03/2019
(En Miles de euros) Valor actual

Hasta un afio 7.145 -1.234 5911
Entre uno y cinco afios 25.717 -6.132 19.584
Mas de cinco afios 976 -276 700
33.838 -7.642 26.195
Menos parte corriente -7.145 1.234 -5.911
Total no corriente 26.693 -6.408 20.284
Deudas por arrendamiento financiero 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
(En Miles de euros Valor aciua Valor aciua Valor aciua
Hasta un afio 7.200 -1.191 6.009 7.404 992 6.412 7.609 -827 6.782
Entre uno y cinco afios 27.039 -6.327 20.712 27.689 -5.733 21.956 30.312 -6.743 23.569
Més de cinco afios 1.400 -392 1.008 7.951 -2.189 5.762 12.969 -2.188 10.781
35.639 -7.910 27.729 43.044 -8.914 34.130 50.890 -9.758 41.132
Menos parte corriente -7.200 1.191 -6.009 -7.404 992 -6.412 -7.609 827 -6.782
Total no corriente 28.439 -6.719 21.720 35.640 -7.922 27.718 43.281 -8.931 34.350
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10.1.2.2 Otros pasivos financieros

El saldo en "Oftros pasivos financieros” a 31 de marzo de 2019, 31 de diciembre de 2018 y 31
de diciembre de 2017 incluye fundamentalmente los siguientes conceptos:

Tramo no corriente

. 133.562 miles de euros a 31 de marzo de 2019 (131.255 miles de euros a 31 de diciembre
de 2018y 115.043 miles de euros a 31 de diciembre de 2017) corresponde a obligaciones
y otros valores negociables con empresas vinculadas derivado de las obligaciones
convertibles que se mencionan en el apartado “Ofros instrumentos de patrimonio neto™
del presente epigrafe, e incluye un importe de 16.211 miles de euros de gastos
financieros devengados en el primer frimestre del ejercicio 2019 (16.211 miles de euros y
13.765 miles de euros durante 2018 y 2017 respectivamente).

. 26.864 miles de euros a 31 de marzo de 2019 corresponden a obligaciones y ofros valores
negociables con partes no vinculadas por los bonos emitidos por la Sociedad en 2015.
Segun queda establecido en el contrato de agente de pagos de fecha 24 de junio de
2015, la Sociedad, al amparo de los acuerdos adoptados por su Consejo de
Administracion de fecha 13 de mayo de 2015, acordd llevar a cabo una emisién de
bonos con un plazo de cinco anos por un importe nominal total méximo de 27.000 miles
de euros, a un tipo de interés del 5,5% anual, para la que puso en circulaciéon hasta un
maximo de 270 bonos, y cuyo Documento Informativo de Incorporacién se inscribid en
los registros oficiales del Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF). Los intereses
devengados hasta el 31 de marzo de 2019 ascienden a 1.594 miles de euros (1.594 miles
de euros devengados al 31 de diciembre de 2018y 2017 respectivamente), de los cuales
1.195 miles de euros estaban pendientes de pago y recogidos en el mismo epigrafe a
dicha fecha. Los gastos de emisién de los bonos ascendieron a 398 miles de euros y se
consideraron parte del coste amortizado de los mismos.

= 19.723 miles de euros a 31 de marzo de 2019 correspondientes al valor actualizado del
importe a pagar a Jazz Telecom S.A.U. como consecuencia del contrato firmado por la
cesion del derecho indirecto de uso de la red de cobre de Telefénica de Espana, S.A.
por parte de dicha sociedad a la sociedad dependiente M&sMoévil Broadband, S.A.

Tramo corriente

Recoge fundamentalmente los pagos aplazados por las combinaciones de negocio del
ejercicio 2018, asi como la parte corriente de los préstamos a los que se hace referencia en el
apartado “Deudas por arrendamiento financiero” del presente epigrafe.

Durante el ejercicio 2018 la Sociedad ha procedido al pago de los importes aplazados por las
combinaciones de negocio realizadas en ejercicios anteriores.

En diciembre de 2018 la Sociedad registré un programa de pagarés porimporte de 50 millones
de euros. A 31 de marzo de 2019, el Programa de Pagarés estaba totalmente suscrito y
desembolsado en su totalidad, habiéndose emitido papel a 3 meses (20.000 miles de euros
con vencimiento abril y 10.000 miles de euros con vencimiento mayo) y a 6 meses (20.000 miles
de euros con vencimiento julio).

Del total de estos saldos, la firma del préstamo Term Long B (TLB) con 6 entidades financieras
por importe global de 1.450 millones de euros anunciado el pasado 8 de mayo de 2019
cancela la deuda convertible en poder de Providence.
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A fecha de emisién de este Documento de Registro ya se ha cancelado, en fecha 7 de
mayo de 2019, contra este préstamo TLB el primer tramo de la recompra acordada con
Providence y detallada en el epigrafe 10.2.1 de este DR porimporte de 351 millones de euros.

Permanece vigente la deuda convertible de Providence por importe de 533 millones de
euros hasta su abono y cancelacién en fecha 20 de diciembre de 2019.

10.1.2.3 Instrumentos financieros derivados

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, el importe de los “Instrumentos financieros derivados”
corresponde a los derivados relacionados con el swap de intereses de la deuda senior (véase
el apartado “"Deudas con entidades de crédito” del presente epigrafe).

10.1.2.4 Garantias hipotecarias y ofras garantias

Los préstamos que cuentan con garantias hipotecarias, asi como su saldo a 31 de marzo de
2019, asicomo a 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 son los siguientes:

Préstamos con garantias hipotecarias | o o | 31/03/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016
(En Miles de euros)
0 0 0 12

Kutxabank, S.A. Hipotecaria

Kutxabank, S.A. Hipotecaria 0 0 0 8
Banco Popular Espariol, S.A. Hipotecaria 107 118 161 203
Cajas Rurales Unidas Sociedad Cooperat Hipotecaria 96 106 145 183
Banco de Sabadell, S.A. Hipotecaria 96 104 137 169
Banco Popular Espafiol, S.A. Hipotecaria 0 0 0 0
Préstamos con garantias hipotecarias 299 328 443 575

Véase el apartado “Deudas con entidades de crédito” del presente epigrafe para un mayor
detalle de las garantias.

Igualmente, a 31 de diciembre de 2018 el Grupo tenia otorgadas garantias asociadas al
cumplimiento de obligaciones derivadas de concesidn de licencias, de recursos legales o de
contratos con suministradores, con el siguiente detalle:

- Garantias por la concesién de la licencia B2 por importe de 39.900 miles de euros: los
contratos administrativos de concesidon de licencias de tipo B2 para la prestacién de
servicios de telefonia movil de tercera generacion (UMTS) por Yoigo conllevan
compromisos de inversion, despliegue, técnicos, comerciales, de creacién de empleo,
de apoyo a la industria y desarrollo del plan de negocio, cuyo cumplimiento estd
garantizado por avales contragarantizados por el Grupo. El importe corresponde a las
garantias pendientes de liberar por compromisos futuros asociados a las frecuencias de
2100 MHz.

- Adicionalmente, el Grupo tiene constituidos avales como garantia de diversos
compromisos por un importe de 49.502 miles de euros, siendo los mds relevantes los
correspondientes a arrendamientos de locales, garantias derivadas de acuerdos
comerciales y a diferentes recursos presentados por liquidaciones de corporaciones
locales y otros organismos puUblicos.

Al 31 de diciembre de 2018 existe una obligacion de pago por parte del Grupo a Eurona por
importe de 3.000 miles de euros relacionado con una de las licencias de la frecuencia 3,5 GHz
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adquiridas durante el ejercicio 2018, cuya exigibilidad estd sujeta a la obtencién de la
prorroga del titulo habilitante hasta 2030, lo que no se ha producido al cierre del primer
trimestre de 2019. Dicha obligacién de pago se encuentra condicionada a obtener respuesta
positiva por parte del Ministerio de Energia, Turismo y Agenda Digital.

Los Administradores de la Sociedad estiman que no existe ningln riesgo relacionado con los
avales depositados.

10.1.2.5 Vencimiento y tipo de interés medio

Véase el apartado "Deudas con entidades de crédito” del presente epigrafe.
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10.2 Fuentes y cantidades de los flujos de tesoreria

A continuacién, se incluye una tabla de los estados de flujos de efectivo de la Sociedad
correspondientes a 31 de marzo de 2019, asi como a los ejercicios cerrados 31 de diciembre
de 2018, 2017 y 2016 y una explicaciéon de las principales variaciones.

Estados de Flujos de Efectivo Var. 18-19
31/03/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016 o Var. 17-18 %|Var. 16-17 %
(En Miles de euros) (3m) %

Resultado del ejercicio de actividades continuadas 22.024 70.543 -102.759 -58.051 -68,78% -168,65% 77,02%
Ajustes por:
Amortizaciones 56.272 160.753 123.567 41.204 -65,00% 30,09% 199,89%
Pérdidas por deterioro de valor de deudores comerciales 8.642 31.455 27.716 5.081 -72,53% 13,49% 445,48%
Diferencias de cambio -16 137 326 -71 -111,68% -57,98% -559,15%
Variacion de provisiones -15.280 -383 -176 353 3889,63% 117,61% -149,86%
Capitalizacién y amortizacidn de costes de contratos con cliel  -8.545 -63.242 0 0 -86,49% - -
Imputacién de subvenciones oficiales -457 -778 -114 -584 -41,26% 582,46% -80,48%
Resultados por bajas y enajenaciones de activos 1.187 7.027 10.124 2.533 -83,11% -30,59% 299,68%
Ingresos financieros -602 -958 -1.912 -4.781 -37,13% -49,90% -60,01%
Gastos financieros 20.995 104.066 232.742 25.350 -79,83% -55,29% 818,11%
Otros ingresos y gastos -6.604 -29.152 404 0 -77,35% -7315,84% -
Impuesto sobre ganancias 2.405 7.161 -39.085 -2.994 -66,42% -118,32% 1205,44%
Variaciones de capital circulante
Existencias 574 206 745 -1.051 178,64% -72,35% -170,88%
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar -10.009 -28.602 -57.593 -47.908 -65,01% -50,34% 20,22%
Otros activos -8.010 -9.934 11.091 10.480 -19,37% -189,57% 5,83%
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar -67.795 47.427 227.615 92.668 -242,95% -79,16% 145,62%
Otros pasivos 273 20.241 -43.898 -1.139 -98,65% -146,11%  3754,08%
Efectivo generado por las actividades de explotacion -4,948 315.967 388.793 61.090 -101,57% -18,73% 536,43%
Pagos de intereses -2.973 -51.138 -43.590 -17.304 -94,19% 17,32% 151,90%
Cobros de intereses 0 0 228 326 - -100,00% -29,94%
Cobros / (Pagos) por impuestos sobre las ganancias 0 -6.849 798 -100,00% -958,27% -
Efectivo neto generado por las actividades de explotacion -7.921 257.980 346.230 44,112 -103,07% -25,49% 684,89%
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Cobros procedentes de la venta de activos financieros 0 0 4,717 0 - -100,00% -
Cobros procedentes de la venta de inmovilizado material 0 0 44.139 0 - -100,00% -
Pagos procedentes de la venta de activos financieros 0 -1.881 0 0 -100,00% - -
Pagos por adquisicidn de inmovilizado material -52.677 -232.705 -149.949 -62.286 -77,36% 55,19% 140,74%
Pagos por adquisicidn de activos intangibles -105.695 -255.790 -100.905 -27.055 -58,68% 153,50% 272,96%
Adq'wsmlon de entidades dependientes, neto de efectivoy 11607 -110.929 -24.891 539646 -89,54% 345,66% -95,39%
equivalentes
Pagos por la adquisicion de activos financieros -1.377 -1.035 -121 -1.870 33,04% 755,37% -93,53%
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion -171.356 -602.340 -227.010 -630.857 -71,55% 165,34% -64,02%
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién
Cobros procedentes de la emision de capital 0 370.026 0 158.055 -100,00% - -100,00%
Cobro§ procedentes de obligaciones y otros valores 0 0 38,040 116,595 ) -100,00% -68,19%
negociables
Cobros procedentes de deudas con entidades de crédito 100.000 396.210 81.180 466.052 -74,76% 388,06% -82,58%
Cobros procedentes de otros pasivos financieros 49.945 0 0 8.621 - - -100,00%
.Cobros procedentes qel re§cate de acciones propias y otros 240 -2.899 6.082 66.858 -91,28% 164,11% -90,90%
instrumentos de patrimonio neto
Pagos procedentes del rescate de acciones propias y otros
X K X -32.120 0 -6.926 -1.953 - -100,00% 254,63%
instrumentos de patrimonio neto
Pagos procedentes de las deudas con entidades de crédito -1.650 -122.023 -45.196 0 -98,65% 169,99% -
Pagos procedentes de otros pasivos financieros 0 -517.841 -108.386 -24.902 -100,00% 377,77% 335,25%
Efectivo neto generado por las actividades de financiacion 115.835 122.473 -35.206 792.326 -5,42% -447,88% -104,44%
Aumento / disminucién neta del efectivo o equivalentes -63.442 -221.887 84.013 205.581 -71,41% -364,11% -59,13%
Efectivo o equivalentes al 1 de enero 98.205 320.092 236.079 30.498 -69,32% 35,59% 674,08%
Efectivo o equivalentes al cierre 34.764 98.205 320.092 236.079 -64,60% -69,32% 35,59%
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Por su parte, a continuacion, se presenta el cdlculo del fondo de maniobra:

GlietloiEitoet menes 31/03/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016
(En Miles de euros)

ACTIVO CORRIENTE 435.990 480.735 527.220 437.337
Activos no corrientes mantenidos para la venta 0 0 0 401
Existencias 665 1.239 448 1.193
Deudores Comerciales y otras cuentas a cobrar 244.270 237.674 198.441 187.794
Costes de obtencidn de contratos con clientes 140.804 135.198 0 0
Activos por impuestos corrientes 4,126 71 1.995 3.829
Otras inversiones 5.909 4.532 3.493 5.543
Periodificaciones a corto plazo 5.452 3.816 2.751 2.498
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 34.764 98.205 320.092 236.079
PASIVO CORRIENTE 818.474 919.900 720.399 675.605
Deudas con entidades de crédito 75.089 80.262 24.055 35.939
Instrumentos financieros derivados 0 0 0 72.741
Otras deudas 131.887 233.400 31.952 28.582
Deudas por arrendamiento financiero 33.918 6.009 6.412 6.782
Otros pasivos financieros 66.379 12.759 41.517 108.516
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 486.129 553.579 609.392 383.803
Pasivos porimpuesto corriente 4.933 2.334 0 0
Provisiones 20.139 31.557 7.071 39.242
Fondo de maniobra -382.484 -439.165 -193.179 -238.268

El Grupo presenta un fondo de maniobra negativo de 382.484 miles de euros y 439.165 miles
de euros al 31 de marzo de 2019 y 31 de diciembre de 2018 respectivamente (fondo de
maniobra negativo de 193.179 miles de euros al 31 de diciembre de 2017), lo que constituye
una circunstancia habitual del negocio en el que desempena su actividad y en su estructura
financiera, y no es impedimento alguno para el desarrollo normal del negocio. Considerando
las peculiaridades con relacidon al capital circulante del Grupo, los Administradores de la
Sociedad no prevén que en el ejercicio 2019 las necesidades de tesoreria superen la
capacidad actual de financiacién.

En este sentido, el Grupo cuenta como principal linea de actividad la prestacion de servicios
de telecomunicaciones, negocio que opera con un reducido periodo de cobro lo cual,
asociado a un periodo de pago a proveedores de 50,37 dias (49,40 dias en 2017), permite
optimizar la utilizacién de los recursos del Grupo operando con un fondo de maniobra
negativo.

A juicio de los Administradores de la Sociedad, no se prevé que durante los préximos 12 meses
concurran circunstancias que impacten negativamente en la actual estructura de circulante
del Grupo.

10.3 Requisitos de préstamo y estructura de financiacién

Véase epigrafe 10.1 anterior del Documento de Registro.

10.4 Restricciones sobre el uso de los recursos de capital que, directa o indirectamente,
hayan afectado o puedan afectar de manera importante a las operaciones de

MASMOVIL.

No existe restriccién alguna sobre el uso de los recursos del capital del Grupo MASMOVIL
distinto a los compromisos habituales adquiridos en los contratos de financiacion suscritos por
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el Grupo MASMOVIL. Asimismo, ninguno de estos compromisos afecta o puede afectar directa
o indirectamente a las operaciones del Grupo MASMOVIL.

En relacién a los diferentes instrumentos financieros, el Grupo debe cumplir una serie de
ComMpromisos.

En este sentido, el contrato de financiaciéon sindicada senior firmado el 4 de mayo de 2019
impide el pago de dividendos u otras distribuciones a los accionistas del Emisor en el supuesto
de que el ratio Deuda Total Neta Consolidada / EBITDA Consolidado (Tofal Leverage) del
Emisor, esto es de MASMOVIL IBERCOM, S.A. en base consolidada y con ciertos ajustes
proforma y segun sea calculado con periodicidad trimestral sea mayor que 3,00x, salvo en el
supuesto de que la cantidad de dividendos distribuida no supere la mayor de Ias siguientes
canfidades (i) 50 millones de euros v (ii) el 25 por ciento del EBITDA Consolidado, en cuyo caso
no serd necesario el cumplimiento del referido ratio Deuda Total Neta Consolidada / EBITDA
Consolidado (Total Leverage) del Emisor.

A fecha de emisidon de este Documento de Registro este ratio es mayor que 3,00x.

Asimismo, este ratio de Deuda Total Neta Consolidada / EBITDA Consolidado (Total Leverage)
es empleado a efectos de medir la capacidad de endeudamiento financiero adicional del
Grupo (Permitted Indebtedness Cap), donde como regla general el endeudamiento
financiero permitido de conformidad con este ratio Deuda Total Neta Consolidada / EBITDA
Consolidado (Total Leverage) se fija en 4,00x, aunque se permite que este ratio alcance el
6,00x si el nuevo endeudamiento financiero es contraido bajo nuevas lineas de financiacién
de circulante y de CAPEX bajo el mismo contrato de crédito sindicado y que cumplan
determinados requisitos (Springing Financial Covenant Facilities).

10.5 Fuentes previstas de fondos necesarias para cumplir con las principales inversiones
futuras y con las necesidades de inmovilizado material tangible que se recogen en los
epigrafes 5.2.3 y 8.1, respectivamente.

Como se ha mencionado en los epigrafes 5.2.1 y 5.2.2, las inversiones en curso y los
compromisos de compra en firme para el ejercicio 2019 ascenderian a un total aproximado
de 360 millones de euros. A fecha 31 de marzo de 2019, la Sociedad ha incurrido en unos 80
millones de euros relacionados con dichas inversiones. La financiacion que se ha empleado y
empleard para hacer frente a las inversiones contempladas se basard en la caja generada
por la actividad, la posicidn de tesoreria actual del Grupo v la linea de crédito para CAPEX
de 150 millones de euros suscrita el pasado mes de mayo de 2019 y anteriormente descrita en
el apartado 10.1.2 de este Documento de Registro.

11. INVESTIGACION Y DESARROLLO, PATENTES Y LICENCIAS
11.1  Investigacién y desarrollo

La Sociedad incurre anualmente y activa gastos de proyectos de software (siempre y cuando
cumplan los requisitos establecidos en la norma contable) relacionados con su negocio de
telecomunicaciones, de los que espera obtener ingresos en el futuro. Dichos importes
activados ascendieron a 112 miles de euros, 1.050 miles de euros y 3.178 miles de euros
respectivamente en 2018, 2017 y 2016. No existen ofras partidas resenables dedicadas a la
investigacion y desarrollo que no se encuentren activadas en la partida de activos intangibles.
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11.2  Marcas y nombres de dominio

Las sociedades del Grupo MASMOVIL son titulares de diferentes marcas, tanto denominativas
como mixtas, que estdn registradas en distintas clases a nivel nacional o comunitario,
detalldndose a continuacién las principales, junto con la fecha de vencimiento de los registros:

Denominacién Vencimiento

GRUPOMASMOVIL 02/08/2027
GRUPO MAS 14/09/2028
MASMOVIL GROUP 07/02/2028
MAS LIFE 24/07/2028
MAS 08/06/2027
IBERCOM 12/02/2024
MASMOVIL 28/09/2021
MASMOVIL IBERCOM 15/04/2024
YOIGO 18/09/2026
YOIENERGY 25/01/2028
YOIBANK 20/04/2027
XFERA 21/12/2019
PEPEPHONE 12/04/2027
PEPEMOVIL 05/01/2026
PEPEMOBILE 05/10/2026
PEPETELEKOM 16/01/2027
PEPEBANK 24/02/2026
PEPEPAY 24/02/2026
LLAMAYA 27/12/2024
LLAMAYA MOVIL 23/06/2019
HAPPY MOVIL 16/11/2026
CABLEMOVIL 21/06/2027

Asimismo, las sociedades del Grupo son titulares de ciertos nombres de dominio que incluyen
algunas de las citadas marcas.

En lo relativo a licencias por sociedades del Grupo destaca lo siguiente:

Xfera Moviles, S.A.U. (Yoigo)

Mediante Orden Ministerial de 10 de marzo de 2000, Yoigo resulté adjudicataria en el proceso
concursal de una licencia de tipo B2 para la prestacion de servicios de telefonia mévil de
tercera generacién (UMTS), por un plazo de veinte (20) afos prorrogables, por una sola vez,
por un periodo de diez (10) anos adicionales, la cual lleva aparejada la concesidn del dominio
publico radioeléctrico necesario en la banda de 2.100 MHz, especificamente 15 MHz
pareados y 5 MHz adicionales no pareados.

Con fecha 9 de junio de 2011, Yoigo resulté adjudicataria de tres nuevas concesiones en la
banda de 1.800 MHz para la prestacién de servicios de telefonia mévil. Las tres en total
permiten explotar 14,8 MHz pareados bajo el principio de neutralidad tecnoldgica, es decir
habilitan para prestar servicio utilizando cualquier tecnologia actual y/o futura. El plazo de
estas concesiones comprende desde el 9 de agosto de 2011 al 31 de diciembre de 2030.

Del mismo modo la entfidad figura inscrita en el Registro de la CNMC como entidad habilitada

para la prestacion del servicio teleféonico maévil, asi como para la explotacidén de una red
telefénica maovil.
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Finalmente, para la prestacion de la actual oferta convergente, Yoigo estd habilitada para la
reventa del servicio telefénico fijo, asi como para la prestacion del servicio de transmisién de
datos y proveedor de acceso a Internet.

MASMOVIL Ibercom S.A., Embou Nuevas Tecnologias S.L., Xtra Telecom S.A.U. y MASMOVIL
Broadband S.L.U.

Las entidades estdn todas ellas habilitadas para la prestacion del servicio telefénico fijo, asi
como para la explotacién de una red publica telefénica fija. MASMOVIL Telecom 3.0, S.A.U.
figura inscrita en el Registro de la CNMC como entidad habilitada para la prestacion del
servicio de reventa del servicio telefénico fijo tanto mediante acceso indirecto como directo.
Todas las entidades anteriores ademds tienen la habilitacién para servicios de transmision de
datos y figuran igualmente inscritas como proveedores de acceso a Internet.

La entidad Embou Nuevas Tecnologias, S.L. estd habilitada para la explotacion de una red
que utiliza el dominio pUblico radioeléctrico mediante uso comun, asi como para la desplegar
una red terrestre de fibra dptica en la Comunidad Autdnoma de Aragdn.

MASMOVIL Broadband S.L.U. estd igualmente habilitada para el establecimiento y
explotacion de una red terrestre de fibra dptica, asi como para la actividad de transporte de
la senal de los servicios de comunicacién audiovisual.

Algunas entidades del Grupo MASMOVIL estdn igualmente habilitadas para la prestaciéon del
servicio telefénico movil. En concreto, MASMOVIL Ibercom, S.A. estd inscrita en el Registro de
la CNMC como operador mévil virtual completo y MASMOVIL Telecom .0. S.A.U. y Embou
Nuevas Tecnologias, S.L. como operador moévil virtual y como prestador de servicios,
respectivamente.

Pepemobile, S.L.

Figura inscrita en el Registro de la CNMC como entidad habilitada para la prestacién del
servicio maévil virtual prestador de servicio y para la prestacién del servicio de transmision de
datos, en concreto, como proveedor de acceso a internet.

11.3  Registros y patentes
No aplicable.
12. INFORMACION SOBRE TENDENCIAS

12.1 Tendencias recientes mds significativas de la produccién, ventas e inventario, y costes
y precios de venta desde el fin del ejercicio anterior hasta la fecha del Documento de
Registro.

En el epigrafe 20.6 del Documento de Registro se hace mencién a las tendencias mds
recientes correspondientes al primer frimestre del 2019.

Cabe resaltar la firma de un acuerdo en marzo de 2019 para la constitucidon de una nueva
sociedad denominada Medbying Technologies Group, S.L. que fiene como objeto la
centralizacion de las compras de terminales moviles, routers y otros accesorios relacionados
con el mundo de las felecomunicaciones por parte de estas empresas, con lo que se espera
obtener sinergias por la simplificacién de los procesos de compra.

120



Por otro lado, en mayo de 2019 MASMOVIL publicd los siguientes hechos relevantes:

. Negociacion en exclusiva para la venta de 933.000 UUIl de FTTH por 217,5 millones de
euros.
" Acuerdo con Orange para el desarrollo de su red de FTTH: el acuerdo permite adquirir a

MASMOVIL, antes de final de ano, el derecho de uso durante 35 anos sobre un total de
1 millén de UUII por un precio total de 70 millones de euros. La adquisicion de este IRU
tendrd un efecto positivo en la rentabilidad de MASMOVIL, dado que la Sociedad
obtiene owner economics para la base de clientes de MASMOVIL ubicada en las UUII
adquiridas.

Por Ultimo, MASMOVIL a lo largo de 2019 ha llevado a cabo varias operaciones
complementarias para reforzar su situacién financiera y la estabilidad accionarial. Por una
parte, ha alcanzado un acuerdo con Providence Equity Partners para la recompra de la
totalidad de su bono convertible por un importe de 883 millones de euros (hecho relevante
publicado con fecha 1 de abril de 2019). Por otra, ha refinanciado la prdctica totalidad de su
deuda (1.773 millones de euros), incluyendo tanto la compra del bono convertible de
Providence, como el resto de la deuda del Grupo (820 millones de euros), duplicando el plazo
de su vencimiento. Y, por Ultimo, con fecha 8 de mayo de 2019 se ha emitido un hecho
relevante informando sobre la suscripcion integra de una ampliacion de capital de 100
millones de euros, llevada a cabo por dos bancos internacionales. Para mayor detalle de las
operaciones y suimpacto financiero, véanse los epigrafes 10, 20 y 22 del presente Documento
de Registro.

12.2 Tendencias, incertidumbres o hechos que puedan razonablemente tener una
incidencia importante en las perspectivas de MASMOVIL.

Los principales factores que podrian tener una incidencia en las perspectivas de MASMOVIL
son aquellos contenidos en la Seccidén | “Factores de Riesgo” del presente Documento de
Registro.

13. PREVISIONES O ESTIMACIONES DE BENEFICIOS
No aplica.
14. ORGANOS ADMINISTRATIVOS, DE GESTION Y DE SUPERVISION Y ALTOS DIRECTIVOS.

14.1 Nombre, direccién profesional y cargo en MASMOVIL de los miembros de los érganos
administrativos, de gestion o de supervision y las actividades principales de
importancia respecto de MASMOVIL y desarrolladas fuera de la misma.

Consejo de Administracién

El Consejo de Administracion de MASMOVIL, segun lo establecido en el articulo 31 de sus
Estatutos Sociales, estard compuesto por un minimo de cinco (5) y un mdximo de quince (15)
consejeros, elegidos por la Junta General, que decidird el nimero exacto de ellos. Los
consejeros podrdn no ser accionistas de la Sociedad.

A continuacién, se refleja la composicién del Consejo de Administracién a la fecha del
presente Documento de Registro, asi como la condicién de sus miembros de acuerdo con lo
establecido en la Ley de Sociedades de Capital, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento
del Consejo de Administracion:
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FECHA ULTIMO

FECHA NOMBRAMIENT

NOMBRE/DENOMINACION SOCIAL CARGO CARACTER NOMBRAMIENTO o
Consejero

D. Eduardo Diez Hochleitner Rodriguez.................... Presidente Independiente 29/06/2015 08/05/2019
Consejero

Key WOIf, S.L. it Vicepresidente 1° | Dominical 01/03/2017 01/03/2017
Consejero

D. Josep Maria ECharri TOITES .......ccocveeeeeecicieienens Vicepresidente 2° | Dominical 01/03/2017 01/03/2017
Consejero Consejero

D. Meinrad SPENGET ...c..ocveveereieeieiieieeieeieeieeeseseeeeeae Delegado Ejecutivo 30/05/2014 04/05/2018
Consejero

D. Rafael Canales Abaitua 2 ..........cccceevvveevieveenee. Vocal Dominical 15/03/2019 15/03/2019
Consejero

D. Rafael Dominguez de la Mazal) .................c........ Vocal Dominical 08/05/2019 08/05/2019
Consejero

D. Felipe Ferndndez Atela ........coooveeieeeieeciceeiens Vocal Independiente 29/06/2015 08/05/2019
Consejero

D. Borja Ferndndez ESPejel .......ocvvveverevneeeereenee Vocal Independiente 04/11/2016 04/11/2016
Consejero

D. JohNn C.HANN oot Vocal Dominical 04/11/2016 04/11/2016
Consejero

D. RODEM SUAO ..ot Vocal Dominical 04/11/2016 04/11/2016
Consejera

Dia. Pilar Zulueta de Oya ......cccoeeecveeciieciicieceeen, Vocal Independiente 04/11/2016 04/11/2016
Consejera

Dia. Nathalie-Sophie Picquot .........cccoveevveciiciecneanen. Vocal Independiente 15/03/2019 15/03/2019

(1) Representada por D. José Eulalio Poza.
(2) Consejero Dominical en representacion de la sociedad holding de inversiones Onchena, S.L.
(3) Consejero Dominical en representacién de la sociedad Global Portfolio Investments, S.L.

Se hace constar que ninguno de los miembros del Consejo de Administracion se encuentra
incurso en causa alguna de prohibicién o incompatibilidad para el ejercicio del cargo de
consejero y, en particular, en ninguna de las previstas en el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital o en cualqguier ofra normativa estatal o autondmica que resulte de
aplicacion.

Asimismo, el Presidente del Consejo de Administracién de MASMOVIL, D. Eduardo Diez-
Hochleitner Rodriguez y el representante del Vicepresidente Primero del Consejo de
Administracién de MASMOVIL, D. José Eulalio Poza Sanz, no desempenan labores ejecutivas
denftro de la Sociedad.

El Secretario no consejero del Consejo de Administracion es D. Alberto Castafieda Gonzdlez,
que fue nombrado por el Consejo de Administracién en su reunién celebrada el dia 30 de
junio de 2014,

Se deja constancia de que la direccién profesional de todos los miembros del Consejo de
Administracién es la del domicilio de la Sociedad, esto es, Avenida de la Vega 15, 28108

Alcobendas (Madrid).

Ningun Consejero de la Sociedad cuenta con derecho de veto sobre ninguna de las distintas
materias a tratar en el seno del Consejo de Administracion de la Sociedad.

A continuacién, se resume brevemente la trayectoria profesional de los miembros del Consejo
de Administracién de la Sociedad:

D. Eduardo Diez-Hochleitner Rodriguez (Consejero Independiente)

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Auténoma de Madrid
(1973-1978) y MBA por el IESE de Barcelona (1980-82).
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Inicié su actividad en Dresdner Bank en Alemania (1978-1980). Entre 1982y 1990 ocup¢ diversos
cargos en Banque Nationale de Paris en Espana y Francia, el Ultimo de Director General de
Banexi Espana. Ocupd el cargo de Director General Corporativo del Grupo PRISA (1990-2001),
y Partner para Iberia de la firma de private equity Apax Partners (2002-2006). También ejercid
varios cargos de relevancia dentro del grupo noruego de medios Schibsted ASA, siendo CEO
(2010-2012) y Vicepresidente de 20 Minutos (2007-2010 y 2012-2014), Vocal del Consejo de
Administracion de Infojobs (2010-2011). Actualmente es miembro del Consejo de
Administracién de diversas companias: Samaipata Ventures, SGIC, Boolino, The Gawa
Microfinance Fund, Promotech Digital y lo ha sido de Diario As, Everis, Apax Partners, Radical
Technologies, Bodaclick, Masmovil Telecom 3.0, Canalmail, Kreab Gavin Anderson lberia, B-
Side Media, Imm Sound. También ha sido miembro de distintos Consejos Asesores: Veronis
Suhler Stevenson, La Nevera Roja, entre otros.

D. José Euldlio Poza Sanz (representante persona fisica de KEY WOLF, S.L.) (Consejero
Dominical

Licenciado en Informdtica por la Universidad del Pais Vasco.

Siete (7) anos de investigador en la Facultad de Informdtica de la Universidad del Pais Vasco,
tres (3) anos de profesor en la Facultad de Informdtica de la Universidad del Pais Vasco, diez
(10) anos de Director Técnico de MASMOVIL. De 2009 a 2014 consejero delegado de World
Wide Web Ibercom, S.A. Desde 2014 vicepresidente primero del Consejo de Administracién de
Masmovil Ibercom, S.A.

D. Josep Maria Echarri Torres (Consejero Dominical)

Licenciado en Economia y en Ciencias Actuariales y Financieras, ambas licenciaturas por la
Universidad de Barcelona, y Master en Direccidn Financiera por ESADE.

Director Financiero de Oryzon de 2003 a 2007, previamente fue el responsable del primer
programa integral de creacidn de empresas tecnoldgicas desarrollado por una
administracién  espanola. Actualmente es Consejero Delegado de Inveready Asset
Management, S.G.E.C.R., S.A. y Presidente del Grupo Financiero Inveready, companias de las
que ha sido socio fundador, siendo actualmente su mdximo accionista. Participa como
miembro del Consejo de Administracion de mds de 30 companias de base tecnoldgica como
Oryzon Genomics, S.A, Agile Contents, S.L., Interiorvista, S.L., Palo Biofarma, S.L. o Grupo Natac,
S.L. Através del ejercicio de sus cargos en Inveready, ha participado activamente en decenas
de operaciones corporativas entre las que destacan la venta de PasswordBank Technologies,
S.L. al grupo norteamericano Symantec o la venta de Indisys, S.L. al grupo también
norteamericano Intel. Asimismo, colabora activamente en la definicién e implementacién de
la estrategia de M&A del Grupo MASMOVIL.

D. Meinrad Spenger (Consejero Ejecutivo)

Licenciado en Derecho (Graz/Austria y Trieste/Italia). Cuenta con un MBA en el Instituto de
Empresa (L.E.) y en la Escuela de Negocios italiana SDA Bocconi (Mildn).

Trabajé durante cinco (5) anos como consultor en McKinsey & Company, donde ocupd el
cargo de Engagement Manager y adquirié una amplia experiencia internacional en paises
como Austria, Alemania, Italia y Espana y en varios sectores, como el de las
telecomunicaciones. Es el co-fundador de MASMOVIL Telecom 3.0, S.A. donde ocupé el cargo
de Consejero Delegado hasta su integracién en la actual MASMOVIL.
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D. Rafael Canales (Consejero Dominical)

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Deusto, habiendo
realizado estudios de postgrado en la Escuela de Organizacion Industrial, asi como un PDD del
IESE.

Tiene una dilatada experiencia en cuestiones financieras y gestiéon de patrimonios en diversos
puestos directivos.

Don Rafael Canales es en la actualidad Consejero Delegado de Onchena, S.L. sociedad
familiar holding de participaciones empresariales.

Con anterioridad a su incorporacién a Onchena, ocupd puestos directivos en Consulnor
Servicios Financieros y posteriormente en Banca March tras la adquisicion de Consulnor por
Banca March.

Previomente trabajoé en Banca Argentaria-BBVA y en Manufacturers Hanover Trust Co.
(actualmente JP Morgan).

D. Rafael Dominguez de la Maza (Consejero Dominical)

Graduado en direccidn de empresas por el Instituto Internacional San Telmo y en el programa
Owner/President Management Program (OPM) por la Harvard Business School.

Empresario e inversor. Empezd su carrera en el ano 1988 en la empresa familiar Mayoral Moda
infantil, S.A.U. -de la que es socio y administrador - en el departamento de diseno durante 4
anos, y tras otros 4 anos en produccién, en 1998 pasa al departamento comercial hasta ser
director comercial en el afno 2000. Durante los Ultimos 20 afos ha dirigido la creacién de mds
de 15 companias filiales, expandiendo internacionalmente el negocio familiar de moda.
Desde el ano 2002 compagina su trabajo con la direccion de las inversiones de la familia fuera
del negocio fextil.

Actualmente ostenta el cargo de subdirector general (COO) de Mayoral Moda Infantil, S.A.U.

D. Felipe Ferndndez Atela (Consejero Independiente)

Licenciado en Econdmicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid y
cuenta con un Master MBA por el INSEAD de Fontainebleau, ademds de cursos de postgrado
en diversas Escuelas de Negocio (Londres, Harvard y Stanford).

Fue presidente de EDS Iberia y de Deutsche Telekom Espaia, ademds VP de Operaciones
para lberia/Latam de Convergys. Actualmente ejerce el cargo de Presidente Ejecutivo de
AdeA, Presidente del Consejo de NTT Docomo digital Espana, ademds de miembro del
Consejo de Administracion del grupo BDK y Consejero de GSS.

D. Borja Ferndndez Espejel (Consejero Independiente)

Licenciado en Administracion de Empresas en Universidad Auténoma de Madrid y Frankfurt
School of Finance & Management. Asimismo, ha completado el Senior Executive
Management Programme de INSEAD asi como otros cursos en el IE Business School, donde
actualmente es Profesor asociado de Andlisis Forense de Estados Financieros en el Master in
Management desde 2013.
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Actualmente Director General Corporativo de Ahorro Corporacién Financiera, S.A., uno de los
principales bancos de inversidn independientes de Espana. Adicionalmente es consejero
independiente y presidente de la Comisién de Auditoria de MASMOVIL.

De septiembre de 2017 a mayo de 2018 fue Director General Financiero de Via Célere y
miembro del Comité de Direccidn y del Comité de Inversiones. Liderd la preparacion del
proceso de salida a bolsa (finalmente cancelado), asi como el andlisis de diversas
operaciones corporafivas por importe total agregado de 3.000 millones de euros.

De junio de 2013 a febrero de 2017 fue Director de Finanzas y Estrategia de Metrovacesa, asi
como miembro del Comité de Direccidn y asistente a los Consejos de Administracién vy
Comisiones de Auditoria. Desde 2013 dirigi¢ las diferentes restructuraciones y refinanciaciones
(valor agregado de 4.300 millones de euros), asi como la reciente recapitalizacion (1.650
millones de euros), resultando en una reduccién de deuda de 3.300 millones de euros y
obtencién de "Investment Grade" por parte de S&P y Moody’s. Asimismo ha participado en la
venta de Gecina (1.550 millones de euros) y en la fusién con Merlin (2.200 millones de euros).

Anteriormente fue Director General de Caser Capital Riesgo (Grupo Caser), donde dirigié
varias operaciones de inversién. Fue consejero de las companias participadas y miembro del
Comité de Inversiones del Grupo Caser (13.000 millones de euros bajo gestién). Con
anterioridad desempend cargos directivos en N+1 (actualmente ALANTRA), Ahorro
Corporacién, PwC y ACS.

En total, acumula una experiencia de mds de veinte (20) afos en Private Equity, Structured
Finance, Corporate Finance y Debt & Equity Capital Markets, habiendo estado involucrado
en mds de 20 transacciones por un importe superior a 6.000 millones de euros. Ha participado
en diversos consejos y comisiones de auditoria desde 2004.

D. John C. Hahn [Consejero Dominical)

Licenciado en Administracién de Empresas por la Universidad de Notre-Dame, obtuvo el
Master en Administraciéon de Empresas por la Anderson School de la Universidad de California,
Los Angeles.

Consejero ejecutivo senior de Providence Equity Partners, en su oficina corporativa de Londres.
Dirige las inversiones de private equity de la companiia a nivel internacional. Asimismo, es
consejero de las companias Chime Communications, Volia (Ucrania) y UMI (India).
Previaomente, fue consejero de Digiturk (Turquia), Eircom (Irlanda), Casema (Paises Bajos),
Kabel Deutschland (Alemania), Recoletos (Espana), Ono (Espana) y Com Hem (Suecia).

Con anterioridad a su incorporacién a Providence en el 2000, desempend el cargo de
consejero ejecutivo en Morgan Stanley Con cardcter previo, trabajé en PwC y en Federal
Data Corporation.

D. Robert Sudo (Consejero Dominical)

Diploma en Administracion de Empresas de la HHL Leipzig Graduate School of Management.

Consejero ejecutivo de la compania Providence Equity Partners, en su oficina corporativa de
Londres. Asimismo, actualmente es consejero de Ambassador Theatre Group, Bité, Clarion
Events, Hse24 y Volia Limited. Con anterioridad a su incorporacion a Providence en 2004,
frabajé como analista financiero y de fusiones y adquisiciones para Goldman Sachs.
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Dna. Pilar Zulueta de Oya (Consejera Independiente)

Licenciada en Bioguimica y Biologia Molecular por la Universidad Auténoma de Madrid, con
especializacién en ciencias por la Universidad de Harvard y MBA por el Instituto de Empresa.
Pilar ha ampliado su formacién en Buen Gobierno Corporativo en Stanford Graduate School
of Business en Palo Alto y en tecnologias exponenciales en Singularity University basado en
Nasa Research Park.

En la actualidad es Consejera Independiente de Everis -Grupo NTT, donde forma parte de la
Comision de Auditoria y de la de Retribuciones & Nombramientos, y de MASMOVIL, en la que
es miembro de la Comision de Auditoria.

Es ademds miembro del Consejo Asesor del Instituto de Empresa (IE) y del Patronato de la
Fundacion Plan Internacional, asi como asesor estratégico en start-ups especializadas en
datos y en marketplaces.

Tiene una dilatada trayectoria en mercados globales con énfasis en la experiencia del usuario
UX, retail y transformacién digital en el sector de medios & entretenimiento. Trabajé en Warner
Bros. como Directora General de Espana & Portugal (1997-1999), Vicepresidenta del Sur de
Europa (1999-2001) y finalmente Directora General para Europa Oriente Medio y Africa
Consumer Products (2001-2015). Anteriormente ha sido Directora de Marketing & Ventas en RJ
Reynolds e investigadora cientifica en El Hospital Fundacion Jiménez Diaz.

Actualmente colabora con diferentes Fundaciones vinculadas a mejorar la educacion de
ninas y mujeres en Nepal y es mentora del programa Women to Watch de PwC. Ha sido
ademds miembro del Consejo Asesor de Liderazgo femenino en la Cdmara de Comercio
Americana AMCHAM.

Dna. Nathalie-Sophie Picquot (Consejera Independiente)

Licenciada en Artes y Ciencia por la Universidad de Cornell y en Ciencias Politicas por el
Instituto de Estudios Politicos de Paris. Ademds, ha realizado cursos ejecutivos de Estrategia en
Harvard y de Consejera en el IESE.

Posee una gran experiencia intfernacional en diferentes sectores y posiciones directivas.
Desde 2017 es la Directora General de Twitter en Espana y Portugal.

Con anterioridad ocupd posiciones en banca de inversidén en el Vereins und Westbank AG,
pasando posteriormente a ser Asociada de andlisis por Cartier International en Paris.

Desde 1999 desarrolla su actividad en el mundo digital ocupando posiciones directivas en
DoubleClick en Nueva York y Adlink Internet Media AG. Entre 2006 y 2017 ocupd diversos
cargos directivos en Google Espana hasta su paso posterior a Twitter.

D. Alberto Castaneda (Secretario no consejero)

Licenciatura en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid. Universidad de Columbia
(NY), LLM por la Universidad de Hannover (Alemania) y Programa Superior de Derecho de las
Telecomunicaciones (Instituto de Empresa).

Abogado. Socio de la firma Castaneda Abogados, despacho de abogados establecido en
2002. Ocupa la Secretaria del Consejo de Administracidn de numerosas companias,
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pertenecientes a grupos nacionales e internacionales. Anteriormente fue Secretario del
Consejo de Administracion de MASMOVIL Telecom 3.0. desde 2007.

Comisiones del Consejo de Administracién

En el seno del Consejo de Administracién de la Sociedad hay constituidas una Comisién de
Auditoria y Control y una Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, cuya descripcion,
composicion y competencias se describen en el epigrafe 16.3. del Documento de Registro.

Altos Directivos

El Consejero Delegado es el primer ejecutivo de la Sociedad, del que depende la Alta
Direccion de la Sociedad.

Los Altos Directivos(!) y demds personas que asumen la gestion de la Sociedad y de los que
dependen las dreas y departamentos de la Sociedad:

NOMBRE CARGO

Meinrad Consejero Delegado

Spenger

Fernando Comunicacion

Castro

José Maria del Finanzas

Corro

Juan Luis Asesoria Juridica y Cumplimiento
Delgado

Eduardo Adjunto al Consejero Delegado
Duato

Pablo Estrategia

Freire

Victor Empresas y Wholesale (operadores mayoristas)
Guerrero

German Residencial

Lopez

Javier Finanzas corporativas y relaciones con inversores
Marin

Arturo Recursos Humanos

Medina

Miguel Tecnologia

Santos

Miguel A. Adjunto al Consejero Delegado
Sudrez

(1) Entendido como aquellos que dependen directamente del Consejo de Administracién y/o del Consejero Delegado.

Se deja constancia de que la direccidn profesional de los Altos Directivos es la del domicilio
de la Sociedad, esto es, Avenida de la Vega 15, 28108 Alcobendas (Madrid).
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A continuacioén, se describe brevemente, la preparacién y experiencia profesional relevante
de los actuales miembros de la alta direccién de la Sociedad.

D. Meinrad Spenger

Véase el apartado “Consejo de administracion” anterior del presente epigrafe.

D. Fernando Castro

Licenciado en periodismo por la Universidad San Pablo CEU de Madrid. Cuenta con un MBA
Executive por el Instituto de Empresa IE de Madrid.

Formé parte del equipo fundador de Amena, ocupando la posicidén de jefe de prensa.
Posteriormente, fue nombrado Subdirector de Comunicacién del Grupo Auna, formado por
las empresas Retevision y Amena. Tras la compra de Amena por Orange ocupd la posicidon de
Director de Comunicacion de Orange Espana durante diez (10) anos adquiriendo una gran
experiencia en la gestién de la comunicacién nacional e internacional.

D. José Maria del Corro

Licenciado en Ciencias Econémicas (Madrid). Cuenta con un MBA por el Instituto de Empresa,
PDG por el IESE, Top Management Program organizado por el Gabinete Primer Ministro (UK) y
mdas recientemente Global CEO Program organizado por IESE y Wharton School of Economics.

Su primer trabajo fue en el sector nuclear, para incorporarse mds tarde al Instituto Nacional
de Industria como adjunto al Director General llevando a cabo la reestructuracion vy
privatizacién de empresas relacionadas con los sectores de la mineria, construccién naval,
siderurgia, aceros especiales y bienes de equipo. Posteriormente fue nombrado Subdirector
general de la Industria Aeroespacial, Electrénica y Defensa, en el que participd en la
consolidacién de la industria en Espana. En 1995 ocupd el cargo de Director Financiero de
Construcciones Aeronduticas (CASA) y participd activamente en la fusién de la industria
aeroespacial europea con la constitucion de EADS vy su salida a bolsa en tres mercados
(Madrid, Paris y Frankfurt), siendo el responsable del tframo espaiol. Ocupd los puestos de
Director Financiero de Airbus Espana y EADS Espana, asi como de Presidente y miembro del
consejo de administracién de AIRBUS Finance Company (Dublin). En el afo 2001 se incorpord
a Yoigo como Director General Financiero.

D. Juan Luis Delgado

Licenciado en Derecho por la Universidad de Salamanca. Erasmus en la Universidad de Leiden
(Holanda). Cuenta con un Master en Asesoria Juridica de Empresas y un PDD por el |.E. Business
School, ademds de diversos cursos de posgrado y especializacidon en Asesoria Juridica en
Consumo, Derecho Comunitario (Catedra Jean Monet), Compliance, Corporate Finance,
Consejo de Administracién y Desarrollo Directivo (por la Universidad de Salamanca, el I.E.
Business School y Otto Walter).

Juan Luis es un directivo formado en el dmbito juridico empresarial con mds de 20 aios de
experiencia. Antes de MASMOVIL frabajé los Ultimos anos en Ono como Secretario General
del Consejo de Administracion y miembro de su Comité Ejecutivo, hasta su adquisicion e
integracién en Vodafone, siendo el responsable Ultimo de los departamentos de Asesoria
Juridica, Regulacion, Seguridad Corporativa, Cumplimiento y, en los Ultimos meses, Auditoria
Interna. Con anterioridad, dentro de Ono Juan Luis ocupd desde 1997 distintos puestos en la
Asesoria Juridica y la Secretaria General de dicho operador, entre los que destacan, abogado
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de desarrollo corporativo, gerente de asesoria juridica y secretario general adjunto. Antes de
su incorporacién a Ono, Juan Luis inicid su carrera profesional en un despacho de abogados
mercantil de Madrid (Echarri & Brindle Abogados) posteriormente fusionado con el
actualmente también desaparecido Mullerat Abogados.

D. Eduardo Duato

Ingeniero de Telecomunicaciones por la Universidad Politécnica de Madrid.

Inicié su carrera profesional en Telefénica I+D. Trabajé durante 12 anos en la Agencia Espacial
Europeaq, inicialmente en el Centro de Operaciones de Alemania, y después en Holanda vy
EEUU, acabando esta etapa como responsable del segmento de tierra en ltalia. Ha sido CTO
de Amena, Orange y Yoigo, y lanzado varias generaciones de tecnologias maéviles v fijas.

D. Pablo Freire

Licenciado en Administracién y Direccién de Empresas (La Coruia). Cuenta con estudios de
posgrado en IESE y en el Instituto de Empresa (IE).

Pablo Freire se incorpord al Grupo en 2015 y es actualmente Director de Estrategia.
Anteriormente ha ocupado diversos cargos de responsabilidad en el operador Ono (hoy
integrado en Vodafone Espana), incluyendo Director de Estrategia, Director de Desarrollo de
Negocio e Innovacién, Director de Operadores e Interconexién y Director Financiero de la
unidad de Empresas y Operadores. Previamente, trabajdé en el drea de Planificacion
Financiera y Control de Gestidn del Grupo Auna Telecomunicaciones. Pablo inicidé su carrera
profesional como auditor y consultor en la multinacional Arthur Andersen (actual Deloitte).

D. Victor Guerrero

Licenciado en Ciencias Empresariales por la Escuela de Empresariales de los Jesuitas
(Universidad de Cérdoba). MBA por el Instituto de Empresa y Programa de Direccién General
del IESE.

Trabajé en diferentes posiciones en el Grupo Telepizza durante 13 anos, desempenando entre
otros el puesto de Director General de Telepizza Portugal, Director Financiero del Grupo vy
Director General de Internacional y Nuevos Negocios. Trabajé 10 anos en el operador de
telecomunicaciones Ono, ocupando los puestos de Director Regional y Director General del
Area de Empresas.

D. German Lépez

Ingeniero en Telecomunicaciones por la Universidad Politécnica de Madrid y Grenoble INP -
Phelma, cuenta ademds con un Master MBA por el IE Business School y un curso de postgrado
por la Wharton School de la Universidad de Pensilvania.

Fue responsable de compras y del proyecto de OMV de El Corte Inglés, y trabajé en Telefénica
y France Telecom Uni2. También ha sido Presidente europeo de Brighstar, CEO de 2020 Mobile
lberia, importante operador logistico y de distribucién en el sector de telecomunicaciones, asi
como Global COO de BQ y miembro de varios Consejos de Administraciéon, entre ellos,
MASMOVIL Ibercom.

D. Javier Marin
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Javier fiene un BA triple mayor (finance, investments and economics) por Babson College (MA,
Estados Unidos de América) y un MSc in Finance por Texas Tech University (TX, Estados Unidos
de América). Javier es Certified Financial Analyst (CFA).

Javier es director general de finanzas corporativas y relaciones con inversores. Tiene 26 anos
de experiencia en el mundo financiero. Empezd su carrera en investment banking en 1991 en
AB Asesores como frader de renta fija, parficipando en el lanzamiento del mercado espanol
de futuros financieros (MEEF), para pasar posteriormente a Apax Partners donde fue executive
director de la divisibn de corporate finance, especializindose en operaciones de M&A
europeas. Ha trabajado también durante casi 10 afos en Morgan Stanley, la mayoria en
Londres, en el departamento de equity research, habiendo liderado la salida a bolsa de
companias de mediana capitalizacién en Francia, Suecia y Rusia, asi como en Cheuvreux
(Crédit Agricole). Antes de incorporarse a MASMOVIL fue durante 7 anos director de relaciones
con inversores de Indra.

D. Arturo Medina

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Auténoma de
Madrid. Ademds, cuenta con un Master en Administracién de Empresas y un Programa de
Direccidon General (PDG) por el IESE.

Arturo acumula 15 anos de experiencia en primeros niveles ejecutivos. Inicia su andadura
profesional en consultoria trabajando para companias del IBEX 35, entre ellas, Telefénica de
Espana. Después, se incorpora a Ono en el ano de su lanzamiento al mercado, donde fue
responsable del drea de formacién y posteriormente gerente de implantacién comercial,
antes de su llegada a Yoigo en el ano 2001 como director de gestién del conocimiento en
la direccion general de operaciones. A continuacién, fue socio director de la firma
Development Systems, desde donde participd en multitud de proyectos de transformacién,
consultoria de negocio y de RR.HH. en empresas como Vodafone, Banco Santander, BBVA,
etc., y en el ano 2005 fue nombrado director general del grupo industrial Resa. Mds
recientemente, ha sido director general de una de las principales consultoras de RR.HH. de
nuestro pais, y en los Ultimos dos anos hasta su incorporacién al Grupo MASMOVIL, consejero
delegado de Neutra Network Services (Neo Sky).

D. Miguel Santos

Ingeniero Superior de Telecomunicaciones por la Universidad de Vigo. MBA por la EQIl y la
Manchester Business School, asi como por la Universidad de A Coruna. Ha realizado diversos
cursos en Gestion de Equipos, Coaching, Negociacién, Gestion de Clientes y Gestion del
Cambio.

Miguel cuenta con mds de 20 anos de experiencia en el sector de las Telecomunicaciones.
En MASMOVIL antes de su actual cargo ha sido durante mds de dos aios Director de Red.
Anteriormente trabajé en Vodafone, donde ocupd una gran variedad de posiciones, tales
como Director de Red Fija y TV, Director de Radio, Director de Planificacion de Tecnologia,
Responsable de Transmisidn o Responsable Regional de Operaciones y Mantenimiento.

Ademds de su experiencia en la parte de Redes, tanto fijas como mdviles, Miguel cuenta
con amplia experiencia en el mundo de los sistemas, habiendo sido Director de Productos

para Empresa y Director de Desarrollo, dentro del Departamento de Sistemas de Vodafone.

D. Miguel A. Sudrrez
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Ingeniero Superior de Telecomunicaciones (Universidad del Pais Vasco) y MBA por el IESE.

Md&s de 18 afnos de experiencia en Telecomunicaciones, siete de ellos en Oliver Wyman donde
ocupd el cargo de Principal/Associate Partner. Posteriormente, ha trabajado en varios
operadores ocupando, entre otros, el rol de Director de Estrategia y Oferta en Jazztel o el de
COO de KPN Espaia. Fue también Director de Desarrollo de Negocio de una empresa de
Telefénica enfocada en el mundo de las aplicaciones para moévil. Tiene amplia experiencia
internacional adquirida en proyectos en paises como Espana, Portugal, Estados Unidos de
América, Brasil, México, Marruecos o India, entre otros, y ha sido fundador de dos start-ups.

Naturaleza de toda relacion familiar

No existe relaciéon familiar alguna entre las personas mencionadas en el presente epigrafe
14.1. de acuerdo con la definicidén de “familiares proximos” prevista en la normativa aplicable
sobre operaciones vinculadas (Orden EHA/3050/2004, de 15 de septiembre, sobre la
informacion de las operaciones vinculadas que deben suministrar las sociedades emisoras de
valores admitidos a negociacién en mercados secundarios oficiales).

Cargos en érganos de administracién, de gestion o de supervision, o condicién de socio

Los miembros del Consejo de Administracion, de los érganos de gestién o de supervision y de
la direccion de MASMOVIL ejercen las funciones y cargos que se detallan en sus respectivos
curriculos profesionales. Conforme a la informacién de la que dispone la Sociedad, los
miembros del Consejo de Administracién y de la Alta Direccion de MASMOVIL no realizan, por
cuenta propia o agjena, actividades del mismo, andlogo o complementario género de
actividad del que constituye el objeto social de MASMOVIL, tal como se ha definido en el
epigrafe 5.1.4 del Documento de Registro, mds alld de la que figura en sus respectivos
curriculos.

A continuacién, se incluye detalle de aquellas empresas y organizaciones significativas en las
que los distintos miembros del Consejo de Administracién de MASMOVIL hayan sido miembros
de los 6érganos de administracién, de gestion o de supervision, o socios en los Ultimos cinco (5)
anos:

Nombre Sociedad Descripcién Puesto Per|odo de V|genC|a

José Eulalio Poza Key Wolf, S.L.U. Administrador Unico 25/05/2015 Cargo vigente
Josep Maria Echarri Inveready Seed Capital, S.C.R., S.A. Consejero 26/06/2012 Cargo vigente
Josep Maria Echarri Inveready Capital Company, S.L. Consejero 30/06/2009 Cargo vigente
Felipe Fernandez Atela NTT DOCOMO / Buongiorno Presidente del Consejo 01/10/2007 Cargo vigente
Felipe Fernandez Atela Experian Bureau de Credito S.A. Presidente del Consejo 01/09/2012 Cargo vigente
Borja Fernandez Espejel Metrovacesa, S.A. Director Finanzas y Estrategia  01/07/2013 01/02/2017
John Hahn Providence Equity LLP Director 31/03/2013 Cargo vigente
John Hahn Grupo Corporativo Ono S.A. Director 04/11/2005 23/07/2014
Pilar Zulueta Everis Spain, S.L. Consejero Independiente 01/04/2009 Cargo vigente
Meinrad Spenger Masmovil Ibercom, S.A. Consejero Delegado 2006 Cargo vigente
Robert Sudo Providence Equity LLP Director 01/04/2004 Cargo vigente
Nathalie-Sophie Picquot Twitter Espafia y Portugal Directora General nov-17 Cargo vigente
Nathalie-Sophie Picquot Google Espafia Branding Sector Lead jul-12 Cargovigente
Rafael Canales Abaitua Onchena, S.L. Consejero Delegado sep-18 Cargo vigente
Rafael Canales Abaitua Solarpack Corporacién Tecnoldgica, S.A. Consejero 25/01/2019 Cargo vigente
Rafael Canales Abaitua Serrano 66, Socimi, S.A. Consejero 03/10/2017 Cargovigente
Rafael Dominguez de la Maza Wilmington Capital, S.L. Administrador Unico jun-16 Cargo vigente
Rafael Dominguez de la Maza Global Portfolio Investments, S.L. Administrador Unico jul-05 Cargo vigente
Rafael Dominguez de la Maza Moda Infantil Mayoral, S.A.U. Subdirector General dic-16 Cargo vigente
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A continuacion, se incluye detalle de aquellas empresas y organizaciones significativas en las
que los distintos miembros de la Alta Direccién de MASMOVIL hayan sido miembros de los
érganos de administracion, de gestidon o de supervision, o socios en los Ultimos cinco (5) anos:

Perlodo de wgenua
Nombre Sociedad Descripcion del puesto _

Vodafone ONO, S.A.U.

Secretario General /Director de

B . ene-12 ene-15
Juan Luis Delgado (Cableuropa, S.A.U.) Asesoria Juridica
Dominguez Secretario no consejero del
& Grupo Corporativo ONO, S.A. ) . ) o, mar-09 jul-14
Consejo de Administracion
Factor Energia, S.A. Director General Comercial may-15 oct-15
Victor Guerrero Vodafone Espafia, S.A. Director del Segmento Corporate ene-15 feb-15
Vodafone ONO, S.A.U. .
Director General de Empresas feb-09 dic-14
N (1 L T
Fernando Castro Orange Espagne, S.A Director de Comunicacién jun-07 abr-16
Eduardo Duato Orange Espagne, S.A Director Técnico dic-06 dic-14
Director de Relaciones con
Javier Marin Indra, S.A sep-08 mar-15
..................................................................................... DD S O S e
Vodafone ONO, S.A.U.
Miguel Santos Director de Red Fija 2008 2015
N (o1 L (o P
Director de Estrategia
Vodafone Espafia, S.A. & . y sep-14 mar-15
Desarrollo de Negocio
Pablo Freire i
Vodafone ONO, S.A.U. Director de _ o »
(Cableuropa, S.A.U.) Desarrollo de Negocio e sep- ago-
_____________________________________________________________________________________ N OVa O e
Arturo Medina Neutra Network Services , S.L. Consejero Delegado nov-15 dic-17
Bizzpills Director General oct-13 jul-15
Jazz Telecom, S.A. Director de Estrategia y Oferta abr-11 nov-15
Miguel Angel Suarez Accionista (posicién de pequefio
Telefénica de Espafia, S.A. . (P peq Vigente
_____________________________________________________________________________________ L L L
Masmovil Ibercom, S.A. Consejero jun-15 oct-16
German Lépez BQ Mundo Reader, S.L. Director de Operaciones abr-16 may-17
Brightstar Europa Director General dic-13 dic-14

Como "pequeno inversor” se indican posiciones accionariales poco representativas, y en todo
caso muy alejadas de una posicidn de control, en companias cotizadas del sector de las
telecomunicaciones o sectores afines.

Cualquier condena en relacién con delitos de fraude por lo menos en los cinco afnos anteriores

Se hace constar que ninguno de los miembros del Consejo de Administracién, de los érganos
de gestion o de supervision ni de la Alta Direccién de la Sociedad ha sido condenado por
delitos de fraude en los cinco (5) anos anteriores a la fecha del presente Documento de
Registro.

Datos de cualquier quiebra, suspensién de pagos o liquidacién

Se hace constar que ninguno de los miembros del Consejo de Administracién, de los érganos
de gestion o de supervision ni de la direccion de la Sociedad estd relacionado, en su calidad
de miembro del Consejo de Administracién o de la alta direccion de la Sociedad, con
quiebra, suspensidn de pagos, concurso de acreedores o liquidacién alguna de una sociedad
mercantil en los cinco (5) anos anteriores a la fecha del presente Documento de Registro.
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Detalles de cualquier incriminaciéon publica oficial y/o sanciones y si esa persona ha sido
descadlificada alguna vez por un tribunal por su actuacion como miembro de los érganos de
administracién, de gestién o de supervisiéon de un emisor o por su actuacién en la gestion de
los asuntos de un emisor.

Se hace constar que ninguno de los miembros del Consejo de Administracién, de los érganos
de gestidon o de supervision ni de la direccidn de la Sociedad ha sido penalmente condenado
ni administrativamente sancionado por las autoridades estatutarias o reguladoras o
descadlificado por tribunal alguno por su actuacién como miembro de los érganos de
administracién, de gestidon o de supervisibn de un emisor o por su actuacion en la gestion de
los asuntos de un emisor durante los cinco (5) anos anteriores a la fecha del presente
Documento de Registro.

14.2  Conflictos de intereses de los 6érganos de administracion, de gestion y de supervision,
y de Altos Directivos.

Durante el periodo comprendido por la informacidn financiera histérica y hasta la fecha de
registro del presente Documento de Registro, y segin la informacién proporcionada a la
Sociedad, nilos miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad o de los érganos de
gestidon y de supervision ni los directivos que se mencionan en el epigrafe 14.1 del presente
Documento de Registro tienen conflicto de interés alguno entre sus deberes con la Sociedad
y sus intereses privados o de cualquier otro tipo, ni realizan, actividades por cuenta propia o
agjena, del mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituye el
objeto social de la Sociedad segun lo previsto en el articulo 229 de la LSC.

Acvuerdos o entendimientos con accionistas importantes, clientes, proveedores v otros, en
virtud de los cuales cualquier persona mencionada en el epigrafe 14.1 hubiera sido designada
miembro del érgano de administracién o alto directivo

La propuesta por el Consejo de Administraciéon de MASMOVIL, de nombramiento de los
consejeros D. John C. Hahn y D. Robert Sudo (y cuyo nombramiento fue efectuado por la
Junta General de accionistas, segin consta reflejado en el epigrafe 16.1 del presente
Documento de Registro), trae causa del acuerdo suscrito entre MASMOVIL y la compania PLT
VIl Holdco S.a rl., de fecha 7 de junio de 2016, y de la escritura publica de emisién de
obligaciones convertibles en acciones de MASMOVIL, autorizada por el Notario de Madrid,
Don Andrés de la Fuente O'Connor, con nUmero 1.911 de orden de su protocolo, inscrita en
el Registro Mercantil de Guipuzcoa (679).

Con excepcion de lo previsto anteriormente, MASMOVIL no tiene constancia de ningun tipo
de acuerdo o entendimiento con accionistas importantes, clientes, proveedores u ofros en
virtud de los cuales cualquier persona mencionada en el epigrafe 14.1 anterior hubiera sido
designada miembro del Consejo de Administracion o alto directivo.

Datos de toda restriccién acordada por las personas mencionadas en el epigrafe 14.1 sobre
la disposicion en determinado periodo de tiempo de su participacién en los valores del Emisor

MASMOVIL no tiene constancia de la existencia de restricciones acordadas por las personas
mencionadas en el epigrafe 14.1 del presente Documento de Registro sobre la disposicidén en
un determinado periodo de tiempo de su participacion en MASMOVIL IBERCOM, S.A. ni de
ninguna otra limitacion temporal a la transmisibilidad de las acciones de la Sociedad
MASMOVIL IBERCOM, S.A.
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15. REMUNERACION Y BENEFICIOS

15.1 Importe de la remuneracién pagada y prestaciones en especie concedidas a esas
personas por el emisor y sus filiales por servicios de todo tipo prestados por cualquier
persona al emisor y sus filiales.

Remuneraciones pagadas a los miembros del Consejo de Administracién, de los érganos de
gestion o supervision de la Sociedad

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 de los Estatutos Sociales y en el articulo 25
del Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad, el cargo de miembro del
Consejo de Administracion serd retribuido.

Los consejeros serdn retribuidos en su condicién de tales mediante una remuneracion
consistente en una cantidad fija cuyo importe total méximo anual serd determinado para
cada ejercicio por acuerdo de la Junta General, pudiendo ser desigual para cada uno de los
consejeros y que permanecerd vigente en tanto no se apruebe su modificacion. La
determinacion de la remuneracion de cada consejero en su condicidn de tal corresponderd
al Consejo de Administracion, que tendrd en cuenta a tal efecto las funciones vy
responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a Comisiones del Consejo y las
demds circunstancias objetivas que considere relevantes.

La remuneracion de los consejeros podrd consistir, ademds, y con independencia de lo
establecido en el apartado anterior, en dietas, en la entrega de acciones o derechos de
opcién sobre las mismas o estar referenciada al valor de las acciones de la Sociedad, o
consistiren una remuneracion variable. La aplicacion de dichos sistemas deberd ser acordada
por la Junta General, que determinard el niUmero mdaximo de acciones que se podrdn asignar
en cada ejercicio a este sistema de remuneracion, el precio de ejercicio o el sistema de
cdlculo del precio de ejercicio de las opciones sobre acciones, el valor de las acciones que,
en su caso, se fome como referencia, el plazo de duracion del sistema que se acuerde y
cuantas condiciones estime oportunas.

La Sociedad debe confratar un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros y
directivos.

La remuneracion de los consejeros deberd en todo caso guardar una proporcién razonable
con la importancia de la Sociedad, la situacion econdmica que tuviera en cada momento y
los estdndares de mercado de empresas comparables. El sistema de remuneracién
establecido deberd estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo
de la Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncidén excesiva de
riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

El cargo de consejero serd compatible con cualquier otro cargo o funcidn ejecutiva en la
Sociedad de la que derive una retribucion distinta de la que perciba en su condicién de
consejero, debiendo fener pleno conocimiento de dichas ofras funciones y de sus
remuneraciones correspondientes la Comision de Nombramiento vy Reftribuciones,
garantizdndose asi el principio de transparencia respecto de la retribucion de los consejeros
por todos los conceptos que procedan.

Los consejeros que desarrollen funciones ejecutivas tendrdn derecho a percibir,

adicionalmente, la retribucion que por el desempeno de dichas responsabilidades se prevea
en el contrato celebrado a tal efecto entre el consejero y la Sociedad.
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Dicho contrato se ajustard a la politica de remuneraciones de los consejeros a aprobar por la
Junta General, y deberd contemplar la cuantia de la retribucién fija anual, de la retribucién
variable anual y cualquier retribucién variable plurianual, incluyendo los pardmetros para su
devengo, asi como las eventuales indemnizaciones por extincién del contrato, siempre vy
cuando el cese no estuviese motivado por el incumplimiento de sus funciones de consejero,
asi como los eventuales compromisos de la Sociedad de abonar cantidades en concepto de
primas de seguro o de confribucién a sistemas de ahorro o de prevision.

A continuacion, se incluye un cuadro que refleja la retribucién bruta total percibida por cada
uno de los consejeros para los ejercicios 2018, 2017 y 2016 y primer trimestre del 2019, asi como
una estimacién para el ano 2019, excluyendo la retribuciéon percibida en concepto de altos
directivos de la Sociedad, segin corresponda:

Estimacion | Primer trimestre

Consejero (datos en Euros)- Retribucion total

ejercicio 2019 2019

D. Eduardo Diez-Hochleitner Rodriguez 176.000 44.000 156.563 111.250 64.361
D.José Maria Echarri Torres* 684.400 96.100 366.158 50.000 6.852
KEY WOLF, S.L.U. (representada por D. José Eulalio Poza)** 80.000 20.000 63.806 44.000 6.230
D. Meinrad Spenger *** 1.685.982 1.412.996 13.205.623 462.000 671.000
D. Felipe Fernandez Atela 110.000 27.500 92.099 68.000 26.275
D. Borja Ferndndez Espejel 120.000 30.000 100.392 71.500 10.123
D.John C. Hahn 90.000 22.500 72.612 49.250 6.852
D. Roberto Sudo 94.000 23.500 75.758 50.000 6.852
Dfia. Pilar Zulueta de Oya 94.000 23.500 75.758 50.000 6.852
D. Rafael Canales 63.333 3.333 0 0 0

D. Rafael Dominguez 53.333 0 0 0 0
Dfia. Nathalie Picquot 63.333 3.333 0 0 0
Dfia. Cristina Aldamiz-Echevarria Gonzdlez de Durana 16.667 16.667 63.806 44.000 6.230
D. Angel Manuel Garcia Altozano 16.667 16.667 63.806 44.000 6.230
D. Antonio Garcia Ortiz 0 0 27.206 44.000 22.693
Aldebaran Riesgo SCR SAU 26.667 20.000 36.600 0 0
D.José Germdn Lépez Fernandez 0 0 0 0 14.545
Total 3.374.382 1.760.096 14.400.190 1.088.000 855.094

*Laremuneracién de 2018 incluye su remuneracion por el cargo de Consejero, asi como suremuneracion por la presentacion de servicios a
través de The Nimo’s Holding, S.L. detallada en el epigrafe 16.2 de este DR

**Hasta el 2 de diciembre de 2016 era miembro del Consejo de Administracion a titulo individual, desde esta fecha representa en el Consejo de
Administracién al accionista KEY WOLF, S.L.

***En 2018 incluye la entrega en mayo de 2018 de acciones en ejecucion del Plan de Opciones sobre Acciones aprobado por el Consejo de
Administracionyla JGAde la Sociedad. En 2019 incluye el plan trianual 2017-2020.

Asimismo, a continuacion se indican las retribuciones bruta percibidas en el ejercicio 2018 por
los miembros del Consejo (en miles de euros), debidamente desglosadas en concepto de
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retribucién en metdlico (fija y variable), en especie, asi como la correspondiente a la entrega
de acciones:

o Remuneracidn por otros
Total Beneficio bruto de las

conceptos (remuneracién | Total ejercicio

Consejero (datos en Miles de euros)- Retribucidn total Retribucién [acciones o instrumentos

. ) . ) en especie o contrato de 2018
metdlico financieros consolidados

prestacion de servicios)

D. Eduardo Diez-Hochleitner Rodriguez 0

D.José Maria Echarri Torres* 76 0

KEY WOLF, S.L.U. (representada por D. José Eulalio Poza)* 64 0 0 64
D. Meinrad Spenger ** 960 12.232 13 13.206
D. Felipe Ferndndez Atela 92 0 0 92
D. Borja Ferndndez Espejel 100 0 0 100
D.John C.Hahn 73 0 0 73
D. Roberto Sudo 76 0 0 76
Diia. Pilar Zulueta de Oya 76 0 0 76
Diia. Cristina Aldamiz-Echevarria Gonzdlez de Durana 64 0 0 64
D. Angel Manuel Garcia Altozano 64 0 0 64
D. Antonio Garcia Ortiz 27 0 0 27
Aldebaran Riesgo SCR SAU (representada pro D. Antonio Garcia Ortiz) 37 0 0 37
Total 1.864 12.232 304 14.400

En particular, la retribucién bruta en metdlico del Consejero Delegado en el ejercicio 2018 se
ha distribuido de la siguiente forma:

a) Retribucién fija: 350.050,04 euros.
b) Retribucién variable (a corto plazo): 610.250 euros.

Por su parte, percibid 12.232 miles de euros como beneficio bruto de las acciones o
instrumentos financieros consolidados y una remuneracién en especie de 13 miles de euros.

El Consejero Delegado no ha percibido en el egjercicio 2018 ninguna retribucién por su mera
condicién de Consejero.

Al amparo de lo establecido en el articulo Quinto de la Orden EHA/3537/2005, se incorpora
por referencia al presente Documento de Registro el Informe Anual de Remuneraciones
de los Consejeros del ejercicio 2018, que puede consultarse en la pdgina web de la
Sociedad (enlace) asi como en la pdgina web de la CNMV (enlace).”

Remuneraciones pagadas a los altos directivos de la Sociedad

A continuacion, se incluye un cuadro que detalla el desglose de las remuneraciones
devengadas por la Alta Direccidn de la Sociedad (no se incluye el salario anual bruto del
Consejero Delegado de la Sociedad mencionado en el punto anterior) durante los ejercicios
2018, 2017, 2016, en el primer trimestre de 2019, asi como su expectativa salarial para 2019:

Alta Di ion (dat E -| Esti i6 Pri
av |reﬁuon( atos en Euros) ‘s |'m'aC|on ' rimer 5018 i i
Retribucidén total bruta ejercicio 2019 [ trimestre 2019

Retribucién 3.437.068 1.991.858 3.485.803 2.378.313 1.491.273
Fija 1.926.947 481.737 1.931.767 1.649.276 1.410.457
Variable 1.510.122 1.510.122 1.554.037 729.037 80.816
Especie 271.723 67.931 215.431 139.572 47.165
Otros (*) 0 0 21.127.623 0 0
Total 3.708.792 2.059.789 24.828.857 2.517.884 1.538.438

* Entrega en mayo de 2018 de acciones en ejecucion del Plan de Opciones sobre Acciones aprobado por
el Consejo de Administracién de la Sociedad.
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15.2 Importes totales ahorrados o acumulados por el emisor o sus filiales para prestaciones
de pension, jubilacién o similares.

La Sociedad no ha asumido ninguna obligacién en materia de pensiones, jubilacién o similares
con los miembros del Consejo de Administracion o de la Alta Direccién vy, por ello, no existen
importes ahorrados o acumulados en la Sociedad a tal efecto.

16. PRACTICAS DE GESTION

16.1 Fecha de expiracién del actual mandato, en su caso, y del periodo durante el cual la
persona ha desempenado servicios a su cargo.

De conformidad con el articulo 31 de los Estatutos Sociales y en el articulo 22.2 del Reglamento
del Consejo de Administracion, los consejeros ejercerdn su cargo durante el plazo de cuatro
(4) anos, pudiendo ser reelegidos una o mds veces por periodos de igual duracion mdaxima,
entendiéndose a estos efectos que el ano termina el dia en que se celebre la primera Junta
General tras el vencimiento del referido plazo o bien cuando haya transcurrido el término legal
para la celebracién de la Junta General Ordinaria. La fecha del primer y Ultimo nombramiento
de los Consejeros se recoge en el epigrafe 14.1 del presente Documento de Registro.

El nombramiento de los Consejeros de MASMOVIL caducard cuando, vencido el plazo, se
haya celebrado la Junta General de accionistas siguiente o hubiese transcurrido el término
legal para la celebracion de la Junta General de accionistas que hubiese de resolver sobre la
aprobacién de cuentas del ejercicio anterior.

16.2  Informacién sobre los contratos de miembros de los érganos administrativos, de gestion
o de supervisién con el emisor o cualquiera de sus filiales que prevean beneficios a la
terminacién de sus funciones, o la correspondiente declaracién negativa.

El Consejero Delegado de la Sociedad, D. Meinrad Spenger, cuenta con un contrato donde
se recogen una serie de posibles beneficios como consecuencia de la terminacién de sus
cargos o funciones.

Asi el contrato define las siguientes cldusulas indemnizatorias en caso de terminacion del
mismo:

. En el supuesto de que la resolucidn obedezca a incumplimiento del Consejero
Delegado: no se prevé compensacion alguna.

. En el supuesto de que la resolucion obedezca a un incumplimiento por parte de la
Sociedad u ofras causas distintas del incumplimiento del Consejero Delegado: se prevé
una compensacion equivalente a una retribucion bruta anual.

. En el supuesto de que la resolucidon obedezca a sucesidn de empresa (adquisicidn o
cambio de control de MASMOVIL): se prevé una compensacion equivalente a dos
retribuciones brutas anuales.

Asimismo, el Consejero D. Josep Maria Echarri Torres (el cual tiene la categoria de dominical,
enrepresentacion del Grupo Inveready, formado por los accionistas Inveready Seed Capital,
S.C.R. S.A., Inveready Evergreen, S.C.R. S.A., Inveready Capital Company, S.L., The Nimo's
Holding, S.L.), a través de su sociedad The Nimo's Holding, S.L. suscribié el 1 de enero de 2018
un confrato de prestacion de servicios de consultoria y asesoramiento estratégico,
corporativo y financiero en favor de MASMOVIL, el cual contempla una retribucién dineraria
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fija de 23.000 euros brutos/mes mds gastos ordinarios y una retribucién variable consistente
en dos bonus: un bonus de cardcter anual, y un bonus vinculado al incremento del EBITDA
ajustado en 2019 comparado con el obtenido en 2018. El bonus anual asciende a 300.000
euros/ano. El bonus vinculado al EBITDA solo se devengard, en su caso, respecto del ejercicio
2019. Asimismo, se hace constar que la retribucidén mdxima en concepto de los dos bonus
citados, que podria percibir en el ejercicio 2019 el Consejero Don Josep Maria Echarri, en
caso del total cumplimiento de los objetivos de los dos bonus, ascenderd a 1.800.000 euros,
a la que habrd sumar la retribucién fija antes citada. Se incorpora un mayor detalle en el
Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros del ejercicio 2018, senalado en el
apartado 15.1. del presente Documento de Registro.

El citado contrato prevé, ademds, que The Nimo's Holding, S.L. percibird la siguiente
retribucidén en caso de resolucién del mismo por la mera voluntad de la Sociedad:

. Resolucién del contrato en 2018: The Nimo's Holding, S.L. no devengard derecho alguno
sobre el bono vinculado al EBITDA. Si la terminacién se produjera en dicho ejercicio
devengard unaindemnizacion igual a los honorarios de todo un aio. Respecto del bono
anual de 2018, este serd devengado de forma proporcional.

. Resolucién del contrato en 2019: The Nimo's Holding, S.L. devengard, del bono vinculado
al EBITDA, la parte proporcional a la duracién del contrato durante dicho ejercicio 2019,
calculada con base en el resultado de EBITDA real del mismo ejercicio. En este Ultimo
caso, sila terminacién se produjera en dicho ejercicio el importe proporcional del bono
vinculado al EBITDA que devengaria The Nimo's Holding, S.L. seria, como minimo, igual
a los honorarios de todo un ano, sin derecho a indemnizacién adicional en este caso.
Respecto del bono anual de 2019, seria devengado de forma proporcional.

La retribucién percibida en el ejercicio 2018 por Don Josep Maria Echarri en virtud del citado
contrato de prestacién de servicios de consultoria y asesoramiento estratégico, corporativo
y financiero, por importe total de 290.400 euros, ha sido en concepto de retribucién fija mdas
gastos ordinarios. No se ha pagado bonus alguno durante dicho ejercicio.

Finalmente, el contrato referenciado tiene una duracién de dos anos desde su entrada en
vigor y por tanto finalizard el 31 de diciembre de 2019.

16.3 Informacién sobre el comité de auditoria y el comité de retribuciones del emisor,
incluidos los nombres de los miembros del comité y un resumen de su reglamento
interno.

Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad prevén
la constitucion de una Comision de Auditoria y Control y una Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, estableciendo su régimen de funcionamiento, que se describe a continuacion.

Comisién de Auditoria y Control
Las reglas de organizacién y funcionamiento de la Comisién de Auditoria y Control, que se
describen de modo resumido a continuacién, estdn recogidas en los articulos 14, 15y 16 del

Reglamento del Consejo de Administracion.

Composicidn
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La Comision de Auditoria y Control estd integrada por cinco (5) consejeros no ejecutivos
designados por el Consejo de Administracion, la mayoria de los cuales, al menos, deberdn ser
consejeros independientes.

Los miembros de la Comision de Auditoria y Control serdn designados, en especial su
Presidente, teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o gestidon de riesgos.

El Presidente de la Comisidn serd designado por el Consejo de Administracién de entre los
consejeros independientes que formen parte de ella y deberd ser sustituido cada cuatro (4)
anos, sin perjuicio de poder ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un (1) ano desde su
cese por iguales periodos de tiempo.

Actuard como Secretario el del Consejo de Administracion, o en su defecto cualquier otro
consejero designado para el cargo por el Consejo de Administracion.

La composicién actual de la Comisidn de Auditoria y Control de MASMOVIL es la siguiente:

NATURALEZA DEL

NOMBRE CARGO CARGO

D. Borja FEMANAEZ ESPEJEL .....ocviveeeeeeetiieeeeeteeeeeeeeevee e Presidente Consejero
Independiente

D. Eduardo Diez-HOChIEITNET .......ccuicieiiiieiceceeeeseeee e Vocal Consejero
Independiente

D. Josep Maria ECOAITi TOITES ....c.ocuieieiisieeiciesieeee st Vocal Consejero
Dominical

D. RODEM SUAO .ttt sttt aa s Vocal Consejero
Dominical

DAa. Pilar Zulueta de OYQ .....ocuecveiiciieieiececee et Vocal Consejera

Independiente

Competencias

La Comisién de Auditoria y Control no tiene poderes delegados, siendo un érgano interno de
cardcter informativo y consultivo. Sin perjuicio de otros cometidos que sean asignados por el
Consejo de Administracion, los Estatutos Sociales o la Ley, la Comisién de Auditoria y Control,
tendrd las siguientes responsabilidades bdsicas:

1. Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia
de su competencia, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo
ésta ha contribuido a la integridad de la informacién financiera y la funcidén que la
Comision ha desempefnado en ese proceso. A este respecto, la Comisidbn de Auditoria 'y
Control deberd velar por que el Consejo de Administracién procure presentar las
cuentas a la Junta General sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y
que, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el Presidente de
la Comisiébn de Auditoria y Control como los auditores expliquen con claridad a los
accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

2. Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna, en su caso,
y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas, en su caso, en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su
independencia. A tales efectos y, en su caso, podrdn presentar recomendaciones a
propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo para su
seguimiento.
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Supervisar el proceso de elaboracion y presentacidn de la informacién financiera
regulada y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion
dirigidas a salvaguardar su integridad, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta
aplicaciéon de los criterios contables.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccidon, nombramiento,
reeleccién vy sustitucion del auditor de cuentas, responsabilizindose del proceso de
seleccion, asi como las condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él
informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucidén, ademds de preservar su
independencia en el gjercicio de sus funciones, sin perjuicio de la normativa reguladora
de la auditoria de cuentas.

Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan suponer
amenazas para la independencia de éstos, para su examen por la Comisidn, y
cualesqguiera otfras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas
y, cuando procedaq, la autorizacidn de los servicios distintos de los prohibidos, en los
términos contemplados en los articulos 5, apartados 4 y 6.2.b) del Reglamento (UE) n.°
537/2014, de 16 de abril, y en lo previsto en la seccion 3. del capitulo IV del titulo | de la
Ley 22/2015, de 20 de |julio, de Auditoria de Cuentas, sobre el régimen de
independencia, asi como aqguellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria, sin perjuicio de la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas.

En todo caso, deberdn recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria la confirmacidén escrita de su independencia frente a la entidad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién detallada e
individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o enfidades
vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con cardcter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas,
uninforme en el que se expresard una opinidn sobre sila independencia de los auditores
de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe deberd
contener, en todo caso, la valoracién motivada de la prestacion de todos y cada uno
de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen
de independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas, sin perjuicio de la normativa reguladora de la auditoria de cuentas.

Informar, con cardcter previo, al Consejo de Administracién sobre todas las materias
previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo como de su
competencia y, en particular, sobre: (i) la informacién financiera que la sociedad deba
hacer publica periddicamente; (i) la creacién o adquisicidn de participaciones en
entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracioén de paraisos fiscales, y (iii) las operaciones con partes vinculadas.

Bajo la supervisidon directa de la Comisidn de Auditoria y Control, existird una funcién

interna de control y gestién de riesgos ejercida por una unidad o departamento interno
de la Sociedad.
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9. Cuantas ofras funciones le hayan sido encomendadas en el Reglamento del Consejo o
especificamente en un acuerdo del Consejo de Administracion.

Adicionalmente, la Comisién de Auditoria y Control serd informada sobre las operaciones de
modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad para su andlisis
e informe previo al Consejo de Administracidn sobre sus condiciones econdmicasy suimpacto
contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje propuesta.

El Consejo de Administracion podrd acordar el desarrollo de la tarea de auditoria interna por
un responsable especifico, que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacion y control interno y que dependerd funcionalmente del Presidente de la Comisidn
de Auditoria y Control. En tal supuesto, a propuesta de la Comision de Auditoria y Control,
designard un Director de Auditoria Interna y responsable de esta funcién, atendiendo a sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos. En
dicho caso, el Director de Auditoria Interna deberd: (i) presentar a la Comisién de Auditoria y
Conftrol un plan de trabagjo; (i) informarle directamente de las incidencias que se sucedan en
su desarrollo vy (i) al finalizar cada ejercicio presentard ante dicha Comisién un informe anual
de sus actividades.

Con cardcter adicional, corresponderdn a la Comisidén de Auditoria y Control las siguientes
funciones:

1. En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

(a)  Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera
relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y
la correcta aplicacién de los criterios contables.

(b)  Velar por la independencia de la unidad que asume la funcidn de auditoria
interna, en su caso; proponer la seleccidon, nombramiento, reelecciéon y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese
servicio; aprobar la orientacién y sus planes de trabajo, asegurdndose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la
Sociedad:; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

(c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar,
de forma confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andnima, las
iregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras vy
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relacion con el auditor externo:

(a)  En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la
hubieran motivado.

(b)  Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su
calidad ni su independencia.

(c) Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el
cambio de auditor y lo acompane de una declaracién sobre la eventual
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existencia de desacuerdos con el auditor saliente vy, si hubieran existido, de su
contenido.

(d) Asegurar que el auditor externo mantenga, siempre y cuando el Consejo de
Administracién lo estime conveniente, anualmente una reunién con el pleno del
Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la
evolucion de la situaciéon contable y de riesgos de la Sociedad.

(e) Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del
negocio del auditor y, en general, las demds normas sobre independencia de los
auditores.

3. En materia de Reputacién Corporativa:

El dmbito de la reputacién corporativa comprende las cuestiones referentes a la gestion
de imagen, marca, comunicacioén externa, relaciones institucionales y demds aspectos
relativos a la generacion de confianza y a la transparencia hacia sus grupos de interés,
que corresponden al modelo empresarial del Grupo y sean determinados por el Consejo
de Administracion.

En este sentido sus competencias son:

(a)  Conocer, impulsar, orientar y supervisar la actuacién de la Sociedad en materia
de reputacion corporativa e informar sobre ello al Consejo de Administracion.

(b)  Informar los contenidos relativos a reputacidn corporativa de los informes anuales
del Grupo, con cardcter previo a su aprobacién por el Consejo de Administracién.

(c) Promover la inclusién de elementos de mejora en la gestion de activos intangibles
tales como reputacién, imagen de marca, capital intelectual, transparencia y
ética.

(d)  Evaluar y revisar los planes de ejecucidén de la estrategia de la Sociedad en
materia de reputacién corporativa y redlizar el seguimiento de su grado de

cumplimiento.

Funcionamiento

La Comisidn de Auditoria y Control se reunird cuantas veces la convoque su Presidente,
cuando lo soliciten al menos dos (2) de sus miembros o a peticion del Consejo de
Administracion y, en cualquier caso, periddicamente, para informar sobre los estados
financieros infermedios y las cuentas anuales.

Las sesiones de la Comisién de Auditoria y Control tendrdn lugar en el domicilio social o en
cualquier otro que determine el Presidente y se senale en la convocatoria, quedando
vdlidamente constituida cuando concurran, presentes, por representacion o por sustitucion la
mayoria de sus miembros, adoptdndose sus acuerdos con el voto favorable de la mayoria de
sus miembros asistentes a la reunidn. En caso de empate, el voto del Presidente o quien ejerza
sus funciones, tendrd cardcter dirimente.

Estard obligado a asistir a las sesiones de la Comision de Auditoria y Control y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacién de que disponga, cualquier miembro del equipo
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directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin y éste Ultimo sin necesidad
de estar en presencia de ningun otro directivo. También podrd requerir la citada Comision la
asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas externos.

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Las reglas de organizacidon y funcionamiento de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, que se describen de modo resumido a continuacion, estdn recogidas en los
articulos 17, 18 y 19 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Composicidn

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estd integrada por tres (3) consejeros no
ejecutivos designados por el Consejo de Administracion, la mayoria de los cuales deberdn ser
consejeros independientes.

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones serdn designados
procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las
funciones que estén llamados a desempenar.

El Presidente de la Comisidn serd designado por el Consejo de Administracién de entre los
consejeros independientes que formen parte de ella y deberd ser sustituido cada cuatro (4)
anos, sin perjuicio de poder ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un (1) ano desde su
cese por iguales periodos de tiempo.

Actuard como Secretario el del Consejo de Administracién, o en su defecto, cualquier otro
consejero designado para el cargo por el Consejo de Administracion.

La composicion actual de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de MASMOVIL es la
siguiente:

NATURALEZA DEL

NOMBRE CARGO CARGO

D. Felipe FErNANAEZz AtEIQ .......oieveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e Presidente Consejero
Independiente

D. Eduardo Diez-HOChIEITNET........ccicieiecieeeeeceeeeeee e Vocal Consejero
Independiente

D. JONN CLHAONN et Vocal Consejero
Dominical

Competencias

La Comisibn de Nombramientos y Retribuciones no tiene poderes delegados, siendo un
érgano interno de cardcter informativo y consultivo. Sin perjuicio de ofros cometidos que le
asigne el Consejo de Administracién, corresponderd a la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones, el estudio, emisidén de informes y elaboracion de propuestas para el Consejo de
Administracién, sobre las siguientes materias:

1. Nombramientos:
(a)  Criterios a seguir para la composicidon y estructura del Consejo de Administracion,

asi como para la seleccidon de candidatos para integrar el Consejo de
Administracién, debiendo informar siempre con cardcter previo a la designacion
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(o)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

(1)

de un consejero por cooptaciéon o a la elevacion de cualquier propuesta a la
Junta General sobre nombramiento o cese de cualquiera de los consejeros.

En relaciéon con el nombramiento o reeleccidon de consejeros, propondrd a los
consejeros independientes e informard sobre el nombramiento de los restantes
consejeros, consultando al Presidente del Consejo de Administracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a
los consejeros ejecutivos.

El procedimiento de seleccidén de los candidatos a consejero deberd ser
fransparente y evaluard, en todo caso, las competencias, conocimientos y
experiencia profesional de cada candidato, valorando todas las candidaturas y
garantizando en todo momento la no discriminacién por cualquier causa entre
todos los posibles candidatos. Cualquier consejero podrd solicitar de la Comisidn
de Nombramientos y Retribuciones que tome en consideracién, por si los
encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.

Establecerd un objetivo de representaciéon para el sexo menos representado en el
Consejo de Administracion y elaborard orientaciones sobre cémo alcanzar dicho
objetivo.

Evaluard las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo
de Administracion. A estos efectos, definird las funciones y aptitudes necesarias en
los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluard el tiempo y dedicacién
precisos para que puedan desempenar eficazmente su cometido. Asimismo, se
encargard de realizar la evaluacion peridédica del Consejo de Administracion de
acuerdo con su Presidente, coordindndose con el posible asesor externo elegido
para este fin.

Informard al Consejo de Administracién de la composicion del Consejo de
Administracién y de la diversidad de la relacion de la tipologia y cardcter de cada
uno de los consejeros.

Examinard, valorard y organizard la sucesién del Presidente del Consejo de
Administracion y del primer ejecutivo de la Sociedad y en su caso, formulard
propuestas al Consejo de Administracién para que dicha sucesiéon se produzca de
forma ordenada y bien planificada.

Informard sobre el nombramiento o cese del Secretario, sea o no consejero.

Consultard al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente para
fratar de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Informard de la propuesta de nombramiento de los altos directivos de la Sociedad,
asi como la fijacién de sus condiciones de contratacion y retribucion.

Informard de la posicién de la Sociedad respecto del nombramiento y cese de
miembros de los érganos de administracion de las participadas.

Elevard al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento de
consejeros independientes para su designacion por cooptacidon o para su

144



(k)

(1)

(m)

sometimiento a la decisién de la Junta General, asi como las propuestas para la
reelecciéon o separacion de dichos consejeros por la Junta General.

Informard las propuestas de hombramiento de los restantes consejeros para su
designacion por cooptacién o para su sometimiento a la decision de la Junta
General, asi como las propuestas para su reeleccidén o separacion por la Junta
General.

Informard las propuestas del Presidente del Consejo de Administracion relativas all
nombramiento o separacion del Vicepresidente o Vicepresidentes del Consejo de
Administracién y del Secretario o Vicesecretarios.

Resolverd acerca de los conflictos de interés que los consejeros hayan planteado
al Secretario del Consejo de Administracién, de conformidad a lo dispuesto en el
articulo 31.3 del Reglamento del Consejo de Administracion relativo a deberes del
consejero.

Remuneraciones:

(a)

(o)

(c)

Realizard una propuesta de retribuciéon de los consejeros, de conformidad con el
régimen de retribucion establecido en los Estatutos Sociales y el modo en el que
se vinculen con la Sociedad los consejeros con funciones ejecutivas. La citada
propuesta serd presentada a la Junta General para su aprobacion.

Sus propuestas de retribucidn de los consejeros independientes deberdn estar
destinadas a retribuir su dedicacidén, cudlificacién y la responsabilidad que el
cargo exige, teniendo en cuenta que no habrd de ser excesiva con el fin de no
comprometer su independencia.

Sus propuestas informardn sobre la retribucion individual y condicidén contractuales
de los consejeros ejecutivos.

Propondrd al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los
consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de
alta direccién bajo la dependencia directa del Consejo, de comisiones ejecutivas
o de consejeros delegados, asi como la retribucién individual y las demds
condiciones confractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su
observancia. Garantizard que la remuneracion individual de los consejeros
ejecutivos sea proporcionada a la que se pague a los demds consejeros vy
directivos de la Sociedad. Propondrd las condiciones bdsicas de los contratos de
éstos Ultimos y evaluard los criterios de la politica de formacion, promocion y
seleccién del personal directivo de la Sociedad.

Asimismo, la Comisidon deberd informar con cardcter previo cualquier acuerdo o
propuesta del Consejo de Administracidén sobre retribucién de consejeros vy
directivos referenciada al valor de las acciones de la Sociedad o de las
participadas o consistente en la enfrega de acciones de la Sociedad o de las
participadas o la atribucién de derechos de opcidn sobre las mismas, o cualquier
instrumento que tenga por finalidad retener y motivar dichos consejeros vy
directivos.

145



(d)

Velard por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad vy,
en este sentido, promoverd una politica de retribuciones de los consejeros y de los
altos directivos y propondrd su modificacién y actualizacion.

En relacidén con las remuneraciones relacionadas con los resultados de la
Sociedad, deberd tomar en cuenta las eventuales salvedades que consten en el
informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

En el caso de las remuneraciones de tipo variable, las politicas retributivas deberdn
incorporar las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones
guardan relacién con el desempeno profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad
de la Sociedad o de otras circunstancias similares.

3. En materia de Responsabilidad Social Corporativa:

(a)

(o)

(c)

(d)

(e)

(f)

La supervision de la estrategia de comunicacién vy relacién con accionistas e
inversores, incluyendo los pequenos y medianos accionistas.

La revisidén de la politica de responsabilidad corporativa de la Sociedad, velando
para que esté orientada a la creacién de valor.

El seguimiento de la estrategia y prdcticas de responsabilidad social corporativa y
la evaluacién de su grado de cumplimiento.

La supervision y evaluacion de los procesos de relacién con los distintos grupos de
interés.

La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa
incluyendo los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales,
politicos y reputacionales.

La coordinacidén del proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre
diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estdndares internacionales
de referencia.

Funcionamiento

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que el Consejo o su
Presidente solicite la emisién de un informe o la adopcién de propuestas y, en cualquier caso,
siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones y en tfodo caso,
supervisard la informacién sobre las retribuciones del Consejo de Administracion.

Las sesiones de la Comisidon tendrdn lugar en el domicilio social o en cualquier otro que
determine el Presidente y se sefale en la convocatoria, quedando vdlidamente constituida
cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros, adoptdndose
asimismo sus informes con el voto favorable de la mayoria de sus miembros asistentes a la
reunion. En caso de empate, el voto del Presidente o quien ejerza sus funciones, tendrd
cardcter dirimente.
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16.4 Declaraciéon sobre si MASMOVIL cumple el régimen o regimenes de gobierno
corporativo de su pais de constitucion.

MASMOVIL cumple con la normativa espanola vigente de gobierno corporatfivo. La
informacion relativa a este epigrafe se incluye en el apartado G “Grado de seguimiento de
las recomendaciones de Gobierno Corporativo” del informe anual de gobierno corporativo
de la Sociedad del ejercicio 2018 que ha sido registrado en la CNMV el 5 de abril de 2019. Al
amparo de lo establecido en el articulo Quinto de la Orden EHA/3537/2005, se incorpora por
referencia al presente Documento de Registro dicho informe, que puede consultarse en la
pdgina web de la Sociedad (www.grupomasmovil.com), accediendo al apartado
“Accionistas e inversores”, seguidamente de “Gobierno Corporativo”, y a continuacion,
“Junta General Ordinaria Accionistas 8/5/2019” y en la pdgina web de la CNMV
(www.cnmv.es).

A 31 de diciembre de 2018, del total de las sesenta y cuatro recomendaciones del Codigo de
buen gobierno de las sociedades cotizadas, la Sociedad cumplia cincuenta y cuatro
recomendaciones, cumplia parcialmente una recomendacién, incumplia tres y seis no le eran
aplicable. En relacién con aguellas recomendaciones gue no se cumplen o se cumplen
parcialmente, se facilita a continuacién la informacién contenida en el informe anual de
gobierno corporativo de la Sociedad del ejercicio 2018, asi como el estatus de las
recomendaciones que seguidamente se reflejan a la fecha de emisidn del presente
documento. No se incluyen aquellas recomendaciones que a la fecha del presente
documento si se cumplen:

. Recomendacién 5 (Que el Consejo de Administracién no eleve a la Junta General una
propuesta de delegacion de facultades, para emitir acciones o valores convertibles con
exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un importe superior al 20% del
capital en el momento de la delegacidén. Y que cuando el Consejo de Administracion
apruebe cualquier emision de acciones o de valores convertibles con exclusion del
derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pdgina
web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion
mercantil):

La Junta General Ordinaria de Accionistas de MASMOVIL celebrada el 22 de junio de
2017, aprobd por amplia mayoria (en particular: 15.224.572 votos a favor, que
representaban el 94,87% del capital social con derecho de voto concurrente a la citada
Junta; 823.748 votos en confra, que representaban el 5,13% del capital social con
derecho de voto concurrente a la citada Junta; 0 abstenciones), delegar en el Consejo
de Administracién la facultad de aumentar el capital de la Sociedad, hasta una cuantia
del 50% del capital social en el momento de aprobacion de la citada autorizacién,
estando cifrado el capital social de MASMOVIL, a la citada fecha, en 1.995.110 euros,
dividido en 19.951.100 acciones de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas, de la
misma clase y serie. La autorizacion contemplaba expresamente que el aumento o los
aumentos de capital se realizasen mediante aportaciones dinerarias y en el plazo
mdximo de cinco anos.

Asimismo, es conveniente resefnar que la citada autorizacién comprendié la facultad de
excluir el derecho de suscripcion preferente de los accionistas, pudiendo ejercitarse la
misma desde la admisién a cotizacién de las acciones de MASMOVIL en las Bolsas de
Valores a través del Sistema de Interconexidn Bursdtil (S.1.B.E.), lo cual tuvo lugar el 14 de
julio de 2017, adquiriendo la Sociedad, desde esta fecha, y a todos los efectos legales,
la condicidon de sociedad cotizada, segin lo previsto en el articulo 495 de la Ley de
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Sociedades de Capital. La sujeciéon de la exclusion del derecho de preferencia de los
Accionistas a la citada admision a negociacién de las acciones de MASMOVIL en el
Mercado Continuo fue pertinente toda vez que, a la fecha de celebracion de la citada
Junta General Ordinaria de 22 de junio de 2017 MASMOVIL no era todavia sociedad
cotizada, pues sus acciones estaban incorporadas en el Mercado Alternativo Bursdtil,
que no es un mercado secundario regulado, sino un sistema multilateral de negociacion,
y, en consecuencia, MASMOVIL no estaba sujeta al régimen legal de las sociedad
cotizadas y no podia acogerse a la prevision aplicable a este tipo de sociedades, que
autoriza al Consejo a proponer la exclusion del derecho de suscripcidon preferente, si asi
se justifica en el interés social, entendido como el interés de la propia Sociedad. Se hace
constar que por mor de la citada autorizacion el Consejo disponia de la capacidad de
emitir acciones nuevas por un importe nominal total de 997.555 euros.

Pues bien, el Consejo de Administracién hizo uso de la citada delegacién mediante
acuerdo de aumento de capital de fecha 6 de noviembre de 2018, el cual fue
ejecutado por el consejero don Josep Maria Echarri Torres, expresamente autorizado por
el Consejo a tal efecto, el 8 del mismo mes, mediante escritura publica autorizada en la
citada fecha por el notario de Madrid, don Andrés de la Fuente O'Connor, con niUmero
2.252 de orden de su protocolo, que fue inscrita en el Registro Mercantil de GuipUzcoa
en la misma fecha (inscripcién 108°). En virtud del citado acuerdo se aumentd el capitall
de MASMOVIL en 360.000 euros, mediante la emision y puesta en circulacién de
3.600.000 nuevas acciones de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas, fodas ellas
pertenecientes ala misma clase, y con una prima de emision de 99,90 euros por accion,
resultando una prima de emision total de 359.640 miles de euros. Asi pues, las nuevas
acciones emitidas a resultas de este aumento no superaron el 20% del capital social
emitido por MASMOVIL a la fecha de aprobacion del aumento de capital. La cuantia
del capital social respecto de la cual el Consejo de Administracion de MASMOVIL adn
puede disponer a los efectos de la meritada autorizacion asciende a 637.555 euros.

Es preciso indicar que, de no haber contado el Consejo con la citada autorizacion, el
aumento de capital no se habria podido llevar a cabo, al haberse seguido un
procedimiento acelerado de colocacién entre inversores cualificados que exigia de
facto, la exclusidon del derecho de preferencia de los accionistas, por ser incompatible
en sus plazos, trdmites y requisitos sustanciales con una colocacién répida y dirigida
Unicamente a inversores cualificados.

Asimismo, es conveniente recordar, como asi se puso de manifiesto en el Hecho
Relevante de 8 de noviembre de 2018, que el aumento de capital anteriormente
resenado, junto con los fondos aportados por la Sociedad, permitieron la recompra de
la totalidad de la deuda convertible en acciones titularidad de ACS, Actividades de
Construccién y Servicios, S.A., con el sustancial impacto positivos para la Sociedad en
términos financieros y de cotizacion de la accidon. Ademds de lo anterior, cabe destacar
que se amplid¢ el capital flotante (free float) de la Sociedad como la liquidez de la
accién de MASMOVIL, permitiendo la entrada de inversores institucionales en el capital
de la Sociedad y favoreciendo asimismo la posible incorporacién de las acciones de
MASMOVIL en indices nacionales.

Asimismo, con posterioridad al 31 de diciembre de 2018, el Consejo de Administracion

ha hecho uso de la citada delegacion en dos ocasiones mds, a través de la aprobacion
de los siguientes acuerdos:
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(a)  Aumento de capital de fecha 28 de marzo de 2019, el cual fue protocolizado en
escritura publica autorizada el 7 de mayo del presente ano ante el notario de
Madrid, don Andrés de la Fuente O'Connor, con nUmero 861 de orden de su
protocolo, debidamente inscrito en el Registro Mercanti de Guipuzcoa
(inscripcion 1219).

(b) A resultas de la citada ampliacion se aumentd el capital de MASMOVIL en un
importe nominal de 130.081,30 euros mediante la emisidén y puesta en circulacion
de 6.504.065 nuevas acciones, de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas.

(c) Aumento de capital de fecha 3 de mayo de 2019, el cual fue protocolizado en
escritura pUblica autorizada el 7 de mayo del presente ano ante el notario de
Madrid, don Andrés de la Fuente O'Connor, con nUmero 862 de orden de su
protocolo, debidamente inscrito en el Registro Mercanti de Guipuzcoa
(inscripcion 122°9).

(d) A resultas de la citada ampliacion se aumenté el capital de MASMOVIL en un
importe nominal de 100.000 euros mediante la emisidn y puesta en circulacién de
5.000.000 nuevas acciones, de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas.

De lo indicado en los apartados precedentes se colige, en relacién con el cumplimiento
parcial de la presente recomendacion nimero 5, que la Sociedad no cumple, a la
presente fecha, con la citada recomendacién en lo concerniente a que el Consejo de
Administracion no eleve a la Junta General una propuesta de delegacién de
facultades, para emitir acciones con exclusion del derecho de suscripcion preferente,
por un importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacién.

Si cumple, en cambio, con la citada recomendacién respecto de los valores
convertibles, pues el Consejo no ha propuesto hasta la fecha para su aprobaciéon a la
Junta General ningUun acuerdo de delegacién para emitir valores convertibles con
exclusién del derecho de suscripcion preferente. Asimismo, se cumple con el Ultimo
apartado de la citada recomendacién, toda vez que, la Sociedad publicd con cardcter
inmediato ala aprobacién por el Consejo de los citados aumentos de capital, el informe
del Consejo y del experto independiente designado a tal efecto por el Registro Mercantil
de GuipuUzcoa. Los citados documentos se pueden consultar y descargar gratuitamente
en la pdgina web corporativa, www.grupomasmovil.com, en el apartado de
“Accionistas e inversores”, seguido de “Gobierno corporativo” y “Aumentos de capital
aprobados por el Consejo de Administracion’.

Recomendacién 7 (Que la sociedad transmita en directo, a través de su pdgina web, la
celebracién de las Juntas Generales de Accionistas): La Sociedad tiene previsto tener
implantadas y en funcionamiento las medidas técnicas necesarias para poder transmitir
en directo la celebracién de las juntas generales de accionistas a lo largo de 2019. Se
hace constar que la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada en San
Sebastidn en primera convocatoria, el dia 8 de mayo, fue retransmitida en directo a
fravés de la pdgina web corporativa.
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17. EMPLEADOS
17.1 General

La tabla siguiente detalla el niUmero final de empleados desglosado por categorias
profesionales durante los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, asi
como a 31 de marzo de 2019:

Categoria Profesional 31/03/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016

Consejeros 12 12 12 12
Directivos 73 73 69 54
Técnicos 167 130 114 295
Administrativos 74 121 62 70
Resto 475 449 295 71
Total 801 785 552 502

El incremento de personal en el periodo se encuentra directamente relacionado con las
sucesivas incorporaciones al perimetro de Grupo MASMOVIL de las companias adquiridas
(especialmente The Bymovil Spain y la rama de negocio de Operador Moévil Virtual de Lebara
efectuadas en el cuarto trimestre de 2018), junto con el propio crecimiento orgdnico de la
actividad, que en total supusieron un incremento de la plantilla de mds de un 42% entre 2017
y 2018 (frente a un 10% de incremento entre 2016 y 2017).

Por su parte, el nUmero medio de empleados eventuales a 31 de marzo de 2019 es el siguiente:

Empleados eventuales 31/03/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016

Empleados eventuales 6 9 17 15

17.2  Acciones y opciones de compra de acciones

Segun los datos que obran en poder de la Sociedad, el nUmero de acciones de MASMOVIL
de las que los actuales Consejeros son propietarios a titulo individual, directa o indirectamente,
o que estan representadas por los mismos a la fecha del presente Documento de Registro, son
las que se indican a continuacion:

N° de derechos N° de derechos % sobre el total de

Nombre/ Denominacién social de voto directos de voto indirectos derechos de voto

Eduardo Diez-Hochleitner 210.105 0 0.16%
José Eulalio Poza (1) 0 6.586.475 5,00%
Josep Maria Echarri (2) 4.535 2.717.130 2,07%
Meinrad Spenger 1.177.420 0 0.89%
John C. Hahn 0 0 0,00%
Robert Sudo 0 0 0,00%
Felipe Ferndndez 0 0 0,00%
Borja Ferndndez Espeijel 15.000 0 0.01%
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Rafael Dominguez 35.000 0 0,03%
Pilar Zulueta de Oya 5.000 0 0,00%
Nathalie Picquot 5 0 0,00%
Rafael Canales 125 0 0,00%
Total 1.447.190 9.303.605 8,16%

(1) A tfravés de Key Wolf, S.L.
(2) Directamente a través de The Nimo s Holding e Inveready Capital Company, S.L. e indirectamente a través de Inveready
Evergreen, SCR, SA e Inveready Seed, SCR, SA

Fuente: segun conocimiento de la Sociedad y comunicaciones efectuadas a la CNMV (pdgina web de la CNMV consultada a la
fecha del presente Documento de Registro).

Segun los datos que obran en poder de la Sociedad, el nUmero de acciones de MASMOVIL
de las que la Alta Direccidon de la Compania es propietaria a titulo individual, directa o
indirectamente, o que estdn representadas por los mismos a la fecha del presente Documento
de Registro, son las que se indican a continuacion:

N° de derechos % sobre el total
de voto de derechos de

N° de derechos

Nombre/ Denominacién social de voto directos indirectos voto
Arturo Medina 4.330 0 0,003%
Eduardo Duato 4.350 0 0,003%
Fernando Castro 0 0 0,000%
Germdn Lopez 21.425 0] 0,016%
José Maria del Corro 7.043 0 0,005%
Jacobo Galvez 1.945 0 0,001%
Javier Marin 52.355 0 0,040%
Juan Luis Delgado 3.210 0 0,002%
Miguel Angel Suarez 10.065 0 0,008%
Miguel Santos 10.085 0 0,008%
Pablo Freire 3.210 0 0,002%
Victor Guerrero 4.285 0 0,003%
Meinrad Spenger 1.177.420 0 0.894%
Total 1.299.723 0 0,987%

Ni los miembros del Consejo de Administracidon nila Alta Direccidn tienen opciones de compra
sobre acciones de MASMOVIL.

17.3  Descripcién de todo acuerdo de participaciéon de los empleados en el capital del
emisor

Con fecha 1 de marzo de 2017, la Junta General acordd la aprobacidén de un plan de
Derechos sobre Revalorizacion de Acciones de la Sociedad (Shares Appreciation Rights Plan)
en favor de la totalidad de la plantila de MASMOVIL, a fin de dar cobertura al Plan de
Incentivo a Medio Plazo de MASMOVIL. El plan se inicié el pasado 1 de marzo de 2017 y tendrd
una duracion de mdaxima de tres (3) anos y seis (6) meses. El citado plan cuenta con las
siguientes caracteristicas:

. Descripcidn y objeto: El Plan consiste en la concesidn de un determinado minimo de
derechos que podrdn dar lugar a una retribucién variable extraordinaria en metdlico
vinculada con el incremento de valor de las acciones de la Sociedad durante un
determinado periodo de tiempo, tomando como referencia su valor de cotizacion.
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Duracién: Desde su aprobacién hasta una duracién mdxima de tres (3) anos y seis (6)
meses. El periodo de tiempo que se tomard en consideracion a los efectos de computar
el incremento de valor de las acciones se inicié el 1 de marzo de 2017 y terminard
cuando haya transcurrido el plazo de tres anos y seis meses (“Fecha Final del Cémputo
de Revalorizacion”). La liquidacion y pago a cada beneficiario de los importes
resultantes se llevardn a cabo durante los sesenta (60) dias naturales siguientes a la
Fecha Final del Computo de la Revalorizacion (“Fecha de Abono”).

Beneficiarios: Inicialmente el Plan se establecié a favor del Consejero Delegado de la
Sociedad y los miembros del equipo directivo del Grupo propuestos por el Consejero
Delegado a la Comision de Nombramientos y Retribuciones, para su aprobaciéon por el
Consejo de Administracién. Posteriormente el Plan se ha extendido a la totalidad de la
plantilla de la Sociedad.

NUmero de derechos sobre la revalorizacidn de las acciones afectadas por el Plan: El
numero de derechos sobre la revalorizacién de las acciones a asignar a la totalidad de
los beneficiarios asciende a un mdximo de 8.500.000 derechos (2.850.000 derechos para
el Consejero Delegado, 2.750.000 derechos para altos directivos, 1.925.000 derechos
para directivos y 975.000 derechos para el resto de la plantilla.

Valor de las acciones a tomar como referencia: Para el cdmputo de la retribucién
variable en que consiste el Plan se toma como valor inicial unitario de las acciones de
la Sociedad su cotizacidén media ponderada en las Ultimas noventa sesiones bursdtiles
anteriores ala fecha de concesidon a cada beneficiario (esto es, 5,4953 euros por accién
en el caso de las asignaciones iniciales). Como valor final unitario se fomard el valor de
coftizacion media ponderada en las Ultimas noventa sesiones bursdtiles anteriores a la
fecha final del cémputo de la revalorizacién, generdndose de esta manera un
diferencial entre el precio inicial asignado y el precio final calculado. Este diferencial
multiplicado por el niUmero de derechos dard lugar a la retribucidén variable
extraordinaria en metdlico a percibir por los beneficiarios de este Plan.

Consolidacién de los derechos: Los derechos se consolidardn (la consolidacion estd
vinculada a la permanencia del beneficiario de este Plan en la Sociedad) de acuerdo
con el siguiente calendario: (i) entre la fecha de inicio y el primer ano de vigencia del
Plan, no se consolidardn derechos (esto es, si el beneficiario de este Plan abandona la
Sociedad durante el primer ano pierde todos los derechos asignados en este Plan); {ii)
desde el cumplimiento del primer ano de vigencia del Plan hasta la fecha final de
coémputo de revalorizacién, se consolidardn entre el 20% y el 70% de los derechos
concedidos inicialmente de forma lineal segun los meses transcurridos durante este
periodo; (iii) una vez superada la fecha final de cédmputo de revalorizacion, y hasta la
fecha de abono, se entenderd que se consolidan el 100% de los derechos concedidos.
Sin embargo, en el caso de que el crecimiento total del EBITDA de MASMOVIL entre 2017
y 2019 fuera inferior al 10%, se extinguird el 30% de los derechos concedidos a cada
beneficiario.

Condiciones para la liguidacién del Plan: Los beneficiarios tendrdn derecho al incentivo,
siempre que se cumpla el objetivo de crecimiento de EBITDA entre los anos 2017 y 2019,
de acuerdo con las cuentas anuales consolidadas del Grupo. Asimismo, serd condicién
necesaria para tener derecho al abono del Incentivo que, en su caso, se derive del Plan,
que el beneficiario mantenga una relacion laboral (comun o especial de alta direccidn)
o mercantil para el caso del Consejero Delegado, con la Sociedad, en la fecha de
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abono del incentivo, sin perjuicio de los supuestos de liquidacion anticipada que
puedan establecerse.

Por otro lado, el Consejo de Administracién de la Sociedad de fecha 30 de septiembre de
2015, aprobd la puesta en marcha de un Plan de Opciones sobre Acciones de la Sociedad
para el Equipo Directivo. Asimismo, la Junta General de Accionistas de fecha 23 de junio de
2016 aprobd la puesta en marcha del citado plan de opciones para el Consejero Delegado.
No obstante, el citado plan finalizd el 9 de mayo de 2018. Con la finalizacion del citado plan
los beneficiarios ejercitaron su opcidén de compra sobre 491.000 acciones de nueva emision.

Del total de estas 491.000 acciones, el Consejero Delegado recibid 125.000 titulos, mientras
gue el resto de miembros del Equipo de Alta Direccidn recibieron un total de 220.500 titulos.

18. ACCIONISTAS PRINCIPALES

18.1 Nombre de cualquier persona que no pertenezca a los érganos administrativos, de
gestién o de supervisiéon que, directa o indirectamente, tenga un interés destacable en
el capital o en los derechos de voto de la Sociedad, asi como la cuantia del interés de
cada una de esas personas.

La siguiente tabla muestra los accionistas significativos de MASMOVIL, excluidos los Consejeros,
a la fecha del presente Documento de Registro:

% derechos de voto % derechos % sobre total de

Nombre/ Denominacién social directos incci‘i(:e\cl:ci’z derecho:cgz
FMR LLC (1) 0,00% 7.94% 7.94%
Carmen Ybarra Careaga (2) 0,08% 13.11% 13,19%
Gala Growth Properties, S.L. (3) 0.00% 3.91% 3.91%
PEP VII-A International Limited, S.L. (4) 0.00% 7.94% 7.94%
Eric Bendahan (5) 0,00% 2,79% 2,79%
Indumenta Pueri, S.L. (6) 0.00% 8.03% 8.03%
Invesco Limited (7) 0,00% 1.71% 1.71%
José Eulalio Poza Sanz (8) 0.00% 5,00% 5,00%
Total 0,08% 50,43% 50,51%

(1) Através de FIAM LLC

(2) A través de Onchena, S.L.

(3) A tfravés de NS Servicios Especiales de Comunicacion, S.L.
(4) A través de PLT VIl MAS S.4.r.l.

(5) A través de Eleva Capital SAS

(6) A fravés de Global Portfolio Investments, S.L.

(7) A través de Invesco Advisers Inc.

(8) A tfravés de Key Wolf, S.L.

Fuente: segun conocimiento de la Sociedad y comunicaciones efectuadas a la CNMV (pdgina web de la CNMV consultada a la
fecha del presente Documento de Registro).

Adicionalmente, cabe mencionar que PEP VII-A International Limited, S.L. (vehiculo a través
del cual invierte en MASMOVIL el fondo Providence) posee, a la fecha de emision de este
Documento de Registro, un 19,7% de los derechos de voto a través de instrumentos financieros,
concretamente a través de una deuda convertible con vencimiento 5 de octubre de 2024.

El periodo de conversidn de esta deuda convertible se inicia el 5 de enero de 2020, fecha en
la que, en caso de conversidn, se activarian el 19,7% de los derechos de voto arriba
mencionados.
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Sin embargo, y tal y como se detalla en los epigrafes 10.1.2 y 21.1.4 de este Documento de
Registro, el pasado 1 de abril de 2019 MASMOVIL anuncia al mercado el acuerdo de
recompra de la deuda convertible de Providence por un total de 883 millones de euros.

Esta recompra se estructura en dos tframos:

- El primer tramo incluye la recompra del 40% de esta deuda convertible por un
importe total de 351 millones de euros pagaderos en fecha 7 de mayo de 2019.
Este importe ya ha sido abonado en efectivo a la fecha de emision de este
Documento de Registro.

- El segundo tramo incluye la compra del 60% restante por un monto total de 533
millones de euros pagaderos en efectivo el 20 de diciembre de 2019.

El importe final de este segundo tramo (533 millones de euros) estd sujeto a un
ajuste de precio que dependerd de la evolucion futura del precio de la accidon
de MASMOVIL hasta el 19 de diciembre de 2019, pudiendo aumentar o reducirse
hasta un importe mdéximo de 60 millones de euros.

Una vez se proceda a este segundo abono quedard sin efecto el evento de conversion ya
gue se habrd comprado la totalidad del convertible en fecha anterior a la apertura de la
ventana de conversion.

18.2 Explicacion de si los accionistas principales del emisor tienen distintos derechos de
voto

Todas las acciones de MASMOVIL otorgan los mismos derechos politicos y econdmicos a todos
sus titulares.

18.3  El control de la Sociedad

A la fecha del presente Documento de Registro, MASMOVIL no estd bajo el control, aislada o
concertadamente, ni directa o indirectamente, de ninguna persona fisica o juridica.

18.4 Descripcién de todo acuerdo, conocido del emisor, cuya aplicaciéon pueda en una
fecha ulterior dar lugar a un cambio en el control del emisor.

De acuerdo con la informacién existente en la Sociedad, no existe ningun acuerdo cuya
aplicacion pueda, en una fecha ulterior, dar lugar a un cambio en el control del emisor.

Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad tiene conocimiento de la suscripcidén de un Unico
pacto entre accionistas, suscrito el 26 de octubre de 2016, por Onchena, S.L.U., Key Wolf, S.L.U.,
Norsis Creaciones, S.L.U., Inveready Seed Capital, SCR, S.A., D. José Manuel Alsedo Solis,
Asesoramiento y Planeamiento, S.L. e Inveready Capital Company, S.L., el cual tiene como
finalidad la sindicacién de sus acciones en la Sociedad, al objeto de emitir su voto en el mismo
sentido en las Juntas Generales de la Sociedad, para los acuerdos especificados en el citado
pacto. El citado pacto se mantendrd en vigor mientras las partes sean fitulares de acciones
de la Sociedad.

El citado pacto de accionistas fue promovido por Inveready Capital Company, S.L., Key Wolf,
S.L.U. y Norsis Creaciones, S.L.U., que ya eran accionistas de la Sociedad, con ocasion de la
participacion en la ampliacién de capital de MASMOVIL de julio de 2016 de los restantes
firmantes de dicho pacto. A través del pacto de sindicacion, las partes pretenden fijar una
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postura comun en la toma de decisiones, en pro del interés social y de la proteccién de su
inversion. En este sentido, las partes decidieron que Inveready Capital Company, S.L., por su
perfil de inversor profesional y su mayor conocimiento de la Sociedad y del mercado, indicara
a las restantes partes el sentido de su voto. No obstante, Inveready Capital Company, S.L. (o
en su defecto Key Wolf, S.L.U.) no puede imponer el sentido del voto en caso de desacuerdo
a los restantes miembros del pacto. En resumen, el funcionamiento del pacto de sindicacion
seria el siguiente:

(i) En principio los miembros del pacto deben votar en el sentido que les comunique
Inveready Capital Company, S.L. Si dicha sociedad no pudiese votar o no emitiese el
sentido de su voto, las restantes partes votarian en el sentido que les comunique Key
Wolf, S.L.U.

(i)  No obstante, los accionistas que han suscrito el citado pacto tienen de forma indubitada
un derecho de oposicion, no estando obligados a votar en el sentido comunicado. En
caso de discrepancia, se deberdn reunir todas las partes y éstas tratardn de fijar una
postura comun. Si dicho consenso no llegara a alcanzarse, éstas tendrdn libertad de
voto.

El 16 de enero de 2019, MASMOVIL comunicé al mercado, mediante la publicacion del
correspondiente hecho relevante, la desvinculacién del pacto de accionistas de Norsis
Creaciones, S.L.U. y Asesoramiento y Planeamiento, S.L., y la vinculacién de Inveready
Evergreen, SCR, S.A., The Nimo's Holding, S.L. y de D. Josep Maria Echairri.

Como consecuencia de lo anterior, el Pacto se mantiene en vigor entre las restantes partes
del mismo, esto es:

Onchena, S.L.U.

Key Wolf, S.L.U.

- Inveready Seed Capital, SCR, S.A.
- Don José Manuel Alsedo Solis

- Inveready Capital Company, S.L.
- Inveready Evergreen, SCR, S.A.

- The Nimo's Holding, S.L.

- D. Josep Maria Echarri Torres

Los firmantes de este Pacto poseen conjuntamente un 20,84% de los derechos de voto a la
fecha de emisidon de este Documento de Registro.

Por todo lo anterior cabe senalar que, no habiendo recibido ninguna manifestacién en contra
por parte de los firmantes del pacto, la Sociedad interpreta que no existe accidn concertada
en dicho acuerdo.

La Sociedad, por otro lado, no tiene conocimiento de la existencia de ningun acuerdo cuya
aplicacion pueda en una fecha ulterior dar lugar a un cambio en el control de MASMOVIL.
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19. OPERACIONES DE PARTES VINCULADAS

Las condiciones de las fransacciones con las partes vinculadas, segun éstas se definen en la
Orden EHA/3050/2004, de 15 de septiembre, de las que deben informar, segin la citada
Orden, las sociedades emisoras de valores admitidos a negociacion en mercados secundarios
oficiales, son equivalentes a las que se dan en fransacciones hechas en condiciones de
mercado.

A continuacién, se senalan las operaciones relevantes entre la Sociedad o sociedades del
Grupo MASMOVIL, y los accionistas significativos, administradores o directivos de la Sociedad
el 31 de diciembre de 2017, 31 de diciembre de 2018 y el 31 de marzo de 2019.

Saldos con partes vinculadas 31/03/2019 31/12/2018 31/12/2017

. Partes Partes Partes
(En Miles de euros) . . .
vinculadas vinculadas vinculadas
Obligaciones y otros valores negociables 133.562 131.255 252.794
Total pasivos no corrientes 133.562 131.255 252.794
Otros instrumentos de patrimonio 66.253 66.253 218.235

Los importes hacen referencia a la emisidén de obligaciones convertibles con Providence cuyo
status se detalla el epigrafe 10.1. del presente Documento de Registro y que constan de un
pasivo a coste amortizado por importe de 131.255 miles de euros a 31 de diciembre de 2018 y
un componente de pafrimonio por el importe remanente de 66.253 miles de euros a dicha
fecha.

Transacciones con partes vinculadas 31/03/2019 31/12/2018 31/12/2017

Administrador Administrador Administrador
_ Partes Partes Partes
(En Miles de euros) esyAlta ) esyAlta . esyAlta )
i ., vinculadas ) ., vinculadas X ., vinculadas
Direccion Direccion Direccion

Gastos por retribuciones y dietas 3.820 0 39.229 0 3.606 0
Otros gastos de explotacion 0 0 0 0 0 800
Gastos por servicios exteriores 0 0 0 0 0 437
Gastos financieros 0 3.805 0 24.921 0 163.851
Total gastos 3.820 3.805 39.229 24.921 3.606 165.088

Los gastos por retribuciones y dietas de los Administradores y Alta Direccion incluyen la entrega
en mayo de 2018 de acciones en ejecucion del Plan de Opciones sobre Acciones aprobado
por el Consejo de Administracién de la Sociedad.

También se incluye en este detalle la retribucidn percibida por The Nimo’s Holding, S.L.
(Sociedad del Consejero D. Josep Maria Echarri) en virtud del acuerdo firmado por esta
sociedad y MASMOVIL en fecha 1 de enero de 2018 y que se ha detallado en el apartado
16.2 de este Documento de Registro.

Los gastos financieros del ejercicio 2018 recogen los intereses del Note de ACS hasta su
cancelacion por importe de 8.710 miles de euros y 16.211 miles de euros de gastos financieros
devengados por las obligaciones convertibles. Los gastos financieros del ejercicio 2017
incluian principalmente el impacto de la valoracién del Note de ACS hasta el 13 de julio de
2017 por importe de 142 millones de euros y 13.765 miles de euros de gastos financieros
devengados por las obligaciones convertibles.
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La informacién sobre operaciones con partes vinculadas correspondiente a los ejercicios 2018
y 2017 se recoge en los correspondientes informes anuales de gobierno corporativo. Al
amparo de lo establecido en el articulo Quinto de la Orden EHA/3537/2005, se incorpora por
referencia al presente Documento de Registro los anuales de gobierno corporativo
correspondientes a los ejercicios 2018 y 2017, los cuales pueden consultarse en la pdgina web
de MASMOVIL (www.grupomasmovil.com) y en la pdgina web de la CNMV (www.cnmv.es).

20. INFORMACION FINANCIERA RELATIVA AL ACTIVO Y EL PASIVO DEL EMISOR, POSICION
FINANCIERA Y PERDIDAS Y BENEFICIOS.

20.1 Informacidn financiera histérica auditada
20.1.1 Bases de presentacion y principios contables

La informacién financiera histérica incluida en este epigrafe hace referencia a las cuentas
anuales consolidadas para los ejercicios anuales cerrados a 31 de diciembre de 2018, 2017 y
2016, elaborados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
adoptadas por la Unidn Europea (NIIF-UE). Por su parte, el epigrafe 20.6 hace referencia a los
estados financieros consolidados intermedios al 31 de marzo de 2019 preparados conforme a
la Norma Internacional de Contabilidad 34 (NIC 34).

KPMG Auditores ha auditado las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios anuales
cerrados a 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016. Por su parte, los estados financieros
intermedios de la Sociedad para el periodo de tres (3) meses terminado el 31 de marzo de
2019 no han sido objeto de revisién limitada por parte de KPMG Auditores.
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20.1.1.1 Estado de situacion financiera consolidado

Estado de Situacidn Financiera Consolidado
31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016 |Var. 17-18 %|Var. 16-17 %
(En Miles de euros)

ACTIVO NO CORRIENTE 2.172.314 1.566.178  1.425.488 38,70% 9,87%
Activos intangibles 1.211.830 823.605 737.259 47,14% 11,71%
Inmovilizado Material 610.123 462.903 403.948 31,80% 14,59%
Costes de obtencidn de contratos con clientes 65.724 0 0 - -
Otras inversiones 7.734 6.404 16.982 20,77% -62,29%
Periodificaciones a largo plazo 30.835 28.876 31.498 6,78% -8,32%
Activos por Impuesto Diferido 246.068 244.390 235.801 0,69% 3,64%
ACTIVO CORRIENTE 480.735 527.220 437.337 -8,82% 20,55%
Activos no corrientes mantenidos para la venta 0 0 401 - -100,00%
Existencias 1.239 448 1.193 176,56% -62,45%
Deudores Comerciales y otras cuentas a cobrar 237.674 198.441 187.794 19,77% 5,67%
Costes de obtencidn de contratos con clientes 135.198 0 0 - -
Activos por impuestos corrientes 71 1.995 3.829 -96,44% -47,90%
Otras inversiones 4.532 3.493 5.543 29,75% -36,98%
Periodificaciones a corto plazo 3.816 2.751 2.498 38,71% 10,13%
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 98.205 320.092 236.079 -69,32% 35,59%
TOTAL ACTIVO 2.653.049 2.093.398 1.862.825 26,73% 12,38%
PATRIMONIO NETO 475.883 303.085 255.605 57,01% 18,58%
Capital 2.404 1.995 1.995 20,50% 0,00%
Prima de emisién 616.269 246.652 246.652 149,85% 0,00%
Ganancias acumuladas y otras reservas -207.085 -165.874 -62.645 24,84% 164,78%
Acciones propias -2.020 -7.973 -375 -74,66% 2026,13%
Otros instrumentos de patrimonio neto 66.253 228.086 70.022 -70,95% 225,73%
Diferencias de conversion 62 199 -44 -68,84% -552,27%
PASIVO NO CORRIENTE 1.257.266  1.069.914 931.615 17,51% 14,85%
Deudas con entidades de crédito 738.591 499.274 434,125 47,93% 15,01%
Instrumentos financieros derivados 589 3.123 27.727 -81,14% -88,74%
Otras deudas 8.094 4.296 5.756 88,41% -25,36%
Deudas por arrendamiento financiero 21.720 27.718 34.350 -21,64% -19,31%
Otros pasivos financieros 177.510 298.260 181.998 -40,48% 63,88%
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 0 0 0 - -
Provisiones 105.155 89.408 101.181 17,61% -11,64%
Subvenciones oficiales 10.865 11.791 11.798 -7,85% -0,06%
Pasivos porimpuesto diferido 61.013 28.875 59.391 111,30% -51,38%
Otros pasivos no corrientes 133.729 107.169 75.289 24,78% 42,34%
PASIVO CORRIENTE 919.900 720.399 675.605 27,69% 6,63%
Deudas con entidades de crédito 80.262 24.055 35.939 233,66% -33,07%
Instrumentos financieros derivados 0 0 72.741 - -100,00%
Otras deudas 233.400 31.952 28.582 630,47% 11,79%
Deudas por arrendamiento financiero 6.009 6.412 6.782 -6,29% -5,46%
Otros pasivos financieros 12.759 41.517 108.516 -69,27% -61,74%
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 553.579 609.392 383.803 -9,16% 58,78%
Pasivos por impuesto corriente 2.334 0 0 - -
Provisiones 31.557 7.071 39.242 346,29% -81,98%
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.653.049 2.093.398  1.862.825 26,73% 12,38%
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Andlisis del estado de situacion financiera consolidado

Las principales variaciones experimentadas en las distintas partidas del estado de situacion
financiera consolidado, para los periodos considerados, son las siguientes:

Activos Intangibles

La composicidn y movimientos habidos en las cuentas incluidas en el activo intangible han
sido los siguientes:

- : . . Patentes "
Activos Intangibles Fondo de | Aplicaciones ! Otros activos . Derechos de
. . inf sticas marcas y Desarrollo intangibles Anticipos uso Total
(En Miles de euros) comercio | informa P g

Coste

Saldo al 1 de enero de 2017 377.406 32.614 187.066 17.052 142.268 382 20.215 777.003
Combinaciones de negocio 11.974 0 2.650 0 30.609 0 0 45.233
Altas 0 18.104 0 1.050 47.690 38 34.025 100.907
Bajas 0 -4.346 -195 -494 -939 -382 0 -6.356
Traspasos 0 -645 0 682 -5 0 0 32
Saldo al 31 de diciembre de 2017 389.380 45.727 189.521 18.290 219.623 38 54.240 916.819
Traspasos a 1 de enero por aplicacién NIIF15 0 0 0 0 -46.850 0 0 -46.850
Combinaciones de negocio 119.823 241 44.631 0 17.144 0 0 181.839
Altas 0 39.749 27.128 112 2.139 0 248.059 317.187
Bajas -922 -6.845 0 0 0 0 0 -7.767
Traspasos 0 3.441 11 -412 -3.300 -38 44 -254
Diferencias de conversién 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo al 31 de diciembre de 2018 508.281 82.313 261.291 17.990 188.756 0 302.343 1.360.974
Amortizacion y pérdidas por deterioro

Saldo al 1de enero de 2017 0 -8.391 -4.364 -7.077 -16.899 0 -2.634 -39.365
Amortizacion del ejercicio 0 -9.112 -16.234 -1.448 -30.045 0 -2.579 -59.418
Bajas 0 3.791 27 -379 1.603 0 0 5.042
Traspasos 0 768 168 -420 11 0 0 527
Saldo al 31 de diciembre de 2017 0 -12.944 -20.403 -9.324 -45.330 0 -5.213 -93.214
Traspasos a 1 de enero por aplicacién NIIF15 0 0 0 0 6.253 0 0 6.253
Amortizacion del ejercicio 0 -11.606 -16.710 -2.035 -28.354 0 -10.790 -69.495
Bajas 0 6.840 0 0 929 0 0 7.769
Traspasos 0 -583 14 -2.653 2.764 0 1 -457
Diferencias de conversién 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo al 31 de diciembre de 2018 0 -18.293 -37.099 -14.012 -63.738 0 -16.002 -149.144
Deterioro de valor al 1 de Enero de 2017 0 0 0 -379 0 0 0 -379
Deterioro de valor al 31 de Diciembre de 2017 0 0 0 0 0 0 0 0
Deterioro de valor al 31 de Diciembre de 2018 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe en libros

Al 1de enero de 2017 377.406 24.223 182.702 9.596 125.369 382 17.581 737.259
Al 31 de diciembre de 2017 389.380 32.783 169.118 8.966 174.293 38 49.027 823.605
Al 1de enero de 2018 389.380 32.783 169.118 8.966 174.293 38 49.027 823.605
Al 31 de diciembre de 2018 508.281 64.020 224.192 3.978 125.018 0 286.341 1.211.830

Fondo de comercio

Los fondos de comercio que surgen de las combinaciones de negocio del ejercicio 2018 por
un importe total de 119.823 miles de euros (unidad de negocio de Lebara y adquisicién de
The Bymovil Spain S.L.U.) se han imputado a la UGE de Yoigo

El importe del fondo de comercio surgido de la combinacién de negocio realizada en el
ejercicio 2017 por importe de 11.974 miles de euros (unidad de negocio Liamaya), se imputd
a la UGE de Yoigo al realizarse la adquisicién a través de MdasMoévil Telecom 3.0, S.A.U.,
sociedad fusionada con Yoigo en 2017.

Los fondos de comercio que surgen en 2018 y 2017 se han asignado a la UGE de Yoigo, ya
que en el caso de Lebara y Liamaya (ambos OMV) es dicha UGE la que se beneficiard de
una relevante optimizacion de los costes de alquiler de redes de telecomunicaciones moviles
soportados hasta la fecha de las fransacciones, al poder incorporarse a acuerdos comerciales
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mayoristas con terceros formalizados por el Grupo y poder utilizar la red mévil desarrollada por
Yoigo En el caso de Bymovil, dicho fondo de comercio se ha imputado a esta misma UGE
considerando que su actividad consiste en la gestién de los puntos de venta al publico en la
calle y centros comerciales de la marca Yoigo en exclusiva, marca que se asignd a la
mencionada UGE.

Los fondos de comercio que surgieron en las combinaciones de negocio realizadas durante
el ejercicio 2016 por importe total de 299.149 miles de euros se imputaron a fodas las unidades
generadoras de efectivo en las que se agrupan los activos del Grupo, debido a que todas
ellas se beneficiardn de las sinergias obtenidas con las nuevas adquisiciones. Los fondos de
comercio surgidos con anterioridad al ejercicio 2016 se imputaron a las UGEs de Yoigo (tras la
fusion por absorcién de Mds Movil Telecom 3.0, S.A.U.) y de Xtra por importes de 37.544 miles
de euros y 40.713 miles de euros respectivamente.

Aplicaciones informaticas

Las altas de aplicaciones informdticas de 2018 y 2017 corresponden principalmente a las
inversiones en adquisiciones y desarrollos de soluciones informdticas necesarias para la
actividad de un operador de ftelecomunicaciones en proceso de crecimiento. Asimismo,
dicho proceso, enfocado al desarrollo de soluciones fransversales, ha requerido el
reconocimiento de bajas de aplicaciones informdticas que se encontraban totalmente
amortizadas o préoximas al fin de su vida Util.

Patentes, marcas y licencias

En el epigrafe marcas, se contempla el valor asignado a las marcas “Yoigo™ y “Pepephone”
por importes de 88.644 miles de euros y 8.594 miles de euros, respectivamente, de acuerdo
con valoraciones readlizadas por expertos independientes en las correspondientes
combinaciones de negocio, que se asignaron en 2016 a las UGEs de Yoigo y del subgrupo
Pepephone, respectivamente, asi como a la valoracion de la marca “Llamaya” por importe
de 2.650 miles de euros que fue redlizada internamente y se asigné a la UGE de Yoigo

En licencias se han producido altas en 2018 por importe de 71.759 miles de euros,
correspondientes a las adquiridas para la frecuencia de 3,5 GHz como consecuencia de la
combinacién de negocio de Neutra y las adquiridas a otros operadores.

Desarrollo

Se incluyen bdsicamente los gastos de proyectos de software relacionados con el negocio de
telecomunicaciones del Grupo de los que se espera obtener ingresos en el futuro.

Otros activos intangibles

Hasta el 31 de diciembre de 2017 el Grupo capitalizaba los costes de captacidén de clientes
atribuibles para determinados productos convergentes. A partir del 1 de enero de 2018 el
Grupo ha adoptado la NIIF 15 para el reconocimiento de los ingresos ordinarios procedentes
de contratos con clientes. Por este motivo, con fecha 1 de enero de 2018 se ha realizado un
traspaso desde el epigrafe de “"Otro inmovilizado intangible” a los epigrafes de “Costes de
obtencién de contratos de clientes” alo largo y corto plazo del Estado de situacién financiera
consolidada por un importe neto de 40.599 miles de euros.
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En este epigrafe se incluye fundamentalmente la valoracién de las carteras de clientes
recibidos en las combinaciones de negocio y los costes de acceso a la red ADSL de ofros
operadores.

Derechos de uso

El Grupo ha alcanzado durante los ejercicios 2018 y 2017 relevantes acuerdos estratégicos
para el acceso mayorista a las infraestructuras y para el despliegue conjunto de redes FTTH
(Fiber-to-the-Home) con otros operadores (Véase epigrafe 5.2.1 del presente Documento de
Registro).

Asimismo, durante el ejercicio 2018 el Grupo ha formalizado otro acuerdo que contempla la
comparticién de red FTTH de hasta 1,9 millones de UUIl ((Véase epigrafe 5.2.1 del presente
Documento de Registro).

En general, como resultado de estos acuerdos, el Grupo podrd proporcionar mds servicios a
fravés de sus propias redes, tanto fijas como moviles, lo que redundard en una mayor
flexibilidad en su gestion de costes y en la mejora de la calidad del servicio que ofrece a sus
clientes.

Las altas del ejercicio 2018 y 2017 corresponden a las ocurridas como consecuencia de estos
contratos.

Inmovilizado Material

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el inmovilizado material
han sido las siguientes:
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Inmovilizado Material Terrenos y Equipamiento Otro Inmovilizado en

t . dered . ilizad tici Total
(En Miles de euros) construcciones ere inmovilizado |cursoy anticipos

Coste

Saldo al 1 de enero de 2017 1.009 114.505 300.511 26.416 442.441
Combinaciones de negocio 0 0 0 0 0
Altas 0 110.560 7.017 32.398 149.975
Bajas -224 -54.794 -5.933 -4.563 -65.514
Traspasos 0 302.779 -291.602 96 11.273
Saldo al 31 de diciembre de 2017 785 473.050 9.993 54.347 538.175
Combinaciones de negocio 19 4.650 2.621 0 7.290
Altas 0 188.366 4.343 45.965 238.674
Bajas 0 -19.414 -4.301 -793 -24.508
Traspasos -2 30.938 23.565 -54.654 -153
Saldo al 31 de diciembre de 2018 802 677.590 36.221 44.865 759.478
Amortizacion y pérdidas por deterioro

Saldo al 1 de enero de 2017 -402 -3.988 -34.069 0 -38.459
Amortizacion del ejercicio -12 -51.172 -12.965 0 -64.149
Bajas 223 32.609 5.777 0 38.609
Traspasos 0 -51.226 39.953 0 -11.273
Saldo al 31 de diciembre de 2017 -191 -73.777 -1.304 0 -75.272
Amortizacion del ejercicio -19 -85.201 -6.038 0 -91.258
Bajas 0 13.181 4.298 0 17.479
Traspasos 1 7.716 -8.021 0 -304
Saldo al 31 de diciembre de 2018 -209 -138.081 -11.065 0 -149.355
Deterioro de valor al 1 de enero de 2017 0 0 -34 0 -34
Deterioro 0 0 34 0 34
Deterioro de valor al 31 de diciembre de 2017 0 0 0 0 0
Deterioro de valor al 31 de diciembre de 2018 0 0 0 0 0
Importe en libros

Al 1de enero de 2017 607 110.517 266.408 26.416 403.948
Al 31 de diciembre de 2017 594 399.273 8.689 54.347 462.903
Al 1de enero de 2018 594 399.273 8.689 54.347 462.903
Al 31 de diciembre de 2018 593 539.509 25.156 44.865 610.123

Las principales altas de los ejercicios 2018 y 2017 corresponden al epigrafe de equipamiento
de red, en concreto al despliegue y optimizacion de la red de telefonia mdvil con cobertura
4G y al despliegue de red de fibra éptica, parte del cual estaba en curso al cierre del ejercicio
2018. Las inmovilizaciones materiales en curso serdn traspasadas a equipamiento de red en
explotacion a medida que se avance en la construccidon de la red y se produzca su entrega
efectiva.

En diciembre de 2017 el Grupo alcanzd un acuerdo en base al cual firmd un contrato para la
venta a una compania de infraestructuras de mds de 600 infraestructuras de red movil por
importe de 39 millones de euros, o que supuso un resultado positivo de 17 millones de euros.
EL acuerdo se enmarcd en un proceso de eficiencia y racionalizacién de la red moévil y de
rotacién de activos iniciado por el Grupo con el objetivo de reinvertir los fondos obtenidos en
desarrollos de FITH. En este contexto, el grupo pasé a estar co-ubicado en dichos
emplazamientos y la compaiia de infraestructuras se convirtié en socio industrial para la
gestion de las infraestructuras y para posibles nuevos acuerdos de colaboracion en el dmbito
de futuros despliegues de red.

Los traspasos realizados en 2018 corresponden al avance en la construccién de la red de
telecomunicaciones, mientras que los realizados durante el ejercicio 2017 corresponden
fundamentalmente a activos relacionados con el equipamiento de red mdvil que en
ejercicios anteriores se presentaban formando parte de instalaciones técnicas y maquinaria.
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Equipamiento de red

Este epigrafe incluye los activos que componen lared de telecomunicaciones, tanto fija como
movil.

El Grupo ha alcanzado diversos acuerdos de colaboracién para el despliegue conjunto de
red FTTH, donde cada una de las partes despliega red propia y cede su uso a la ofra parte,
manteniendo la titularidad del activo (mutualizacién). El derecho de uso a favor de terceros
sobre las infraestructuras propias se registra con cargo en ofros pasivos financieros, mientras
gue el derecho de uso a favor del Grupo sobre Ias infraestructuras desplegadas por terceros
se registra como un activo intangible como derecho de uso.

Asimismo, el contrato de compraventa de fibra éptica firmado con Jazz Telecom S.A.U. en
2015 incluye la cesidon del derecho de uso sobre dicha red a favor de la mencionada
compania, que se registrdé también con cargo a otros pasivos financieros.

Costes de obtencidén de contratos con clientes

A partir del 1 de enero de 2018, el Grupo aplicd la NIIF 15 Ingresos ordinarios procedentes de
contfratos con clientes y Aclaraciones a las NIIF 15 Ingresos ordinarios procedentes de
contratos con clientes, lo que provocd la activacidon de determinados costes de contratos
con clientes y la linealizacién de descuentos y subvenciones otorgados a éstos. La
composiciéon y los movimientos habidos durante 2018 con relacién a estos costes es como
sigue:

Costes de obtencidon de contratos con clientes 2018
(En Miles de euros)

Aplicaciéon NIIF 15 al 1 de enero de 2018 41.776 96.762
Altas 65.724 148.865
Imputaciones a resultados 0 -152.205
Traspasos -41.776 41.776
Saldo al 31 de diciembre de 2018 65.724 135.198

Oftras inversiones

El detalle de otras inversiones a 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 resulta ser:

Otras inversiones
31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016
(En Miles de euros)
450 692

Instrumentos de patrimonio 2.172
Depdsitos y fianzas 1.249 1.281 1.958
Otros activos financieros 6.035 4.431 12.852
Total otras inversiones no corrientes 7.734 6.404 16.982
Instrumentos de patrimonio 14 21 19
Créditos a empresas vinculadas 3.677 2.735 4.300
Depdsitos y fianzas 681 633 828
Otros activos financieros 160 104 396
Corriente 4.532 3.493 5.543
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Ofros activos financieros no corrientes a 31 de diciembre de 2018 incluye las cuotas a cobrar
a largo plazo por la financiacién en la adquisicion de terminales telefénicos facilitada a
clientes por parte del Grupo por importe de 2.936 miles de euros (4.075 miles de euros a 31 de
diciembre de 2017 y 5.638 miles de euros a 31 de diciembre de 2016). Dicha financiacion se
realiza en plazos de 24 meses, y es totalmente independiente de la financiacion realizada
directamente por las entidades financieras a los clientes.

Periodificaciones a largo y corto plazo

Al 31 de diciembre de 2018, las periodificaciones a largo plazo por importe de 30.835 miles de
euros corresponden a los pagos realizados por las obras realizadas por el Grupo para instalar
equipos de telecomunicaciones en infraestructuras titularidad de otfro operador y por alquiler
de lineas de transmision.

Al 31 de diciembre de 2018 las periodificaciones a corto plazo por importe de 3.816 miles de
euros corresponden principalmente a pagos realizados por seguros, gastos bancarios y

mantenimiento.

Activos por impuesto diferido

El detalle de los activos por impuesto diferido a 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 resulta

ser:
galicslaginete oldisicn 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016
(En Miles de euros)
0 766 404

Activos intangibles

Inmovilizado Material 137 777 134
Fondos de comercio 37.263 0 0
Provisiones 8.698 43.337 47.658
Créditos por pérdidas a compensar 194.064 195.627 186.266
Derechos por deducciones 49 760 849
Deterioros 66 66 30
Otros 5.791 3.057 460
Activos por impuesto diferido 246.068 244.390 235.801

La evolucién del saldo de los activos por impuesto diferido resulta creciente y corresponde
sustancialmente a la activacién de créditos por pérdidas a compensar y fondos de comercio.

Los activos por impuesto diferido provienen, bdsicamente, del reconocimiento de los créditos
por bases imponibles negativas generados por las pérdidas de ejercicios anteriores, al estimar
el Grupo que podrdn compensarse en ejercicios futuros con los resultados positivos
proyectados en su plan de negocio.
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Deudores comerciales y cuentas a cobrar

El detalle deudores comerciales y cuentas a cobrar a 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 es
el siguiente:

Deudo-resComeruaIesyotrascuentasacobrar 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016
(En Miles de euros)

Clientes 224.757 181.648 150.854
Deudores, financiacién terminales 9.095 10.283 15.337
Deudores varios 1.337 4.488 1.497
Otros créditos con la Administracién Publica 35.440 10.567 24.898
270.629 206.986 192.586
Correcciones valorativas por deterioro -32.955 -8.545 -4.792
Deudores Comerciales y otras cuentas a cobrar 237.674 198.441 187.794

Oftros créditos con la Administracién PUblica corresponden fundamentalmente a saldos
deudores por IVA.

El movimiento de la correccidn valorativa por deterioro, es como sigue:

Correc.C|ones valorativas por deterioro 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016
(En Miles de euros)

Saldo al 1de Enero -8.545 -4.792 -1.902
Dotaciones -36.407 -29.857 -5.929
Reversiones 4,952 2.141 419

Aplicaciones 7.045 23.963 2.620
Saldo al 31 de Diciembre -32.955 -8.545 -4.792

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Al 31 de diciembre de 2018 el efectivo disponible asciende a 98.205 miles de euros (320.092 y
236.079 miles de euros a 31 de diciembre de 2017 y 2016 respectivamente) y es fruto de las
inversiones acometidas en los Ultimos ejercicios y de la estructura de financiacién planteada.
En el epigrafe 10.2 del Documento de Registro se detalla el estado de flujos de efectivo donde
se puede apreciar el origen y el destino de los flujos de efectivo de cada uno de los periodos
bajo andlisis.

Patrimonio Neto

La composicion de esta partida se detalla en el epigrafe 10.1 del Documento de Registro.

Pasivos financieros

La composicién de esta partida se detalla en el epigrafe 10.1 del Documento de Registro.
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Provisiones

El detalle de las provisiones a 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 es el siguiente:

Provisiones 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016

(En Miles de euros) No corriente| Corriente |No corriente| Corriente [No corriente| Corriente
Provisidn contratos desfavorables / onerosos 46.536 19.764 53.389 0 57.497 37.894
Provisidn para operaciones comerciales 6.926 11.793 17.218 7.071 29.354 0
Provision desmantelamiento 8.294 0 7.973 0 8.374 0
Provision por obligaciones con el personal 41.713 0 9.366 0 2.470 0
Provisiones para otras responsabilidades 1.554 0 1.200 0 500 773
Otras provisiones 132 0 262 0 2.986 575
Provisiones 105.155 31.557 89.408 7.071 101.181 39.242

El movimiento de las provisiones se ha sucedido como sigue:

aail Provisién . L, Provisién por | Provisiones
Provisiones Provision para Provision . R
contratos . obligaciones para otras
operaciones |desmantelam . e Total
con el responsabilid | provisiones

(En Miles de euros) desfavorables
/ onerosos personal ades

comerciales iento

Saldo al 31 de diciembre de 2016 95.391 29.354 8.374 2.470 1.273 3.561 140.423
Dotaciones del ejercicio 0 4.656 0 0 0 0 4.656
Combinaciones de negocio 0 7.774 209 9.366 1.200 132 18.681
Aplicaciones -37.89%4 -6.342 0 -2.470 -1.273 -445 -48.424
Reversiones -4.108 -11.153 -610 0 0 -2.986 -18.857
Saldo al 31 de diciembre de 2017 53.389 24.289 7.973 9.366 1.200 262 96.479
Aplicacién de NIIF15a 1 de enero de 2018 0 -10.482 0 0 0 0 -10.482
Saldo a 1 de enero de 2018 53.389 13.807 7.973 9.366 1.200 262 85.997
Dotaciones del ejercicio 0 4.912 409 32.347 1.554 0 39.222
Combinaciones de negocio 18.787 0 0 0 0 0 18.787
Aplicaciones 0 0 0 0 -36 0 -36
Reversiones -5.876 0 -88 0 -1.164 -130 -7.258
Saldo al 31 de diciembre de 2018 66.300 18.719 8.294 41.713 1.554 132 136.712
. Provision de contratos desfavorables / onerosos: al 31 de diciembre de 2018 incluye una

provisidn por importe de 50.644 miles de euros (53.389 miles de euros al 31 de diciembre
de 2017) correspondiente al contrato que mantiene Yoigo por el alquiler de torres, que
se considera que estd por encima de precios de mercado. Esta provisién se va dando
de baja durante el periodo del contrato, que finaliza en 2030.

Con fecha 20 de noviembre de 2018 el Grupo adquirié unarama de negocio consistente
en la actividad de operador movil virtual (OMV) a la sociedad Lebara Mobile Group B.V.
(Lebara). Se ha dotado una provisién por el contrato que mantenia Lebara con un
operador de telecomunicaciones por el servicio de roaming nacional, que se rige por
condiciones por encima de mercado para el grupo. Esta provision se va revirtiendo
durante el plazo restante del contrato que Lebara mantiene con el citado operador de
telecomunicaciones, mds el plazo estimado de migraciéon de los clientes a la red del
Grupo.

Durante el ejercicio 2017 el Grupo aplicé integramente una provision por importe de
37.894 miles de euros por la cancelacién del contrato que mantenia el subgrupo
Pepephone con un operador con relacién a un contrato de operador maovil virtual, y
gue equivalia al importe de la penalizacién establecida en el contrato.
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" Provisibn para operaciones comerciales: Yoigo ofrece a sus clientes servicios de
subscripcion con acceso a un modelo de financiacion de terminales, principalmente
con recursos bancarios, por un plazo de 24 meses, mds una cuota final (Cuota 25).
Llegado el vencimiento del contrato de financiacidn, el cliente tiene la opcidn de pagar
la cuota final o vender el terminal al Grupo por el importe de la citada Cuota 25. El
Grupo estima una provisidbn por operaciones comerciales para cubrir los posibles riesgos
derivados de impagos de la financiacién y de la compra de terminales, teniendo en
consideracion el valor de mercado del terminal en caso de adquirirselo al cliente.

. Provisién por desmantelamiento de sites: el epigrafe de provision por desmantelamiento
de sites registra el coste estimado por desmantelamiento, retiro o rehabilitacién en
infraestructuras de telecomunicaciones, registrado como mayor valor de los activos por
un importe de 8.294 miles de euros (7.973 miles de euros al 31 de diciembre de 2017 y
8.374 miles de euros al 31 de diciembre de 2016), calculado de acuerdo con la
estimacion del coste unitario de desmantelamiento y a las hipotéticas finalizaciones de
contrato segin la experiencia obtenida desde el lanzamiento. El grupo revisa, al menos
al cierre del egjercicio, sus estimaciones y las actualiza cuando sea necesario para
registrar la provisidon por su valor razonable.

. Provisibn por obligaciones con el personal: en el ejercicio 2018 el Grupo ha
incrementado la provisidn por importe de 32.347 miles de euros (9.366 miles de euros en
el ejercicio 2017 y 2.470 miles de euros en el ejercicio 2016) para hacer frente al plan de
derechos sobre revalorizacién de acciones que tiene con determinados directivos vy
empleados. La dotacién se realizd empleando la cuenta de Gastos financieros.

. Provisiones para otras responsabilidades: en el ejercicio 2018 el Grupo ha dotado
provision por importe de 1.554 miles de euros por el riesgo estimado de diversos litigios o

reclamaciones en curso.

Subvenciones oficiales

El movimiento de las subvenciones oficiales de cardcter no reintegrable a diciembre de 2018,
2017 y 2016 se representa en la siguiente tabla:

Subve.ncmnes oficiales 2018 2017 2016
(En Miles de euros)

Saldo al 1de enero 11.791 11.798 2.218
Subvenciones concedidas en el ejercicio 78 107 9.956
Subvenciones reconocidas en ingreso -778 -114 -584
Otros movimientos -226 0 208

Saldo al 31 de diciembre 10.865 11.791 11.798

Las subvenciones concedidas al grupo corresponden principalmente a subvenciones de
capital para la financiacion de gastos de desarrollo y despliegue de red de fibra éptica.

Pasivos por impuesto diferido

El detalle de los pasivos por impuesto diferido a 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 resulta
ser el siguiente:
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Pasivos por impuestos diferidos 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016

(En Miles de euros)

Activos intangibles 23.173 22.704 54.527
Inmovilizado Material 1.191 1.418 1.374
Fondos de comercio 36.753 3.819 2.869
Provisiones 0 1.037 592
Créditos por pérdidas a compensar 0 0 0
Derechos por deducciones 0 0 0
Deterioros 0 0 0
Otros -104 -103 29
Pasivos por impuestos diferidos 61.013 28.875 59.391

El incremento de los pasivos por impuesto diferido en el ejercicio 2018 se corresponde con los
fondos de comercio adquiridos en la compra de The Bymovil Spain, S.L.U. y de la unidad de
negocio de Lebara.

Otros pasivos no corrientes

El Grupo ha firmado acuerdos estratégicos a largo plazo con un operador para el acceso
mayorista a sus infraestructuras FTTH y para el despliegue conjunto de redes FTTH
(mutualizacion). En este epigrafe se recoge el derecho de uso de las infraestructuras FTTH del
Grupo a favor de dicho operador que se imputa aresultados en 20 anos en base a la duracion
inicial del contrato sin prérrogas, de forma equivalente al criterio usado para la amortizacion
del derecho de uso a favor del Grupo que éste le ha concedido.

En 2015 la sociedad dependiente MAsMovil Broadband, S.A.U. adquirié a Jazz Telecom S.A.U.
una red de fibra éptica. Ambas sociedades firmaron simultdneamente un contrato de cesion
irevocable de uso del 40% de dicha red de fibra éptica a favor de Jazz Telecom S.A.U. por
importe de 69.000 miles de euros, que se imputa a resultados en el periodo de 35 anos de
duracién del contrato.

El movimiento habido en la cuenta de otros pasivos no corrientes por estos conceptos ha sido

el siguiente:
Otros pasivos no corrientes 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016
(En Miles de euros)

Saldoinicial 107.074 75.014 68.584
Altas 30.482 36.448 8.459
Traspaso a resultados -4.337 -4.388 -2.029
Saldo final 133.219 107.074 75.014

Adicionalmente, este epigrafe recoge pasivos no corrientes por otros conceptos por importe
de 510 miles de euros al 31 de diciembre de 2018 (95 miles de euros a 31 de diciembre de 2017
y 275 miles de euros a 31 de diciembre de 2016).

Acreedores Comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de los acreedores comerciales y otras cuentas a pagar a 31 de diciembre de 2018,
2017 y 2016 es el siguiente:
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Acreet.:iores comerciales y otras cuentas a pagar 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016
(En Miles de euros)

Acreedores comerciales 512.741 579.336 363.425
Administraciones Publicas - otros impuestos 18.551 12.481 11.774
Personal 9.161 6.037 3.714
Otras deudas 13.126 11.538 4.890
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 553.579 609.392 383.803

La evolucidon del saldo de la partida acreedores comerciales ha crecido considerablemente
fruto de las operaciones societarias realizadas a lo largo del periodo analizado.

20.1.1.2 Estado de resultado global consolidado

Estado de Resultado Global Consolidado
2018 2017 2016 Var. 17-18 %|Var. 16-17 %
(En Miles de euros)

Ingresos ordinarios 1.450.866 1.301.032 401.020 11,52% 224,43%
Otros ingresos de explotacion 47.348 49.727 9.832 -4,78% 405,77%
Consumo de mercaderias, materias primas y consumibles -724.150 -712.843 -262.871 1,59% 171,18%
Gastos por retribuciones a los empleados -50.390 -46.652 -28.221 8,01% 65,31%
Gastos por depreciacidon y amortizacion -160.753 -123.567 -41.204 30,09% 199,89%
Otros gastos de explotacion -411.124 -375.679 -119.103 9,43% 215,42%
Otros resultados 0 0 0 - -
RESULTADO DE EXPLOTACION 151.797 92.018 -40.547 64,96% -326,94%
Ingresos Financieros 958 1.912 4.852 -49,90% -60,59%
Gastos Financieros -104.066 -232.742 -25.350 -55,29% 818,11%
Variacién de valor razonable de instrumentos financieros 486 906 0 -46,36% -
Diferencias de cambio -137 -326 0 -57,98% -
Deterioro y resultado por enajenaciones de inst. financieros 28.666 -3.612 0 -893,63% -
RESULTADO FINANCIERO -74.093 -233.862 -20.498 -68,32% 1.040,90%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 77.704 -141.844 -61.045 -154,78% 132,36%
Impuesto sobre beneficios -7.161 39.085 2.994 -118,32% 1.205,44%
RESULTADO DEL EJERCICIO 70.543 -102.759 -58.051 -168,65% 77,02%
Resultado atribuido a la sociedad dominante 70.543 -102.759 -58.051 -168,65% 77,02%
Resultado atribuido a socios externos 0 0 0 - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 70.543 -102.759 -58.051 -168,65% 77,02%
Otro resultado global del ejercicio, neto de impuesto -137 243 -34 -156,38% -814,71%
RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL EJERCICIO 70.406 -102.516 -58.085 -168,68% 76,49%

Andlisis del estado de resultado global consolidado

Las principales variaciones experimentadas en las distintas partidas del estado de resultado
global consolidado, para los periodos considerados, son las siguientes:

Ingresos ordinarios

El detalle de los ingresos ordinarios en los ejercicios 2018, 2017 y 2016 es como sigue:
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Ingresos ordinarios 2018 2017 2016
(En Miles de euros)

Empresas y Wholesale 162.957 0 162.957 95.168 515 95.683 115.329 1.152 116.481
Residencial 1.287.909 0 1.287.909 1.205.349 0 1.205.349  284.539 0 284.539
Ingresos ordinarios 1.450.866 0 1.450.866 1.300.517 515 1.301.032  399.868 1.152 401.020

La evolucién de los ingresos ordinarios de la Sociedad para el periodo analizado ha estado
influenciada no solo por el crecimiento orgdnico del negocio, sino también por las distintas
adgquisiciones acontecidas a lo largo de estos anos.

Oftros ingresos de explotacion

El detalle de otros ingresos de explotacién en los ejercicios 2018, 2017 y 2016 es como sigue:

Otros.mgresos de explotacion 2018 2017 2016
(En Miles de euros)

Beneficios en la venta de inmovilizado material 0 17.294 0
Exceso de provisiones 7.825 11.153 3.141
Trabajos realizados por el Grupo para su activo 7.554 5.380 3.632
Ingresos por arrendamiento 5.898 3.302 826
Otros ingresos 26.071 12.598 2.233
Otros ingresos de explotacion 47.348 49.727 9.832

Consumo de mercaderias, materias primas y consumibles

El detalle de los gastos por consumo de mercaderias, materias primas y consumibles en los
ejercicios 2018, 2017 y 2016 es como sigue:

Consu.mo de mercaderias, materias primas y consumibles 2018 2017 2016
(En Miles de euros)

Consumo de mercaderias 217.231 224.433 73.603
Consumo de materias primas y otras materias consumibles 345.887 291.564 147.460
Trabajos realizados por otras empresas 161.032 196.846 41.808
Consumo de mercaderias, materias primas y consumibles 724.150 712.843 262.871

Los conceptos incluidos en cada uno de los tres (3) epigrafes de la tabla son principalmente:
" Consumo de mercaderias: Compra de teléfonos y tarjetas SIM.

" Consumo de materias primas y otras materias consumibles: costes de roaming (nacional
e internacional), interconexion y los gastos asociados por el uso de la red de cobre de
Jazz Telecom y el contrato de servicios de acceso a servicios de fibra (de conformidad
con los contratos descritos en el epigrafe 22.1 relativos a los “Remedies de xDSL" y al
“Conftrato de servicios de acceso de fibra de Orange”).

. Trabajos realizados por otras empresas: costes de distribucidén (comisiones y subsidios) vy
costes logisticos.

Gastos por retribuciones a empleados
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El detalle de los gastos por refribuciones a los empleados en los ejercicios 2018, 2017 y 2016
€s como sigue:

Gasto.s por retribuciones a empleados 2018 2017 2016
(En Miles de euros)

Sueldos, salarios y otros gastos sociales 40.704 38.729 23.719
Coqtnbucnon patronal de seguridad 0.686 2673 4.502
social

Otros costes sociales 0 0 0
Gastos por retribuciones a empleados 50.390 46.652 28.221

La evoluciéon de los gastos por retribuciones estd intrinsecamente ligada a la evolucion de la
plantilla, que pasd de los 502 empleados a finales de 2016 a los 785 en 2018. Este incremento
ha estado acompanado de una mayor profesionalizacion de los equipos operativos y de staff
para dar respuesta a los objetivos de crecimiento del Grupo.

Gastos por depreciacion y amortizacion

Los gastos por depreciacion y amortizacion han ido acompasados al desarrollo inorgdnico de
la Sociedad que fruto de las incorporaciones de companias al Grupo han supuesto un
crecimiento considerable en dicha partida.

Véanse apartados Activos Intangibles e Inmovilizado Material del epigrafe 20.1 del presente
Documento de Registro.

Oftros gastos de explotacion

El detalle de Otros gastos de explotacion en los ejercicios 2018, 2017 y 2016 es como sigue:

Otroslgastos explotacion 2018 2017 2016
(En Miles de euros)

Servicios profesionales independientes 100.569 88.868 43.919
Arrendamientos 99.408 99.212 23.759
Publicidad, propaganday relaciones publicas 49.296 36.302 12.420
Canones 47.280 47.683 11.671
Reparaciones y conservacion 46.063 47.748 12.046
Otros servicios 12.119 7.653 3.140
Tributos 9.625 7.341 2.527
Servicios bancarios y similares 8.131 5.964 1.653
Suministros 3.024 4.633 2.346
Transporte 2.009 1.356 271
Primas de seguros y comisiones 562 857 270
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones 31.455 27.716 5.081
Deterioro y resultados por enajenaciones de inmov. 1.583 346 0
Otros gastos explotacion 411.124 375.679 119.103

El epigrafe Servicios profesionales independientes incluye en 2018 gastos derivados de Ia
integracién de las sociedades adquiridas, la migracién de sus clientes a la red del Grupo,
asi como otros costes relacionados con las migraciones de sistemas por un importe
aproximado de 15 millones de euros (22 millones de euros en 2017 y 31 millones de euros en
2016). Otros conceptos incluidos en este epigrafe son: otras consultorias, call center
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(atencién al cliente, soporte al canal de distribucion, retencidn de clientes, plataformas de
televenta), servicio post-venta, outsourcing, agentes de cobro y recobro, credit scoring, ....

Ingresos Financieros

El detalle de Ingresos Financieros en los ejercicios 2018, 2017 y 2016 es como sigue:

Pérdidas y ganancias por categorias de
activos financieros

Préstamosy | Préstamosy | Préstamosy
(En Miles de euros) partidas a partidas a partidas a
cobrar cobrar cobrar

Beneficios de la venta de acivos e

. . . 0 1.756 4.457
instrumentos financieros
| fi i licando el

ngresos inancieros ap.|can oe 958 156 324
método de coste amortizado
Diferencias de cambio 0 0 71
Pérdi nanci r ri

érdidas y ganancias por categorias de 958 1.912 4.852

activos financieros

El beneficio mostrado en activos financieros correspondiente al ejercicio 2016 es causa del
acuerdo suscrito con uno de los antiguos accionistas de Yoigo por la cancelacién del Note
de la adquisicion de dicha compania.

Pérdidas y ganancias netas por categorias de pasivos financieros

El detalle de pérdidas y ganancias netas por categorias de pasivos financieros en los ejercicios
2018, 2017 y 2016 es como sigue:

Pérdidas y ganancias por categorias de
pasivos financieros

Débitos y Débitos y Débitos y

(En Miles de euros) partidas a partidas a partidas a
pagar pagar pagar
Pérdidas 0 0 0
Gastos financieros aplicando el método
. -72.205 -225.557 -24.466
de coste amortizado
Pasivos financieros a valor razonable con
. 486 906 -884
cambios en resultados
Pérdidas y ganancias por categorias de
e g & 71719 -224.651 -25.350

pasivos financieros

Véase el apartado Endeudamiento del epigrafe 10.1 del presente Documento de Registro.

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

El importe correspondiente al ejercicio 2018 en el epigrafe Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos financieros ascendid a 28.666 miles euros (-3.612 miles euros en
el ejercicio 2017).

Ingreso por impuesto sobre ganancias
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El detalle del ingreso y conciliaciéon del impuesto sobre las ganancias en los ejercicios 2018,
2017 y 2016 es como sigue:

Ingres.o por impuestos sobre ganancias 2018 2017 2016
(En Miles de euros)

Del ejercicio -11.233 9.529 -294
Ajustes de ejercicios anteriores 910 -289 0
Credl.tc:ﬁs flscale.s aplicados no reconocidos en 204 0 0
ejercicios anteriores
Deducciones fiscales aplicadas no reconocidas

S . 1.495 0 0
en ejercicios anteriores
Otros 95 0 0
Impuesto corriente -8.439 9.240 -294
Origen y reversion de diferencias temporarias 1.760 29.845 3.481
Activos por impuestos diferidos no reconocidos 0 0 193
en ejercicios anteriores
Cambios en tipos impositivos -481 0 0
Impuestos diferidos 1.278 29.845 3.288
Ingreso por impuestos sobre ganancias -7.161 39.085 2.994

Conmlllauon del impuesto sobre las ganancias 5018 2017 2016
(En Miles de euros)

Beneficio / (Pérdida) del ejercicio antes de

. L ) 77.704 -141.844 -61.045
impuestos de actividades continuadas
Impuesto calculado a la tasa correspondiente -19.427 36.215 15.819
Ingresos no tributables 7.073 0 0
Gastos no deducibles -378 -130 0
Efecto por cambios de tipo impositivo -481 0 0
Diferencias permanentes 0 0 523
Deducciones y bonificaciones del ejercicio 0 0 79
Ajustes de ejercicios anteriores 910 -287 -1.606
Créditos fiscales no reconocidos 0 -5.568 -11.821
Créditos fiscales aplicados no reconocidos en
L . 294 0 0
ejercicios anteriores
Deducciones fiscales aplicadas no erconocidas
L . 1.495 0 0
en ejercicios anteriores
Reversidn por impuestos diferidos de pasivo 0 7.631 0
Ingreso por impuesto sobre las ganancias 0 0 0
Otros ajustes 3.353 1.224 0
Gasto / (Ingreso) por impuesto sobre las
/ (ingreso) por imp -7.161 39,085 2.994

ganancias
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Borrador vl - CNMV

20.1.1.3 Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Atribuido a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante particioaci
articipacion

Otros es no

Patrimonio

Prima Otras Ganancias Acciones Diferencias neto

(En Miles de euros) Capital instrum. dominantes

emision reservas | acumuladas propias |de conversidn -
atrim.

Saldo al 1 de enero de 2017 1.995 246.652 -4.594 -58.051 -375 -44 70.022 255.605 0 255.605
Resultado del ejercicio 0 0 0 -102.759 0 0 0 -102.759 0 -102.759
Otro resultado global 0 0 0 0 0 243 0 243 0 243
Total resultado global del ejercicio 0 0 0 -102.759 0 243 0 -102.516 0 -102.516
Ampliaciones de Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Acciones propias 0 0 672 0 -7.598 0 0 -6.926 0 -6.926
Otros instrumentos de patrimonio 0 0 0 0 0 0 151.982 151.982 0 151.982
Pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 6.082 6.082 0 6.082
Variacion de participaciones en sociedades dependientes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Distribucién del beneficio / (pérdida) del ejercicio 0 0 -58.051 58.051 0 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros movimientos 0 0 -1.142 0 0 0 0 -1.142 0 -1.142
Saldo al 31 de diciembre de 2017 1.995 246.652 -63.115 -102.759 -7.973 199 228.086 303.085 0 303.085
Ajuste de primera aplicacion NIIF 15, neto de efecto 0 0 81.317 0 0 0 0 81.317 0 81.317
Ajuste de primera aplicacion NIIF 9, neto de efecto 0 0 -8.239 0 0 0 0 -8.239 0 -8.239
Saldo al 1 de enero de 2018 1.995 246.652 9.963 -102.759 -7.973 199 228.086 376.163 0 376.163
Resultado del ejercicio 0 0 0 70.543 0 0 0 70.543 0 70.543
Otro resultado global 0 0 0 0 0 -137 0 -137 0 -137
Total resultado global del ejercicio 0 0 0 70.543 0 -137 0 70.406 0 70.406
Ampliaciones de Capital 409 369.617 -3.906 0 0 0 0 366.120 0 366.120
Costes de transaccion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Acciones propias 0 0 0 0 5.953 0 0 5.953 0 5.953
Emision de otros impuestos compuestos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Emisién de pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 -9.852 -9.852 0 -9.852
Operaciones con otros instrumentos de patrimonio 0 0 -181.866 0 0 0 -151.982  -333.848 0 -333.848
Distribucién del beneficio / (pérdida) del ejercicio 0 0 -102.759 102.759 0 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros movimientos 0 0 940 0 0 0 0 940 0 940
Saldo al 31 de diciembre de 2018 2.404 616.269  -277.628 70.543 -2.020 62 66.253 475.883 0 475.883
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Borrador vl - CNMV

Andilisis del estado de cambios en el patrimonio neto
Véase epigrafe 10.1 del presente Documento de Registro.

20.1.1.4 Estado de flujos de efectivo consolidado

Estados de Flujos de Efectivo
31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016 |Var. 17-18 %|Var. 16-17 %
(En Miles de euros)

Resultado del ejercicio de actividades continuadas 70.543 -102.759 -58.051 -168,65% 77,02%
Ajustes por:
Amortizaciones 160.753 123.567 41.204 30,09% 199,89%
Pérdidas por deterioro de valor de deudores comerciales 31.455 27.716 5.081 13,49% 445,48%
Diferencias de cambio 137 326 -71 -57,98% -559,15%
Variacién de provisiones -383 -176 353 117,61% -149,86%
Capitalizacion y amortizacion de costes de contratos con cliel  -63.242 0 0 - -
Imputacién de subvenciones oficiales -778 -114 -584 582,46% -80,48%
Resultados por bajas y enajenaciones de activos 7.027 10.124 2.533 -30,59% 299,68%
Ingresos financieros -958 -1.912 -4.781 -49,90% -60,01%
Gastos financieros 104.066 232.742 25.350 -55,29% 818,11%
Otros ingresos y gastos -29.152 404 0 -7315,84% -
Impuesto sobre ganancias 7.161 -39.085 -2.994 -118,32% 1205,44%
Variaciones de capital circulante
Existencias 206 745 -1.051 -72,35% -170,88%
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar -28.602 -57.593 -47.908 -50,34% 20,22%
Otros activos -9.934 11.091 10.480 -189,57% 5,83%
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 47.427 227.615 92.668 -79,16% 145,62%
Otros pasivos 20.241 -43.898 -1.139 -146,11%  3754,08%
Efectivo generado por las actividades de explotacion 315.967 388.793 61.090 -18,73% 536,43%
Pagos de intereses -51.138 -43.590 -17.304 17,32% 151,90%
Cobros de intereses 0 228 326 -100,00% -29,94%
Cobros / (Pagos) por impuestos sobre las ganancias -6.849 798 -958,27% -
Efectivo neto generado por las actividades de explotacion 257.980 346.230 44.112 -25,49% 684,89%
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Cobros procedentes de la venta de activos financieros 0 4.717 0 -100,00% -
Cobros procedentes de la venta de inmovilizado material 0 44.139 0 -100,00% -
Pagos procedentes de la venta de activos financieros -1.881 0 0 - -
Pagos por adquisicién de inmovilizado material -232.705 -149.949 -62.286 55,19% 140,74%
Pagos por adquisicidn de activos intangibles -255.790 -100.905 -27.055 153,50% 272,96%

Adquisicidn de entidades dependientes, neto de efectivoy

. -110.929 -24.891 -539.646 345,66% -95,39%
equivalentes

Pagos por la adquisicion de activos financieros -1.035 -121 -1.870 755,37% -93,53%
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion -602.340 -227.010 -630.857 165,34% -64,02%
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Cobros procedentes de la emision de capital 370.026 0 158.055 - -100,00%

Cobro.s procedentes de obligaciones y otros valores 0 38.040 119.595 -100,00% -68,19%

negociables

Cobros procedentes de deudas con entidades de crédito 396.210 81.180 466.052 388,06% -82,58%

Cobros procedentes de otros pasivos financieros 0 0 8.621 - -100,00%

Cobros procedentes del rescate de acciones propias y otros

i K . -3.899 6.082 66.858 -164,11% -90,90%

instrumentos de patrimonio neto

!Dagos procedentes d?' reSf:ate de acciones propias y otros 0 -6.926 -1.953 -100,00% 254,63%

instrumentos de patrimonio neto

Pagos procedentes de las deudas con entidades de crédito -122.023 -45.196 0 169,99% -

Pagos procedentes de otros pasivos financieros -517.841 -108.386 -24.902 377,77% 335,25%
Efectivo neto generado por las actividades de financiacion 122.473 -35.206 792.326 -447,88% -104,44%
Aumento / disminucién neta del efectivo o equivalentes -221.887 84.013 205.581 -364,11% -59,13%
Efectivo o equivalentes al 1 de enero 320.092 236.079 30.498 35,59% 674,08%
Efectivo o equivalentes al cierre 98.205 320.092 236.079 -69,32% 35,59%
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Andlisis del estado de flujos de efectivo consolidado

Las principales variaciones experimentadas en las distintas partidas del estado de flujos de
efectivo consolidado, para los periodos considerados, son las siguientes:

El crecimiento inorgdnico de MASMOVIL, tras sucesivas adquisiciones de companias ha
supuesto inversiones significativas en el inmovilizado del Grupo, lo que necesariamente ha ido
acompanado de sucesivos cambios en la estructura de financiacién del mismo. Fiel reflejo de
ello, han sido las ampliaciones de capital producidas y los cambios en la estructura de
financiacion ajena (véase el epigrafe 10.1 del presente Documento de Registro) que vienen
a significar las variaciones mds relevantes producidas en los ejercicios 2016, 2017 y 2018.

20.2 Informacién financiera pro-forma

No procede.

20.3 Estados financieros

Véanse los epigrafes 3 y 20.1 del presente Documento de Registro.

20.4 Auditoria de la informacion financiera histérica anual

20.4.1 Declaraciéon de que se ha auditado la informacién financiera histérica

Segun se describe en el epigrafe 2.1 del presente Documento de Registro, KPMG Auditores ha
auditado las cuentas anuales consolidadas correspondientes a los ejercicios anuales cerrados
a 31 de diciembre de 2016, 2017 y 2018. Por su parte, los estados financieros infermedios
consolidados de MASMOVIL correspondientes al periodo de fres (3) meses terminado el 31 de
marzo de 2019no han sido sometidos a una revisién limitada por parte de KPMG Auditores.

20.4.2 Una indicaciéon de otra informaciéon en el documento de registro que haya sido
auditada por los auditores.

A excepcion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo MASMOVIL correspondientes a
los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2016, 2017 y 2018, que fueron auditadas por KPMG
Auditores, no existe ofra informacion en el presente Documento de Registro que haya sido
auditada por los auditores.

20.4.3 Cuando los datos financieros del Documento de Registro no se hayan extraido de los
estados financieros auditados del emisor, éste debe declarar la fuente de los datos y
declarar que los datos no han sido auditados.

Los estados financieros intermedios consolidados de MASMOVIL correspondientes al periodo
de tres (3) meses terminado el 31 de marzo de 2019 no han sido sometidos a una revisidon
limitada por parte de KPMG Auditores.

20.5 Edad de la informacién financiera mas reciente

El periodo de informacién financiera mds reciente incluida en el presente Documento de
Registro corresponde al periodo de tres (3) meses terminado el 31 de marzo de 2019.
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20.6

Informacién intermedia y demds informacidn financiera

20.6.1 Estado de situacion financiera consolidada intermedia

Estado de Situacion Financiera Consolidado

(En Miles de euros)

ACTIVO NO CORRIENTE

Activos intangibles

Inmovilizado Material

Costes de obtencion de contratos con clientes
Otras inversiones

Periodificaciones a largo plazo

Activos por Impuesto Diferido

ACTIVO CORRIENTE

Activos no corrientes mantenidos para la venta
Existencias

Deudores Comerciales y otras cuentas a cobrar
Costes de obtencidn de contratos con clientes
Activos por impuestos corrientes

Otras inversiones

Periodificaciones a corto plazo

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

TOTALACTIVO

PATRIMONIO NETO
Capital
Prima de emisidn
Ganancias acumuladas y otras reservas
Acciones propias
Otros instrumentos de patrimonio neto
Diferencias de conversién

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas con entidades de crédito
Instrumentos financieros derivados
Otras deudas

Deudas por arrendamiento financiero
Otros pasivos financieros

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Provisiones

Subvenciones oficiales

Pasivos por impuesto diferido

Otros pasivos no corrientes

PASIVO CORRIENTE

Deudas con entidades de crédito

Instrumentos financieros derivados

Otras deudas

Deudas por arrendamiento financiero

Otros pasivos financieros

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Pasivos por impuesto corriente

Provisiones

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

632.605
68.663
19.341
2.312

246.383

435.990
0
665
244.270
140.804
4.126
5.909
5.452
34.764

2.772.658

482.566
2.404
616.269

-201.050

-1.410
66.253
100

1.471.618

820.181
644
5.760
141.284
180.151
0
106.897
12.357
58.892
145.452

818.474
75.089
0
131.887
33.918
66.379
486.129
4.933
20.139

2.772.658

31/03/2019 | 31/12/2018

2.336.668
1.367.364

2.172.314
1.211.830

610.123
65.724
7.734
30.835
246.068

480.735
0
1.239
237.674
135.198
71
4.532
3.816
98.205

2.653.049

475.883
2.404
616.269

-207.085

-2.020
66.253
62

1.257.266

738.591
589
8.094
21.720
177.510
0
105.155
10.865
61.013
133.729

919.900
80.262
2.334
233.400
6.009
12.759
553.579
0
31.557

2.653.049

Var. 19-18

(3m) %

7,57%
12,83%
3,68%
4,47%
150,08%
-92,50%
0,13%

-9,31%
-46,33%
2,78%
4,15%
5711,27%
30,38%
42,87%
-64,60%

4,51%

1,40%
0,00%
0,00%
-2,91%

-30,20%
0,00%
61,29%

17,05%
11,05%
9,34%
-28,84%
550,48%
1,49%
1,66%
13,73%
-3,48%
8,77%

-11,03%
-6,45%
-100,00%
-43,49%
464,45%
420,25%
-12,18%

-36,18%

4,51%
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Andlisis del estado de situacion financiera consolidado intermedio

Las principales variaciones experimentadas en las distintas partidas del estado de situacion
financiera consolidado, para los periodos considerados, son las siguientes:

. Los incrementos producidos en el inmovilizado Intangible y Pasivos Financieros no
corrientes se deben fundamentalmente al impacto de IFRS 16 y la obligacion existente
a partir del 1 de enero de 2019 de incorporar al activo y pasivo el valor presente de
tfodos los pagos comprometidos en el contrato de alquiler, por lo que el balance
soportard mdas deuda.

" Tal y como se detalla en el apartado 5.2.1 de este Documento de Registro, el Grupo ha
acometido un CAPEX neto de 57 millones de euros en el primer trimestre de 2019:

o ElI CAPEX de Desarrollo de red propia de FTTH alcanzd los 13 millones de euros
en el primer trimestre de 2019.

o EI CAPEX de mantenimiento alcanzd los 6 millones de euros en el primer
trimestre de 2019, mientras que el CAPEX dedicado a Proyectos Estratégicos
fue de 1 milldn de euros en el periodo.

o El CAPEX relacionado con la captacidn de clientes de banda ancha
representd 37 millones de euros en el primer trimestre.

. Disminucién del efectivo y otfros activos liquidos equivalentes de 98 millones de euros a
31 de diciembre de 2018 a 35 millones de euros a 31 de marzo de 2019 a consecuencia
de la estacionalidad de cobros y pagos realizados.

. Las principales variaciones se corresponden con un incremento de los pasivos
financieros fundamentalmente por el cash flow negativo de las operaciones por importe
de 165 millones de euros que se cubrid con el citado incremento de deuda.
Adicionalmente cabe resaltar el impacto proveniente de los ajustes por la nueva
normativa contable IFRS 16 por importe de 148 millones de euros (Véase Apartado C.4
de Riesgos del presente Documento de Registro), que supusieron un incremento de la
deuda por el citado importe con respecto al cierre a 31 de diciembre de 2018.
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20.6.2 Estado de resultado global consolidado intermedio

Estado de Resultado Global Consolidado Var. 19-18
2019 (3m) | 2018 (3m) o
(En Miles de euros) (3m) %

Ingresos ordinarios 382.947 337.910 13,33%
Otros ingresos de explotacion 20.147 14.177 42,11%
Consumo de mercaderias, materias primas y consumibles -180.883 -171.351 5,56%
Gastos por retribuciones a los empleados -14.113 -11.723 20,39%
Gastos por depreciacion y amortizacion -56.272 -35.078 60,42%
Otros gastos de explotacion -106.990 -99.332 7,71%
Otros resultados 0 0 -
RESULTADO DE EXPLOTACION 44.836 34.603 29,57%
Ingresos Financieros 602 224 168,75%
Gastos Financieros -20.995 -19.410 8,17%
Variacion de valor razonable de instrumentos financieros -30 -12 150,00%
Diferencias de cambio 16 12 33,33%
Deterioro y resultado por enajenaciones de inst. financieros 0 -5 -100,00%
RESULTADO FINANCIERO -20.407 -19.191 6,34%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 24.429 15.412 58,51%
Impuesto sobre beneficios -2.405 -7.265 -66,90%
RESULTADO DEL EJERCICIO 22.024 8.147 170,33%
Resultado atribuido a la sociedad dominante 22.024 8.147 170,33%
Resultado atribuido a socios externos 0 0 -
RESULTADO DEL EJERCICIO 22.024 8.147 170,33%
Otro resultado global del ejercicio, neto de impuesto 0 0 -
RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL EJERCICIO 22.024 8.147 170,33%

Andlisis del estado de resultado global consolidado

Las principales variaciones experimentadas en las distintas partidas del estado de resultado
global consolidado, para los periodos considerados, son las siguientes:

. Los ingresos ordinarios crecieron un 13,33%:

o Losingresos por servicios crecieron un 27% alcanzando los 336 millones de euros
en el primer frimestre de 2019.

o Ofros ingresos, los cuales incluyen equipos Yy servicios mayoristas de
relativamente bajo margen, decrecieron un 35%.

. Los consumos de mercaderias, materias primas y consumibles crecen un 5,56%, si bien
crecen proporcionalmente menos que 1os ingresos en el mismo periodo comparativo.

" Los gastos por refribuciones a empleados ascienden significativamente
fundamentalmente debido al incremento de personal producido.

" Los gastos por depreciacidén y amortizacion se elevan considerablemente debido al
CAPEX ejecutado por el Grupo en el periodo.
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. Otros gastos de explotacion soportan un crecimiento del 7,71% motivado por un mayor
volumen de actividad.

20.7 Politica de dividendos

En la actualidad, la Sociedad no ha establecido una politica de reparto de dividendos.
Asimismo, el pago de dividendos que, eventualmente, la Sociedad acuerde, dependerd de
diversos factores, incluyendo la satisfactoria gestion del negocio y sus resultados operativos,
ademds de las limitaciones que, en su caso, puedan contener los contratos de financiacién
de la Sociedad.

En este sentido, el contrato de financiaciéon sindicada senior firmado el 4 de mayo de 2019
impide el pago de dividendos u otras distribuciones a los accionistas del Emisor en el supuesto
de que el ratio Deuda Total Neta Consolidada / EBITDA Consolidado (Total Leverage) del
Emisor, esto es de MASMOVIL IBERCOM, S.A. en base consolidada y con ciertos ajustes
proforma y segun sea calculado con periodicidad trimestral sea mayor que 3,00%, salvo en el
supuesto de que la cantidad de dividendos distribuida no supere la mayor de las siguientes
cantidades (i) 50 millones de euros v (ii) el 25 por ciento del EBITDA Consolidado, en cuyo caso
no serd necesario el cumplimiento del referido ratio Deuda Total Neta Consolidada / EBITDA
Consolidado (Total Leverage) del Emisor.

A fecha de emision de este Documento de Registro este ratio es mayor que 3,00x.
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20.8 Procedimientos judiciales y de arbitraje

A continuacion, se mencionan los litigios relevantes que, a la fecha del presente Documento
de Registro, se encuentran abiertos:

Posicion . Fecha inicio .
Litigio . Cuantia (en euros) Estado
procesal litigio
Reclamacién Economica Administrativa ante el TEAC
Reclamante (reclamacién n200/05352/2016)TASA GENERAL DE 2016 353.243,05 (avalada) En tramite
OPERADORES 2011
Reclamacién Economica Administrativa ante el TEAC
Reclamante (reclamacién n200/7517/2016)TASA GENERAL DE 2016 412.279,61 (avalada) En tramite
OPERADORES 2013
Reclamacién Economica Administrativa ante el TEAC
Reclamante (reclamacion n200/04316/2017)TASA GENERAL DE 2017 437.897,32 En tramite
OPERADORES 2012
Reclamacién Economico-Administrativa ante el TEAC
Reclamante (Reclamacion sin nimero asignado) Tasa general de 2018 513.085,55 En tramite
operadores de 2014
Reclamacidn econémico administrativas interpuestas
ante el Tribunal Econémico Administrativo Regional de
Reclamante Valencia frente a la desestimacion de tres recursos de 2014 302.780 Pendiente de resolucion
reposicion presentado frente a tres liquidaciones
complementarias de la Administracion Tribut
Procedimiento ?rdlnarlo'1§205{201l7 ITPAID Galicia. Mediante sentencia de 7 de marzo de 2018 se
Recurso contencioso administrativo interpuesto ante el . -
- L. - . estima el recurso. Inadmitido Recurso de
Demandante TSJ de Galicia, frente a la resolucion desestimatoria del 2017 266.126 L, L .
N L . i i . Casacion De la Xunta de Galicia. Pendiente de
Tribunal Econémico Administrativo Regional de Galicia
presentar T. Costas.
de 10/02/2017.
Reclamacién ne 41/05418/2017. ITPAID Andalucia Interpuesta por XFERA contra la Resolucidn, de 5
R ’ o de abril de 2017, del Gerente Provincial de la
Recurso de Reposicion presentado ante la Agencia . . N P
) N 3 o -, Agencia Tributaria de Andalucia, por la que se
Reclamante Tributaria de Andalucia frente a la liquidacién 2016 1.440.856 . AN
) desestima el recurso de reposicion interpuesto
complementaria de 28 de febrero de 2016, del Gerente S .
Provincial del ia Tributaria de Andalucia ( EXP. | contra la liquidacién complementaria n2
rovincial de la Agencia Tributaria de Andalucia . 0102411277515,
7.819.192 euros
Procedimiento ordinario 1325/2014, tramitado ante el cuanlt)la reclal;nwada por Sentencia recibida el 17 de marzo de 2017.
m I
Juzgado de Primera Instancia n252 de Madrid. Iniciado Pee:\:/ogd e:\;u Estima la demanda de Pepemobile (condena a
Demandante/D por PepeMobile S.L.y Peoeworld, S.L. frente a Xfera, quien P Xfera a pagar 7.894.142) y estima parcialmente
. 2014 demanda. 31.971.240 K
emandada a su vez formulo demanda reconvencioanl frente a eUros cuantia la demanda reconvencional de Xfera (condena a
Pepemobile y Pepeworld. Pepemobile a pagar 7.000.000). Sentencia del
reclamada por XFERA .
recurso de apelacion de 31 dee
en la demanda
recovencional
Procedimiento ordinario 702/2015 tramitado ante la Concluso el pleito y pendiente de sefialamiento
Demandante Sala Contencioso administrativo de la Audiencia 2015 300.000 para votacidn y fallo mediante la diligencia de
Nacional ordenacion de 27 de septiembre de 2016.
Procedimiento ordinario 87/2011 tramitado ante el . . L,
s do de M ‘il de Pal de Mall iniciad Pendiente de que se declare |la terminacion del
Z rcanti m r nici r
Demandado uzgaco de erca ¢ Paima de Maflorca, Iniclado po 2011 indeterminada procedimiento por pérdida sobrevenida de
el INSTUT MUNICIPAL DE PROTECCIO AL CONSUMIDOR, obieto
frente a XFERA. J
Ejecucidn de Sentencia Busqueda de bienes de los administradores en
Demandante 2009 375.255 . X L .
Francia y ejecucion de sentencia,
Reclamado EXP',“_OOOOA&I_S:P JdA. Inlfr'fzcuon por clausullals 2018 530.000 Recurso de resposcion
abusivas (facturacion electrénica, gastos de gestion)
Terminada la fase de instruccién del
procedimiento, las partes presentarén y/o
reiteraran escritos solicitando el archivo y/o
Querellados Diligencias Previas 766/2016 Juzgado de Primera sobrt’eselmle.nto del proc_et_il’mlento, quedando
(XTRA como . . ) 2015 6.979.723 después pendiente de decision por parte del Juez
. Instancia e Instruccion n2 3 Pozuelo de Alarcon A N .
resp. civil sub) instructor sobre dicho sobreseimiento o, en su
caso, apertura de la fase intermedia y auto de
transformacion, con el fin de declarar la
apertura de juicio oral
Demanda interpuesta por la Fiscalia contra Xfera y otros
operadores ante el Juzgado de lo Mercantil n21 A Corufia . L
o, o . . Pendiente de presentar contestacion a la
Demandada en relacion con las condiciones generales de 2018 Sin cuantia demanda

contratacion que regulan la facturacion electronica de
los servicios prestados
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Con fecha 31 de enero de 2018 se notificd sentencia en relacidon con el recurso de apelacién
sobre el fallo del Juzgado de 1° Instancia n° 52 de Madrid, de 8 de marzo de 2017 (PO
1352/2014). En dicha sentencia, la Audiencia Provincial de Madrid (i) desestima la demanda
presentada por Pepemobile, S.L.U. contra Yoigo, absolviendo a esta Ultima de los pedimentos
instados en su contra vy (i) estima parcialmente la reconvencion formulada por Yoigo contra
Pepemobile, S.L.U. y Pepeworld, S.L.U. y, en consecuencia, condena a Pepemobile, S.L.U. a
indemnizar a Yoigo en concepto de danos y perjuicios en la canfidad de 7 millones de euros
por incumplimiento contractual, y mantiene la condena a Pepemobile, S.L.U. y Pepeworld,
S.L.U. a la devolucién de la cantidad de 3,5 millones de euros previamente entregada en
concepto de opcidn de compra, mds los intereses desde la fecha de presentacion de la
demanda hasta el total pago de la deuda. A fecha del presente Documento de Registro,
Pepemobile S.L.U. y Pepeworld, S.L.U. han presentado recurso de casacién, el cual se
encuentra pendiente de admisidn a trdmite. Los Administradores de la Sociedad no
consideran que la resolucion final de este asunto pudiera tener un efecto significativo sobre
estas cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

En marzo de 2017, Yoigo recibié desde la Agencia Tributaria tres notificaciones de resoluciéon
con liguidacion provisional, por importe total de 11.347 miles de euros, por las cuotas del
Impuesto sobre Actividades Econdmicas (IAE) liquidadas en ejercicios precedentes. Yoigo ha
interpuesto reclamacién econdmico-administrativa contra las tres notificaciones recibidas y
ha solicitado la suspensidon de la deuda aportando las correspondientes garantias. Los
asesores fiscales externos del Grupo consideran probable que los recursos presentados sean
estimados y que por tanto las liquidaciones sean finalmente anuladas, motivo por el cual el
Grupo no ha dotado provisiéon.

Con fecha 22 de junio de 2018, la Sociedad interpuso reclamacion econdmico-administrativa
ante la Dependencia de Asistencia y Servicios Tributarios de la Delegacién Central de Grandes
Contribuyentes de la AEAT, para su remision al TEAC, frente al Acuerdo de Resolucion dictado
por la Jefa Adjunta de la referida Dependencia, por el que se desestimd el recurso de
reposicion que fue interpuesto frente a la liguidacidon emitida en relacién con el Impuesto
sobre Actividades Econdmicas (epigrafe 761.2), correspondiente al ejercicio 2017, por un
importe total de 6.918.159,87 euros, el cual fue abonado en periodo voluntario de pago. A
fecha del presente escrito, Yoigo estd pendiente de que el TEAC ponga de manifiesto el
expediente de la referida reclamacién y sea emplazada para formular las correspondientes
alegaciones.

A 31 de marzo de 2019, la Sociedad tiene dotada una provisidn de importe de 1.659 miles de
euros por el riesgo estimado de diversos litigios o reclamaciones en curso.

20.9 Cambio significativo en la posicién financiera del emisor
Véase epigrafe 10.1.2 del presente Documento de Registro.

21. INFORMACION ADICIONAL

21.1 Capital social

21.1.1Importe del capital emitido

A fecha de emision de este Documento de Registro el capital social de MASMOVIL estd
representado por 131.714.565 acciones de 0,02 euros de valor nominal cada una, totalmente
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desembolsadas y pertenecientes a una Unica clase y serie. Todas las acciones confieren a sus
fitulares los mismos derechos.

(a) NUmero de acciones autorizadas

La Junta General Ordinaria de Accionistas de MASMOVIL celebrada el 22 de junio de 2017,
de acuerdo con lo previsto en el art. 297.1.b) de la vigente Ley de Sociedades de Capital
aprobd delegar en el Consejo de Administracion la facultad de aumentar el capital de la
Sociedad, hasta una cuantia del 50% del capital social en el momento de aprobacién de
la citada autorizacion, estando cifrado el capital de la Sociedad en aquella fecha en un
milldbn novecientos noventa y cinco mil ciento diez euros (1.995.110 euros), dividido en
19.951.100 acciones de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas, de la misma clase
y serie. En consecuencia, el Consejo quedd autorizado para ampliar el capital hasta un
mdaximo de 997.555 euros.

A la fecha de presentacién de este Documento de Registro el Consejo de Administracién
de la Sociedad ha hecho uso de la autorizacion para aumentar el capital social aprobada
por la Junta General Ordinaria de Accionistas, de 22 de junio de 2017, en tres ocasiones:

a) Aumento de capital de fecha 7 de noviembre de 2018, el cual fue protocolizado
en escritura publica autorizada el 8 de noviembre del citado afo ante el notario de
Madrid, don Andrés de la Fuente O'Connor, con nUmero 2.252 de orden de su
protocolo, debidamente inscrita en el Registro Mercantil de GuipUzcoa (inscripcion
1087), en virtud del cual se aumentd el capital social en un importe nominal de
360.000 euros.

b) Aumento de capital de fecha 28 de marzo de 2019, el cual fue protocolizado en
escritura publica autorizada el 7 de mayo del citado afo ante el notario de Madrid,
don Andrés de la Fuente O'Connor, con nUmero 861 de orden de su protocolo,
debidamente inscrita en el Registro Mercantil de GuipUzcoa (inscripcidn 121°), en
virtud del cual se aumentd el capital social en un importe nominal de 130.081,30
euros.

c) Aumento de capital de fecha 3 de mayo de 2019, el cual fue protocolizado en
escritura puUblica autorizada el 7 de mayo del citado aio ante el notario de Madrid,
don Andrés de la Fuente O'Connor, con nimero 862 de orden de su protocolo,
debidamente inscrita en el Registro Mercantil de Guipuzcoa (inscripcion 121¢), en
virtud del cual se aumentd el capital social en un importe nominal de 100.000 euros.

A fecha de emision de este Documento de Registro la cuantia del capital social respecto
de la cual el Consejo de Administracion aun puede disponer a los efectos de la citada
autorizacién asciende a cuatrocientos siete mil cuatrocientos setenta y tres con setenta
céntimos (407.473,70 euros). En consecuencia, el Consejo de Administracion puede emitir
hasta un mdéximo de 20.373.685 acciones, de 0,02 euros de valor nominal cada una de
ellas.

(b) NUmero de acciones emifidas e inftegramente pagadas y las emitidas pero no pagadas
integramente

No existe ningun importe pendiente de liberar, al estar la totalidad del capital suscrito y
desembolsado.
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(c) Valor nominal por accién, o que las acciones no tienen ningin valor nominal
El valor nominal unitario por accién es de 0,02 euros.
(d) NUmero de acciones de MASMOVIL en circulacién al inicio y al final del ejercicio 2018

El nUmero de acciones de MASMOVIL en circulacién al comienzo v finalizacidon del ejercicio
2018 era de 19.951.100 y 120.210.500 acciones, respectivamente (véase epigrafe 21.1.7 del
presente Documento de Registro).

21.1.2 Si hay acciones que no representan capital, se declarard el nomero y las principales
caracteristicas de esas acciones.

No existen acciones que no representen el capital.

21.1.3 NUmero, valor contable y valor nominal de las acciones del emisor en poder o en
nombre del propio emisor o de sus filiales.

A la fecha del presente Documento de Registro, la Sociedad tiene 80.425 acciones en
autocartera, que representan el 0,06% del capital social de MASMOVIL.

A continuacion, se incluye un cuadro en el que se detallan las acciones que la Sociedad
mantiene en régimen de autocartera en el periodo cubierto por la informaciéon financiera
histérica:

Primer

Autocartera .
trimestre 2019

N2 acciones a final de ejercicio 78.305 103.986 104.598 14.939
Incremento neto de acciones -25.681 -612 89.659 -40.241
% total sobre el capital al final del periodo 0,07% 0,09% 0,52% 0,07%
Coste medio (euros) 18,50 86,69 76,22 25,11

Impacto en las Reservas de la Sociedad (miles de 74 342 672 261

euros)

Actualmente, la Sociedad tiene suscrito un contfrato de liquidez con Santander Investment
Bolsa Sociedad de Valores S.A. U., con el objeto de favorecer la liquidez de las tfransacciones
y la regularidad de la cotizacién de sus acciones. Sus principales caracteristicas, son las
siguientes:

- Ejecutar programas de compra de acciones propias aprobados por el Consejo de
Administracion o por la Junta General de Accionistas,

- Cumplir compromisos legitimos previamente contraidos,
- Cubrir programas de acciones entregables a los empleados y directivos,
- Ofros fines admisibles conforme a la normativa aplicable.

Las operaciones de autocartera no se realizardn en ningin caso sobre la base de informacion
privilegiada, ni responderdn a un propdsito de intervencién en el libre proceso de formacion
de los precios.
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21.1.4 Importe de todo valor convertible, valor canjeable o valor con garantias, indicando las
condiciones y los procedimientos que rigen su conversion, canje o suscripcion.

MASMOVIL alcanzd en abril de 2019 un acuerdo consistente en la recompra de la deuda
convertible de Providence por importe de 883 millones de euros. Dicho acuerdo se
materializaria en dos fases: la primera fase se ejecutd con fecha 7 de mayo por el 40% del
importe, y el resto (60% del convertible) se ejecutard con fecha 20 de diciembre de 2019. Por
lo tanto, el evento de conversion se eliminard con el segundo abono, una vez se proceda a
la totalidad de la compra del convertible en fecha anterior a la apertura de la ventana de
conversion.

21.1.5 Informacién y condiciones de cualquier derecho de adquisicion y/u obligaciones con
respecto al capital autorizado pero no emitido o sobre la decision de aumentar el
capital.

Al margen de lo dispuesto en el epigrafe 21.1.1 (a), a la fecha del presente Documento de
Registro no existen derechos de adquisicion y/u obligaciones con respecto al capital
autorizado, pero no emitido o sobre la decision de aumentar el capital.

21.1.6 Informacién sobre cualquier capital de cualquier miembro del grupo que esté bajo
opcion o que se haya acordado condicional o incondicionalmente someter a opcidn
y detalles de esas opciones, incluidas las personas a las que se dirigen esas opciones.

Al margen de lo dispuesto en el epigrafe 21.1.4 anterior, MASMOVIL no ha otorgado ninguna
opcidn que esté vigente sobre acciones de MASMOVIL.

21.1.7 Historial del capital social, resaltando la informacién sobre cualquier cambio durante
el periodo cubierto por la informacion financiera histérica.

Se incluye a continuacién una tabla en la que se indican las principales caracteristicas de las
variaciones registrada en el capital social de la Sociedad:
Aumento de Aumento de Aumento de . Aumento de Aumento de
Desdoblamiento ) .
capital capital

28/11/2018
/1Y 8/05/2019 8/05/2019

capital capital capital

26/07/2016 9/05/2018 7/11/2018
Aumento por

Aportaciones Conversionde Aportaciones Desdoblamiento  Aportaciones Aportaciones

Contravalor aumento

dinerarias 491.000 dinerarias 5x1 (Split) dinerarias dinerarias
obligaciones

Capital social antes de la ampliacion 1.176.696 1.995.110 2.044.210 2.404.210 2.404.210 2.534.291
Numero de acciones antes de la ampliacion 11.766.956 19.951.100 20.442.100 24.042.100 24.042.100 126.714.565
Precio nominal por accién 0,10 0,10 0,10 0,10 0,02 0,02
Prima de emisidn por accién 19,55 20,32 99,90 18,43 19,98
Precio total poraccion 19,65 20,42 100,00 18,45 20,00
Numero de acciones nuevas emitidas 8.184.144 491.000 3.600.000 6.504.065 5.000.000
Importe nominal del aumento 818.414 49.100 360.000 130.081 100.000
Prima de emisién 160.000.015 9.977.120 359.640.000 119.869.919 99.900.000
Importe total del aumento 160.818.430 10.026.220 360.000.000 120.000.000 100.000.000
Capital social después del aumento 1.995.110 2.044.210 2.404.210 2.404.210 2.534.291 2.634.291
Numero de acciones después del aumento 19.951.100 20.442.100 24.042.100 120.210.500 126.714.565 131.714.565

Tal y como se detalla en el epigrafe 10.1.1 de este Documento de Registro, a fecha 31 de
diciembre de 2017 el capital social de MASMOVIL estaba representado por 19.951.100
acciones de 0,10 euros de valor nominal cada una, totalmente desembolsadas.
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El 9 de mayo de 2018 Ia Sociedad realiza una ampliacién de capital por conversidon de 491.000
obligaciones convertibles mediante la emision y puesta en circulacion de 491.000 nuevas
acciones suscritas y desembolsadas por los fenedores de las obligaciones convertibles.

Tras este aumento de capital, el capital social de la Sociedad quedd fijado en 2.044.210 euros
representado por 20.442.100 acciones totalmente suscritas y desembolsadas.

El 8 de noviembre de 2018 la Sociedad acuerda ampliar el capital por un importe nominal de
360.000 euros con la emisidon de 3.600.000 nuevas acciones de 0,10 euros de valor nominal, y
99,90 euros de prima de emisién por accion.

Por lo tanto, después de la mencionada ampliacion el capital social de la Sociedad quedd
fijado en 2.402.210 euros, dividido en 24.042.100 acciones de 0,10 euros de valor nominal cada
una de ellas.

Con fecha 28 de noviembre de 2018 el Consejo de administracién de la Sociedad acuerda
gjecutar el desdoblamiento y canje de acciones (split) aprobado por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de 4 de mayo de 2018. En este sentido, se aprueba dividir las
24.042.100 acciones que componian su capital social para su canje por 120.210.500 acciones
de nueva emisién en la proporcién de 5 acciones nuevas por cada accién antigua, mediante
la reduccidén del valor nominal unitario por accién de 0,10 euros a 0,02 euros.

El 8 de mayo de 2019 la Sociedad, y dentro del marco de recompra de la deuda convertible
de Providence, anuncia una ampliacién de capital dineraria mediante la emision de 6.504.065
nuevas acciones de 0,02 euros de valor nominal y una prima de emision pro accién de 18,43
euros. El monto total de esta ampliacion dineraria asciende a 120 millones de euros. Esta
ampliacién es suscrita integramente por Providence.

Tras este aumento de capital, el capital social de la Sociedad quedd fijado en 2.534.291 euros
representado por 126.714.565 acciones totalmente suscritas y desembolsadas de 0,02 euros
de valor nominal cada una de ellas.

También el 8 de mayo de 2019 la Sociedad anuncia una ampliacién de capital dineraria
mediante la emision de 5.000.000 nuevas acciones de 0,02 euros de valor nominal y una prima
de emision pro accidén de 19,98 euros. El monto total de esta ampliacion dineraria asciende a
100 millones de euros. Esta ampliacién es suscrita integramente por dos bancos
internacionales.

Tras este aumento de capital, el capital social de la Sociedad ha quedado fijado en 2.634.291
euros representado por 131.714.565 acciones totalmente suscritas y desembolsadas de 0,02
euros de valor nominal cada una de ellas.

21.2  Estatutos y escritura de constitucion

21.2.1 Descripcion de los objetivos y fines del emisor y dénde pueden encontrarse los
estatutos y escritura de constitucion.

De conformidad con lo previsto en el articulo 3 de los Estatutos Sociales, el objeto de la
Sociedad es el siguiente:

(a) La prestacién de servicios de telecomunicaciones mediante la explotacion de redes o

la reventa del servicio telefonico, telefonia mévil, fija, internet y televisién, y el desarrollo
de aplicaciones informdticas.
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(b) La prestacion y comercializacién de todo tipo de obras, servicios y actividades propias
o relacionadas con o a través de red informdtica.

(c) El asesoramiento y consulta en el drea informdtica y de las telecomunicaciones. El
andlisis de empresas y la colaboracién técnica de software y hardware. La aplicacién y
ensefanza sobre aplicaciones informdticas y de telecomunicaciones. El asesoramiento
en materia de planificacién estratégica y operativa. La organizacién de medios
humanos y materiales y la realizacion de estudios e informes empresariales y el
asesoramiento y consultoria para la explotacion de empresas operadoras en
telecomunicaciones y estrategia de negocio.

(d) La venta, distribucién, importacién, exportacién, mantenimiento y servicio de todo tipo
de productos y servicios relacionados con la informdtica y las telecomunicaciones tanto
en lo referente a hardware como a software y a Internet, asi como la distribucién y venta
de cualquier producto vy servicio a través de Internet, infovia o cualquier otra red
telemdtica similar, complementaria o sustitutiva a las actualmente existentes.

(e) La prestacion de servicios a terceros de estudios, proyectos y asesoramientos técnicos y
de inversidbn en materia de telecomunicaciones y aplicaciones informdticas. Se incluye
expresamente en este apartado los servicios de apoyo a la gestién.

El CNAE que corresponde a la actividad principal del objeto social es el 6.190 (“ofras
actividades de telecomunicaciones”). Asimismo, los CNAEs correspondientes a las restantes
actividades comprendidas en el objeto social son el 4.741 (“comercio al por menor de
ordenadores, equipos informdticos y programas informdticos en establecimientos
especializados”) y el 6.201 (“actividades de programacidn informdtica”).

Se incluye expresamente en este apartado los servicios de apoyo a la gestion en materia de
finanzas, administracion fiscal y contable, cobros, pagos, gestion de la tesoreria, recursos
humanos y gestidn del personal, servicios informdticos, compras y cualesquiera otros servicios
necesarios para el buen fin del objeto social.

Las actividades que integran el objeto social también podrdn ser desarrolladas por la
Sociedad, total o parcialmente, de modo indirecto en cualquiera de las formas admitidas en
Derecho vy, en particular, mediante la participacién en otras sociedades con objeto idéntico
o andlogo."”

Los Estatutos Sociales, el Reglamento de la Junta General, el Reglamento del Consejo de
Administracion y el Reglamento Interno de Conducta de MASMOVIL estdn a disposicion del
publico y pueden ser consultados en el domicilio social de la Sociedad, a través de la pdgina
web corporativa de la Sociedad (www.grupomasmovil.com) y de la CNMV (www.cnmv.es).
Adicionalmente los Estatutos Sociales, el Reglamento de la Junta General y el Reglamento del
Consejo de Administracion podrdn ser consultados en el Registro Mercantil de Madrid.

21.2.2 Clausulas estatutarias o reglamento interno del emisor relativo a los miembros de los
6rganos administrativo, de gestion y de supervision.

Las cldusulas relativas a los miembros de los érganos administrativos, de gestion y de
supervision, se recogen en los Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejo de
Administracién y en el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad. Al amparo de lo
establecido en el articulo Quinto de la Orden EHA/3537/2005, se incorpora por referencia al
presente Documento de Registro el Reglamento del Consejo de Administracion de la
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Sociedad, que puede consultarse en la  pdgna web de  MASMOVIL
(www.grupomasmovil.com) y la pdgina web de la CNMV (www.cnmv.es).

21.2.3 Descripcion de los derechos, preferencias y restricciones relativas a cada clase de las
acciones existentes.

Todas las acciones en que se divide el capital social de MASMOVIL son ordinarias, de una
Unica serie, y otorgan los mismos derechos y obligaciones para los accionistas.

Las acciones de MASMOVIL no llevan aparejada prestacion accesoria alguna. De igual modo,
los Estatutos Sociales de la Sociedad no contienen ninguna prevision sobre privilegios,
facultades o deberes especiales dimanantes de la titularidad de las acciones.

21.2.4 Descripcion de qué se debe hacer para cambiar los derechos de los tenedores de las
acciones, indicando si las condiciones son mas significativas que las que requiere la
ley.

Para cambiar los derechos de los tenedores de las acciones de MASMOVIL seria necesario
proceder a la modificacion de los Estatutos Sociales de la Sociedad, no previéndose para ello
ningun requisito adicional a los exigidos por la legislacion vigente.

21.2.5 Descripcién de las condiciones que rigen la manera de convocar las juntas generales
anuales y las juntas generales extraordinarias de accionistas, incluyendo las
condiciones de admision.

Las condiciones que rigen la manera de convocar las Juntas Generales ordinarias y las Juntas
Generales extraordinarias de accionistas, incluyendo las condiciones de asistencia, se
encuentran recogidas en los Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta General de
MASMOVIL.

Convocatoria de las Juntas Generales

Taly como establecen los articulos 15 y siguientes de los Estatutos Sociales y en el Reglamento
de la Junta General de accionistas de MASMOVIL, La Junta General se convocard, por el
Consejo de Administracién, mediante anuncio cuya difusidon se hard utilizando, al menos, los
siguientes medios: (a) el Boletin Oficial del Registro Mercantil o uno de los diarios de mayor
circulacién en Espana, (b) la pdagina web de la CNMV vy (c) la pdgina web corporativa de la
Sociedad con la antelacién exigida por la Ley.

El anuncio expresard, ademds de las menciones legalmente exigibles, el cardcter de ordinaria
o extraordinaria, la fecha y hora y el lugar de celebracién de la reunidn en primera
convocatoria y todos los asuntos que hubieren de tratarse, asi como las demds cuestiones que
deban inscribirse conforme a lo dispuesto en el Reglamento de la Junta General. Asimismo,
podrd hacer constar la fecha en la que, si procediera, se reunird la Junta General en segunda
convocatoria. Entre la primera y la segunda reunién deberd mediar, por lo menos, un plazo
de 24 horas.

Si la Junta General, debidamente convocada, no se celebrase en primera convocatoria, ni
se hubiera previsto en el anuncio la fecha de la segunda, deberd ser ésta anunciada con los
mismos requisitos de publicidad que la primera, dentro de los quince (15) dias siguientes a la
fecha de la Junta General no celebrada y con al menos diez (10) dias de antelacién a la
fecha fijada para la reunién.
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Derecho de asistencia

Podrén asistir a la Junta General todos los accionistas que figuren como titulares en el
correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta con cinco (5) dias de antelacion
a su celebracién, lo que podrdn acreditar mediante la oportuna tarjeta de asistencia,
certificado expedido por alguna de las enfidades autorizadas legalmente para ello o por
cualquier ofra forma admitida en Derecho.

Los miembros del Consejo de Administracion deberdn asistir personalmente a las Juntas
Generales que se celebren, si bien, el hecho de que cualquiera de ellos no asista por cualquier
razén, no impedird en ningun caso la vdlida constitucion de la Junta General. El Presidente de
la Junta General podrd autorizar la asistencia de directivos, gerentes y técnicos de la
Sociedad y demds personas que tengan interés en la buena marcha de los asuntos sociales,
asi como cursar invitacién a las personas que tenga por conveniente.

Los accionistas podrdn concurrir a las Juntas Generales personalmente o debidamente
representados por ofra persona, aunque no sea accionista.

Sin perjuicio de la asistencia de las entidades juridicas accionistas a fravés de las personas
fisicas que ostenten la representacion de éstas, todo accionista que tenga derecho de
asistencia podrd hacerse representar en la Junta General por medio de otfra persona, aungue
ésta no sea accionista.

La representacién deberd conferirse por escrito y con cardcter especial para cada Junta
General. Este requisito no serd necesario cuando el representante sea cdnyuge, ascendiente
o descendiente del representado; ni tampoco cuando aquél ostente poder general conferido
en escritura publica con facultades para administrar todo el patrimonio que el representado
tuviere en el territorio nacional.

21.2.6 Breve descripcion de cualquier disposicion de las cldusulas estatutarias o reglamento
interno del Emisor que tenga por efecto retrasar, aplazar o impedir un cambio en el
control del Emisor

No existen disposiciones estatutarias vigentes ni reglamentos infernos que tengan por efecto
retrasar, aplazar o impedir un cambio de control en MASMOVIL.

21.2.7 Cldusulas estatutarias o reglamento interno, en su caso, que rija el umbral de
propiedad por encima del cual deba revelarse la propiedad del accionista.

No existe ninguna disposicion en los Estatutos Sociales de MASMOVIL ni en ninguno de sus
reglamentos internos que establezca el umbral de propiedad por encima del cual deba
revelarse la propiedad de sus accionistas, sin perjuicio de las exigencias establecidas por la
normativa vigente y, en particular, en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, por el que
se desarrolla la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en relacién con los
requisitos de transparencia relativos a la informacién sobre los emisores cuyos valores estén
admitidos a negociaciéon en un mercado secundario oficial o en otro mercado regulado de
la Unién Europea.

21.2.8 Cldausulas estatutarias o reglamento interno que rigen los cambios en el capital, si estas
condiciones son mds rigurosas que las que requiere la ley.

Los Estatutos Sociales de la Sociedad no contemplan condiciones mds rigurosas que las
establecidas en la LSC en relacién con los cambios en el capital.
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22. CONTRATOS RELEVANTES

Los principales contratos vigentes firmados por las sociedades del Grupo MASMOVIL durante
los dos (2) Ultimos aios son los siguientes:

. Contrato de venta de emplazamientos de telefonia mévil a Cellnex (26 de diciembre de
2017): MASMOVIL llegd a un acuerdo con Cellnex para la gestion de un conjunto de
emplazamientos de telefonia mévil, que implicd la venta por parte de MASMOVIL de
551 infraestructuras pasivas por un importe aproximado de 36 millones de euros (sin
producirse plusvalia significativa) y al mismo tiempo facilitaria una ligera reduccion de
los gastos operativos soportados por la Sociedad en la gestidon interna de las torres
vendidas.

. Acuerdos integrales con Orange Espana, S.A. y Orange Espana Comunicaciones Fijas,
S.L.U para apoyar su crecimiento y el despliegue eficiente de su infraestructura de red
fija y mévil (27 de febrero de 2018): Los acuerdos integrales alcanzados con Orange
mejorardn significativamente la posicion competitiva de MASMOVIL. Facilitan la
expansion eficiente de las redes fijas y méviles de MASMOVIL, resultando en un aumento
potencial del tamano de la red fija de la Sociedad, y de la red mévil. Asimismo, mejoran
el acuerdo bitstfream para el uso de la red FITH de Orange, exfiende y mejora las
condiciones econdmicas del acuerdo de Roaming Nacionales.

. Contrato de adquisicion de Neutra Network Services, S.A.U (27 de febrero de 2018):
Adquisicion a lberfribra Gestidén de Redes de Banda Ancha, S.A. de las acciones que
representaban el 100% del capital social de Neutra Network Services, S.A.U, cuyo objeto
social es la prestacién del servicio consistente en el establecimiento y explotacion de
redes publicas fijas de acceso radio en las bandas de 3,4 a 3,6 GHz de dmbito nacional
en el territorio espanol, asi como la instalacion, desarrollo, explotacidn y gestion de toda
clase de redes de telecomunicaciones.

. Adquisicion de concesién de dominio pUblico radioeléctrico de 40MHz (junio de 2018):
Tras completarla compra e integraciéon en MASMOVIL de Neutra Network Services, S.L.U,
y habiendo recibido ya la preceptiva autorizacién por parte del Ministerio de Energia,
Turismo y Agenda Digital, MASMOVIL adquiri® una concesidn de dominio publico
radioeléctrico de 40MHz en la banda de 3,4 a 3,6 GHz de dmbito nacional y cuatro
concesiones de dominio publico radioeléctrico en la banda 2,6 GHz en Madrid,
Cataluna, Castilla-La Mancha y Andalucia. La inversidén por dicha operacién ascendid
a un fotal de 15,5 millones de euros.

. Contrato de adquisicion de espectro de 5G de Eurona para llegar a 80 MHz en la
frecuencia de 3,5 GHz (julio de 2018): La Sociedad comunicé la adquisicidn de una
concesidon de dominio pUblico radioeléctrico de 40MHz en la banda de 3,4-3,8GHz a
Eurona Wireless Telecom, S.A. La inversién por dicha operacion ascendié a un total de
30 millones de euros, de los cuales 5,4 millones de euros se desembolsaron a la firma del
contrato, 21,6 millones de euros a la aprobacién del Ministerio, y los restantes 3 millones
de euros contingentes en 2020.

. Contrato con Vodafone para la comparticion en FTTH de hasta 1,9 millones de UUII
(septiembre de 2018): MASMOVIL alcanzé un acuerdo con Vodafone Ono, S.A.U. sobre
la comparticién en redes de fibra éptica que alcanzaria a cerca de 1,9 millones de UUII
en un plazo mdximo de cuatro anos.
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Contirato de recompra de la deuda convertible de ACS (noviembre de 2018): MASMOVIL
alcanzd un acuerdo con ACS consistente en la recompra del mencionado contrato de
reconocimiento de deuda por importe de 476.533 miles de euros.

Contrato de adquisicion de la unidad de negocio Lebara (noviembre 2018): MASMOVIL
completd la adquisicidn a Lebara Mobile Group B.V de su unidad de negocio
independiente correspondiente a la actividad de operador movil virtual que opera a
fravés de su sucursal en Espana bajo la marca Lebara, incluyendo todos sus activos
excepto la marca sobre la que se ha alcanzado un acuerdo para su uso por MASMOVIL
a largo plazo.

Contrato de adquisicion de The Bymovil Spain, S.L.U (diciembre 2018): MASMOVIL
alcanzé un acuerdo con Tower Valley, S.L. para la adqguisicion de las participaciones
sociales que representan el 100% del capital social de The Bymovil Spain, S.L.U.,
compania cuyo objeto social es la gestion de los puntos de venta al pUblico en calle y
centros comerciales de la marca Yoigo, como master de los franquiciados. El precio de
la compra ascendié a 70.589 miles de euros.

Contrato para la creaciéon de una central de compras (marzo de 2019) con Global
Dominion Access, S.A. y Euskaltel, S.A.: su objeto es la centralizacion de las compras de
terminales moviles, routers y otfros accesorios relacionados con el mundo de las
telecomunicaciones por parte de estas empresas, con lo que se espera obtener
sinergias por la simplificacion de los procesos de compra, haciéndolos mds eficientes.

Conifrato de recompra de la deuda convertible de Providence (abril de 2019):
MASMOVIL alcanzd un acuerdo consistente en la recompra de la deuda convertible de
Providence por importe total de 883 millones de euros.

Contrato con Orange para el desarrollo de su red de FITH (mayo de 2019): La Sociedad
ha alcanzado un nuevo acuerdo con Orange Espagne S.A.U. que permite a MASMOVIL
adquirir, antes de final de ano, el derecho de uso durante 35 anos sobre un fotal de 1
millén de UUIl por un precio total de 70 millones de euros.

Contrato de refinanciaciéon de la deuda financiera de MASMOVIL (mayo de 2019):
Dentro del marco de la operacion de recompra de la deuda convertible de Providence,
MASMOVIL alcanzé un acuerdo con seis entidades financieras para firmar una
operacién de refinanciacion del pasivo financiero del Grupo por un importe global de
1.450 millones de euros. Adicionalmente a este importe, el Grupo también firmd lineas
de crédito para CAPEX por importe de 150 millones de euros vy lineas de crédito de
liguidez por ofros 100 millones de euros.

Para un mayor detalle en relacidon con los contratos arriba descritos, véase los epigrafes 5.1.5.
y 5.2.1. del presente Documento de Registro.

INFORMACION DE TERCEROS, DECLARACIONES DE EXPERTOS Y DECLARACIONES DE
INTERES.

Declaraciones o informes atribuidos a expertos

No aplicable.
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23.2 Veracidad y exactitud de los informes emitidos por los expertos
No aplicable.
24, DOCUMENTOS PARA CONSULTA

Durante el periodo de validez del presente Documento de Registro, los siguientes documentos
de la Sociedad pueden inspeccionarse donde se indica a continuacién:

DOMICILIO  PAGINA PAGINA
SOCIAL WEB WEB REGISTRO
DOCUMENTO MASMOVIL MASMOVILD) CNMV@  MERCANTIL
Escritura de
constituciéon
......................................................................................................... Si No No Si)
Estatutos
Sociales
......................................................................................................... Si Si No Si
Reglamento de la Junta General de
accionistas
......................................................................................................... Si Si Si Si
Reglamento del Consejo de
Administracion
......................................................................................................... Si Si Si Si
Reglamento Interno de
Conducta
......................................................................................................... Si Si Si No
Cuentas anuales consolidadas, informe de gestién
consolidado e informe de auditoria correspondiente a los
ejercicios 2018, 2017 y
2016
......................................................................................................... Si Si Si Si
Informacioén financiera intermedia a 31 de marzo de
2019
......................................................................................................... Si Si Si No

(1) www.grupomasmovil.com

(2) www.cnmv.es

(3) De conformidad con el articulo 114 y concordantes del Reglamento del Registro Mercantil, las circunstancias de la primera
inscripcion de MASMOVIL podrdn ser consultadas en el Registro Mercantil.

Al amparo de lo establecido en el articulo Quinto de la Orden EHA/3537/2005, se incorporan
por referencia al presente Documento de Registro fodos los hechos relevantes publicados en
la pdgina web de la CNMV (www.chmv.es) que, asimismo, pueden consultarse en la pdgina
web de MASMOVIL (www.grupomasmovil.com).

25. INFORMACION SOBRE PARTICIPACIONES

No existen participaciones accionariales en otfras sociedades diferentes de las incluidas en el
epigrafe 7.2 del presente Documento de Registro.
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Este Documento de Registro estd visado en todas sus pdaginas y firmado a 20 de junio de 2019.

Firmado en representacion de MASMOVIL IBERCOM, S.A.
P.P.

D. Meinrad Spenger
Consejero Delegado
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